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АНАЛИЗ ПРОДУКТИВНОСТИ ГИБРИДОВ ОСЕТРА ПО СРАВНЕНИЮ  

С РОДИТЕЛЬСКИМИ ЛИНИЯМИ В ТРОПИЧЕСКОМ КЛИМАТЕ 
 

Аннотация. Известно, что скрещивание различных видов осетровых рыб, как в пределах одного поко-
ления, так и между разными поколениями, приводит к возникновению здорового потомства. Этот факт 
придает огромное значение разведению гибридов осетра в различных климатических и технологических 
условиях, особенно в тропической среде. 

В данной статье автором произведен краткий обзор существующих научных трудов в области гибри-
дизации осетровых, используемых в качестве одного из родительских видов в условиях тропического кли-
мата. Дана общая характеристика процесса гибридизации осетровых пород рыб. В дальнейшем проведя 
эксперимент, автор смог проанализировать влияние температурных условий на жизнедеятельность 
осетра и его гибридов. Приведены характеристики по оптимальной температуре роста.  

Особое внимание уделяется вопросам температурных условий, поскольку анализируется продуктив-
ность осетровых рыб в тропическом климате, характеризующемся малооблачной погодой, ограниченным 
количеством осадков и высокой температурой воздуха. Б. П. Алисов выделяет четыре типа тропических 
климатов: континентальный тропический, океанический тропический, климат восточной периферии 
океанических антициклонов и климат западной периферии океанических антициклонов. Континенталь-
ный тропический климат наблюдается в различных регионах Центральной и Южной Америки, Африки, 
Аравийского полуострова и Австралии. Эти районы представляют собой тропические пустыни, поэтому 
иногда их называют климатом тропических пустынь. Летние средние температуры воздуха превышают 
26 °C (что характерно для полюсов жары), а зимой они варьируют от 10 до 22 °C. Осадки здесь редки и 
составляют от 50 до 250 мм в год. Ветры переменчивы, и при слабых общих ветрах часто возникают 
пыльные вихри и песчаные бури. 

Методологической базой при написании статьи послужили научные статьи и работы ученых в данной 
области. 

 
Ключевые слова: осетр, гибрид осетра, анализ продуктивности гибридов осетра, тропический кли-

мат, влияние температуры.  
 
Введение  
Гибридизация, вероятно, является неизбеж-

ным процессом во время видообразования, 
при котором потомство наследует реструкту-
рированные родительские гены, полученные в 
результате спаривания особей разных геноти-
пов. Гибридизация распространена как у расте-
ний, так и у животных и в значительной сте-
пени используется для улучшения различных 
видов, особенно растений. Посредством 

гибридизации можно комбинировать желае-
мые признаки, что приводит к более конкурен-
тоспособному потомству. Было проведено 
много исследований для оценки скрещивания 
сельскохозяйственных животных. Скрещива-
ние происходит быстро и эффективно, создает 
гетерозис в будущих поколениях и может спо-
собствовать генетическому улучшению [2]. 

При рассмотрении гибрида осетровых видов 
рыб следует отметить его высокую скорость 
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роста, которая заметно превосходит скорость 
роста чистых линий любого из осетровых видов 
на всех стадиях развития. Максимальный по-
тенциал роста проявляется при выращивании 
гибрида в повышенных температурах и при 
обеспечении достаточного количества кисло-
рода.  

Что в свою очередь и делает данную тему ак-
туальной, так как при постоянном снижении 
запасов осетровых рыб в естественной среде 
возникает потребность в развитии товарного 
осетроводства в прудах и бассейновых хозяй-
ствах, а также в условиях усиленного водного 
использования. Эта проблема особенно акту-
альна для ленского осетра, который показал 
высокую адаптивность к таким условиям [3]. 

Следует также отметить, что температур-
ный режим играет ключевую роль в условиях 
промышленного выращивания осетровых рыб, 
влияя на потребление корма, его усвоение и, 
следовательно, на скорость роста рыбы. Учиты-
вая важность данной проблемы и недостаточ-
ное количество исследований в области выра-
щивания, было проведено комплексное иссле-
дование на годовалых особях русского осетра, 
его гибрида, а также ленского осетра и его ги-
брида. Основной целью эксперимента было 
сравнение продуктивности гибридов осетра с 
родительскими линиями в условиях 

тропического климата. Следовательно, необхо-
димо было оценить воздействие температуры 
воды на прирост, выживаемость взрослых рыб 
и возраст выхода в продуктивное состояние. 

Различные варианты эксперимента преду-
сматривали разные температурные режимы. В 
первом варианте температура воды колебалась 
в пределах 18–22°C на протяжении всего 
опыта. В последующих вариантах она состав-
ляла 22–26°C и 26–30°C соответственно 
(табл.1-3). 

В период исследований контролировали 
привес рыбы, их поведение, приживаемость и 
ее возраст выхода в продуктивное состояние. 
Рыбу кормили осетровым комбикормом ре-
цепта Ecolife 15 компании БиоМар. Суточный 
рацион составлял 1–2 % к массе рыбы. Кормили 
рыбу 8 раз в сутки. Оптимальные гидрохимиче-
ские условия бассейнов поддерживали с ис-
пользованием проточности бассейнов (полный 
водообмен осуществлялся за 1-2 суток) и 
очистки воды от взвешенных органических ве-
ществ с помощью помп с фильтрами произво-
дительностью 1 тыс. л/час. Ежедневно контро-
лировали кислородный режим бассейнов. Не-
обходимый уровень кислорода в воде поддер-
живали за счет продувки воздухом, используя 
воздушный компрессор. 

1. Материал и методы исследований 
Таблица 1 

Показатели развития осетровых при температуре воды 18 -22 ºС 

показатели/виды 
привес массы 

1-й год 
привес массы 

2-й год 
приживаемость 
взрослой рыбы 

возраст выхода в про-
дуктивное состояние 

русский осетр (чи-
стая линия) 

1кг 1,5кг 40% 8-10 лет 

ленский осетр (чи-
стая линия) 

1,2кг 1,8кг 50% 5-6 лет 

русско-ленский (ги-
брид) 

1,4кг 1,8кг 60% 5 лет 

ленско-русский (ги-
брид) 

1,5кг 2кг 60% 4-5 лет 

 
Таблица 2 

Показатели развития осетровых при температуре воды 22 -26 ºС 
показа-

тели/виды 
привес массы 

1-й год 
привес массы 

2-й год 
приживаемость 
взрослой рыбы 

возраст выхода в про-
дуктивное состояние 

русский осетр 
(чистая линия) 

1,2кг 1,7кг 50% 7-9 лет 

ленский осетр 
(чистая линия) 

1,4кг 1,8кг 60% 5 лет 

русско-ленский 
(гибрид) 

1,4кг 1,9кг 70% 4-5 лет 

ленско-русский 
(гибрид) 

1,5кг 2кг 70% 4 года 
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Таблица 3 
Показатели развития осетровых при температуре воды 26 -30 ºС 

показатели/виды 
привес массы 

1-й год 
привес массы 

2-й год 
приживаемость 
взрослой рыбы 

возраст выхода в про-
дуктивное состояние 

русский осетр (чи-
стая линия) 

1,6кг 1,9кг 20% 7-9 лет 

ленский осетр (чи-
стая линия) 

1,5кг 2кг 5% 4-5 лет 

русско-ленский 
(гибрид) 

1,5кг 2,2кг 30% 4-5 лет 

ленско-русский 
(гибрид) 

1,6кг 2,1кг 10% 4 года 

 
2. Результаты исследований  
На протяжении всего эксперимента содер-

жание в воде бассейнов кислорода колебалось в 
пределах 5–7 мг/л и по вариантам опыта разли-
чалось незначительно. Накопление в воде про-
дуктов метаболизма рыб, и, прежде всего, ам-
монийного азота не превышало 0,14 мг/л, что 
свидетельствует о благоприятных условиях вы-
ращивания этого объекта. 

Абсолютный прирост массы в первом случае 
для русского осетра в первый год составил 400 
гр., за второй чуть уменьшился до 300 гр., при-
живаемость рыбы выросла с 40% до 60%, а воз-
раст выхода в продуктивное состояние наобо-
рот уменьшился до 5 лет. Если же говорить о ле-
нинском виде осетра и его гибриде, то привес в 
первый год составил 300 гр., во второй год он 
стал на уровне 200гр., а вот приживаемость уве-
личилась на 10%, и возраст выхода в продук-
тивное состояние сократился до 4-5 лет. 

Во втором эксперименте, когда температура 
воды увеличилась до диапазона 22-26 ºС изме-
нились и результаты. Так русский осетр и его 
гибрид в первый и второй годы увеличили при-
вес на 200гр., а также на 20% увеличилась в 
свою очередь и приживаемость взрослой рыбы, 
а вот возраст выхода в продуктивное состояние 
сократился и стал 4-5 лет. Если же рассматри-
вать ситуацию с ленинским осетром и его ги-
бридом, то в первый год привес составил 100 
гр., а вот во второй 200гр., приживаемость уве-
личилась с 60 до 70% и сократился на год воз-
раст выхода в продуктивное состояние. 

В третьем эксперименте, когда температура 
воды стала составлять 26-30 ºС привес русского 
осетра в первый год незначительно сократился, 
однако во втором году увеличился и составил 
2,2 кг., приживаемость увеличилась на 10%, а 
возраст выхода в продуктивное состояние со-
кратился с 7-9 лет до 4-5 лет. Если рассматри-
вать ленский осетр и его гибрид, то в первый и 

второй годы изменения в привесе составили 
100гр., а приживаемость выросла с 5% до 10%, и 
в свою очередь на год сократился выход в про-
дуктивное состояние [4, 5]. 

Заключение 
Таким образом, гибриды осетров имеют 

больший потенциал для успешного разведения 
в тропическом климате. Так они смогли проде-
монстрировать быстрый рост и лучшую прижи-
ваемость взрослой рыбы, а также смогли 
уменьшить возраст выхода в продуктивное со-
стояние чем родительские линии. В связи с чем 
понимание различий между гибридами и роди-
тельскими линиями может помочь в данной 
индустрии для последующего улучшения про-
дуктивности и устойчивости рыб в тропиче-
ских условиях.  
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ANALYSIS OF THE PRODUCTIVITY OF STURGEON HYBRIDS  

IN COMPARISON WITH PARENT LINES IN A TROPICAL CLIMATE 
 

Abstract. It is known that the crossing of different species of sturgeon fish, both within one generation and 
between different generations, leads to the emergence of healthy offspring. This fact attaches great importance to 
the breeding of sturgeon hybrids in various climatic and technological conditions, especially in tropical environ-
ments. 

In this article, the author provides a brief overview of existing scientific papers in the field of hybridization of 
sturgeon used as one of the parent species in a tropical climate. A general characteristic of the process of hybridi-
zation of sturgeon fish breeds is given. Later, after conducting an experiment, the author was able to analyze the 
influence of temperature conditions on the vital activity of sturgeon and its hybrids. The characteristics of the opti-
mal growth temperature are given.  

Particular attention is paid to the issues of temperature conditions, since the productivity of sturgeon fish is 
analyzed in a tropical climate characterized by low-cloud weather, limited precipitation and high air temperature. 
B. P. Alisov identifies four types of tropical climates: continental tropical, oceanic tropical, the climate of the eastern 
periphery of oceanic anticyclones and the climate of the western periphery of oceanic anticyclones. The continental 
tropical climate is observed in various regions of Central and South America, Africa, the Arabian Peninsula and 
Australia. These areas are tropical deserts, which is why they are sometimes called the climate of tropical deserts. 
Summer average air temperatures exceed 26 °C (which is typical for the poles of heat), and in winter they vary from 
10 to 22 °C. Precipitation is rare here and ranges from 50 to 250 mm per year. Winds are changeable, and with 
weak general winds, dust vortices and sandstorms often occur. 

The methodological basis for writing the article was scientific articles and works of scientists in this field. 
 
Keywords: sturgeon, sturgeon hybrid, sturgeon hybrid productivity analysis, tropical climate, temperature ef-

fect. 
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CORRELATION OF CATALYTIC AND ANTIFUNGAL ACTIVITY  
OF BICYCLIC COPPER(+2) CHELATE COMPOUND 

 
Abstract. Catalytic activity of bicyclic Cu(+2) chelate of Shiff base derived from salicylaldehyde and 1-

aminoethyl benzene in liquid-phase oxidation of benzildihydrazone by molecular oxygen. Cu(2+) chelate compound 
was found to reveal both high catalytic activity in liquid-phase oxidation of benzildihydrazone and antifungal 
activity against bread mold (Mucor mucedo) during exposition in saturated water-vapor camera for 5 days at 298 
K. A kinetics of liquid-phase oxidation of benzildihydrazone was studied. 

 
Keywords: copper(+2) chelate compounds, catalytic activity, liquid-phase oxidation, organic substrates, 

molecular oxygen, chelate nods, tetrahedrically-coordinated copper(+2) compounds. 
 
Introduction 
Four-coordinated copper(+2) chelate com-

pounds formed by bi- and tetradentate organic lig-
ands exhibit high catalytic activity in the reactions 
of the liquid-phase oxidation of organic substrates 
with molecular oxygen [1]. The catalytic properties 
of these compounds significantly depend on the 
spatial structure of their chelate nods [2,3]. In gen-
eral case, four-coordinated copper(+2) chelates 
form square-plane or tetrahedrically-disrorted 
chelate nods. 

Tetrahedrically-coordinated copper(+2) com-
pounds have been established to show the highest 
catalytic activity in oxidation reactions by molec-
ular oxygen among chelate complexes of different 
spatial structure of chelate nods. A well-known 

example is the indifferent behavior of octahedri-
cally coordinated copper(+2) ions, e.g., 
[Cu(Н2О)6]2+ in Н2О2 solutions and tetrahedric cop-
per(+2) ions [Cu(NН3)4]2+, in the presence of which 
Н2О2 decomposes with an explosion. A similar 
property is exhibited by polydentate chelate cop-
per(+2) complexes. However, the spatial structure 
of chelate nod is not the only property to affect cat-
alytic activity of the copper(+2) chelates. The 
chemical nature of coordinated ligand atoms, do-
nor-acceptor properties of distant substituents, 
presence or absence of the conjugation in metal 
chelate quasiaromatic cycle and its size also influ-
ence on catalytic properties of the copper(+2) che-
late complexes [2-4]. 
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Fig. 1. Structure of copper(2+) chelate compound 

 
The aim of this work was to find a correlation 

between catalytic and antifungal activities of bicy-
clic copper(+2) chelate compound of Shiff base de-
rived from salicylic aldehyde and 1-aminoethyl 
benzene (Fig. 1). The oxidation of benzildihydra-
zone by molecular oxygen was studied as model re-
action. 

Experimental 
Copper(+2) chelate compound was synthesized 

by the reaction of as-perchased Cu(CH3COO)2·H2O 
with the ligand HL under reflux in ethanol. The lig-
and HL (Fig. 1) was obtained by the reaction of (1-
aminoethyl)benzene with m-methyl salicylic alde-
hyde. The chelate compound CuL2 was character-
ized with elemental analysis data, IR-spectroscopy 
and electronic spectra in toluene. Toluene was pre-
liminary distilled. 

The oxidation of the substrate was carried out 
by oxygen of the air (20.8 kPa) in a solution of tol-
uene under intensive stirring with magnetic bar at 
7.5 Hz. Benzildihydrazone was twice recrystallized 
from toluene. Thin layer chromatography was used 
for characterization of reagents and products. 

Results and discussion 
The structure of chelate compound CuL2 is pre-

sented in Fig. 1. Deprotonated bidentate ligand HL 
forms uncharged copper(+2) chelate complex with 
tetrahedrically distorted chelate nod of coordi-
nated O and N atoms of the ligand.  

Benzildihydrazone and its toluene solutions are 
stable in air. However, this compound is known to 
be oxidized by oxygen under heat treatment in the 
presence of some solids, e.g. Cu2Cl2 or Cu(OAc)2 to 
form diphenyl acetylene (tolan) in accordance with 
the reaction 1 [5].  
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Metal chelate compounds are usually more ef-

fective as homogeneous catalysts in a liquid phase. 
We found that mixing of toluene solutions of ben-
zyldihydrazone in the absence of complex com-
pound CuL2 does not lead to a change in a volume 

of the gas phase and the composition of the solu-
tion. The change in the volume of the gas phase 
occurs only in the presence of the homogeneous 
catalyst CuL2 when stirring with a magnetic bar. 

 

 
Fig. 2. Liquid-phase oxidation of benzildihydrazone (initial C1 = 0.0315 mole l-1) in toluene  

by molecular oxygen at 298 K in the presence of 2.92×10-3 mole l-1 of CuL2 
 
The kinetics of benzildihydrazone oxidation by 

molecular oxygen was studied by measuring the 
initial rates via graphical differentiation of kinetic 
curves. As an example, figure 2 shows the kinetic 
curve of liquid-phase oxidation of benzyldihydra-
zone by molecular oxygen catalyzed by chelate 
compound CuL2 as a function of the volume of 

oxygen found by the change in the volume of the 
gas phase. 

In accordance with the basic postulate of chem-
ical kinetics, the current rate of a homogeneous 
catalytic process can be represented as equation 1: 

r = kef CCu(C1)n(C2)m,   (1) 
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where kef is effective rate constant, Ccu is con-
centration of the catalyst, C1 and C2 are curent con-
centrations of benzildihydrazone and oxygen, re-
spectively. 

A rate of the reaction catalyzed by homogene-
ous chelate catalyst is proportional to a catalyst 
concentration (n = 1) which is reasonably constant 
during the reaction. Provided that the initial con-
centration of oxygen (C2)0 is also constant at a con-
stant temperature, equation 1 can be represented 
as follows: 

ln[r0 /Ccu] = ln[kef×(C2)0
m] + nln[(C1)0]  (2) 

where r0 is an initial rate of the reaction 1 and (C2)0
 

is initial concentration of oxygen.  

Initial concentration of oxygen was calculated 
according to Dalton equation: Po = Σpi, where Po is 
atmospheric pressure and pi are partial pressures 
of O2, N2, and toluene. As the initial concentration 
of oxygen is constant in closed system at constant 
temperature, equation 2 represents a linear func-
tion of ln[r0/CCu] against ln[(C1)0].  

Independent experiments were carried out un-
der random conditions, i.e., at different concentra-
tions of the catalyst and at different initial concen-
trations of the substrate. The initial rates of the 
benzildihydrazone oxidation were calculated by 
graphical differentiation of the kinetic curves at t = 
0. The results obtained are listed in Table.  

 
Table 

 (C1)0, mole l-1 CCu, mmole l-1 r0, cm3 l-1 min-1 
1 0.042 2.92 7.30 
2 0.0315 2.92 6.10 
3 0.021 2.26 3.03 
4 0.010 3.33 2.30 

 
The data were depicted in Figure 3 as a function of ln[r0 /Ccu] against ln[(C1)0]. As can be seen, this function 

is linearly dependent on ln[(C1)0]. The slope of this dependence n ≈ 1. 
 

 
Fig. 3. Plot of ln[r0/CCu] as a function of ln[(C1)0] 

 
The copper(2+) chelate compound CuL2 was 

also established to exhibit high antifungal activity 
against bread mold (Mucor mucedo). As can be seen 

from Fig. 4, the surfaces of the four central samples 
untreated with catalysts are compleetly affected by 
bread mould. The right halfs of the upper and lower 
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samples were treated with 0.2 and 0.1 ml, re-
spetively, of 110-4 mol l-1 toluene solutions of 
CuL2. After the removal of toluene, dried samples 

were exposed in water-saturated chamber for 5 
days at 298 K.  

 
Fig. 4. Antifungal activity of CuL2 against bread mold (Mucor mucedo) after exposure in a chamber with 

saturated water vapor for 5 days at 298 K. Four central samples were untreated with catalysts 
 
It can be seen that only the left sides of the 

samples, which were untreated with catalyst, are 
affected by bread mold. This data indicates that 
CuL2 high catalytic activity to liquid-phase oxida-
tion of benzildihydrazon with molecular oxygen 
also effectively inhibits the development of the 
bread mold demonstrating high antifungal activ-
ity.  
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АТОМНЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ  
В УСЛОВИЯХ КРАЙНЕГО СЕВЕРА 

 
Аннотация. Произвести анализ энергообеспечения территорий Крайнего Севера, исследовать атом-

ное электроснабжение районов Крайнего Севера на примере атомных плавучих теплоэлектростанций. 
 
Ключевые слова: Крайний Север, атомные станции, плавучая теплоэлектростанция, энергообеспече-

ние. 
 

ктуальность темы обуславливается тем, что 
экономическое благополучие России суще-

ственно зависит от освоения обширных, но ма-
лонаселенных и труднодоступных территорий 
Крайнего Севера. Однако эти территории ха-
рактеризуются суровыми климатическими 
условиями и длительным отопительным пери-
одом. К районам Крайнего Севера отнесена вся 
территория Республики Саха (Якутия), Мага-
данская и Мурманская области, Ненецкий, Чу-
котский, Ямало-Ненецкий автономные округа 
и весь Камчатский край. Строительство ослож-
няется наличием вечной мерзлоты, а доставка 
грузов, включая топливо, возможна только в 
непродолжительный период летней навигации. 
Успешный опыт по повышению энергоэффек-
тивности и развитию возобновляемых источ-
ников энергии (ВИЭ) в условиях Крайнего Се-
вера позволит решить стратегическую задачу 
по возрождению и активному развитию аркти-
ческих территорий. Значительная часть терри-
тории России – это Крайний Север с большим 
числом изолированных систем энергоснабже-
ния с очень высокими затратами на энергию. 
Проблема надежного и качественного электро-
снабжения удаленных малонаселенных поселе-
ний, рассредоточенных по огромной террито-
рии России, отнесенной к районам Крайнего 
Севера и приравненным к ним территорий 
остается острой в социальном, техническом и 
экономическом аспектах.  

Дефицит энергии и ее дороговизна сдержи-
вают развитие местной экономики и ограничи-
вают возможности обеспечения комфортности 

проживания, а значит, и привлекательность се-
верных территорий. Крайний Север характери-
зуется особыми условиями: 

− экономическая замкнутость террито-
рий; 

− ограниченная транспортная доступ-
ность, сезонность навигации, сложные, много-
звенные транспортные схемы доставки топ-
лива (до 7 тыс. км) с многочисленными пере-
валками, включающие затраты на аренду, 
охрану, загрузку, перезагрузку, поддержание 
автозимников и доставку топлива иногда 
только на второй год после его отправки из ис-
ходного пункта поставки в связи с изменени-
ями водности северных рек и ледовой обста-
новки; 

− необходимость в отдельных случаях 
иметь полутора-двухгодовой запас топлива (по 
причине ограниченной транспортной доступ-
ности); 

− продолжительный отопительный пе-
риод (9–11 месяцев в году), полярная ночь, 
пурга, низкие температуры и высокие ветровые 
нагрузки; 

− угроза деградации вечной мерзлоты 
под воздействием изменения климата; 

− относительно малые единичные элек-
трические и тепловые нагрузки потребителей 
Крайнего Севера. 

Большая часть территорий Крайнего Севера 
неэлектрофицирована или имеются 
автономные источники энергоснабжения как 
показано на рис.1. 

 

А 
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Рис. 1. Зоны электроснабжения в России 

 
Наличие большого количества рассредото-

ченных потребителей, а также множественные 
проблемы в существующих зонах энергообес-
печения требует решения актуальных вопросов 
развития и совершенствования оптимальных 
параметров автономного энергоснабжения 
территорий Крайнего Севера. Альтернативная 
энергетика, построенная на использовании 
возобновляемых источников энергии, может 
стать той путеводной звездой, которая выведет 
Российский Север из продолжительного соци-
ально-экономического кризиса на путь устой-
чивого развития. Внедрение технологий 

возобновляемой энергетики, при разумном ис-
пользовании, может оказать заметную помощь 
в энергообеспечении районов со слабой топ-
ливной базой, плохими транспортными усло-
виями и слабом развитии электрических сетей. 
В таблице показаны изолированные источники 
электрической и тепловой энергии районов 
Крайнего Севера. По этим данным можно сде-
лать вывод, что половина генерации мощности 
электрической и тепловой энергии приходится 
на твердое топливо и ветряные энергоуста-
новки, остальная половина – это газ. 

Таблица 
Распределение мощности по территории Крайнего Севера 

№ 
п.п. 

Название 
Установленная 
мощность, МВт. 

Регион 
Основное 
топливо 

1 «Нарьян-Марская 
электростанция» 

38,5 Ненецкий АО газ, дизельное 
топливо 

2 Норильская ТЭЦ-1 370 Красноярский Край газ 
3 Норильская ТЭЦ-2 425 Красноярский Край газ, дизельное 

топливо 
4 Норильская ТЭЦ-3 440 Красноярский Край газ 
5 Талаканская ГТЭС 135 Республика Саха 

(Якутия) 
газ 
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№ 
п.п. 

Название 
Установленная 
мощность, МВт. 

Регион 
Основное 
топливо 

6 ПЭС Лабытнанги 73 Ямало-Ненецкий АО газ 
7 ГТЭС-25 м/р 

Бованенковское 
25 Ямало-Ненецкий АО газ 

8 ГТЭС-36 м/р 
Бованенковское 

36 Ямало-Ненецкий АО газ 

9 Тарасовская 
газопоршневая 
электростанция 

(ТГПЭС) 

52,38 Ямало-Ненецкий АО газ 

10 ТЭЦ Ямал СПГ 188 Ямало-Ненецкий АО газ 
11 Камчатская ТЭЦ-1 204 Камчатский край газ 
12 Камчатская ТЭЦ-2 160 Камчатский край газ 
13 Аркагалинская ГРЭС 224 Магаданская область уголь 
14 Магаданская ТЭЦ 96 Магаданская область уголь, дизельное 

топливо 
15 Анадырская ТЭЦ 50 Чукотский АО уголь 
16 Анадырская 

газомоторная ТЭЦ 
28,7 Чукотский АО газ 

17 Ча́унская ТЭЦ 30 Чукотский АО уголь 
18 Эгвекино́тская ГРЭС 30 Чукотский АО уголь 

Ветряные электростанции (ВЭС) 
19 ВЭС п. Октябрьский 3,3 Камчатский край  
20 Ана́дырская ВЭС 2,5 Чукотский АО  
21 ВЭС п. Усть-Камчатск 1,18 Камчатский край  
22 ВЭС п. Тикси 0,9 Республика Саха 

(Якутия) 
 

23 ВДК с. Никольское 0,55 Камчатский край  
24 ВЭУ в г. Лабытнанги 0,25 Ямало-Ненецкий АО  

 
В условиях Крайнего Севера перспективны 

мобильные атомные станции небольшой мощ-
ности. Оборудуются такие плавучие атомные 
теплоэлектростанции (ПАТЭС) теми же реакто-
рами (КЛТ-40С), что и атомные ледоколы. 
Принципиальные преимущества мобильных 
станций – в компактной форме отходов и отсут-
ствии выбросов продуктов сгорания. Плавучие 
атомные станции, выполненные в форме 
баржи, легко перегоняются в места, где есть по-
требность в электричестве и горячей воде. 
ПАТЭС могут служить аварийным источником 
теплоэлектроснабжения в районах стихийных 
бедствий. Они идеальны для энергообеспече-
ния отдаленных районов, строительных работ 
на побережьях с неразвитой инфраструктурой, 
нефтегазодобывающих платформ на шельфе, 
для сжижения природного газа с целью его 
дальнейшей транспортировки танкерами. 
ПАТЭС требует для своей установки всего 3-6 га 
прибрежной акватории и 2 га береговой пло-
щадки для вспомогательных сооружений. Об-
служивается станция вахтами-экипажами (50-

60 чел.), сменяемыми каждые 4 месяца. Мощно-
сти одной ПАТЭС хватит, чтобы полностью 
обеспечить теплом и энергией такой город, как, 
например, г. Певек, Чукотский автономный 
округ. Организация «РосАтом» в 2020 г. ввела в 
работу теплоэлектростанцию такого вида. Пла-
вучий энергетический блок «Академик Ломо-
носов» (ПЭБ «Академик Ломоносов») – это го-
ловной проект серии мобильных транспорта-
бельных энергоблоков малой мощности. Он 
предназначен для работы в составе плавучей 
атомной теплоэлектростанции (ПАТЭС) и пред-
ставляет собой новый класс энергоисточников 
на базе российских технологий атомного судо-
строения. ПЭБ «Академик Ломоносов», предла-
гаемый для энергообеспечения крупных про-
мышленных предприятий, портовых городов, 
комплексов по добыче и переработке нефти и 
газа на шельфе морей, создается на основе се-
рийной энергетической установки атомных ле-
доколов, проверенной в течение их длительной 
эксплуатации в Арктике. 
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Рис. 2. ПЭБ «Академик Ломоносов» 

 
ПЭБ «Академик Ломоносов» оснащен двумя 

реакторными установками КЛТ-40С. Вместе 
они способны обеспечивать в номинальном ре-
жиме выдачу в береговые сети 70 МВт электро-
энергии и до 50 Гкал/ч тепловой энергии для 
нагрева теплофикационной воды. Электриче-
ская мощность, выдаваемая в береговую сеть 
без потребления берегом тепловой энергии, со-
ставляет около 76 МВт. В режиме выдачи мак-
симальной тепловой мощности около 146 
Гкал/ч электрическая мощность, выдаваемая в 
береговую сеть, составляет порядка 44 МВт. ПЭБ 
сможет обеспечивать электроэнергией насе-
ленный пункт с численностью населения около 
100 000 человек. 

ПАТЭС решает две задачи. Во-первых, это 
замещение выбывающих мощностей Билибин-
ской АЭС, действующей с 1974 года, и Чаунской 
ТЭЦ, которой уже более 70 лет. Во-вторых, это 
обеспечение энергией основных горнодобыва-
ющих компаний, расположенных на западной 
Чукотке в Чаун-Билибинском энергоузле – 
большого рудно-металлического кластера, в 
том числе золотодобывающие компании и про-
екты, связанные с развитием Баимской рудной 
зоны. Жизненный цикл данной электростан-
ции рассчитан на 40 лет для восполнения не 
только текущего дефицита электроэнергии, но 
и для обеспечения растущих в перспективе 

потребностей примерно 200 000 жителей насе-
ленных пунктов Чукотского АО. С помощью со-
ответствующих дополнительных технологий на 
ПАТЭС будет осуществляться опреснение мор-
ской воды. Ежесуточная производительность 
ПАТЭС от 40 до 240 тыс. м3 пресной воды, пред-
назначенной для бытовых и хозяйственных це-
лей. Предусмотрены три интервальных цикла 
перезагрузки ядерного топлива в реакторы 
ПАТЭС через каждые 12,5–13 лет. Функции об-
ращения с радиоактивными, жидкими и твер-
дыми отходами и другие специфические функ-
ции будут осуществляться на предприятиях с 
соответствующими условиями. При реализа-
ции проекта ПАТЭС 2007 г. учтена необходи-
мость соблюдения стандартных характеристик: 
запаса прочности для электростанции данного 
типа, гарантий безопасности ее обеспечения 
ресурсами-энергоносителями; предусмотрены 
условия физической защиты электростанции 
как ядерного объекта; соблюдены стандарты 
обращения с отработанным топливом, т. е. ра-
диоактивными отходами. ПАТЭС как высоко-
технологичный объект мирного атома соответ-
ствует единым международным стандартам, 
которые применяются для океанических и мор-
ских судов с атомными энергетическими уста-
новками и эксплуатируются в составе флотов 
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не только в России, но также в США, КНР, Вели-
кобритании, Франции и других странах.  

Общественная ценность и социально-эконо-
мическая значимость капитальных объектов в 
сфере электроэнергетики традиционно оцени-
ваются показателями отраслевого набора ос-
новного и дополнительного оборудования с его 
функциями. К основным параметрам автоном-
ного энергоснабжения относятся такие, как но-
минальная мощность электростанции (кВт/ч в 
единицу времени); среднегодовое производ-
ство электроэнергии, кВт/ч; коэффициент ис-
пользования мощности; цена (тариф) электро-
энергии в денежном выражении за кВт/ч. До-
полнительные показатели сравнительных пре-
имуществ, в частности ПАТЭС, заключаются в 
потенциале установки технологического обо-
рудования, например, для опреснения морской 
воды К данному проекту, не имеющему анало-
гов в мире, приковано особое внимание. Сего-
дня к ПАТЭС проявляют интерес множество 
стран по всему миру включая: Юго-Восточную 
Азию и Ближний Восток.  
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Аннотация. Статья рассматривает современные тенденции и проблемы применения нейронных се-

тей в сфере электронного правительства (e-Government). Электронное правительство является ключе-
вым компонентом цифровой трансформации государств и обеспечивает более эффективное государ-
ственное управление, участие граждан и экономическое развитие. Анализируется влияние электронного 
правительства на социально-экономические показатели, описывается концепция прогностической ана-
литики в электронном правительстве и ее потенциал в принятии решений. 

 
Ключевые слова: электронное правительство, нейронные сети, прогностическая аналитика. 
 
Введение 
Электронное правительство является важ-

ным примером применения цифровых техно-
логий в области государственного управления. 
Фактически, используя электронное прави-
тельство, можно предложить гражданам набор 
услуг, которые эволюционировали и могут зна-
чительно улучшить благосостояние населения. 
Проблема создания системы электронного пра-
вительства широко распространена в развитых 
странах. Однако решение этой проблемы за-
дача нетривиальная, поскольку применение 
модели электронного правительства требует 
инвестиций в набор смежных отраслей и струк-
тур, таких как, например, развитие IT экоси-
стемы. Из этого следует, что возможность госу-
дарств осуществлять экономическую политику 
в отношении электронного правительства тре-
бует предрасположенности к более широким 
вмешательствам, которые влияют на общий 
уровень цифровизации страны. Анализ DESI-
Digital Economy Society Index dataset (Набор 
данных индекса общества цифровой эконо-
мики) показывает, что страны, которые более 
эффективно внедрили электронное правитель-
ство, также испытывают рост потенциала госу-
дарственного управления, сокращение корруп-
ции, более активное вовлечение граждан и бо-
лее быстрое экономическое развитие. С помо-
щью анализа индекса электронного участия и 
индекса электронного правительства было 

подтверждено, что Великобритания, Испания и 
Франция (анализ велся на выборке из стран Ев-
ропы) имеют самый высокий уровень элек-
тронного правительства в Европе, который мо-
жет быть использован в качестве абсолютной 
величины для соответствующих сравнений с 
другими странами. Наиболее актуальными ви-
дами деятельности с точки зрения электрон-
ного правительства являются создание порта-
лов электронных услуг, вовлечение граждан 
посредством распространения информации о 
деятельности государственного управления, 
осуществляемой через Интернет [1]. 

Прогностическая аналитика в электрон-
ном правительстве 

Прогностическая аналитика – это область 
статистического анализа, которая фокусиру-
ется на извлечении информации из данных для 
прогнозирования будущих тенденций и моде-
лей поведения. По своей сути, прогностическая 
аналитика основана на выявлении связей 
между объясняющими факторами и будущими 
результатами на основе прошлых событий, ис-
пользуя эти знания для прогнозирования буду-
щих результатов. Эта дисциплина включает в 
себя множество методов, основанных на стати-
стике и интеллектуальном анализе данных, ко-
торые включают изучение текущих и историче-
ских данных для составления «прогнозов» о бу-
дущих событиях. Эти прогнозы обычно прояв-
ляются в виде вероятностей, а не 
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окончательных утверждений, представляющих 
вероятность того, что конкретное событие или 
поведение произойдут в будущем [2]. 

Прогностическая аналитика позволяет 
предугадывать вероятные вектора развития со-
бытий, изучая прошлые данные. Если опреде-
ленные наборы признаков приводили к опре-
деленному результату в прошлом, алгоритм де-
лает вывод, что сопоставимые комбинации, ве-
роятно, приведут к аналогичным результатам в 
будущем. Такой подход может применяться в 
различных областях, начиная от моделирова-
ния последствий реализаций различных поли-
тических альтернатив и заканчивая активиза-
цией государственного вмешательства с помо-
щью систем раннего предупреждения. 

Приведем более конкретные примеры при-
менения прогностической аналитики в элек-
тронном правительстве: 

1. Управление дорожным движением: 
прогнозирование заторов на дорогах и до-
рожно-транспортных происшествий путем 
анализа данных в режиме реального времени с 
дорожных камер, датчиков и GPS-устройств.  

2. Прогнозирование преступной деятель-
ности: может помочь правоохранительным ор-
ганам им более эффективно распределять ре-
сурсы и предотвращать преступления. 

3. Образование: выявление студентов, 
подверженных риску отчисления, путем ана-
лиза их успеваемости и посещаемости.  

Проанализируем эти задачи в разрезе более 
узких проблем. 

Прогнозирование ДТП и заторов 
В 2021 году среднестатистический водитель 

в Нью-Йорке потратил около 102 часов на пре-
одоление пробок на дорогах – ситуация до пан-
демии была еще хуже. Такие приложения, как 
Google Maps и Waze, предоставляют приблизи-
тельное время в пути, рассчитывают ожидае-
мое время прибытия и предлагают наилучший 
маршрут с учетом текущих дорожных условий 
и предполагаемой схемы движения. Многие 
логистические компании в значительной сте-
пени зависят от точности этих вычислений. 

Задача трафика может быть задачей регрес-
сии, но она также может быть задачей класси-
фикации или временных рядов, в зависимости 
от конкретной постановки задачи и того, как 
мы хотим анализировать и предсказывать дан-
ные о движении. 

• Регрессия: если основная цель – пред-
сказать непрерывные числовые значения, та-
кие как скорость движения на дороге или 

плотность трафика, то это задача регрессии. В 
этом случае модель стремится предсказать 
численное значение, которое может быть, 
например, дробным числом. 

• Классификация: если интересует бо-
лее качественная информация, такая как клас-
сификация трафика на «плотный» и «свобод-
ный» или определение типа дорожной ситуа-
ции (например, «затор» или «нет затора»), то 
это становится задачей классификации. В этом 
случае модель пытается отнести данные к 
определенным категориям или классам. 

• Временные ряды: когда задача заклю-
чается в предсказании, какие изменения в дви-
жении будут происходить в течение времени, 
например, на основе предыдущих данных о 
трафике, это становится задачей временных 
рядов. Мы можем использовать прошлые вре-
менные данные, чтобы предсказать будущие 
значения трафика. 

Выявление мошенничества 
Рассмотрим прогнозирование преступной 

деятельности в контексте выявления мошен-
ничества. 

К числу первых и самых активных пользова-
телей методов предотвращения мошенниче-
ства относятся телекоммуникационные компа-
нии, страховые компании и банки [5]. Ярким 
примером анализа данных в банковской сфере 
является система оценки мошенничества 
Falcon, которая опирается на структуру 
нейронной сети. Розничная торговля, особенно 
в точках продаж (POS), сталкивается с пробле-
мами мошенничества, и некоторые супермар-
кеты объединяют данные видеонаблюдения с 
данными POS для выявления уязвимых тран-
закций. 

Рост числа онлайн-транзакций вызвал обес-
покоенность. Исследование, проведенное в 
2002 году, показало, что мошенничество с он-
лайн-транзакциями встречается примерно в 12 
раз чаще, чем мошенничество в магазине. Мо-
шенничество охватывает такие области, как 
мобильные телефоны, налоговые декларации и 
операции с кредитными картами, создавая се-
рьезные проблемы для правительств и бизнеса. 
Выявление и предотвращение такого мошен-
ничества является сложной задачей, требую-
щей специализированных методов анализа 
данных. С точки зрения нейросетей проблему 
обнаружения мошеннических транзакций 
можно рассматривать как проблему классифи-
кации [3]. Задача классификации – получение 
категориального ответа на основе набора 
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признаков. Задача имеет конечное количество 
ответов (как правило, в формате «да» или 
«нет»): есть ли на изображении автомобиль, за-
ражен ли человек коронавирусом и т.д. [4]. 

В нашем контексте цель состоит в том, 
чтобы классифицировать транзакции или слу-
чаи на две категории: «мошеннические» и «не 
мошеннические» на основе различных харак-
теристик и данных, связанных с каждой тран-
закцией. В качестве этих характеристик могут 
выступать сумма транзакции, местоположе-
ние, время, поведение пользователя и т.д. 

Прогнозирование в образовании 
Задачу «выявление студентов, подвержен-

ных риску отчисления, путем анализа их успе-
ваемости и посещаемости» можно отнести к за-
даче бинарной классификации. В данном слу-
чае мы пытаемся классифицировать студентов 
в две категории: «подверженные риску отчис-
ления» и «не подверженные риску отчисле-
ния». Таким образом, это задача классифика-
ции, где нейронные сети могут быть приме-
нены для предсказания, к какой из двух катего-
рий относится каждый студент. 

Однако задача классификации не является 
средством для всех задач в этой сфере: 

Персонализированное обучение: 
• Задача: Рекомендация образователь-

ных материалов для студентов в соответствии с 
их уровнем знаний и интересами. 

• Метод: Модели рекомендаций, такие 
как рекомендательные системы на основе ре-
куррентных нейронных сетей (RNN). 

Оценка знаний: 
• Задача: Автоматизированная оценка 

знаний студентов на основе их решения задач 
и тестов. 

• Метод: Обработка естественного языка 
(NLP) и глубокие нейронные сети могут ис-
пользоваться для анализа письменных ответов 
студентов и определения их понимания мате-
риала. 

Заключение 
В сфере электронного правительства суще-

ствует множество задач, таких как прогнозиро-
вание дорожно-транспортных происшествий, 
выявление банковского мошенничества и 

анализ образовательных данных, и все они мо-
гут быть эффективно решены с помощью при-
менения методов машинного обучения и 
нейронных сетей.  

Тем не менее важно понимать, что одна и та 
же задача может быть сформулирована по-раз-
ному в зависимости от ее уникальных характе-
ристик и целей. Например, в области прогнози-
рования трафика задача может быть истолко-
вана как задача регрессии, где основной целью 
является прогнозирование числовых значений, 
таких как скорость движения или плотность 
трафика. Такой подход оказывается ценным 
для оптимизации продолжительности поездок. 

И наоборот, ту же задачу можно рассматри-
вать как задачу классификации, с акцентом на 
категоризацию данных по таким группам, как 
«перегруженный трафик» или «плавный по-
ток». Это помогает в создании систем, способ-
ных прогнозировать тип сценария дорожного 
движения и предупреждать водителей о потен-
циальных задержках. 

Следовательно, гибкость методов машин-
ного обучения и нейронных сетей позволяет 
нам находить оптимальные решения для ши-
рокого спектра задач электронного правитель-
ства. Крайне важно подходить к каждой задаче 
с пониманием ее уникальных характеристик и 
целей, чтобы выбрать наиболее подходящий 
метод и извлечь максимальную выгоду из ана-
лиза данных и прогнозной информации. 
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Аннотация. Целью работы является изучить устройство индивидуальных столбовых подстанция для 

электроснабжения жилых домов, определить достоинства и недостатки схемы электроснабжения, дать 
оценку эффективности применения СТП 10/0,4 кВ. 

 
Ключевые слова: электрическая энергия, электроснабжение, силовой трансформатор, 
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 настоящее время наблюдается тенден-
ция к оттоку населения за город на постоян-

ное место проживания, соответственно широ-
кими темпами идет освоение загородных про-
странств и их застройка. Чтобы обеспечить 
электрической энергией маленький населен-
ный пункт или садовый массив необходимо 
установить столбовую трансформаторную под-
станцию (СТП).  

Трансформаторная подстанция – электро-
установка, состоящая из трансформаторов или 
иных преобразователей электроэнергии, рас-
пределительных устройств, устройств управле-
ния, защиты измерения и вспомогательных 
устройств. 

Как понятно из названия СТП она устанав-
ливается на опоре линии электропередач 
(ЛЭП). Линии электропередач предназначены 
для распределения электроэнергии между от-
дельными потребителями в некотором районе 
или для связи энергосистем. 

Функции СТП заключаются в приеме элек-
трической энергии трехфазного переменного 

тока напряжением 10 кВ промышленной ча-
стоты, трансформации и передаче электриче-
ской энергии потребителям в сельских населен-
ных пунктах. 

Столбовые трансформаторные подстанции 
пользуются большой популярностью для элек-
троснабжения жилых домов, т.к. имеют ряд 
преимуществ: 

− компактность, небольшое устройство 
навешивается на опору и совсем не занимает 
землю, к тому же место размещения не при-
дется огораживать; 

− низкая стоимость самого оборудования 
и его монтажа; 

− долговечность и надежность. 
Недостатком таких подстанций является их 

малая мощность, поэтому они применяются 
для электроснабжения мелких объектов. В дру-
гих случаях применяют более мощные уста-
новки. На рисунке 1 изображена столбовая 
трансформаторная подстанция. 

 

В 
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Рис. 1. Столбовая трансформаторная подстанция 

 
Конструктивно, столбовая трансформатор-

ная подстанция мощностью до 100 кВА выпол-
нена на железобетонной стойке типа СВ 105, СВ 
105-3,5 воздушной линии (ВЛ) напряжением10 
кВ. На металлоконструкциях, закрепленных на 
стойке, монтируется оборудование подстан-
ции: 

− устройство со стороны высшего напря-
жения - УВН; 

− силовой трансформатор; 
− распределительное устройство со сто-

роны низшего напряжения - РУНН; 
− траверсы для подключения ВЛ напря-

жением 0,4 кВ. 
Устройство со стороны высшего напряжения 

состоит из траверсы и кронштейна. На метал-
лическом кронштейне устанавливаются высо-
ковольтные предохранители ПКТ101-10, кото-
рые ошиновкой соединяются с линейными 

изоляторами ВЛ 10кВ и силовым трансформа-
тором. Составной частью подстанции является 
высоковольтный разъединитель типа РЛНДМ1-
10/200 с приводами основных и заземляющих 
ножей. Разъединитель устанавливается на кон-
цевой опоре ВЛ 10 кВ. 

Силовой трансформатор устанавливается на 
металлическом кронштейне на высоте 3-3,5 м 
от уровня земли. Такая высота необходима для 
обеспечения габарита до высоковольтных токо-
ведущих частей трансформатора. 

Шкаф распределительного устройства низ-
шего напряжения закрепляется на кронштей-
нах на высоте (1-1,2 м) удобной для обслужива-
ния с земли. На крыше шкафа РУНН приварен 
металлический короб для ввода и вывода про-
водов. Ввод низшего напряжения выполнен 
изолированным проводом или кабелем. Вывод 
проводов отходящих линий 0,4 кВ выполнен 
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изолированными проводами. СТП имеет следу-
ющие блокировки: блокировка привода глав-
ных ножей высоковольтного разъединителя, 
блокировка привода главных ножей высоко-
вольтного разъединителя с приводом 

заземляющих ножей, блокировка рубильника 
ввода РУНН и защитной панели РУНН. 

Схема устройства столбовой трансформа-
торной подстанции изображена на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Схема устройство столбовой трансформаторной подстанции 

 
Силовой трансформатор присоединяется к 

ВЛ по тупиковой схеме электроснабжения че-
рез трехполюсный разъединитель с заземляю-
щими ножами и высоковольтными предохра-
нителями, а к шинам 0,4 кВ через рубильник 
ввода. На стороне низшего напряжения СТП 25-
100 кВА имеет распределительное устройство 

со встроенными в нем аппаратами для комму-
тации управления, защиты и распределения 
электроэнергии потребителям. Учет активной 
энергии осуществляется трехфазным счетчи-
ком, присоединенным к сети через трансфор-
маторы тока. В зимнее время предусмотрено 
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устройство обогрева счетчика с помощью рези-
сторов. 

В настоящее время столбовые трансформа-
торные подстанции применяются повсеместно, 
особенно в небольших населенных пунктах, са-
доводческих товариществах, на предприятиях 
малого бизнеса. Их применение для электро-
снабжения жилых домов экономически вы-
годно как потребителям, так и производителям 
электрической энергии. 
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IN ENTERPRISE ARCHITECTURE 
 

Abstract. The article examines the concept of business invariants as a specific class of irreducible constraints 
in enterprise architecture. It is argued that the traditional representation of architectural requirements as a system 
of quality attributes is not fully aligned with a business's economic logic. The paper presents an original methodol-
ogy for identifying business invariants. The results of its validation demonstrate that business invariants signifi-
cantly narrow the space of feasible architectural solutions and enable the elimination of inherently unviable archi-
tectural configurations at early stages. Taking business invariants into account increases the validity of architec-
tural design decisions, reduces the risk of late-stage rework, and enhances consistency among requirements. 
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The current stage in the development of corpo-

rate information systems is characterized by a sim-
ultaneous increase in the complexity of the tech-
nological stack alongside a qualitative shift in the 
principles of software architecture design. In par-
ticular, whereas architectural discussions were 
previously structured primarily around trade-offs 
among performance, scalability, maintainability, 
security, and total cost of ownership, it is increas-
ingly evident that this perspective does not en-
compass the full spectrum of requirements that 
determine the viability of the resulting software 
solution. In the context of digital transformation, 
architecture is increasingly functioning as a mech-
anism for reproducing commercial principles 
while also establishing normative and operational 
constraints on software behavior, influenced by 
market dynamics, among other factors. 

In classical works on software architecture, re-
quirements are typically considered in terms of a 
set of quality attributes, against which the devel-
oper balances, taking into account the project con-
text and stakeholder expectations [1, 5]. However, 
in corporate practice, not all requirements are sub-
ject to trade-offs, as some determine not the 

quality of the system per se but the very possibility 
of its alignment with business needs. At the enter-
prise architecture level, an architectural decision 
must not only satisfy technical criteria but also 
align with strategy, business processes, and organ-
izational constraints [8, 9, 13]. At the same time, 
the expansion of contemporary approaches 
(cloud-native, microservices, event-driven mod-
els, etc.) has increased the risk of substituting the 
analysis of business constraints with adherence to 
technological trends [6, p. 22-30]. In this context, 
the concept of business invariants becomes partic-
ularly significant, i.e., requirements that must be 
satisfied unconditionally and define the bounda-
ries of admissible architectural solutions. 

The study aims to elaborate on the content of 
business invariants as a distinct class of architec-
tural requirements. 

The methodological foundation of the article is 
conceptual and analytical. It is based on a compar-
ison of two approaches to interpreting architec-
tural requirements, namely: (1) as a set of quality 
attributes subject to coordination and optimiza-
tion, and (2) as a system of rigid constraints, the 
violation of which renders a solution inapplicable. 
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Works in software architecture, requirements en-
gineering, constraint-based design, and enterprise 
architecture form the theoretical basis. At the 
same time, the empirical illustration is provided by 
applied architectural solutions in the domains of 
retail, financial platforms, and medical data. As a 
conceptual foundation, the distinction between 
soft goals in the tradition of NFR Engineering and 
hard constraints in the context of constraint satis-
faction is employed, thereby demonstrating the in-
adequacy of interpreting all non-functional re-
quirements as subject only to partial satisfaction 
[2, 10]. In the study, methods of theoretical analy-
sis, comparison, typologization, structural-logical 
modeling, and interpretation are applied to iden-
tify the limits of the classical approach, 

substantiate the specificity of business invariants, 
and reconstruct the procedure for their identifica-
tion in the context of architectural decision-mak-
ing. 

Thus, the central element of the methodologi-
cal framework is a four-stage procedure for identi-
fying business invariants, which includes the anal-
ysis of the consequences of requirement violation, 
the mapping of regulatory constraints, the exami-
nation of the business model economics, and the 
identification of the system’s operational con-
straints (fig. 1). This procedure makes it possible 
to move from describing a requirement as a desir-
able property to assessing its status as a mandatory 
condition for the admissibility of an architectural 
solution. 

 

 
Fig. 1. Four-stage methodology for the systematic identification of business invariants 

 
At the same time, in the first stage, particular 

importance is attached to the principles and con-
sequences of violations of requirements. For this 
reason, a decision tree is employed, which enables 
the classification of a requirement based on the ac-
tual nature of the business consequences of its 
non-compliance (ranging from inconvenience and 

localized losses to the cessation of operations, loss 
of the right to conduct activities, or the disruption 
of the business model economics, as illustrated in 
fig. 2). Thus, the process of identifying architec-
tural constraints can be made more reproducible 
and transparent from an analytical perspective. 
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Fig. 2. Decision tree for classifying requirements as business invariants  

or quality attributes based on the analysis of violation consequences 
 

Thus, the results of the analysis allow us to as-
sert that business invariants constitute a distinct 
layer of architectural requirements that cannot be 
reduced to either functional requirements or the 
standard set of non-functional characteristics. The 
fundamental distinction of business invariants lies 
in the fact that they define the boundaries of ad-
missibility rather than the direction of improve-
ment; that is, while quality attributes address the 
question of how a system should operate better, 
faster, more reliably, or more flexibly, business in-
variants establish the conditions under which, if 
violated, the system ceases to be acceptable as a 
means of implementing a specific business model. 

Such a distinction can be represented through 
five parameters: the degree of admissibility of 

compromise, the source of the requirement, the 
method of its measurement, the possibility of 
modification, and the consequences of violation. 
In the case of a business invariant, compromise is 
inadmissible; its source lies in a business or regu-
latory reality external to the architecture; its com-
pliance is assessed in binary terms; the possibility 
of arbitrary modification is absent; and its viola-
tion leads to the rejection of the architectural so-
lution as such (fig. 3). In contrast, quality metrics 
imply the existence of a space for variation, may be 
interpreted as an object of prioritization, and their 
non-compliance typically results in a decrease in 
system efficiency rather than in its complete unac-
ceptability. 

 
Fig. 3. Comparison of Business Invariants and Quality Attributes across five dimensions 
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In the context of enterprise architecture, such 
a framing of the issue is fundamental, as architec-
ture itself represents a set of design decisions 
made under constraints and with responsibility for 
their consequences. Therefore, the architectural 
process should begin with identifying the bounda-
ries within which a solution can, in principle, be 
considered admissible. Accordingly, business in-
variants should be interpreted as a primary filter of 
architectural design, which, among other aspects, 
distinguishes them from yet another category of 
requirements [4, p. 1-10]. 

The practical significance of the proposed ap-
proach is particularly evident in situations where 
the architectural landscape is subject to strong 
pressure from established technological styles and 
patterns. Architectural styles, design patterns, and 
object models indeed facilitate the systematiza-
tion of design decisions and accelerate engineer-
ing thinking; however, their application proves ef-
fective only when validated for compatibility with 
domain constraints. Otherwise, the pattern be-
comes a source of methodological errors, as the ar-
chitecture begins to adapt the business to the 
technology rather than the other way around  
[7, p. 43-52]. 

The proposed methodology for identifying 
business invariants makes it possible to avoid such 
substitution and consists of the following stages: 

1. Analysis of the consequences of require-
ment violation, which makes it possible to assess 
its nature through the outcome of non-compli-
ance. If a violation leads only to inconvenience or 
reduced efficiency, it is most likely a quality attrib-
ute. If, however, it results in the cessation of oper-
ations, customer refusal, prohibition of activities, 
or the disruption of process economics, the re-
quirement constitutes an invariant. 

2. Regulatory mapping, which demonstrates 
that the regulatory environment determines a sig-
nificant portion of invariants and cannot be sub-
ject to engineering trade-offs. 

3. Examination of the business model eco-
nomics, as part of invariants, is determined by 
threshold values for profitability, conversion, 
throughput, or the execution time of critical oper-
ations. 

4. Identification of operational constraints 
(operating conditions, network instability, charac-
teristics of equipment and personnel), which do 
not depend on technical choices but determine the 
viability of the architecture in operation. 

The application of this approach across three 
applied domains reveals that business invariants 
differ not only in their origins but also in how they 
constrain the architectural space (fig. 4). 

 
Fig. 4. The impact of business invariants on constraining the architectural space  

across different applied domains [12, p. 795-820] 
 



Актуальные исследования • 2023. №41 (171)  Информационные технологии | 32 

Naturally, the sources of invariants may vary 
(operational, economic, or regulatory); however, 
their architectural effect is similar in all cases, as 
they constrain the space of admissible solutions 
before the architect begins optimizing 

performance, cost, modularity, or system evolva-
bility. This comparative dimension is particularly 
evident in the visual juxtaposition of architectures 
that are excluded by invariants and those that re-
main compatible with domain conditions (fig. 5). 

 
Fig. 5. Comparison of architectures excluded by business invariants  

and those compatible with them across the study cases 
 

Additional value is provided by the aggregated 
grouping of identified invariants by source, which 

shows which constraint types dominate in differ-
ent industry environments (fig. 6). 

 
Fig. 6. Summary of identified business invariants across the cases, grouped by their sources of origin 

 
The results also clarify the role of the concept 

of business invariants within the broader context 
of architectural design, as they provide a necessary 
foundation for considering architecture as a 

process of sequentially eliminating inadmissible 
solutions. Second, by applying the concept of busi-
ness invariants, the discussion of requirements 
shifts from the language of preferences to that of 
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obligations. Third, this strengthens the link be-
tween architectural design and the system of ac-
countability, as it becomes possible to explicitly 
demonstrate the consequences of violating partic-
ular constraints. 

From a practical perspective, such changes re-
duce the risk of having to modify the architecture 
at later stages of the project lifecycle. The reason 
is that if invariants are not identified early, they 
are typically discovered only during testing, in op-
eration, or even after deployment. In such cases, 
architectural changes require reworking funda-
mental decisions, such as the data model, service 
placement approach, integration schemes, con-
sistency principles, security subsystems, and so 
on. Conversely, the explicit identification of busi-
ness invariants at an early stage makes architec-
tural decisions more reproducible. It provides a ba-
sis for formal documentation using architecture 
decision records (ADRs), under which any signifi-
cant decision point must be aligned with the con-
straints it must satisfy [12, p. 795-820]. 

Particular attention should be given to the re-
lationship between business invariants and do-
main-driven design (DDD). Within DDD, a domain 
is described through bounded contexts, within 
which distinct models, rules, and conventions are 
formed locally. However, business invariants often 
transcend individual contexts and serve as cross-
domain constraints that are mandatory for the ar-
chitecture as a whole. In other words, they do not 
negate contextual modeling but establish the up-
per bounds of admissibility within which such 
modeling can be implemented; therefore, it is ap-
propriate to consider them as cross-cutting condi-
tions [3]. Accordingly, business invariants should 
be interpreted as a critical element that precedes 
the selection of technology, patterns, and even the 
definition of architectural decomposition bounda-
ries. 

Thus, the analysis demonstrates that within 
enterprise architecture, there exists a class of re-
quirements that cannot be reduced to quality at-
tributes, as they are not subject to optimization or 
partial satisfaction but instead function as irreduc-
ible constraints that determine the very admissi-
bility of an architectural solution within a specific 
business domain. The concept of business invari-
ants enables refining the design methodology and 
aligning it more closely with the actual nature of 
requirements. It is established that invariants arise 
from the regulatory environment, the economics 
of the business model, and operational conditions; 
in all cases, they constrain the space of admissible 
solutions before optimization. Therefore, it is 

more appropriate to begin architectural design by 
identifying the boundaries of admissibility. 
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БИЗНЕС-ИНВАРИАНТЫ КАК НЕУСТРАНИМЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ  

В КОРПОРАТИВНОЙ АРХИТЕКТУРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация. В статье рассматривается концепция бизнес-инвариантов как особого класса неустра-
нимых ограничений в корпоративной архитектуре предприятия. Обосновывается, что традиционное 
представление архитектурных требований через систему качественных атрибутов не в полной мере свя-
зана с экономикой бизнеса. Представлена авторская методика выявления бизнес-инвариантов, резуль-
таты апробации показывают, что бизнес-инварианты существенно сужают пространство допустимых 
архитектурных решений и позволяют на ранней стадии исключать заведомо несостоятельные конфигу-
рации архитектуры. Учет бизнес-инвариантов повышает обоснованность архитектурного проектиро-
вания, снижает риск поздней переработки решений и усиливает согласованность между требованиями. 

 
Ключевые слова: бизнес-инварианты, корпоративная архитектура, архитектурные решения, архи-

тектурные ограничения, качественные атрибуты.  
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ПРОГРАММНЫЕ ПРОДУКТЫ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
 

Аннотация. Статья рассматривает программные продукты, используемые для оценки эффективно-
сти инвестиционных проектов. Автор провёл обзор существующих программных продуктов и выявил их 
основные преимущества и недостатки. Данная статья позволяет ознакомиться с основными  принци-
пами оценки эффективности инвестиционных проектов, а также предоставляет рекомендации по вы-
бору программного продукта для проведения данной оценки. 

 
Ключевые слова: инвестиционные проекты, программа, продукт, анализ, исследование. 
 
Введение 
Оценка эффективности инвестиционных 

проектов – это неотъемлемая часть процесса 
управления инвестициями в любой компании. 
Эффективная оценка позволяет принимать 
обоснованные решения о направлении капи-
тала компании и оптимизировать ее инвести-
ционный портфель. Для оценки эффективно-
сти инвестиционных проектов инвесторы ис-
пользуют программные продукты, которые по-
могают рассчитать различные показатели и 
определить риски. 

Основные функции программных про-
дуктов для оценки эффективности инвести-
ционных проектов 

1. Анализ рисков  
Одной из основных задач программных 

продуктов для оценки инвестиционных проек-
тов является выявление потенциальных рис-
ков. Одним из таких продуктов является Monte 
Carlo-анализ. Он основывается на моделирова-
нии случайных процессов, что позволяет рас-
считать вероятность различных вариантов раз-
вития событий и оценить риски, связанные с 
инвестиционным проектом.  

2. Прогнозирование результатов  
Прогнозирование результатов является еще 

одной важной функцией программных продук-
тов для оценки эффективности инвестицион-
ных проектов. Они помогают определить по-
тенциальную прибыль и сроки окупаемости 
инвестиций. В качестве инструментов для про-
гнозирования результатов могут 

использоваться различные методы анализа, 
включая статистические модели, регрессион-
ный анализ, экономические моделирование.  

3. Определение стоимости проекта  
Определение стоимости инвестиционного 

проекта — это неотъемлемая функция про-
граммных продуктов. Они позволяют рассчи-
тать себестоимость инвестиционного проекта, 
оценить затраты на разработку и сопровожде-
ние. Такой анализ помогает определить реаль-
ную стоимость проекта и его ценность для ин-
весторов.  

4. Мониторинг и управление бюджетом  
Программные продукты также помогают 

мониторить бюджет, что позволяет избежать 
превышения затрат и контролировать затраты. 
Для этого часто используются инструменты 
управления проектами и бюджетами, которые 
способны отслеживать прогресс инвестицион-
ного проекта, определять проблемные зоны и 
управлять временем и ресурсами. 

Основные процессы программы для 
оценки эффективности инвестиционных 
проектов 

1. Сбор и анализ данных проекта: данные 
проекта по его параметрам и характеристикам.  

2. Разработка модели инвестиционного 
проекта: настройка параметров проекта.  

3. Оценка рисков: определение возмож-
ных рисков в данных проекта и их влияния на 
доходность.  

4. Расчет необходимого времени окупае-
мости инвестиций.  
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5. Расчет прогнозной доходности.  
6. Предоставление и анализ результатов: 

анализ показателей, создание диаграмм и гра-
фиков. 

Статические и динамические про-
граммы 

Программные продукты для оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов можно 
разделить на две категории: статические и ди-
намические. 

Статические программы основаны на ме-
тоде дисконтирования денежных потоков и 
позволяют определить чистую приведенную 
стоимость (NPV) и внутреннюю норму доход-
ности (IRR) инвестиционного проекта. NPV яв-
ляется разностью между стоимостью будущих 
денежных потоков и затратами на проект, дис-
контированных по ставке дисконта. IRR – это 
ставка дисконта, при которой NPV равна нулю. 
Среди статических программ можно выделить 
такие, как Microsoft Excel с помощью функций 
NPV и IRR, а также специализированные про-
граммы, например, Crystal Ball и Risk Solver. 

Динамические программы позволяют моде-
лировать динамику денежных потоков во вре-
мени с учетом влияния различных факторов, 
например, изменения рыночной конъюнктуры 
или изменение налогового законодательства. 
Они также позволяют проводить сценарный 
анализ и определять риски инвестиционного 
проекта. Среди динамических программ 
можно выделить такие продукты, как Palisade 
Decision Tools, AnyLogic и Simul8. 

Заключение 
Программные продукты для оценки эффек-

тивности инвестиционных проектов являются 
важным инструментом в анализе инвестици-
онного проекта. С их помощью инвесторы мо-
гут выявлять и анализировать риски, рассчи-
тать доходность проекта, прогнозировать оку-
паемость инвестиций и получить рекоменда-
ции по оптимизации решений. Важно отме-
тить, что эти программы не могут заменить 
профессиональных экономистов и финанси-
стов, которые вносят свой опыт и экспертизу в 
принятие важных инвестиционных решений. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ DATA MINING  
В ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМАХ 

 
Аннотация. Data Mining (добыча данных, интеллектуальный анализ данных) – это интеграция тех-

нологий анализа и моделирования, разработанных за последние двадцать лет. Также для этой технологии 
используется другой термин «обнаружение знаний в данных» или KDD (knowledge discovery in databases). 
Интеллектуальный анализ данных часто определяется как процесс извлечения достоверной, ранее неиз-
вестной, понятной информации из больших баз данных с целью улучшения и оптимизации бизнес-решений.  
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обнаружения, интеллектуальный анализ прогнозных данных, применение методов Data Mining в произ-
водственных системах. 

 
ермин «интеллектуальный анализ данных» 
фигурировал в академических журналах 

еще в 1970 году, но по-настоящему популяр-
ным он стал только в 1990-х после появления 
интернета. Тогда компаниям потребовалось 
анализировать большие объемы разнородных 
данных, чтобы отыскать нетривиальные пат-
терны и научиться предсказывать поведение 
клиентов. Обычные модели статистики оказа-
лись неспособны справиться с этой задачей.  

Революция больших данных происходит 
благодаря эволюции технологий, где техноло-
гия позволяет фирмам собирать чрезвычайно 
огромный объем данных, распространяя зна-
ния среди своих клиентов, партнеров, конку-
рентов на рынке. Чем глубже мы погружаемся в 
технологии, тем больше мы соединяем физиче-
ский мир с виртуальным, имея в виду, напри-
мер, IoT (Интернет вещей) как сеть физических 
устройств, соединенных вместе и способных 
обмениваться данными. 

Когда мы говорим о больших данных, мы 
подразумеваем комбинацию структурирован-
ных, полуструктурированных и неструктури-
рованных данных, собираемых организациями 
и используемых в различных проектах в соче-
тании с инструментами прогнозного модели-
рования и передовыми приложениями для ана-
лиза больших данных. Упомянутые выше клас-
сификации данных очень важны для понима-
ния в связи с быстрым увеличением количества 
полуструктурированных и неструктурирован-
ных данных в настоящее время, с одной сто-
роны, и передовым развитием инструментов, 

которые облегчают управление и анализ этих 
классов данных, с другой стороны. 

Структурированные данные могут созда-
ваться машинами и людьми, имеющими зара-
нее определенную (фиксированную) модель 
данных, формат, структуру, которые разработ-
чик базы данных может создать таким образом, 
чтобы сущности могли группироваться вместе 
для формирования связей. Это упрощает хра-
нение, анализ и поиск структурированных дан-
ных. Реляционная база данных является типич-
ным примером структурированных данных, в 
которых таблицы связаны между собой с помо-
щью уникальных идентификаторов и языка за-
просов для взаимодействия с данными. Сего-
дня предполагаемый объем структурирован-
ных данных составляет менее 20 процентов от 
общего объема всех данных, в то время как го-
раздо больший процент всех данных в нашем 
мире составляют неструктурированные дан-
ные. 

Неструктурированные данные не имеют 
внутренней структуры, не могут содержаться в 
базе данных по строкам и столбцам, и не имеет 
связанной модели данных. Неструктурирован-
ные данные обычно хранятся в виде различных 
типов файлов, например текстовых докумен-
тов, PDF-файлов, фотографий, видео, 
аудиофайлов, контента социальных сетей, 
спутниковых снимков, веб-сайтов и расшифро-
вок / записей колл-центра. По сравнению со 
структурными данными, хранящимися в элек-
тронных таблицах или реляционных базах дан-
ных, неструктурированные данные обычно 

Т 
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хранятся в базах данных NoSQL, приложениях 
и хранилищах данных. Огромное количество 
информации в неструктурированных данных 
сегодня может быть автоматически обработано 
с помощью алгоритмов искусственного интел-
лекта. 

Полуструктурированные данные в основ-
ном представляют собой смесь структурных и 
неструктурированных данных, обладает неко-
торыми определяющими или согласованными 
характеристиками с некоторой структурой, но 
не соответствует модели данных. Полуструкту-
рированные данные не имеют фиксированной 
или жесткой схемы, не могут храниться в виде 
строк и столбцов в базах данных, но содержат 
теги и элементы в виде метаданных, которые 
используются для группировки данных и опи-
сания способа их хранения. Примеры полу-
структурированных источниками данных яв-
ляются электронные письма, XML и другие раз-
метки языки, двоичные исполняемые файлы, 
пакеты TCP/IP, архивированные файлы и веб-
страницы. 

Первые системы Data Mining предназнача-
лись для обработки данных о продажах в супер-
маркетах по нескольким параметрам, включая 
их объем по регионам и тип продукта. 

В целом функции интеллектуального ана-
лиза данных можно разделить на две широкие 
категории:  

1. Интеллектуальный анализ данных об-
наружения. Интеллектуальный анализ данных 
обнаружения применяется к целому ряду мето-
дов, которые находят шаблоны внутри ваших 
данных без каких-либо предварительных зна-
ний о том, какие шаблоны существуют. При-
меры интеллектуального анализа данных обна-
ружения: кластеризация; анализ связей; ча-
стотный анализ и т.д. 

2. Интеллектуальный анализ прогнозных 
данных. Интеллектуальный анализ прогноз-
ных данных применяется к целому ряду мето-
дов, которые находят взаимосвязи между опре-
деленной переменной (называемой целевой 
переменной) и другими переменными в ваших 
данных. Примеры методов интеллектуального 
анализа прогнозных данных: классификация; 
прогнозирование значений; правила ассоциа-
ции и т.д. 

Модели интеллектуального анализа данных 
применяются для нескольких типов задач: 

• прогнозирование: оценка продаж, 
предсказание нагрузки сервера и т.д.; 

• риск и вероятность: выбор подходящих 
заказчиков для целевой рассылки, определе-
ние точки баланса для рискованных сценариев, 
и т.д.; 

• рекомендации: определение продук-
тов, которые будут продаваться вместе, и т.д.; 

• поиск последовательностей: анализ вы-
бора заказчиков во время совершения покупок; 

• группирование: разделение заказчиков 
или событий на кластеры, и т.д. 

Интеллектуальный анализ данных в основ-
ном используется отраслями, обслуживаю-
щими потребителей, в том числе в сфере роз-
ничной торговли, в финансах и маркетинге. 
Предприятиям анализ больших данных позво-
ляет согласовывать планы поставок с прогно-
зами спроса, а также обнаруживать проблемы 
производства на ранних стадиях и успешно ин-
вестировать в бренд. Кроме того, производи-
тели могут спрогнозировать износ производ-
ственных активов и запланировать техниче-
ское обслуживание и ремонт, чтобы не останав-
ливать линию выпуска продукции.  

Однако, к сожалению, в области производ-
ства не наблюдается аналогичного исследова-
тельского интереса и активности, несмотря на 
потенциальные выгоды. Можно объяснить раз-
ные причины: 

• Большинство исследователей в области 
производства не знакомы с алгоритмами и ин-
струментами интеллектуального анализа дан-
ных. 

• Большинство исследователей теорети-
ческого интеллектуального анализа данных не 
знакомы с предметной областью производства. 

• Те немногие исследователи, которые 
владеют как алгоритмами интеллектуального 
анализа данных, так и предметной областью 
производства, не имеют доступа к часто закры-
тым и конфиденциальным данным производ-
ственных предприятий. 

Усилия по изучению использования интел-
лектуального анализа данных на производ-
ственных предприятиях начались всего не-
сколько лет назад, в основном исследовате-
лями в области производства. Однако большая 
часть производственных исследователей не 
знакомы с алгоритмами DM и с тем, какая об-
ласть производства подходит для DM. Совре-
менные производственные системы и про-
цессы очень сложны и запутанны.  

Существует множество этапов операций и 
множество переменных, связанных интеллек-
туальный анализ данных при производстве: 
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характер и последствия для каждой операции 
на каждом этапе. Даже самые опытные инже-
неры, которым поручено контролировать пе-
ременные для обеспечения стабильного каче-
ства, сокращения сроков и снижения затрат, 
сталкиваются с проблемами, которые имеют 
неизвестные причины дефектов и сбоев в си-
стеме и процессах. Эти проблемы приводят к 
изменчивости продукта, его размножению и 
браковке.  

Инженеры по системам и процессам всегда 
пытаются понять взаимосвязь между перемен-
ными, используя модели систем и процессов, 
которые основаны на математике с большим 
количеством допущений. DM возлагает это 
бремя на компьютеры для быстрого и исчерпы-
вающего поиска тех взаимосвязей, которые по-
лезны для производственных систем и процес-
сов. Обладая этими знаниями, системные ин-
женеры и технологи могут сосредоточиться на 
улучшении системы и процесса. 

Существует множество программ, которые 
могут выполнять задачи Data Mining. Напри-
мер: SAS Enterprise Miner, Microsoft Analysis 
Services, SAS Customer Intelligence 360, SAS 
Credit Scoring, Board, SAS Revenue Optimization, 
RapidMiner и другие. 

Резюмируя, можно сказать, что проблема 
применение методов Data Mining в производ-
ственных системах являются чрезвычайно ак-
туальной.  
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Аннотация. Рассмотреть проблемы энергетики Севера, найти пути их решения. Исследовать аль-
тернативные источники электрической энергии в условиях Крайнего Севера. 
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айоны децентрализованного энергоснабже-
ния занимают около 60% территории Рос-

сии и находятся главным образом на севере 
страны. Решить проблемы энергетики север-
ных регионов только за счет крупного энерго-
строительства невозможно ни в ближайшей, ни 
в отдаленной перспективе. В зоне Российского 
Севера эксплуатируются более 12 тысяч дизель-
ных электростанций (ДЭС) мощностью от 100 
кВт до 3.5 МВт; средний расход завозимого до-
рогостоящего топлива составляет на каждой из 
них от 360 (на современных ДЭС) до 480 (на ста-
рых ДЭС). К этим электростанциям следует до-
бавить и почти такое же количество мелких ко-
тельных (только в районах Дальнего Востока их 
число достигает 5 тысяч). На Севере эксплуати-
руются две атомные станции – Кольская мощ-
ностью 1760 МВт (на ее долю приходится 48% 
суммарной мощности электростанций Мур-
манской области) и Билибинская на Чукотке 
мощностью 68 МВт. В энергетическом балансе 
Севера свыше 70% мощностей приходится на 
экологически «грязные», органические виды 
топлива – уголь, мазут и дрова, завоз которых 
весьма дорог. Поэтому все острее становится 
проблема экологизации северной энергетики, 
которая должна стать более эффективной в экс-
тремальных условиях Севера. Она должна бази-
роваться на сочетании возобновляемых энер-
горесурсов (ГЭС, геотермальные ТЭС, ветро-
электростанции, ТЭС, работающие на местном 
природном газе, и т.д.) и малых атомных 

источников энергии, в частности плавучих 
атомных теплоэлектростанций (ПАТЭС).  

В условиях Крайнего Севера перспективны 
мобильные атомные станции небольшой мощ-
ности. Оборудуются такие ПАТЭС теми же реак-
торами (КЛТ-40С), что и атомные ледоколы. 
Принципиальные преимущества мобильных 
станций – в компактной форме отходов и отсут-
ствии выбросов продуктов сгорания. Перспек-
тивно использование на Севере и геотермаль-
ных ресурсов. Артезианские бассейны термаль-
ных вод выявлены в Саяно-Байкальской горной 
системе, в Бурятии (здесь насчитывается около 
400 термальных источников), в Якутии, на се-
вере Западной Сибири, Чукотке (здесь из-
вестны 13 высокотермальных источников с 
суммарным дебитом 166 л/с). Самый «горячий» 
район – Курило-Камчатский вулканический 
пояс. На Камчатке выявлено 70 групп термаль-
ных источников, 40 из них имеют температуру 
около 100°С. Только наиболее крупные источ-
ники дают столько тепла, сколько можно полу-
чить от сжигания 200 тыс. т угольного топлива. 
Себестоимость получения 4.2 ГДж тепла в си-
стемах геотермального теплоснабжения Кам-
чатки в 10 раз ниже, чем в котельных Петропав-
ловска-Камчатского. Недавно введена в строй 
Верхне-Мутновская геотермальная станция 
установленной мощностью 8 МВт, состоящая из 
двух агрегатов. В ближайшее время планиру-
ется расширить Верхне-Мутновскую и Паужет-
скую ГеоТЭС (до 25 МВт), а на Курильских ост-
ровах возвести еще и Океанскую ГеоТЭС. 

Р 
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Россия обладает колоссальным суммарным 
потенциалом энергии ветра. Чтобы стимулиро-
вать развитие ветроэнергетики необходимо ис-
пользовать для размещения ветряков офшор-
ную зону Крайнего Севера. Здесь ветер разви-
вает максимальную скорость и очень редко за-
тихает. Это береговая линия Баранцева, Белого, 
Карского морей. Расположение в этих зонах 
ветровых электроустановок позволяет не бес-
покоиться о расположении жилых домов, ветер 
тут относительно постоянен. Развивая эту от-
расль в данных регионах страны, позволит со-
кратить затраты на поставку углеродного топ-
лива, что может благоприятно сказаться на раз-
витии регионов. Например, при размещении 90 
ветроэлектроустановок (ВЭУ) в данных местах 
можно получить на выходе 2-4 Гвт в секунду. С 
финансовой точки зрения проекты с использо-
ванием ветроэнергетики дорогостоящие, но 
при успешной их реализации, прибыль будет 
колоссальной. 

Биоресурсы Севера также являются допол-
нительным источником энергоснабжения. 
Дрова и отходы первичной древесины исполь-
зуются на малых тепловых электростанциях. 

В восточных приарктических районах Яку-
тии могут быть задействованы установки по 
выработке солнечной энергии. В холодном кли-
мате увеличивается потенциал производства 
солнечной энергии. Чем ниже окружающая 
температура, тем эффективнее работают сол-
нечные фотоэлементы: при 0°C солнечный эле-
мент будет иметь на 10% более высокий КПД, 
чем при 20°C. В итоге среднегодовое поступле-
ние солнечной энергии в Арктике в дневное 
время может доходить до 2-5 кВт/ч, а в отдель-
ных районах до 5-6 кВт/ч. Солнечные электро-
станции работают в Ямало -Ненецком автоном-
ном округе, в поселках Батагай, Бетенкес Бата-
май, Джаргалах, селах Дулгалах, Куду-Кюэль, 
Улуу, Юнкюр, Верхняя Амга, Столбы, Иннях 
Тойон-Ары, Куберганя, Эйик, Дельгей. Суммар-
ная мощность вырабатываемой ими энергии 
составляет около 1,4 мВт. Помимо солнца и 

ветра, есть еще и гидроэнергетика. В одной 
только Мурманской области насчитывается 17 
гидроэлектростанций, в Якутии 2, в Архангель-
ской области 1. Вблизи поселка Ура-Губа в Мур-
манской области работает Кислогубская при-
ливная электростанция (ПЭС) мощностью 1,7 
МВт. В губе Долгая-Восточная на Кольском по-
луострове скоро начнется строительство Север-
ной ПЭС, мощностью уже в 12 МВт при годовой 
выработке энергии 23,8 млн. кВт/ч. Это будет 
первая приливная электростанция в России, ко-
торая выйдет на промышленный уровень гене-
рации энергии. В Мезенском заливе Белого 
моря планируется строительство еще одной 
приливной электростанции, мощностью 8 ГВт. 

Огромные пространства редконаселенного 
Севера в первую очередь нуждаются в децен-
трализованной автономной системе энерго-
обеспечения, независимой от дорогостоящих 
поставок органического топлива. Альтернатив-
ная энергетика, построенная на использовании 
возобновляемых источников энергии, может 
стать той путеводной звездой, которая выведет 
Российский Север из продолжительного соци-
ально-экономического кризиса на путь устой-
чивого развития. 
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ктуальность темы заключается в характе-
ристике особенностей в одежде, связанных 

со стабилизацией общественно-политической 
и социально-экономической ситуации в СССР в 
послевоенные годы и характер принятия со-
ветского народа нового направления моды. 

Когда конец военной эпохи ознаменовался 
победой СССР над фашистской Германией, 
жизнь постепенно начала возвращаться на 
круги своя – но женская половина населения не 
сразу приступила к пересмотру гардероба по 
причине жесточайшего дефицита, который 
диктовал собственные условия.  

Нехватка материала остро отражалась на 
всех сферах производства второй половины 40-
х, не говоря уже об одежде, а потому в ход шли 
любые тканевые изделия: шили из скатертей, 
занавесок, постельного белья – словом, из 
всего, что «попадало под руку». Фасоны жен-
ских костюмов напоминали своим видом воен-
ную форму – наплечники с острыми углами, 
вшитые в пиджаки и прямые юбки придавали 
женской фигуре мужские черты, удлиняя ли-
нию плеч и сужая бедра, создавая, тем самым, 
подчеркнутый силуэт. Юбки шили выше ко-
лена, несмотря на то, что ранее классикой яв-
лялась длина в пол. Объяснение тому – простая 
нехватка материала. Кроме того, многие жен-
щины продолжали носить брюки из-за работ на 
производстве, что прежде могло показаться не-
допустимым.  

Многие женщины сшивали вещи из различ-
ных видов тканей и материалов, что в наше 
время назвали бы «печворком» - постепенно 
подобный вещи входили в моду. Неподходя-
щие по цвету пуговицы тоже обшивали тканью, 
чтобы они не выделялись из общей картины. 

Яркие и броские цвета были совершенно не 
использовались, поскольку были маркими, а 
потому не практичны для носки. В основном, 
вещи шили из черных и коричневых оттенков. 

Но уже в 1947 году Кристиан Диор дал тол-
чок послевоенной моде, вернув прекрасному 
полу былую женственность в своей новой кол-
лекции, однако, несмотря на то, что действие 
показа и эффект, который он произвел, можно 
было сравнить с эффектом разорвавшейся 
бомбы, заслуженное признание Диор получил 
не сразу. Хотя газеты и пестрили заголовками 
«New look», благодаря случайно оброненной 
фразе Кармел Сноу, главному редактору 
«Harper’s», Диора упрекали в отсутствии но-
визны и практичности и в непозволительно 
больших расходах ткани. И все же, несмотря на 
весь скептицизм, с которым был встречен Па-
рижский показ, он произвел фурор. 

В СССР «New look» прижился не сразу – лишь 
около 60-х годов новый стиль смог побороть 
строгий и непреклонный послевоенный. 

Политика правительства СССР в отношении 
одежды строго-настрого запрещала любое про-
явление западных тенденций во внешнем виде 

А 
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советских женщин, но и она медленно прогну-
лась под их влиянием – всюду, даже во время 
Второй мировой, просачивались европейские 
фасоны. К примеру, из США массово прибы-
вала гуманитарная помощь в виде ношеной 
одежды, распространяясь среди женщин СССР. 
Бывало, что они даже не имели понятия, как и 
с чем присланная одежда должна была наде-
ваться – американские ночные сорочки пре-
спокойно носили средь бела дня в качестве 
модных платьев. 

Немецкие, французские, латиноамерикан-
ские и прочие модели стали проскальзывать на 
страницах советских модных журналов, а из 
освобожденной Германии стали возвращаться 
солдаты с трофеями из мира западной моды. В 
своих образах женщины начали подражать ак-
трисам из мира европейских кинолент, при-
внося в свой гардероб новые элементы загра-
ничного разнообразия. 

Символом моды послевоенного времени 
стал «Журнал мод». Его первый номер посту-
пил в продажу 7-го июня 1945-го года. Тираж 
издания был 10000 экземпляров. А цена – 75 
рублей, что по тем временам считалось сума-
сшедшей суммой. Над выпуском сборника тру-
дились ведущие модельеры. Послевоенную 
моду они собирали из множественных обры-
вочных пазлов. В ход шли элементы нацио-
нальной одежды советских республик, а также 
модели, пользующиеся спросом зарубежом 

Тем временем, сама «советская мода» нико-
гда не останавливалась в своем развитии. За 
три года до нашумевшего показа Диора в Па-
риже, в 1944 году, в Москве приступил к работе 
Дом моделей на Кузнецком Мосту. Кутюрье 
Дома ставили перед собой задачу в создании 
новой советской моды – уникальной, массо-
вой, общедоступной и демократичной; внутри 
шли разработки повседневной одежды, спор-
тивной и школьной форм.  

Хотя государство было заинтересовано в 
продвижении «советской моды», снабжение 
Московского Дома моделей средствами из 
бюджета оно не предусматривало. План был та-
ков – Дом сотрудничает со швейными фабри-
ками, снабжая их выкройками манекенщиков. 
Но фабрики приобретать их отказывались, от-
давая собственное предпочтение устаревшим 
довоенным моделям 20-30-х годов. 

Послевоенная мода кардинально затронула 
и женские прически – волосы закалывали 

накрывали сеткой и накрывали головными 
уборами; парикмахерские и мастера не рабо-
тали, причесывать волосы приходилось в до-
машних условиях, а потому завивка и укладка 
были непозволительной роскошью.  

Макияж же, в отличие от скромного вида 
одежды, был достаточно броским – тушь, яр-
кая, алая помада на губах, тени голубого цвета, 
брови окрашивали хной и тонко выщипывали 
ниточкой. Капрон был в дефиците, а потому 
девушки, для имитации колготок или чулок, 
рисовали карандашами стрелки. Кроме того, с 
фронта женщины привезли не здоровую, пере-
нятую у мужчин моду на курение, и советских 
женщин очень часто можно было увидеть с си-
гаретой в руках. 

В 1947 году Московский Дом моделей начи-
нает самостоятельно шить партии одежды, ко-
торая перед тем, как появиться на прилавках 
магазинов, проходила через жесткую критику 
правительства, чиновники которого вносили 
крупные правки в эскизы, а потому готовая 
партия выходила на свет гораздо отличав-
шейся от первоначального вида. 

Периодически представители Дома мод вы-
езжали на показы и на производства или кол-
хозы, тем самым «пропагандируя» новые мод-
ные новинки, распространяя модели фасонов 
по всему СССР. 

Таким образом, женская мода послевоен-
ных времен в СССР развивалась в рамках суро-
вого дефицита, под строгим контролем совет-
ской власти и под неизбежным влиянием за-
падной культуры, что не мешало ей покорять 
подиумы за рубежом и еще долгое время быть 
основой для современных модных трендов. 
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ногие считают, что присвоение имени 
библиотекам, повысит их общественный 

статус, привлечет больше посетителей и даст 
новый импульс для развития [1]. Так ли это на 
самом деле?  

Сотрудники ЦБС Кемеровского муници-
пального округа решили выяснить, как отно-
сятся к этой идее сами библиотекари и конечно 
жители. Всем было предложено ответить на три 
вопроса: «Поддерживают ли они идею присво-
ения имени библиотекам? Как это отразится на 
дальнейшей работе библиотеки? Чьи имена 
можно присвоить?». Причем, это могут быть 
имена не только писателей, но и выдающихся 
людей или общественных деятелей, которые 
когда-то жили на территории Кемеровского 
района и внесли значительный вклад в его раз-
витие.  

Библиотекари отнеслись к идее присвоения 
имени библиотеке насторожено. Только 54% 
уверено сказали, что поддерживают, 8% – про-
тив, 6% не задумывались об этом, остальные 
32% сомневаются. 

Жители при ответе на вопрос «Поддержи-
вают ли они идею присвоения имени библио-
текам?» высказались тоже неоднозначно. Из 
250 человек в возрасте от 14 до 70 лет: 37% уве-
рены, что это нужно, 29% не задумывались над 
этим, против всего 3%, а 31% сомневаются, 
нужно ли это. 

На вопрос «Как присвоение имени отра-
зится на дальнейшей работе библиотеки?» 81% 
сотрудников уверено сказали, что будет 
больше тематических мероприятий, посвя-
щенных этой персоне. 8% считают, что ничего 
не изменится. Читатели (76%) высказались о 
том, что данное событие никак не отразится на 
работе библиотеки. И лишь 5% пользователей 

надеются, что именная библиотека станет ме-
стом притяжения для творческих людей. 

Третий вопрос «Чьи имена можно присво-
ить?» оказался самым обсуждаемым. Библио-
текари чаще всего высказывали мнение о при-
своении имен писателей и поэтов – 63%, (при-
чем из них местных авторов поддержали 51% 
сотрудников), 23% – за имена российских дея-
телей культуры. Реже предлагали назвать биб-
лиотеку именем павшего героя – 9%, еще 
меньше – присвоить имена директоров или ру-
ководителей предприятий – 5%. 

Жители же, наоборот предлагали увекове-
чить имена павших героев – защитников Оте-
чества – 48%, присвоить имя писателя и поэта 
– 39% (здесь мнение по выбору автора – мест-
ного или российского были почти одинако-
выми), за присвоение имени руководителя 
предприятия – 8, имена российских деятелей 
культуры поддержали – 5%. 

В целом анкетирование показало, что боль-
шинство респондентов поддерживают идею 
присвоения имени библиотеки и чаще всего 
высказываются за присвоение имен писателей 
и поэтов.  

Кто чаще всего становиться инициатором 
присвоения имени? Как ни странно, органы 
власти, реже жители и родственники известной 
персоны. А вот библиотекари уже потом начи-
нают думать о том, будет ли библиотека с име-
нем узнаваемой. И как можно использовать 
личный бренд (если он был у знаменитой лич-
ности) в библиотечной работе [2, с.666]. 

Согласитесь, что дать имя библиотеке – зна-
чит рискнуть. Почему?  

Во-первых, это обязывает соответствовать 
присвоенному имени. Во-вторых, имя опреде-
ляет «жизненный путь» библиотеки, перспек-
тивы развития и это нужно учитывать при раз-
работке проектов и текущих планов. Многие 

М 
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просто об этом забывают и вспоминают лишь в 
юбилейный год. В-третьих, постоянно форми-
ровать и дополнять мемориальные экспози-
ции, а материалы для них найти непросто. В-
четвертых, организация встреч, тематических 
вечеров с теми, кто непосредственно связан с 
персоной. А таких людей становится со време-
нем все меньше. В-пятых, постоянно поддер-
живать интерес к личности, чье имя носит биб-
лиотека. Но спад активности неизбежен, у каж-
дого поколения появляются свои кумиры.  

В настоящее время лишь одна библиотека 
Кемеровского муниципального округа носит 
имя библиотекаря –фронтовика Василия Ива-
новича Давыдова. Идея присвоения имени 
принадлежала Совету ветеранов и была акту-
альна в Год памяти и славы. Небольшая мемо-
риальная выставка о земляке-фронтовике, 
уроки истории и часы краеведения – это весь 
перечень мероприятий, которые может реали-
зовать библиотека в настоящее время, опира-
ясь на имя.  

Можно ли выделить какую-то индивидуаль-
ную особенность в деятельности именной биб-
лиотеки? Скорее нет, чем да. Библиотека, как и 
все остальные, занимается краеведческой дея-
тельностью без акцентирования внимания на 
имени. С чем это связано? Пополнять экспози-
цию нечем, весь доступный архивный и газет-
ный материал уже собран. Родственников, од-
нополчан и даже старожилов-односельчан не 
осталось, приглашать на встречи просто не-
кого. Поэтому все краеведческие мероприятия 
посвящены селу, землякам, значимым собы-
тиям в истории и развитии территории. 

Несомненно, выбор имени – не только от-
ветственная, но и кропотливая работа над ин-
дивидуальностью и узнаваемостью в рамках 
именного бренда. 

А знают ли специалисты и жители деревень 
именные библиотеки нашего региона? Со-
гласно анкетному опросу, библиотекари выде-
лили следующие именные библиотеки: биб-
лиотека им. В.Федорова (г. Кемерово) – 51%, 
библиотека им. А. Береснева (г. Кемерово) – 
18%, библиотека им. Н.Гоголя (г. Кемерово) – 
16%, библиотека им. В.Чивилихина (г. Мари-
инск) – 4%, библиотека им. Л.Гержидовича (г. 
Березовский) – 3%. И что самое печальное, 
именную библиотеку им. В.Давыдова Кемеров-
ского муниципального округа назвали только 2 
библиотекаря. 

Пользователи библиотек из 10 предложен-
ных вариантов выбрали следующие именные 
библиотеки Кузбасса: библиотека им. В.Федо-
рова (г. Кемерово) – 31%, библиотека им. 

Н.Гоголя (г. Кемерово) – 13%, библиотека им. 
А.Береснева (г. Кемерово) – 8 %, библиотека 
им. В.Чивилихина (г. Мариинск) – 5%. И ни од-
ной именной библиотеки не знают – 22% опро-
шенных.  

В целом результат предсказуем, что боль-
шинство выбрали библиотеку им. В.Фёдорова. 
Читатели библиотек постоянно получают ин-
формацию о сетевых проектах и онлайн-ак-
циях, конкурсах, которые инициирует ГАУК 
ГНБК им. В.Фёдорова. Мало читатели сельских 
библиотек знают о событиях и проектах других 
именных библиотек региона. В этом направле-
нии предстоит поработать, изучить электрон-
ные ресурсы именных библиотек и сетевые со-
общества. 

Так может ли все-таки имя стать визитной 
карточкой библиотеки? Может. Если, присваи-
вая имя, библиотекари заранее продумали ос-
новные моменты дальнейшей работы, как го-
вориться «на перспективу». Учли территори-
альные особенности, традиции и интересы жи-
телей. Сопоставили свои возможности и созда-
ние новых информационно-культурных фор-
матов. Готовы к изменениям, а главное к про-
движению образа именной библиотеки для 
увеличения своей аудитории, получения мак-
симального социального эффекта от профили-
рования деятельности как именная библио-
тека [3]. 
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Введение 
Население государства – одно из важней-

ших факторов в экономическом и социальном 
положении страны. Количество населения 
напрямую влияет на производство и рынок то-
варов и услуг, что способствует дальнейшему 
прогрессу государства в области хозяйства. Но 
дисбаланс народонаселения может привести к 
ухудшению качества жизни людей и состояния 
государства в целом. Явный пример такого яв-
ления – Китай.  

На сегодняшний день КНР – самая большая 
страна по населению в мире, с 1,4 млрд. людей. 
Китайское правительство тратит огромное ко-
личество денег, чтобы обеспечить базовую со-
циальную инфраструктуру для своих граждан, 
такую как образование, жильё и медицинское 
обслуживание. К тому же перенаселение при-
вело к высокому уровню безработицы, рабочих 
мест на трудоспособное население не хватает. 

Однако по прогнозам ООН, к 2100 году насе-
ление Китая не просто уменьшится, а сокра-
титься в два раза, с 1,4 миллиарда человек до 
700 миллионов. 

Основная часть 
Так, к 2100 году население Китая, по меди-

анным прогнозам, будет состоять из 700-800 

миллионах человек [1]. Главными причинами 
такого катастрофического уменьшения коли-
чества населения станут две вещи: политика 
одного ребёнка и повышение смертности насе-
ления. 

Политика одного ребёнка, принятая в 1979 
году под лозунгом «Одна семья – один ребе-
нок» и просуществовавшая до 2015 года, по мо-
ему мнению, является главным составляющим 
в предполагаемом китайском демографиче-
ском кризисе. Кроме очевидного последствия 
данного закона, выраженного в остановке ро-
ста населения, существует ещё одно следствие, 
значительно влияющее на естественный при-
рост населения. При данной политике в китай-
ских семьях наблюдалось значительное пред-
почтение мальчиков над девочками: родители 
часто абортировали девочек, желая получить 
мальчика-наследника. Также, в политике од-
ного ребёнка было исключение для деревен-
ских семей, которое гласило, что семья может 
родить второго ребёнка, если первый ребё-
нок – девочка, что подтверждало на законода-
тельном уровне предпочтение в выборе пола. 
Все вышеперечисленные утверждения могут 
быть подтверждены статистикой о половом со-
отношении населения Китая (рис. 1). 
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Рис. 1. Половое соотношение при рождении 

 
К примеру, в 2006 году на каждые 100 жен-

щин приходилось 117 мужчин [2]. Это стати-
стическая аномалия, которая может быть объ-
яснена только тем, что китайские семьи пред-
почитали мальчика над девочкой. Из этого сле-
дует, что в будущем естественный прирост 
населения маловероятен, так как значительная 
часть мужского населения не сможет найти 
себе партнера и останется без потомства. 

Ещё одна причина демографического кри-
зиса Китая – высокий уровень смертности, ко-
торый в будущем ожидает страну. Здесь также 
значительную роль сыграла политика одного 
ребёнка. Этот закон привёл не только к низ-
кому уровню рождаемости к началу XXI века, 
но и внес изменения в общественное сознание 
людей детородного возраста. Подчас молодые 
люди выбирают целью своей жизни не созда-
ние семьи и рождение ребенка, а экономиче-
ское благополучие. В данном аспекте молодые 
люди осознанно отказываются иметь даже 

одного ребенка, либо делают это в более стар-
шем возрасте, уже достигнув карьерных и фи-
нансовых целей. К 2060 году большинство ки-
тайского населения будет старше 40 лет, и 
очень значительная доля будет старше 65 лет 
[3]. Соответственно население Китая не увидит 
прирост, так как уровень рождаемости просто 
не сможет полностью аннулировать потерю 
населения, происходящего за счёт увеличения 
старения общества. 

Зная все вышеперечисленные данные, воз-
никает вопрос: хорошо или плохо для Китая 
снижение количества населения? В данном во-
просе главная проблема не сама численность 
населения, а соотношение пожилого населения 
с молодым. Для государств более предпочти-
тельна треугольнообразная пирамида населе-
ния, показывающая распределение по воз-
расту, как, например, пирамида населения Фи-
липпин [3] (рис. 2). 
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Рис. 2. Пирамида населения Филиппинах 

 
Там молодое трудоспособное население во 

много раз превышает население пенсионного 
возраста. Это значит, что Филиппины не будут 
тратить большое количество денег на содержа-
ние нетрудоспособного населения и экономика 
будет усиливаться за счёт большого количества 
молодых граждан. Пирамида населения Китая 
же наоборот содержит большую численность 
стареющего населения и маленькое количество 
молодого населения. К 2060 году значительная 
доля граждан будет старше 65 лет, и всех этих 
людей Китаю придётся содержать [4]. А трудо-
способного населения будет очень мало, и 
большое количество рабочих мест будут пусто-
вать. Получается, Китай будет тратить на своё 
население больше, чем зарабатывать.  

Заключение и выводы 
В заключение можно сказать, что закон 

«Одна семья – один ребёнок», призванный ис-
править дисбаланс перенаселения страны, в 
конечном итоге может привести к демографи-
ческому кризису. Китай столкнётся с пробле-
мами, которые сильно повлияют на положение 
страны в мировой политике. Политика одного 
ребёнка, повышение смертности, невыгодное 
соотношение пожилого населения с трудоспо-
собным – всё это приведёт к большим социо-
экономическим и политическим переменам 
как внутри страны, так и в мировом масштабе. 
Мир может потерять или, по крайней мере, 

увидеть упадок одной из крупнейших стран-
производительниц. На первый взгляд, страна с 
населением 700 миллионов человек должна 
чувствовать себя довольно комфортно. Но 
здесь большую роль играет именно количество 
трудоспособного населения. Смею предполо-
жить, что для Китая прогнозируемый размер 
трудоспособных граждан может быть недоста-
точным для обеспечения общества и будущих 
амбиций государства. 
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Актуальность исследования 
Исследования в области современных ин-

струментов маркетинговых коммуникаций для 
автодилеров на сегодняшний день являются 
крайне актуальными и важными. Это связано с 
рядом факторов, которые формируют конку-
рентную среду в автомобильной индустрии и 
требуют от дилеров постоянного обновления и 
оптимизации своих маркетинговых стратегий. 

Прежде всего, стоит учитывать конкурент-
ное окружение, характерное для автодилеров. 
Рынок автомобилей является одним из наибо-
лее конкурентных сегментов бизнеса, и дилеры 
постоянно соревнуются за внимание и лояль-
ность клиентов. В таких условиях использова-
ние современных инструментов маркетинго-
вых коммуникаций становится обязательным 
условием выживания и успеха. 

Важным фактором является также быстрое 
развитие технологий и доступность интернета. 
Современные потребители стали более инфор-
мированными и требовательными, и они ак-
тивно исследуют рынок автомобилей в сети. 
Это делает онлайн-присутствие и эффективное 
использование средств интернет-маркетинга 
критически важными для привлечения клиен-
тов. 

Современные маркетинговые инструменты 
также предоставляют доступ к большому объ-
ему данных и аналитике. Автодилерам необхо-
димо уметь анализировать эти данные, чтобы 
лучше понимать потребительские предпочте-
ния и эффективность своих маркетинговых 
кампаний. Это позволяет им действовать более 
целенаправленно и эффективно. 

Все это подчеркивает важность и актуаль-
ность исследования современных инструмен-
тов маркетинговых коммуникаций для автоди-
леров. Это исследование поможет выявить луч-
шие практики и стратегии, которые могут быть 
успешно применены в данной сфере бизнеса и 
способствовать привлечению клиентов и уве-
личению продаж автомобилей. 

Цель исследования 
Исследование современных инструментов 

маркетинговых коммуникаций автодилеров 
имеет важное значение в контексте современ-
ной автомобильной индустрии. Сегодняшний 
рынок автомобилей характеризуется высокой 
конкуренцией и быстрыми изменениями, что 
требует от автодилеров активного и инноваци-
онного подхода к маркетинговым коммуника-
циям. 

В первую очередь, исследование направ-
лено на анализ текущих трендов в 
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автомобильной индустрии. Это включает в 
себя изучение изменений в потребительских 
предпочтениях, тенденций в выборе автомо-
билей и ориентации на экологичные и соци-
альные аспекты. Понимание этих факторов яв-
ляется ключевым для создания эффективных 
маркетинговых стратегий. 

Таким образом, исследование в области со-
временных инструментов маркетинговых ком-
муникаций автодилеров имеет целью предо-
ставить дилерам не только понимание текущей 
ситуации на рынке, но и практические реко-
мендации по оптимизации маркетинговых 
стратегий. Это поможет им успешно конкури-
ровать, привлекать новых клиентов и увеличи-
вать продажи автомобилей в условиях быстро 
меняющейся индустрии. 

Материал и методы исследования 
В целях изучения современных инструмен-

тов маркетинговых коммуникаций автодиле-
ров, целесообразно определить методологиче-
ский подход, который позволит получить 
надежные результаты исследования. 

Первым шагом является тщательный обзор 
литературы, который помог понять актуальные 
темы и ключевые аспекты, связанные с марке-
тингом автодилеров в современных условиях. 
Этот этап выявил основные направления для 
дальнейшего исследования. 

Комплексный методологический подход 
позволил глубоко и всесторонне исследовать 
современные инструменты маркетинговых 
коммуникаций автодилеров и выявить ключе-
вые факторы и практики, оказывающие влия-
ние на успешность их маркетинговых страте-
гий. 

Кроме того, применялись следующие ме-
тоды исследования: метод кейс-исследования, 
метод теоретического и практического ана-
лиза, метод сравнительного анализа. 

Результаты исследования 
Современные автодилеры стоят перед слож-

ными вызовами в мире маркетинга, где конку-
ренция жестка, а потребительские предпочте-
ния постоянно меняются. Однако, имея под ру-
кой эффективные инструменты маркетинго-
вых коммуникаций, они могут успешно при-
влекать клиентов, укреплять свои бренды и 
увеличивать продажи автомобилей. 

Один из ключевых элементов современного 
маркетинга – это онлайн-присутствие. Веб-
сайты автодилеров и мобильные приложения 
стали важными точками контакта с потенци-
альными клиентами. Качественный веб-сайт и 

удобное мобильное приложение могут оказать 
решающее влияние на решение клиента о посе-
щении дилерского центра. 

Социальные медиа также играют значи-
тельную роль. Создание активных сообществ 
вокруг бренда и автомобилей помогает под-
держивать долгосрочные отношения с клиен-
тами. Регулярное обновление контента, кон-
курсы и оперативные ответы на вопросы кли-
ентов создают лояльную аудиторию. 

Целевая реклама, опирающаяся на данные о 
клиентах, является мощным инструментом. 
Она позволяет точно настраивать рекламу так, 
чтобы она достигала только заинтересованных 
клиентов, сокращая затраты и повышая кон-
версию. 

Необходимо учитывать экологические и со-
циальные требования, которые стали более ак-
туальными для современных потребителей. 
Маркетинговые коммуникации должны вклю-
чать эти факторы и подчеркивать преимуще-
ства автомобилей с учетом современных стан-
дартов и ценностей. 

Постоянное обновление модельного ряда 
автопроизводителей. Дилерам необходимо 
быть в состоянии эффективно информировать 
клиентов о новых автомобилях и их преимуще-
ствах, используя для этого современные ин-
струменты маркетинговых коммуникаций. 

Инновации тоже не стоит забывать. Вирту-
альная реальность для тест-драйвов, интерак-
тивные конфигураторы автомобилей и онлайн-
продажи – всё это может привлечь внимание и 
заинтересовать клиентов. 

Аналитика и оценка результатов – неотъем-
лемая часть успешного маркетинга. Собирая и 
анализируя информацию о взаимодействии 
клиентов с брендом и рекламой, можно опти-
мизировать стратегии и повысить эффектив-
ность. 

Интеграция экологических и социальных 
аспектов в маркетинговые коммуникации 
также становится всё более важной. Современ-
ные потребители оценивают устойчивость и 
социальную ответственность брендов [1, c. 
531]. 

Маркетинговые коммуникации представ-
ляют собой стратегический процесс, который 
включает в себя создание и передачу сообще-
ний, направленных на продвижение продукта, 
услуги или идеи к целевой аудитории. Этот 
процесс включает в себя разнообразные ка-
налы коммуникации, такие как реклама, обще-
ственные связи, мероприятия по 
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стимулированию продаж, личные продажи, 
прямой маркетинг и цифровой маркетинг. Ос-
новная задача маркетинговых коммуникаций 
заключается в информировании, убеждении и 
воздействии на целевую аудиторию с целью 
стимулирования желаемого действия, будь то 
совершение покупки, оформление подписки, 
участие в мероприятии или принятие опреде-
ленного поведенческого шага. Для достижения 
этой цели маркетологи применяют различные 
методы общения, создают убедительные сооб-
щения, определяют наиболее эффективные ка-
налы достижения аудитории и измеряют ре-
зультаты своих коммуникаций. 

Для обеспечения эффективных маркетинго-
вых коммуникаций необходимо иметь глубо-
кое понимание целевой аудитории, включая её 
потребности, желания и предпочтения. Также 
важно уметь создавать контент и сообщения, 
которые вызывают реакцию у аудитории. 
Кроме того, осознание маркетинг-микса, 
включая продукт, цену, местоположение и про-
движение, и умение согласовывать маркетин-
говые коммуникации с другими элементами 
маркетинговой стратегии также имеют важное 
значение. 

Автосалоны сталкиваются с особыми вызо-
вами в области маркетинговых коммуникаций. 
Их целью является увеличение узнаваемости 
бренда и продвижение уникального предложе-
ния. В данном контексте они часто используют 

рекламу для демонстрации товарного ассорти-
мента, ценовой политики и финансовых усло-
вий, а также других преимуществ, которые от-
личают их от конкурентов. 

Взаимодействие с общественностью и ра-
бота с СМИ также могут быть эффективными 
для создания положительного имиджа и репу-
тации бренда автосалона. Личные продажи иг-
рают ключевую роль, так как продавцы могут 
непосредственно общаться с клиентами, 
предоставлять информацию о продукте и 
убеждать их совершить покупку [2, c. 105]. 

Прямой маркетинг и цифровой маркетинг 
также имеют важное значение. Они позволяют 
автосалонам достигать потенциальных клиен-
тов и привлекать их в онлайн-пространстве, 
где все больше людей ищет и покупает автомо-
били. 

Интегрированный подход к маркетинговым 
коммуникациям, включая разработку марке-
тингового плана, создание сильного бренда, 
координацию различных каналов коммуника-
ции, разработку убедительных сообщений и 
использование данных и аналитики, помогает 
автосалонам создать цельное и эффективное 
маркетинговое послание. Это позволяет им вы-
делиться на рынке и построить долгосрочные 
отношения с клиентами. Руководство для раз-
работки комплексной маркетинговой страте-
гии автосалона представлено в таблице. 

Таблица 
Руководство для разработки комплексной маркетинговой стратегии автосалона 

№ Шаг Описание 
1 Разработка маркетингового 

плана 
Определение целей, целевой аудитории, ключевых сообще-
ний, бюджета и сроков выполнения 

2 Создание сильного бренда Разработка фирменного стиля, включая логотип, слоган и ви-
зуальные элементы, подчеркивающие бренд 

3 Использование разнообраз-
ных каналов коммуникации 

Выбор различных каналов, таких как реклама, PR, личные 
продажи, прямой маркетинг и цифровой маркетинг 

4 Создание убедительных со-
общений 

Разработка сообщений, которые убеждают аудиторию и выде-
ляют конкурентные преимущества 

5 Координация маркетинго-
вых усилий 

Обеспечение согласованности и последовательности всех 
маркетинговых усилий 

6 Использование данных и 
аналитики 

Оценка результатов с помощью данных и аналитики, оптими-
зация стратегии на основе данных 

 
Исследуемая проблема в данной работе за-

ключается в убывающей эффективности тради-
ционных инструментов коммуникационного 
комплекса. Это снижение эффективности обу-
словлено изменением предпочтений целевой 
аудитории и усилением конкуренции на авто-
мобильном рынке. Вследствие этого требуется 

оптимизация и усовершенствование коммуни-
кативной стратегии предприятия [3, c. 406]. 

Классификация проблем помогает автоди-
лерам лучше понимать их характер и приори-
тизировать действия для их решения. 
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Рис. Проблемы современных инструментов маркетинговых коммуникаций автодилеров 

 
Рассматривая степень изученности данной 

проблемы, следует отметить, что Ф. Котлер в 
своих исследованиях поднимал вопрос о сущ-
ности и тенденциях маркетинговых коммуни-
каций. Он указывал на изменение акцентов с 
массового маркетинга на маркетинг, ориенти-
рованный на узконаправленные сегменты. 
Кроме того, он отмечал рост информатизации 
общества как фундаментальную тенденцию, 

которая дает маркетологам возможность более 
оперативно и точно определять потребитель-
ские потребности и реагировать на изменения 
в спросе. 

Система маркетинговых коммуникаций 
представляет собой комплекс согласованных 
рекламных сообщений, направленных на целе-
вую аудиторию, с возможностью обратной 
связи, чтобы эффективно взаимодействовать с 

Проблемы современных инструментов маркетинговых  

коммуникаций автодилеров 

 

1. Проблемы, связанные с конку-

ренцией: 

Рост конкуренции на рынке 

Конкуренция со стороны онлайн- 

платформ и агрегаторов 

2. Проблемы, связанные с целевой 

аудиторией: 

Изменение предпочтений и ожиданий  

клиентов 

Сложность в привлечении внимания ауди-

тории из-за информационного шума 

3. Проблемы, связанные с марке-

тинговыми каналами: 

Управление множеством маркетинговых 

каналов (онлайн и офлайн) 

Сложность согласования и поддержания 

единства бренда на разных платформах 

4. Проблемы измерения эффек-

тивности: 

Определение ROI в маркетинговых  

кампаниях 

Проблемы с конверсией и преобразова-

нием интереса клиентов в продажи 

Работа с отзывами и комментариями  

клиентов в онлайн-средах 
5. Проблемы управления онлайн-

репутацией: 

6. Проблемы соблюдения регули-

рования: 

Соблюдение законодательства и регулиро-

ваний в области рекламы и маркетинга 
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потенциальными и существующими клиен-
тами и потребителями. В этом контексте 
В.А. Федоров предлагает следующее определе-
ние: «Системой маркетинговых коммуникаций 
называется единый комплекс, который объ-
единяет каналы, методы и участников кон-
кретной организации и направлен на установ-
ление и поддержание запланированных отно-
шений с целевой аудиторией, определенной в 
рамках достижения маркетинговых целей ор-
ганизации. После этапов, таких как определе-
ние целевой аудитории и желаемой реакции на 
предложение, наступает этап выбора способа 
общения с потенциальным покупателем, и 
маркетолог уже должен начать разрабатывать 
соответствующие обращения» [4, c. 624]. 

Технологии постоянно меняют способы вза-
имодействия клиентов с дилерскими цен-
трами. Инструменты, которые основаны на 
прогнозной аналитике, на построении быст-
рых коммуникативных связей с клиентами и 
актуальных способах размещения информации 
становятся ключевыми для поддержания эф-
фективных и действенных внутренних и внеш-
них процессов дилерских центров. Благодаря 
этим инструментам и процессам дилеры могут 
создать более сильную команду, устранить до-
рогостоящую неэффективность за счет автома-
тизации утомительных и ручных процессов, 
упростить сложные процессы и решить опера-
ционные задачи, повышать лояльность клиен-
тов [5, c. 24]. 

В завершение необходимо отметить, что со-
временные инструменты маркетинговых ком-
муникаций предоставляют автодилерам уни-
кальные возможности для успешного продви-
жения автомобилей на рынке. Правильное ис-
пользование веб-сайтов, социальных медиа, 
целевой рекламы, инноваций и аналитики – 
ключ к успеху в этой динамичной отрасли. Вла-
дение современными инструментами марке-
тинга – это путь к укреплению бренда и увели-
чению продаж автодилера [6, c. 839]. 

Выводы 
В заключение нашей научной статьи, посвя-

щенной современным инструментам марке-
тинговых коммуникаций автодилеров, мы 
пришли к нескольким ключевым выводам, ко-
торые являются результатом нашего исследо-
вания в данной области. 

В первую очередь, наше исследование под-
тверждает, что современные автодилеры не 
могут игнорировать роль онлайн-присутствия. 
Веб-сайты и активные профили в социальных 

сетях стали неотъемлемой частью их марке-
тинговых стратегий. Онлайн-пространство 
предоставляет широкие возможности для при-
влечения новых клиентов и поддержания связи 
с текущими. 

Особое внимание следует уделить социаль-
ным медиа. Они не только позволяют создать 
сообщество вокруг бренда, но и обеспечивают 
долгосрочное взаимодействие с клиентами. 
Важно создавать интересный и ценный кон-
тент, который будет способствовать активному 
общению и вовлечению аудитории. 

Целевая реклама с использованием данных 
о клиентах оказывается весьма эффективной 
стратегией. Она позволяет точно нацелить ре-
кламу на потенциальных клиентов и повысить 
конверсию. Важно также поддерживать анали-
тику и измерение результатов для постоянной 
оптимизации рекламных кампаний. 

С учетом изменяющихся ценностей совре-
менных потребителей, автодилерам рекомен-
дуется активно интегрировать экологические и 
социальные аспекты в свои маркетинговые 
коммуникации. Это может не только привлечь 
новых клиентов, но и укрепить имидж компа-
нии как ответственной и внимательной к об-
щественным вопросам. 

Современная автомобильная индустрия 
требует от автодилеров постоянного обновле-
ния и адаптации своих маркетинговых страте-
гий. Использование современных инструмен-
тов и технологий, а также активный анализ 
данных и реакция на изменения в потреби-
тельских предпочтениях являются ключевыми 
факторами успеха. Те автодилеры, которые мо-
гут гибко реагировать на эти изменения и эф-
фективно использовать современные марке-
тинговые инструменты, имеют больше шансов 
выделяться на рынке и привлекать больше кли-
ентов. 
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нтернет-маркетинг, также известный как 
цифровой маркетинг, связан с использова-

нием интернета и цифровых каналов для про-
движения товаров или услуг. На протяжении 
многих лет интернет-маркетинг претерпевал 
быструю эволюцию, адаптируясь к технологи-
ческим достижениям и изменяя поведение по-
требителей. 

Традиционно интернет-маркетинг начи-
нался с базовых веб-сайтов и кампаний по 
электронной почте. Однако с появлением по-
исковых систем, платформ социальных сетей и 
электронной коммерции превратился в слож-
ную и многогранную дисциплину. Сегодня 
предприятия в различных отраслях признают 
растущую важность интернет-маркетинга как 
стратегического инструмента для охвата своей 
целевой аудитории и взаимодействия с ней. В 
цифровую эпоху, когда онлайн-рынок отлича-
ется жесткой конкуренцией, компании должны 
постоянно внедрять инновации, чтобы оста-
ваться впереди. Инновации стимулируют про-
гресс и помогают компаниям отличаться от 
своих конкурентов.  

Ранние этапы интернет-маркетинга можно 
проследить до появления поисковых систем, 
которые произвели революцию в том, как 

компании охватывали свою целевую аудито-
рию онлайн. С помощью таких поисковых си-
стем, как Google, Yahoo и Bing, компании полу-
чили возможность оптимизировать свои веб-
сайты, чтобы они занимали более высокие по-
зиции в результатах поиска, повышая их види-
мость и привлекая органический трафик. 

Однако ландшафт интернет-маркетинга 
претерпел значительные изменения с появле-
нием платформ социальных сетей. Такие плат-
формы, как Facebook, Twitter, Instagram и 
LinkedIn, не только предоставили компаниям 
новые возможности для общения со своими 
клиентами, но и внедрили инновационные ва-
рианты рекламы и таргетинга. Платформы со-
циальных сетей позволили компаниям напря-
мую взаимодействовать со своими клиентами, 
повышать узнаваемость бренда и укреплять 
долгосрочные отношения [1]. 

Следовательно, эволюция интернет-марке-
тинга привела к переходу от традиционных ме-
тодов исходящего маркетинга к более входя-
щим подходам, ориентированным на клиента. 
В настоящее время компании сосредоточены 
на создании ценного контента, взаимодей-
ствии со своей аудиторией через каналы соци-
альных сетей, оптимизации веб-сайтов для 

И 
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поисковых систем и предоставлении персона-
лизированного опыта для привлечения и удер-
жания клиентов [2]. 

За прошедшие годы несколько ключевых 
инноваций изменили практику интернет-мар-
кетинга. Одним из заметных нововведений яв-
ляется использование аналитики данных и 
продвинутых механизмов отслеживания. Мар-
кетологи теперь могут собирать огромные объ-
емы данных о поведении потребителей в ин-
тернете, предпочтениях и демографии. Эти 
данные позволяют им получить ценную ин-
формацию о своей целевой аудитории, более 
эффективно сегментировать клиентов и соот-
ветствующим образом адаптировать марке-
тинговые кампании. Принятие решений на ос-
нове данных стало краеугольным камнем 
успешных стратегий интернет-маркетинга. 

Кроме того, достижения в области искус-
ственного интеллекта (далее – ИИ) и машин-
ного обучения произвели революцию в тарге-
тинге на потребителей и персонализации в ин-
тернет-маркетинге. Алгоритмы ИИ могут ана-
лизировать большие наборы данных и выяв-
лять закономерности и тенденции, которые 
людям, возможно, нелегко распознать [2]. Это 
позволяет маркетологам предоставлять персо-
нализированный и релевантный контент, ре-
комендации и предложения отдельным потре-
бителям, способствуя повышению вовлеченно-
сти и коэффициента конверсии. 

Анализируя стратегии, используемые ком-
паниями, и изучая их результаты, мы можем 
получить ценную информацию и выделить 
ключевые выводы и извлеченные уроки. 

Компания Nike известна своими инноваци-
онными кампаниями интернет-маркетинга, 
которые эффективно вовлекают ее целевую 
аудиторию. Одной из заметных кампаний 
стало приложение «Nike + Run Club», в котором 
использовались технологии и геймификация, 
чтобы побудить пользователей отслеживать 
свои пробежки, ставить цели и соревноваться с 
друзьями. Эта кампания не только продвигала 
бренд Nike, но и создавала сообщество вокруг 
бега, повышая лояльность клиентов и собирая 
ценные пользовательские данные. 

Ключевой вывод: успех Nike заключается в 
сочетании передовых технологий, персонали-
зированного опыта и формировании чувства 
общности в своих цифровых кампаниях. 

Coca-Cola известна своими инновацион-
ными и персонализированными маркетинго-
выми кампаниями. Одной из таких кампаний 

была инициатива «Share a Coke» (Поделись 
кока-колой), в рамках которой они заменили 
логотип Coca-Cola на своих бутылках популяр-
ными названиями. Эта кампания вызвала зна-
чительный ажиотаж, побудив потребителей 
находить бутылки со своим именем или име-
нами друзей и семьи и делиться ими. Персона-
лизируя свою продукцию, Coca-Cola успешно 
установила связь с потребителями на эмоцио-
нальном уровне и обеспечила сильное присут-
ствие в социальных сетях. 

Ключевой вывод: персонализация может со-
здать более глубокую связь с потребителями, 
стимулируя вовлечение и сарафанный марке-
тинг. 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства инновационных методов интернет-марке-
тинга, маркетологи сталкиваются с рядом про-
блем, когда дело доходит до их внедрения. Эти 
проблемы связаны с технологическим прогрес-
сом, изменением поведения потребителей и 
растущей конкуренцией в цифровом простран-
стве [3]. 

Одной из серьезных проблем являются 
быстрые темпы технологических изменений. 
По мере появления новых технологий маркето-
логи должны идти в ногу с последними тенден-
циями и понимать, как эффективно интегриро-
вать их в свои стратегии. Еще одна проблема 
заключается в обеспечении конфиденциально-
сти данных и их безопасности. При сборе и ис-
пользовании огромных объемов данных о по-
требителях маркетологи должны руководство-
ваться строгими правилами и обеспечивать со-
блюдение этических норм. Построение довери-
тельных отношений с потребителями и защита 
их личной информации имеют решающее зна-
чение для долгосрочного успеха. 

Кроме того, огромное количество онлайн-
контента и цифрового шума создает проблемы 
с привлечением внимания аудитории. Марке-
тологи должны найти инновационные способы 
избавиться от беспорядка и предоставлять ре-
левантный, привлекательный контент, кото-
рый находит отклик у их целевой аудитории. 

Заглядывая в будущее, можно сказать, что 
несколько тенденций готовы сформировать 
ландшафт интернет-маркетинга. Одной из та-
ких тенденций является растущее внедрение 
технологий виртуальной реальности VR и до-
полненной реальности AR. Эти захватывающие 
впечатления потенциально могут революцио-
низировать демонстрации продуктов, посеще-
ния виртуальных магазинов и онлайн-
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мероприятия, повышая вовлеченность клиен-
тов и стимулируя конверсию [4]. 

Еще одной развивающейся тенденцией яв-
ляется интеграция технологии блокчейн в циф-
ровой маркетинг. Блокчейн может обеспечить 
повышенную прозрачность, безопасность и от-
слеживаемость рекламы, позволяя маркетоло-
гам бороться с мошенническими действиями, 
проверять личность пользователя и создавать 
более доверительные отношения с клиен-
тами [5]. 

Казахстан также следует мировым трендам. 
Так, число интернет-пользователей в 2022 г. 
составило 16,4 млн. человек, социальными се-
тями пользуются 12 млн. человек, это 63,5% 
населения. По охвату диджитал-рекламы ли-
дерство принадлежит Instagram (11,75 млн. 
пользователей) и TikTok (10,2 млн. чел.) [6]. 

В заключении подчеркнем, что движущей 
силой успеха интернет-маркетинга являются 
инновации, роль инновационных технологий в 
таргетинге и персонализации потребителей 
неоценима. Внедряя инновационные методы, 
маркетологи повышают узнаваемость своего 
бренда, эффективнее взаимодействуют с целе-
вой аудиторией для достижения маркетинго-
вых целей. 
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НА ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. В последние десятилетия Россия стала активно привлекать иностранные инвестиции в 

свою экономику. Это стало возможным благодаря улучшению инвестиционного климата и изменению за-
конодательства в отношении иностранных инвесторов. В данной статье мы исследуем влияние ино-
странных инвестиций на экономику Российской Федерации. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Иностранные инвестиции имеют множе-

ство преимуществ для экономики России. Во-
первых, они могут стимулировать рост эконо-
мики и создание новых рабочих мест. Крупные 
иностранные компании могут внести значи-
тельные инвестиции в новые проекты, которые 
могут привести к росту экономики и созданию 
новых рабочих мест. Кроме того, иностранные 
инвестиции могут изменить структуру эконо-
мики России, помогая сосредоточиться на от-
раслях с высокой добавленной стоимостью.  

Во-вторых, иностранные инвесторы при-
вносят в Россию не только капитал, но и новые 
технологии и знания. Их опыт и ноу-хау могут 
помочь местным компаниям улучшить свои 
производственные процессы и увеличить эф-
фективность, что в свою очередь может приве-
сти к сокращению времени и затрат на произ-
водство.  

Наконец, иностранные инвестиции могут 
снизить уровень риска, связанного с экономи-
ческой нестабильностью и снижением ликвид-
ности. Чужие инвесторы способны смягчить 
последствия экономических кризисов и по-
мочь выплатить долги.  

Однако, как и любые другие инвестиции, 
иностранные инвестиции в Россию не лишены 

рисков. Некоторые критики считают, что ино-
странные инвестиции в России могут привести 
к росту неравенства, поскольку крупные ино-
странные компании могут иметь привилегиро-
ванный доступ к ресурсам и могут не вклады-
вать достаточно в технологии, которые могли 
бы принести большую добавленную стоимость.  

Кроме того, смягчив риск экономических 
кризисов, иностранные инвестиции в некото-
рых случаях также могут привести к резкому 
уменьшению объемов инвестиций при наступ-
лении кризиса, что может оказывать дополни-
тельное давление на экономику в периоды, ко-
гда она нуждается в инвестициях. 

Классификация и виды иностранных ин-
вестиций 

Существуют различные способы классифи-
кации иностранных инвестиций. Одним из са-
мых распространенных является классифика-
ция по направленности инвестиций. В соответ-
ствии с этой классификацией инвестиции де-
лятся на прямые и косвенные.  

Прямые инвестиции 
Прямые инвестиции – это инвестирование в 

собственный бизнес и открытие представи-
тельств или филиалов за границей. Такой вид 
инвестирования предполагает прямое участие 
инвестора в управлении фирмой, а также 
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контроль за деятельностью компании на ме-
стах. Прямые инвестиции могут быть как дол-
госрочными, так и краткосрочными.  

Косвенные инвестиции 
Косвенные инвестиции – это приобретение 

ценных бумаг и акций компаний за рубежом, а 
также инвестирование в фонды и стратегиче-
ские инвестиционные фонды. Косвенные инве-
стиции предполагают меньший контроль со 
стороны инвестора и меньшую ответствен-
ность по результатам деятельности компании.  

Расширение глобальных рынков в XXI веке 
выделило еще один вид иностранных инвести-
ций – товарные инвестиции, то есть инвести-
ции, работающие на базе материальных ресур-
сов, таких как энергетика, добыча и перера-
ботка нефти и газа, а также добыча руд, угля и 
т.д.  

Еще одной классификацией является клас-
сификация по секторам экономики. В соответ-
ствии с ней инвестирование может быть 
направлено в такие сектора экономики, как 
промышленность, сельское хозяйство, туризм, 
IT-бизнес, инфраструктура и другие. 

Целесообразность привлечения ино-
странных инвестиций в национальную эко-
номику 

Национальная экономика – это неразрывно 
связанный механизм, который требует посто-
янного наполнения энергией иностранных ин-
вестиций. Вступление на международную 
арену деловых контактов позволяет повышать 
уровень конкурентоспособности и развивать 
технологические инновации, увеличивать про-
изводительность и диверсифицировать произ-
водственные возможности.  

Целесообразность вовлечения иностранных 
инвестиций в национальную экономику заклю-
чается в нескольких ключевых преимуществах. 
Во-первых, это повышение качества продук-
ции и улучшение услуг, что ведет к улучшению 
уровня жизни населения и повышению конку-
рентоспособности отдельных рынков. Во-вто-
рых, иностранные инвестиции позволяют 
национальным компаниям обучаться передо-
вым мировым практикам и технологиям, свое-
временному внедрению на своих производ-
ствах особенности зарубежного опыта. В-тре-
тьих, это способствует риску диверсификации 
портфеля инвестиций, облегчению доступа к 
более масштабным проектам, привлечению за-
рубежных технологий и выработке новых ви-
дов продукции с перспективной маржой при-
были.  

Однако этих преимуществ недостаточно для 
доказательства целесообразности привлечения 
иностранных инвестиций в национальную эко-
номику. Эффективное функционирование 
этого процесса требует сбалансированности 
мер по защите интересов национальной эконо-
мики, привлечения максимально возможного 
объема инвестиций и их эффективного исполь-
зования. Поэтому необходимо создавать усло-
вия, которые бы меняли цель производства, 
приветствуя высокотехнологичные, высоко-
производительные и современные предприя-
тия, а также обучать персонал с учетом миро-
вых рыночных трендов, внедрять проактивный 
подход к бизнес-стратегии, направленный на 
развитие таких отраслей, как высокотехноло-
гичные машины и оборудование, энергоэффек-
тивные, готовые к конкуренции международ-
ным стандартам. В таком контексте инвести-
ции можно рассматривать так же как движу-
щую силу развития народного хозяйства, но 
при условии, что правительство окажет необ-
ходимое посильное поддерживающее воздей-
ствие. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В целом, иностранные инвестиции имеют 

множество преимуществ для экономики Рос-
сийской Федерации. Они могут способствовать 
росту экономики, созданию новых рабочих 
мест, переносу технологий и знаний, а также 
смягчить последствия экономических кризи-
сов. Однако необходимо учитывать и риски, 
связанные с приватизацией ресурсов и нера-
венством в области доступа к ресурсам. В об-
щем, правильное балансирование между глав-
ными плюсами и минусами иностранных инве-
стиций может принести значительную выгоду 
для России и ее народа. 
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Аннотация. В статье рынок недвижимости характеризуется как интегрированная категория, кото-

рой присущи черты рынков товаров, инвестиций и услуг. 
 
Ключевые слова: неоднородность недвижимости, трансакционные издержки, ценообразование на 

рынке недвижимости. 
 
 экономико-философской точки зрения 
рынок недвижимости – это инфраструк-

турная категория, сопряженная с созданием 
условий, необходимых для воплощения произ-
водственной, коммерческой, социальной, 

природоохранной и иной деятельности. Такая 
трактовка не противоречит узконаправлен-
ному соображению рынка, разумеющему эко-
номическую функцию сведения совместно по-
требителей и продавцов. 

 
Рис. 1. Сферы рынка недвижимости 

 
Преимущественно распространена точка 

зрения на рынок недвижимости как на разно-
видность инвестиционного рынка. Вход на ры-
нок недвижимости подразумевает большой 
«пороговый» уровень инвестиций, так как не-
движимость нуждается в постоянном обслужи-
вании, текущем ремонте и технической эксплу-
атации, охране.  

Независимо от многофункционального 
назначения объекта имеется необходимость в 
его управлении. Качество управления объек-
тами недвижимости показывает внушительное 
действие на их конкурентоспособность и цену 
потребления. Недвижимость в большей сте-
пени, чем другие активы, нуждается в эффек-
тивном управлении для извлечения дохода. 

С 
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Рис. 2. Объекты инвестирования в недвижимость 

 
Разнородность недвижимости описывает 

значительную дифференциацию в заработках 
от объектов недвижимости одного типа в пре-
делах даже одной местности. 

Недвижимость предпочтительно защищена 
от инфляции, чем экономические активы. Воз-
действие инфляции в стране предусматрива-
ется в стоимости объекта недвижимости. 

Трансакционные издержки для коммерче-
ской недвижимости составляют приблизи-
тельно 1 % от цены объекта, для жилой – они 
могут досягать 10 % от цены.  

Невысокая корреляции доходов от объектов 
недвижимости с доходами от финансовых ак-
тивов делает недвижимость своего рода арбит-
ром для портфелей финансовых активов.  

Ценообразование на рынке недвижимости – 
результат заключительной торговли и перего-
воров между участниками сделки. 

Земля – неуничтожима (если не учитывать 
вероятного ухудшения ее качеств), здания и со-
оружения – долговременные конструкции, но 
обеспечение сохранности объектов недвижи-
мости может запрашивать дополнительных за-
трат (например, на страхование).  

Владея рядом отличий от финансовых акти-
вов, недвижимость возможно рассматриваться 
как часть совместного инвестиционного порт-
феля, дозволяющая уменьшить общий риск, и 
как независимый актив.  

Купля-продажа объектов недвижимости – 
это движение стоимости, приносящей доход. В 

то же время объекты недвижимости могут при-
обретаться не только в предпринимательских, 
но и в личных целях. 

Объекту недвижимости присуща дисгармо-
ничность представлений о нем как о товаре. С 
позиций потребителя, например, в качестве 
товара, удовлетворяющего потребность в жи-
лье, в большинстве случаев смотрятся квартира 
или часть жилого дома, а с позиций строитель-
ной компании вырабатываемым товаром пред-
ставляется законченный дом. Характеристики 
объектов недвижимости как товара могут не 
совпадать.  

Права владения, использования и распоря-
жения объектами недвижимости различаются 
от прав владения другими товарами и являются 
предметами сделки. Объекты недвижимости 
больше, чем остальные товары, подвержены 
государственному воздействию, что сокращает 
риск утраты вложений в данные объекты. Объ-
ект недвижимости – дорогой товар, и для его 
приобретения зачастую употребляют непро-
стые финансовые схемы, включающие залог 
или зачет стоимости прежнего объекта недви-
жимости (различные варианты ипотек) и др. 

Специализированные характеристики объ-
ектов недвижимости как товара наряду с ее 
особым местом в рыночной экономике обу-
словливают необходимость довольно широ-
кого диапазона социально-экономической ин-
формации для позиционирования предостав-
ленного товара на рынке. 
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Рынки недвижимости и услуг взаимосвя-
заны. Назначением рынка услуг, как известно, 

является создание условий для жизнедеятель-
ности и жизнеобеспечения человека. 

 
Рис. 3. Функции объектов недвижимости 

 
Рынок недвижимости специализирован для 

предложения определённых услуг и по своей 
социально-экономической природе недалек к 
рынку услуг. Впрочем, невозможно утвер-
ждать, что рынок недвижимости – это комби-
нированный элемент единого рынка услуг. 

Услуга – результат взаимодействия испол-
нителя с потребителем, а также собственная 
деятельность исполнителя по удовлетворению 
желаний потребителей. Как товар специализи-
рованного рода объект недвижимости распола-
гает неотделимостью от производителя, непо-
стоянством качества. При этом услуга сможет 
быть сопряжена (или не связана) с товарами, 
имеющими материально-пространственную 
форму выражения, но в любом другом случае 
она полезна не как вещь, а как определённая 
деятельность. 

Рынок недвижимости – интегрированная 
категория и подразумевает наличие 

отличительных черт, неотъемлемых рынкам 
товаров, инвестиций и услуг (рис. 4). 

Такая трактовка не противоречит узкона-
правленному соображению рынка, разумею-
щему экономическую функцию извещение не-
раздельно потребителей и продавцов. 

Формирование рынка недвижимости начи-
стую зависит от принятия инвестиционных ре-
шений, базирующихся на его исследовании и 
анализе. От того, насколько безупречно испол-
нен этот анализ, зависит надежность бизнес-
планов, на основании которых принимаются 
инвестиционные решения. Соответственно 
анализ рынка недвижимости должен выпол-
няться профессиональными аналитиками на 
основе исследованных стандартов. Эти стан-
дарты должны обеспечивать состоятельность и 
достоверность изыскания на основании еди-
ных критериев, исключающих всевозможные 
толкования. 
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Рис. 4. Составляющие инвестиционного рынка 

 
Высококлассное изучение рынка недвижи-

мости пока не представляется самостоятель-
ным и независимым видом предприниматель-
ской деятельности, но последующее неистовое 
формирование рынка недвижимости приведёт 
к формированию его прикладного анализа. 

В данной работе рынок недвижимости рас-
сматривался нами как интегрированная кате-
гория как самостоятельный объект инвести-
ций, и как покупательский товар долгого поль-
зования.  

Это разнообразие ролей недвижимости в 
экономической и социальной деловитости 
описывает и разнообразный характер связей 
рынка недвижимости с рыночной экономикой 

в целом, и трудоемкую внутреннюю структуру 
рынка недвижимости. 

Развитие рынка недвижимости начистую 
зависит от принятия инвестиционных реше-
ний, базирующихся на его исследовании и ана-
лизе, который должны выполняться высоко-
классные специалисты. 
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то такое агрессия? Это выражение эмоций, 
а эмоции – это то, что мы испытываем вне 

зависимости от наших желаний и тем более же-
ланий окружающих нас людей. Эмоции, в том 
числе и эмоцию гнева, нельзя запретить. 

Сегодня широкое распространение агрес-
сивных проявлений именно в детской среде 
вызывает все большую тревогу и обеспокоен-
ность общества. Как часто, слушая жалобы или 
просто глядя на детей, мы говорим или думаем 
про себя: «Мне бы его проблемы!». Такое отно-
шение к детству делает нас особенно нетерпи-
мыми к негативным поступкам детей: обнару-
живая детскую ложь, агрессию, мы легко стано-
вимся враждебными к ребенку, которого еще 
пять минут назад, казалось бы, безоблачно и 
беззаветно любили. Как правило, взрослые 
стремятся при этом подавит у ребенка желание 
ударить, отобрать, сказать что-то обидное дру-
гому человеку.  

По причине отсутствия фундаментальных 
исследований в области изучения детской 
агрессивности уровень и глубина представле-
ний о детской агрессии остаются прежними, 
отражающими только внешние аспекты этого 
феномена. 

Каковы же особенности детской агрессии? 
Способность ребенка строить конструктивные 
отношения с окружающими, совместно с ними 
разрешать возникающие конфликты является 
важным показателем развития личности ре-
бенка. Характерные для каждого человека спо-
собы поведения в трудных ситуациях и отно-
шение к окружающим начинают складываться 
на ранних этапах развития личности, в про-
цессе активного включения ребенка в систему 
общественных отношений, осознания себя и 
своего места в ней.  

Агрессия как форма поведения встречается 
у значительного числа детей в раннем детстве 
как отражение слабой социализации личности, 
отсутствия более сложных конструктивных 
коммуникативных навыков. Постепенно на 
смену агрессии приходят новые, более слож-
ные формы поведения, опосредованные соци-
альными нормами, нравственными представ-
лениями. И только у определенной категории 
детей агрессия сохраняется и, более того, про-
должает развиваться, трансформируясь в 
устойчивое негативное восприятие и отноше-
ние к окружающим. В итоге значительно сни-
жается положительный потенциал личности, 

Ч 
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возникает конфликт личности и общества, 
сужаются возможности полноценной социали-
зации ребенка в обществе, где агрессия осужда-
ется. 

Дошкольное детство – наиболее ответствен-
ный возраст в силу насыщенности сензитив-
ными и кризисными периодами, интенсивного 
формирования всех сторон личности ребенка. 
Поэтому и отношение к детской агрессии 
должно быть особым. 

Проблема детской агрессии и агрессивности 
актуальна в первую очередь с точки зрения 
дифференциации нормы и отклонений в раз-
витии, и разработки программ психолого-пе-
дагогической поддержки (профилактики, кор-
рекции, развития, лечения и т. д.) ребенка со-
ответственно этой дифференциации. В связи с 
этим на первый план выходит вопрос о диагно-
стических критериях, которые могли бы быть 
использованы в этих целях. 

Мы считаем, что агрессию у дошкольников 
можно рассматривать в двух основных вариан-
тах: 

• когда агрессивные действия ребенка 
носят ситуативный, избирательный характер и 
не относятся к отклонениям формирования 
личности; 

• когда агрессивные действия приобре-
тают генерализованный, малодифференциро-
ванный характер, становятся ведущей (или од-
ной из основных) формой поведения и явля-
ются свидетельством отклонений формирова-
ния личности. 

Причины детской агрессии: 
1. Одна из базовых причин агрессивности 

– это неприятие детей родителями. Некоторые 
родители бывают не готовы к тому, чтобы у них 
появился ребенок. Хотя родители могут не го-
ворить ему напрямую, что его не ждали и не хо-
тели, он прекрасно осведомлен об этом, так как 
"считывает" информацию с их жестов и инто-
нации. Такие дети пытаются завоевать столь 
необходимую им родительскую любовь и, как 
правило, делают это довольно агрессивно. 

2. Очень тяжело бывает детям, родители 
которых безразличны, а то и враждебны по от-
ношению к ним. 

3. Разрушение эмоциональных связей в 
семье. Когда супруги сосуществуют в постоян-
ных ссорах, жизнь в их семье напоминает 
жизнь на дремлющем вулкане, извержения ко-
торого можно ждать в любую минуту. Жизнь в 
такой семье становится для ребенка настоя-
щим испытанием. Особенно, если родители 

используют его как аргумент в споре между со-
бой. В конце концов, ребенок либо живет в по-
стоянном напряжении, страдая от нестабиль-
ности в доме и конфликта между двумя са-
мыми близкими ему людьми, либо черствеет 
душой и приобретает опыт использования си-
туации в своих целях, дабы извлечь из нее как 
можно больше выгоды для себя.  

4. Неуважение к личности ребенка. Агрес-
сивные реакции могут быть вызваны некор-
ректной и нетактичной критикой, оскорби-
тельными и унизительными замечаниями. Не-
уважение к личности ребенка и пренебреже-
ние, высказанное публично, порождает в нем 
глубокие и серьезные комплексы, вызывает не-
уверенность в себе и в своих силах. 

5. Одной из причин подавляемой до поры 
до времени агрессии бывает жестокий характер 
матери или отца. Они вызывают у ребенка не 
столько любовь, сколько страх. Особенно 
опасно, если в качестве наказания практику-
ется моральная изоляция, лишение ребенка ро-
дительской любви. Результатом такого воспи-
тания станет направленное на окружающих 
(детей и взрослых), агрессивное поведение 
"угнетаемого" ребенка.  

6. Агрессивная реакция может быть свя-
зана с личностными особенностями ребенка, 
его характером и темпераментом, или прово-
цироваться фактами личного опыта ребенка. 

Источником агрессивности у детей 2–6 лет 
может быть их эмоциональная нестабильность. 
До 7 лет многие дети подвержены колебаниям 
эмоций, которые взрослые часто называют ка-
призами. Настроение малыша может меняться 
под влиянием усталости или плохого самочув-
ствия.  

Такие личностные особенности, как повы-
шенная раздражительность, устойчивая тен-
денция обижаться даже на нейтральные, каза-
лось бы, высказывания и действия других лю-
дей, также могут являться провокаторами про-
явления агрессивности. Если в общей суматохе 
и толкотне детской группы (например, когда 
все дети одновременно одеваются на прогулку) 
кто-нибудь толкнет такого ребенка, он может 
получить в ответ яростный удар. Дети с подоб-
ной личностной характеристикой во всех слу-
чайных происшествиях склонны видеть наме-
ренное причинение вреда себе, а во всех нега-
тивных поступках, в том числе своих собствен-
ных, обвинять кого угодно и что угодно, но 
только не себя. Такой ребенок никогда ни в чем 
не виноват. Кто угодно, только не он. 
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Очень часто агрессивная реакция бывает 
обусловлена текущей ситуацией, или ее 
предысторией. Чаще всего дети ведут себя 
агрессивно в те дни, когда они не выспались, 
плохо себя чувствуют или обиделись на что-то 
или кого-то. 

Если вам кажется, что ребенок проявляет 
повышенную агрессивность, обратите внима-
ние не попал ли он под действие таких факто-
ров, как уровень шума, вибрация, теснота и вы-
сокая температура воздуха. И это не удиви-
тельно, так как жара – стресс для нашего орга-
низма. А потому мы становимся особенно раз-
дражительны и возбудимы именно в жару. 

Теснота – еще один могучий провокатор 
нашей агрессивности. Кому не случалось «впи-
саться» в неприятную склоку в переполненном 
автобусе или метро? На ребенка теснота дей-
ствует не менее сильно, чем на нас, взрослых. 
Желательно, поэтому, чтобы у ребенка была 
своя комната. Если такой возможности нет, 

нужно выделить ему собственный уголок в од-
ной из комнат. 

Изменив свое отношение к детской агрес-
сии, поняв, что агрессия дошкольников – это 
такая же просьба о помощи, как слезы и слова, 
мы делаем шаг навстречу ребенку, которому 
требуется наше участие, чтобы понять этот 
сложный мир и научиться в нем жить, 
научиться созидать его. 
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овременная система тренировки стрелка 
включает разнообразные виды подготовки: 

физическую, техническую, тактическую, пси-
хологическую и интеллектуальную. Одной из 
основных является физическая подготовка, 
направленная на укрепление здоровья, разви-
тие двигательных качеств и функциональных 
возможностей спортсмена. Этот вид подго-
товки принято считать залогом успешной спе-
циализации и высоких спортивных достиже-
ний. 

Основными задачами физической подго-
товки стрелков из лука являются: 

• Укрепление здоровья спортсмена и 
предотвращение отрицательного влияния на 
организм стрелка из лука больших специфиче-
ских нагрузок. 

• Повышение функциональных возмож-
ностей организма. 

• Расширение круга двигательных навы-
ков. 

• Развитие основных двигательных ка-
честв и способностей стрелка: выносливости, 
силы, гибкости, быстроты, ловкости. 

• Подготовка к большим по объему, вы-
соким по интенсивности и психическому 
напряжению нагрузкам, а также быстрейшему 
восстановлению после них. 

Последний пункт данного перечня подразу-
мевает развитие специальной (стрелковой) вы-
носливости. 

В стрелковом спорте под выносливостью 
принято понимать способность противостоять 
утомлению во время тренировочной и 

соревновательной деятельности путем моби-
лизации функциональных возможностей орга-
низма. Выносливость теснейшим образом свя-
зана с процессом утомления. Различают не-
сколько типов утомления:  

• умственное (связанное с интенсивным 
характером мыслительных процессов);  

• сенсорное (утомление различных ана-
лизаторов);  

• эмоциональное (как следствие интен-
сивных эмоциональных переживаний);  

• физическое (вызванное продолжитель-
ными мышечными напряжениями).  

В стрельбе из лука присутствуют все пере-
численные виды утомления. Физическая под-
готовка стрелка из лука, развивающая в том 
числе и физические качества спортсмена, 
имеет весьма разнообразный характер благо-
даря выполнению различных упражнений, 
направленных на совершенствование тех ви-
дов выносливости, которыми характеризуется 
спортивная деятельность лучника. 

Деятельность стрелка из лука представляет 
собой чередование длительной статической и 
динамической относительно однообразной ра-
боты, выполняемой в течение нескольких ча-
сов. Наличие большого объема статической ра-
боты предъявляет повышенные требования к 
организму лучника, так как при статическом 
напряжении утомление наступает быстрее, чем 
при динамическом. Это связано с немалой 
нагрузкой на нервную систему, которой сле-
дует регулировать высокую точность и однооб-
разие мышечных усилий при большом 

С 
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количестве выполняемых выстрелов, необхо-
димых для сохранения устойчивости системы 
«стрелок-оружие-мишень».  

Мышцы спортсмена должны быть способны 
к значительному напряжению, и стрельба из 
лука не является в этом отношении исключе-
нием. В общем говоря, нужно, чтобы стрелок 
был способен, выполнять 200-250 выстрелов и 
не сильно уставать к концу тренировки. Спо-
собность стрелка из лука выполнять большое 
количество технически правильных выстрелов, 
будет для него огромным преимуществом на 
соревнованиях, при дальнейшей стрельбе на 
улице и при неблагоприятных погодных усло-
виях, где особенно снижается темп стрельбы. 
Дополнительный запас выносливости означает 
дополнительную уверенность в себе и допол-
нительные силы, которые могут обеспечить по-
беду и без которых можно проиграть. 

Большое значение для развития систем ор-
ганизма лучника и улучшения функционирова-
ния их адаптационных механизмов имеет об-
щая выносливость.  

Наиболее распространенным методом раз-
вития выносливости является равномерный. 
Он характеризуется непрерывным, длитель-
ным и малоинтенсивным выполнением упраж-
нения, например легкоатлетический бег (или 
кросс). Бег с частотой сердечных сокращений 
(ЧСС) 130- 180 уд./мин является самым эффек-
тивным, надежным и простым методом трени-
ровки сердечно-сосудистой, дыхательной и 
мышечной систем. По скорости бега и пульсу 
спортсмен может судить о степени напряжен-
ности работы сердечно-сосудистой и дыха-
тельной систем. Однако приучать организм 
спортсмена к бегу следует постепенно.  

Сначала используется бег со скоростью, уве-
личивающей ЧСС до 130 уд./мин. Бег в этом ре-
жиме связан с невысокой работоспособностью 
сердца, но способствует капилляризации 
прежде всего работающих мышц ног, а также 
увеличению числа действующих кровеносных 
сосудов и улучшению кровоснабжения всего 
организма.  

Следующим является бег со скоростью, уве-
личивающей ЧСС до 130- 150 уд./мин. Этот ре-
жим развивает и хорошо поддерживает работо-
способность сердца и способствует дальней-
шей капилляризации мускулатуры и внутрен-
них органов.  

Бег со скоростью, увеличивающей ЧСС до 
150-180 уд./мин, эффективно развивает суб-
максимальную работоспособность сердечно-

сосудистой системы. Этот режим бега приме-
няется, как правило, только при тренировке хо-
рошо подготовленных спортсменов. 

Кроме легкоатлетического бега в трени-
ровке стрелков можно использовать и другие 
циклические виды спорта, например лыжные 
гонки, бег на коньках, плавание. Показателем 
эффективности использования физических 
упражнений и в этом случае является частота 
сердечных сокращений.  

Противостоять утомлению и сохранять вы-
сокую эффективность спортивной деятельно-
сти в стрельбе из лука помогает также специ-
альная статическая и динамическая силовая 
выносливость.  

Специальная выносливость лучника – это 
способность поддерживать оптимальный уро-
вень работоспособности на протяжении вы-
полнения всего стрелкового упражнения в те-
чение нескольких часов как во время соревно-
ваний, так и в процессе тренировки [6]. 

Статическая силовая выносливость – это 
способность лучника к длительному и относи-
тельно устойчивому удержанию растянутого 
лука в процессе прицеливания и обработки вы-
пуска стрелы.  

Развитие данной способности предусматри-
вает длительное и многократное повторение 
позы изготовки и поддержание ее в течение 
определенного времени. Эти действия направ-
лены на адаптацию организма лучника к спе-
цифическим нагрузкам. Статическая выносли-
вость характеризуется временем удержания 
лука и амплитудой колебания мушки прицела. 
Стрелки разной квалификации имеют различ-
ный уровень развития статической выносливо-
сти, что подчеркивает важность данного фак-
тора для роста спортивного мастерства [11]. 

Для развития данного вида выносливости 
могут быть использованы следующие упражне-
ния:  

• удержание растянутого лука с сопро-
тивлением 60% от максимального условия в те-
чение 5-6 сек. с интервалами отдыха 2-3 сек.;  

• удержание растянутого лука с сопро-
тивлением в течение 5-6 сек. с интервалом от-
дыха 10-15 сек.;  

• прицеливание с растянутым луком на 
различных дистанциях;  

• прицеливание с растянутым луком по 
уменьшенной мишени. 

Динамическая силовая выносливость – это 
способность лучников к длительной и 
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эффективной работе, направленной на много-
кратное натяжение лука.  

Этот вид выносливости является очень важ-
ным, так как во многом обеспечивает согласо-
ванные действия многочисленных мышечных 
групп спины, руки, непосредственно выполня-
ющей натяжение лука, и руки, обеспечиваю-
щей удержание лука и противодействующей 
его давлению. От уровня развития данного ка-
чества во многом зависит оптимальное распре-
деление усилий всех мышечных групп, участ-
вующих в реализации прицельного выстрела.  

Для развития этого вида выносливости 
можно рекомендовать следующие упражне-
ния:  

• многократную имитацию натяжения 
лука с сопротивлением 25–50% от максималь-
ной силы в среднем темпе 20 раз в минуту до 
полного утомления (работа на тренажере с вы-
ключением руки, удерживающей лук, или с ре-
зиновым жгутом);  

• многократное натяжение лука с сопро-
тивлением 60-70% от максимального усилия в 
среднем темпе 20-25 раз в минуту; выполнять в 
виде серий с перерывом в 1 минуту. 

Необходимо также помнить, что основным 
упражнением, направленным на развитие ста-
тической и динамической силовой выносливо-
сти, является непосредственное выполнение 
выстрела в целом на различных дистанциях.  
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