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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
ПРИ РАЗРАБОТКЕ РОБОТИЗИРОВАННЫХ КОМПЛЕКСОВ  

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПОГРУЗОЧНЫХ РАБОТ НА ВОЕННЫЕ САМОЛЕТЫ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы применения искусственного интеллекта при про-
изводстве погрузочно-разгрузочных работ на аэродромах. 

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, логистические процессы, погрузочно-разгрузочные ра-

боты, авиация, роботы. 
 

рименение искусственного интеллекта 
(далее – ИИ) в разработке роботизирован-

ных комплексов для погрузочных работ на во-
енные самолёты – это не просто тренд, а ответ 
на потребность в повышении точности, скоро-
сти и безопасности операций. ИИ помогает ре-
шать целый комплекс задач – от планирования 
маршрутов до адаптации к меняющимся усло-
виям на площадке. 

Основные направления применения ИИ: 
• Планирование и оптимизация маршру-

тов. Алгоритмы машинного обучения анализи-
руют данные о текущем расположении грузов, 
самолётов, технических средств обслуживания 
и ограничений по весу/центровке. На основе 
этого ИИ строит оптимальные маршруты для 
роботизированных платформ, минимизируя 
время цикла и риск повреждения техники или 
грузов. Это особенно важно в условиях аэро-
дромов с плотной инфраструктурой; 

• Адаптивное управление и навигация. 
Роботы, работающие с военной техникой, 
должны уметь действовать в динамичной 
среде: разные типы грузов, изменчивые усло-
вия на площадке, возможные препятствия. ИИ 
позволяет создавать систем управления, кото-
рые в реальном времени обрабатывают данные 
с датчиков и камер, корректируют действия и 
обходят препятствия, повышая надёжность; 

• Обработка визуальных данных и распо-
знавание. Для работы с грузами в сложных 

условиях (тёмное время суток, блики, нестан-
дартная упаковка) роботы оснащаются систе-
мами компьютерного зрения на базе ИИ. Алго-
ритмы обучаются на больших наборах разме-
ченных изображений, чтобы распознавать тип 
груза, его положение и ориентацию. Это необ-
ходимо для точного захвата и перемещения; 

• Прогнозирование и предотвращение 
аварий. ИИ анализирует историю поломок, 
условия эксплуатации и внешние факторы (по-
года, вибрация), чтобы предсказывать потен-
циальные сбои. На основе этого он может зара-
нее предложить корректирующие меры или 
приостановить работу для профилактики; 

• Обучение и адаптация. Системы на базе 
ИИ могут обучаться на опыте эксплуатации. 
Например, если робот столкнулся с нестан-
дартной ситуацией (груз нестандартной 
формы), ИИ на основе обратной связи может 
скорректировать свои действия в следующий 
раз. Для этого используются методы машин-
ного обучения и нейронные сети; 

• Интеграция с системами управления и 
моделирования. ИИ используется для создания 
«цифровых двойников» – виртуальных моде-
лей реальных комплексов и процессов. Это поз-
воляет проводить виртуальные испытания до 
создания физического прототипа, экономя 
время и ресурсы. 
 

П 
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Вызовы и ограничения 
Несмотря на потенциал, внедрение ИИ в та-

кие системы сопряжено с серьёзными сложно-
стями: 

• Безопасность и защита данных. Работа 
с чувствительными военными данными тре-
бует высокого уровня защиты систем от взлома 
и подмены данных. Алгоритмы должны быть 
устойчивы к попыткам внешнего вмешатель-
ства; 

• Объяснимость решений. В критических 
операциях важно понимать, почему система 
приняла то или иное решение. ИИ-алгоритмы 
часто «чёрные ящики», и их прозрачность кри-
тически важна для доверия операторов; 

• Адаптация к новым типам грузов и 
платформ. Разработка универсальных алгорит-
мов, способных эффективно работать с широ-
ким спектром военных самолётов и типов гру-
зов, - сложная инженерная задача; 

• Регуляторные и этические вопросы. 
Необходимо соблюдать баланс между автома-
тизацией и сохранением рабочих мест, а также 
учитывать требования к конфиденциальности 
при работе с определёнными типами данных. 

Ключевые области внедрения: 
• Оптимизация логистики: машинное 

обучение позволяет рассчитывать кратчайшие 
и безопасные пути перемещения грузов с уче-
том центровки, габаритов и плотности аэро-
дромной инфраструктуры; 

• Динамическая навигация: роботы, 
оснащенные ИИ, способны автономно ориен-
тироваться в хаотичной среде, корректируя 
траекторию в реальном времени при появле-
нии препятствий; 

• Компьютерное зрение: алгоритмы рас-
познавания образов обеспечивают точную 
идентификацию и захват грузов даже в усло-
виях плохой видимости или сложной геомет-
рии упаковки; 

• Прогностическое обслуживание: анализ 
телеметрии и внешних факторов позволяет си-
стеме предсказывать износ узлов и предотвра-
щать аварийные ситуации до их возникнове-
ния; 

• Самообучение: нейросети накапливают 
опыт, совершенствуя алгоритмы действий при 
работе с нестандартными объектами; 

• Цифровое моделирование: использова-
ние «цифровых двойников» позволяет тестиро-
вать сценарии погрузки в виртуальной среде, 
минимизируя затраты на натурные испытания. 

Барьеры на пути внедрения: 
• Кибербезопасность: необходима за-

щита от несанкционированного доступа и ис-
кажения данных в критически важных военных 
системах; 

• Прозрачность алгоритмов: проблема 
«черного ящика» требует создания интерпре-
тируемых моделей, чтобы оператор мог дове-
рять логике принятых машиной решений; 

• Масштабируемость: сложность адапта-
ции ПО под постоянно обновляемый парк 
авиатехники и номенклатуру грузов. 

Основные вызовы: 
Защита: устойчивость к киберугрозам и 

взлому; 
Доверие: необходимость понятной логики 

принятия решений (отказ от «черных ящи-
ков»); 

Универсальность: 
• Сложность настройки алгоритмов под 

новые типы грузов; 
• Разработка универсальных алгоритмов, 

способных мгновенно «обучаться» работе с но-
выми типами авиационных боеприпасов или 
контейнеров, требует огромных вычислитель-
ных мощностей и стандартизации данных. Без 
унификации форматов описания грузов робот 
может столкнуться с ошибкой распознавания, 
что критично в условиях боевого дежурства; 

• Работа в условиях радиоэлектронного 
подавления. Военные аэродромы часто явля-
ются зонами активного воздействия средств 
РЭБ. ИИ-системы, зависящие от внешних кана-
лов связи или облачных вычислений, стано-
вятся уязвимыми. Поэтому ключевым требова-
нием становится переход к «периферийным 
вычислениям» (Edge AI), когда все процессы об-
работки данных происходят непосредственно 
на борту робота, без необходимости подключе-
ния к внешним серверам; 

• Человеко-машинное взаимодействие 
(HMI). Внедрение роботов не исключает уча-
стия человека, но меняет его роль. Оператор 
должен эффективно контролировать действия 
комплекса, не перегружаясь потоком данных. 
Разработка интуитивно понятных интерфей-
сов, которые позволяют человеку быстро вме-
шаться в процесс или взять управление на себя 
в экстренной ситуации, остается сложной ин-
женерной задачей. 

Перспективы развития 
Будущее роботизированных погрузочных 

комплексов лежит в плоскости роя (swarm 
intelligence). Вместо одного мощного и 



Актуальные исследования • 2026. №41 (327)  Военное дело | 8 

дорогого погрузчика эффективнее использо-
вать группу специализированных роботов, ко-
торые распределяют задачи между собой в ре-
жиме реального времени. Если один из них вы-
ходит из строя, система автоматически пере-
распределяет нагрузку, сохраняя общую ско-
рость погрузки. 

Кроме того, развитие сенсорной интеграции 
(сочетание лидаров, тепловизоров и ультразву-
ковых датчиков) позволит роботам работать в 
условиях полного отсутствия освещения и при 
экстремальных погодных условиях, что сделает 
авиационную логистику по-настоящему всепо-
годной и круглосуточной. 

Таким образом, ИИ в военной логистике – 
это не просто инструмент автоматизации, а 
способ радикального сокращения времени 
подготовки самолета к вылету (turnaround 
time), что в современных условиях является од-
ним из решающих факторов боевой эффектив-
ности авиации. 
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tions while creating challenges of measurement, causal interpretation, privacy, and security. This report introduces 
SNA foundations and methods, then discusses applications in communication, business, education, public services, 
and digital security. Particular attention is given to fake accounts, coordinated manipulation, and the protection of 
relational data. Meaningful network analysis requires clear relationship definitions, a transparent workflow, and 
careful validation of findings and their practical implications. 

 
Keywords: social network analysis, centrality, community detection, information diffusion, digital security. 
 
1. Introduction 
Social network analysis (SNA) studies patterns 

of relationships among people, groups, or organi-
zations. Its central question concerns how an ac-
tor’s position in a network affects opportunities 
and constraints. A person with few direct connec-
tions may still connect otherwise separated com-
munities, while a highly connected actor may 
mainly circulate information within one close 
group. These differences are difficult to capture 
through individual attributes alone. 

SNA is broader than the analysis of social me-
dia. Its data may come from interviews, friendship 
nominations, organizational communication, sci-
entific collaboration, or digital interaction records. 
Online platforms provide extensive traces of fol-
lowing, replying, sharing, and participating, but 
those actions represent different relationships. A 
follow link, for example, does not automatically 
indicate friendship, agreement, or actual exposure 
to every message. 

2. Theoretical Foundations 
A network is commonly represented as a graph 

G = (V, E), where V contains actors and E contains 
defined ties. Edges may be directed, as in a mes-
sage sent from one account to another; undirected, 
as in a mutually recognized collaboration; or 
weighted, as in interaction frequency. Bipartite 
networks connect two actor types, such as users 

and discussion groups. Temporal networks pre-
serve when interactions occur, and multilayer net-
works distinguish different kinds of ties. 

Granovetter’s theory of weak ties explains how 
relatively weak relationships can connect social 
circles and provide access to information unavail-
able within tightly connected groups [1, p. 1360-
1380]. Freeman distinguishes degree, closeness, 
and betweenness as different concepts of central-
ity [2, p. 215-239]. Watts and Strogatz show how 
high local clustering can coexist with short net-
work paths [3, p. 440-442]. Community analysis 
identifies groups with relatively dense internal 
connections [4, p. 7821-7826]. Together, these 
ideas link local relationships, intermediary posi-
tions, and overall network organization. 

3. Core Methods and Analytical Workflow 
3.1. Measuring Position and Structure 
Analytical measures should follow the research 

question. For a simple undirected graph with n ac-
tors, normalized degree centrality is k/(n − 1), 
where k is an actor’s number of neighbors. Net-
work density is 2m/[n(n − 1)], where m is the num-
ber of edges. These expressions assume no self-
loops or parallel edges. Directed and weighted net-
works require appropriate definitions; comparing 
their values without a common construction rule 
can be misleading. 
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Table 
Principal SNA measures and interpretation limits 

Measure Analytical use Interpretation limit 
Degree/strength Direct connectivity / total tie weight Activity is not necessarily influence 
Betweenness Potential brokerage on shortest paths Actual diffusion may use other paths 

Closeness Reach through short paths 
Disconnected graphs need explicit 
handling 

Eigenvector centrality Connections to well-connected actors 
Depends on direction and network 
structure 

Clustering/density Local closure / overall connectedness 
Sensitive to network size and tie defi-
nitions 

Community structure 
Groups with stronger internal connec-
tions 

Clusters do not automatically reveal 
beliefs 

 
Community detection examines grouping pat-

terns rather than individual prominence. The Gir-
van–Newman method illustrates this idea through 
the removal of edges with high edge betweenness 
[4, p. 7821-7826]. Other methods optimize differ-
ent objectives, so community assignments depend 
on algorithm choice, resolution, and the observed 
network. A visual cluster is evidence of a structural 
pattern, not proof of ideological agreement or co-
ordinated activity. 

3.2. From Data to Validated Findings 
A practical workflow begins by defining the 

population, time window, and meaning of each tie. 
Data are then collected through authorized 
sources, cleaned, and converted into a graph. Du-
plicate accounts, missing observations, repeated 
interactions, and automated activity should be 
documented. Analysts calculate relevant 
measures, inspect visualizations, and test sensitiv-
ity to sampling, edge thresholds, and alternative 
time windows. 

Visualization helps formulate questions but 
should be supported by quantitative checks. Pre-
dictive tasks require a temporal split: information 
collected after the prediction date must not enter 
training. Evaluation should compare network fea-
tures with suitable non-network baselines and in-
spect errors across groups. Similar behavior among 
connected actors may reflect shared preferences or 
circumstances rather than interpersonal influ-
ence; observational homophily and contagion can 
be confounded [5, p. 211-239]. 

4. Application Directions in the Digital Age 
4.1. Public Opinion and Information Diffu-

sion 
Networks of replies, mentions, and reposts re-

veal interaction communities and topic diffusion 
pathways. Combining network structure with text 
analysis helps identify emerging issues and ac-
counts connecting discussion groups. Sentiment 

requires separate validation; it cannot be inferred 
from network position alone. 

Vosoughi, Roy, and Aral examined the diffusion 
of verified true and false news on Twitter and 
found substantial differences in their spreading 
patterns [6, p. 1146-1151]. Their result demon-
strates the value of studying cascades, but does not 
justify labeling a new message false from network 
shape alone. Fact verification, topic, collection pe-
riod, and platform context remain necessary. Visi-
ble online discussion also cannot automatically 
represent the opinions of an entire population. 

4.2. Marketing and Organizational Collabo-
ration 

Businesses can examine referral networks, cus-
tomer communities, and communication between 
teams. Network-informed partner selection con-
siders audience connections alongside follower 
counts. Organizational networks can reveal 
knowledge brokers, isolated teams, or dependence 
on a few intermediaries. These patterns require 
contextual interpretation and are not direct 
measures of individual productivity. 

Business evaluation should link network-in-
formed interventions to outcomes such as quali-
fied referrals or reduced coordination delays. Ran-
domized or carefully designed comparisons are 
preferable for estimating effects; a network map 
alone cannot establish commercial or organiza-
tional improvement. 

4.3. Education and Public Services 
In digital learning environments, discussion 

and collaboration networks can help instructors 
examine participation, peer support, and group in-
tegration. A learner with few visible interactions 
may require additional support, but may also pre-
fer independent study or communicate outside the 
observed platform. Interpretation should combine 
network evidence with task outcomes and learner 
feedback. Public-service applications can similarly 
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map cooperation among agencies or community 
organizations to locate gaps in communication 
and service coordination. 

4.4. Digital Security and Graph-Based Pre-
diction 

In digital security, SNA complements account-
level checks by examining relationships among 
potentially abusive actors. SybilRank illustrates 
how social graph properties can help prioritize 
suspected fake accounts for review [9, p. 197-210]. 
Coordination networks can also link accounts 
through repeated shared content, reposting, or 
temporal patterns to investigate manipulation 
campaigns [10, p. 455-466]. These methods can 
support the assessment of scams, malicious ampli-
fication, and suspicious interaction groups. Coor-
dination alone does not establish harmful intent: 
legitimate campaigns and public events can pro-
duce similar patterns. Analyst verification, false-
positive assessment, and preservation of support-
ing evidence are therefore essential. Where au-
thorized, network findings should be combined 
with authentication records, message content, and 
incident context rather than used as automatic ac-
cusations. 

GraphSAGE aggregates neighborhood features 
to represent previously unseen nodes [7], support-
ing classification and link prediction. Security ap-
plications require temporal validation, checks for 
manipulated links, and simpler baselines. Predic-
tive alerts should guide investigation rather than 
establish malicious behavior. 

5. Limitations and Future Directions 
Network findings depend on which actors and 

ties are observed. Missing private interactions, 
platform-specific participation, account changes, 
and uneven sampling can distort centrality and 
community structure. Large datasets do not re-
move these biases. A defensible report should state 
its network boundary, sampling process, and un-
certainty, and should avoid treating an observed 
digital network as a complete social system. 

Privacy protection requires more than deleting 
names. Research on human mobility shows that 
behavioral traces can permit re-identification even 
when direct identifiers are removed [8]. Although 
mobility data differ from social graphs, the finding 
illustrates risks in linking rich digital records. SNA 
datasets should use data minimization, access 
controls, and aggregation where appropriate. En-
cryption, access logging, and defined retention pe-
riods help protect relationship records that could 
otherwise expose sensitive contacts or enable 

targeted social engineering. Sensitive individual 
labels require a justified purpose and safeguards. 

Promising directions include temporal and 
multilayer analysis, and graph learning that com-
bines structure with validated content features. 
Language models may assist with extracting can-
didate entities, relations, or topics, but outputs re-
quire source verification. Security research should 
test robustness against fabricated links, changing 
attacker behavior, and coordinated evasion. 
Causal designs and transparent uncertainty re-
main necessary to distinguish description, predic-
tion, and intervention effects. 

6. Conclusion 
SNA provides a relational framework for under-

standing connectivity, brokerage, communities, 
and diffusion. Digital applications extend to com-
munication, business, education, public services, 
and security. It can support threat investigation 
while also revealing sensitive relationships that 
require protection. Practical value depends on 
clear tie definitions, appropriate methods, and 
contextual validation. Responsible use combines 
network evidence with domain knowledge and dis-
tinguishes structural patterns from causal expla-
nations and verified security incidents. 
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Аннотация. Анализ социальных сетей (SNA) изучает взаимосвязи между субъектами, чтобы объяснить, 
как социальная структура определяет возможности доступа к информации, характер сотрудничества и 
особенности коллективного поведения. Цифровые платформы расширили возможности наблюдения за вза-
имодействиями, но одновременно создали проблемы, связанные с их измерением, интерпретацией при-
чинно-следственных связей, конфиденциальностью и безопасностью. В данном докладе рассматриваются 
теоретические основы и методы SNA, а также сферы их применения: коммуникации, бизнес, образование, 
государственные услуги и цифровая безопасность. Особое внимание уделяется проблеме фейковых аккаун-
тов, скоординированным манипуляциям и защите данных о взаимосвязях. Качественный анализ сетей тре-
бует четкого определения связей, прозрачности рабочих процессов, а также тщательной проверки получен-
ных результатов и оценки их практической значимости. 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию конституционной реформы 1993 года в 

Российской Федерации, рассматриваемой как ключевой этап формирования современной российской гос-
ударственности. В работе проводится сравнительно-правовой анализ основных проектов новой Консти-
туции, разрабатывавшихся в 1990–1993 годах, выявляются концептуальные различия между парламент-
ско-президентской и президентской моделями организации власти. Особое внимание уделено институци-
ональному конфликту между исполнительной и законодательной ветвями власти, достигшему кульми-
нации в сентябре-октябре 1993 года. На основе архивных материалов, нормативных текстов и современ-
ной конституционно-правовой доктрины автор показывает, как политическая борьба предопределила 
выбор суперпрезидентской модели и повлияла на баланс сил, заложенный в действующем Основном законе. 
Делается вывод о том, что Конституция 1993 года стала результатом не столько консенсусного право-
творчества, сколько институционального компромисса, вынужденно закрепившего асимметрию в пользу 
исполнительной власти. Результаты исследования могут быть использованы в учебном процессе, а 
также при анализе современных тенденций конституционного развития России. 

 
Ключевые слова: конституционная реформа 1993 года, проекты Конституции РФ, борьба ветвей вла-

сти, президентская модель, Съезд народных депутатов, Конституционная комиссия, политико-правовой 
кризис, Конституция 1993 года. 

 
ринятие Конституции Российской Федера-
ции 12 декабря 1993 года стало поворот-

ным моментом в постсоветской истории 
страны, зафиксировавшим окончательный 
разрыв с советской системой организации вла-
сти и заложившим основы современной рос-
сийской государственности. Однако путь к но-
вому Основному закону оказался крайне про-
тиворечивым: он сопровождался острой поли-
тической борьбой, институциональным проти-
востоянием ветвей власти, множеством аль-
тернативных правотворческих инициатив и в 
конечном итоге – силовым разрешением кон-
ституционного кризиса осени 1993 года. 

Научный интерес к данному периоду сохраня-
ется на протяжении трёх десятилетий, что обу-
словлено как исторической значимостью собы-
тия, так и его прямым влиянием на архитек-
туру действующей конституционной системы. 
Цель настоящей статьи заключается в сравни-
тельном анализе основных проектов Конститу-
ции, разрабатывавшихся в 1990–1993 годах, а 
также в реконструкции логики институцио-
нального конфликта между президентом и 
Съездом народных депутатов, который пред-
определил итоговый баланс сил в Основном за-
коне. 

П 
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После провозглашения государственного 
суверенитета России в июне 1990 года действу-
ющая Конституция РСФСР 1978 года подверг-
лась многочисленным изменениям, однако её 
советская природа оставалась непреодолимым 
препятствием для построения полноценной 
правовой государственности. В мае 1990 года I 
Съезд народных депутатов РСФСР учредил 
Конституционную комиссию под председа-
тельством Б. Н. Ельцина, поручив ей подго-
товку проекта новой Конституции. В состав ко-
миссии вошли депутаты, учёные-юристы, 
представители регионов и общественных орга-
низаций. Параллельно с работой комиссии в 
1991-1992 годах активизировались альтерна-
тивные правотворческие процессы: свои про-
екты предлагали оппозиционные фракции, ре-
гиональные элиты, академические институты 
и экспертные группы. 

К началу 1993 года стало очевидно, что еди-
ного консенсусного текста сформировать не 
удаётся. Конституционная реформа преврати-
лась в поле институционального противостоя-
ния, где юридические аргументы переплета-
лись с политическими интересами. Ключевым 
вопросом стал выбор формы правления: сохра-
нять ли модель, в которой законодательная 
власть доминирует над исполнительной, или 
перейти к сильному президентскому правле-
нию, способному обеспечить стабильность в 
условиях трансформации. 

В научной и документальной традиции вы-
деляются три базовых типа проектов, конкури-
ровавших в 1990–1993 годах. 

Проект Конституционной комиссии (рабо-
чие версии 1992 – начала 1993 гг.) ориентиро-
вался на парламентско-президентскую модель. 
В нём предусматривалось создание двухпалат-
ного Федерального Собрания с широкими кон-
трольными и законодательными полномочи-
ями, включая утверждение состава правитель-
ства, бюджетный контроль и право выражения 
недоверия кабинету министров. Президент 
наделялся статусом главы государства и га-
ранта Конституции, но его полномочия огра-
ничивались согласительными процедурами с 
парламентом. Важной особенностью проекта 
было закрепление принципа разделения вла-
стей с явным приоритетом законодательной 
ветви, а также детальная регламентация феде-
рального устройства с акцентом на равнопра-
вие субъектов Федерации. 

Президентский проект, разработанный ра-
бочей группой Администрации Президента  
(С. Шахрай, А. Котенков, В. Зорькин на ранних 
этапах и др.), исходил из концепции прези-
дентской республики. В нём глава государства 
наделялся правом самостоятельного формиро-
вания правительства, издания указов, имею-
щих силу закона при определённых условиях, 
роспуска парламента в случае систематиче-
ского конфликта, а также прямого избрания су-
дей высших инстанций (с последующим утвер-
ждением Советом Федерации). Федеральное 
Собрание в этой модели играло преимуще-
ственно представительскую и законодатель-
ную роль без механизмов реального контроля 
над исполнительной властью. Проект также 
усиливал вертикаль федеральных отношений, 
ограничивая возможность субъектов РФ за-
ключать двусторонние договоры с центром без 
согласования. 

Альтернативные проекты (включая версию, 
поддержанную оппозиционными фракциями 
Съезда, а также региональные инициативы) ча-
сто содержали элементы советской модели 
власти: приоритет Съезда народных депутатов 
как высшего органа, коллективное руководство 
через Президиум или Государственный Совет, 
ограничение президентских сроков, усиление 
роли местных советов. Некоторые тексты пред-
лагали конфедеративные или асимметрично-
федеративные конструкции, отражая стремле-
ние национальных республик к расширению 
автономии. 

Сравнительный анализ по ключевым пара-
метрам показывает, что различия между про-
ектами носили не только технический, но и ци-
вилизационный характер. Если проект Консти-
туционной комиссии стремился к институцио-
нальному балансу с парламентским ядром, то 
президентский вариант исходил из приоритета 
управляемости и эффективности исполнитель-
ной власти в условиях переходного периода. 
Альтернативные тексты, напротив, делали ак-
цент на представительности, коллективном 
принятии решений и исторической преем-
ственности с советской системой. 

Правотворческий процесс в 1992-1993 годах 
развивался в условиях нарастающего противо-
стояния между Президентом и Съездом народ-
ных депутатов РФ. Формально обе стороны 
ссылались на действующую Конституцию 1978 
года (с изменениями), однако её 
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противоречивые нормы порождали взаимные 
обвинения в неконституционности. Съезд, 
опираясь на традицию советского парламента-
ризма, рассматривал себя как носитель выс-
шего представительства и источник легитим-
ности, тогда как президентская администра-
ция апеллировала к прямому народному ман-
дату и необходимости быстрых реформ. 

Кульминацией конфликта стал апрельский 
всероссийский референдум 1993 года, на кото-
ром избирателям были заданы четыре вопроса, 
включая доверие Президенту и поддержку но-
вой Конституции. Результаты референдума 
были истолкованы исполнительной властью 
как мандат на ускорение конституционного 
процесса и ограничение полномочий Съезда. В 
ответ законодательная власть активизировала 
работу над собственным проектом Основного 
закона, в котором закреплялось преобладаю-
щее положение Съезда. 

Политико-правовое противостояние пере-
шло в открытую фазу 21 сентября 1993 года, ко-
гда Указом Президента РФ № 1400 деятель-
ность Съезда народных депутатов и Верхов-
ного Совета была прекращена, а назначены вы-
боры в новый парламент – Федеральное Собра-
ние. Съезд и Конституционный суд квалифи-
цировали указ как акт государственного пере-
ворота и превышение конституционных пол-
номочий. В свою очередь, президентская сто-
рона ссылалась на статью 121-6 Конституции 
1978 года, предусматривавшую возможность 
роспуска Съезда в случае систематического 
нарушения им Конституции, а также на исклю-
чительные обстоятельства, угрожающие це-
лостности государства. 

События 3-4 октября 1993 года в Москве 
стали силовым завершением институциональ-
ного кризиса. После подавления вооружённого 
сопротивления сторонников парламента поли-
тическое поле оказалось полностью подкон-
трольным президентской- администрации, что 
предопределило доминирование президент-
ского проекта в финальной версии Конститу-
ции. Важно отметить, что, несмотря на силовой 
характер разрешения конфликта, итоговый 
текст подвергся существенной доработке: в 
него были включены положения о федератив-
ном устройстве, независимости судебной вла-
сти, защите прав человека, а также механизмы 
сдержек и противовесов, смягчавшие первона-
чальный президентский вариант. 

Конституция Российской Федерации, одоб-
ренная на референдуме 12 декабря 1993 года, 
закрепила президентскую республику с выра-
женным акцентом на сильную исполнитель-
ную власть. Глава государства получил широ-
кие полномочия в области формирования пра-
вительства, руководства силовыми структу-
рами, законодательной инициативы, а также 
право роспуска Государственной Думы при 
определённых условиях. Федеральное Собра-
ние, хотя и наделено законодательными и кон-
трольными функциями, не располагает реаль-
ными механизмами политического давления 
на исполнительную ветвь. Конституционный 
Суд, созданный в 1991 году, был распущен в 
ходе октябрьских событий и восстановлен 
лишь в 1994 году, что отразило подчинённое 
положение судебной власти в первые годы по-
сле принятия Основного закона. 

Сравнительный анализ показывает, что 
итоговая Конституция 1993 года не стала пря-
мым воспроизведением президентского про-
екта, однако его концептуальные рамки оказа-
лись доминирующими. Парламентские пред-
ложения были частично интегрированы в виде 
процедур согласования, но не изменили базо-
вую архитектуру разделения властей. Альтер-
нативные советские и конфедеративные мо-
дели были полностью исключены из правового 
поля. 

В долгосрочной перспективе конституцион-
ная реформа 1993 года оказала двойственное 
влияние на развитие российской государствен-
ности. С одной стороны, она обеспечила право-
вую определённость, создала стабильную ин-
ституциональную основу для рыночных ре-
форм и интеграции в международное право. С 
другой – закреплённая асимметрия в пользу 
исполнительной власти породила дисбаланс, 
который в последующие десятилетия неодно-
кратно корректировался посредством консти-
туционных изменений (2008, 2014, 2020 гг.), од-
нако базовая модель управления осталась 
неизменной. 

В современной конституционной доктрине 
преобладает оценка 1993 года как периода 
«принудительной модернизации», где право-
творчество выступало инструментом полити-
ческого урегулирования, а не результатом дли-
тельного общественного консенсуса. Тем не 
менее, гибкость текста, заложенные меха-
низмы толкования и эволюционная практика 
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применения позволили Конституции адапти-
роваться к меняющимся условиям, сохранив 
свою юридическую силу и легитимность. 

Конституционная реформа 1993 года в Рос-
сии представляет собой сложный историко-
правовой феномен, в котором переплелись 
идеологические поиски, институциональное 
соперничество и экстремальные политические 
обстоятельства. Сравнительный анализ проек-
тов Конституции показывает, что борьба вет-
вей власти не сводилась лишь к персональному 
противостоянию: она отражала фундаменталь-
ный выбор между парламентским балансом и 
президентской эффективностью, между пре-
емственностью и разрывом с советским насле-
дием. Победа президентской модели в октябре 
1993 года предопределила архитектуру дей-
ствующего Основного закона, закрепив асим-
метрию в пользу исполнительной власти и 
ограничив реальные возможности законода-
тельного контроля. 

Несмотря на спорный характер принятия и 
силовое разрешение кризиса, Конституция 
1993 года выполнила свою главную функцию – 
остановила институциональный хаос и создала 
правовую основу для государственного строи-
тельства. Её долгосрочная жизнеспособность 
подтверждается не только отсутствием за-
мены, но и способностью к постепенной адап-
тации через официальные изменения и кон-
ституционно-судебную практику. Изучение 
конституционной реформы 1993 года остаётся 
актуальным не только как исторический 

экскурс, но и как источник уроков о пределах 
правового формализма, роли политического 
компромисса и условиях устойчивости консти-
туционного порядка в переходные эпохи. 
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branches of power, presidential model, Congress of People's Deputies, Constitutional Commission, political-legal 
crisis, Constitution of 1993. 
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 лицам, осуществляющим предпринима-
тельскую деятельность, относятся коммер-

ческие организации и индивидуальные пред-
приниматели (далее – ИП). Если правовое регу-
лирование коммерческих организаций явля-
ется системным и подробным, то правовое ре-
гулирование института индивидуального 
предпринимательства отличается бессистем-
ностью и несогласованностью правовых норм, 
что требует исследования и формирования 
предложений по решению данной проблемы. 

Проблемы правового регулирования статуса 
ИП наблюдаются в различных отраслях россий-
ского законодательства. Так, в Гражданском 
кодексе РФ (далее – ГК РФ) отсутствует опреде-
ление ИП, а правовое регулирование его ста-
туса ограничено одной нормой (ст. 23) [1]. По 
остальным вопросам (правоспособность и дее-
способность, имущественная ответственность 
и т. д.) ИП приравнивается к юридическим ли-
цам. 

Аналогичная проблема наблюдается в Феде-
ральном законе от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» (далее – За-
кон о банкротстве) [2]. При банкротстве ИП 
применяются нормы о банкротстве физиче-
ских и юридических лиц. Это, в свою очередь, 
приводит к трудностям на практике, когда 
суды вынуждены применять нормы о банкрот-
стве, относящиеся к физическим или юридиче-
ским лицам [3, с. 77]. При этом в научной лите-
ратуре также отсутствует единая позиция от-
носительно выбора системы норм при банк-
ротстве ИП, поэтому ИП в процедурах банкрот-
ства оказываются в худшем положении, чем 
физические лица, не осуществляющие пред-
принимательскую деятельность, и юридиче-
ские лица. 

Более того, законодательство о банкротстве 
существенно ухудшает положение ИП по срав-
нению с юридическими лицами по вопросу 
освобождения от уплаты задолженности по 

К 
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обязательным платежам (налогов, штрафов и т. 
п.), включенным в текущие платежи. Если юри-
дическое лицо не исполнило требования по те-
кущим платежам, то после его ликвидации эти 
обязательства прекращаются, в то время как у 
ИП они сохраняются даже после завершения 
процедуры банкротства [4, с. 54-55]. В резуль-
тате чего после банкротства ИП не полностью 
избавляется от задолженности, что не в полной 
мере соответствует цели данной процедуры. 

Правовое регулирование статуса ИП харак-
теризуется не только пробелами, но и несогла-
сованностью правовых норм. Так, в Кодексе РФ 
об административных правонарушениях (да-
лее – КоАП РФ) отсутствует единый категори-
альный аппарат в отношении ИП. Эта проблема 
проявляется в том, что в КоАП РФ предприни-
матель либо приравнен к должностным лицам 
в соответствии со ст. 2.4 КоАП РФ, либо он вы-
делен в качестве самостоятельного субъекта 
(как в санкциях ч. 3 ст. 6.25 и ч. 2 ст. 7.23.3 КоАП 
РФ), либо он указан как «лицо, осуществляю-
щее предпринимательскую деятельность без 
образования юридического лица» (статьи 5.27 
и ч. 6 ст. 8.2 КоАП РФ). 

Дополнительные сложности вносят приме-
чания к некоторым статьям КоАП РФ, в кото-
рых отдельно регулируется ответственность 
ИП. Например, в примечании к ст. 15.3 КоАП 
РФ указано, что по статьям 15.4, 15.6–15.9, 
15.11 КоАП РФ к ответственности привлека-
ются должностные лица, за исключением ИП 
[5]. Схожее примечание содержится в ст. 18.1 
КоАП РФ, которое приравнивает ИП к юриди-
ческим лицам в рамках главы 18 КоАП РФ. 

Аналогичная несогласованность норм 
наблюдается в Налоговом кодексе РФ (далее – 
НК РФ). Далеко не во всех случаях ИП указан в 
качестве плательщика налога, часто указано, 
что налог должно заплатить физическое лицо, 
из чего косвенно следует, что ИП тоже должно 
заплатить данный налог (транспортный налог, 
земельный налог, налог на доходы физических 
лиц). Причем в некоторых случаях ИП указаны 
либо как самостоятельные плательщики налога 
(налог на добавленную стоимость, акцизы), 
либо как «физические лица, в том числе инди-
видуальные предприниматели» (водный 
налог) [6]. 

Как можно заметить, сразу в нескольких от-
раслях российского законодательства наблю-
даются пробелы в регулировании правового 

статуса ИП, что создает сложности в правопри-
менении и ухудшает положение ИП по сравне-
нию с юридическими лицами и физическими 
лицами, не осуществляющими предпринима-
тельскую деятельность. Представляется, что 
для решения данной проблемы необходимо до-
работать законодательство в части регулирова-
ния правового статуса ИП, а именно: 

1. Ввести в ГК РФ нормы, регулирующие 
правовой статус ИП. Представляется, что в ГК 
РФ могут быть урегулированы основные ас-
пекты правового положения ИП: понятие ИП, 
его правосубъектность, ответственность, со-
здание, ликвидация и другие особенности. 

2. Разработать детальное регулирование 
банкротства ИП, которое четко установит пра-
вила их банкротства и исключит субсидиарное 
применение норм для юридических лиц и фи-
зических лиц, не осуществляющих предприни-
мательскую деятельность. Представляется, что 
в Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ 
«О несостоятельности (банкротстве)» необхо-
димо ввести отдельную главу, регулирующую 
особенности банкротства ИП. Также следует 
смягчить последствия банкротства для ИП и 
освободить его от уплаты обязательных плате-
жей после завершения данной процедуры, 
чтобы улучшить положение ИП и обеспечить 
реальный восстановительный эффект банкрот-
ства. 

3. Ввести единую терминологию в КоАП 
РФ в части ответственности ИП. Следует либо 
ввести ИП как отдельную категорию лиц, кото-
рая может быть привлечена к административ-
ной ответственности, либо во всех без исклю-
чения статьях приравнять ИП к должностным 
лицам. Первое решение является более пред-
почтительным, поскольку введение ИП в каче-
стве отдельной категории позволит провести 
более гибкую дифференциацию администра-
тивных санкций, когда санкции для ИП отлича-
ются от санкций, применяемых к физическим 
лицам, не осуществляющим предпринима-
тельскую деятельность, должностным лицам и 
организациям. 

4. Внести изменения в НК РФ, чтобы ИП 
указывался в качестве самостоятельного нало-
гоплательщика по налогам, которые он обязан 
уплачивать в связи с осуществлением предпри-
нимательской деятельности. Например, если 
ИП обязан уплачивать транспортный налог в 
связи с наличием у него автомобиля, который 
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предприниматель использует для осуществле-
ния предпринимательской деятельности, соот-
ветственно, ИП должен быть указан как само-
стоятельный плательщик налога. Благодаря та-
ким изменениям будет разрешена ситуация, 
когда плательщик налога прямо не называется, 
но подразумевается. 

Реализация указанных изменений позво-
лит, во-первых, существенно повысить уро-
вень правовой защищенности ИП, во-вторых, 
обеспечить четкое законодательное определе-
ние их статуса и конкретизировать перечень 
подлежащих уплате налогов, и в-третьих, 
устранить неопределенность в вопросах при-
влечения ИП к административной ответствен-
ности путем однозначного закрепления в ста-
тьях КоАП РФ случаев, когда они выступают в 
качестве самостоятельного субъекта и подле-
жат привлечению к административной ответ-
ственности. Существенный положительный 
эффект будет от изменений в процедуре банк-
ротства ИП, поскольку будет установлено раз-
граничение ИП от юридических и физических 
лиц, не осуществляющих предприниматель-
скую деятельность, что упростит судебное ве-
дение банкротства. А списание обязательных 
платежей после завершения банкротства обес-
печит восстановительный эффект данной про-
цедуры. 

Проведенное исследование позволяет за-
ключить, что правовой статус ИП в российском 
законодательстве характеризуется отсут-
ствием единого правового регулирования, что 
проявляется в многочисленных пробелах и не-
согласованностях регулирования ИП в граж-
данском, административном, налоговом и 
банкротном законодательствах. Для решения 

данной проблемы необходимо внести измене-
ния в ГК РФ, КоАП РФ, НК РФ и Закон о банк-
ротстве, направленные на формирование це-
лостного и непротиворечивого правового регу-
лирования, которое обеспечит реальную за-
щиту прав ИП, целостность законодательства в 
данной сфере, что, в свою очередь, будет спо-
собствовать развитию малого предпринима-
тельства в России. 
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режде чем переходить к изучению харак-
терных особенностей и признаков приви-

легированного состава преступления, нам 
необходимо рассмотреть квалификацию обще-
ственно опасных деяний. Под квалификацией 
следует понимать установление правоохрани-
тельными органами или же следователем осо-
бых признаков, отсылающих к тому или иному 
составу преступления.  

Согласно уголовно-правовой доктрине, ква-
лификация должна проходить в несколько эта-
пов. Сначала следователь определяет все об-
стоятельства дела, относящиеся к объекту и 
объективной стороне, а уже потом переходит к 
изучению субъективных признаков, характе-
ризующих непосредственно сам субъект и 
субъективную сторону. Как только будут совер-
шены все указанные действия, необходимо пе-
реходить к поиску уголовно-правовой нормы, в 
диспозиции которой содержится подходящий 
состав преступного деяния. В случае если все 
признаки совершенного преступления будут 
полностью совпадать с диспозицией конкрет-
ной статьи Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации (далее – УК РФ), можно говорить о 

точной уголовно-правовой оценке преступ-
ного деяния [1]. 

В науке уголовного права принято класси-
фицировать состав преступления по трем от-
дельным основаниям: 

1. По характеру и степени общественной 
опасности; 

2. По способу описания; 
3. По положению отдельных элементов 

состава преступления, зафиксированных в дис-
позиции той или иной статьи. 

По характеру и степени общественной опас-
ности все существующие составы преступле-
ний можно разделить на следующие виды: 

1. Основной,  
2. Квалифицированный, 
3. Привилегированный. 
Такое деление составов преступления имеет 

важное значение для дальнейшей квалифика-
ции преступлений, т. к. именно от определения 
состава по данному основанию зависит стро-
гость уголовного наказания. 

Так, например, при квалифицированном со-
ставе санкция будет гораздо жестче, чем при 
привилегированном [4]. 

П 



Актуальные исследования • 2026. №41 (327)  Юриспруденция | 23 

В зависимости от конструкции состава пре-
ступления выделяют следующие виды соста-
вов: 

1. Материальный, 
2. Формальный, 
3. Усеченный. 
Так, В Особенной части Уголовного кодекса 

Российской Федерации (далее – УК РФ) закреп-
лены специальные составы преступлений, ко-
торые предназначены для смягчения наказа-
ния лицам, в чьих действиях присутствуют об-
стоятельства, влияющие на понижение уголов-
ной ответственности. Речь идет о привилеги-
рованных составах преступлений или, по-дру-
гому, о составах со смягчающими обстоятель-
ствами. 

Смягчающие обстоятельства, предусмот-
ренные в нормах Особенной части УК РФ, фак-
тически представляют собой признаки - при-
вилегии, которые делают привилегированные 
составы преступлений отличными от основных 
и квалифицированных. 

Привилегированные составы конструиру-
ются либо в виде самостоятельных статей 
(например, составы убийства, предусмотрен-
ные ст. 106–108 УК РФ, которые являются при-
вилегированными по сравнению с основным 
составом убийства, указанным в другой 
норме – ч. 1 ст. 105 УК РФ), либо путем поме-
щения состава со смягчающим обстоятель-
ством в одной статье с основным составом 
(например, ч. 3 ст. 342 УК РФ, предусматрива-
ющей ответственность за нарушение уставных 
правил караульной службы). 

Основанием криминализации привилеги-
рованных составов преступлений, как и основ-
ных и квалифицированных составов, высту-
пает общественно опасное поведение, причи-
няющее или способное причинить вред обще-
ственным отношениям, охраняемым уголов-
ным законом [4]. 

Некоторые виды привилегированных соста-
вов преступлений: 

1. Особое психофизиологическое состоя-
ние женщины-роженицы, выраженное в убий-
стве новорождённого ребёнка во время или 
сразу же после родов, в условиях психотравми-
рующей ситуации, в состоянии психического 
расстройства, не исключающего вменяемости 
(ст. 106 УК РФ). 

2. Состояние аффекта, вызванное наси-
лием, издевательством или тяжким оскорбле-
нием со стороны потерпевшего либо иными 
противоправными или аморальными 

действиями (бездействием) потерпевшего, а 
равно длительной психотравмирующей ситуа-
цией. 

3. Убийство, совершаемое при превыше-
нии пределов необходимой обороны (ч. 1  
ст. 108 УК РФ) [3]. 

Еще одним из генеральных направлений в 
уголовно-правовой политике любого разви-
того общества в сфере борьбы с преступностью, 
на которое также оказывает влияние характер 
и типовая степень общественной опасности, 
выступает дифференциация ответственности 
лиц, нарушивших уголовный закон. Понимают 
под дифференциацией уголовной ответствен-
ности разграничение, разность, различие, раз-
деление на элементы, категории, виды в зави-
симости от выбранного критерия с целью 
назначения наиболее справедливого наказа-
ния, то есть квалификацию [6]. 

При решении вопроса об основании диффе-
ренциации ответственности за привилегиро-
ванные составы преступлений считаем необхо-
димым ограничиться только типовой степенью 
общественной опасности деяния, так как функ-
ция дифференциации ответственности явля-
ется главной системной функцией привилеги-
рованных признаков, а они, как мы знаем, 
имеют главную функцию – отражать значи-
тельное изменение типовой степени обще-
ственной опасности содеянного.  

Принципами дифференциации уголовной 
ответственности привилегированных составов 
преступлений можно признать исходные 
начала, на основании которых наказание 
должно соответствовать деянию, в данном слу-
чае деянию, которое понижает уголовную от-
ветственность и отражает изменение типовой 
степени общественной опасности содеянного. 
То есть наказание при разной степени обще-
ственной опасности должно быть разным и 
прежде всего справедливым. Не зря Р. Р. Гали-
акбаров утверждал: «принципы уголовного 
права предопределяются уголовной полити-
кой» [7]. 

Таким образом, структура дифференциации 
уголовной ответственности с помощью приви-
легированных признаков может быть пред-
ставлена следующим образом: 

1. Субъектом дифференциации выступает 
законодатель, который и осуществляет разде-
ление ответственности; 

2. Основанием дифференциации является 
типовая степень общественной опасности со-
деянного; 
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3. Средством дифференциации представ-
ляются непосредственно сами привилегиро-
ванные составы преступлений; 

4. Обстоятельства дифференциации вы-
ражаются в признаках – привилегиях; 

5. Принципом дифференциации уголов-
ной ответственности можно признать исход-
ные начала, на основании которых наказание 
должно соответствовать деянию, а в данном 
случае, деянию, которое понижает уголовную 
ответственность и отражает изменение типо-
вой степени общественной опасности содеян-
ного. 

Основная трудность процесса назначения 
наказания за совершение привилегированного 
убийства заключается в поиске такой наказуе-
мости, которая являлась бы одновременно и 
достаточной, и необходимой, потому как со-
размерность наказания – главный фактор 
справедливого государственного воздействия. 
Полагаем, что здесь будет уместно привести 
данные, полученные в ходе проведенного нами 
на X Российском конгрессе уголовного права 
(Москва, 2016 г.), на III Саратовских уголовно-
правовых чтениях «Уголовно-правовое воздей-
ствие и его роль в предупреждении преступно-
сти» (Саратов, 2018 г.), а также на международ-
ной научно-практической конференции 
«Права и свободы человека: проблемы обеспе-
чения и защиты на международном и нацио-
нальном уровнях» (Астрахань, 2018 г.) анкети-
рования среди практических работников, сту-
дентов, магистров, аспирантов. Из 210 респон-
дентов более 40% ответили, что самое доста-
точное и эффективное наказание за привиле-
гированные составы преступлений – лишение 
свободы. Чуть меньшее количество опрошен-
ных полагает, что таковым наказанием явля-
ется ограничение свободы, а около 14% респон-
дентов считают, что за подобные деяния 
должны быть назначены принудительные ра-
боты. 

Федеральные законы РФ внесли свои кор-
рективы в конструкции санкций привилегиро-
ванных составов преступлений. В первую оче-
редь, санкции стали более альтернативными и 
дополнились двумя видами наказаний – ис-
правительными и принудительными рабо-
тами, что позволит правоприменителю, выби-
рая необходимый вид, в большей степени ин-
дивидуализировать наказание. Процесс аль-
тернативности уголовно-правовых санкций 
органически сопряжен с характером и степе-
нью общественной опасности, в связи с чем, 
уменьшение показателей общественной 

опасности деяния увеличивает показатель аль-
тернативности санкций, включающих наказа-
ние, как правило, не связанное с лишением 
свободы. 

Таким образом, перспективными направле-
ниями разработки темы исследования видятся 
дальнейшее осмысление правовой природы 
привилегированных признаков (признаков – 
привилегий), позволяющих четко разграничи-
вать привилегированные составы преступле-
ний со смежными уголовно-правовыми катего-
риями (основными и квалифицированными 
составами преступлений, обстоятельствами, 
смягчающими наказание и др.), а равно выяв-
ление особенностей техники конструирования 
привилегированных составов преступлений. 
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Аннотация. В статье анализируются отдельные определения понятия мер государственного принуж-
дения, а также рассматриваются различные классификации принудительных мер в цивилистическом су-
допроизводстве России. Актуальность темы заключается в том, что в науке недостаточно разработан-
ным остаётся вопрос государственного принуждения в цивилистических судебных процессах, которое сле-
дует изучать в широком смысле. В работе исследованы мнения представителей доктрины, положения 
действующего законодательства России. По итогам научной работы автором сделаны вывод о том, что 
меры государственного принуждения в цивилистическом судопроизводстве есть средства и инструменты 
принудительного воздействия, применяемые для обеспечения надлежащего поведения участников про-
цесса независимо от их воли для правильного хода рассмотрения и разрешения дела. Предложено расши-
рить список принудительных мер в цивилистическом процессуальном законодательстве. 
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Введение 
В действующем законодательстве Россий-

ской Федерации прямое определение понятия 
мер государственного принуждения содер-
жится лишь в Кодексе административного су-
допроизводства Российской Федерации [1] (да-
лее – КАС РФ) в ч. 1 ст. 116. Более того, только 
указанный кодифицированный акт включает и 
обособленную главу 11, посвящённую прину-
дительным мерам. В иных кодексах о цивили-
стических судопроизводствах (в Гражданском 
процессуальном кодексе Российской Федера-
ции (далее – ГПК РФ) [2] и Арбитражном про-
цессуальном кодексе Российской Федерации 
[3] (далее – АПК РФ)) меры принуждения долж-
ным образом не сгруппированы. 

Основная часть 
В «Большой российской энциклопедии» 

меры процессуального принуждения обознача-
ются как «средства воздействия, применяемые 
для обеспечения надлежащего поведения 
участников уголовного судопроизводства» [4]. 
Причём акцентируется, что они применимы 
лишь в том случае, если ненадлежащее поведе-
ние лиц или возможность такого поведения об-
разует или может создать препятствия для 

судопроизводства. Данные определение и за-
мечание вполне относимы и к цивилистиче-
скому судебному процессу, потому как меры 
принуждения действительно являются сред-
ствами, путём которых производится государ-
ственное воздействие на конкретных лиц. Од-
нако такие меры обеспечивают не просто 
должное поведение субъектов, а шире – пра-
вильный ход рассмотрения и разрешения соот-
ветствующего дела. 

Штода И. С. называет мерами государствен-
ного принуждения «…варианты социально-
юридического принудительного воздействия 
на определённых участников общественных 
отношений, закреплённые в современном рос-
сийском законодательстве» [5, с. 52]. Перени-
мая эту, в целом, правильную и обстоятельную 
формулировку в сферу цивилистического судо-
производства, можно сказать, что мерами гос-
ударственного принуждения в цивилистиче-
ских судебных процессах являются установлен-
ные действующим законодательством вари-
анты принудительного воздействия на опреде-
лённых участников цивилистических процес-
суальных отношений. 
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Как инструмент воздействия на субъектов 
гражданских процессуальных правоотноше-
ний, вне зависимости от их воли обеспечиваю-
щий интересы государства по осуществлению 
их же обязанностей, понимает меру принужде-
ния Николаев С. В. [6, с. 180]. Данное определе-
ние повторяет существенные черты государ-
ственного принуждения, проанализированные 
в другой научной работе [7, с. 32], что в целом и 
является верным, ведь государственное при-
нуждение в цивилистическом судопроизвод-
стве с буквально-практической точки зрения – 
это и есть конкретные применяемые меры по 
отношению к определённым лицам. 

Легальное определение, как упоминалось 
ранее, закреплено в ч. 1 ст. 116 КАС РФ, со-
гласно которой мерами процессуального при-
нуждения называются регламентированные 
КАС РФ действия, применяемые к лицам, нару-
шающим установленные в суде правила и пре-
пятствующим осуществлению судопроизвод-
ства. Законодатель достаточно лаконично де-
финировал меры принуждения, одновременно 
указав основания их применения – наличие 
нарушения правил судопроизводства и созда-
ние препятствий со стороны субъектов судеб-
ного процесса.  

Меры государственного принуждения де-
лятся на различные виды. Законодатель в ч. 2 
ст. 116 КАС РФ прямо закрепил шесть таких 
мер: ограничение выступления участника су-
дебного разбирательства или лишение его 
слова, предупреждение, удаление из зала су-
дебного заседания, привод, обязательство о 
явке и судебный штраф. Все эти меры со сво-
ими особенностями, кроме обязательства о 
явке, имеются и в гражданском судопроизвод-
стве (ч. 1, 2 ст. 159, ч. 2 ст. 168, ст. 105 ГПК РФ 
соответственно), а за исключением привода – и 
в арбитражном (ч. 4.1, 4 ст. 154, 119 АПК РФ). Но 
в научной среде к принудительным мерам в 
указанных судебных процессах относят го-
раздо больше средств и инструментов.  

Помимо упомянутых мер принуждения Ха-
мрабаева С. А. и Акопян Р. О. обозначают, что в 
ГПК РФ предусмотрено также возложение 
убытков [8, с. 285]. Если под этим авторами 
подразумевается требование суда к истцу о 
предоставлении обеспечения потенциальных 
убытков ответчика при обеспечении иска (ст. 
146 ГПК РФ) (при котором суд может обязать 
истца перевести на депозит судебного органа 
соответствующую денежную сумму), то можно 
согласиться с тем, чтоб считать названную 
меру принудительной ввиду того, что такое 
требование суда должно быть реализовано 

истцом даже против его воли. Аналогичная 
мера имеется и в арбитражном судопроизвод-
стве – встречное обеспечение в форме требова-
ния суда (ст. 94 АПК РФ), однако в арбитражном 
процессуальном законодательстве она более 
развита и детализирована (см. ч. 1 – ч. 8 ст. 94 
АПК РФ). 

Нохрин Д. Г. утверждает, что в гражданском 
судопроизводстве государственное принужде-
ние проявляется в шести формах, а именно: 
мерах защиты (отказ в удовлетворении заявле-
ний, ходатайств, гражданские процессуальные 
фикции, отмену или изменение судебного 
акта), превенции (закрытое судебное заседа-
ние, обращение решения к немедленному ис-
полнению, отводы, частное определение суда), 
пресечения (обеспечение иска), обеспечения 
(обеспечение и истребование доказательств, 
принудительное направление на судебно-пси-
хиатрическую экспертизу), инициирования 
(меры по привлечению в процесс того или 
иного участника), а также юридической ответ-
ственности [9, с. 6-8]. Как видно, автор описы-
вает государственное принуждение довольно 
широко, в связи с чем и относит к соответству-
ющим мерам множество процессуальных 
средств и явлений. Все названные им меры со-
держат в своей сущности властное воздействие 
государства в лице суда, реализуемое принуди-
тельно, то есть независимо от желания участ-
ников процессуальных отношений, поэтому 
правильно их считать принудительными. 

Кроме того, в научных работах процессуаль-
ные принудительные меры подразделяют ещё 
на имущественные и неимущественные. Среди 
последних Позднякова С. В. выделяет: 

1. Предупреждение лицу, нарушающему 
порядок во время судебного разбирательства 
(ч. 1, 3 ст. 159 ГПК РФ);  

2. Удаление из зала судебного заседания 
(ч. 2 ст. 159 ГПК РФ);  

3. Принудительный привод (ч. 2 ст. 168 
ГПК РФ) [10, с. 22]. 

Неимущественные принудительные меры 
обращены на нарушителя и не касаются его 
имущественных интересов. Они состоят в при-
нудительном исполнении лицом своих процес-
суальных обязанностей.  

К имущественным, в свою очередь, отно-
сятся: 

1. Наложение штрафа в случаях и разме-
рах, предусмотренных законом (ст. 105 ГПК 
РФ);  

2. Взыскание компенсации за потерю вре-
мени (ст. 99 ГПК РФ);  
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3. Лишение права на получение принад-
лежащих правонарушителю денежных сумм (в 
частности, свидетеля, в случае если к нему при-
менялись меры, предусмотренные ст. 168 ГПК 
РФ) [11, с. 92]. 

Представленные выше меры принуждения 
относятся к мерам ответственности в граждан-
ском судопроизводстве.  

Говоря о принудительных процессуальных 
мерах в целом, думается, что большинство из 
них относится к неимущественным, так как не 
имеют связи не опосредованно с имуществен-
ными правами и интересами. Так, меры за-
щиты (оставление заявления без движения, от-
каз в удовлетворении заявлений и др.), превен-
ции (отводы, частное определение суда и др.) 
имеют неимущественный характер. Имуще-
ственными мерами принуждения можно счи-
тать обеспечение иска и доказательств, их ис-
требование. 

Вдобавок к вышеприведённым классифика-
циям, все меры процессуального принуждения 
ещё представляется возможным поделить в за-
висимости от права или обязанности их приме-
нения судом. Так, в частности, судья вправе по 
собственному усмотрению применить или не 
применить следующие меры государственного 
принуждения: вынесение частного определе-
ния (ч. 1 ст. 226 ГПК РФ, ч. 1 ст. 188.1 АПК РФ), 
обеспечение иска (ч. 1 ст. 139 ГПК РФ, ч. 1 ст. 90 
АПК РФ), ограничение выступления участника 
судебного разбирательства (ч. 1 и 1.1 ст. 159 
ГПК РФ, ч. 4.1 и 4.2 ст. 154 АПК РФ, п. 1 ст. 118 
КАС РФ)) и другие. Обязательные для вынесе-
ния судом принудительные меры, к примеру, 
включают: приостановление производства по 
делу в случаях, предусмотренных ст. 215 ГПК 
РФ; отложение на тридцать дней разбиратель-
ства дела, связанного со спором о ребенке, в со-
ответствии с ч. 1.1 ст. 169 ГПК РФ. 

Ещё одним подходом к группировке мер 
принуждения в цивилистическом судопроиз-
водстве хотелось бы предложить разделение 
мер на: 1) назначаемые судом, 2) назначаемые 
и применяемые судом. Судья только назначает, 
но сам не применяет такие принудительные 
меры, в частности, как судебный штраф, при-
нудительный привод, удаление нарушающих 
порядок лиц из зала судебного заседания, меры 
по обеспечению иска, взыскание компенсации 
за потерю времени. Названные меры непо-
средственно применяют обычно судебные при-
ставы-исполнители, если добровольный поря-
док исключён. Вторая группа – суд одновре-
менно назначает и применяет (либо просто 
применяет) меры: непринятие отказа истца от 

иска, уменьшения размера исковых требова-
ний, признания ответчиком иска, неутвержде-
ние мирового соглашения, возвращение заяв-
ления о вынесении судебного приказа, отказ в 
принятии искового заявления и другие. 

Таким образом, на основании проведённого 
исследования сформулируем следующие вы-
воды: 

1. Меры государственного принуждения в 
цивилистическом судопроизводстве представ-
ляют собой средства и инструменты (вари-
анты) принудительного воздействия, применя-
емые для обеспечения надлежащего поведения 
участников процесса независимо от их воли и, 
как следствие, для правильного хода рассмот-
рения и разрешения соответствующего дела. 

2. Определено, что существует множество 
вариантов классификации принудительных 
процессуальных мер. Основной стоит считать 
разделение их на меры защиты, обеспечения, 
пресечения, превенции, инициирования и от-
ветственности. Перечисленные меры бывают 
как имущественного, так и неимущественного 
характера, причем последние преобладают. 

3. Законодатель относит к мерам процес-
суального принуждения сравнительно неболь-
шой перечень правовых средств и инструмен-
тов, что прямо зафиксировано в ч. 2 ст. 116 КАС 
РФ. В связи с этим, предлагается расширить 
список таких мер в данной статье согласно док-
тринальному виденью и дополнить ГПК и АПК 
РФ аналогичной статьёй, в которой будут пере-
числены основные принудительные меры, с 
учётом особенностей каждой из отраслей, что 
будет способствовать повышению ясности и 
правовой определённости. 
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Введение 
В условиях B2B-рынка выбор поставщика 

определяется не только рекламными сообще-
ниями, но и качеством технической консульта-
ции, скоростью расчета, полнотой документа-
ции, доступностью оборудования и сопровож-
дением заказа. Поэтому интегрированные мар-
кетинговые коммуникации (ИМК) промыш-
ленной компании должны объединять содер-
жание сообщений, каналы взаимодействия, 
внутренние процессы и аналитику в единую 
систему, ориентированную на путь клиента. 

Цель статьи – представить модель совер-
шенствования ИМК ООО «НЕВАТОМ» с учетом 
выявленных коммуникационных перспектив-
ных направлений совершенствования и осо-
бенностей целевой аудитории (ЦА). В качестве 
приоритетного сегмента для опытного внедре-
ния рассматриваются монтажные организа-
ции, для которых особенно значимы комплект-
ность поставки, подбор оборудования, 

техническая поддержка и снижение рисков за-
держки работ. 

Объект и предмет исследования 
Объект исследования – ИМК промышлен-

ной B2B-компании ООО «НЕВАТОМ». 
Предмет исследования – методы, инстру-

менты и организационные подходы к совер-
шенствованию ИМК ООО «НЕВАТОМ» с учетом 
особенностей ЦА, каналов взаимодействия и 
оценки эффективности коммуникационной 
деятельности. 

Результаты и их обсуждение 
Анализ текущих коммуникаций позволяет 

выделить шесть ключевых перспективных 
направлений совершенствования. Во-первых, 
позиционирование преимущественно описы-
вает возможности компании, но не всегда пе-
реводит их в конкретную выгоду для клиента. 
Во-вторых, сообщения для монтажных, про-
ектных и строительных организаций недоста-
точно дифференцированы. В-третьих, ско-
рость и удобство сайта могут снижать 
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результативность переходов из других кана-
лов. В-четвертых, поисковая видимость неоди-
накова в приоритетных регионах. В-пятых, 
охват и посещаемость не гарантируют содер-
жательного взаимодействия. В-шестых, повто-
рение одинаковых публикаций на разных пло-
щадках не учитывает их разные функции 
(табл.). 

Следовательно, развитие ИМК должно 
начинаться не с механического увеличения 

числа каналов, а с уточнения ценностного 
предложения, устранения барьеров на клиент-
ском пути и настройки сквозного измерения 
результатов. Количественные показатели посе-
щаемости, приведенные в исходном матери-
але, перед практическим использованием 
необходимо перепроверить за единый период 
и по единой методике. 

Таблица 
Связь перспективных направлений совершенствования и решений 

Направление Решение в модели 

Позиционирование через характеристики 
Сообщение по схеме «задача клиента – выгода – 
доказательство – действие». 

Размытый таргетинг 
Опытное внедрение для монтажных организа-
ций с отдельными сценариями коммуникации. 

Сложности сайта и поисковой видимости 
Технический аудит, тематические и региональ-
ные страницы, SEO по задачам и продуктам. 

Недостаточная вовлеченность 
Кейсы, технические разборы, видео, инстру-
менты подбора и четкие призывы к действию. 

Дублирование контента 
Контент-матрица: общий смысл при разных 
форматах и функциях каналов. 

 
Принципы проектирования модели 
Модель опирается на пять принципов. Пер-

вый – начинать с бизнес-задачи, а не с выбора 
канала. Второй – описывать продукт через 
пользу для клиента, подкрепляя ее проверяе-
мыми доказательствами. Третий – сохранять 
единое смысловое ядро, адаптируя формат под 
сайт, письмо, видео, вебинар, выставку или 
коммерческое предложение. Четвертый – счи-
тать данные частью коммуникации: фиксиро-
вать источник обращения, историю контактов 

и статус лида в CRM. Пятый – регулярно оцени-
вать результаты и корректировать программу 
на основе данных. 

В предлагаемой модели (рис.) интегриру-
ются четыре взаимосвязанных элемента: цен-
ностное предложение; каналы и контент; про-
цессы обработки обращений; система измере-
ния. Критерием интеграции становится непро-
тиворечивый путь клиента от первого контакта 
до заказа и повторного обращения, а не только 
единый визуальный стиль. 
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Рис. Модель совершенствования интегрированных маркетинговых коммуникаций B2B-компании  

на примере ООО «НЕВАТОМ» 
 
Ключевые этапы построения ИМК: 
Определение модели и анализ рынка 
На первом этапе фиксируются цель, прио-

ритетная аудитория, ключевая проблема, пере-
чень каналов, показатели, сроки опытного 
внедрения и ответственные. Далее анализ 
рынка используется для выявления возможно-
стей дифференциации: оцениваются не только 
рекламные сообщения конкурентов, но и сер-
висные преимущества – наличие склада, ско-
рость расчета, техническая документация, 
BIM-материалы, кейсы, вебинары и условия 
для монтажных организаций. Результатом 

становится карта рыночных возможностей, а 
не формальный обзор конкурентов. 

Анализ целевой аудитории 
В B2B-покупке участвуют разные роли: ру-

ководитель монтажной компании оценивает 
сроки и маржинальность, снабжение – стои-
мость и комплектность, инженер – соответ-
ствие техническим требованиям, монтажный 
персонал – удобство установки. Для описания 
потребностей целесообразно объединить сег-
ментирование, метод 5W Шеррингтона, аватар 
клиента и Job to Be Done в карту решений: за-
дача клиента, триггер потребности, барьеры, 
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критерии выбора, необходимые доказатель-
ства и следующий шаг [2, с. 15-29; 3]. 

Внутри приоритетного сегмента следует 
различать как минимум три сценария: регуляр-
ная комплектация типовых объектов; сложный 
объект с нестандартным оборудованием; сроч-
ная дозакупка или замена. Для каждого сцена-
рия необходимы собственное сообщение, реле-
вантный контент и ясное обещание по сервису. 

Аудит действующих коммуникаций 
Аудит должен определять, какую функцию 

выполняет каждый канал, насколько удобно 
клиенту перейти к следующему действию и ка-
кие данные сохраняются после контакта. В кон-
тур анализа включаются сайт, e-mail, сообще-
ства и мессенджеры, видеоплощадки, отрасле-
вые СМИ, социальные сети, геосервисы, вы-
ставки, конференции, вебинары и другие. Для 
каждого канала устанавливается основная 
роль: охват, формирование доверия, получе-
ние запроса или повторное взаимодействие. 

Важно оценивать и переходы между кана-
лами. Материал отраслевого СМИ должен вести 
на релевантную страницу с кейсом или расче-
том, вебинар – завершаться предложением 
следующего шага, а контакты с выставки – 
фиксироваться в CRM с темой интереса и сро-
ком обратной связи. 

Выявление и приоритизация проблем 
Следует разделять симптомы и причины. 

Низкая посещаемость может быть связана со 
слабой поисковой видимостью, недостатком 
экспертного контента или нерелевантными 
посадочными страницами; низкая конверсия – 
со сложной формой, неясным предложением, 
недостатком доверия или неопределенным 
сроком ответа. Для выбора первоочередных 
мер предлагается оценивать каждую проблему 
по трем параметрам: влияние на бизнес, сроч-
ность и управляемость. 

Наиболее быстрый эффект ожидается от ис-
правления сообщений, посадочных страниц, 
форм, аналитики, скорости сайта и регламента 
ответа на обращения. Каждая задача должна 
иметь ответственного, исходное значение по-
казателя и целевой результат. Формулировку 
«усилить продвижение» необходимо заменять 
измеримой задачей, например повышением 
доли целевых обращений от монтажных орга-
низаций. 

Разработка программы ИМК 
Программа связывает проблему с конкрет-

ным действием, каналом, сообщением, сро-
ком, ответственным и KPI. Для НЕВАТОМ целе-
сообразна последовательность: сначала обес-
печить измеримость и удобный клиентский 
путь, затем запустить сегментированный экс-
пертный контент, после этого масштабировать 
лидогенерацию и мероприятия. Увеличение 
трафика до устранения потерь на сайте и при 
обработке заявок может повысить расходы без 
соответствующего роста результата. 

Архитектура сообщений для монтажных ор-
ганизаций строится вокруг снижения органи-
зационной сложности и рисков комплектации 
объекта. Ключевые выгоды – подбор оборудо-
вания, комплектование спецификации, техни-
ческая поддержка, изготовление нестандарт-
ных изделий, согласование поставки и удоб-
ство повторных заказов. Доказательствами 
служат подтвержденные возможности произ-
водства и склада, инженерная экспертиза, до-
кументация, кейсы и фактические сроки. При-
зывы к действию должны быть конкретными: 
запросить расчет, проверить спецификацию, 
подобрать оборудование или обсудить нестан-
дартное решение. 

Оценка эффективности 
Показатели необходимо определить до за-

пуска. В логике AMEC коммуникационные ре-
зультаты оцениваются последовательно: вы-
полненные активности и контакты (outputs), 
внимание и понимание аудитории (out-takes), 
изменения доверия, предпочтений и поведе-
ния (outcomes), вклад в коммерческий резуль-
тат (impact) [1]. Для НЕВАТОМ следует сочетать 
коммуникационные и операционные метрики: 
качество целевых обращений, скорость ответа, 
переход в проект и заказ, стоимость привлече-
ния и повторные обращения. 

Показатели нельзя интерпретировать изо-
лированно. Рост количества лидов не всегда 
означает улучшение экономики, а увеличение 
продаж нельзя полностью приписывать ком-
муникациям при одновременном изменении 
цен, складских запасов или рыночного спроса. 
Для каждого KPI фиксируются формула, источ-
ник данных, периодичность, ответственный, 
базовое значение и правила интерпретации. 
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Организация внедрения и повторная ди-
агностика 

Внедрение требует согласованной работы 
маркетинга, продаж, инженерной службы, IT и 
региональных подразделений. Рекомендуется 
назначить владельца программы ИМК, создать 
межфункциональную рабочую группу и уста-
новить ежемесячный цикл управления. Для пе-
редачи лидов и обратной связи задаются еди-
ные правила, сроки реакции (SLA), роли участ-
ников и обязательные поля CRM. Начинать 
лучше с ограниченного набора регионов, про-
дуктовых категорий или групп монтажных ор-
ганизаций, чтобы оценить эффект и скоррек-
тировать процессы до масштабирования. 

После каждого цикла проводится повторная 
диагностика по тем же критериям, что и до за-
пуска: ясность позиционирования, качество и 
видимость трафика, вовлеченность, полнота 
данных, скорость ответа, конверсия в проект и 
заказ. Отдельно учитываются побочные эф-
фекты – перегрузка инженерной службы, рост 
трудоемкости отчетности или чрезмерная ча-
стота контактов. По итогам принимается реше-
ние о масштабировании, корректировке или 
остановке отдельных практик. 

Ожидаемый результат модели 
Модель переводит ИМК из набора отдель-

ных маркетинговых активностей в управляе-
мый процесс. Для первого года приоритетны 
не максимальная автоматизация и расширение 
медиамикса, а устойчивые базовые практики: 
единая архитектура сообщений, сегментиро-
ванные посадочные страницы, корректный 
учет обращений в CRM, регламент обработки 
лидов, экспертный контент для монтажных ор-
ганизаций и единая панель показателей. По 
мере накопления сопоставимых данных можно 
расширять персонализацию и автоматизацию. 

Заключение 
Предложенная модель совершенствования 

ИМК ООО «НЕВАТОМ» основана на связи ком-
муникационных решений с задачами клиента и 
бизнес-процессами компании. Ключевые 
направления изменений – усиление ценност-
ного позиционирования, приоритетная работа 
с монтажными организациями, функциональ-
ное распределение каналов, устранение циф-
ровых барьеров и сквозное измерение резуль-
татов. Практическое внедрение целесообразно 
проводить поэтапно: от стандартизации сооб-
щений и данных к настройке клиентского пути, 
тестированию программы и ее масштабирова-
нию. Эффективность модели следует подтвер-
ждать сравнением показателей до и после 
внедрения по единой методике. 
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ГЕНЕРАТИВНЫЙ ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ  

КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОИЗВОДСТВА ВИЗУАЛЬНОГО КОНТЕНТА БРЕНДА: 
ТРАНСФОРМАЦИЯ КРЕАТИВНОГО ПРОЦЕССА 

 
Аннотация. Цель статьи – определить, как генеративный искусственный интеллект (ИИ) меняет 

процесс производства визуального контента брендов и какие компетенции становятся ключевыми для 
креативных специалистов. Методологическую основу составляют анализ научных публикаций и отрасле-
вых исследований, сравнительный анализ традиционной и генеративной моделей продакшна, а также 
кейс-анализ практики креативной студии, использующей нейросети в коммерческих проектах для брен-
дов. Предложена шестиэтапная модель производства визуального контента с применением генератив-
ного ИИ и показано, что ценность в креативном процессе смещается от технического исполнения к арт-
дирекшну, кураторскому отбору и контролю соответствия бренду. Результаты могут быть использо-
ваны брендами и агентствами при внедрении генеративных технологий в маркетинговые коммуникации. 

 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, визуальный контент, брендинг, креатив-

ный процесс, арт-дирекшн, ИИ-продакшн, маркетинговые коммуникации. 
 
Введение 
Визуальный контент является одним из ос-

новных носителей идентичности бренда. Д. Аа-
кер рассматривает идентичность бренда как 
систему ассоциаций, которые компания стре-
мится создать и поддерживать в сознании по-
требителя [1]. Визуальные элементы – логотип, 
фирменная палитра, стиль изображений, ха-
рактер героев – служат наиболее быстрым ка-
налом передачи этих ассоциаций: изображе-
ние считывается раньше текста и запоминается 
устойчивее. Ж.-Н. Капферер подчёркивает, что 
сильный бренд сохраняет постоянство своих 
смыслов при изменении форм их выражения 
[4]. В цифровой среде это требование усложня-
ется: бренду необходимо непрерывно произво-
дить большой объём изображений и видео для 
разных платформ и форматов, сохраняя при 
этом единство визуального языка. 

Традиционная модель производства визу-
ального контента – фотосъёмка, видеопро-
дакшн, трёхмерная графика – требует значи-
тельных затрат времени и ресурсов: съёмочной 
группы, локаций, моделей, реквизита, посто-
бработки. Каждая новая серия контента озна-
чает повторный запуск производственного 
цикла. Генеративные нейросети для создания 
изображений и видео, получившие массовое 
распространение в 2022-2023 гг., предлагают 
альтернативную модель, в которой визуальный 

ряд создаётся на основе текстовых описаний 
(промптов) и референсных изображений. 

По оценке McKinsey & Company, генератив-
ный ИИ способен ежегодно добавлять мировой 
экономике от 2,6 до 4,4 трлн долл., причём мар-
кетинг и продажи входят в число функций, на 
которые приходится наибольшая часть этого 
эффекта [8]. Экспериментальные исследования 
фиксируют и рост производительности труда: в 
работе Ш. Ноя и У. Чжан использование генера-
тивной модели сократило время выполнения 
профессиональных письменных задач в сред-
нем на 40% при росте оценки качества резуль-
тата на 18% [9, с. 187]. Хотя эксперимент ка-
сался текстовых задач, он демонстрирует об-
щий механизм: доля рутинной работы сокра-
щается, а доля выработки идей и редактирова-
ния возрастает. 

Вместе с тем ряд вопросов остаётся откры-
тым. Как меняется структура креативного про-
цесса при переходе к генеративному производ-
ству? Какие этапы сохраняют решающую роль 
человека? Какие риски возникают для бренда? 
Отечественные исследования фиксируют 
быстрое распространение нейросетей в марке-
тинговой и рекламной практике [2, с. 218-223; 
3], однако организационная сторона производ-
ства визуального контента с помощью генера-
тивного ИИ – распределение ролей, последова-
тельность этапов, точки контроля качества – 
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описана недостаточно. Это определяет акту-
альность настоящей статьи. 

Цель исследования – определить, как гене-
ративный ИИ трансформирует процесс произ-
водства визуального контента бренда, и опи-
сать модель этого процесса с выделением клю-
чевых компетенций участников. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования выступает процесс 

производства визуального контента для брен-
дов, предметом – изменения этого процесса 
под влиянием генеративного ИИ. 

В работе использованы следующие методы: 
анализ научных публикаций и отраслевых от-
чётов, посвящённых применению генератив-
ного ИИ в маркетинге и креативных инду-
стриях; сравнительный анализ традиционной 

и генеративной моделей продакшна; кейс-ана-
лиз практики креативной студии 2511 Studio (г. 
Майами, США), которая с 2024 г. производит с 
помощью нейросетей фэшн-фильмы, реклам-
ные видеоролики и эдиториал-изображения 
для брендов в сегментах моды и лайфстайла. 
Автор участвует в проектах студии в роли кре-
ативного бренд-директора, что позволило при-
менить метод включённого наблюдения и про-
анализировать процесс изнутри – от поста-
новки задачи до сдачи материалов клиенту. 

Результаты и их обсуждение 
Сравнение моделей производства 
Сопоставление традиционной и генератив-

ной моделей производства визуального кон-
тента приведено ниже (табл. 1). 

Таблица 1 
Сравнение традиционной и генеративной моделей производства визуального контента 

Параметр Традиционный продакшн Продакшн с генеративным ИИ 

Подготовительный 
этап 

Кастинг, поиск локаций, аренда 
оборудования, подготовка рекви-
зита 

Разработка визуальной концепции, 
подбор референсов, составление 
промптов 

Ключевые ресурсы 
Съёмочная группа, модели, лока-
ции, техника 

Креативный директор, нейросете-
вые инструменты, вычислительные 
мощности 

Вариативность Ограничена отснятым материалом 
Большое число вариантов на этапе 
генерации 

Итерации 
Требуют пересъёмки или дорого-
стоящей постобработки 

Выполняются повторной генера-
цией и доработкой 

Основные ограниче-
ния 

Бюджет, логистика, физическая ре-
ализуемость сцены 

Стабильность персонажей и про-
дукта, артефакты изображения, 
правовые вопросы 

Ключевая компетен-
ция 

Техническое мастерство съёмки и 
постпродакшна 

Арт-дирекшн, постановка задачи, 
кураторский отбор 

 
Принципиальное различие моделей состоит 

в характере ограничений. В традиционной мо-
дели результат ограничен физическими ресур-
сами: бюджетом, доступностью локаций, пого-
дой, возможностями реквизита. В генератив-
ной модели эти факторы перестают определять 
стоимость сцены, благодаря чему становятся 
доступны сюрреалистичные и технически 
сложные решения, прежде требовавшие круп-
ных бюджетов на компьютерную графику. Од-
нако возникают ограничения иного рода: не-
стабильность результата, сложность 

сохранения одинаковой внешности персонажа 
и продукта от кадра к кадру, артефакты в мел-
ких деталях, а также правовая неопределён-
ность. Иными словами, ограничивающим фак-
тором становится уже не доступ к производ-
ственным ресурсам, а способность точно сфор-
мулировать задачу и отобрать результат. 

Модель этапов производства 
На основе кейс-анализа практики студии 

предложена модель производства визуального 
контента с применением генеративного ИИ, 
включающая шесть этапов (рис.). 
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Рис. Модель этапов производства визуального контента бренда с применением генеративного ИИ 
 
Первый этап – бриф и бренд-платформа. 

Маркетинговая задача переводится в визуаль-
ную, фиксируются визуальные коды бренда: 
палитра, характер света, композиционные 
принципы, типаж героев, а также недопусти-
мые элементы. В генеративном продакшне 
этот этап приобретает большее значение, чем в 
традиционном: нейросеть не обладает зна-
нием о бренде и по умолчанию воспроизводит 
усреднённую эстетику обучающих данных. Без 
явно зафиксированных визуальных кодов ре-
зультат рискует оказаться технически каче-
ственным, но обезличенным. 

Второй этап – арт-дирекшн: разработка ви-
зуальной концепции, мудборда, подбор рефе-
ренсов, для видео – сценарий и раскадровка. На 
этом этапе определяется, что именно должно 
быть создано, и формируется критерий, по ко-
торому затем будет оцениваться результат. 

Третий этап – промпт-инжиниринг и гене-
рация. Визуальный замысел переводится на 
язык конкретных инструментов: разные мо-
дели требуют различной структуры описаний и 
по-разному реагируют на референсы. Генери-
руются серии вариантов изображений и ви-
деофрагментов. 

Четвёртый этап – кураторский отбор и ите-
рации. Варианты оцениваются по соответ-
ствию замыслу и визуальным кодам бренда, 
удачные доводятся до нужного результата. 
Третий и четвёртый этапы образуют цикл, 

который повторяется до получения приемле-
мого материала. Именно в этом цикле, по 
наблюдениям автора, сосредоточена основная 
часть трудозатрат: число отклонённых вариан-
тов многократно превышает число отобран-
ных. 

Пятый этап – постпродакшн: монтаж, цве-
токоррекция, звуковое оформление, графика, 
исправление артефактов. Этот этап сближает 
генеративный продакшн с традиционным и 
требует участия профильных специалистов. 

Шестой этап – контроль соответствия 
бренду и правовым нормам. Проверяются кор-
ректность изображения продукта, отсутствие 
артефактов, отсутствие сходства с объектами 
чужой интеллектуальной собственности и с ре-
альными людьми, необходимость маркировки 
контента. 

Предложенная модель согласуется с выво-
дами Д. Гревала и соавторов, согласно которым 
эффективность генеративного ИИ в марке-
тинге определяется соотношением качества 
входных данных и степени участия человека в 
доработке результата [6, с. 702]. В визуальном 
продакшне качество входных данных обеспе-
чивается первыми двумя этапами, а участие 
человека – четвёртым, пятым и шестым. 

Трансформация ролей 
Переход к генеративному производству ме-

няет распределение функций между участни-
ками процесса (табл. 2). 
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Таблица 2 
Распределение функций в традиционной и генеративной моделях 

Функция Традиционная модель Генеративная модель 
Создание визуальной кон-
цепции 

Креативный директор, арт-ди-
ректор 

Креативный директор 

Постановка задачи испол-
нителю 

Бриф для съёмочной группы 
Промпты и референсы для 
нейросетевых моделей 

Создание изображения 
Фотограф, оператор, 3D-худож-
ник 

Нейросетевые модели под 
управлением специалиста 

Контроль качества 
Режиссёр и фотограф на съёмоч-
ной площадке 

Креативный директор на этапе 
отбора 

Постобработка Ретушёр, монтажёр, колорист 
Монтажёр, колорист, специалист 
по исправлению артефактов 

 
Из таблицы видно, что функции концепции, 

постановки задачи и контроля качества сосре-
дотачиваются у одного специалиста. В прак-
тике формируется роль, которую можно обо-
значить как «ИИ-режиссёр»: она объединяет 
компетенции креативного директора, опреде-
ляющего замысел и визуальный язык, и 
промпт-инженера, переводящего этот замысел 
в инструкции для моделей. Это подтверждает 
тезис З. Эпштейна и соавторов о том, что гене-
ративный ИИ не устраняет творческий труд, а 
меняет его характер: ценность смещается к за-
мыслу, выбору и кураторству [5, с. 1110].  
М.-Х. Хуанг и Р. Раст выделяют механический, 
«мыслящий» и «чувствующий» уровни приме-
нения ИИ в маркетинге и показывают, что по 
мере автоматизации механических задач воз-
растает значение задач, требующих суждения и 
эмпатии [7, с. 30-50]. Применительно к визу-
альному контенту механическую часть – созда-
ние изображения – всё больше берут на себя 
модели, тогда как понимание бренда, аудито-
рии и культурного контекста остаётся за чело-
веком. 

Риски для бренда 
Анализ позволил выделить три группы рис-

ков. Первая – стилистическая усреднённость: 
без сильного арт-дирекшна контент стано-
вится узнаваемо «нейросетевым» и теряет от-
личительность, что противоречит главной за-
даче брендинга – дифференциации [4]. Вторая 
– правовые риски, связанные с неопределён-
ным статусом прав на сгенерированные изоб-
ражения, использованием образов людей и 
возможным сходством с охраняемыми объек-
тами; на значимость этих вопросов для ре-
кламной отрасли указывают и отечественные 
авторы [3]. Третья – риски доверия: нераскры-
тое использование ИИ, особенно при изобра-
жении людей и самого продукта, может 

восприниматься аудиторией как введение в за-
блуждение. 

На основании проведённого анализа можно 
сформулировать практические рекомендации 
для брендов и агентств: фиксировать визуаль-
ные коды бренда в форме, пригодной для гене-
рации (библиотеки референсов, описания 
стиля, перечни недопустимых решений); за-
кладывать в сроки и бюджет проекта этапы от-
бора и постпродакшна, а не только генерацию; 
сохранять за человеком функции замысла и 
финального решения; включать правовую про-
верку в стандартный процесс. 

Заключение 
Проведённое исследование показало, что 

генеративный ИИ меняет не только стоимость 
и скорость производства визуального кон-
тента, но прежде всего его структуру. Ограни-
чивающим фактором перестают быть физиче-
ские производственные ресурсы, и на первый 
план выходят постановка задачи, арт-дирекшн 
и кураторский отбор. 

Предложенная шестиэтапная модель произ-
водства визуального контента с применением 
генеративного ИИ выделяет цикл «генерация – 
отбор» как центральное звено процесса и пока-
зывает, что этапы, предшествующие генерации 
и следующие за ней, сохраняют решающую 
роль человека. Формируется новая профессио-
нальная роль – «ИИ-режиссёр», объединяющая 
компетенции креативного директора и 
промпт-инженера. 

Поскольку генеративные инструменты об-
щедоступны, конкурентное преимущество 
бренда определяется не доступом к ним, а ка-
чеством арт-дирекшна и способностью сохра-
нять собственную визуальную идентичность. 
Перспективными направлениями дальнейших 
исследований являются количественная 
оценка экономической эффективности 
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генеративного продакшна и изучение восприя-
тия потребителями визуального контента, со-
зданного с помощью ИИ. 
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GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A TOOL  

FOR PRODUCING BRAND VISUAL CONTENT:  
TRANSFORMATION OF THE CREATIVE PROCESS 

 
Abstract. The article aims to determine how generative artificial intelligence (AI) is changing the production of 

brand visual content and which competencies are becoming key for creative professionals. The methodology com-
bines an analysis of academic publications and industry research, a comparative analysis of traditional and gener-
ative production models, and a case analysis of a creative studio that uses neural networks in commercial projects 
for brands. A six-stage model of visual content production with generative AI is proposed, and it is shown that value 
in the creative process is shifting from technical execution to art direction, curatorial selection and brand con-
sistency control. The results can be applied by brands and agencies introducing generative technologies into mar-
keting communications. 

 
Keywords: generative artificial intelligence, visual content, branding, creative process, art direction, AI pro-

duction, marketing communications. 
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Аннотация. В статье исследуется динамика взаимного товарооборота России и КНР за 2021–2026 гг. 

и рассматриваются подходы к его прогнозированию в условиях структурной трансформации внешней 
торговли РФ. На основе данных Главного таможенного управления КНР, ФТС России и Банка России пред-
ложена сценарная модель прогноза на 2027-2028 гг., учитывающая ценовой фактор энергоресурсов, насы-
щение импорта потребительских товаров, ускорение агроэкспорта и электронную торговлю.  
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оссийско-китайская торговля за четверть 
века выросла более чем в 30 раз, и с 2023 г. 

КНР устойчиво занимает первое место среди 
торговых партнёров России – на неё прихо-
дится около трети всего товарооборота РФ. До-
стижение в 2024 г. рекордного уровня в 
244,8 млрд долл. и последующая коррекция 
2025 г. ставят перед исследователями вопрос о 

достоверной оценке перспектив двусторонней 
торговли: экстраполяция рекордных показате-
лей 2021–2024 гг. оказалась несостоятельной, а 
формальный тренд 2025 г. – противоречит фак-
тической динамике 2026 г.  

Данные Главного таможенного управления 
(ГТУ) КНР отражают четыре фазы развития вза-
имной торговли (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Товарооборот РФ–КНР по данным ГТУ КНР, млрд долл.  
(составлено автором по данным ГТУ КНР) 

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025 8 мес. 2026 
Товарооборот, млрд долл. 146,9 190,3 240,1 244,8 228,1 185,0 

Темп прироста, % - +29,3 +26,3 +1,9 −6,9 +28,4 
Экспорт РФ в КНР, млрд долл. - - 129,3 129,3 124,8 - 
Импорт РФ из КНР, млрд долл. - - 110,8 115,5 103,3 - 

 
В 2022-2023 гг. произошёл масштабный «им-

портозамещающий» сдвиг: рост товарооборота 
на 26,3% в 2023 г. был обеспечен прежде всего 
Chinese поставками машин, оборудования и ав-
томобилей (экспорт КНР в РФ вырос на 53,9%) 
на фоне ухода западных брендов с российского 
рынка. В 2024 г. рост фактически прекратился 
(+1,9%): импорт России из КНР снизился на 
0,8%, а давление вторичных санкций прояви-
лось с марта 2024 г. 

В 2025 г. товарооборот сократился на 6,9% – 
до 228,1 млрд долл., при этом экспорт РФ в КНР 
снизился на 3,9% (124,8 млрд), импорт – на 

10,4% (103,3 млрд); положительное сальдо Рос-
сии выросло на 55,4%, до 21,5 млрд долл. 

Важно отметить методологический аспект, 
российская и китайская статистика расхо-
дятся – по данным, озвучиваемым россий-
скими официальными лицами, товарооборот 
2025 г. составил около 240 млрд долл., тогда как 
ГТУ КНР фиксирует 228,1 млрд; расхождение 
связано с различиями в учёте параллельного 
импорта, страхования и транспортных издер-
жек. 

С начала 2026 г. динамика кардинально раз-
вернулась: за первое полугодие товарооборот 

Р 
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вырос на 25,6% – до 134,2 млрд долл. (экспорт 
РФ +23,3%, импорт +28,4%), за восемь меся-
цев – на 28,4%, до 185,0 млрд долл. 

Посол КНР Чжан Ханьхуэй допустил уста-
новление в 2026 г. нового исторического мак-
симума, аналогичный прогноз озвучил и Пре-
зидент РФ. 

Анализ товарной структуры выявляет не-
сколько компенсирующих друг друга процес-
сов. 

Энергетический контур – главный фактор 
волатильности. Поставки нефти, угля, нефте-
продуктов и газа дают свыше 60% российского 
экспорта в КНР; в 2025 г. их стоимость сократи-
лась на 17% – до 78,7 млрд долл. (6,6 млрд долл. 
в месяц против ~8 млрд в 2024 г.), что обуслов-
лено преимущественно ценовой конъюнкту-
рой, а не физическими объёмами. Соответ-
ственно, коррекция 2025 г. в значительной сте-
пени является ценовой, а не количественной – 
это принципиально важно для корректного 
прогнозирования.  

Импортная «отложенная коррекция». Спад 
импорта из КНР на 10,4% в 2025 г. связан 
прежде всего с исчерпанием эффекта массо-
вого обновления автопарка: поставки автомо-
билей и комплектующих упали на 49% (с 25,5 до 
13,1 млрд долл.) после рекордного 2024 г. При 
этом поставки промышленного оборудования 
сохранили устойчивость (26,5 млрд долл., –3%), 
а посылки из китайских интернет-магазинов 
выросли почти втрое – до 4 млрд долл., стано-
вясь новым динамичным сегментом торговли.  

Диверсификация экспорта. В 2025 г. суще-
ственно выросли поставки руд и металлов 
(медь, алюминий – более чем в 1,5 раза) и осо-
бенно золота (3,8 млрд долл. в IV квартале про-
тив 1,2 млрд за весь 2024 г.). Агропродоволь-
ственный экспорт движется против общего 

тренда: +14% в 2025 г. (свыше 7 млрд долл.) и 
+42–44% за полугодие 2026 г.; Россия занимает 
23% китайского импорта рыбы и морепродук-
тов и 26,7% – растительных масел.  

Доля Китая во внешней торговле РФ остава-
лась стабильной: 31% в экспорте и 39% в им-
порте по итогам 2024 г., что подчёркивает не 
восстановительный, а структурно закреплён-
ный характер российско-китайской торговли.  

Для прогнозирования объёмов товарообо-
рота применён двухуровневый подход. 

Первый уровень – формально-статистиче-
ский. Линейный тренд по ряду 2021–2025 гг. 
(среднегодовой абсолютный прирост 21,7 млрд 
долл.; CAGR 11,6%) даёт для 2026 г. оценку 
275 млрд долл. Однако такой метод игнорирует 
структурный перелом 2025 г., поэтому исполь-
зуется как верхняя граница «механической» 
экстраполяции. 

Второй уровень – сценарный, опирающийся 
на покомпонентную декомпозицию: прогноз 
энергетического экспорта увязывается с цено-
вой конъюнктурой сырьевых рынков, импорт-
ного – с фазой инвестиционного цикла (обору-
дование) и насыщением потребительского 
спроса (автомобили, электроника), агроэкс-
порта – с протоколами фитосанитарных допус-
ков (23 категории за шесть лет). Базовые пара-
метры сценарной модели:  

• по данным восьми месяцев 2026 г. 
(185,0 млрд долл., +28,4%) и его доли в годовом 
объёме (~63%), при нулевом росте оставшихся 
четырёх месяцев товарооборот 2026 г. составит 
не менее 269 млрд долл.; 

• умеренное замедление темпов во II по-
лугодии до +5–15% формирует базовый диапа-
зон 275–285 млрд долл. 

Таблица 2 
Сценарный прогноз товарооборота РФ–КНР, млрд долл.  

(оценка автора; базовые расчёты на данных ГТУ КНР) 
Сценарий Условия 2027 2028 Сценарий 

Пессимистичный 
Ослабление цен энергоресурсов, 
ужесточение вторичных санк-
ций, торможение потребимпорта 

272–278 275–285 Пессимистичный 

Базовый 
Сохранение +5–15% в IV кв. 2026; 
далее рост +4–6% в год 

286–300 297–315 Базовый 

Оптимистичный 

Устойчиво высокие цены на 
энергоносители, прогресс по 
«Силе Сибири – 2», ускорение аг-
роэкспорта и e-commerce 

305–320 325–340 Оптимистичный 
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Практически все сценарии предполагают 
превышение рекорда 2024 г. (244,8 млрд долл.) 
уже по итогам 2026 г., что согласуется с офици-
альными прогнозами сторон и оценкой Б. Ти-
това («сильно превысим 200 млрд долл.»). Опе-
режающему сценарию соответствует и оценка 
Торгового представительства РФ в КНР о воз-
можном приросте товарооборота на 30 млрд 
долл. в горизонте двух лет.  

Необходимо учитывать риски и ограниче-
ния прогноза: 

1. Ценовой риск. Поскольку энергетиче-
ская группа формирует 60% экспорта РФ, коле-
бание цен на нефть на ±10 долл./барр. смещает 
годовой товарооборот на 15–20 млрд долл. – 
это доминирующий источник дисперсии про-
гноза. 

2. Структурная асимметрия. Ориентация 
российского экспорта на сырьё (включая расту-
щую долю золота) при импорте машин и обору-
дования воспроизводит модель, уязвимую к 
технологическим и ценовым шокам; в ком-
мюнике ноября 2025 г. стороны заявили о 
намерении оптимизировать структуру тор-
говли через электронную коммерцию, агросек-
тор и первичную переработку.  

3. Методологическая неопределённость. 
Расхождение данных ФТС/Банка России и ГТУ 
КНР (порядка 10–12 млрд долл. в год) требует 
при прогнозировании указания исходной базы 
и может занижать либо завышать фактический 
результат. 

4. Импортный потолок. Постсанкционное 
замещение western-технологий в основном за-
вершено; дальнейший рост импорта ограничен 
платёжеспособным спросом и политикой лока-
лизации, что уже проявилось в падении авто-
поставок на 49%.  

Проведённый анализ показывает, что рос-
сийско-китайская торговля перешла от фазы 
импортозамещающего бума (2022-2023 гг.) че-
рез ценовую коррекцию (2025 г.) к новому вос-
становительному циклу (2026 г.). Сценарный 
прогноз автора предполагает достижение в 
2027 г. нового исторического максимума в диа-
пазоне 275–285 млрд долл. (базовый сценарий) 
с ростом к 2028 г. до 300–315 млрд долл. Основ-
ными направлениями повышения устойчиво-
сти торговли являются диверсификация рос-
сийского несырьевого экспорта 

(агропродукция, металлы, электронная ком-
мерция) и снижение ценовой зависимости 
энергетического контура. Точность прогноза 
будет определяться прежде всего конъюнкту-
рой сырьевых рынков, что обусловливает необ-
ходимость регулярной рекалибровки модели 
по мере публикации квартальных данных та-
моженных служб двух стран. 

 
Литература 

1. Основные тенденции развития россий-
ско-китайских торговых связей в  
2024-2025 гг. // РСМД. – URL: 
https://russiancouncil.ru/analytics. 

2. Объем торговли Китая и России в 2025 
году сократился на 6,9% // ТАСС. – 14.01.2026. – 
URL: https://tass.ru/ekonomika/26141131. 

3. Товарооборот России и Китая по итогам 
2025 года сократился на 7% до 228 млрд долла-
ров // InfraNews. -20.01.2026. 

4. О российско-китайской торговле в 2025 
году // Посольство РФ в КНР. – URL: 
https://beijing.mid.ru. 

5. Доля Китая в экспорте РФ составила в 
2024 году 31%, в импорте – 39% // Коммер-
сантъ. – 28.01.2025. – № 12. 

6. Таможня раскрыла топ-10 торговых 
партнеров России // РБК. – 02.01.2025. 

7. Российско-китайский товарооборот за I 
полугодие-2026 вырос на 25,6% – до 
$134,2 млрд // PortNews. – 14.07.2026. 

8. Титов оценил товарооборот между Рос-
сией и Китаем в 2026 году // РИА Новости. – 
10.09.2026. 

9. Посол КНР в России указал на потенци-
альный рекорд товарооборота в 2026 году // Из-
вестия. – 17.08.2026. 

10. Экспорт России в Китай 2026 – товары, 
цифры, тренды // Export-Pro. – 02.09.2026. 

11. Изменения в экспорте и импорте РФ в 
2025 году: влияние санкций на международную 
торговлю // Группа «Деловой профиль». – 
25.06.2025. 

12. Всемирный банк. Commodity Markets 
Outlook. – Washington, 2025. 

13. IMF. World Economic Outlook. – Wash-
ington: IMF, 2025. 

14. Статистика внешней торговли КНР // 
Главное таможенное управление КНР. – URL: 
http://stats.customs.gov.cn/. 

 



Актуальные исследования • 2026. №41 (327)  Экономика и управление| 44 

 
LABURDOVA Darya Bogdanovna 

Student, National Research University "Higher School of Economics", Russia, Moscow 
 

FORECASTING THE VOLUME OF TRADE  
BETWEEN THE RUSSIAN FEDERATION  

AND THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA 
 

Abstract. The article examines the dynamics of mutual trade turnover between Russia and China in 2021-2026 
and examines approaches to forecasting it in the context of the structural transformation of Russia's foreign trade. 
Based on data from the General Administration of Customs of the People's Republic of China, the Federal Customs 
Service of Russia and the Bank of Russia, a scenario forecast model for 2027-2028 is proposed, taking into account 
the price factor of energy resources, saturation of imports of consumer goods, acceleration of agricultural exports 
and electronic commerce.  

 
Keywords: trade turnover, Russia, China, foreign trade, forecasting, scenario analysis, export, import, sanc-

tions, energy resources. 
 



Актуальные исследования • 2026. №41 (327)  Экономика и управление| 45 

 
 

ШАРАПОВА Елена Анатольевна 
доцент кафедры цифровой и отраслевой экономики, 

Воронежский государственный технический университет, Россия, г. Воронеж 
 

ФЕДОРИЩЕВ Михаил Юрьевич 
магистрант, Воронежский государственный технический университет, Россия, г. Воронеж 

 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые проблемы функционирования коммерческих банков 
России в условиях трансформации финансовой системы. 

 
Ключевые слова: коммерческие банки, кредитный риск, банковское регулирование, кибербезопасность, 

конкуренция, цифровизация, импортозамещение, финансовая стабильность. 
 

ережив кризис 2022 года, отечественный 
банковский сектор к 2025-2026 годам вы-

шел на новый этап испытаний, качественно от-
личающийся от предыдущего. Ограничитель-
ные меры западных стран перестали оказывать 
сильное влияние на банковский сектор, усту-
пив место внутренним факторам уязвимости: 
накоплению долгов, падению рентабельности в 
ряде сегментов, нарастающей волне кибератак 
и прочее. 

Цель данной статьи – проанализировать и 
систематизировать актуальные проблемы ком-
мерческих банков России и дать оценку веро-
ятным последствиям на ближайшую перспек-
тиву.  

Среди актуальных проблем коммерческих 
банков в Российской Федерации целесообразно 
выделить следующие: 

1. Ухудшение качества кредитных порт-
фелей (как центральная проблема) 

Согласно сведениям Банка России, в сег-
менте необеспеченного потребительского кре-
дитования доля просрочки по результатам де-
вяти месяцев 2025 года составила 12,9% порт-
феля, что на 3,8 процентных пункта превышает 
показатель начала года. Совокупный прирост 
проблемной задолженности граждан за 2025 
год достиг 262,5 млрд рублей, а её общий 
объём – 1,44 трлн рублей; удельный вес про-
срочки в общей задолженности зафиксирован 
на уровне 9,5% [2, 6]. 

Существенно, что ухудшение носит не конъ-
юнктурный, а структурный характер. Замести-
тель председателя Банка России Ольга Поля-
кова констатирует: «вызрели риски по 

розничным кредитам», оформленным в 2023-
2024 годах, включая ссуды, выданные заёмщи-
кам без кредитной истории, чью платёжеспо-
собность оценить сложнее. По данным Сбер-
банка удельный вес обесцененных кредитов в 
его портфеле увеличился с 4,8% до 5,5% в пе-
риод между первым и вторым кварталами 2026 
года. 

Во II квартале 2026 года почти каждая чет-
вёртая кредитная организация оказалась убы-
точной [2, 6]. 

2. Регуляторное давление и неопределён-
ность правил 

Данная группа проблем исходит из ужесто-
чения требований при сохранении их адаптив-
ного характера. Банк России, с одной стороны, 
вынужден отходить от рекомендаций Базель-
ского комитета, подстраиваясь под условия 
санкций, а с другой – укрепить капитальную 
базу кредитных организаций. 

Центральное место среди регуляторных 
новшеств занимает введение риск-чувстви-
тельного лимита (РЧЛ) на вложения банков в 
иммобилизованные активы, в том числе в эко-
системные проекты. Начиная с октября 2026 
года кредитные организации обязаны будут 
удерживаться в рамках данного лимита, охва-
тывающего активы совокупной стоимостью 
порядка 4 трлн рублей, что превышает 20% ка-
питала сектора. Эта мера призвана сдержать 
непрофильные инвестиции, однако она обора-
чивается дополнительными ограничениями 
для крупнейших банков, которые в предше-
ствующие годы активно формировали экоси-
стемы [1, 8]. 

П 
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Ещё одним источником проблем выступает 
внедрение цифрового рубля. Представители 
банковского сообщества опасаются, что новая 
форма национальной валюты «каннибализи-
рует» часть традиционного банковского биз-
неса, урежет комиссионные поступления от эк-
вайринга и создаст дополнительную нагрузку 
на ликвидность [5]. 

3. Кибербезопасность: рост угроз в усло-
виях импортозамещения 

Согласно данным «Лаборатории Каспер-
ского», количество кибератак на финансовые 
учреждения в 2025 году увеличилось на 43% от-
носительно 2024 года, а число атак с примене-
нием банковских троянцев возросло четырёх-
кратно Financial CERT зафиксировал 296 DDoS-
атак на финансовые организации в течение 
2025 года. 

Количество уязвимостей в российских фи-
нансовых приложениях приблизилось к крити-
ческой отметке: за 2025 год обнаружено свыше 
2000 уязвимостей высокого и критического 
уровней. Отдельную озабоченность вызывает 
диспропорция в степени защищённости круп-
ных и малых банков. Как указывает ведущий 
бизнес-архитектор ГК «Рексофт» Мария Меере-
вич, «отрасль одна из самых защищённых, но 
внутри неё существует значительный разрыв в 
уровне безопасности между крупными бан-
ками и менее защищёнными организациями». 
В результате вектор атак смещается в сторону 
небольших кредитных организаций, где из-
держки взлома ниже, а финансовые потоки 
остаются значительными [3]. 

4. Конкурентная динамика: крупные иг-
роки, финтехи и маркетплейсы 

Эта группа проблем сопряжена с перефор-
матированием конкурентной среды. Процесс 
концентрации активов на топ-10 банков не 
останавливается: к концу 2026 года их доля 
способна достичь 81,5%. Параллельно на рынке 
укрепляются финтехи - банки, учреждённые 
торговыми платформами (Ozon Банк, Яндекс 
Банк, Вайлдберриз Банк), чья доля за период с 
2022 года по I квартал 2025 года выросла с 0,01% 
до 0,4% [7]. 

Между крупнейшими банками и маркет-
плейсами развернулось противостояние: сто-
роны обмениваются обращениями в адрес 
властных структур с призывами ограничить 
практики конкурентов. 

Для небольших банков конкурентное давле-
ние осложняется проблемой операционной эф-
фективности. Малые банки «не всегда могут 

снижать ставки по вкладам вслед за процен-
тами по кредитам без риска потерять часть 
клиентской базы» [7].  

5. Технологическая адаптация и дефи-
цит кадров 

Российский финансовый сектор достиг та-
кой степени цифровой зрелости, что базовая 
цифровизация перестала быть конкурентным 
преимуществом: по уровню проникновения 
мобильного банкинга, объёмам транзакций в 
Системе быстрых платежей и доле безналич-
ных расчётов Россия занимает передовые по-
зиции. 

Тем не менее новые задачи - полный пере-
ход на отечественное ПО к 2030 году, интегра-
ция цифрового рубля, обеспечение технологи-
ческого суверенитета – предполагают колос-
сальные вложения и переподготовку тысяч 
специалистов. Если крупнейшие банки факти-
чески завершили импортозамещение (уровень 
замещения доходит до 90%), то многие неболь-
шие финансовые организации «в прямом 
смысле слова делают первые шаги». 

Кадровый вопрос приобретает всё большую 
остроту. С января по ноябрь 2025 года было раз-
мещено свыше 270 тысяч вакансий в банков-
ской сфере - на 38% больше, чем пять лет назад. 
Наиболее заметно вырос спрос на финансовых 
аналитиков (втрое по сравнению с 2020 годом). 
В качестве основных проблем можно выделить 
старение персонала и нехватка современных 
цифровых компетенций [4]. 

Таким образом, актуальные проблемы рос-
сийских коммерческих банков имеют систем-
ную природу. Увеличение просроченной за-
долженности сужает возможности кредитова-
ния; регуляторные новации, нацеленные на 
укрепление устойчивости, одновременно по-
рождают дополнительные издержки; киберу-
грозы диктуют необходимость наращивать 
вложения в безопасность на фоне импортоза-
мещения; конкурентное давление со стороны 
финтехов и маркетплейсов размывает тради-
ционные бизнес-модели; дефицит кадров за-
трудняет технологическую модернизацию.  

Способность банков одновременно управ-
лять кредитными рисками, адаптироваться к 
новому регулированию, обеспечивать кибер-
безопасность и сохранять конкурентоспособ-
ность определит, какие игроки останутся на 
рынке в среднесрочной перспективе. Наиболее 
уязвимыми представляются небольшие и сред-
ние банки, не обладающие достаточными ре-
сурсами для параллельного решения всех этих 
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задач, что делает дальнейшую консолидацию 
сектора практически неизбежной. 
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овременное иноязычное образование ха-
рактеризуется активным внедрением циф-

ровых инструментов в учебный процесс. Грам-
матический аспект английского языка, требую-
щий системной отработки структур и формиро-
вания устойчивых навыков их употребления, 
становится одной из ключевых сфер, в которых 
цифровые образовательные технологии демон-
стрируют высокий дидактический потенциал. 
Сопоставление практик разных стран позво-
ляет выявить общие тенденции и специфиче-
ские решения, применимые в отечественной 
лингводидактике. 

Актуальность данной статьи обусловлена 
высоким темпом цифровизации образования 
и, как следствие, необходимостью внедрения 
новых цифровых образовательных технологий 
в процесс преподавания разных дисциплин, 
включая иностранные языки. Грамматический 
аспект иностранного языка, как самый слож-
ный и многогранный в контексте преподава-
ния и обучения, представляет особый интерес 
для внедрения цифровых образовательных тех-
нологий. Проведенный компаративный анализ 
также позволит выявить наиболее актуальные 
и эффективные цифровые образовательные 

технологии, которые смогли бы обогатить оте-
чественную лингводидактику. 

Цель данной статьи заключается в анализе и 
систематизации опыта внедрения и использо-
вания цифровых образовательных технологий 
в процессе преподавания грамматического ас-
пекта английского языка в школах стран, в ко-
торых английский язык считается иностран-
ным: России, Испании, Эстонии и Финляндии. 
Помимо этого, целью данного компаративного 
анализа может служить выявление наиболее со-
временных и продуктивных цифровых образо-
вательных технологий для развития и усиления 
отечественной лингводидактики [5, с. 1]. Ком-
паративный подход в лингводидактике позво-
ляет сопоставлять национальные системы ино-
язычного образования, выявлять общие зако-
номерности и специфические особенности 
применения цифровых инструментов, что де-
лает процесс обучения более осознанным и ад-
ресным [5, с. 3]. 

Цифровые образовательные технологии 
представляют собой способ организации совре-
менной образовательной среды, основанный 
на цифровых технологиях. Они поддерживают 
ключевые компоненты процесса обучения: 

С 
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активное участие обучающихся, работу в груп-
пах, взаимодействие и обратную связь [1, с. 93]. 
Цифровые образовательные ресурсы (ЦОР) рас-
сматриваются как содержательно обособлен-
ные информационные объекты, созданные для 
образовательных целей и обеспечивающие воз-
можность самостоятельной и научно-исследо-
вательской деятельности. Они гармонично 
накладываются на традиционное обучение и 
способствуют повышению качества знаний, 
развитию творческих способностей обучаю-
щихся, делают обучение более интересным и 
увлекательным [4, с. 127]. 

К основным видам цифровых образователь-
ных технологий относятся: 

• мультимедийные ресурсы и интерак-
тивные платформы; 

• системы управления обучением (LMS), 
такие как «Moodle» с элементами H5P; 

• геймифицированные инструменты 
(«Quizizz», «Educaplay»); 

• цифровые учебники и электронные об-
разовательные среды; 

• инструменты создания интерактивного 
контента («Genially», «Nearpod», «Edpuzzle»); 

• технологии смешанного обучения, со-
четающие очное взаимодействие и онлайн-
компоненты [1, с. 94; 7, с. 61]. 

Грамматика английского языка требует мно-
гократного предъявления структур в контексте, 
отработки и обратной связи. Цифровые техно-
логии позволяют представить грамматический 
материал в интерактивной, визуально насы-
щенной и эмоционально значимой форме, что 
способствует лучшему запоминанию [1, с. 95]. 

Типичные сценарии применения включают: 
• создание интерактивных презентаций 

и викторин по временам, условным предложе-
ниям, пассивному залогу; 

• работу с видеоресурсами, в которых 
грамматические структуры выделены и сопро-
вождаются заданиями; 

• выполнение упражнений с мгновенной 
обратной связью; 

• совместное создание грамматических 
карт и схем. 

Такие подходы позволяют перейти от меха-
нического заучивания к осознанному исполь-
зованию структур в коммуникативных ситуа-
циях. 

К достоинствам относятся повышение мо-
тивации и вовлечённости обучающихся, воз-
можность индивидуализации темпа работы, 
обеспечение мгновенной обратной связи, 

визуализация абстрактных грамматических яв-
лений, развитие цифровой компетентности и 
создание условий для смешанного обучения  
[1, с. 95; 4, с. 128; 11, с. 23]. Цифровые ресурсы 
делают работу с грамматикой более динамич-
ной и приближенной к реальным коммуника-
тивным задачам. 

В российской практике цифровые техноло-
гии активно применяются на всех этапах ра-
боты с грамматикой. Используются интерак-
тивные доски, компьютерные классы, мобиль-
ные устройства, системы смешанного обучения 
и информационно-коммуникационные пред-
метные среды [1, с. 96]. 

Конкретные инструменты включают: 
• встроенные средства проверки орфо-

графии и грамматики в текстовых редакторах; 
• ресурсы для сопоставления языковых 

вариантов (например, Google-инструменты); 
• платформы для создания интерактив-

ных заданий и видео с грамматическими зада-
ниями (элементы H5P в «Moodle») [7, с. 62]. 

Сценарии использования инструментов на 
уроках английского языка: введение граммати-
ческой структуры через интерактивную пре-
зентацию, отработка в формате цифровых 
упражнений с мгновенной проверкой, закреп-
ление в мини-проектах с использованием циф-
ровых ресурсов. Обучающиеся отмечают повы-
шение интереса к изучению грамматики и 
удобство самостоятельной работы [4, с. 129;  
9, с. 20]. 

В Испании, в частности в контексте англий-
ского для специальных целей (ESP) и офици-
альных языковых школ, активно применяются 
геймифицированные цифровые ресурсы. Ис-
следование Б. Чавес-Юсте с участием 87 уча-
щихся показало использование пяти инстру-
ментов: «Genially», «Educaplay», «Quizizz», 
«Edpuzzle» и «Nearpod» [17, с. 86]. 

Сценарии применения: 
• «Genially» – создание интерактивных 

презентаций и грамматических карт (видовре-
менные формы глаголов, условные предложе-
ния); 

• «Educaplay» и «Quizizz» – викторины и 
соревновательные задания на отработку струк-
тур; 

• «Edpuzzle» – видео с встроенными во-
просами по грамматике; 

• «Nearpod» – совместные интерактивные 
сессии с мгновенной обратной связью. 

Результаты показали общую положительную 
оценку ресурсов учащимися, особенно в 
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измерениях стиля преподавания, воспринима-
емого обучения и мотивации. Более высокие 
результаты в цифровых геймифицированных 
активностях ассоциировались с относительно 
более благоприятной динамикой. В официаль-
ных языковых школах Андалусии цифровая 
компетентность преподавателей оценивается в 
рамках «DigCompEdu» (Digital Competence 
Framework for Educators – система цифровой 
компетентности для преподавателей), что спо-
собствует интеграции технологий в различные 
модальности обучения [16, с. 4]. 

В Эстонии цифровизация образования нахо-
дится на высоком уровне. Применяются игро-
вые цифровые решения и мультимодальные 
подходы. Магистерское исследование М. Фи-
липпова демонстрирует использование игро-
вых цифровых платформ для поддержки язы-
кового обучения, включая элементы брониро-
вания и геймификации, которые повышают мо-
тивацию обучающихся [22, с. 3]. 

Мультимодальная коммуникация и когни-
тивные исследования подчёркивают ценность 
сочетания визуальных, аудитивных и интерак-
тивных каналов при работе с языковым мате-
риалом, включая грамматику [23, с. 115]. Циф-
ровые игровые решения позволяют отрабаты-
вать грамматические структуры в контексте ре-
альных коммуникативных задач, что положи-
тельно воспринимается учащимися и способ-
ствует повышению вовлечённости. 

В Финляндии широко используются цифро-
вые учебники (e-textbooks) и цифровые игры. 
Исследование М. Сиеккинен на основе интер-
вью с пятью учителями английского языка по-
казало, что цифровые учебники в целом оцени-
ваются положительно: они содержат полезные 
функции, поддерживают интерактивное обуче-
ние и облегчают работу [25, с. 2]. 

Исследование А. Сильвеннойнена и А. Си-
мулы выявило положительные установки буду-
щих учителей в отношении цифровых игр как 
средства поддержки изучения английского 
языка. Ни один респондент не выразил полного 
несогласия с утверждением о возможности эф-
фективного использования цифровых игр в 
обучении английскому [27, с. 2]. 

Сценарии: работа с цифровыми учебни-
ками, включающими интерактивные грамма-
тические упражнения; использование игровых 
платформ для отработки структур в соревнова-
тельном формате. Учителя отмечают каче-
ственное содержание цифровых ресурсов и их 
потенциал для поддержки обучения. 

Наиболее перспективными, эффективными 
и современными цифровыми образователь-
ными технологиями зарубежных стран, кото-
рые возможно использовать для обогащения 
отечественной лингводидактики представля-
ются: 

• геймифицированные платформы 
«Genially», «Educaplay», «Quizizz», «Edpuzzle», 
«Nearpod» (опыт Испании) – для создания кон-
текстуализированных грамматических зада-
ний с высокой мотивационной составляющей; 

• цифровые учебники с интерактивными 
элементами (опыт Финляндии) – для систем-
ной работы с грамматикой; 

• игровые цифровые решения и мульти-
модальные подходы (опыт Эстонии) – для по-
вышения вовлечённости и связи грамматики с 
реальной коммуникацией.  

Эти технологии позволяют обогатить отече-
ственную практику за счёт усиления интерак-
тивности, геймификации и персонализации ра-
боты с грамматическим материалом [6, с. 1]. 

Компаративный анализ показывает, что во 
всех рассмотренных странах цифровые образо-
вательные технологии успешно интегрируются 
в преподавание грамматики английского 
языка. Общими чертами являются акцент на 
геймификацию, интерактивность, мгновенную 
обратную связь и повышение мотивации обу-
чающихся. Опыт Испании демонстрирует эф-
фективность конкретных геймифицированных 
инструментов в ESP-контексте, опыт Финлян-
дии – ценность качественных цифровых учеб-
ников, опыт Эстонии – потенциал игровых и 
мультимодальных решений, опыт России – ши-
рокое применение смешанных моделей и LMS. 

Выявленные практики могут быть адапти-
рованы в отечественной лингводидактике для 
создания более динамичной, мотивирующей и 
эффективной системы работы с грамматиче-
ским аспектом английского языка. 
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Аннотация. В статье раскрываются аспекты взаимодействия музыкального руководителя и ин-
структора по физической культуре в системе гражданско-патриотического воспитания детей старшего 
дошкольного возраста. Автор рассматривает опыт реализации партисипативного подхода в рамках 
проекта «Сегодня кадеты – завтра защитники» на базе кадетского отряда «Морячки». Показана роль 
интеграции двигательной активности и музыкально-эстетической деятельности в соответствии с нор-
мативными требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО. 
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Введение 
В контексте внедрения Федеральной обра-

зовательной программы дошкольного образо-
вания (ФОП ДО) и соблюдения требований 
ФГОС ДО особое внимание уделяется созданию 
единого воспитательного пространства, 
направленного на формирование у дошкольни-
ков патриотических чувств, гражданской иден-
тичности и уважения к защитникам Отечества. 

Эффективной моделью решения данных за-
дач выступает детское кадетское движение в 
ДОУ. В рамках муниципального проекта «Сего-
дня кадеты – завтра защитники» в нашем дет-
ском саду функционирует кадетский отряд 
морской направленности «Морячки». Реализа-
ция задач патриотического воспитания в от-
ряде требует межпредметной интеграции, 
ключевым звеном которой является тандем 
музыкального руководителя и инструктора по 
физической культуре. 

Теоретико-методологическое обоснова-
ние интеграции 

ФОП ДО подчеркивает необходимость вза-
имного проникновения образовательных обла-
стей: «Физическое развитие», «Художественно-
эстетическое развитие» и «Социально-комму-
никативное развитие». 

Синергия музыки и физической культуры в 
кадетском отряде «Морячки» базируется на 
следующих принципах: 

1. Единство ритмической структуры. Му-
зыкальный ритм организует двигательную 

активность, способствует точности выполне-
ния элементов строевой подготовки и физкуль-
турно-спортивных упражнений. 

2. Эмоциональная насыщенность. Патри-
отическая музыка (марши, военные и морские 
песни) создает эмоциональный фон, повышаю-
щий мотивацию к физическим нагрузкам и 
строевой дисциплине. 

3. Воспитание волевых качеств. Сочета-
ние физических упражнений и коллективного 
музыкального исполнительства формирует вы-
правку, выносливость, дисциплинированность 
и чувство ответственности перед отрядом. 

Модель взаимодействия педагогов в 
рамках проекта «Сегодня кадеты – завтра 
защитники» 

Совместная деятельность музыкального ру-
ководителя и инструктора по физической куль-
туре включает несколько ключевых блоков: 

1. Музыкально-строевая подготовка. Ин-
структор по физкультуре отрабатывает с 
детьми кадетскую выправку, повороты на ме-
сте и в движении, маршировку. Музыкальный 
руководитель подбирает и адаптирует марше-
вый репертуар (дробь барабанов, строевые 
марши ВМФ России), обучает детей исполне-
нию строевой песни в движении без сбоя дыха-
ния. 

2. Музыкально-спортивные праздники и 
военно-патриотические игры. В рамках про-
екта регулярно проводятся совместные меро-
приятия: военно-спортивная игра «Зарничка», 
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кадетские праздники («День защитника Отече-
ства», «День ВМФ», «День Победы»). Музыкаль-
ный руководитель обеспечивает эмоцио-
нально-торжественную часть (гимн России, 
вынос флага, фанфары, вокальные номера), а 
инструктор по физкультуре организует эста-
феты, полосы препятствий и силовые состяза-
ния. Кадеты ДОУ «Морячки» участвуют в кон-
курсах: «Строя и песни», «Кадетские звёз-
дочки». 

3. Хореографическо-гимнастические 
композиции. Педагоги совместно разрабаты-
вают танцевально-спортивные номера мор-
ской тематики (например, матросский танец 
«Яблочко», ритмические композиции с беско-
зырками и флажками). Инструктор отвечает за 
координационную точность и физическую пе-
реносимость элементов, музыкальный руково-
дитель – за выразительность, ритмическую 
точность и художественный образ. 

4. Закаливание и психомышечная релак-
сация. На физкультурных занятиях и после ин-
тенсивных физических нагрузок музыкальный 
руководитель подбирает релаксационные 
аудиоряды (звуки моря, шумы прибоя), способ-
ствующие нормализации психоэмоциональ-
ного состояния детей. 

Результаты совместной работы 
Систематическое взаимодействие специа-

листов позволило достичь следующих показа-
телей развития воспитанников отряда «Мо-
рячки»: 

• Физические и двигательные: улучше-
ние координации движений, пространствен-
ной ориентации, чувства ритма и физической 
выносливости; 

• Личностные: формирование устойчи-
вого интереса к кадетскому движению, дисци-
плинированности, коллективизма; 

• Гражданско-патриотические: осозна-
ние значимости службы защитников Отече-
ства, уважительное отношение к символам и 
традициям Российского флота, знание патрио-
тического музыкального репертуара. 

Заключение 
Интегрированный подход в работе музы-

кального руководителя и инструктора по физи-
ческой культуре в условиях кадетского отряда 
«Морячки» доказывает свою высокую эффек-
тивность. Сочетание музыкально-эстетиче-
ского и физического воспитания в рамках про-
екта «Сегодня кадеты – завтра защитники» 
способствует гармоничному развитию лично-
сти дошкольника, формируя прочный фунда-
мент гражданственности, патриотизма и физи-
ческой готовности к защите Родины. 
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оспитание патриотизма в условиях обще-
образовательной школы – сложная педаго-

гическая задача. В условиях пенитенциарной 
школы, где обучаются молодые люди, отбыва-
ющие наказание в исправительных колониях, 
эта задача приобретает еще более сложный ха-
рактер. Для личности, совершившей преступ-
ление против государства и общества, понятия 
«Родина», «закон», «долг» часто искажены или 
полностью обесценены. Учащийся пенитенци-
арной школы – это человек с глубокой дефор-
мацией базового доверия к миру. Его личная 
история часто начинается с того, что государ-
ство в его представлении – это карающая ма-
шина, а общество отвернулось от него задолго 
до приговора. В его системе координат нет ме-
ста абстрактному «Отечеству». Есть «свои» (се-
мья, подельники, сокамерники) и «чужие» (ад-
министрация, полиция, равнодушные граж-
дане). 

Традиционные методы патриотического 
воспитания (торжественные линейки, лекции о 
государственных символах) в условиях изоля-
ции не работают. Они воспринимаются осуж-
денными как очередная формальность, навя-
занная администрацией. Формирование пат-
риотизма здесь невозможно без глубокой внут-
ренней переоценки и должно быть неразрывно 
связано с процессом исправления и подготовки 
к жизни на свободе. 

Учащиеся пенитенциарной школы – это, как 
правило, молодые люди с педагогической запу-
щенностью и глубокими психологическими 

травмами. К основным барьерам на пути вос-
питания патриотизма относятся: 

• Приоритет криминальной субкультуры. 
Понятия «свои» и «чужие» в сознании осужден-
ного жестко разделены по принципу принад-
лежности к преступному миру. Родина в этой 
парадигме часто воспринимается как враждеб-
ная сила («мусорское государство»). 

• Правовой нигилизм. Отсутствие уваже-
ния к закону переносится на отсутствие уваже-
ния к государственным институтам в целом.  

• Искаженная иерархия ценностей. На 
первом месте стоит личное выживание и статус 
в криминальной среде, интересы общества и 
государства находятся на периферии. 

• Разрыв семейных связей. У значитель-
ной части осужденных отсутствуют позитив-
ные примеры служения Отечеству в семейной 
истории, либо эта история связана с собствен-
ным криминальным прошлым родственников. 

В пенитенциарной школе учитель – это 
единственный представитель «большого 
мира», с которым у заключенного возможен 
длительный человеческий контакт. Учитель 
литературы, который не боится говорить о соб-
ственных жизненных трудностях; учитель ма-
тематики, который после уроков остается по-
мочь разобраться в чертежах; учитель истории, 
который признает, что его дед тоже совершал 
ошибки, – именно такой педагог становится 
живым воплощением страны.  

Патриотизм в этих стенах воспитывается не 
лозунгами, а конкретными примерами. 

В 
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Работа по воспитанию патриотизма в пени-
тенциарной школе должна строиться на не-
скольких фундаментальных принципах: 

• Деятельностный подход. Патриотизм – 
это не знание текста гимна, а готовность к со-
зидательному труду и служению. Абстрактные 
лозунги должны быть заменены конкретными 
делами. 

• Историческая правда без прикрас. Под-
ростки с криминальным опытом крайне чув-
ствительны к фальши. Рассказы о «великом и 
непогрешимом» прошлом вызывают отторже-
ние. Необходимо говорить об истории России 
честно, включая трудные страницы, показы-
вая, как страна преодолевала кризисы через 
единство и самопожертвование. 

• Связь с малой родиной. Понятие 
«огромной страны» для подростка из неблаго-
получной среды слишком абстрактно. Воспита-
ние начинается с любви к своему городу, по-
селку, улице.  

• Личный пример педагога. В условиях 
колонии учитель – это один из немногих пред-
ставителей «вольного» мира, с которым воспи-
танник общается ежедневно. Его честность, 
профессионализм и уважение к ученику явля-
ются главным инструментом воспитания. 

Стандартные мероприятия необходимо 
адаптировать под специфику учреждения: 

• Проект «Живая история моей семьи». 
Вместо заучивания дат Великой Отечественной 
войны – исследовательская работа. Воспитан-
ники (там, где это возможно и не травмирует 
психику) восстанавливают историю своих пра-
дедов-участников войн, тружеников тыла, 
строителей БАМа или покорителей целины. 
Если семейная история отягощена преступле-
ниями, педагог помогает найти в ней точку пе-
релома – осознание предками своих ошибок. 
Это позволяет подростку встроить себя в леги-
тимную историю страны, а не в историю пре-
ступного клана. Результаты оформляются в 
школьный музейный уголок. 

• Урок-реквием «Бессмертный полк 
нашего класса». В отличие от стандартного ше-
ствия, здесь акцент делается на рассказе. Каж-
дый ученик заранее готовит не просто фотогра-
фию, а короткую историю (на 2-3 минуты) о 
своем предке: кем он был до войны, какой у 

него был характер, какое письмо с фронта со-
хранилось в семье. 

• Литературно-музыкальный салон 
«Письма с фронта в XXI век». Ученики читают 
реальные письма фронтовиков, но подают их 
через современные форматы: читают под ак-
компанемент гитары, накладывают на совре-
менную музыку, записывают как подкаст или 
создают по ним короткие видеоролики. Это по-
могает преодолеть дистанцию времени и по-
чувствовать живую боль и надежду людей из 
прошлого. 

Риски и профилактика имитации 
Главная опасность патриотического воспи-

тания в колонии – создание «фасада». Осуж-
денные быстро усваивают, какие слова хочет 
слышать администрация, и начинают деклари-
ровать любовь к Родине ради получения УДО 
или поощрений. Для профилактики имитации 
оценка патриотической воспитанности должна 
проводиться не по словам, а по косвенным 
признакам: 

• готовность бескорыстно помочь сла-
бому однокласснику (в противовес законам 
зоны); 

• бережное отношение к школьному иму-
ществу и книгам; 

• отказ от использования жаргона на уро-
ках истории и литературы при обсуждении гос-
ударственных тем; 

• осознанный выбор рабочих специаль-
ностей, востребованных в легальной эконо-
мике родного региона, при планировании 
жизни после освобождения. 

Воспитание патриотизма у учащихся пени-
тенциарной школы – это не прививка любви к 
государственным символам, а сложный про-
цесс ресоциализации. Его цель – вернуть осуж-
денным чувство принадлежности к большому 
обществу, показать легальные и созидательные 
способы самореализации на благо своей 
страны. Успешно реабилитированный гражда-
нин, который после освобождения идет рабо-
тать на завод, создает семью и платит налоги, 
является главным результатом патриотиче-
ского воспитания в условиях лишения свободы. 
Именно через обретение профессии и чувства 
ответственности за свой труд происходит воз-
вращение осужденного в правовое и культур-
ное поле России. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние генеративного искусственного интеллекта на си-
стему высшего образования и трансформацию традиционных подходов к обучению, контролю и оценива-
нию образовательных результатов.  

Особое внимание уделяется проблеме академической честности, которая приобретает особую значи-
мость в условиях широкого распространения инструментов генерации текстов, программного кода и гра-
фических решений.  

Анализируются основные риски использования GenAI: снижение самостоятельности и когнитивной 
активности обучающихся, некритическое воспроизведение ошибочной информации, усложнение проце-
дуры антиплагиатной проверки, неопределенность авторства и повышение нагрузки на преподавателя.  

Обосновывается необходимость институционального регулирования применения искусственного ин-
теллекта на основе прозрачности, декларирования используемых моделей и промптов, а также соблюде-
ния этических и правовых норм.  

Предлагается изменить философию педагогического оценивания, сместив акцент с конечного резуль-
тата на процесс его получения и степень самостоятельности обучающегося.  

На примере инженерно-графической подготовки бакалавров строительства раскрывается потенциал 
ИИ-интегрированных методик контроля, направленных на развитие пространственного мышления, 
критического и алгоритмического мышления.  

Рассматриваются экспертиза ошибок ИИ, промпт-инжиниринг геометрических скриптов и анализ 
трансформации двумерных чертежей в трехмерные модели.  

Делается вывод о целесообразности сочетания цифровых инструментов с устной верификацией, уни-
кальными заданиями и оценкой логики пространственных преобразований. 
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ность, педагогическое оценивание, инженерная графика, пространственное мышление, образовательный 
контроль. 

 
Введение 
Стремительное распространение техноло-

гий искусственного интеллекта d в системе ву-
зовского образования, особенно генеративных 
моделей, существенно изменило характер вза-
имодействия между субъектами образователь-
ного процесса, трансформировав традицион-
ные формы образовательного взаимодействия 
в обучении и при проверке практических зада-
ний и выдвинув на ведущее место феномен 
академической честности. 

Результаты и обсуждения 
Появление генеративного искусственного 

интеллекта (GenAI) явилось вызовом к 

педагогической науке в части методологиче-
ского осмысления использования его в образо-
вательном процессе [6, с. 86-98]. 

И в российской и зарубежной научной сфере 
предпринимаются попытки проанализировать 
вызовы и риски генеративного искусственного 
интеллекта в части влияния на традиционные 
образовательные модели, методологическое 
его обоснование, условия и формы воздействия 
на познавательную сферу личности обучающе-
гося и др. 

В зарубежных исследованиях предлагаются 
критерии ответственного использования гене-
ративного ИИ [4, с. 1272-1274], предлагается 
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разграничение допустимого и недопустимого 
[1], и мотивация обучающихся к честному при-
знанию использования средств генерации [2, 
5], учитывается потенциал персонализации об-
разовательного процесса [3] и др.  

В российских научных исследованиях отме-
чается потенциал в учете индивидуальных по-
требностей обучающихся при разработке ИИ 
стратегии в персонализированном обучении и 
развитии творческого потенциала личности [9].  

При этом на ведущее место выходит пони-
мание феномена академической честности, как 
социально-образовательного и этико-интел-
лектуального явления [8]. 

Осмысление выше представленных иссле-
дований позволяет сформулировать некоторые 
вызовы академической честности в эпоху 
GenAI: 

• изменение качественной роли системы 
антиплагиата за счет достаточно корректного 
перефразирования без потери смысловой зна-
чимости; 

• деградация когнитивных навыков обу-
чающихся из-за передачи генеративному ИИ 

систематизирующих и аналитических функций 
и исследовательских компетенций; 

•  возникновение концепции «педаго-
гики гибридного интеллекта» и неопределен-
ности авторских прав; 

• Отсутствие проверки фактов, представ-
ляемых генеративным ИИ – «галлюцинации» - 
реплицирование ложных фактов.  

Являясь объективной реальностью, генера-
тивное ИИ требует осмысленных подходов к 
его использованию в образовательном про-
цессе и прагматичной институционализации.  

Опыт ведущих вузов позволяет смоделиро-
вать методы взаимодействия генеративного 
ИИ и образования на принципах регулирова-
ния (указание на глубину вовлечения ИИ-
алгоритмов в готовый текст), технологической 
прозрачности и изменения самой философии 
оценивания знаний обучающихся (возврат к 
устным экзаменам и устному обоснованию ги-
потез, методов и результатов решения задач).  

Предлагаемая трансформация взаимодей-
ствия генеративного ИИ и образования, пред-
ставленная в таблице 1 позволяет проследить 
системность изменений. 

 
Таблица 1 

Институциональная трансформация vs Трансформация контроля 

Критерий Изменение этических кодексов 
вузов 

Трансформация методик контроля 
(экзаменов) 

Суть подхода Юридическое и этическое регулиро-
вание. 

Методическая перестройка. Измене-
ние самого формата заданий, при ко-
тором использование ИИ становится 
либо бесполезным, либо частью про-
цесса. 

Ключевой фокус Прозрачность и декларирование. 

Проверка процесса, а не результата за 
счёт смещения фокуса с финального 
текста/кода на то, как обучающийся 
пришел к этому решению. 

Инструменты 

Шкалы прозрачности (AI-
Disclosure): (какие промпты вводи-
лись, какие модели использова-
лись). 
Новые правила цитирования: стан-
дарты APA/MLA для ссылок на диа-
логи с ChatGPT. 
Юридическая ответственность за 
академическое мошенничество. 

Устные защиты письменных работ. 
Возврат к письменным экзаменам «от 
руки» без гаджетов. 

Главный риск Сложность верификации. Высокая нагрузка на преподавателя. 
 

Трансформация методик педагогического 
оценивания от оценки результата к оценке 
процесса предполагает: 

• оценивание всего процесса получения 
обучающимся результата; 

• исключение самой возможности гене-
рации; 

• устная верификация с целью выявления 
степени образовательной самостоятельности 
обучающегося. 

Проанализируем педагогический потен-
циал использования генеративного ИИ в инже-
нерно-графической подготовке бакалавров 
строительства (влияние на формирование и 
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развитие пространственного воображения). 
Определенно, потенциал генеративного ИИ 

в части контроля смещается на контроль мыс-
лительных операций обучающегося и логики 
пространственных преобразований: 

• графический диктант с оценкой про-
странственной логики обучающихся 

(например: 1. Провести горизонталь h и фрон-
таль f через вершину А... 2. Построить перпенди-
куляр из точки D к плоскости...); 

• выдача уникальных заданий, условий и 
вариантов решения которых нет в сети. 

В таблице 2 представлена матрица ИИ-
интегрированных методик контроля. 

 
Таблица 2 

Матрица ИИ-интегрированных методик контроля 
Название  
методики Механика контрольного задания Что оценивает  

преподаватель 

Экспертиза ИИ-
галлюцинаций 

Выдается чертеж или текстовое решение задачи, 
сгенерированное ИИ, в котором допущена тошибка 
(например, неверно определена видимость мето-
дом конкурирующих точек или нарушена ортого-
нальность при замене плоскостей проекций). 
Задача: локализовать ошибку, графически доказать 
ее наличие и исправить. 

Критическое мышле-
ние, глубина понима-
ния инвариантных 
свойств ортогонального 
проектирования. 

Промпт-инжини-
ринг геометриче-
ских скриптов 

Решить задачу (например, построение развертки 
наклонного конуса), написав текстовый промпт для 
ИИ, генерирующего код (например, на Python с 
библиотекой matplotlib или скрипт для AutoCAD). 
Задача: сделать лог промптов и итоговый работаю-
щий код скрипта, который строит эпюр по любым 
вводимым координатам. 

Способность к парамет-
ризации геометриче-
ских объектов, алгорит-
мическое мышление. 

Анализ коллизий 
трансформации 

Задача: использовать ИИ для перевода двухмер-
ного комплексного чертежа (эпюра Монжа) в твер-
дотельную 3D-модель, описать пространственные 
неоднозначности ИИ при чтении чертежа и как он 
их скорректировал. 

Навыки: реверс-инжи-
ниринга и простран-
ственной реконструк-
ции. 

 
Для бакалавров строительства предлагается 

трансформировать экзамен за счет переноса с 
рутинного черчения на способность мыслить 

пространственными смыслами посредством 
реализации блоков, представленных на ри-
сунке. 

Теоретико-
алгоритмический 

(30% оценки):
Студент получает 

строительно-
геометрическую задачу 
(например, стык двух 
разноуклонных скатов 

кровли) и пишет 
текстовый пошаговый 
алгоритм решения без 

выполнения детального 
чертежа.

ИИ-Верификация 
(30% оценки): 

Студенту выдается 
чертеж узла 

фундаментов или 
подпорной стены, 

«сгенерированный» ИИ 
с заложенной 
инженерно-

геометрической 
ошибкой. Задача — 

найти и доказать 
ошибку.

Очная экспресс-
защита (40% оценки): 
Проверка устойчивости 
знаний. Преподаватель 
прямо на защите меняет 

один строительный 
параметр (например, 
«заложение откоса 

насыпи изменилось с 1:2 
на 1:1.5») и просит 

студента за 2 минуты 
маркером на доске 

показать, как изменится 
линия пересечения 

земляного сооружения с 
топографической 

поверхностью.

 
Рис. Блоки экзамена 
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При этом оценивание устных ответов пред-
лагается на основе следующих дискрипторов: 

Оценка «отлично»: 
• безошибочное определение взаимоиз-

менений исходных данных и пространствен-
ной формы; 

• оперирование инвариантами ортого-
нального проектирования; 

• четкость и логичность обоснований 
проектных решений;  

• автономность к подсказкам алгоритмов 
ИИ. 

Оценка «хорошо»: 
• понимание качественного характера 

изменений на чертеже; 
• общее верное обоснование хода реше-

ния с опорой на учебники или методические 
рекомендации; 

• общее понимание и использование тер-
минологии с редкими недочетами; 

• самостоятельное решение графических 
заданий с редкими обращениями к учебникам. 

Оценка «удовлетворительно»: 
• поиск помощи при решении геометро-

графических задач в генеративном ИИ. 
Выводы 
Стремительное распространение генера-

тивного искусственного интеллекта в системе 
высшего образования требует пересмотра тра-
диционных подходов к обучению, контролю и 
оцениванию результатов образовательной дея-
тельности. Основной проблемой становится 
обеспечение академической честности, по-
скольку ИИ способен не только создавать тек-
сты и решения, но и скрывать факт заимство-
вания, воспроизводить недостоверную инфор-
мацию и снижать самостоятельность обучаю-
щихся. 

Вместе с тем генеративный ИИ обладает 
значительным педагогическим потенциалом: 
он может способствовать персонализации обу-
чения, развитию творческого и алгоритмиче-
ского мышления, а также использоваться как 
инструмент анализа ошибок и моделирования 
профессиональных ситуаций. Поэтому его при-
менение в вузе должно основываться не на пол-
ном запрете, а на принципах прозрачности, ре-
гламентированности и обязательного деклари-
рования степени использования ИИ. 

Наиболее продуктивным направлением яв-
ляется переход от проверки только конечного 
результата к оцениванию процесса его получе-
ния. Это предполагает введение устной защиты 
работ, уникальных заданий, проверки логики 

рассуждений, анализа ошибок, фиксации 
промптов и оценки способности обучающегося 
самостоятельно обосновывать принятое реше-
ние. Особенно актуален такой подход для ин-
женерно-графической подготовки бакалавров 
строительства, где важно оценивать не только 
качество чертежа, но и пространственное 
мышление, понимание закономерностей орто-
гонального проектирования и умение выпол-
нять пространственные преобразования. 

Таким образом, эффективная интеграция 
генеративного ИИ в образовательный процесс 
возможна при одновременном институцио-
нальном регулировании и методической 
трансформации контроля. В этих условиях ИИ 
должен рассматриваться не как замена интел-
лектуальной деятельности обучающегося, а как 
вспомогательный инструмент, использование 
которого способствует развитию критического 
мышления, пространственного воображения и 
профессиональных компетенций при сохране-
нии академической самостоятельности и от-
ветственности. 
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Abstract. The article examines the impact of generative artificial intelligence on the higher education system 
and the transformation of traditional approaches to teaching, monitoring and evaluating educational outcomes.  

Special attention is paid to the problem of academic integrity, which is becoming particularly important in the 
context of the widespread use of text generation tools, program code and graphical solutions.  

The main risks of using GenAI are analyzed: decreased independence and cognitive activity of students, uncrit-
ical reproduction of erroneous information, complication of the anti-plagiarism verification procedure, uncertainty 
of authorship and increased burden on teachers.  

The article substantiates the need for institutional regulation of the use of artificial intelligence based on trans-
parency, declaration of the models and products used, as well as compliance with ethical and legal norms.  

It is proposed to change the philosophy of pedagogical assessment, shifting the focus from the final result to the 
process of obtaining it and the degree of independence of the student.  

Using the example of engineering and graphic training for bachelors of civil Engineering, the potential of AI-
integrated control techniques aimed at developing spatial thinking, critical and algorithmic thinking is revealed.  

Examination of AI errors, industrial engineering of geometric scripts, and analysis of the transformation of two-
dimensional drawings into three-dimensional models are considered.  

It is concluded that it is advisable to combine digital tools with oral verification, unique tasks and an assessment 
of the logic of spatial transformations. 
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 практике организации учебно-воспита-
тельного процесса ДОО каждый педагоги-

ческий сотрудник столкнулся с проблемой вос-
питания цифровой культуры, которая выходит 
на общегосударственный уровень. Так, в Стра-
тегии развития воспитания в Российской Феде-
рации для расширения воспитательных воз-
можностей информационных ресурсов преду-
сматривается: «создание условий, технологий 
и методов для использования возможности ин-
формационных ресурсов, информационная ор-
ганизационно-методическое оснащение вос-
питательной деятельности в соответствии с со-
временными требованиями, воспитания в де-
тях умения совершать правильный выбор в 
условиях возможного негативного воздействия 
информационных ресурсов, обеспечение усло-
вий защиты детей от информации причиняю-
щей вред их здоровья и психическому разви-
тию» [4, п. 1]. 

Для соблюдения указанных выше условий 
цифровизации детей дошкольного возраста 
было принято решение о реализации про-
граммы по развитию алгоритмических навы-
ков и потребностей детей, которая направлена 
на удовлетворение познавательного развития, 
процесса индивидуализации и социализации 
детей старшего дошкольного возраста.  

Процесс образования детей сегодня невоз-
можно представить без использования техни-
ческих и компьютерных средств. Реализация 
программы по алгоритмике создаст условия 
для овладения детьми навыков программиро-
вания,а также развитие индивидуальности 
каждого ребёнка, учитывая его интересы и уро-
вень активности [5, с. 43]. 

Специфика работы с детьми подготовитель-
ного возраста в рамках реализации программы 
по алгоритмике включает следующие особен-
ности (рис. 1).  

В 
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Рис. 1. Особенности организации работы по алгоритмике 

 
Работа по формированию навыков алгорит-

мики и программирования у детей дошколь-
ного возраста состоит из трех этапов: 

Этап 1. Включает усвоение ребёнка в игро-
вой форме действий (команд), ребёнок выпол-
няет роль робота. 

Этап 2. Основывается на игровой форме, ре-
зультатом которого становится усвоение поня-
тия исполнитель.  

Этап 3. Дети дошкольного возраста в форме 
игры выполняют ряд действий с моделями. 

Работая на планшетах, дети самостоятельно 
или в группах составляют программы, управ-
ляя роботом в заданной обстановке [3, с. 25].  

Целенаправленную работу по формирова-
нию навыков алгоритмики и программирова-
ния детей дошкольного возраста можно пред-
ставить следующим образом:  

 
Рис. 2. Последовательность работы по алгоритмике в ДОО 

 
Процесс развития мышления детей до-

школьного возраста при обучении алгорит-
мике непосредственно связан с процессом раз-
вития логического и абстрактного мышления 
[2, с. 318]. Именно поэтому в практике своей ра-
боты при организации процесса реализации 
программы по алгоритмике мы начинаем ра-
боту с детьми, используя различные типы ла-
биринтов, использование которых развивает у 
дошкольника умение ориентировки в 

пространстве, навыкам обобщения и анализа, 
развитие интеллектуальных способностей и 
контроля за своими действиями. С каждым но-
вым занятием по алгоритмике работа с лаби-
ринтами усложняется. 

Итогом освоения каждого из этапов реали-
зации программы по алгоритмике, как и других 
программ, проводится мониторинг, цель кото-
рого состоит в выявлении уровня усвоения 
программы дошкольниками [1, с. 106].  

• позволяет детям с разным уровнем развития 
освоить те этапы сложности, которые 
соответствуют их способностям

Поэтапное освоение курса

• задания подбираются разного уровня сложностиИндивидуальный подход к 
каждому ребёнк

• дети включаются в образовательный процесс в 
роли активных субъектов и организаторовДиалоговые формы работы

• стимулируют исследовательскую деятельность 
детейИгровые технологии

• в процессе обучения дети работают с 
планшетами, используя их для создания 
элементарных программ

Широкое применение ИКТ-
технологий
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Таким образом, используя в реализации 
программы по алгоритмике простых и понят-
ных игр, дети дошкольного возраста совер-
шают свои первые шаги в программировании, 
а также у них формируется алгоритмические 
умения в организации деятельности, развива-
ется умение самостоятельной постановки це-
лей, планирование действий, контроль и само-
контроль своей деятельности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются педагогические возможности проблемного обучения для це-

ленаправленного развития логических операций (анализ, синтез, сравнение, обобщение) у учащихся 3-х 
классов. Представлены результаты годичного педагогического эксперимента, доказывающие эффектив-
ность перехода от репродуктивного усвоения (процесс восприятия и запоминания информации без ее кри-
тического осмысления или самостоятельного поиска – по принципу «сделай, как показано») алгоритмов к 
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Постановка проблемы 
Младший школьный возраст является сен-

зитивным периодом для формирования основ 
словесно-логического мышления. Однако ана-
лиз практики преподавания математики в 
начальной школе выявляет устойчивую тен-
денцию к формализму. Учебный процесс зача-
стую строится на трансляции готовых правил и 
отработке вычислительных навыков по жестко 
заданному образцу.  

В результате учащиеся демонстрируют вы-
сокую скорость счета, но испытывают серьез-
ные затруднения при решении нестандартных 
задач, требующих установления причинно-
следственных связей. Дети не умеют обосновы-
вать выбор арифметического действия, пута-
ются в многошаговых рассуждениях и не спо-
собны переносить усвоенный способ решения в 
новую ситуацию.  

Проблема исследования заключается в по-
иске и научном обосновании таких форм орга-
низации учебной деятельности, которые бы 
смещали фокус с получения правильного от-
вета на процесс логического поиска этого от-
вета, не снижая при этом темп освоения обяза-
тельной программы. 

Научная новизна: 
1. Адаптирована и внедрена в практику 

начальной школы модель «математической 
дискуссии», где учитель не подтверждает пра-
вильность ответа, а задает вопросы, 

вскрывающие логические противоречия в рас-
суждениях детей. 

2. Разработан комплекс «открытых» ло-
гико-математических задач, не имеющих 
единственно верного алгоритма решения на 
старте. 

3. Доказано, что систематическое исполь-
зование знаково-символического моделирова-
ния на этапе поиска решения задачи повышает 
осознанность вычислительного этапа на 40% 
по сравнению с традиционными краткими за-
писями. 

Примеры математических задач, ис-
пользованных в формирующем экспери-
менте 

Для развития логического мышления при-
менялся трехуровневый комплекс задач, инте-
грированный в стандартные темы программы 3 
класса: 

1. Задачи на выявление ложных умоза-
ключений (тема «Порядок действий») 

Условие: Учитель записывает на доске при-
мер: 50 – 10 * 2 = 80. Ход работы: Большинство 
учеников в классе соглашаются с ответом, вы-
полняя действия по порядку. Проблемный во-
прос учителя: «Петя и Маша получили 80. А Вася 
получил 30 и утверждает, что ответ Пети ло-
мает закон сохранения веса, если представить, 
что 50 – это 50 кг зерна, а 10 и 2 – это количе-
ство мешков. Кто из мальчиков нарушает пра-
вила логики, а кто – правила математики? 
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Какое правило нужно ввести, чтобы логика и 
математика не спорили?» Цель: Сформировать 
понимание иерархии операций не как аб-
страктного правила, а как логической необхо-
димости для однозначной интерпретации ре-
альности. 

2. Задачи с избыточными и недостаю-
щими данными (тема «Скорость, время, 
расстояние») 

Условие: «Турист шел со скоростью 4 км/ч. 
Он вышел из города в 9:00 утра. По дороге он 
отдыхал 15 минут и съел два яблока. В какое 
время он придет в деревню, если деревня нахо-
дится в 12 км от города?» Ход работы: Ученики 
пытаются использовать все числа из текста. 
Проблемный вопрос учителя: «Какое число в за-
даче лишнее и почему оно мешает логике? Ка-
кого числа нам не хватает, чтобы решить за-
дачу? Можем ли мы дать точный ответ или 
только диапазон?» Цель: Развитие операции 
анализа (выделение существенного) и критиче-
ской оценки условия. 

3. Открытые задачи на классификацию 
(тема «Дроби и доли») 

Условие: На доске набор чисел: 1/2, 2/4, 5, 0.5, 
25/50, 50%. Задание: «Разбейте эти записи на 
группы любым способом. В каждой группе 
должно быть больше одного элемента. Объяс-
ните свой принцип». Ожидаемый результат: 
Сильные ученики обычно делят на «дроби и це-
лые числа» или на «записанные цифрами и со 
знаком процента». Ход дискуссии: Учитель про-
сит найти другой принцип. В ходе наводящих 
вопросов дети приходят к логическому обоб-
щению: «Все эти записи обозначают одно и то 
же количество, просто язык записи разный». 
Цель: Формирование операции обобщения на 
абстрактном числовом материале. 

4. Задачи на обратную дедукцию (тема 
«Уравнения») 

Условие: «Я задумал число, разделил его на 
3, прибавил 15, умножил на 2 и получил 66. Ка-
кое число я задумал?» Ход работы: Дети пыта-
ются решать задачу с конца, но часто ошиба-
ются в знаках. Проблемный вопрос: «Давайте 
нарисуем схему-чертеж (модель «мешочки»). 
Если в конце получилось 66, то что было на 
предпоследнем шаге? Почему мы делим, а не 
умножаем? Докажите это с помощью весов». 
Цель: Развитие способности к мысленному экс-
периментированию и построению обратного 
алгоритма. 

Методы исследования 
1. Теоретические: анализ психолого-педаго-

гической литературы по теориям Ж. Пиаже, Л. 
С. Выготского, В. В. Давыдова. 

2. Диагностические:  
• Тест структуры интеллекта Р. Амтхау-

эра (субтесты «Классификация», «Аналогии», 
«Обобщение»), адаптированный для начальной 
школы. 

• Методика «Нахождение схем к задачам» 
(Н. Б. Истомина). 

3. Формирующий эксперимент:  
• Контрольная группа (КГ, 48 чел.): обуче-

ние по традиционной методике. 
• Экспериментальная группа (ЭГ, 48 

чел.): обучение с применением описанного 
выше комплекса проблемных ситуаций. 

4. Математическая обработка: t-критерий 
Стьюдента. 

Анализ результатов На начальном этапе 
(сентябрь) средние показатели логического 
мышления в КГ и ЭГ были практически иден-
тичны (средний балл по тесту Амтхауэра: КГ – 
12,4; ЭГ – 12,6; p > 0,05). 

Итоговый срез (май) показал следующие 
изменения: 

1. Уровень сформированности операции 
обобщения: в ЭГ количество учащихся, способ-
ных объединить разнородные объекты (напри-
мер, дробь 1/2, десятичную дробь 0.5 и про-
центы 50%) по признаку эквивалентности, вы-
росло с 15% до 62%. В КГ рост составил лишь с 
14% до 28% (t = 5,12; p < 0,001). 

2. Способность к обоснованию: при реше-
нии задач с избыточными данными (пример  
№ 2) 71% учащихся ЭГ вербально доказали, по-
чему время отдыха и количество яблок не вли-
яют на результат. В КГ только 34% детей смогли 
исключить лишние данные, остальные пыта-
лись включить их в вычисления. 

3. Перенос логических навыков: в итого-
вой комплексной работе была предложена не-
стандартная задача на взвешивание. С ней 
успешно справились 58% учеников ЭГ и лишь 
19% учеников КГ. Дети из ЭГ использовали ме-
тод исключения вариантов, отработанный на 
задачах с ложными умозаключениями. 

4. Побочный эффект: успеваемость по 
стандартным контрольным работам в ЭГ оста-
лась на уровне КГ (средняя оценка 4,5 и 4,6 со-
ответственно), что доказывает: развитие ло-
гики не тормозит формирование вычислитель-
ных навыков. 
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Выводы: 
1. Проблемное обучение является наибо-

лее целесообразным методом развития логиче-
ского мышления, так как оно моделирует есте-
ственную познавательную деятельность ре-
бенка. 

2. Ключевым инструментом выступает не 
сама задача, а организация дискуссии вокруг 
нее. Умение учителя задавать вопросы, вскры-
вающие логические ошибки (как в примере с 
порядком действий), переводит мышление из 
интуитивного плана в осознанный. 

3. Использование графических моделей 
(схем, чертежей) в качестве обязательного 
этапа до записи цифр предотвращает типичные 
логические ошибки, связанные с неверным вы-
бором действия. 

4. Внедрение логико-ориентированных 
методик требует изменения структуры урока: 
сокращения времени на фронтальный опрос в 
пользу времени на выдвижение и проверку ги-
потез в малых группах. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам применения метода сенсорной интеграции в работе с 

детьми дошкольного возраста, имеющими расстройства аутистического спектра (РАС), в условиях до-
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щений, поступающих от органов чувств, и оптимизацию взаимодействия ребёнка с окружающей средой. 

В материале раскрываются: особенности сенсорного восприятия у детей с РАС (тактильного, вести-
булярного, проприоцептивного и др.); типичные проявления сенсорных дисфункций; принципы организации 
сенсорно-интегративной терапии в ДОУ; примеры упражнений и игровых техник для развития сенсорных 
систем. 

Особое внимание уделяется созданию комфортной сенсорной среды, исключению непереносимых раз-
дражителей и обеспечению позитивных сенсорных впечатлений у ребёнка. 
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асстройства аутистического спектра (да-
лее – РАС) – это спектр психологических 

характеристик, описывающих широкий круг 
аномального поведения и затруднений в соци-
альном взаимодействии и коммуникациях, а 
также жёстко ограниченных интересов и часто 
повторяющихся поведенческих актов. 

Ежегодно по всему миру увеличивается ко-
личество людей, которые страдают этими рас-
стройствами. Увеличение количества детей с 
РАС требует создания специальных условий в 
образовательных учреждениях для обучения и 
развития детей данной категории.  

Одним из характерных нарушений развития 
у детей с расстройствами аутистического спек-
тра (РАС) являются сенсорные дисфункции. 

Для коррекции данного нарушений необхо-
димо применить специальные методы и при-
ёмы, чтобы помочь детям понять и принять 
мир, который их окружает. 

Один из методов, который направлен на 
коррекцию нарушений обработки сенсорной 
информации – это метод «Сенсорной интегра-
ции». Он помогает мозгу эффективнее воспри-
нимать, сортировать и объединять сигналы от 
органов чувств (тактильные, вестибулярные, 
проприоцептивные, слуховые, зрительные и 
др.), чтобы ребёнок мог адекватно реагировать 
на окружающую среду [5, с. 3]. 

Теорию сенсорной интеграции разработала 
Энн Джин Айрес (американский эрготерапевт, 
психолог и педагог, доктор философии) в 1960-

Р 
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х годах в США. Айрес изучала детей с двига-
тельными стереотипиями и ранним детским 
аутизмом (например, ломание игрушек, грызе-
ние рук и ног) и выяснила, что это связано с 
нарушением процесса обработки информации. 
Её теория основана на системном подходе к 
функционированию мозга и помогает понять 
связь процессов обработки сенсорной инфор-
мации с поведением и обучением ребёнка. 

Метод сенсорной интеграции, разработан-
ный опирается на ряд ключевых принципов: 

• Индивидуализация. Программа стро-
ится на основе диагностики сенсорного про-
филя ребёнка: учитываются его гипер- и гипо-
чувствительность, предпочтения, страхи и 
зоны комфорта. 

• Следование за ребёнком. Специалист 
не навязывает активности, а создаёт условия, в 
которых ребёнок сам выбирает занятие – это 
повышает мотивацию и вовлечённость. 

• Опора на сильные стороны. Работа 
начинается с тех сенсорных систем, которые 
функционируют лучше, чтобы создать «базу» 
для коррекции проблемных зон. 

• Постепенность и дозированность. Сти-
муляция усиливается постепенно: от комфорт-
ных ощущений к более сложным, чтобы избе-
жать перегрузки. 

• Комплексность. Задействуются сразу 
несколько сенсорных систем (тактильная, ве-
стибулярная, проприоцептивная и др.), так как 
они взаимосвязаны. 

• Безопасность. Пространство и оборудо-
вание должны исключать риск травм. Исполь-
зуются мягкие маты, страховки, подвесные 
конструкции с надёжным креплением. 

• Системность и регулярность. Занятия 
проводятся 2-3 (иногда 3–5) раза в неделю кур-
сом от 6 месяцев до нескольких лет – это необ-
ходимо для закрепления новых нейронных 
связей. 

• Адаптивность. Программа корректиру-
ется по мере прогресса: задачи усложняются, 
вводятся новые виды стимуляции [3, с. 12]. 

Коррекция сенсорной интеграции в усло-
виях ДОУ требует формирования мультисен-
сорной образовательной среды, оснащённой 
специализированными элементами для целе-
направленной стимуляции и гармонизации 
восприятия внешних сигналов. 

Пространство ресурсной группы для детей с 
расстройством аутистического спектра условно 
делится на функциональные зоны:  

• зона для индивидуальных занятий; 

• зона для групповых занятий; 
• зона игр; 
• зона отдыха и сенсорной разгрузки; 
• обеденная зона. 
Проблема сенсорной интеграции у детей с 

РАС актуализируется тем, что нарушение сен-
сорного восприятия окружающего мира явля-
ется одной из главных особенностей развития 
таких детей. Неумение уловить ощущения из 
окружающей среды не позволяет им их инте-
грировать, чтобы создать чёткий «образ». Весь 
этот процесс занимает много времени, но даже 
если этот процесс идёт, «образ» всё равно мо-
жет получиться неточным. Все это сопровожда-
ется нарушением ориентировки в простран-
стве, искажением целостной картины реаль-
ного предметного мира, а также изощренным 
вычленением отдельных ощущений собствен-
ного тела и звуков, красок или форм окружаю-
щих вещей [2, с.16]. 

Две основные причины дисфункции сенсорной 
интеграции: 

• первая – это переизбыток чувственной 
информации, в результате которого появляется 
повышенная чувствительность к сенсорным 
стимулам, проявляющаяся как непереноси-
мость ярких цветов, бытовых шумов, неприя-
тие зрительного, тактильного контактов, бо-
язнь запахов, высоты, осторожность в движе-
ниях и т. д.; 

• вторая – это дефицит чувственной ин-
формации, активных положительных контак-
тов с окружающей действительностью, обу-
словливающие снижение чувствительности к 
сенсорным раздражителям. У ребёнка наблю-
дается особая захваченность отдельными сти-
мулирующими впечатлениями, связанными с 
рассматриванием, соприкосновением, измене-
нием положения тела в пространстве, ощуще-
нием своих мышечных связок и суставов. Это 
могут быть однообразные манипуляции с 
предметами, взмахи рук, застывания в опреде-
ленных странных позах, избирательное напря-
жение отдельных мышц и суставов, бег по 
кругу, прыжки, кружение, раскачивание и дру-
гие действия с целью воспроизведения одного 
и того же приятного впечатления [1, с. 64]. 

Таким образом, дисфункция сенсорной ин-
теграции проявляется через ограничения пове-
денческого спектра: гиперфункция – в виде 
сенсорных защит, гипофункция – в виде сен-
сорной аутостимуляции [13, с. 7]. 

У детей с РАС проявляются следующие дис-
функции сенсорной интеграции: 



Актуальные исследования • 2026. №41 (327)  Педагогика | 72 

вестибулярная система (баланс), проприоцеп-
тивная система (ощущения собственного тела), 
обонятельная система (запах), зрительная си-
стема (зрение), аудио система (слух), тактиль-
ная система (прикосновение) [3, с. 12; 5, с. 3]. 

Для того, чтобы помочь детям справиться с 
дисфункциями сенсорной интеграции, в 
группе необходимо создать условия и приобре-
сти специальное оборудование [7, с. 81]. 

У детей могут наблюдаться нарушение ве-
стибулярной системы движения тела: импуль-
сивные, не осторожные вращения, бег без 
определенной направленности, крик. Для того, 
чтобы стабилизировать поведение воспитан-
ников, используется утяжеляющее одеяло  
[4, с. 54]. 

Утяжеляющее одеяло оказывает успокаива-
ющее и расслабляющее действие на нервную 
систему. Эффект достигается за счёт сильного, 
но мягкого и равномерного давления на тело. 
Это называют методикой глубокого сенсорного 
давления. Для утяжеления в качестве наполни-
телей используются: лузга гречихи, стеклян-
ные шарики, полипропиленовые гранулы, ги-
малайская соль. Вес данного одеяла около 3–
3,5 кг. С помощью такого одеяла у детей насту-
пает спокойствие [11, с. 12].  

Так же для стабилизации вестибулярной си-
стемы используется Яйцо Совы. Это мягкий 
шарообразный мешок, в который можно за-
лезть целиком и почувствовать себя в безопас-
ности как в тёплом домике. Оно развивает од-
новременно три важные для ребёнка системы: 
вестибулярную, которая отвечает за поддержа-
ние равновесия, тактильную, она управляет 
кожной чувствительностью и проприоцептив-
ную, которая заключается в ощущении положе-
ния конечностей и ориентации собственного 
тела в пространства. Подушки - балансиры, 
гимнастические мячи так же помогают в стаби-
лизации вестибулярной системы. При исполь-
зовании данного оборудования у детей улуч-
шается координация движений, чувство равно-
весия, отмечаются изменения в поведении и у 
ребёнка снижается частота поведенческих ре-
акций при случаях, если данное нарушение 
способствовало этим реакциям [15, с. 8]. 

Для упражнений на крупную моторику ис-
пользуется батут. Упражнения на батуте пред-
ставляют собой отличную сенсорную стимуля-
цию, которая может оказаться очень полезной 
для снятия сенсорной перегрузки и тревоги. 
Так же гимнастический мяч способствует 

развитию проприоцептивных и вестибулярных 
ощущений [9, с. 18]. 

Дисфункция аудио системы, когда ребёнок 
часто закрывает уши при окружающих шумах. 
Для стабилизации данной проблемы использу-
ются шумопоглощающие наушники. 

Так как у детей с РАС имеет место ограни-
ченные вкусовые предпочтения для коррекции 
пищевого поведения необходимо использовать 
следующие предметы: кулоны, трубочки для 
жевания, лизуны, зубные щетки, бальзамы для 
губ, жидкая карамель.  

В работе с коррекцией высокой сенсорной 
чувствительности используются: «Мягкие мо-
чалки», «Сенсорные дорожки», «Водяной бас-
сейн», «Мягкие кисточки» [14, с. 76]. 

Для стабилизации низкой сенсорной чув-
ствительностью необходимо использовать 
«Утяжелители для рук», «Массажные коврики» 
«Игольчатые мячики» «Жёсткие и мягкие мо-
чалки» «Сенсорные дорожки». 

Сенсорный Носок для тела помогает в раз-
витии моторных навыков, улучшает внимание 
и концентрацию, а также развитию простран-
ственного восприятия, даёт новые сенсорные 
ощущения, помогает прочувствовать своё тело, 
испытать новые эмоции. Внутри мешка с натя-
нутой тканью дети успокаиваются, расслабля-
ются. Во время игры ребенок чувствует не-
обычные ощущения, это расширяет его воспри-
ятие окружающего мира [12, с. 23]. 

Игры на развитие крупной моторики с пред-
метами необходимо использовать для разви-
тия моторной сферы. И конечно игры на разви-
тие мелкой моторики с применением: шну-
ровки, прищепок, массажных мячей, Су – Джок 
шарика, игры с крупой, песком и фасолью  
[10, с. 19]. 

При возникновении нежелательного пове-
дения дети падают на пол, бьются головой и 
для недопущения травматизма в группе 
должны быть мягкие модули и маты. 

Игровая палатка, мягкие пуфы предназна-
чены для уединения и расслабления. В течение 
дня дети испытывают множество стрессов от 
перегрузок, что часто приводит к проблемам с 
поведением. Игровая палатка, домик помогут 
ребенку расслабиться и «спрятаться». Там он 
сможет полежать и отдохнуть в тишине. 
Кресла-мешки и мягкие пуфы также помогают 
ребенку отдохнуть, уютно устроившись в удоб-
ной позе. 

Аутизм связан с нарушениями в восприятии 
времени. Многие аутичные дети не умеют 
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ждать, не понимают, что значит «не сейчас» 
или «потом». Из-за этого окружающий мир ка-
жется им хаотичным, и это усиливает их пове-
денческие проблемы. Визуальные таймеры, 
позволяющие представить время наглядно, не-
заменимы при обучении детей с аутизмом. Ре-
бенок может понять, сколько он будет зани-
маться, сколько времени до конца занятия 
осталось. Это предотвращает протесты и дру-
гое проблемное поведение и позволяет ребенку 
вести себя спокойнее. Кроме того, таймеры 
позволяют педагогам вести точные наблюде-
ния за поведением (например, сколько вре-
мени ребенок не кричал) и поощрять его за хо-
рошее поведение [16, с. 139; 17, с. 28]. 

С применением необходимого оборудова-
ние у ребёнка улучшается способность контро-
лировать свои движения, выстраивать их отно-
сительно окружения, приобретать жизненно 
важные навыки и социализироваться в обще-
стве. Поддержание баланса и координации ак-
тивирует работу левого и правого полуша-
рия [6, с. 38]. 

Обобщая вышесказанное можно сказать, 
что поведение, характерное для детей с аутиз-
мом, зачастую является непосредственной ре-
акцией на его сенсорный опыт. Именно дис-
функцией сенсорной интеграции объясняется 
«странное» поведение у детей с РАС: стереоти-
пии, ритуалы, самостимуляция, аутоагрессия, 
эхолалия. С помощью такой «защиты» ребенок 
старается снизить болезненно-травмирующие 
ощущения, почувствовать контроль над ситуа-
цией и обрести безопасность [8, с. 36]. 

Грамотно оборудованная предметно-про-
странственная среда в ресурсной группе позво-
ляет улучшить коррекцию сенсорных дисфунк-
ций у детей с расстройством аутистического 
спектра, повысить положительную динамику 
уровня социальной адаптации. Организован-
ное пространство поможет детям освоить сен-
сорные аспекты активности и справиться с 
трудностями приобретения необходимых для 
жизни навыков. 
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Abstract. The article is devoted to the application of the sensory integration method in working with preschool 

children with autism spectrum disorders (ASD) in a preschool educational organization. 
The relevance of the topic is due to the specifics of perception and processing of sensory information in children 

with ASD, which often leads to behavioral and adaptive difficulties. Sensory integration is considered as an effective 
correctional method aimed at organizing sensations coming from the sensory organs and optimizing the child's 
interaction with the environment. 

The material reveals: features of sensory perception in children with ASD (tactile, vestibular, proprioceptive, 
etc.); typical manifestations of sensory dysfunctions; principles of organizing sensory integrative therapy in pre-
school institutions; examples of exercises and game techniques for the development of sensory systems. 

Special attention is paid to creating a comfortable sensory environment, eliminating unbearable stimuli and 
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АНИМАЦИОННЫЕ ДИАЛОГОВЫЕ РОЛИКИ  

КАК СРЕДСТВО ОБУЧЕНИЯ АВИАЦИОННОМУ АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ 
 

Аннотация. В статье рассматривается применение учебной анимации в обучении авиационному ан-
глийскому языку курсантов специальности «Управление движением воздушного транспорта». Описыва-
ется формат коротких анимационных роликов, построенных вокруг реального радиообмена на англий-
ском языке, где персонажи «пилот» и «диспетчер» ведут диалог в реальном времени, а визуальный ряд син-
хронизирован с репликами. Показано, что такой формат отличается от существующих ресурсов, в ко-
торых анимация преимущественно объясняет процедуру, а радиообмен остаётся фоном. Делается вывод 
о педагогической ценности диалоговых анимационных роликов и перспективности их систематического 
использования в авиационных ССУЗах и ВУЗах. 
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овременное образование предъявляет вы-
сокие требования к языковой подготовке 

будущих авиационных специалистов: знание 
стандартных фраз ICAO, скорость реакции, 
точность формулировок и устойчивость к 
стрессу становятся не менее важными, чем тех-
нические компетенции. В этом контексте осо-
бую роль играет авиационный английский 
язык, который обеспечивает безопасность и 
эффективность международного взаимодей-
ствия в гражданской авиации. Традиционные 
методы обучения (текстовые диалоги, 
аудио-записи, статичные схемы) не всегда поз-
воляют сформировать у студентов устойчивые 
навыки аудирования и говорения в условиях, 
приближенных к реальным [1, с. 307-318;  
2, с. 123-134; 4, с. 274-282]. 

Одним из перспективных направлений 
цифровизации учебного процесса является ис-
пользование учебной анимации. Исследования 
показывают, что анимация выступает как мощ-
ное наглядное средство, способное моделиро-
вать процессы, визуализировать простран-
ственные отношения и задавать сценарий 
учебных действий [1, с. 307-318; 2, с. 123-134;  
4, с. 274-282]. В языковом обучении анимаци-
онные материалы способствуют лучшему усво-
ению лексики, развитию аудирования и повы-
шению мотивации студентов, особенно когда 

визуальный ряд синхронизирован с речевым 
потоком и поддерживает понимание [5, 6, 7]. 

В открытом доступе уже существует ряд ка-
чественных анимационных ресурсов по авиа-
ционному английскому языку. На платформе 
Skybrary Aero (раздел Skyclips) представлены 
клипы, в которых визуализируются действия 
пилотов и авиадиспетчеров, объясняются про-
цедуры захода на посадку, руления, действия в 
сложных метеоусловиях и другие аспекты. Од-
нако в этих видеороликах коммуникация пода-
ётся через закадровый нарратив: голос за кад-
ром рассказывает, что делают участники ра-
диообмена и какие процедуры выполняются. 
На YouTube также можно встретить каналы, где 
к записи радиообмена добавляется скрипт и 
схема аэропорта, но при этом отсутствуют пер-
сонажи и динамическая визуализация самого 
диалога.  

Таким образом, в существующей практике 
преобладает формат, в котором анимация слу-
жит прежде всего для объяснения процедуры 
или явления, а радиообмен остаётся фоном или 
иллюстрацией [1, с. 307-318; 2, с. 123-134;  
4, с. 274-282]. Между тем исследования в обла-
сти обучения иностранным языкам свидетель-
ствуют о том, что анимация с сюжетом и персо-
нажами, построенная вокруг диалога, повы-
шает внимание и вовлечённость студентов, 

С 
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облегчает восприятие речи на слух и создаёт 
условия для последующей отработки говоре-
ния [3, с. 162-167; 5; 6; 7]. 

В данной статье описывается опыт приме-
нения коротких анимационных роликов на ос-
нове реального (в том числе аварийного) ра-
диообмена на английском языке. В отличие от 
существующих ресурсов, в этих роликах персо-
нажи «пилот» и «диспетчер» сами ведут диалог 
в реальном времени, а визуальный ряд синхро-
низирован с репликами. Актуальность данного 
исследования обусловлена тремя факторами. 
Во-первых, потребностью в методах, которые 
повышают мотивацию студентов к работе с ра-
диообменом и снижают барьер перед слож-
ными аутентичными записями [3, с. 162-167; 5; 
6]. Во-вторых, недостаточной представленно-
стью в открытом доступе анимационных мате-
риалов, где радиообмен является центральным 
элементом сценария, а не иллюстрацией к про-
цедуре [1, с. 307-318; 2, с. 123-134; 4, с. 274-282]. 
В-третьих, растущим интересом к использова-
нию цифровых медиа в языковом образовании, 
что открывает новые возможности для созда-
ния доступных и тиражируемых дидактиче-
ских роликов [5, 6, 7]. 

В современной педагогике анимация рас-
сматривается как специфическое учебное сред-
ство, обладающее собственным дидактическим 
потенциалом. Под учебной анимацией пони-
мается анимационное видео, специально спро-
ектированное для решения образовательных 
задач: формирования представлений о процес-
сах и явлениях, отработки действий по алго-
ритму, развития языковых и коммуникатив-
ных навыков [1, с. 307-318; 2, с. 123-134;  
4, с. 274-282]. В отличие от развлекательной 
мультипликации, учебная анимация подчи-
нена чёткой дидактической цели и структури-
рована в соответствии с логикой учебного ма-
териала [1, с. 307-318; 4, с. 274-282]. 

Важным аспектом является влияние анима-
ции на когнитивную нагрузку обучающихся. 
Правильно спроектированный анимационный 
ролик снижает избыточную нагрузку за счёт 
синхронизации визуального и вербального ка-
налов: изображение показывает, о чём идёт 
речь, а речь (или субтитры) фиксирует ключе-
вые формулировки [1, с. 307-318; 2, с. 123-134]. 
При этом чрезмерная детализация, быстрый 
темп или несогласованность изображения и 
текста могут, напротив, перегрузить восприя-
тие. Поэтому в методических рекомендациях 
подчёркивается важность оптимальной 

продолжительности ролика, чёткой структуры 
и акцентирования на проблемной ситуации  
[1, с. 307-318; 2, с. 123-134; 4, с. 274-282]. 

В контексте обучения иностранным языкам 
анимация получает дополнительные преиму-
щества. Исследования показывают, что ис-
пользование анимационных фильмов и корот-
ких мультфильмов способствует росту словар-
ного запаса, улучшению аудирования и повы-
шению мотивации студентов [5, 6, 7]. Экспери-
ментальные данные свидетельствуют о стати-
стически значимом улучшении рецептивного и 
продуктивного словаря у групп, обучавшихся с 
помощью анимационных материалов, по срав-
нению с контрольными группами. Студенты 
также положительно оценивают такой формат, 
отмечая его доступность и вовлекающий ха-
рактер [5, 6]. 

С точки зрения создателя контента, кон-
текст рассматриваемого аудиоклипа или диа-
лога радиотелефонного обмена глубоко изуча-
ется с использованием подхода, аналогичного 
расшифровке сценария киносцены, с целью 
выявления невербальных деталей, таких как 
настроение диспетчеров и пилотов во время 
радиосвязи. С помощью этого подхода выбира-
ется тема анимационного видео, которая опи-
сывает визуальное представление всего радио-
телефонного обмена таким образом, что в него 
аккуратно вводится универсальный юмор, 
чтобы сделать анимационные видео визуально 
привлекательными, сохраняя при этом про-
фессиональную корректность радиотелефон-
ного обмена. Это позволяет аудитории визу-
ально воспринимать содержание радиотеле-
фонного обмена, что даёт ей возможность рас-
сматривать радиотелефонный обмен не только 
как вербальный обмен, но и как очищенный от 
лишнего эмоциональный обмен между 
людьми-операторами системы, визуально 
отображающий их невербальные сигналы по 
отношению друг к другу. 

Для создания анимационных видео, отвеча-
ющих этим требованиям, используется сочета-
ние таких программных инструментов, как 
Animation Desk, Adobe Illustrator, Adobe 
Photoshop, Krita и Adobe Premiere Pro. Общее 
время производства каждого проекта варьиро-
валось от 16 до 120 часов в зависимости от та-
ких факторов, как глубина содержания и дли-
тельность анимационного видео. Во многих 
проектах выполнялась покадровая ручная от-
рисовка, после чего добавлялись соответствую-
щие аудиоклипы, включавшие оригинальные 
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образцы радиотелефонного обмена или сцена-
рии голосовой записи радиотелефонного об-
мена, соответствующие стандартам ИКАО. Тем 
не менее все визуальные элементы, такие как 
анимированные персонажи, воздушные суда, 
здания, системы кабины экипажа и т. д., созда-
вались вручную с использованием Animation 
Desk, Adobe Photoshop и Krita без применения 
инструментов с поддержкой искусственного 
интеллекта. 

Описываемый формат анимационных роли-
ков используется в учебном процессе АТК ГУГА 
на протяжении нескольких лет при подготовке 
курсантов по специальности «Управление дви-
жением воздушного транспорта». Материалы 
применяются как на занятиях по авиацион-
ному английскому языку, так и в рамках моду-
лей по фразеологии радиообмена на англий-
ском языке. 

Первый заметный эффект связан с визуали-
зацией лексических единиц и процедур, кото-
рые в аудиоформате могут оставаться непонят-
ными. Например, слово «chocks» (противоот-
катные колодки) при прослушивании радиооб-
мена без опоры на изображение не всегда од-
нозначно интерпретируется студентами, осо-
бенно на начальных этапах обучения. В анима-
ционном ролике процесс установки и уборки 
chocks показывается на стоянке воздушного 
судна, что позволяет связать новое слово с кон-
кретным действием и объектом. Таким обра-
зом, анимация снижает неопределённость вос-
приятия и помогает сформировать устойчивые 
лексические связи. 

Второй эффект – повышение интереса и мо-
тивации к работе с радиообменом. Короткие 
анимационные сцены с персонажами «пилот» и 
«диспетчер» воспринимаются студентами не 
как «ещё одна запись на слух», а как мини-ис-
тория, в которой есть сюжет и визуальная 
опора. В качестве иллюстрации можно приве-
сти пример с роликом «Разница между engine 
fire и fire engine»: после просмотра студенты 
сразу запомнили различие между этими поня-
тиями, поскольку в анимации были наглядно 
показаны оба сценария. Визуальный образ за-
крепился в памяти и впоследствии использо-
вался при воспроизведении соответствующих 
фраз. 

Третий эффект – расширение словарного 
запаса и улучшение понимания радиообмена 
на слух. Регулярная работа с анимационными 
диалогами позволяет студентам многократно 
слышать стандартные фразы в контексте, 

видеть, к каким действиям они относятся, и за-
тем самостоятельно их воспроизводить в роле-
вых играх и заданиях на дубляж. Исследования 
в области обучения иностранным языкам под-
тверждают, что анимационные материалы спо-
собствуют росту как рецептивного, так и про-
дуктивного словаря, а также повышают уверен-
ность в говорении. В нашем случае это прояв-
ляется в том, что курсанты охотнее вступают в 
диалог, реже переключаются на родной язык и 
быстрее ориентируются в нестандартных ситу-
ациях. 

Четвёртый эффект – изменение отношения 
студентов к материалам для аудирования. Ани-
мация, которая внешне может восприниматься 
как «мультик» и развлечение, в данном фор-
мате становится полноценным обучающим ин-
струментом. Студенты начинают ассоцииро-
вать просмотр роликов не с пассивным потреб-
лением контента, а с учебной деятельностью: 
анализом лексики, отработкой произношения, 
моделированием собственных диалогов. Это 
способствует формированию более осознан-
ного подхода к самостоятельной работе с 
аудио- и видеоматериалами. 

Таким образом, опыт применения показы-
вает, что анимационные ролики на основе ра-
диообмена способствуют не только расшире-
нию словарного запаса и улучшению навыков 
аудирования, но и повышению мотивации, из-
менению отношения к материалам для слуша-
ния и более глубокому профессиональному по-
ниманию процедур. Эти результаты согласу-
ются с данными международных исследований 
об эффективности анимации в языковом обу-
чении и подтверждают целесообразность её си-
стематического использования. 

Педагогическая ценность описанного фор-
мата заключается не в технической сложности 
анимации, а в том, как она меняет статус ра-
диообмена в учебном процессе: из фонового 
аудио он становится центральным объектом 
наблюдения, анализа и воспроизведения. Даже 
ограниченное количество таких роликов, при 
условии их систематического использования, 
способно повысить мотивацию студентов, 
улучшить понимание радиообмена на слух и 
расширить профессиональный словарный за-
пас. 

Несмотря на трудоёмкость создания таких 
роликов, даже ограниченная библиотека каче-
ственно сделанных диалоговых анимаций спо-
собна оказать заметное влияние на учебный 
процесс, если эти материалы систематически 
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интегрированы в занятия и самостоятельную 
работу. 

Таким образом, использование анимацион-
ных роликов на основе радиообмена представ-
ляет собой перспективное направление в обу-
чении авиационному английскому языку в 
ССУЗах и ВУЗах. Дальнейшие исследования мо-
гут быть направлены на систематическую 
оценку эффективности такого подхода (напри-
мер, через сравнение результатов групп, обу-
чавшихся с разными типами материалов), а 
также на разработку методических рекоменда-
ций по интеграции анимации в учебные планы 
различных профессиональных модулей. 
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ВЛИЯНИЕ СИСТЕМАТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ ХОККЕЕМ  
НА МИНЕРАЛЬНУЮ ПЛОТНОСТЬ, ГЕОМЕТРИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
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Аннотация. Хоккей относится к видам спорта с высокой ударной нагрузкой на опорно-двигательный 
аппарат. В данном обзоре рассматривается влияние систематических занятий хоккеем на минеральную 
плотность костной ткани (МПК), геометрические характеристики костей и содержание минеральных 
компонентов. Анализ литературы показывает, что хоккей способствует достоверному приросту МПК в 
нагружаемых участках скелета, прежде всего в области шейки бедра и верхних конечностей. Однако эф-
фект является обратимым: прекращение тренировок приводит к быстрой потере накопленной костной 
массы. Обсуждаются механизмы остеогенного действия ударных нагрузок и практические последствия 
для спортсменов. 
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Введение 
Состояние костной ткани определяется ба-

лансом между процессами костного ремодели-
рования – образованием новой кости и резорб-
цией старой. В детском и подростковом воз-
расте этот баланс смещён в сторону формиро-
вания, что позволяет накапливать пиковую 
костную массу, которая в значительной сте-
пени определяет устойчивость скелета к пере-
ломам на протяжении всей последующей 
жизни. 

Физическая активность является одним из 
ключевых модифицируемых факторов, влияю-
щих на пиковую костную массу. Однако не все 
виды спорта оказывают одинаковое воздей-
ствие на скелет. Наибольший остеогенный по-
тенциал имеют так называемые ударные виды 
активности, характеризующиеся высокими по 
величине и скорости деформациями кости в 
необычных направлениях. Хоккей с шайбой, 

сочетающий интенсивные ускорения и замед-
ления, резкие смены направления движения и 
высокоамплитудные нагрузки на тазобедрен-
ный сустав, представляет собой яркий пример 
такой активности. 

Цель настоящего обзора – систематизиро-
вать данные о влиянии хоккея на минеральную 
плотность костной ткани, её геометрические 
параметры и содержание минеральных компо-
нентов, а также оценить устойчивость этих эф-
фектов при прекращении тренировочной дея-
тельности. 

Актуальность затронутой проблемы связана 
с потребностью спортивной медицины и тре-
нерского сообщества в объективных данных о 
долгосрочных последствиях ударных нагрузок 
на костную ткань хоккеистов. Анализ специ-
альных источников демонстрирует, что, не-
смотря на доказанный остеогенный эффект си-
стематических занятий хоккеем, вопросы 
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обратимости накопленной костной массы по-
сле прекращения тренировок остаются недо-
статочно изученными, а отсутствие научно 
обоснованных программ постспортивного со-
провождения не позволяет сохранить достиг-
нутый уровень минеральной плотности кости у 
бывших спортсменов. Новизна подхода, осве-
щаемого в данной работе, состоит в попытке 
систематизировать разрозненные данные о 
влиянии хоккея на минеральную плотность, 
геометрические характеристики и минераль-
ный состав костной ткани и оценить устойчи-
вость выявленных адаптационных изменений 
при детренированности. Цель проведённого 
обзора заключалась в анализе и обобщении со-
временных научных данных о состоянии кост-
ной ткани и её компонентов у хоккеистов на 
различных этапах спортивной карьеры. 

Основная часть 
Обзор научной литературы опирался на ана-

лиз рецензируемых публикаций в области 
спортивной медицины, остеологии и физиоло-
гии физических нагрузок. Источниками послу-
жили исследования, выполненные в период с 
1993 по 2019 год и посвящённые влиянию удар-
ных видов физической активности на состоя-
ние костной ткани. Критериями включения вы-
ступали: лонгитюдный или сравнительный ди-
зайн, объективная оценка минеральной плот-
ности костной ткани (МПК) методом двухэнер-
гетической рентгеновской абсорбциометрии, а 
также участие в исследовании спортсменов-
хоккеистов мужского пола подросткового и 
юношеского возраста. 

Диагностический арсенал составили апро-
бированные методы оценки костной ткани. 
Минеральную плотность кости определяли по-
средством двухэнергетической рентгеновской 
абсорбциометрии, которая позволяет зафикси-
ровать содержание минеральных компонентов 
в нагружаемых участках скелета. Геометриче-
ские характеристики костей оценивали через 
анализ моментов инерции и периостальных 
размеров. Показатели сопоставляли между 
хоккеистами и неактивными сверстниками, а 
также между спортсменами разных специали-
заций. 

Суть представленного анализа состояла в 
систематизации данных о том, как системати-
ческие занятия хоккеем сказываются на кост-
ной ткани. Лонгитюдные наблюдения проде-
монстрировали, что юные хоккеисты, трениру-
ющиеся в среднем 9,4 часа в неделю, имеют до-
стоверно больший прирост МПК шейки бедра, 
чем контрольная группа (0,07 против 0,03 
г/см²). Прирост объёмной МПК в этой зоне у 

спортсменов составил 16 мг/см³, тогда как в 
контроле изменений не зафиксировано. Ана-
логичные результаты получены при наблюде-
нии за спортсменами, не прерывавшими ак-
тивные тренировки: за 70 месяцев они нако-
пили существенно больше МПК в области 
шейки бедра, всего тазобедренного сустава и 
рук по сравнению с неактивными сверстни-
ками. 

Сравнение с другими видами спорта обна-
жило сайт-специфичность остеогенного эф-
фекта. Хоккеисты имели более высокую МПК 
плечевой кости, бедра и проксимального от-
дела бедра, чем умеренно активные сверст-
ники. При этом у них отмечена значительно бо-
лее высокая сила хвата, что связывают с адап-
тацией костей предплечья к нагрузкам от ра-
боты с клюшкой. В то же время бадминтонисты 
опережали хоккеистов по МПК в ряде нагружа-
емых зон, что объясняется отличиями в пат-
терне ударных нагрузок: прыжки формируют 
деформации в нетипичных направлениях, а 
они выступают более сильным остеогенным 
стимулом. 

Обработка данных о динамике костной 
массы при детренированности выявила выра-
женную отрицательную динамику. Хоккеисты, 
завершившие спортивную карьеру, утратили 
значительно больше МПК шейки бедра, чем те, 
кто продолжал тренироваться (0,10 против 
0,02 г/см²). Потеря объёмной МПК в этой под-
группе достигла 38 мг/см³ против всего 4 
мг/см³ у активных спортсменов. К моменту фи-
нального обследования бывшие хоккеисты де-
монстрировали промежуточные показатели 
МПК – ниже, чем действующие спортсмены, но 
несколько выше, чем никогда не тренировав-
шиеся. 

Заключение 
Итоги проделанной работы подтверждают 

исходное предположение о выраженном влия-
нии систематических занятий хоккеем на со-
стояние костной ткани. Использование в тре-
нировочном процессе нагрузок ударного ха-
рактера, сочетающих резкие ускорения и тор-
можения, смену направления движения и сило-
вые единоборства, даёт возможность добиться 
достоверного прироста минеральной плотно-
сти кости в нагружаемых участках скелета. 
Наиболее выраженные изменения зафиксиро-
ваны в области шейки бедра и верхних конеч-
ностей, что отражает сайт-специфичность 
остеогенной адаптации. 

Одновременно результаты анализа свиде-
тельствуют об обратимом характере достигну-
тых улучшений. Прекращение тренировочной 
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деятельности ведёт к быстрой утрате накоп-
ленной костной массы, а долгосрочные пре-
имущества сохраняются лишь при условии 
поддержания физической активности. Данное 
обстоятельство имеет важное практическое 
значение для организации постспортивного 
сопровождения бывших хоккеистов и разра-
ботки стратегий сохранения костного здоро-
вья. 

Материалы работы ориентированы на при-
менение в системе подготовки хоккейных ре-
зервов и в практике спортивной медицины. 
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