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К ВОПРОСУ О РИТОРИЧЕСКИХ ОШИБКАХ  

В РУССКОМ ЯЗЫКЕ КИТАЙСКИХ СТУДЕНТОВ 
 
Аннотация. Под риторическими ошибками обычно подразумеваются неадекватное использование 

слов или неправильная структура предложения, как повторение, избыточность, смешение и так далее. В 
этой статье анализируются несколько распространенных типов риторических ошибок, приводятся при-
меры. 

 
Ключевые слова: русский язык, риторика, риторические ошибки, лингвистические нормы. 
 
1. Введение 
Риторика – это субдисциплина лингви-

стики, объектом изучения которой является 
правильная спецификация и яркость языковых 
средств и их использование в соответствии с 
конкретными целями и в конкретных кон-
текстах. Обычно причина риторических оши-
бок состоит в нестандартном использовании 
лексических единиц в языке и неадекватности 
синтаксических структур. Утверждается, что 
риторические ошибки на самом деле не гово-
рит о том, что говорящий плохо владеет язы-
ком, а просто говорящий находится на проме-
жуточном уровне владения языком. На ранних 
этапах изучения иностранного языка студенты 
склонны делать много грамматических оши-
бок, а затем постепенно количество таких оши-
бок уменьшается, в то время как риторические 
ошибки сохраняются в течение более длитель-
ного периода. 

Языковые нормы – это согласованные 
людьми, использующими данный язык, пра-
вила, касающиеся произношения, ударения, 
интонации, орфографии, пунктуации, словооб-
разования, значения слов и словосочетаний, 
словообразовательных изменений, граммати-
ческих связей между словами, структуры пред-
ложения и т. д. [1, с. 5-17]. Эти правила зафик-
сированы в различных учебниках и словарях. 
Риторические нормы (стилистические нормы), 

с другой стороны, ориентируют людей на пра-
вильный выбор слов, словоформ и предложе-
ний в зависимости от конкретной коммуника-
тивной ситуации и отношения говорящего к 
собеседнику. Таким образом, риторические 
нормы касаются выбора языковых средств, а 
также коллокации и стилистических явлений 
между этими средствами. Считается, что язы-
ковые нормы являются жесткими и крайне обя-
зательными, и их нарушение является ошиб-
кой, тогда как риторические ошибки являются 
неуместными в использовании речи, по-
скольку риторические нормы, как правило, ме-
нее жесткие и более гибкие. Другими словами, 
языковые нормы решают вопрос «правильно 
или неправильно», риторические нормы ре-
шают вопрос «уместно или неуместно» [2]. 

2. Общие типы риторических ошибок 
2.1. Повторение 
1. Повторение слов. Одно и то же слово 

повторяется несколько раз на более коротком 
пространстве. Например: Недавно я прочитал 
одну книгу. Эта книга называется «Собачье 
сердце». В этой книге интересно рассказыва-
ется… (Недавно я прочитал одну интересную 
книгу, которая называется «Собачье сердце». В 
этой книге интересно рассказывается…). 

2. Повторение однокоренных слов. В тек-
сте есть повторение однокоренных слов на ко-
ротком расстоянии. Например: В рассказе 
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«Муму» рассказывается... (В рассказе «Муму» по-
вествуется…). 

3. Плеоназмы. Синонимы используются в 
сочетании. Например: Он негодовал от возму-
щения (Он возмущался/Он негодовал). 

4. Тождесловие. Повторение смысла 
предложения в другом полном эквиваленте. 
Например: Авторские слова – это слова автора. 

5. Повторение предложений. Когда не-
сколько предложений связаны между собой, 
используется одна и та же структура предложе-
ния. Например: Мужчина был одет в прожжен-
ный ватник. Ватник был грубо заштопан. Са-
поги были почти новые (Мужчина был одет в 
грубо заштопанный прожженный ватник, хотя 
сапоги были почти новые, носки оказались изъ-
едены молью.). 

6. Грамматический повтор. Использова-
ние нескольких существительных одной грам-
матики подряд. Например: с целью избегания 
возможности возникновения опасности... 

2.2. Многословие 
1. Избыточные глагольно-номинативные 

фразы. Вместо употребления краткого и точ-
ного глагола, в тексте используется семантиче-
ски общий и широкий глагол (например, под-
нять, обеспечить, получить) плюс существи-
тельное, преобразованное из глагола. (Если 
этого не требуют стилистические особенности 
данного текста). Например: Рабочие приняли 
решение произвести ремонт трактора в крат-
чайшие сроки (Рабочие решили отремонтиро-
вать трактор в кратчайшие сроки.). 

2. Избыточные существительные. Ис-
пользование существительных, содержащих 
крайне неопределенные, широкие понятия, та-
кие как дело, факт, вопрос, задача. Например: 
Дело повышения дисциплины обсуждено на засе-
дании правления завода. 

3. Клише. Использование крайне неопре-
деленных клише, распространенных в сред-
ствах массовой информации. Например: Они 
отдали свою жизнь за светлое будущее человече-
ства. 

4. Слова-паразиты. В тексте используются 
избыточные, бессмысленные междометия  
и т. д., которые часто встречаются в разговор-
ном языке. Например: типа, как бы, короче, 
собственно, ну..., так сказать, вот, как сказать, 
в общем-то, и т. д. 

2.3. Смешанное использование 
1. Смешанное использование стиля. Это 

беспорядочное использование слов и предло-
жений, принадлежащих к разным стилям, в од-
ном и том же тексте. Стили – это разновидно-
сти речи, которые формируются в процессе 

осуществления функций стандартного языка в 
соответствии с особенностями и потребно-
стями общения в различных сферах социаль-
ной деятельности и имеют свои отличительные 
способы выражения. Например, функция науч-
ного выражения и фиксации научной инфор-
мации, нормативная функция закона, пропа-
гандистская и агитационная функция поли-
тики, эстетическая функция искусства и т. д. 
Эти функции предъявляют соответствующие 
требования к речи текстов, например, научные 
тексты требуют объективности и логической 
строгости, политический стиль требует четкого 
показа отношения говорящего, литературные 
произведения требуют ярких образов и т. д.  
[1, с. 5-17]. Например: Попечитель богоугодных 
заведений подлизывается к ревизору (Попечи-
тель богоугодных заведений заискивает перед ре-
визором.). 

2. Смешивание слов, относящихся к раз-
ным эпохам. Например: На богатырях были 
кольчуги, брюки и варежки (На богатырях были 
одеты кольчуги, латы, рукавицы.). 

2.4. Неправильный выбор слов 
1. Паронимы. Однокоренные слова 

сходны по значению, и студенты часто путают 
их. Например: Он [Болконский] готов пожерт-
вовать жизнью ради успеха общего дела, поэтому 
во время боя он выхватывает знамя из рук пад-
шего бойца и ведет за собой солдат в атаку. 

2. Синонимы. Синонимы имеют почти 
одинаковое значение, и в словарях синонимы 
часто используются для объяснения значения 
слова. На самом деле, синонимы в целом 
имеют множество различий, хотя и имеют об-
щее основное значение [3]. Например: Вчера 
мне было печально (Вчера мне было грустно). 

3. Неправильное употребление слов. Ис-
пользование слов, которые не обозначают 
определенного значения. Например: Вместе с 
духовным ростом у Павла и Ниловны растет их 
речь (Одновременно с духовным ростом Павла и 
Ниловны развивается их речь.). 

4. Неуместное использование метони-
мией. Сравниваются совершенно разные типы 
объектов. Например: Судья был такой же про-
стой и скромный, как его кабинет. 

5. Язык слишком прост и лишен ярких об-
разов, например: Зимой всегда красиво. Мне 
нравится белый снег на деревьях. Голубоватый 
снег тоже выглядит красиво. 

6. Подмена понятий, которая часто вы-
звана пропуском слов в тексте. Например: 
Больные, не посетившие амбулаторию в течение 
трех лет, выкладываются в архив. 
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7. Нарушение фиксированных словосоче-
таний. Многие словосочетания, которые давно 
закрепились в письменной или устной речи, не 
следует нарушать. Например: В стихах Есенина 
особую роль имеют сравнения (В стихах Есенина 
особую роль играют сравнения.). 

Некоторые из упомянутых выше типов оши-
бок очень очевидны, в то время как другие мо-
гут быть менее серьезными или даже не рас-
сматриваться некоторыми как ошибки. То есть, 
ошибки различаются по степени серьёзности. 
Например, различные риторические ошибки, 
связанные с избыточностью в пункте 2, часто 
считаются просто вопросом языковой кратко-
сти или недостаточной краткости, и не отно-
сятся к ошибкам. 

Кроме того, иногда в литературных произ-
ведениях автор может намеренно использо-
вать необычные выражения для достижения 
определенного художественного эффекта, ко-
гда это фактически не подпадает под понятие 
риторической ошибки. Например, оксюморон. 
Такие семантически противоречивые словосо-
четания, как «холодный огонь», «живой труп» 
используют для придания особого контраст-
ного эффекта. 

Такие ошибки, как повторение в пункт 1 и 5, 
обычно связаны с недостатком мастерства или 
гибкости говорящего в использовании разно-
образных выражений. Риторические про-
блемы, такие как смешанное использование в 
пункт 3, 4 и 7, могут быть связаны с тем, что го-
ворящий освоил множество различных выра-
жений, но еще не понял нюансы этих выраже-
ний. 

3. Заключение 
В процессе изучения иностранного языка 

грамматические ошибки обычно уменьшаются 
на начальном и среднем уровнях, в то время 

как риторические ошибки неизбежно возни-
кают постоянно. Если преподаванию грамма-
тики мы придаем достаточное значение, то 
этого нельзя сказать о преподавании риторики. 
Пренебрежение к преподаванию риторики 
привело к тому, что наши студенты говорят и 
пишут на иностранном языке с упором на «пра-
вильно» и пренебрежением к «хорошо», что в 
конечном итоге приводит к плохому владению 
языком [5, с. 142-143]. К распространенным ри-
торическим ошибкам относятся: повторение, 
избыточность, подмена понятий, нарушение 
фиксированных словосочетаний и так далее. 
Серьёзность этих ошибок различна, и чтобы 
попытаться избежать их в той или иной мере, 
нужно расширять знания языка студентов, тре-
бовать больше читать, осознанно думать о ри-
торических особенностях различных выраже-
ний в оригинальном русском языке и практи-
коваться в их имитации. 
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ревние восточные культуры сыграли клю-
чевую роль в формировании иллюзио-

низма как вида искусства. Однако с течением 
времени восточные иллюзионисты адаптиро-
вали свои методы демонстрации иллюзий. 

Наибольший расцвет восточного иллюзион-
ного искусства зафиксирован в Древней Ин-
дии, где оно имеет более пятнадцати веков ис-
тории и тесно связано с философией йогов. Ос-
новополагающей концепцией данного учения 
является идея о всемогуществе скрытой психи-
ческой силы, называемой «праной», что, как 
утверждают йоги, позволяло им совершать чу-
деса [3, с. 37]. 

Создание этих «чудес» предполагало дли-
тельные и изнурительные тренировки. Тем не 
менее существуют свидетельства о том, что вы-
ступления индийских йогов часто основыва-
лись на использовании иллюзионных аппара-
тов и приемов. Например, один из известных 
иллюзий состоит в том, что йог замедляет или 
даже останавливает пульс в одной из рук с по-
мощью различных медитативных техник. Од-
нако такой эффект можно достичь, просто 

разместив под подмышкой резиновый шар и 
сжимая его с определенной силой. 

Основное представление о трюках индий-
ских иллюзионистов восходит к записям зару-
бежных путешественников. Американский ил-
люзионист Гарри Келлар, наблюдая выступле-
ние в Калькутте в 1875 году, описал следующий 
иллюзий: «Старый факир всадил в землю три 
сабли, рукоятками вниз. Острия были сильно 
наточены, и лишь позже я в этом убедился. Мо-
лодой факир, по знаку старшего, лег на землю, 
прижав руки к телу. После нескольких движе-
ний старика он казался окоченевшим. Затем 
вышел третий факир, взял его за ноги, а старик 
– за голову. Безжизненное тело положили на 
острия сабель, при этом никаких повреждений 
не произошло. Одно острие находилось под за-
тылком, второе – между плечами, третье – в 
конце позвоночника. Ноги не имели опоры. 
Тело, наклоняясь вправо и влево, находилось в 
состоянии равновесия. Старый факир подрыл 
землю под одной из сабель и вынул ее; тело не 
изменило своего положения. После удаления 
оставшихся двух сабель тело продолжало 

Д 
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парить в воздухе на расстоянии около двух фу-
тов от земли, и только тогда старый факир и его 
ассистент положили его на землю. После еще 
нескольких движений старика молодой факир 
встал. На самом деле тело факира поддержива-
лось искусно сконструированными скрытыми 
опорами» [1, с. 201]. 

Репертуар индийских иллюзионистов дей-
ствительно обширен и включает в себя закли-
нателей змей, глотателей огня, а также факи-
ров, которые способны лазить по свободно ви-
сящим в воздухе канатам, и многих других. Од-
нако для более полного понимания восточного 
иллюзионного искусства также важно обратить 
внимание на китайских фокусников. 

Интересно отметить, что первый известный 
контакт между древнеримской и древнекитай-
ской культурами произошел благодаря фоку-
сам: в 120 году н. э. в китайский город Лоянг 
прибыла труппа бродячих фокусников из Рима 
[2, с. 88]. Однако, к сожалению, описание их 
представления не сохранилось до наших дней. 

Китайское иллюзионное искусство, в отли-
чие от западного, развивалось преимуще-
ственно в контексте китайского цирка, кото-
рый является одним из самых древних цирков 
в мире и имеет более четырех тысяч лет исто-
рии. Главной особенностью китайского цирка 
является то, что каждый номер несет символи-
ческое значение. Например, знаменитый но-
мер с вращающимися блюдцами на тростях 
символизирует солнце, а артист выступает в 
роли посредника между светилом и людьми  
[2, с. 54]. 

В китайском цирке традиционно не исполь-
зуют дрессированных животных, и акробатика 
занимает центральное место. Это не умоляет 
значения иллюзионного искусства; иллюзион-
ные трюки зачастую играют ключевую роль в 
номерах, которые представляют собой сочета-
ние различных жанров. Иногда выступление 
иллюзиониста становится полноценным номе-
ром, демонстрируя богатство и разнообразие 
китайской цирковой традиции. 

Одним из выдающихся китайских иллюзио-
нистов был Сун Сиу-Ли. В XIX веке он гастроли-
ровал по европейским странам с номером «Ки-
тайский жонглер», который представлял собой 
синтез акробатики, иллюзии, жонглирования и 
эквилибра. Этот номер пользовался большим 
успехом, однако после получения травмы Сун 
Сиу-Ли был вынужден заменить его на номер 
«Иллюзионная симфония». В рамках этого вы-
ступления, получившего также название «игра 
лентами», он извлекал шесть больших горящих 

китайских фонарей из шелковых лент, висящих 
на пятиметровом шесте [2, с. 137]. 

Китайское иллюзионное искусство отлича-
ется самобытностью и народной основой. Оно 
передается из поколения в поколение и в зна-
чительной степени отличается от репертуара 
фокусников других стран. Выступления китай-
ских иллюзионистов завершаются оригиналь-
ной подачей трюков. Обычно они не исполь-
зуют крупногабаритный реквизит и не полага-
ются на механические устройства, а вместо 
этого основываются на ловкости рук. Во время 
выступления пустая сцена наполняется множе-
ством появляющихся предметов: фонарей, 
платков, пиал с рисом и водой, бумажных лент, 
зонтов, флагов и вееров. Китайские иллюзио-
нисты также известны своим знаменитым трю-
ком с соединением и разъединением металли-
ческих колец, который получил название «ки-
тайские кольца». 

Ключевой чертой иллюзионного искусства в 
азиатских странах всегда оставался жанр мани-
пуляции, основывающийся исключительно на 
ловкости рук исполнителя. Этот жанр счита-
ется одним из самых сложных, так как требует 
значительных тренировок и выдающихся ак-
терских способностей. 

Тенденция к манипулятивному искусству 
сохраняется и в наши дни. Сегодня азиатские 
иллюзионисты занимают лидирующие пози-
ции на международных конкурсах в категории 
«манипуляция». Например, на Чемпионате 
мира по иллюзионному искусству в 2012 году 
(FISM 2012) победителем стал южнокорейский 
иллюзионист Йоу Хо Джин с элегантной мани-
пуляцией игральными картами. 

Несмотря на относительную условность ил-
люзионного искусства, оно, подобно другим 
формам творческой деятельности восточных 
культур, является продуктом интровертного 
типа мышления, предложенного швейцарским 
психологом Карлом Густавом Юнгом. В восточ-
ных культурах иллюзионное искусство направ-
лено на развитие исполнителя, его техники ис-
полнения, актерского мастерства и создания 
самобытного образа. Если индийским факирам 
иллюзионное искусство позволяло создавать 
видимость сверхспособностей, достигнутых 
путем саморазвития, то для китайских иллюзи-
онистов оно служит для придания особого эс-
тетического восприятия выступления, в кото-
ром, наряду с внешними эффектами трюков, в 
значительной мере ценится мастерство самого 
исполнителя. 
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ассуждая о перспективах миграции на тер-
ритории Российской Федерации важно по-

нимать, что основным нормативно-правовым 
документом с 2018 г. выступает указ «О Кон-
цепции государственной миграционной поли-
тики РФ на 2019–2025 гг.». Важно понимать, 
что данный указ освещает приоритеты госу-
дарства в миграционной политике, прежде 
всего, в отношении иммиграционных потоков. 
Если предыдущие версии миграционного зако-
нодательства делали упор на формирование 
безопасности Российской Федерации и борьбу 
с нелегальной иммиграцией, то новая поли-
тика направлена на рост численности населе-
ния и расширения трудовой деятельности при-
езжих. За рубежом создано более 26 центров, 
которые позволяют реализовать заполнение и 
получение всех необходимых документов для 
иммиграции на территорию Российской Феде-
рации. В том числе, информационную и орга-
низационную поддержку получили и такие 
страны, в которых Российская Федерация вы-
ступает геополитическим партнёром – Сирия, 
Йемен, Ливия. 

Необходимо подчеркнуть, что ядром роста 
численности населения считается естествен-
ный прирост. Президент Российской Федера-
ции Путин В. В. регулярно делает акцент на де-
мографические показатели при общении с по-
литическими и финансовыми элитами. 

Государственные власти создают фундамент 
для добровольного переселения тех специали-
стов, которые необходимы социально-эконо-
мическим институтам депопуляционных и ма-
лоосвоенных регионов.  

На наш взгляд, актуальным иммиграцион-
ным коридором в ближайшем будущем явля-
ется Евразийский Экономический Союз 
(ЕАЭС). Напомним, что ЕАЭС – международная 
организация региональной экономической ин-
теграции, государствами-членами которого 
являются Армения, Беларусь, Казахстан, Кир-
гизия, Российская Федерация. Данный союз 
обеспечивает свободное движение товаров, 
услуг, капитала и рабочей силы. Таким обра-
зом, численность иммигрантов зависит не 
только от социально-экономической напря-
женности в государствах-участниц, но и от глу-
бины интеграции. 

Однако, возникает логичный вопрос о том, 
чем будет отличаться миграционная политика 
для страны ЕАЭС и СНГ. Гибкость миграцион-
ного законодательства ЕАЭС в дальнейшем 
позволит трудовым мигрантом работать на 
срок действия трудового договора, осуществ-
лять пересечение государственных границ по 
одному из документов стран-участниц без за-
полнения миграционной карты. Уточним, что 
граждане Беларуси уже сейчас имеют право 
находится на территории Российской 
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Федерации до 90 суток с даты въезда, что при-
нято считать одним из примеров успешно реа-
лизованной интеграции. Миграционная инте-
грация ЕЭАС в будущем позволит полностью 
освободить жителей стран-участниц от бюро-
кратических барьеров предоставляя особые 
условия в области пограничного контроля. 

Обратим внимание, что актуальными изме-
нениями в иммиграционном законодательстве 
является указ «Об определении в гуманитар-
ных целях категорий лиц, имеющих право об-
ратиться с заявлениями о приёме в граждан-
ство России в упрощённом порядке», который 
позволяет гражданам Донецкой и Луганской 
областей Украины получать гражданство Рос-
сийской Федерации в упрощённом формате. 
Период рассмотрения заявления на граждан-
ство – три месяца. В данном пункте уже упоми-
налось, что одним из акцентов в миграционной 
политики Российской Федерации является ре-
патриация, которая возможна с территории 
Донецкой и Луганской областей. 

«Утечка мозгов» из Российской Федерации, 
на наш взгляд, продолжится, так как при изуче-
нии данного вопроса сложно назвать весомую 
программу, которая бы являлась драйвером ре-
ализации молодых талантов. Существует мне-
ние, что около трети из эмигрирующих граж-
дан едет осуществлять образовательную 

деятельность в зарубежные ВУЗы и НИИ, дру-
гая треть – трудовые мигранты. 

По мнению Росстата, доля высокообразо-
ванных эмигрантов в 2018 г. достигает 70%, од-
нако, сложно производить исследования из-за 
«двойного гражданства», в том числе, и Россий-
ской Федерации. Высшее образование имеют 
40% эмигрировавших за рубеж. Суммарно чис-
ленность высокообразованной элиты, которая 
эмигрировала – 800 тыс. чел. 

Таким образом, рассуждая о данном во-
просе формируется ситуация, при которой «ин-
теллектуальная база» будущего поколения 
ограничена, что значительно ослабит переход 
Российской Федерации от сырьевой экономики 
к инновационной. Высшее или незаконченное 
высшее образование у иммигрантов составляет 
13–17%, у эмигрантов – 28%. 

В освещенном пункте представлены мате-
риалы в области нового миграционного зако-
нодательства на территории Российской Феде-
рации. Отражены вероятные направления им-
миграции и эмиграции с учётом интеграции 
стран-участниц ЕАЭС. Также, представлен указ 
«Об определении в гуманитарных целях кате-
горий лиц, имеющих право обратиться с заяв-
лениями о приёме в гражданство России в 
упрощённом порядке», который служит ката-
лизатором иммиграции из Украины. 
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бязательства, возникающие из причине-
ния вреда, представляют собой ключевой 

инструмент защиты прав и интересов участни-
ков гражданского оборота, нацеленный на вос-
становление имущественного положения по-
терпевшего. Институт обязательств по возме-
щению ущерба распространен во всем мире, 
так как в нашем современном обществе еже-
дневно происходят случаи, когда наносится 
вред в рамках внедоговорных отношений, ко-
торые нередко невозможно предсказать  
[1, с. 86]. 

С учетом роста правонарушений против 
личности и необходимости усиления правовых 
гарантий граждан, вопрос о возмещении вреда, 
причиненного здоровью или жизни человека, 
становится особенно актуальным. Эта тема 
привлекает внимание множества цивилистов и 
активно обсуждается как в научных кругах, так 
и в повседневной жизни. Меры деликтной от-
ветственности, основывающиеся на компенса-
ции, служат защитой интересов людей, постра-
давших от правонарушений. Право на возме-
щение вреда является конституционным пра-
вом, напрямую связанным с защитой жизни и 
здоровья граждан в каждой стране. Учитывая, 
что такие обязательства нацелены на восста-
новление первоначального состояния, они спо-
собствуют охране жизни и здоровья людей. 

Основным нормативным актом, регулирую-
щим обязательства по возмещению вреда в 
России, является Гражданский кодекс РФ. В 

Соединенных Штатах Америки дела, связан-
ные с возмещением ущерба, часто рассматри-
ваются на основании частных прецедентов. В 
США действия, нарушающие субъективные 
права других лиц, признаются противоправ-
ными. В Китае для регулирования ответствен-
ности за нарушение прав действует Граждан-
ский кодекс, где в третьей главе подробно рас-
сматриваются случаи гражданской ответствен-
ности. Японское законодательство также вклю-
чает соответствующие нормы в Гражданском 
кодексе [2, с. 163]. 

Японский Гражданский кодекс определяет 
общие условия деликтной ответственности как 
умысел и неосторожность. Умысел подразуме-
вает осознание лицом возможности причине-
ния вреда другим, цель при этом может быть не 
связана с намерением причинить вред. Неосто-
рожность выражается в недостаточной внима-
тельности, требуемой законом – «вниматель-
ности добропорядочного управляющего». 
Кроме того, в японском праве существуют слу-
чаи ответственности без вины, такие как ответ-
ственность за действия недееспособного лица 
или за использование труда других. 

Что касается субъектного состава в Японии, 
здесь нет четко определенного возраста, с ко-
торого наступает деликтоспособность. Суд в 
каждом конкретном случае решает, обладает 
ли несовершеннолетний достаточными ум-
ственными способностями, чтобы осознавать 
свои действия. Японское законодательство 

О 
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также учитывает особенности ответственности 
за специальные деликты, такие как контроль за 
действиями недееспособных или ущерб, при-
чиненный несчастными случаями [2, с. 177]. 

В Соединенных Штатах моральный вред по-
нимается как психический ущерб, и возмеще-
нию подлежит преимущественно вред, причи-
ненный неосторожностью. Если противоправ-
ное поведение приводит лишь к внутреннему 
психическому ущербу, компенсация, как пра-
вило, не предоставляется, хотя есть некоторые 
исключения [3]. В отличие от этого, в России 
правовую конструкцию морального вреда 
определяют как совокупность нравственных и 
физических страданий. В США компенсация 
может быть предоставлена не только непосред-
ственно потерпевшему, но и свидетелям про-
исшествия, тогда как в России право на ком-
пенсацию имеют только пострадавшие и члены 
их семей [2, с. 187]. 

В Китае существует общее правило о возме-
щении вреда. Согласно законам, при причине-
нии телесного повреждения должны быть воз-
мещены как расходы на лечение, так и упущен-
ный доход, а в случае смерти – расходы на по-
хороны и средства для содержания иждивен-
цев. Китайское законодательство в этом ас-
пекте схоже с российским, но также учитывает 
ответственность за вред, причиненный в ре-
зультате падения предметов или действий до-
машних животных [4]. 

Таким образом, каждое государство форми-
рует свои правила в области обязательств, воз-
никающих из деликтов. На примере различных 
стран видно, что права субъектов внедоговор-
ных отношений имеют защиту при нарушении. 

Эти правоотношения возникают в ответ на не-
предсказуемые обстоятельства, которые не-
редко случаются в жизни. Сравнение показы-
вает, что Россия и другие страны имеют много 
общего в обязательствах по возмещению 
вреда, но и различия, касающиеся компенса-
ции морального вреда. Отсутствие законода-
тельной инициативы по созданию универсаль-
ных механизмов оценки морального ущерба не 
позволяет эффективно учитывать гражданский 
статус и социальное положение. Законодате-
лям необходимо разработать единые и универ-
сальные нормы, которые бы учитывали прак-
тику многих стран и позволяли установить 
справедливую стоимость компенсации страда-
ний, испытываемых гражданами. 
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режде всего, стоит начать с того, что сама 
гражданско-правовая ответственность за-

нимает важное место в рамках гражданского 
права, что обуславливает наличие демонстра-
тивных факторов, одним из которых является 
наличие в перечне оснований освобождения от 
гражданско-правовой ответственности такого 
института, как непреодолимая сила, речь о ко-
торой и будет идти в рамках настоящего иссле-
дования. 

Отметим, что важным вводным аспектом 
будет являться то, что непреодолимая сила 
имеет непосредственную тесную связь именно 
с гражданско-правовой ответственностью, а не 
с самим гражданским правом, как разновидно-
стью права, в связи с чем, данное основание 
может возникать как на договорной, так и на 
бездоговорной основе, а также при наличии 
или даже отсутствии вины, что напрямую ха-
рактеризует гражданско-правовую ответствен-
ность на настоящий момент [5, с. 7]. 

Прежде чем переходить к особенностям и 
сущностным характеристикам данного основа-
ния освобождения от ответственности, стоит 
рассмотреть её юридический и правовой ас-
пекты. Так, прежде чем рассматривать какие-
либо научные и теоретические подходы к дан-
ному понятию, обратимся к законодательству, 
в рамках которого, как ни странно, термин 
непреодолимая сила не раскрывается. 

Однако, обращаясь к статье 401 Граждан-
ского кодекса, отмечается, что лицо при осу-
ществлении предпринимательской деятельно-
сти будет нести гражданско-правовую 

ответственность, в тех случаях, если не дока-
жет, что те или иные обязательства он не ис-
полнил вследствие каких-либо обстоятельств 
непреодолимой силы [1]. Тут же дается поясне-
ние, что к данным видам обстоятельств можно 
отнести как чрезвычайные, так и непредотвра-
тимые обстоятельства, однако их пояснение в 
законодательных нормах отсутствует, что на 
мой взгляд является правовым пробелом и мо-
жет стать проблемой не только при изучении 
данных положений и норм, но и при квалифи-
кации определенных деяний. 

В рамках написания настоящей научной 
статьи было исследовано достаточное количе-
ство актуальных научных публикаций, входя-
щих в предмет настоящего исследования, и, на 
их основании можно сформулировать следую-
щее авторское определение непреодолимой 
силы в гражданском праве. Так, под непреодо-
лимой силой, как основанием для освобожде-
ния лица от гражданско-правовой ответствен-
ности, понимаются те или иные обстоятель-
ства, которые невозможно было предотвратить 
даже при должной внимательности и преду-
смотрительности. 

Ранее, мной уже было сказано о некоторых 
формах, в рамках которых имеет место непре-
одолимая сила, как основание для освобожде-
ния для гражданско-правовой ответственно-
сти. К числу таких форм можно отнести: внедо-
говорную, договорную, а также формы, связан-
ные с виной. В связи с чем, отметим, что дан-
ные формы имеют место лишь при следующих 
обстоятельствах: [2, с. 19]: 

П 
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1. В случае, когда от гражданско-правовой 
ответственности освобождается лишь одна из 
сторон; 

2. В случае, когда гражданско-правовая 
ответственность и вовсе исключается. 

Отмечу, что данные подходы хоть и схожи 
между собой на юридическом уровне, однако в 
корне отличаются. Главное и существенное 
нормативное отличие вышеуказанных факто-
ров заключается в том, что освобождение от от-
ветственности является окончательным дей-
ствием, которое устраняет все обязанности и 
меры, направленные на возмещение какого-
либо вреда, то есть, юридических обязательств 
у лица. 

И для того, чтобы все-таки определиться с 
тем, что же делает непреодолимая сила с граж-
данско-правовой ответственностью, исклю-
чает или освобождает от нее, стоит обращаться 
к судебной практике, поскольку, не в теорети-
ческих аспектах, не в нормативных, ответа на 
данный вопрос не содержится. 

И так, при изучении нескольких судебных 
приговоров, в частности, касающихся освобож-
дения лица или исключение ответственности у 
лица вследствие наступления обстоятельств 
непреодолимой силы, отмечу, что суды, чаще 
всего, учитывают следующие факторы  
[3, с. 397]: 

1. Проявлена ли лицом должная степень 
осмотрительности; 

2. Проявлена ли лицом должная степень 
внимательности; 

3. Приняло ли лицо все необходимые и 
должные меры, которые оно должно было при-
нять в следствии наступлении определённых 
обстоятельств. 

Также, в данном случае определяется вина 
лица. Однако, по поводу данного фактора ве-
дутся теоретические споры, которые так или 
иначе не находят истинности, поскольку, одни 
теоретики считают, что невиновность лица как 
раз таки обуславливается обстоятельствами 
непреодолимой силы, другие считают напро-
тив, что при исполнении определенных обяза-
тельств непреодолимой силы, вина лица(долж-
ника) отсутствует. Поэтому, вина также явля-
ется важным критерием в изучении данного 
обстоятельства судами. 

Важно отметить, что только при изучении 
указанных выше факторов можно сделать вы-
вод о том, исключается вина лица в конкрет-
ном случае, или же лицо будет освобождено от 

ответственности вследствие непреодолимой 
силы обстоятельств, что важно. 

Таким образом, рассмотрев актуальные во-
просы, связанные с теоретическими и практи-
ческими аспектами непреодолимой силы, как 
одного из оснований лиц от гражданско-право-
вой ответственности, а также проанализировав 
некоторые теоретические и юридические ос-
новы, нормативно-правовую роль данного ос-
нования освобождения от гражданско-право-
вой ответственности в современном законода-
тельстве, можно прийти к выводу о том, что 
непреодолимая сила, все же, играет важную, 
основополагающую роль в рамках обстоятель-
ства, которое может исключить противоправ-
ность совершенного лицом деяния, а в след-
ствии чего, наступит и его освобождение от 
гражданско-правовой ответственности  
[4, с. 64]. 

Также, подводя итог выше проведенному 
исследованию, все же стоит сделать вывод и о 
том, что в настоящее время, судебная практика 
оценивает данное основание, как показатель 
невиновности, что важно при квалификации 
совершенного деяния. 
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елью настоящей статьи является изучение 
и анализ наиболее актуальных теоретиче-

ских и практических вопросов, складываю-
щихся вокруг права собственности и других 
вещных прав на земельные участки. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• дать общую характеристику правового 
режима земельных участков в России; 

• изучить основания возникновения, 
ограничения и прекращения вещных прав 
граждан на земельные участки; 

• выявить особенности гражданско-пра-
вового регулирования отдельных сделок с зе-
мельными участками. 

Владение и пользование земельными участ-
ками, может быть, на основании права соб-
ственности или на ограниченных вещных пра-
вах. Гражданское право знает много видов 
ограниченных вещных прав на земельные 
участки. 

Ограниченные вещные права характеризу-
ются производностью от права собственности, 
ограниченностью по содержанию, следова-
нием за вещью и др. 

Земельный участок представляет собой ос-
новной, базовый вид недвижимого имущества, 
без которого невозможно существование дру-
гих видов недвижимости (жилых домов, зда-
ний, сооружений и т. д.). Последние объекты во 
всех смыслах зависят от участка и являются его 
продолжением, составной частью. 

Право собственности на земельный участок 
представляет собой возможность владеть, 
пользоваться и распоряжаться данной вещью 
по своему усмотрению. Ограниченное вещное 
право определяется как предусмотренная зако-
ном возможность на чужую вещь, 

предоставляющее непосредственное господ-
ство и характеризующееся абсолютным харак-
тером, выражающееся в возможности владе-
ния, пользования. 

Важное значение имеет соотношение пра-
вового режима земельного участка и строений 
(зданий, сооружений), расположенных над или 
под его поверхностью. В последнее время в ли-
тературе все большее значение приобретает 
принцип «единого объекта». Согласно данному 
началу, строения, возведенные над и под по-
верхностью земли на основании права соб-
ственности, должны быть признаны суще-
ственными составными частями земельного 
участка, что влечет невозможность отделения 
их судьбы от судьбы земельного участка без 
того, чтобы строение было разрушено или из-
менено [8, с. 33]. 

Здания и сооружения, возведенные над или 
под поверхностью чужого земельного участка в 
силу ограниченного вещного права (застройки, 
узуфрукта, вещного сервитута) либо обязатель-
ственного права аренды, а также независимо от 
права, на котором возведены, но не имеющие 
прочной связи с землей и обладающие времен-
ным характером (некапитальные постройки), 
должны признаваться составными частями зе-
мельного участка. 

Однако, когда образуются составные части 
строения, то они могут быть в случаях, преду-
смотренных законом или договором, объектом 
самостоятельных прав. По мнению ряда авто-
ров, некоторым вещным правам следует при-
дать правовой режим недвижимости с целью 
введения их в гражданский оборот (праву за-
стройки, узуфрукту и эмфитевзису). Подобный 
режим требует занесения указанных вещных 
прав в отдельный лист государственного 

Ц 



Актуальные исследования • 2024. №42 (224)  Юриспруденция | 21 

реестра прав на недвижимое имущество. Рас-
пространение режима недвижимости при по-
мощи фикции к вещным правам позволит вве-
сти в оборот вещные права так же, как и иную 
недвижимость, учитывая то, что они являются 
составной частью главной вещи и не могут 
иметь собственную юридическую судьбу. 

Основное различие между указанными 
классификациями состоит в том, что пандект-
ная система строится не только на реципиро-
ванных из римского права институтах, но и 
национальных, созданных под влиянием фак-
тических жизненных потребностей. Тогда как 
французская и итальянская системы вещных 
прав основаны в большей части на положениях 
римского права. В этой связи перечни вещных 
прав, в основном имеющие общие элементы, 
тем не менее, содержат права, которые выте-
кают из этого различия [10, с. 108]. 

По признаку содержания вещного права их 
можно классифицировать на три группы: 

1. Ограниченные вещные права пользова-
ния чужим земельным участком (узуфрукт 
(право личного пользовладения), вещные сер-
витуты, эмфитевзис (право постоянного владе-
ния и пользования), право застройки); 

2. Ограниченные вещные права преиму-
щественного приобретения чужого земельного 
участка (преимущественное право покупки и 
право приобретения чужой вещи в будущем); 

3. Ограниченные вещные права реализа-
ции чужого земельного участка (обеспечитель-
ные права) (ипотека и иные зарегистрирован-
ные залоговые права, вещные обременения 
(вещные выдачи)). 

Важнейшим вещным правом является сер-
витут. Он сформулирован в законе в виде 
предоставления возможности совершать сер-
витуарию определенные действия для пользо-
вания земельным участком. Сервитут пред-
ставляет вещное право ограниченного пользо-
вания чужим земельным участком. 

Содержание данного ограниченного вещ-
ного права составляет правомочие ограничен-
ного пользования чужой недвижимой вещью. 
Собственник недвижимости, обремененной 
сервитутом, должен претерпевать определен-
ные ограничения своих прав. Обременение 
сервитутом недвижимой вещи не лишает соб-
ственника служащей вещи прав владения, 
пользования и распоряжения ею. Сервитут 
обременяет не собственника, а именно вещь. 
Соответственно, сервитуту как ограниченному 
вещному праву свойствен такой признак, как 

право следования. При переходе права соб-
ственности на служащую вещь к другому лицу 
обременение в виде сервитута сохраняется. 

По общему правилу сервитут устанавлива-
ется по соглашению между собственниками 
служащей и господствующей вещи. В случае 
недостижения между ними соглашения об 
установлении сервитута он устанавливается 
судом в принудительном порядке (п. 3 ст. 274 
ГК). 

Наиболее распространенной сферой лич-
ного пользовладения (узуфрукта) в зарубежном 
праве выступает наследственное и семейное 
право, в виде предоставления в силу дарения 
или завещания обширного по содержанию лич-
ного права пользования недвижимым имуще-
ством супругу, родителям, детям и другим ли-
цам с правомочием присвоения плодов (в том 
числе и доходов). 

Узуфрукт – непередаваемый по наследству 
и неотчуждаемый иным способом ограничен-
ное вещное право, предоставляющее его субъ-
екту – узуфруктуарию право владения и поль-
зования имуществом присвоением плодов (в т. 
ч. доходов), с обязанностью сохранения суб-
станции вещи, оставлением за собственником 
номинального права собственности. Узуфрукту 
свойственны такие признаки, как абсолютный 
характер, непосредственное отношение к 
вещи, свойство следования, публичность, за-
крепление законом видов и содержания. 

Право застройки (суперфиций) – это огра-
ниченное вещное право, обладающее абсолют-
ным характером и предоставляющее управо-
моченному лицу (застройщику) возможность 
владения и пользования земельным участком 
для последующего возведения строений и их 
эксплуатации. 

Под эмфитевзисом, как правило, понимают 
вещное долгосрочное наследуемое право поль-
зования земельным участком (сельскохозяй-
ственным), которое предоставляет управомо-
ченному лицу (эмфитевту) широкие по содер-
жанию правомочия владения, пользования, а 
также отчуждения участка. 

Эмфитевзис является бессрочным (однако 
по соглашению сторон может быть установ-
лено на срок не менее 50 лет), отчуждаемым 
(переходит в порядке сингулярного или уни-
версального правопреемства) и платным. Раз-
мер платы может существенным образом раз-
личаться в зависимости от характера использо-
вания земельного участка и условий его предо-
ставления. 
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Преимущественное право покупки стало 
востребованным в связи с необходимостью 
разрешения современных проблем градостро-
ительства, защиты экологии, прокладки ком-
муникаций, строительства железных и автомо-
бильных дорог в виде основанного на законе 
права публичных образований (общины, орга-
нов местного самоуправления и т. п.) на пре-
имущественное приобретение земельных 
участков. Традиционными случаями примене-
ния этого института выступают как договорное 
преимущественное право покупки (члена се-
мьи для сохранения бизнеса либо земельного 
участка в «собственности семьи», соседа при 
продаже соседнего земельного участка и др.), 
так и законное преимущественное право по-
купки (нанимателя жилого помещения, сона-
следника, участника общей собственности)  
[6, с. 51]. 

Основаниями возникновения договорных 
преимущественных прав покупки могут высту-
пать условия договоров купли-продажи, даре-
ния, мены (применяемого однократно либо на 
несколько случаев продажи или на определен-
ный срок). Либо это может быть самостоятель-
ный договор (например, право преимуще-
ственной покупки недвижимости членом се-
мьи), условия о праве обратной купли; условия 
договора имущественного найма недвижимо-
сти при установлении в пользу нанимателя 
преимущественной покупки объекта найма, 
условия завещательного отказа. 

Право вещных обременений состоит в 
предоставлении управомоченному лицу субъ-
ективного вещного права на земельный уча-
сток с правомочием получения периодических 
платежей либо иных имущественных предо-
ставлений пожизненно, либо в течение дли-
тельно периода, обеспеченных возможностью 
принудительного удовлетворения требований 
за счет земельного участка. 

Обозначаются сферы применения вещных 
обременений в зарубежных правопорядках при 
продаже земельного участка или предприятия 
на основе ренты, обеспечении пожилых людей 
в старости, содержании имущества в кондоми-
ниуме (общей собственности), регулировании 
соседских отношений, осуществлении серви-
тутных прав, в отношениях застройки  
[7, с. 145]. 

Распространение получили вещные обреме-
нения покупки, жилищные, индустриальные и 
отопительные вещные обременения. Многие 
из перечисленных вещных обременений не 

были известны прошлому столетию, их кон-
струкция разработана в связи с требованиями 
усложнившегося имущественного оборота. 

Вещные обременения обнимают собой сле-
дующие правомочия: 

1. Пользование земельным участком; 
2. Принудительное удовлетворение тре-

бований за счет обращения взыскания на обре-
мененный земельный участок; 

3. На приведение осуществляемых предо-
ставлений в соответствии с изменившимися 
обстоятельствами без дополнительных согла-
сований, если вид и объем обременения могут 
быть определены включенными в соглашение 
условиями (ценностная оговорка). 

Вещный характер носит право залога, право 
ипотеки. Суть действующего института залога 
по российскому законодательству состоит в 
том, что это субъективное гражданское право 
залогодержателя – кредитора на реализацию 
заложенного имущества в случае неисполне-
ния или ненадлежащего исполнения должни-
ком – залогодателем обеспеченного залогом 
обязательства. 

Право залога недвижимости (ипотеки) 
имеет абсолютный характер, так как праву 
управомоченного лица – залогодержателя на 
имущественную ценность заложенной вещи 
противостоит неограниченное число обязан-
ных не нарушать право залога лиц. Залогодер-
жатель в случае неисполнения или ненадлежа-
щего исполнения обязательства вправе произ-
вести взыскание на имущество преимуще-
ственно перед всеми другими лицами (как кре-
диторами, так и иными лицами). 

Вывод 
Отличительной чертой институту вещных 

прав на земельные участки является то, что аб-
солютной земельной собственности не суще-
ствует. С одной стороны, государство предо-
ставляет собственникам земли право самосто-
ятельно владеть, пользоваться и распоря-
жаться ею (в пределах предусмотренных зако-
ном), а с другой – ограничивает это право в 
силу специфики земли (природный объект). В 
теории земельного права ограничения подраз-
деляются на постоянные и временные. 
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радиционно под занятостью понимается 
деятельность граждан, связанная с удовле-

творением личных и общественных потребно-
стей, которая, как правило, приносит им доход 
в денежной или иной форме [2, с. 195-196]. В 
классическом понимании занятость предпола-
гает наличие бессрочного трудового договора 
между работником и работодателем, при кото-
ром работник выполняет трудовые функции на 
условиях полного рабочего времени. 

Однако в последние десятилетия в связи с 
существенными изменениями социально-эко-
номических условий и рынка труда в развитых 
странах наблюдается тенденция к расширению 
так называемых нетипичных (нестандартных) 
форм занятости, которые существенно отлича-
ются от традиционной модели занятости по та-
ким параметрам, как характер трудового дого-
вора, режим рабочего времени, место выпол-
нения работы и другие. 

Актуальность рассмотрения темы обуслов-
лена тем, что широкое внедрение интернета, 
мобильной связи, облачных сервисов и других 
технологических новшеств создает предпо-
сылки для децентрализации и виртуализации 
трудовых процессов. Возникновение и разви-
тие нетипичных форм занятости – это объек-
тивный процесс, обусловленный как экономи-
ческими, так и социальными факторами, 

отражающий изменение моделей трудовых от-
ношений в современном обществе. 

В последнее время распространение нестан-
дартных видов занятости растёт и уже превы-
сило 43% в общей структуре занятости населе-
ния в Российской Федерации и имеет тенден-
цию к росту [4]. Вместе с тем распространение 
нестандартной занятости способствует увели-
чению числа работников, не имеющих гаран-
тированной социальной защиты, сокращает 
сферу применения социального партнёрства, в 
силу чего ослабевает коллективно трудовой 
механизм защиты работников. Одной из раз-
новидностей нетипичного труда является ди-
станционная работа, которая регулируется тру-
довым законодательством и подразумевает ра-
боту работника вне нахождения работодателя 
от структурного подразделения вне своего ра-
бочего места или объекта. Л. В. Куревина ука-
зывает на то, что в соответствии со ст. 312.1 ТК 
РФ [1] первым и главным признаком дистанци-
онной работы является то, что свою трудовую 
функцию работник осуществляет вне места 
нахождения работодателя. Второй главный 
признак – это осуществление взаимодействия 
между работодателем и работником по вопро-
сам, связанным с выполнением работы, осу-
ществляется при помощи информационно-

Т 
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телекоммуникационных сетей общего пользо-
вания, в том числе Интернета [3, с. 15-21]. 

С одной стороны, нетипичные формы заня-
тости предоставляют работникам больше воз-
можностей для совмещения профессиональ-
ной деятельности с личной жизнью, повышают 
их мотивацию и вовлеченность. Для работода-
телей использование альтернативных трудо-
вых моделей открывает перспективы повыше-
ния эффективности, снижения издержек и 
адаптации к изменениям рыночной конъюнк-
туры. 

С другой стороны, расширение нестандарт-
ных форм занятости влечет за собой ряд рисков 
– неустойчивость занятости, ограничение со-
циальных гарантий, недостаточную защиту 
трудовых прав работников. В этой связи сего-
дня перед государством и законодателем стоит 
задача – найти баланс между гибкостью рынка 
труда и социальной защищенностью занятых в 
нетипичных формах занятости. 

От решения данных проблем во многом за-
висит повышение эффективности использова-
ния трудового потенциала общества, обеспече-
ние баланса интересов работников и работода-
телей. 

Опираясь на результаты проведенного ана-
лиза, были предложены следующие меры по 
совершенствованию правового регулирования 
нетипичных форм занятости населения в РФ: 

1. Расширения сферы действия трудового 
законодательства. Необходимо внести измене-
ния в Трудовой кодекс, которые четко опреде-
лят статус работников нетипичных форм заня-
тости и обеспечат их основными социально-
трудовыми правами. 

2. Создания системы социального страхо-
вания для самозанятых и фрилансеров. Данная 
категория трудящихся должна иметь возмож-
ность добровольно участвовать в программах 
пенсионного обеспечения, медицинского стра-
хования и других социальных фондах. 

3. Разработки специальных стимулирую-
щих мер для работодателей, практикующих не-
стандартные формы занятости, например, 
налоговые льготы, субсидии или иные префе-
ренции за соблюдение трудовых прав и соци-
альных гарантий. 

4. Повышения информированности ра-
ботников и работодателей об их правах и обя-
занностях. Консультационная поддержка сни-
зит правовую неопределенность в нетипичных 
формах занятости. 

Перспективы дальнейшего развития нети-
пичных форм занятости видятся в их постепен-
ном укоренении и расширении, особенно в 
условиях глобальных технологических и соци-
ально-экономических трансформаций. Вместе 
с тем необходимо обеспечить баланс между 
гибкостью занятости и сохранением трудовых 
и социальных прав работников. Государствен-
ная политика в этой сфере должна быть 
направлена на поиск оптимального сочетания 
стандартных и нестандартных форм занятости, 
разработку эффективных механизмов их регу-
лирования. 
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Аннотация. В статье рассматривается банкротство физических лиц в условиях текущей экономиче-
ской ситуации, проводится раскрытие проблем, возникающих перед должниками и кредиторами во время 
процедуры. Освещаются дальнейшие перспективы развития института банкротства физических лиц. 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание процедуры банкротства физических 

лиц в условиях экономического кризиса, иссле-
дование проблем и перспективы развития ин-
ститута. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• рассмотреть основные причины, кото-
рые приводят к банкротству. 

• оценить текущую ситуацию по данным 
статистики «Федресурса». 

• изучить законодательную базу и проце-
дуру банкротства физических лиц, проанали-
зировать эффективность данной процедуры. 

• выявить возможные проблемы и недо-
статки. 

• необходимо оценить перспективы раз-
вития института банкротства физических лиц, 
и предложить рекомендации по его улучше-
нию. 

В соответствии со ст. 213.4. Федерального 
закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ (ред. от 
04.08.2023) «О несостоятельности (банкрот-
стве)» гражданин обязан обратиться в арбит-
ражный суд с заявлением о признании его 
банкротом в случае, если удовлетворение тре-
бований одного кредитора или нескольких кре-
диторов приводит к невозможности исполне-
ния гражданином денежных обязательств и 
(или) обязанности по уплате обязательных пла-
тежей в полном объеме перед другими креди-
торами и размер таких обязательств и обязан-
ности в совокупности составляет не менее чем 
пятьсот тысяч рублей, не позднее тридцати ра-
бочих дней со дня, когда он узнал или должен 
был узнать об этом. 

В текущих экономических реалиях подать 
заявление о признании гражданина банкротом 
вынуждают: 

• повышение уровня цен на потребитель-
ские товары; 

• увеличение тарифов по оплате услуг 
ЖКХ; 

• усиление действий мошенников в адрес 
граждан; 

• повышение уровня ключевой ставки; 
• сильный психологический стресс; 
• и т. д. 
Согласно статистическому релизу Федре-

сурса от 15.10.2024 г. темпы роста спроса на су-
дебную процедуру продолжают сокращаться в 
процентном соотношении. В третьем квартале 
2024 года суды вынесли 109103 решений о 
банкротстве физлиц и индивидуальных пред-
принимателей, что на 7,2% больше, чем во вто-
ром квартале текущего года. В апреле-июне 
2024 года прирост был почти вдвое больше – 
13,3% к январю-марту 2024. 

Вместе с тем в сфере внесудебного банкрот-
ства показатели стабилизировались. После 
взрывного эффекта по итогам 4 квартала 2023 
года (+181,5% к 3 кв. 2023) и первого квартала 
этого года (+59% 2 к 4 кв. 2023), связанного с из-
менениями в закон о банкротстве, позволяю-
щими большему количеству граждан получить 
доступ к внесудебной процедуре, темпы роста 
снизились и по итогам минувшего квартала со-
ставили 3,4% ко второму кварталу 2024. В це-
лом за три квартала 2024 года стартовали 38389 
внесудебных процедур, завершены 23335 про-
цедур. При этом доля дел, принятых к исполне-
нию, к числу поданных заявлений выросла до 
91,7%, по сравнению с 71,5% в таком же пери-
оде 2023 года. 

«Процедура внесудебного банкротства ра-
ботает с 2020 года, при этом с ноября 2023 г. по 
поручению Президента Российской Федерации 
В. В. Путина расширены условия для ее 

Ц 
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применения. Статистика говорит о том, что 
процедура востребована среди тех граждан, 
для которых она создавалась, растет уровень 
финансовой грамотности населения. Также, за-
метно снизился процент возвратов поданных 
гражданами заявлений. Работа по развитию 
механизма внесудебного банкротства не пре-
кращается. 

На 2024 год законодательная база и проце-
дура банкротства физических лиц в России ре-
гулируются Федеральным законом от 26 ок-
тября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельно-
сти (банкротстве)» и последующими поправ-
ками к нему. 

Процедура банкротства физических лиц со-
стоит из следующих этапов: 

1. Инициирование процедуры: Физиче-
ское лицо может подать заявление о банкрот-
стве в арбитражный суд по месту жительства. 
Заявление может быть подано как самим долж-
ником, так и кредиторами. 

2. Предварительная проверка: Суд прово-
дит предварительную проверку заявления на 
предмет его соответствия требованиям закона. 
Если заявление удовлетворяется, назначается 
арбитражный управляющий. 

3. Процедура реструктуризации: Вво-
дится процедура реструктуризации, которая 
длится до 6 месяцев. В этот период банкроту 
предлагается составить план погашения задол-
женности на срок до 5 лет. 

4. Рассмотрение дела о банкротстве: По-
сле завершения процедуры реструктуризации 
суд рассматривает дело о банкротстве и прини-
мает решение о дальнейшем ходе – может быть 
введена процедура реализации имущества или 
мировое соглашение. 

5. Реализация имущества: Если суд при-
знает должника банкротом, может быть вве-
дена процедура реализации имущества, в рам-
ках которой арбитражный управляющий рас-
продает имущество должника для погашения 
долгов. 

6. Завершение процедуры: По окончании 
всех процедур суд выносит решение о заверше-
нии дела о банкротстве, и должник может быть 
освобожден от долгов, которые не были пога-
шены в ходе процедуры. 

На 2024 год эффективность процедуры 
банкротства физических лиц в России остается 
предметом обсуждения. К положительным ас-
пектам можно отнести: 

• Защита прав должников: процедура 
банкротства позволяет должникам получить 

второй шанс, освободившись от непосильных 
долгов. 

• Упрощение процесса: упрощенные 
процедуры и возможность применения миро-
вого соглашения способствуют более быстрому 
разрешению дел. 

Однако есть и недостатки: 
• Высокие затраты: Процедура может 

быть дорогостоящей, особенно для людей с 
ограниченными финансовыми возможно-
стями. 

• Сложность и длительность: Процедуры 
могут затягиваться, и не всегда должники мо-
гут быстро получить желаемый результат. 

• Недостаточная информированность: 
Многие граждане не знают о своих правах и 
возможностях, связанных с банкротством. 

Таким образом, хотя законодательство и 
процедура банкротства физических лиц в Рос-
сии развиваются, их эффективность может 
быть ограничена различными факторами, 
включая и экономическую ситуацию в стране, 
и уровень осведомленности граждан о своих 
правах. 

Касательно внесудебного банкротства 
можно отметить, что оно стало гораздо попу-
лярнее после изменений требований к должни-
кам, которые ввели 3 ноября 2023 года. Лимит 
по сумме долга был расширен с диапазона 50–
500 тысяч рублей до 25 тысяч – 1 млн рублей. 

От физического лица потребуется подтвер-
дить в заявлении еще и одно из таких обстоя-
тельств: 

• на день обращения исполнительное 
производство завершили из-за отсутствия 
имущества для взыскания. Иных действующих 
производств (по истребованию денег), которые 
возбудили после того, как взыскателю вернули 
исполнительный документ, тоже нет; 

• основной доход гражданина – пенсия 
(страховая, накопительная или пр.), а иного 
имущества для взыскания нет. Исполнитель-
ный документ имущественного характера, ко-
торый выдали не позже, чем за год до подачи 
заявления, предъявляли к исполнению, но по-
следнее не завершено; 

• должник получает ежемесячное посо-
бие в связи с рождением и воспитанием ре-
бенка. Исполнительный документ, который 
выдали не позже, чем за год до подачи заявле-
ния, предъявляли к исполнению, но последнее 
не завершено. Также на день обращения нет 
имущества для погашения долгов; 
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• гражданин не выполнил требования ис-
полнительного документа имущественного ха-
рактера (или погасил их частично), который 
выдали не позже, чем за 7 лет до даты подачи 
заявления. 

Сейчас можно заявить о внесудебном банк-
ротстве, если при подходящей сумме долга есть 
только первое из этих обстоятельств. 

10-летний срок, после которого возникает 
право повторно обратиться за таким банкрот-
ством, сократился в 2 раза, до 5 лет. 

На 2025 год можно ожидать дальнейшее раз-
витие института банкротства физических лиц в 
России, учитывая текущие тенденции и изме-
нения в законодательстве. 

Основные перспективы включают: 
1. Упрощение процедур: Ожидается, что 

законодательство будет продолжать упро-
щаться, чтобы сделать процесс банкротства бо-
лее доступным для граждан. Это может вклю-
чать сокращение сроков процедур и уменьше-
ние бумажной волокиты. 

2. Увеличение информированности: Су-
ществуют планы по повышению уровня инфор-
мированности граждан о их правах и возмож-
ностях, связанных с банкротством. Это может 
быть реализовано через образовательные про-
граммы, информационные кампании и улуч-
шение доступа к консультациям. 

3. Развитие альтернативных решений: 
Внедрение механизмов, позволяющих избе-
гать банкротства, таких как медиация и финан-
совое консультирование, может стать важным 
направлением развития. Это поможет должни-
кам находить решения, не прибегая к проце-
дуре банкротства. 

4. Улучшение взаимодействия с кредито-
рами: Разработка механизмов, упрощающих 
взаимодействие между должниками и креди-
торами, может способствовать более быстрому 
разрешению споров и уменьшению числа су-
дебных разбирательств. 

Исходя из вышеизложенного и анализа те-
кущей ситуации можно предоставить следую-
щие рекомендации по улучшению института 
банкротства физических лиц: 

1. Снижение финансовых барьеров: Необ-
ходимо рассмотреть возможность снижения 
расходов, связанных с подачей заявления о 
банкротстве. Это сделает процедуру более до-
ступной для граждан с ограниченными финан-
совыми возможностями. 

2. Упрощение процедуры подачи заявле-
ния: Введение онлайн-сервисов для подачи 

заявлений и документов, а также создание бо-
лее понятных форм и инструкций по проце-
дуре банкротства могут значительно упростить 
процесс для должников. 

3. Образовательные программы: Реализа-
ция образовательных инициатив, направлен-
ных на информирование граждан об их правах 
и возможностях в рамках процедуры банкрот-
ства, поможет повысить уровень осведомлен-
ности и снизить количество неправомерных 
отказов. 

4. Развитие финансового консультирова-
ния: Создание системы бесплатного и доступ-
ного финансового консультирования поможет 
гражданам более эффективно управлять сво-
ими долгами и рассматривать альтернативные 
варианты до обращения в суд. 

5. Улучшение работы арбитражных 
управляющих: Повышение квалификации ар-
битражных управляющих и введение системы 
контроля за их деятельностью может повысить 
качество услуг и защиту прав должников и кре-
диторов. 

6. Мониторинг и анализ результатов: 
Необходимо проводить регулярный монито-
ринг и анализ эффективности процедур банк-
ротства, чтобы выявлять проблемы и своевре-
менно вносить изменения в законодательство. 

Вывод 
В свете ухудшения финансового положения 

граждан процедура банкротства физических 
лиц порой является единственным выходом из 
сложившийся ситуации, когда уже использо-
ваны альтернативные варианты: кредитные 
каникулы, реструктуризация, рефинансирова-
ние. Вместе с тем развитие института банкрот-
ства физических лиц в России может быть 
направлено на улучшение доступности и эф-
фективности процедур, что в свою очередь бу-
дет способствовать финансовой стабильности 
граждан и экономике страны в целом. 
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Введение 
Современное уголовное законодательство 

уделяет значительное внимание вопросам, ка-
сающимся несовершеннолетних правонаруши-
телей. Это объясняется не только растущей оза-
боченностью общества о судьбе детей, совер-
шивших правонарушения, но и осознанием 
необходимости защиты их прав и интересов. 
Несовершеннолетние обладают особыми пси-
хологическими и социальными характеристи-
ками, которые делают их уязвимыми в про-
цессе уголовного судопроизводства. 

Завершение предварительного расследова-
ния в отношении несовершеннолетних требует 
комплексного подхода, учитывающего их воз-
раст, уровень психоэмоционального развития и 
индивидуальные особенности. Это связано с 
тем, что несовершеннолетние могут не полно-
стью осознавать последствия своих действий, 
что ставит под сомнение применение стан-
дартных методов расследования и судебного 
разбирательства [1, с. 35-38]. Поэтому в данном 
контексте необходимо разработать специаль-
ные методы работы с несовершеннолетними, 
которые позволят учесть их особенности и 
обеспечить защиту их прав. 

Важнейшими аспектами данного процесса 
являются дифференцированный подход к рас-
следованию, взаимодействие с органами опеки 
и попечительства, а также применение альтер-
нативных мер к уголовному преследованию. 
Такие меры могут включать в себя различные 
программы реабилитации и социального вос-
становления, которые направлены на преду-
преждение рецидивов и интеграцию несовер-
шеннолетних правонарушителей в общество. 

Цель данной статьи – проанализировать ос-
новные особенности окончания предваритель-
ного расследования в отношении несовершен-
нолетних, выявить существующие проблемы и 
предложить пути их решения. Это исследова-
ние может послужить основой для дальнейшего 
улучшения законодательства и практики в об-
ласти уголовного судопроизводства, связан-
ного с несовершеннолетними. 

Основная часть 
1. Защита прав несовершеннолетних 
Защита прав несовершеннолетних – это 

важная составляющая уголовного процесса, ко-
торая основывается на принципах гуманизма и 
социальной справедливости. Правовые нормы, 
регулирующие эту сферу, призваны обеспечить 
безопасность, защиту интересов и создание 
благоприятных условий для развития детей. 
Основные аспекты защиты прав несовершен-
нолетних в уголовном судопроизводстве вклю-
чают следующие элементы: 

• Правовая основа защиты прав несовер-
шеннолетних. На уровне России защита прав 
несовершеннолетних закреплена в Конститу-
ции Российской Федерации, Семейном кодексе 
и Уголовно-процессуальном кодексе [2]. Эти до-
кументы содержат положения, направленные 
на защиту прав и интересов детей в различных 
сферах, включая уголовный процесс. 

• Участие законных представителей. Од-
ним из ключевых аспектов защиты прав несо-
вершеннолетних является их право на участие 
законных представителей (родителей или опе-
кунов) в уголовном процессе. Законные пред-
ставители играют важную роль в защите инте-
ресов ребенка, и их участие необходимо на всех 
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стадиях расследования [3]. Они имеют право 
присутствовать на допросах, получать инфор-
мацию о ходе дела и участвовать в судебных за-
седаниях. Это гарантирует, что интересы несо-
вершеннолетнего будут учтены, и предотвра-
щает возможные злоупотребления со стороны 
правоохранительных органов. 

• Специфика допроса несовершеннолет-
них. Допрос несовершеннолетних должен про-
водиться с особой осторожностью и в условиях, 
которые минимизируют стресс и давление на 
ребенка. Необходимо использовать методы, 
адаптированные к возрасту и психоэмоцио-
нальному состоянию ребенка. Например, реко-
мендуется привлекать квалифицированных 
психологов или педагогов, которые могут по-
мочь создать комфортную атмосферу для об-
щения. Кроме того, закон предоставляет несо-
вершеннолетним право на защиту, включая 
присутствие адвоката во время допроса  
[4, с. 242]. 

• Взаимодействие с образовательными 
учреждениями. Важной частью защиты прав 
несовершеннолетних является сотрудничество 
следственных органов с образовательными 
учреждениями. Школы и другие учебные заве-
дения могут предоставить важную информа-
цию о поведении и состоянии ребенка, а также 
участвовать в организации реабилитационных 
программ [5, с. 77-82]. Образовательные учре-
ждения играют важную роль в формировании 
здоровой социальной среды и предотвращении 
правонарушений. 

• Социальная реабилитация и под-
держка. После окончания уголовного дела 
необходимо обеспечить социальную реабили-
тацию несовершеннолетнего правонаруши-
теля. Это может включать в себя работу с психо-
логами, социальными работниками, участие в 
группах поддержки и образовательных про-
граммах. Целью таких мероприятий является 
интеграция несовершеннолетнего в общество и 
предупреждение повторных правонарушений. 

2. Этапы окончания предварительного 
расследования 

Завершение предварительного расследова-
ния включает в себя несколько этапов. На пер-
вом этапе следственные органы должны оце-
нить собранные доказательства и установить 
наличие или отсутствие оснований для обвине-
ния. На этом этапе важно учитывать специ-
фику несовершеннолетних обвиняемых, что 
может требовать дополнительных мер по сбору 
и оценке доказательств. Вторым этапом 

является принятие решения о направлении 
уголовного дела в суд или об отказе в его воз-
буждении. При этом необходимо учитывать 
возможность применения альтернативных мер 
к уголовному преследованию, таких как при-
мирение сторон или назначение воспитатель-
ных мероприятий. 

3. Сбор и оценка доказательств 
Сбор доказательств в отношении несовер-

шеннолетних имеет свои особенности. Следует 
помнить, что несовершеннолетние могут не 
полностью осознавать значение своих дей-
ствий и последствий. Поэтому методики до-
проса должны быть адаптированы к их воз-
расту и психоэмоциональному состоянию. 
Также важно обеспечить защиту прав несовер-
шеннолетнего в ходе следственных действий, 
что включает в себя право на присутствие за-
конного представителя и адвоката [6]. 

4. Роль органов опеки и попечительства 
Органы опеки и попечительства играют 

важную роль в процессе окончания предвари-
тельного расследования. Они должны быть во-
влечены на всех этапах, чтобы обеспечить за-
щиту интересов несовершеннолетних. Эти ор-
ганы могут помочь в оценке ситуации, касаю-
щейся условия жизни ребенка, его семейных 
обстоятельств и других факторов, влияющих на 
его поведение. 

5. Альтернативные меры к уголовному 
преследованию 

Законодательство о несовершеннолетних 
правонарушителях предусматривает примене-
ние альтернативных мер к уголовному пресле-
дованию. Это может включать в себя различные 
формы реабилитации и социального восста-
новления, такие как общественные работы, 
воспитательные программы или надзор за по-
ведением [2]. Эти меры направлены на исправ-
ление поведения несовершеннолетних и их ин-
теграцию в общество, что является более эф-
фективным подходом, чем уголовное пресле-
дование. 

6. Взаимодействие с образовательными 
и медицинскими учреждениями 

Важным аспектом окончания предваритель-
ного расследования является взаимодействие 
следственных органов с образовательными и 
медицинскими учреждениями. Это сотрудни-
чество позволяет не только собрать необходи-
мую информацию о несовершеннолетнем, но и 
организовать его реабилитацию. Учебные 



Актуальные исследования • 2024. №42 (224)  Юриспруденция | 33 

заведения могут участвовать в проведении об-
разовательных программ, направленных на 
предупреждение правонарушений, а медицин-
ские учреждения – в обеспечении психосоци-
альной помощи. 

Заключение 
Защита прав несовершеннолетних в уголов-

ном процессе – это многогранная и актуальная 
задача, которая требует внимательного под-
хода и тщательной проработки всех аспектов 
взаимодействия правоохранительных органов, 
образовательных и медицинских учреждений, 
а также органов опеки и попечительства. Дан-
ная работа не только направлена на сохранение 
прав детей, но и на их полноценное социальное 
развитие и реабилитацию. 

Несовершеннолетние, совершившие право-
нарушения, нуждаются в особом внимании, так 
как они находятся в уязвимом положении. 
Ключевой задачей уголовного судопроизвод-
ства является не только привлечение таких де-
тей к ответственности, но и создание условий 
для их исправления и социализации. Это тре-
бует применения специализированных мето-
дов работы, которые учитывают возрастные и 
психологические особенности подростков, а 
также их право на защиту и участие в процессе. 

Применение альтернативных мер к уголов-
ному преследованию и сотрудничество с обра-
зовательными учреждениями становится важ-
ным инструментом для достижения этих целей 
[3]. Общественные работы, участие в образова-
тельных и реабилитационных программах поз-
воляют несовершеннолетним не только избе-
жать негативных последствий уголовной ответ-
ственности, но и развить навыки, способствую-
щие их успешной интеграции в общество. 

Важным аспектом является также необходи-
мость постоянного мониторинга и совершен-
ствования законодательства в области защиты 
прав несовершеннолетних. Это включает в себя 
не только адаптацию существующих норм, но и 
разработку новых подходов к расследованию 

дел, связанных с детьми, чтобы учесть измене-
ния в обществе и современные вызовы. 

В целом, эффективная защита прав несовер-
шеннолетних правонарушителей в уголовном 
процессе должна стать одной из приоритетных 
задач государства. Это не только обеспечивает 
справедливость и гуманизм, но и создает усло-
вия для формирования здорового, безопасного 
и ответственного поколения, способного вне-
сти положительный вклад в общество. 
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Введение 
Уголовное правосудие в отношении несо-

вершеннолетних является одной из самых 
сложных и ответственных сфер правопримени-
тельной практики. Несовершеннолетние пра-
вонарушители представляют собой особую ка-
тегорию, которая требует не только правовой, 
но и психологической, социальной, а иногда и 
педагогической оценки. Основной задачей уго-
ловной юстиции в таких делах является не 
только наказание, но и воспитание, реабилита-
ция и социальная адаптация молодых людей, 
совершивших преступления. В силу этого, лю-
бое судебное разбирательство в отношении 
несовершеннолетних должно проходить с уче-
том множества факторов, которые могут суще-
ственно отличаться от общих принципов, при-
менимых к взрослым. 

В современных условиях вопросы о пра-
вильном подходе к доказыванию по уголовным 
делам, где фигурантами являются несовершен-
нолетние, приобретают особую значимость. 
Это связано с тем, что несовершеннолетние 
находятся в стадии активного формирования 
личности, и любые неблагоприятные решения 
или чрезмерно строгие меры наказания могут 
отрицательно сказаться на их дальнейшем раз-
витии и судьбе [1]. Подход к рассмотрению та-
ких дел требует более деликатного и всесторон-
него анализа, который учитывал бы возраст, 
психологические особенности и социальное 
окружение обвиняемого. 

Судебные органы, следственные органы, а 
также органы опеки и попечительства сталки-
ваются с необходимостью не только формально 

доказывать факт совершения преступления, но 
и учитывать множество факторов, влияющих 
на поведение несовершеннолетних. В этом 
процессе важно добиться равновесия между 
интересами общества, защитой прав несовер-
шеннолетнего и необходимостью его исправле-
ния. Судебная ошибка в таком деле может 
иметь долгосрочные последствия как для са-
мого правонарушителя, так и для общества в 
целом. 

При этом важно отметить, что правоприме-
нительная практика в отношении несовершен-
нолетних зачастую сталкивается с рядом слож-
ностей. Вопросы доказывания в таких делах 
требуют особого внимания и четкого подхода. 

Основная часть 
1. Особенности личности несовершенно-

летнего как объект доказывания 
Одной из ключевых особенностей уголов-

ных дел в отношении несовершеннолетних яв-
ляется возрастной фактор. Личность несовер-
шеннолетнего, его психологическое развитие, 
социальное окружение и воспитание напрямую 
влияют на его поведение, мотивы и осознание 
последствий своих действий. Для объективного 
рассмотрения таких дел важно учитывать сле-
дующие аспекты: 

• Психологическое состояние несовер-
шеннолетнего на момент совершения преступ-
ления. Некоторые несовершеннолетние могут 
страдать от различных психических или пове-
денческих нарушений, таких как гиперактив-
ность, расстройства настроения или другие 
психопатологические состояния, которые 
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могут влиять на их поведение и способность к 
осознанным действиям [2]. 

• Уровень эмоциональной и интеллекту-
альной зрелости. Многие подростки не обла-
дают развитым критическим мышлением и 
способностью предвидеть долгосрочные по-
следствия своих действий. В силу этого они мо-
гут совершать поступки, не осознавая их право-
вой или социальной значимости, а также воз-
можные негативные последствия для других. 

• Влияние семьи и социального окруже-
ния на формирование личности. Несовершен-
нолетние часто находятся под сильным влия-
нием своего ближайшего окружения, включая 
сверстников, старших товарищей и даже чле-
нов семьи [3, с. 7-10]. Это может приводить к 
тому, что подросток совершает правонаруше-
ния под воздействием внешних факторов, не 
всегда осознавая их вредоносный характер. 

• Возможное влияние негативных факто-
ров, таких как бедность, насилие в семье или 
асоциальная среда. Несовершеннолетние часто 
находятся под сильным влиянием своего бли-
жайшего окружения, включая сверстников, 
старших товарищей и даже членов семьи. Это 
может приводить к тому, что подросток совер-
шает правонарушения под воздействием внеш-
них факторов, не всегда осознавая их вредонос-
ный характер. 

Без учета этих обстоятельств может быть не-
возможно объективно оценить степень вины и 
назначить адекватную меру наказания. 

2. Проблемы доказывания в уголовных 
делах с участием несовершеннолетних 

Одной из главных проблем является недо-
статок информации, связанной с особенно-
стями несовершеннолетнего, что может приве-
сти к необъективному судебному решению. 
Следователи и судьи зачастую сталкиваются с 
трудностями при установлении фактов, касаю-
щихся личных и социальных аспектов жизни 
несовершеннолетнего, которые непосред-
ственно влияют на его поведение. 

К проблемам доказывания также относятся: 
• Недостаточная квалификация специа-

листов, работающих с несовершеннолетними в 
ходе следствия и суда. В уголовных делах с уча-
стием несовершеннолетних необходимы не 
только юристы, но и психологи, социологи, а 
также педагоги, которые могут дать оценку со-
стоянию личности обвиняемого и его окруже-
ния [4]. Однако в практике часто отсутствуют 
квалифицированные специалисты, способные 
провести комплексную экспертизу, что 

негативно сказывается на качестве следствия и 
судебного разбирательства. 

• Трудности в установлении подлинных 
мотивов поведения обвиняемого. Несовершен-
нолетние находятся под сильным влиянием 
своего окружения, включая семью, друзей и 
сверстников. Это влияние может исказить вос-
приятие несовершеннолетнего о том, что явля-
ется нормой, а что – нарушением. В результате 
подростки могут не осознавать серьезности 
своих действий, что затрудняет процесс уста-
новления фактов и мотивов преступления. 

• Недостаточность психологических и со-
циальных экспертиз, которые могли бы помочь 
в понимании особенностей несовершеннолет-
него. Одной из главных проблем является огра-
ниченность информации о социальном, психо-
логическом и эмоциональном состоянии несо-
вершеннолетнего. Поскольку многие под-
ростки не могут или не хотят открыто делиться 
деталями своей жизни, следователям и суду ча-
сто не хватает данных, необходимых для объек-
тивного анализа. Это может привести к непра-
вильным выводам о мотивах поведения и сте-
пени вины обвиняемого. 

• Недооценка роли реабилитационных 
мер и возможностей для социальной адапта-
ции обвиняемого. В случаях, когда несовершен-
нолетний является жертвой преступления или 
сам совершил правонарушение, возникают 
сложности во взаимодействии с органами 
опеки и попечительства. Эти органы могут не 
всегда быть вовлечены в процесс на должном 
уровне, что препятствует проведению ком-
плексной оценки состояния несовершеннолет-
него и его потребностей [5, с. 15-19]. 

3. Необходимость учета возрастных и 
психологических особенностей 

Судебная практика показывает, что недоста-
точное внимание к возрастным и психологиче-
ским аспектам личности несовершеннолетнего 
может привести к непропорциональному нака-
занию и негативным последствиям для его 
дальнейшего развития. Современная юстиция 
требует усиленного внимания к следующим 
факторам: 

• Оценка способности несовершеннолет-
него к осознанию своих действий и послед-
ствий преступления. 

• Анализ поведения до и после соверше-
ния правонарушения, что помогает выявить 
наличие раскаяния и желание исправиться. 
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• Прогнозирование возможной успешно-
сти реабилитации несовершеннолетнего в бу-
дущем [5, с. 15-19]. 

Эти аспекты должны учитываться не только 
при определении меры наказания, но и при 
принятии решения о применении к несовер-
шеннолетнему альтернативных мер, таких как 
пробация, реабилитационные программы или 
социальные работы. 

4. Дополнительные меры для обеспече-
ния справедливого правосудия 

Для того чтобы обеспечить объективность и 
справедливость при рассмотрении уголовных 
дел в отношении несовершеннолетних, необхо-
димо ввести дополнительные меры: 

• Проведение комплексных психологиче-
ских и социальных экспертиз [6]. 

• Введение обязательного участия психо-
логов и педагогов в процессе следствия и судеб-
ного разбирательства. 

• Увеличение внимания к вопросам соци-
альной адаптации и реабилитации несовер-
шеннолетних, вовлеченных в уголовный про-
цесс. 

• Подготовка специалистов, работающих 
с несовершеннолетними правонарушителями, 
с учетом их возрастных и психологических осо-
бенностей. 

Заключение 
Доказывание в уголовных делах с участием 

несовершеннолетних представляет собой уни-
кальную задачу, которая требует от правоохра-
нительных органов, судебной системы и специ-
алистов, работающих в данной области, внима-
тельного и всестороннего подхода. Проблемы, 
возникающие в процессе установления фактов 
и определения степени вины, обусловлены как 
особенностями психики и эмоционального со-
стояния подростков, так и их социальным окру-
жением. 

Учитывая, что несовершеннолетние нахо-
дятся в процессе формирования личности, 
важно осознавать, что их поведение не всегда 
отражает истинные мотивы и намерения. Часто 
их поступки обусловлены внешними обстоя-
тельствами, влиянием сверстников или семей-
ной ситуацией. Важно подходить к каждому 
делу индивидуально, анализируя не только 
факты преступления, но и личные, социальные 
и психологические аспекты, которые могли по-
влиять на поведение подростка. 

Сложности в получении полной и достовер-
ной информации о личности несовершенно-
летнего, а также необходимость 

взаимодействия с различными специалистами, 
такими как психологи и социальные работ-
ники, подчеркивают важность комплексного 
подхода к процессу доказывания. К сожалению, 
зачастую в правоприменительной практике не 
хватает квалифицированных экспертов, что за-
трудняет формирование объективного взгляда 
на дело и может привести к судебным ошибкам. 

Ключевым аспектом успешного разрешения 
уголовных дел с участием несовершеннолетних 
является возможность реабилитации и соци-
альной адаптации обвиняемого. Применение 
слишком суровых мер наказания может не 
только не решить проблему правонарушений, 
но и усугубить ситуацию, приведя к дальней-
шим правонарушениям. Вместо этого важно 
искать пути, способствующие исправлению, 
что требует от правосудия более гуманного 
подхода и использования альтернативных мер 
наказания, направленных на восстановление 
личности подростка. 

Необходима активная работа по повыше-
нию осведомленности и квалификации сотруд-
ников правоохранительных органов и судебной 
системы, а также создание специализирован-
ных программ и курсов, направленных на обу-
чение работе с несовершеннолетними право-
нарушителями. Это позволит лучше понимать 
психологические и социальные аспекты, влия-
ющие на поведение подростков, и, как след-
ствие, более эффективно реализовывать меха-
низмы правосудия. 

В заключение доказывание в уголовных де-
лах с участием несовершеннолетних – это 
сложный и многогранный процесс, требующий 
от всех участников глубокой аналитической ра-
боты и гуманного подхода. Успешное разреше-
ние таких дел возможно только при условии 
учета всех специфических факторов, касаю-
щихся личности несовершеннолетнего, и раз-
работки эффективных механизмов реабилита-
ции, способствующих восстановлению прав и 
интересов не только самих подростков, но и об-
щества в целом. 
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начение юридических фактов для дина-
мики семейных правоотношений трудно 

переоценить. Юридические факты служат ос-
нованием для возникновения, изменения и 
прекращения прав и обязанностей субъектов 
семейного права [1, с. 43]. 

Объекты и методы исследования. Объек-
том исследования являются юридические 
факты в семейном праве. В качестве методов 
исследования использовались системный, 
сравнительный и формально-юридический 
анализ. 

В ходе исследования юридических фактов в 
семейном праве было выяснено, что юридиче-
ские факты создают различные виды правоот-
ношений, касающиеся семейной жизни, вклю-
чая жилищные, наследственные и прочие от-
ношения. Для возникновения этих правоотно-
шений, прежде всего, необходимо появление 
семейно-правовых связей. В системе юридиче-
ских фактов семейного права первостепенное 
значение имеют такие связи, как брак, род-
ственные отношения, усыновление, воспита-
ние детей, а также другие законодательно 
определенные формы. Юридические факты в 
семейном праве являются частью юридических 
фактов общего права и подчиняются их общим 
принципам. Это обусловлено тем, что право-
мерное поведение граждан определяет дина-
мику брачно-семейных правоотношений, так 
же как в гражданском, трудовом и земельном 
праве. 

Выражение активной воли субъекта права 
означает совершение им юридического дей-
ствия. Активным волеизъявлением в семейном 

праве является вступление в брачные отноше-
ния, когда стороны свободно реализуют свою 
волю и самостоятельно принимают на себя 
обязательства супругов в семье. Также волевым 
действием можно считать возникновение прав 
и обязанностей родителей. В том случае, если 
события не зависят от воли участников семей-
ных отношений, то наступает юридическое со-
бытие. Юридические события – это явления, 
процессы, обстоятельства, которые находятся 
вне контроля людей. Например, смерть су-
пруга, достижение ребенком совершенноле-
тия, наличие родства. Таким образом, основ-
ная классификация юридических фактов в се-
мейном праве характеризуется наличием/от-
сутствием волевого признака участников пра-
воотношения. 

Юридические факты в зависимости от юри-
дических последствий могут быть правообра-
зующими (например, заключение брака, уста-
новление отцовства), то есть создают новые 
правоотношения. Правоизменяющие факты 
(например, опека или смерть супруга) – транс-
формируют уже существующие правоотноше-
ния. Правопрекращающие факты (например, 
развод или лишение родительских прав) завер-
шают действие определенных правовых отно-
шений. Правовосстанавливающие факты (к 
примеру, отмена решения суда о лишении ро-
дительских прав), возвращают правоотноше-
ния. Правопрепятствующие факты вводят 
ограничения и барьеры в правоотношения. К 
ним можно отнести, например, условия, при 
которых не допускается вступление в брак. 

З 
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В семейном праве России юридические 
факты можно классифицировать по различным 
основаниям. Одна из основных классификаций 
делит юридические факты на: 

Юридические действия: действия субъек-
тов, направленные на достижение определен-
ных правовых последствий (например, заклю-
чение брака, подача заявления о разводе). 
Юридические действия, в свою очередь, под-
разделяются на правомерные и неправомер-
ные. 

Правомерные действия соответствуют 
нормам семейного права и направлены на реа-
лизацию прав и обязанностей участников се-
мейных отношений. К ним относятся, напри-
мер: 

• заключение брака (ст. 10 СК РФ); 
• заключение брачного договора (ст. 41 

СК РФ); 
• установление отцовства (ст. 48 СК РФ); 
• подача заявления на усыновление (ст. 

125 СК РФ); 
• заключение соглашения об уплате али-

ментов (ст. 80 СК РФ). 
Неправомерные действия, напротив, 

нарушают нормы семейного права и могут по-
влечь за собой применение мер юридической 
ответственности. Примерами неправомерных 
действий являются: 

• уклонение от уплаты алиментов (ст. 80 
СК РФ); 

• злоупотребление родительскими пра-
вами (ст. 69 СК РФ); 

• применение насилия в семье (ст. 156 УК 
РФ). 

Юридические события: обстоятельства, не 
зависящие от воли субъектов, но влекущие 
правовые последствия (например, рождение 
ребенка, смерть одного из супругов). В семей-
ном праве России к юридическим событиям от-
носятся: 

• Рождение (ст. 17 ФЗ «Об актах граждан-
ского состояния»). Рождение ребенка является 
основанием для возникновения родительских 
прав и обязанностей, а также для установления 
алиментных обязательств. 

• Смерть (ст. 64 ФЗ «Об актах граждан-
ского состояния»). Смерть одного из супругов 
прекращает брак, а смерть родителя - роди-
тельские права и обязанности. 

• Достижение определенного возраста 
(ст. 13, 60 СК РФ). Достижение совершенноле-
тия (18 лет) влечет за собой полную дееспособ-
ность в сфере семейных отношений. Достиже-
ние брачного возраста (18 лет, в отдельных слу-
чаях – 16 лет) дает право вступить в брак. 

• Стихийные бедствия, техногенные ка-
тастрофы (например, если в результате таких 
событий родители ребенка погибли, возникает 
необходимость в установлении опеки). 

Таблица 
Классификация юридических фактов в семейном праве 

Основание классификации 
Виды юридических  

фактов 
Примеры 

Волевой признак Юридические действия Заключение брака, подача иска о разводе 
Юридические события Рождение ребенка, смерть супруга 

Правомерность Правомерные Заключение брачного договора 
Неправомерные Уклонение от уплаты алиментов 

 
Все юридические действия в семейном 

праве подразделяют на правомерные и непра-
вомерные действия. Правомерные юридиче-
ские действия соответствуют законодательству 
и могут выражаться в юридических актах и 
юридических поступках. Юридический акт – 
это активные действия, которые могут быть 
оформлены в виде соглашения, договора, заяв-
ления, ходатайства, решения суда и т. д. В связи 
с ростом правовой грамотности граждан и уве-
личением числа заключения брачных догово-
ров предлагается модернизировать законода-
тельство и изменить название Главы 8 СК на 
«Брачный договор» (Проект 2). Так как брачный 

договор касается имущественных отношений, 
то предлагается закрепить в ст. 41 СК возраст-
ной ценз – заключение брачного договора 
несовершеннолетними возможно с согласия 
его законных представителей. А для единооб-
разия законодательства и судебной практики 
предлагается включить соглашение о разделе 
общего имущества в гарантии прав кредитора 
(ст. 46 СК). 

Неправомерные юридические действия не 
соответствуют законодательству и могут озна-
чать злоупотребление правом. Все неправо-
мерные юридические действия влекут за собой 
наступление семейно-правовой, 
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административной, гражданской, уголовной 
ответственности. В неправомерных действиях 
выделим две категории участников, чьи права 
и интересы могут нарушаться: 

1. Нарушение прав и законных интересов 
детей; 

2. Нарушение прав и законных интересов 
супругов, близких родственников, сожителей. 

В качестве меры охраны прав ребенка необ-
ходима просветительская, консультационная 
работа и мероприятия по повышению правосо-
знания в образовательных учреждениях. Для 
защиты от оскорблений, побоев супругов, 
близких родственников, сожителей, лиц, име-
ющих общих детей предлагается внести изме-
нения в Кодекс РФ об административных пра-
вонарушениях. Внести дополнительную часть в 
ст. 6.1.1 «Побои» административную ответ-
ственность для участников семейно-бытовых 
конфликтов в виде предупреждения или нало-
жения ареста. Так как административный 
штраф будет все равно выплачен из общего се-
мейного бюджета, но он может стать причиной 
для продолжения конфликта (Проект 3). 

Юридические события, правовые состояния 
и сроки взаимосвязаны между собой через фак-
тор времени, действуют в течение определен-
ного отрезка времени, даже если этот проме-
жуток времени не определяется законом одно-
значно. 

Анализ судебной практики по делам, свя-
занным с семейными спорами, показывает, что 
основные сложности возникают в процессе до-
казывания юридических фактов. Так, в деле № 
78-КГ22-48-КЗ Верховный Суд РФ рассмотрел 
спор о взыскании алиментов на содержание ре-
бенка. Ответчик оспаривал отцовство, ссыла-
ясь на то, что не проживал с матерью ребенка в 
период его зачатия. Однако суд, оценив пред-
ставленные доказательства, признал отцовство 
ответчика и взыскал с него алименты [5]. 

В ходе исследования автором были разрабо-
таны проекты по совершенствованию семей-
ного законодательства. В частности, предлага-
ется: 

• Закрепить в Семейном кодексе РФ 
определение «брака» и «родства», чтобы 

исключить неоднозначное толкование этих по-
нятий. 

• Уточнить нормы, регулирующие за-
ключение брачного договора несовершенно-
летними, с целью защиты их прав и интересов. 

• Включить соглашение о разделе общего 
имущества в гарантии прав кредитора (ст. 46 
СК РФ) для единообразия законодательства и 
судебной практики. 

Проведенное исследование показало, что 
юридические факты играют ключевую роль в 
механизме правового регулирования семей-
ных отношений. Они выступают как факторы, 
обусловливающие динамику и содержание 
правоотношений. Однако существующее зако-
нодательство не всегда в полной мере отвечает 
потребностям современной семьи, что приво-
дит к сложностям правоприменения. Предло-
женные автором проекты направлены на 
устранение пробелов в законодательстве и 
обеспечение более эффективной защиты прав 
и законных интересов членов семьи. 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание правового регулирования в строи-

тельной деятельности и разработка предложе-
ний по усовершенствованию нормативно-пра-
вовой базы в данной сфере. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• Дать определение строительной дея-
тельности и этапам строительства; 

• Изучить нормативно-правовые акт, ре-
гулирующие строительную деятельность; 

• Сделать анализ комплексу норма-
тивно-правовой базы в строительной деятель-
ности. 

В общем понимании под строительством 
или строительной деятельностью понимается 
как совокупность процессов по созданию но-
вых зданий и сооружений, либо же реконструк-
ции и капитальному ремонту уже существую-
щих зданий и сооружений или иных объектов 
недвижимого имущества, а также комплекса 
инфраструктуры. 

Сложность строительных работ связана не 
только с трудоемкостью производственного 
цикла, но и с взаимодействием участников 
строительства еще до начала строительно-
монтажных работ. Это взаимодействие начи-
нается на этапе планирования между проекти-
ровщиком, заказчиком и инвестором, а также с 
участием контрольно-надзорных органов и 
других участников. 

Окончательным и подтверждающим доку-
ментом, что завершенный объект полностью 
соответствует требованиям технических регла-
ментов и имеющейся проектной документа-
ции, является заключение, выданное регио-
нальным органом Госстройнадзора (ГСН). Дан-
ное заключение является необходимым для по-
лучения разрешения на эксплуатацию объекта. 

Роль государства в строительной отрасли 
является комплексной и включает как админи-
стративные, так и экономические методы регу-
лирования. Административные методы вклю-
чают разработку и реализацию нормативно-
правовых актов, контроль за соблюдением за-
конодательства, а также формирование госу-
дарственных строительных стандартов. Эконо-
мические методы включают использование 
инструментов налоговой, финансово-кредит-
ной, инвестиционной, таможенной и страхо-
вой политики. 

Необходимо отметить, что строительная от-
расль является динамичной частью экономики, 
требующей постоянного обновления норма-
тивной документации. Одним из основных ин-
струментов регулирования строительной дея-
тельности является законодательство. Начиная 
с советского периода в стране и по настоящее 
время, был накоплен значительный объем нор-
мативных документов, регулирующих строи-
тельную деятельность. Эти документы объеди-
нены в массив нормативных актов, используе-
мых контрольно-надзорными органами, про-
ектными организациями, инвесторами, за-
стройщиками и другими участниками строи-
тельной деятельности. 

Таким образом, строительная деятельность 
регулируется множеством нормативных и не-
нормативных актов, издаваемых как государ-
ственными, так и негосударственными орга-
нами. 

Правовое регулирование строительной дея-
тельности определяется не только типом воз-
водимого объекта и масштабами строитель-
ства, но и этапом в строительстве: 

• определение целей и задач для возво-
димого здания или сооружения; 

Ц 
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• приобретение прав на земельный уча-
сток; 

• подготовка и утверждение проекта пла-
нировки и проекта межевания; 

• инженерные изыскания; 
• осуществление архитектурно-строи-

тельного проектирования; 
• определение стоимости строительно-

монтажных работ; 
• согласование проектной документации 

и стоимости работ с заказчиком; 
• получение разрешения на строитель-

ство и оформление земельных правоотноше-
ний; 

• осуществление строительно-монтаж-
ных работ; 

• ввод возведенного объекта в эксплуата-
цию; 

• регулярное техническое обслуживание 
и контроль. 

Каждый из перечисленных этапов имеет 
свои особенности и специфику. В соответствии 
с этим, каждый этап регулируется соответству-
ющим набором нормативных актов. 

Основополагающим для регулирования 
предпринимательской деятельности в области 
строительства в Российской Федерации ис-
пользуется гражданское законодательство, 
ключевым нормативным актом которого явля-
ется Гражданский Кодекс РФ [1]. 

На основании главы 37, параграфа 3 Граж-
данского Кодекса, государство осуществляет 
регулирование предпринимательской деятель-
ности в области строительства при помощи 
правовой регламентации основных форм дого-
воров, используемых в данной деятельности. 
Так при оформлении коммерческих отноше-
ний в строительстве используется договор под-
ряда. По договору подряда одна сторона (под-
рядчик) обязуется выполнить по заданию дру-
гой стороны (заказчика) определенную работу 
и сдать ее результат заказчику, который обязу-
ется принять результат работы и оплатить его. 

Договором подряда опосредствуется широ-
кий круг хозяйственных работ. Одними из 
наиболее «классических» сфер подряда явля-
ются строительные работы по возведению раз-
ного рода строений и сооружений. 

Различные типовые коммерческие дого-
воры имеют важное значение в сфере предпри-
нимательской деятельности. Такие договоры 
разрабатывают, как правило, национальные 
или международные объединения предприни-
мательских структур. Особенно важны такие 

договоры в области строительства, где деятель-
ность носит повышенную опасность, и пред-
принимательские риски велики. В России сей-
час такими объединениями являются саморе-
гулируемые организации строителей, которые, 
в том числе устанавливают обязательные тре-
бования к договорам на проведение работ или 
оказания услуг своих членов. 

В строительных отношениях также приме-
няются другие нормы гражданского законода-
тельства, включая положения о договорах по-
ставки, купли-продажи, страхования и другие. 

Вторым основным нормативным актом 
правового регулирования строительной дея-
тельности является Градостроительных Кодекс 
[2]. 

Данный кодекс регулирует саму деятель-
ность в области архитектуры и градостроитель-
ства в России. В Кодекс предложены 10 глав, в 
которых последовательно изложены нормы 
градостроительной деятельности, начиная с 
общих положений, полномочий государствен-
ных органов по управлению строительством, 
ценообразование строительных работ, норм 
проектирования, территориальное планирова-
ние и зонирование населенных пунктов, пла-
нировка территории, строительство и рекон-
струкция объектов, а также деятельность само-
регулируемых организаций (СРО) в строитель-
ной сфере и ответственности за нарушения 
градостроительного законодательства. 

Важной функцией градостроительного ко-
декса является защита интересов граждан и об-
щества в целом. Он устанавливает требования 
к качеству жилой и коммерческой застройки, 
обеспечивая безопасность и комфорт жизни 
горожан. Кроме того, кодекс регулирует во-
просы экологической безопасности и сохране-
ния природных ресурсов, что является важным 
аспектом в современном мире. 

Для объектов капитального строительства, 
прочно связанных с землей, немаловажным 
нормативным актом является Земельный Ко-
декс РФ [3]. Регулирование вопросов земель-
ных правоотношений в сфере строительства 
касательно категории земель и виды их разре-
шенного использования, о правах на землю, о 
порядке предоставления земельных участоч-
ков и многие другие лежат в основе данного ко-
декса. 

Также земельный кодекс регулирует во-
просы охраны и использования природных 
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ресурсов на земельных участках, что является 
важным аспектом в строительстве. Он устанав-
ливает требования к экологической безопасно-
сти и охране окружающей среды при проведе-
нии строительных работ. 

Нарушение положений земельного кодекса 
может привести к серьезным последствиям, 
включая штрафы и прекращение строитель-
ства. Поэтому соблюдение его требований яв-
ляется обязательным для всех участников стро-
ительного процесса. 

Федеральный закон от 27 декабря 2002 года 
№ 184-ФЗ «О техническом регулировании» [4] 
является важным отраслевым нормативным 
актом, который регулирует вопросы, связан-
ные с техническими стандартами и требовани-
ями к качеству продукции, услуг и процессов 
производства. 

Строительная отрасль является одной из са-
мых технически сложных и ответственных 
сфер деятельности. Качество и безопасность 
зданий и сооружений являются основополага-
ющими для жизни и здоровья граждан. Именно 
поэтому, для обеспечения высокого уровня 
безопасности в строительстве, был принят спе-
циализированный нормативный акт - Феде-
ральный закон от 30 декабря 2009 г. № 384-ФЗ 
«Технический регламент о безопасности зда-
ний и сооружений» [5]. Этот закон был разрабо-
тан на основе № 184-ФЗ и устанавливает обяза-
тельные требования к проектированию, строи-
тельству, эксплуатации и ремонту зданий и со-
оружений. Он также регулирует вопросы сер-
тификации и контроля за соответствием объ-
ектов строительства установленным нацио-
нальным и международным стандартам и сво-
дам правил, утвержденным Правительством 
РФ (п. 1 ст. 6, п. 3 ст. 42 закона № 384-ФЗ). 

Вывод 
Таким образом, современная система нор-

мативно-правового регулирования строитель-
ства включает в себя сложный комплекс право-
вых актов, включая смежные отрасли права, 
специализированные строительные акты, а 
также обширный массив нормативно-техниче-
ских документов. Эта система является гро-
моздкой и требует систематизации, возможно, 
путем принятия специализированного коди-
фицированного акта в области строительства. 

Упорядочность и оптимизация норма-
тивно-правовой базы даст возможность для 
развития предпринимательской деятельности 
в сфере строительства. 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание понятия правовой природы наслед-

ственного законодательства России с законо-
дательством стран Азии. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• Дать определение понятию «наслед-
ственное право»; 

• Рассмотреть порядок вступления в 
наследство в России; 

• Рассмотреть порядок вступления в 
наследство в странах Азии; 

• Провести анализ правовой специфики 
различий и сходств наследственного законода-
тельства России с наследственным законода-
тельством стран Азии. 

В объективном смысле значение наслед-
ственного права заключается в гарантии каж-
дому человеку возможности жить с сознанием 
обстоятельства, что все его имущество после 
смерти перейдет к его близким. Таким обра-
зом, предметом наследственной отрасли права 
является гражданско-правовые отношения, ко-
торые возникают в связи с открытием наслед-
ства, осуществлением, защитой и оформле-
нием наследственных прав. Принципами 
наследственного права является основополага-
ющие начала, на которых базируются все 
нормы, которые регулируются отношения по 
поводу наследования. 

Век человека недолог. Многие вещи, кото-
рыми он пользовался при жизни, «живут» го-
раздо дольше него. Например, жилье – тот са-
мый «квартирный вопрос», который так портит 
людей. Но кроме «жилой» недвижимости после 
ухода человека в мир иной остаются земельные 
участки, бизнес, транспортные средства, цен-
ные бумаги и т. п. И «вопрос наследства» пор-
тит людей не хуже квартирного. Неслучайно 

мы все чаще становимся свидетелями публич-
ных скандалов по поводу наследства усопших 
знаменитостей. А сколько бытовых неурядиц 
возникает на этой почве [4, с. 8]! 

Таким образом в наследственном законода-
тельстве России выявляют два способа насле-
дования: 

1. По завещанию. 
2. Без завещания. 
Наследование по завещанию должным 

образом составленное и удостоверенное заве-
щательное распоряжение – бесспорный доку-
мент для нотариуса и наследников. Воля умер-
шего – закон, который должен быть исполнен. 
Наследодатель может передать свое имущество 
в наследство по завещанию даже не родствен-
нику, учредить наследственный фонд с опреде-
ленной целью, завещать собственность органи-
зации или государству. 

И только в отсутствие завещательного доку-
мента, либо в отношении незавещанного иму-
щества, может быть применен порядок насле-
дования по закону. Он предусматривает пере-
ход собственности умершего наследодателя к 
его ближайшим родственникам (отец, мать, 
дети, супруг). По близости родства они разде-
лены на 8 очередей наследования, и каждая по-
следующая очередь призывается в отсутствие 
правопреемников предыдущей. Если нет род-
ственников, право наследовать приобретают 
пасынки, отчим, мачеха и иждивенцы умер-
шего, даже когда они не связаны кровным род-
ством. 

Наследование без завещания под проце-
дурой вступления в наследство без завещания 
понимается добровольное и безусловное при-
нятие ценностей (ст. 1152). Согласие должно 
быть выражено документально либо подтвер-
ждаться фактическим получением вещей, 

Ц 
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денег, имущественных прав. Предварительно 
семья вправе ознакомиться со стоимостью ак-
тивов и объемом долгов. Решение должно быть 
взвешенным, так как изменить его впослед-
ствии нельзя. Принуждение родных к участию 
в процедуре по оформлению наследства у нота-
риуса после смерти должника не допускается. 
Невозможен и отказ от части активов. Граж-
данским законодательством РФ предусматри-
вается получение всего комплекса. 

В гражданском праве РФ наследственное 
право находится в разделе V, включающем 76 
статьей. В этой части включается в себя пять 
глав. Шестьдесят первая глава «Общие положе-
ния о наследовании» устанавливает основания 
наследования, открытие наследования, 
наследники, недостойные наследники и так да-
лее. В шестьдесят второй главе «Наследование 
по завещанию» содержатся основные прин-
ципы наследования по завещанию. Шестьдесят 
третья глава «Наследование по закону» уста-
навливает очереди наследников. Шестьдесят 
четвертая глава «Приобретение наследства» 
посвящена принятию наследства, разделу и 
охране наследства, например способы и срок 
принятия наследства. Шестьдесят пятая глава 
«Наследование отдельных видов имущества» 
устанавливает наследование прав, связанных с 
участием в хозяйственных товариществах и об-
ществах, производственных кооперативах, 
наследования предприятия, имущества члена 
крестьянского хозяйства и так далее [1]. 

Так, например, в Японии могут по-разному 
оформить завещание. Как и в Германии, здесь 
пишут документ собственноручно, указывая 
дату и скрепляя его своей подписью и печатью. 
Обращаться к специалистам не нужно. Японцы 
могут также составить текст с нотариусом. Но в 
отличие от Гражданского кодекса РФ в япон-
ских законах не предусмотрены совместные 
завещания от имени супругов. При отсутствии 
завещания имущество распределяется между 
родственниками по закону. Первыми в Японии 
должны получить наследство дети наследода-
теля. Вторыми следуют родственники по пря-
мой восходящей линии – родители, бабушки и 
дедушки. Третьи – братья и сёстры наследода-
теля и их дети. В этом списке нет супруга умер-
шего, поскольку, согласно японскому законо-
дательству, он всегда наследник. 

В России имущество распределяется на рав-
ных между наследниками одной очереди. В 
Японии раздел наследства зависит от супруга 
умершего и от «места» наследников в очереди. 

Если наследство, например, переходит к детям, 
супруг получает половину имущества. А если к 
родителям – уже две трети. 

Таким образом, доля наследства мужа или 
жены увеличивается ближе к концу списка  
[3, с. 44]. 

В Китайской Народной Республике отно-
шения по поводу наследования возникли и 
нашли свое правовое закрепление задолго до 
периода становления Цинской империи, где 
основным субъектом наследования выступал 
мужчина. Первое подробное описание инсти-
тута наследования можно увидеть в древнеки-
тайской книге «Раздел полей, построек и иму-
щества», согласно общеобязательным установ-
лениям о дворах, когда полагается делить поля, 
постройки и имущество, старшие и младшие 
братья делят все поровну. Полученное из семей 
жен имущество не подпадает под раздел. Если 
кто-либо из старших или младших братьев 
умер, его сын наследует долю отца. 

В сфере наследственного права в Китае гло-
бальные изменения произошли в 2020 году, ко-
гда был принят Гражданский кодекс Китайской 
Народной Республики, куда вошел отдельный 
раздел о наследовании «Книга VI Наследие» [1] 
(далее ГК Китая, Книга VI о наследовании). До 
этого знакового события в правовом поле Ки-
тая вопросы наследования регулировались За-
коном КНР «О наследовании» [2], который, в 
свою очередь, состоял из 5 глав, куда входили 
37 статей. Первая глава указанного закона ре-
гламентировала общие вопросы наследования, 
а именно: 

• основания возникновения наследова-
ния; 

• содержание наследства; 
• наследство личных доходов, которые 

были получены в силу исполнения договоров 
индивидуального подряда; 

• право наследования как дееспособных, 
так и признанных недееспособными физиче-
ских лиц; 

• установление сроков для возбуждения в 
суде споров о праве наследования и условия, 
при которых лицо утрачивает право на насле-
дование [5, c. 93]. 

Глава II «Наследование по закону» рассмат-
риваемого правового акта закрепляет проце-
дуру и специфику наследования, которое про-
исходит в силу закона. В свою очередь, третья 
глава исследуемого Закона Китая «Наследова-
ние по завещанию и завещательный дар» гово-
рит о процедуре наследования в силу наличия 
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завещания, а также устанавливает специфику 
правовой регламентации завещательного 
дара». Глава IV «Распоряжение наследством» 
закрепляет нормы, регулирующие отдельные 
аспекты раздела семейного имущества. Глава V 
«Дополнительные положения» устанавливает 
возможность применения местных обычаев в 
наследственных правоотношениях, а также 
коллизионные основы наследственного права 
Китая [3, с. 93-95]. Анализ нормативной право-
вой основы регулирования наследственных от-
ношений позволяет сделать вывод о том, что 
наследственное право в Китайской Народной 
Республике выступает в качестве отдельной от-
расли права, имеющей свой предмет и метод 
правового регулирования. Гражданский кодекс 
Китая, включив в себя нормы наследственного 
права внес определенные изменения и допол-
нения в существующую систему наследствен-
ных правоотношений. В соответствии с поло-
жениями ГК Китая государство предоставляет, 
охраняет и защищает право наследования фи-
зического лица. Процедура наследования берет 
свое начало после смерти наследодателя – фи-
зического лица. Наследственное имущество – 
это имущество, принадлежавшее наследода-
телю на законных основаниях. Кроме этого, ГК 
Китая делает устанавливает и такую особен-
ность, при которой может сложиться ситуация 
при которой у наследодателя может оставаться 
имущество, которое в силу действующего зако-
нодательства не может выступать в качестве 
наследственной массы. Наследники в течение 
60 дней после того, как они узнали, что им за-
вещан дар должен либо принять его, либо 
написать письменные отказы. Наследствен-
ному праву Китая известно наследование по 
закону и по завещанию. Но прежде, чем иссле-
довать указанные виды наследования, необхо-
димо отметить, что наследник и по закону, и по 
завещанию может быть лишен наследства, если 
он совершил следующие действия: 

• умышленное убийство наследодателя; 
• убийство одного из наследников умер-

шего; 
• жестокое обращение с наследодателем 

при его жизни и отказ от него; 
• подделал, уничтожил, скрыл завещание 

наследодателя; 
• завещание составлено наследодателем 

посредством обмана, принуждения, происхо-
дило вмешательство в дела наследодателя 
наследником. 

Если же наследник раскаялся в совершении 
отказа, жесткого обращения и иных действий 
по отношению к наследодателю при его жизни 
и последний его простил, то данный наследник 
имеет право на получение наследства [5]. 

И так, главные отличия наследственного за-
конодательства России с наследственным зако-
нодательством стран Азии: 

Состав наследства. В России в состав 
наследства входят имущественные права и 
обязанности, личные неимущественные права 
и другие нематериальные блага. В странах 
Азии, например в Китае, в состав наследства 
входят только конкретные имущественные 
права (авторские, патентные и другие). 

Порядок наследования по закону. В Та-
джикистане, в отличие от многих государств 
СНГ, законодатель ограничился тремя очере-
дями наследования по закону. В других средне-
азиатских республиках установлена презумп-
ция принятия наследства, а в Таджикистане со-
хранена необходимость принятия наследства 
путём фактического вступления во владение 
наследственным имуществом или подачи заяв-
ления об этом нотариальному органу. 

Форма завещания. В Таджикистане заве-
щание не может быть составлено в простой 
письменной форме, допускаются только нота-
риально удостоверенные завещания и завеща-
ния, приравниваемые к нотариально удостове-
ренным. 

Вывод 
На основании вышеизложенного, я считаю, 

что наследственное право каждой страны, каж-
дого отдельно взятого народа, основывается на 
традициях, вере и менталитете. Наследствен-
ное законодательство России существенно от-
личается от наследственного законодательства 
стран Азии, очевидно, что для нашего права ха-
рактерна, во-первых, большая демократич-
ность в вопросе свободы завещания; во-вто-
рых, большая забота об интересах семьи, но 
вместе с тем и большая заформализованность 
всех этапов наследования (форма и порядок со-
ставления завещания, принятие наследства  
и т. д.). В той или иной степени, институт 
наследования затрагивает интересы почти 
каждого человека. 
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есмотря на усилия законодателя по право-
вой защите несовершеннолетних про-

блема защиты прав детей стоит достаточно 
остро, тем более в условиях, когда Россия вы-
брала собственный цивилизационных путь 
развития, основанный на традиционных цен-
ностях и признании семьи и защиты прав детей 
основной целью современного законодатель-
ства. Российское государство как ранее, так и 
сейчас активно поддерживает традиционные 
семейные ценности, обязуется поддерживать и 
защищать семью, материнство, отцовство и 
детство, заботиться о правах несовершенно-
летних, поддерживать материально многодет-
ные семьи. Все это находит отражение в ст. 39 
Конституции РФ [3], Семейном кодексе РФ [5], 
других нормативных правовых актах. С учетом 
таких приоритетов государство уделяет от-
дельное внимание государственной поддержке 
детей. 

Понятие прав ребенка тесно связано с таким 
правовым термином, как «правовой статус 
несовершеннолетнего», включающий его иму-
щественные и неимущественные права. Поня-
тие ребенка включает в себя такую характери-
стику лица как его возраст менее 18 лет, т. е. 
несовершеннолетним является любое лицо, не 
достигшее восемнадцатилетнего возраста  
[12, с. 150]. 

Все несовершеннолетние лица до достиже-
ния установленного законом возраста, явля-
ются недееспособными, т. е. за их действия 
несут ответственность родители или лица их 
заменяющие, они же осуществляют, в частно-
сти, и действия по операциям с недвижимо-
стью, действуя от имени и в интересах несовер-
шеннолетнего. Из общего правила имеются 

исключения, когда полной дееспособностью 
наделяются лица, не достигшие восемнадцати-
летнего возраста: процедура эмансипации 
либо вступление в законный брак [9, с. 64]. 

Особенности формирования совокупности 
прав ребенка обусловлены влиянием норм 
международного права, в частности Конвен-
ции ООН о правах ребенка [1], Декларации ООН 
прав ребенка [2] и других международных до-
кументов. В России гарантии права ребенка и 
основные направления государственной поли-
тики по защите прав ребенка в соответствие с 
нормами международных документов закреп-
лены в нормах Федерального закона от 
24.07.1998 г. № 124-ФЗ (ред. от 04.08.2023) «Об 
основных гарантиях прав ребенка в Российской 
Федерации» [6]. Отдельно следует назвать Се-
мейный кодекс РФ [5], которым регламентиру-
ются правовой статус ребенка в семье и его вза-
имоотношения с родителями и иными закон-
ными представителями. 

Социальные или социально-экономические 
права и свободы составляют особую группу в 
элементном составе правового статуса ре-
бенка; к ним относятся: право на жилище, на 
охрану здоровья, на благоприятную окружаю-
щую среду, на образование, на свободу творче-
ства, на свободу труда, на отдых, на социальное 
обеспечение, на свободу предприниматель-
ской деятельности. Разумеется, всякая класси-
фикация в определенной степени условна, тем 
более, когда речь идет о правах детей, очень 
трудно выделить какие-либо приоритеты. Не-
которые из этих прав можно отнести к имуще-
ственным, право на жилище и образование 
представляют собой гражданские права. 

Н 



Актуальные исследования • 2024. №42 (224)  Юриспруденция | 52 

Права ребенка во многом имеют семейно-
правовой характер. Так, Ю. Ф. Беспалов опре-
деляет правовой статус ребенка как «совокуп-
ность прав и интересов, которые обусловлены 
естественным положением ребенка в семье» [8, 
с. 11]. Иными словами, ребенок изначально 
включен в круг тесного семейного общения, 
поэтому невозможно исследовать его правовой 
статус, не затрагивая обязанности и интересы 
других субъектов семейно-правовых отноше-
ний – родителей и иных законных представи-
телей ребенка. 

По утверждению В. И. Абрамова, правовой 
статус ребенка вытекает из правового статуса 
человека и гражданина с учетом возрастных 
ограничений [7, с. 8]. 

Права ребенка связаны с удовлетворением 
его интересов, в связи см чем Г. Б. Михалева де-
лает вывод о том, что интерес несовершенно-
летнего является движущей силой про отноше-
ние к праву [11, с. 12]. Иными словами, права 
ребенка обусловлены его жизненными интере-
сами, удовлетворять которые обязаны его за-
конные представители и государственные ор-
ганы, компетентные в области защиты прав ре-
бенка. 

Права ребенка связаны с удовлетворением 
его интересов, т. е. интерес выступает в данном 
случае в качестве движущей силы по отноше-
нию к праву. 

Исследуя правовой статус ребенка, Л. М. 
Пчелинцева делает акцент на преобладающей 
роли семейных прав и обязанностей ребенка. В 
отличие от гражданского права, в области се-
мейных правоотношений, по мнению указан-
ного выше автора, дееспособность не имеет са-
мостоятельного значения, при этом, должен 
учитываться возраст несовершеннолетнего, 
поскольку с возрастом несовершеннолетнего 
увеличивается объем его дееспособности  
[13, с. 10]. 

Отраслевое разделение объема и содержа-
ния правоспособности ребенка отмечает также 
Н. М. Савельева. Автор указывает на то, что в 
правоспособность ребенка складывается из та-
ких элементов, как правоспособность, дееспо-
собность, деликтоспособность. В отличие от 
гражданской правосубъектности структура се-
мейной правосубъектности несовершеннолет-
них не зависит от возраста [15, с. 6]. 

Н. В. Летова в содержании правового статуса 
несовершеннолетнего выделяет как основные, 
так и дополнительные права и обязанности. 
При этом, основные права и обязанности 

определяет содержание общего статуса любого 
ребенка, а при характеристике дополнитель-
ных прав и обязанностей следует учитывать его 
индивидуальные особенности, например нали-
чие инвалидности, принадлежность к группе 
усыновленных, отсутствие надзора со стороны 
законных представителей и т. д. [10, с. 6]. 

С рассматриваемым понятием также напря-
мую связан такой правовой элемент как право-
субъектность, которая выражается в способно-
сти быть субъектом какого-либо правоотноше-
ния. О. А. Сычева детализирует правосубъект-
ность несовершеннолетних, рассматривая по-
нятие имущественной правосубъектности, 
определяя ее как «возможность быть участни-
ками гражданских и семейных имущественных 
правоотношений, то есть обладать граждан-
скими и семейными имущественными пра-
вами и обязанностями и самостоятельно при-
обретать для себя и осуществлять гражданские 
и семейные имущественные права и исполнять 
(нести) гражданско-правовые и семейно-пра-
вовые имущественные обязанности» [17, с. 7]. 

Помимо правосубъектности, в рассматрива-
емой сфере существует и понятие правоспособ-
ности – данное понятие подразумевает способ-
ность несовершеннолетнего лица иметь опре-
деленные права и нести какие-либо обязанно-
сти. Дееспособность в отличие от правоспособ-
ности обладает более конкретным «посылом», 
подразумевая способность к действиям, произ-
водимым лицом самостоятельно, приобрете-
ние прав и обязанностей и совершение на их 
основе некоторых действий, порождающих 
правовые последствия, охватывается юридиче-
ским институтом дееспособности [16, с. 183]. 

Недееспособность, обусловленная несовер-
шеннолетием гражданина, тем не менее, не 
влечет его исключение из числа субъектов, 
участвующих в гражданско-правовых отноше-
ниях, поскольку все действия, направленные 
на приобретение ребенком, прав, обязанно-
стей, имущества, от его лица и в его интересах 
может выполнять родитель, опекун либо иной 
законный представитель, предусмотренный в 
числе таких лиц отечественным законодате-
лем. 

Следует отметить, что та совокупность прав, 
которыми могут обладать или которые могут 
реализовывать несовершеннолетние, является 
разной в зависимости от возраста ребенка. 
Отечественный законодатель выделяет не-
сколько возрастных категорий, наделяя их раз-
личным объемом дееспособности. 
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С рождения до шести лет ребенок считается 
полностью недееспособным. В возрасте до ше-
сти лет малолетний ребенок вправе жить, вос-
питываться в семье, посещать дошкольное об-
разовательное учреждение. 

Статья 28 ГК РФ [4] регулирует дееспособ-
ность малолетних, в соответствии с которой 
малолетний ребенок с шести до четырнадцати 
лет имеет право на совершение мелких быто-
вых сделок, а также сделок, направленных на 
безвозмездное получение выгоды, не требую-
щих нотариального удостоверения либо госу-
дарственной регистрации, а также сделок по 
распоряжению средствами, предоставленными 
законным представителем или с его согласия с 
третьим лицом для определенной цели или 
свободного распоряжения. Следует также от-
метить и такой факт расширения объема дее-
способности несовершеннолетнего как его спо-
собность самостоятельного вступления в раз-
личные детские общественные объединения с 
восьми лет [14, с. 60]. 

С десятилетнего возраста возможности ре-
бенка в контексте совершения им различных 
действий, порождающих юридические послед-
ствия, еще более увеличиваются. Несовершен-
нолетний в случае расторжения брака своих ро-
дителей может выразить свою волю и остаться 
проживать с матерью, либо отцом, руковод-
ствуясь собственным желанием. 

Самые важные перемены в правовом ста-
тусе несовершеннолетнего, связанные с его 
взрослением и расширением объема право- и 
дееспособности происходят в период, обозна-
ченный отечественным законодателем как 
возраст с 14 до 18 лет. Данное положение 
нашло свое закрепление в статье 26 ГК РФ. В 14 
лет происходит и такое юридически значимое 
событие как получение несовершеннолетним 
паспорта, как документа, удостоверяющего 
личность – это важный рубеж взросления и 
промежуточный этап, отделяющий детство и 
взрослую жизнь, когда несовершеннолетний 
станет полностью дееспособным. 

В упомянутом возрасте (с 14 до 18 лет) дети 
получают право на самостоятельное соверше-
ние имущественных сделок, в частности и 
крупных, таких как сделки с недвижимостью, 
при этом согласие родителей (либо законных 
представителей), а также разрешение органов 
опеки и попечительства на совершение такой 
сделки обязательно. Ученые также отмечают 
важность такого права несовершеннолетнего 
как самостоятельное распоряжение 

денежными средствами, пользование несовер-
шеннолетнего платежными картами различ-
ных банков. В современном обществе без осу-
ществления платежей сложно представить 
нормальную жизнедеятельность человека. 

Представляется, что к сделкам эмансипиро-
ванных подростков, а особенно несовершенно-
летних, получивших полную дееспособность в 
результате заключения «раннего» брака, зако-
нодателем должно быть проявлено как можно 
больше внимания, поскольку дееспособность, 
полученная таким путем далеко не всегда мо-
жет свидетельствовать об уровне психологиче-
ской зрелости лица, а также понимании всех 
последствий совершаемой им сделки с недви-
жимостью в контексте отдаленного будущего. 

Для более эффективной защиты прав несо-
вершеннолетних граждан, получивших статус 
полной дееспособности в связи с заключением 
брака, предлагается дополнить пункт 1 в ст. 26 
ГК РФ и изложить его в следующей редакции: 

«1. Несовершеннолетние в возрасте от че-
тырнадцати до восемнадцати лет совершают 
сделки, за исключением названных в пункте 2 
настоящей статьи, с письменного согласия 
своих законных представителей – родителей, 
усыновителей или попечителя. 

Сделки, совершаемые несовершеннолет-
ними, получившими статус полной дееспособ-
ности в связи с заключением брака, должны 
быть письменно одобрены его родителями или 
иными законными представителями и лишь в 
таком случае являются действительными». 

В заключении можно сделать вывод о том, 
что правовой статус ребенка представляет со-
бой совокупность прав, свобод, обязанностей 
ребенка и гарантий их реализации, установ-
ленных международно-правовыми актами, 
Конституцией РФ, федеральным законодатель-
ством, в том числе. Для полной и всесторонней 
защиты интересов прав ребенка последний 
должен быть признан полноправной и всесто-
ронней личностью, имеющей свое мнение и за-
конные интересы. Защита интересов несовер-
шеннолетних – обязанностей родителей и 
иных законных представителей, а также госу-
дарства. 
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Забайкальского края. 
 

еловеческие ресурсы являются важнейшей 
составляющей любого предприятия. Уни-

кальные навыки, знания и опыт, которыми 
владеют специалисты, способствуют наиболее 
эффективному и быстрому достижению по-
ставленных целей и задач организации. Таким 
же образом дела обстоят и на государственной 
службе, которая требует от сотрудников макси-
мальной отдачи, ответственности и вовлечен-
ности. Стимулировать усердие предлагается 
различными приемами и методами мотива-
ции. 

В определении мотивации лежит «мотив». 
Согласно психологическим словарям и спра-
вочникам мотив (от лат. «приводить в движе-
ние, толкать») – это внутренний побудитель 
деятельности, придающий ей личностный 
смысл. Мотивация – это динамический про-
цесс физиологического и психологического 

управления поведением, определяющий его 
направленность, организованность, актив-
ность и устойчивость. Иным словом, мотива-
ция представляет собой совокупность мотивов, 
побуждающих к достижению цели. 

Основными функциями мотивации явля-
ются: побуждение к действию, направление де-
ятельности, контроль и поддержание поведе-
ния. В общем, можно заключить, что мотива-
ция оказывает влияние на трудовой коллектив 
предприятия в форме побудительных мотивов 
к эффективному труду, посредством различ-
ных коллективных и индивидуальных поощри-
тельных мер. 

В истоках мотивации лежит теория Абра-
хама Маслоу, согласно которой в основе дея-
тельности лежит пирамида потребностей, ко-
торую можно представить следующим образом 
(рис. 1): 

Ч 
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Рис. 1. Пирамида А. Маслоу 

 
Данное учение внесло важный вклад в пони-

мание того, что находится в основе стремления 
людей к работе. Руководители различных ран-
гов стали понимать, что мотивация людей 
определяется широким спектром их потребно-
стей. Для того чтобы мотивировать конкрет-
ного человека, руководитель должен дать ему 
возможность удовлетворить его важнейшие 
потребности. Руководитель должен постоянно 
и тщательно наблюдать за своими 

подчиненными, чтобы иметь возможность 
своевременно решить, какие активные потреб-
ности движут ими. 

Говоря о мотивации, стоит затронуть и клас-
сификация работников по А. Герчикову или же 
«мотивация личности Герчикова» [6], согласно 
которой каждый сотрудник в большей или 
меньшей степени относится к тому или иному 
типу по своей мотивации (табл. 1). 

Таблица 1 
Типы мотивации 

Тип Характеристика 
Первый Это работники, которым интересны профессиональный рост, предмет деятельности, 

кто любит разбираться со сложными задачами, вникать и получать удовлетворение 
от того, что он смог решить то, что другие не смогли. Такие работники получают ин-
терес от содержания работы и, как правило, впоследствии становятся высококвали-
фицированными специалистами. 

Второй Это работники, для которых не очень большое значение имеет работа, но очень важ-
ное значение имеет оплата работы. Они делают ту работу, за которую хорошо платят, 
и не делают ту работу, за которую нет никакого дополнительного вознаграждения. 

Третий Это работники, которые работают с полной отдачей, если для них созданы комфорт-
ные психологические условия в коллективе. Эти работники ценят свое рабочее место, 
отношения в коллективе, отношения к ним работодателя, для них очень важны чисто 
человеческие моменты. Им важны поощрение, признание их заслуг в коллективе и 
руководителем. Такие работники будут трудиться с полной отдачей, понимая, что их 
усилия видны и заметны. 

Четвертый Это работники, для которых очень важна самостоятельность. Они любят получить 
свой надел, кусок, участок, принимать на нем самостоятельные решения и отвечать 
по конкретным результатам. Им важно быть хозяевами в тех блоках задач, которые 
им поручены. 

Пятый Работники, у которых никакой собственной мотивации нет. Они не имеют никаких 
личных интересов, потребностей, и единственный способ, который заставит их рабо-
тать, – это контроль со стороны работодателя. Они не могут сами себя мотивировать, 
заставлять и контролировать. 
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Распределение сотрудников по типам поз-
волит руководителю составить наиболее эф-
фективный комплекс инструментов для моти-
вации персонала. 

Методы мотивации можно разделить на две 
группы (рис. 2): 

 
Рис. 2. Методы мотивации 

 
Все большее значение в системе мотивации 

занимает так называемая нематериальная мо-
тивация. Система нематериальной мотивации 
– это совокупность внешних стимулов немоне-
тарного характера, которые используются в 
компании для поощрения эффективного труда 
сотрудников. Считается, что в каждой компа-
нии должен быть стандартный набор 

корпоративных мероприятий и льгот: бесплат-
ные обеды, чай-кофе, экскурсии, новый год, 
день компании и, конечно, веревочные курсы, 
направленные на совместное преодоление 
препятствий на природе и т. д. 

Приведем одни из наиболее ярких примеров 
материальной и нематериальной мотивации 
сотрудников. 

Таблица 2 
Организация Пример 

ОАО «Газпром» Система мотивации для Топ-менеджеров разработана система бонусов, которая 
зависит от пяти показателей эффективности менеджмента. Для остальных работ-
ников компании ОАО «Газпром» мотивационная политика предусматривает уста-
новление должностных окладов и тарифных ставок с учетом квалификации и де-
ловых качеств, текущее премирование за результаты производственной деятель-
ности работников, доплаты и надбавки в зависимости от условий труда и объема 
выполняемых работ, единовременное премирование, а также выплату вознаграж-
дения по итогам работы 

ОАО «РЖД» В последние годы произошли серьезные изменения в мотивационной политики 
сотрудников компании. В ОАО «РЖД» разработана единая корпоративная система 
премирования, которая направлена на улучшение материальной заинтересован-
ности персонала компании. В дополнение к этому, в ОАО «РЖД» применяют раз-
личные виды единовременного вознаграждения, к примеру, надбавка за эконо-
мию мазута, доплаты за разработку предложений по повышению эффективности 
деятельности компании в целом, отдельных её подразделений. 

ПАО «МТС» Здесь реализуется целая совокупность мероприятий, направленная на повышение 
нематериального стимулирования труда работников компании, карьерный рост. 
Она направлена на создание соревновательной атмосферы (ежеквартальные рей-
тинги участников, конкурс «Лидер года в области инноваций» среди участников 
«Фабрики идей»), другие обеспечивают сотруднику признание в коллективе (вру-
чение почетных грамот и кубков, размещение плакатов с самыми эффективными 
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Организация Пример 
инноваторами на стенах офисов компании по всей стране, регулярное проведение 
интервью с участниками на федеральном корпоративном портале, включение ин-
формации о реализованных инициативах и их авторах в еженедельный отчет ком-
пании для топ-менеджмента). Также победители Программ получают возмож-
ность за счет компании пройти курс профессионального обучения, посетить кон-
ференцию или семинар.  

 
Вышеприведенные примеры затрагивают 

коммерческие организации, где отсутствуют 
жестко стандартизированные механизмы 
управления и имеются финансовые резервы, на 
уровне же органов государственной власти си-
туация обстоит иначе и возникает ряд мотива-
ционных проблем, среди которых: 

1. Низкий уровень заработной платы по 
сравнению с аналогичными позициями в част-
ных компаниях. 

2. Низкий уровень информационных ком-
муникаций. Все системы достаточно стандар-
тизированы и существует минимальный обмен 
информацией между работниками. 

3. Высокий уровень бюрократизации. 
4. Вознаграждения не соответствуют ре-

зультатам труда. Не имеет значения как быстро 
и как качественно сотрудник выполнит свою 
работу, он в любом случае получит заработную 
плату. 

5. Отсутствие инициативы [4]. 
Указанные проблемы решить возможно, ис-

пользуя следующие формы мотивации. 
• Планирование карьеры сотрудников. 

Руководству администрации следует четко раз-
рабатывать критерии поощрения, информиро-
вать о них персонал для того, чтобы каждый со-
трудник связывал итоги своего труда с разме-
ром заработной платы. Для этого могут быть 
использованы стратегические карты с форми-
рованием индивидуальных планов для каждого 
работника. 

• Создание комнаты Обея, где сотруд-
ники бы собирались для обсуждения и решения 
общих вопросов, проблем и планов. Данный 
способ коммуникации считается более продук-
тивным, чем электронная или бумажная пере-
писка, сокращается время и количество кон-
тактов важных для принятия решений. 

• Организация и проведение тимбил-
динга – регулярных мероприятий цель 

которых построить и укрепить взаимоотноше-
ния сотрудников. 

Таким образом, можно судить, что в настоя-
щее время активно разрабатываются и исполь-
зуются инновационные методы мотивации 
персонала, так как их наличие играет большую 
роль в использовании рабочего потенциала по 
максимуму. Следует заметить, что не всегда со-
труднику удается реализовать собственные та-
ланты на предприятии из-за недостатка моти-
вации. 
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ФЗ № 223 «О закупках отдельными юриди-

ческими лицами» [1] распространяется на про-
цессы закупки, когда в качестве заказчиков вы-
ступают (ст. 1): корпорации и компании, явля-
ющиеся государственными; публично-право-
вые компании; организации, объём государ-
ственного участия или участия субъекта РФ, 
муниципалитета в которых составляет свыше 
50% и пр. [3]. В перечисленных юридических 
лицах дол государственного участия не менее 
50%. 

В отличие от ФЗ № 44 «О контрактной си-
стеме», ФЗ № 223 «О закупках отдельными 
юридическими лицами» оценивается как более 
«мягкий». Российский законодатель предо-
ставляет заказчикам право применять различ-
ные процедуры закупки, но при условии того, 
что сами процедуры указаны в специальном 
положении, действующем на уровне учрежде-
ния (далее по тексту – Положение о закупке). 

Нормы ФЗ № 223 «О закупках отдельными 
юридическими лицами» предоставляют воз-
можности для внесения изменений в контракт, 
который заключён по итогу закупки. Данный 
закон закрепляет требования для участия в за-
купках, в процессе их проведения, а также тре-
бования для заключения контракта в последу-
ющим с победителем. Требованиями являются: 
закрепление правил обеспечения исполнения 
контракта в Положении о закупке, как и указа-
ние в этом документе максимальной цены 

контракта; обеспечение заявки при условии 
того, что максимальная цена контракта превы-
шает 5 млн. руб. 

Положение о закупке, как правило, вклю-
чает в себя условия о противодействии про-
даже товаров и услуг по искусственно занижен-
ным ценам, в том числе порядке заключения 
контрактов в результате проведения аукциона 
или конкурса; внесения изменений в доку-
менты и пр. Изменение условий контракта до-
пускается исключительно при том условии, что 
стороны выражают на то согласие. Также изме-
нение не должно противоречить законодатель-
ным нормам; в Положении могут предусматри-
ваться условия расторжения контрактами. При 
нарушении требований ФЗ № 223 «О закупках 
отдельными юридическими лицами» приме-
няют ст. 18.1 ФЗ «О защите конкуренции» [1]. 
Процесс закупки может выступать предметом 
обжалования при обращении с жалобой в ФАС 
России. 

Как правило, применение ФЗ № 223 «О за-
купках отдельными юридическими лицами» на 
практике оказывается достаточно сложным. 
Данное положение обосновывается тем, что за-
купки товаров и услуг со стороны организаций 
и предприятий, подразумевают применение не 
только ФЗ № 223 «О закупках отдельными юри-
дическими лицами», но также учёт норм и по-
ложений отдельных правительственных актов. 
Последние в свою очередь призваны 
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регламентировать отдельные вопросы приме-
нения указанного Закона, а также конкретизи-
руют его положения. Сложность применения 
ФЗ № 223 «О закупках отдельными юридиче-
скими лицами» состоит и в том, что важно учи-
тывать также и Положение о закупке. 

Существующие сложности на практике 
можно разрешить следующим образом. 

1. Улучшение работы ЕАИСТ посредством 
сокращения срока для добавления необходи-
мых позиций в классификатор предметов госу-
дарственного заказа в ЕАИСТ. 

2. Корректировка ФЗ № 223 «О закупках 
отдельными юридическими лицами». Так, це-
лесообразно закрепить в качестве обязатель-
ных требования относительно описания пред-
мета закупки; характеристик, которым должны 
соответствовать поставщики. Следует указать 
правила для ведения протоколов и этапы 
оценки заявок. Представленный Закон должен 
содержать и механизм проведения внеплано-
вых проверок. Предложенные меры будут вы-
ступать в качестве инструмента для сокраще-
ния жалоб и усиления контроля за соблюде-
нием действующих норм закона со стороны 
участников закупки. 

Обратим внимание на необходимость фор-
мирования рейтинга деловой репутации по-
ставщиков, что позволит обеспечить развитие 
добросовестной конкуренции Данный рейтинг 
должен быть представлен в рамках единой ин-
формационной системы (далее по тексту – 
ЕИС) и включать в себя сведения и данные о: 
качественных и количественных характери-
стиках исполненных поставщиками контрак-
тов; стоимости выполненных контрактов. 
Предлагаемый рейтинг будет выступать аль-
тернативой реестру недобросовестных постав-
щиков. 

Что касается такой процедуры, как закупка у 
единственного поставщика, все вопросы этой 
процедуры, как правило, подробно указыва-
ются в Положении о закупке. Подобное под-
тверждается в ФЗ № 223 «О закупках отдель-
ными юридическими лицами» (ст. 3.6). Однако 
на практике данная законодательная позиция 
рассматривается с двух сторон. Так, организа-
ции, осуществляющие, к примеру, спортивную 
подготовку и применяющие для закупки отме-
ченный выше НПА, получают свободу действий 
относительно осуществления собственной хо-
зяйственной деятельности. Данные организа-
ции могут злоупотреблять принципом разум-
ности и указывать в Положении о закупке те 

правила, которые прямо противоречат нор-
мам. 

Обращая внимание на позиции юристов-
правоведов, нельзя не отметить, что они при-
держиваются следующего мнения по толкова-
нию представленной выше ст. 3.6 ФЗ № 223 «О 
закупках отдельными юридическими лицами». 
Так, заказчики могут указывать в положении о 
закупке максимальную сумму в рамках кон-
тракта, если последний заключается с един-
ственным поставщиком [7, с. 60]. Российские 
законодательные нормы не содержат условий 
относительно того, что субъекты, осуществля-
ющие хозяйственную деятельность, по анало-
гии должны применять ФЗ № 44 «О контракт-
ной системе». 

Можно сделать вывод относительно того, 
что процесс осуществления закупки у един-
ственного поставщика – это процедура, кото-
рая регулируется и регламентируется с законо-
дательной точки зрения, в том числе в вопросе 
стоимости самой закупки. Расширительное 
толкование действующих норм и положений в 
данном случае не предусматривается. При этом 
в рамках закупок материально-технического 
обеспечения спортсменов действуют некото-
рые послабления, которые в свою очередь раз-
мывают нормы ФЗ № 44 «О контрактной си-
стеме» и способствуют увеличению коррупци-
онных рисков, одновременно устраняя про-
блему в виде установления стоимостного кри-
терия в рамках такой процедуры, как закупка у 
единственного поставщика. Установление сто-
имостного критерия - право, но не обязанность 
заказчиков, которыми являются учреждения, 
осуществляющие спортивную подготовку. При 
этом практика свидетельствует о том, что не 
всегда возможным представляется заранее 
предугадать прямые сделки по предмету. По-
ложение о закупке должно содержать в каче-
стве резервного основания закупки у един-
ственного поставщика по стоимости, прини-
мая во внимание при этом принципы разумно-
сти и соразмерности. При этом будут сокра-
щаться негативные последствия. Данной точки 
зрения придерживаются и некоторые предста-
вители научной доктрины. Например, Ю. В. 

Блинова [7, с. 35]. Её позицию стоит поддер-
жать. В качестве обоснования выступает отме-
ченный возможный результат предложенного 
нововведения. 

Итак, рассмотрев особенности применения 
норм и положений ФЗ № 223 «О закупках от-
дельными юридическими лицами» со стороны 
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бюджетных учреждений, следует заключить, 
что использование этого нормативного право-
вого акта предоставлено исключительно тем 
учреждениям, у которых доля участия государ-
ства не менее 50%. Кроме того, несмотря на 
данное положение, отдельные бюджетные 
учреждения, например, осуществляющие спор-
тивную подготовку, наделены обязанностью 
заниматься закупочной деятельностью именно 
в рамках ФЗ № 44 «О контрактной системе» при 
определённых условиях и обстоятельствах. 

В настоящее время некоторые бюджетные 
учреждения сталкиваются с различными про-
блемами и трудностями, которые также про-
диктованы с законодательной точки зрения. 
Так, ФЗ № 223 «О закупках отдельными юриди-
ческими лицами» нуждается в отдельных кор-
ректировках. Они могут служить инструмен-
том для сокращения жалоб и усиления кон-
троля за соблюдением действующих норм за-
кона со стороны участников закупки. 

Обратим внимание на положительные мо-
менты введения ФЗ-223 в работу бюджетного 
учреждения. 

Современный этап развития государства 
прямо свидетельствует о том, что закупочная 
деятельность является популярным направле-
нием и активно осуществляется со стороны 
бюджетных учреждений. Регулирование заку-
почной деятельности оценивается многими 
экспертами как инструмент для обеспечения 
экономической безопасности всего государ-
ства, в том числе по той причине, что государ-
ство также является участником закупок. Все 
участники закупок должны принимать участие 
и совершать конкретные действия таким обра-
зом, чтобы преследовать цель в виде не только 
удовлетворения интересов, но и в виде обеспе-
чения экономической безопасности страны. 

В 2019 году был принят правительственный 
акт [3], посвящённый повышению эффективно-
сти бюджетных расходов на период с 2019 по 
2024 гг. Важной задачей закрепляется установ-
ление конкурентных начал и открытого до-
ступа к системе закупок для удовлетворения 
нужд как всего государства в целом, так и му-
ниципалитетов, входящих в его состав. В каче-
стве одного из инструментов в данном случае 
выступает единый агрегатор [5]. Его примене-
ние позволяет: увеличивать показатели эффек-
тивности расходования финансовых ресурсов, 
в том числе бюджетных учреждений; прово-
дить расчёты максимальной цены контракта; 
сравнивать данные между собой и 

регистрировать их; сокращать риски заключе-
ния контрактов с теми поставщиками, которые 
в свою очередь являются недобросовестными, 
и тем самым повышать возможности для ис-
полнения контракта; контролировать весь про-
цесс исполнения контракта. 

Агрегатор – это площадка, позволяющая 
осуществлять торгово-закупочную деятель-
ность в электронном формате, то есть более 
оперативно. Однако, несмотря на перечислен-
ные выше положительные характеристики 
представленного агрегатора, невозможно 
утверждать, что его функционирование явля-
ется полным [10, с. 297], что объясняется слабой 
вовлеченностью участников и наличием гаран-
тированного обеспечения. 

Для современного мира присуща цифрови-
зация, которая охватила практически все 
направления деятельности. Закупочная дея-
тельность в данном случае исключением не яв-
ляется. Так, введение в действие ФЗ № 223 «О 
закупках отдельными юридическими лицами» 
позволило проводить аукционы в электронном 
виде, что является одним из положительных 
факторов применения данного НПА, в том 
числе и для бюджетных учреждений. Теперь су-
ществует возможность участия в закупках на 
всей территории государства. Кроме того, 
наблюдается и цифровизация закупок малого 
объёма. 

Анализ действующих НПА позволяет сде-
лать вывод относительно отсутствия законода-
тельного требования в области проведения 
различных закупочных процедур именно в 
электронном формате. Но в то же время дан-
ный формат обладает рядом преимуществ. 
Например, экономит время и предоставляет 
значительные возможности для участия в боль-
шом количестве закупок, следовательно, он ак-
тивно используется. Сравнивая между собой 
закупочную деятельность, которая осуществ-
ляется в рамках ФЗ № 44 «О контрактной си-
стеме», и согласно отдельным нормам и поло-
жениям ФЗ № 223 «О закупках отдельными 
юридическими лицами», нельзя не отметить 
преимущества применения второго НПА [1]. 

В данном случае речь идёт о таких преиму-
ществах, как: 

1. Возможности для эффективного расхо-
дования средств. 

2. Сокращение рисков злоупотребления 
при применении той или иной процедуры за-
купки. 
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3. Предоставление заказчикам различных 
прав, среди которых, например: выбор более 
удобного способа для закупки; установление на 
самостоятельной основе способов и сроков 
проведения закупок неконкурентными спосо-
бами, наряду с основаниями для такой проце-
дуры как закупка у единственного поставщика; 
возможность внесения изменений в план заку-
пок; возможность размещать закупки более 
чем на 100 электронных торговых площадках. 

4. Предоставление льгот и преференций 
для субъектов малого предпринимательства, а 
также установление для них сроков оплаты и 
фиксированных размеров обеспечения кон-
трактов. Последние два положения распро-
страняются и на такую категорию предприни-
мателей как самозанятые. 

5. Приоритетное положение в процессе 
рассмотрения заявок на участие в закупке. Дан-
ное положение действует в отношении постав-
щиков российских товаров и тех товаров, кото-
рые входят в соответствующие реестры [7]. 

Итак, проанализировав положительные мо-
менты относительно использования со сто-
роны бюджетных учреждений ФЗ № 223 «О за-
купках отдельными юридическими лицами», 
следует заключить, что применение этого нор-
мативного правового акта по сравнению с ФЗ 
№ 44 «О контрактной системе» оценивается 
как более эффективное, что объясняется в 
первую очередь более широким набором прав 
и возможностей для участников закупочной 
деятельности. Так, например, заказчики могут 
выбирать тот способ закупки, который для них 
является более оптимальным, самостоятельно 
устанавливать сроки и способы для закупок не-
конкурентными способами и т.п. Помимо того, 
введение в действие ФЗ № 223 «О закупках от-
дельными юридическими лицами» обеспечило 
возможность осуществления закупок в элек-
тронном формате, что является ещё одним по-
ложительным фактором применения данного 
НПА, в том числе и со стороны бюджетных 
учреждений. 
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еятельность бюджетных организаций 
(учреждений), как правило, не связана с 

получением прибыли. Однако, несмотря на не-
коммерческую деятельность, бюджетные учре-
ждения могут заниматься работами, способ-
ствующими получению прибыли и далее рас-
поряжаться полученными средствами на само-
стоятельной основе [1, с. 132]. 

Продолжая исследование относительно фи-
нансовых ресурсов, целесообразно определить, 
что они собой представляют. Так, под ними 
принято понимать финансовые активы и сред-
ства в их совокупности, которыми владеет тот 
или иной субъект, осуществляющий хозяй-
ственную деятельность. Важно добавить, что 
средствами этот объект может как полностью 
владеть, так и использовать в рамках права рас-
поряжения. Потребность в применении ука-
занных средств обосновывается необходимо-
стью выполнения поставленных целей и задач 
в процессе осуществления соответствующей 
деятельности. 

Бюджетные организации получают средства 
из соответствующих бюджетов и фондов в рам-
ках сметы, включающей в себя статьи доходов 
и расходов как обоснования целей расходова-
ния получаемых средств. Таким учреждениям 
предоставлена возможность по привлечению 
иных финансовых источников помимо бюд-
жетных субсидий. Анализ научной доктрины 

позволяет утверждать следующее: большая 
часть исследователей придерживаются мнения 
относительно того, что именно механизм заку-
пок является инструментом, применяя кото-
рый в свою очередь вполне возможно исполь-
зовать бюджетные средства более чем эффек-
тивно и результативно. 

Основными нормативными правовыми ак-
тами (далее по тексту – НПА), является ФЗ «О 
контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд» [1] (далее по тексту - 
ФЗ № 44 «О контрактной системе»); а также ФЗ 
18.07.2011 г. № 223 «О закупках отдельными 
юридическими лицами» [2] (далее по тексту – 
ФЗ № 223 «О закупках отдельными юридиче-
скими лицами»). 

Так, если следовать отдельным нормам и 
положениям первого представленного НПА, а 
именно ФЗ № 44 «О контрактной системе», в 
качестве заказчиков могут выступать: органы 
власти, действующие как на уровне государ-
ства и субъектов, так и на уровне муниципали-
тетов; государственные корпорации, среди ко-
торых «Росатом» и «Роскосмос»; государствен-
ные внебюджетные фонды; казённые учрежде-
ния, которые могут являться собственностью 
как государства, так и муниципалитетов; учре-
ждения и унитарные предприятия, относящи-
еся к бюджетным и при этом не наделённые 

Д 
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правом осуществлять закупки в рамках ФЗ № 
223 «О закупках отдельными юридическими 
лицами». 

Следует добавить, что, например, офшор-
ные компании правом такого участия не наде-
ляются. Российский законодатель запрещает 
коллективное участие в закупках. Формами 
осуществления закупок являются аукцион или 
конкурс, подразумевающие проведение тор-
гов, то есть, иными словами, соревнований 
между поставщиками. Как правило, победу 
одерживает тот поставщик, который предла-
гает более выгодные условия для дальнейшего 
сотрудничества и удовлетворения нужд заказ-
чика. 

Далее стоит выделить конкретные проце-
дуры, допускаемые в рамках проведения заку-
пок. Нормы и положения ФЗ № 44 «О контракт-
ной системе» регламентируют проведение кон-
курентных способов закупки. Благодаря дан-
ным способам определяется дальнейший ис-
полнитель услуг либо поставщик товаров. В 
свою очередь, конкурентные способы подраз-
деляются на закрытые и открытые. Помимо 
этого, закупки могут реализовываться при об-
ращении к единственному исполнителю либо 
поставщику, в том числе подрядчику. 

Закон закрепляет и ряд требований для уча-
стия в закупках, в процессе их проведения, а 
также условия для заключения контракта в по-
следующим с победителем. Требованиями яв-
ляются: 

1. Обоснование начальной максимальной 
цены контракта. Конкретная выбранная проце-
дура закупки во внимание не принимается. 

2. На основании ст. 44 ФЗ № 44 «О кон-
трактной системе» заказчик несет обязанность 
предусмотреть условия по обеспечению за-
явок. В то же время подобное обеспечение не 
требуется, если максимальная цена контракта 
не выше одного миллиона рублей. 

3. Обеспечение контракта посредством 
денежных средств или же с помощью банков-
ской гарантии. 

4. Подтверждение добросовестности или 
предоставление увеличенного обеспечения, 
что продиктовано целью в виде борьбы и про-
тиводействия демпинговым ситуациям. 

5. Запрет на изменение существенных 
условий контракта в процессе его исполнения. 
Исключение в данном случае составляют кон-
кретные основания, очерченные в отдельных 
нормах и положениях ФЗ № 44 «О контрактной 
системе» (ст. 95). 

Основаниями для расторжения контракта 
выступают наличие решения суда либо согла-
шение сторон. Допускается расторжение кон-
тракта по волеизъявлению одной из сторон до-
говорных отношений. 

Процесс закупки может выступать предме-
том обжалования (ст. 105 ФЗ № 44 «О контракт-
ной системе») при условии соответствующего 
обращения в такую структуру как Федеральная 
антимонопольная служба России (далее по тек-
сту – ФАС России). Перечисленные требования 
и правила должны соблюдать все участники за-
купок без исключения [4, с. 64]. 

Процесс осуществления закупок строится на 
специальных принципах, которыми являются: 
равные условия для всех участников аукциона 
или конкурса; прозрачность применяемых 
процедур и контроль в отношении их исполне-
ния; высокие показатели эффективности как 
результат закупок; исключение недобросовест-
ной ценовой и неценовой конкуренции между 
участниками закупок, что продиктовано необ-
ходимостью обеспечения благоприятных усло-
вий всей закупочной деятельности, а также по-
требностью в формировании условий, необхо-
димых для предоставления услуг, выполнения 
работ и поставок продукции как итога той или 
иной закупки. 

Процесс закупки должен контролироваться, 
поскольку только при этом условии бюджетные 
учреждения могут достигнуть поставленной 
цели в процессе осуществления соответствую-
щей деятельности. Так, бюджетные учрежде-
ния должны оценивать планирование в каче-
стве одного из серьёзных этапов. При планиро-
вании в свою очередь во внимание принима-
ются: конкретные нужды и расходы бюджет-
ных учреждений; требования, которым 
должны соответствовать поставщики, а также 
предлагаемая ими продукция; нормы затрат 
для обеспечения функционала и полномочий 
организациями, выступающими в качестве за-
казчиков. 

На практике возможна ситуация, когда 
учреждение не уделяет должного внимания как 
планированию будущей закупки, так и вопро-
сам её организации. В данном случае могут 
иметь место последствия в виде: 

1. Предоставления со стороны постав-
щика той продукции, которая высоким показа-
телям качества отвечать не будет. 

2. Необоснованных затрат. В таком случае 
не исключается упущение важных деталей и 
моментов как характеристики продукции, 
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которая в свою очередь необходима и высту-
пает предметом закупки. 

3. Неэффективности всей закупки с эко-
номической точки зрения. 

4. Отмены закупки в случае выявления 
нарушений. 

В последнем случае размер санкций может 
достигать до 50 тыс. руб. для должностного 
лица. Именно перечисленные возможные по-
следствия должны служить своего рода тревож-
ным сигналом для бюджетных учреждений и 
побуждать их на эффективное планирование 
будущих закупок, участниками которых они 
являются. Важным основанием для планирова-
ния потребности в товаре выступает деятель-
ность в предшествующем закупке году. Во вни-
мание следует принимать и цели, задачи теку-
щего периода, которые могут быть достигнуты 
и решены посредством продукции как пред-
мета закупки. 

В качестве важного требования процесса за-
купки выступает добросовестность его участ-
ников. Однако на практике это требование до-
вольно часто не соблюдается. Так, положения 
отдельных НПА, не в полной мере исключают 
все риски недобросовестного поведения участ-
ников закупки и преимущественно поставщи-
ков. Часто для выбора последних во внимание 
принимается только лишь наличие у них дее-
способности или ее отсутствие. При этом вни-
мание иным критериям не уделяется. Данный 
факт подтверждают и некоторые представи-
тели научной доктрины, среди которых, напри-
мер, Д. А. Антонов, Е. С. Силова, Ю. С. Тарынин 
[4, с. 92-99]. 

Добросовестность поставщика относится к 
его положительной характеристике в качестве 
участника закупки. Это очевидно, поскольку, 
например, если говорить о таких бюджетных 
учреждениях как медицинские организации, 
поставляемая им продукция должна быть каче-
ственной. Ведь далее она используется для ле-
чения людей, как и соответствующее оборудо-
вание. Задержки сроков поставки приводят к 
негативным последствиям для жизни и здоро-
вья пациентов. 

Обратим внимание на причины недобросо-
вестного поведения участников закупочной де-
ятельности. Так, одной из причин является 
коррупция. Коррупция может иметь такие по-
следствия как прекращение борьбы в рамках 
аукционов и конкурсов за заключение кон-
тракта на поставку; сокращение количества 
участников закупки и, как итог, увеличение 

стоимости товаров и услуг, а также затрат бюд-
жетных средств на приобретение необходимой 
продукции. Итогом коррумпированности со 
стороны поставщиков для бюджетных учре-
ждений выступают финансовые проблемы. Ре-
шение представленной проблемы возможно 
при корректировках действующих норм и по-
ложений отдельных НПА. Целесообразно уже-
сточить ответственность государственных 
структур, допускающих победу на конкурсах и 
аукционах поставщиков, предлагающих низ-
кую стоимость продукции или услуг. При таком 
предложении не имеют возможностей обеспе-
чить высокие показатели качества предлагае-
мого товара или услуги. В случае утверждения 
предлагаемого нововведения станет возмож-
ным усилить контроль за развитием конку-
рентной среды на территории РФ, а также по-
высить личную мотивацию государственных 
структур. 

Следует обратить внимание на проблемы 
предъявления к участникам закупки тех требо-
ваний, которые не касаются объекта закупки. 
Подобное продиктовано усиленным контролем 
и необходимостью исключения в данном слу-
чае проявления недобросовестного поведения 
со стороны поставщиков. При этом расширя-
ется количество формальных оснований для 
отклонения заявок на участие в закупке. В 
настоящее время заказчики имеют право заяв-
лять любое количество технических требова-
ний. В итоге это приводит к сокращению коли-
чества участников, медленными темпами раз-
вивается конкуренция. Целесообразно закре-
пить в правовых нормах перечень технических 
требований, например, в количестве не более 
7–10, которым должны соответствовать товары 
и продукция как объект закупки. Отмеченное 
позволит расширить количество участников 
закупки. 

В качестве одной из проблем является боль-
шая доля импорта в объёме государственного 
заказа. Представители научной доктрины под-
черкивают значимость опыта иных стран мира 
[6, с. 150]. Так, например, на территории РФ 
вполне допустимо создание специализирован-
ного государственного органа. Подобным орга-
ном на территории зарубежных государств мо-
жет выступать специальная государственная 
структура, призванная осуществлять управле-
ние закупками, инициированными со стороны 
публично-правовых субъектов. Также вариан-
тами решения могут служить: 
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1. Формирование рейтинга представите-
лей бизнес-сообщества. 

2. Наличие у участников закупки опыта в 
области реализации государственного кон-
тракта минимум в размере 30% от максималь-
ной цены контракта. 

3. Экономические преференции для по-
ставщиков. 

Предложенные в настоящей статье меры 
позволят устранить существующие проблемы в 
области осуществления закупок со стороны 
бюджетных учреждений, помогут оптимизиро-
вать затраты финансовых ресурсов последних, 
а также положительным образом отразятся на 
качественных показателях поставляемой им 
продукции [4, с. 85]. 

Итак, следует сделать вывод относительно 
того, что бюджетные учреждения проводят за-
купочные процедуры с целью приобретения 
товаров и услуг. Закон закрепляет перечень 
участников закупки, требования для поставщи-
ков и иные вопросы. Однако в настоящее время 
не проработан вопрос добросовестности по-
ставщиков, действуют произвольные техниче-
ские требования, существует коррупция и пр. В 
результате сокращается количество участни-
ков закупок, что отрицательное влияет на эко-
номическое развитие государства. В статье пе-
речислены рекомендации для устранения вы-
явленных проблем. 
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Введение 
Государственная тайна является ключевым 

элементом системы национальной безопасно-
сти любого государства. Она включает в себя 
сведения, которые при несанкционированном 
распространении могут нанести ущерб без-
опасности страны. В Российской Федерации 
правовое регулирование допуска к государ-
ственной тайне осуществляется на основе За-
кона «О государственной тайне», который уста-
навливает порядок засекречивания, рассекре-
чивания и защиты информации, а также права 
и обязанности лиц, допущенных к таким сведе-
ниям. 

1. Понятие и структура допуска к госу-
дарственной тайне 

Модель допуска к государственной тайне в 
Российской Федерации представляет собой 
многоуровневую систему, регламентирующую 
доступ к информации, охватывающей важные 
аспекты государственной безопасности. Ос-
новной целью этой модели является защита 
информации, распространение которой может 
нанести ущерб интересам государства, его без-
опасности и национальному суверенитету. В 
условиях глобализации, роста международной 
конкуренции и угроз безопасности, эффектив-
ное управление доступом к государственной 
тайне становится неотъемлемой частью стра-
тегического планирования. 
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Согласно статье 1 Закона «О государствен-
ной тайне», информация может быть отнесена 
к государственной тайне только в том случае, 
если её распространение может причинить 
вред безопасности страны. Это подчеркивает, 
что процедура допуска должна быть строго ре-
гламентирована и обоснована. Понимание по-
нятия «государственная тайна» является кри-
тически важным для эффективного функцио-
нирования модели допуска, так как оно форми-
рует основу для всех последующих действий, 
связанных с засекречиванием информации. 

1.1. Определение государственной тайны 
Государственная тайна – это информация, 

охраняемая государством, распространение 
которой может привести к ущербу безопасно-
сти Российской Федерации. Закон «О государ-
ственной тайне» определяет, какие сведения 
могут быть классифицированы как государ-
ственная тайна, основываясь на принципе их 
потенциальной угрозы для безопасности. Све-
дения, относящиеся к государственной тайне, 
могут включать военные, экономические, 
научные и другие данные, которые имеют стра-
тегическое значение для страны. 

1.2. Правовая основа допуска 
Правовая основа модели допуска к государ-

ственной тайне в России определяется не 
только основным законом «О государственной 
тайне», но и рядом подзаконных актов, регули-
рующих специфические аспекты процесса до-
пуска. Ключевыми элементами правовой ос-
новы являются: 

Конституция Российской Федерации: основ-
ной закон страны, который гарантирует право 
граждан на информацию, но одновременно 
устанавливает ограничения для обеспечения 
безопасности государства. Конституция служит 
фундаментом для всех остальных правовых 
норм. 

Федеральные законы и постановления: по-
мимо Закона «О государственной тайне», суще-
ствуют и другие законы, которые регулируют 
вопросы, связанные с безопасностью информа-
ции, такие как Закон «Об информации, инфор-
мационных технологиях и о защите информа-
ции» и различные нормативные акты, касаю-
щиеся конкретных видов государственной 
тайны (например, военной, экономической, 
научной). 

Нормативные акты органов исполнитель-
ной власти: эти документы детализируют пра-
вила и процедуры, необходимые для реализа-
ции закона на практике, включая описание 

методов защиты, обработки и передачи сведе-
ний, составляющих государственную тайну. 

Вместе эти элементы формируют целостную 
правовую структуру, в рамках которой осу-
ществляется деятельность по допуску к госу-
дарственной тайне. Таким образом, правовая 
основа служит гарантией соблюдения прав и 
свобод граждан, а также защиты интересов гос-
ударства. 

1.3. Процедуры допуска 
Процедуры допуска – это четко прописан-

ные этапы, которые необходимо пройти для 
получения доступа к государственной тайне. 
Эти процедуры начинаются с анкетирования, 
включающего информацию о заявителе и его 
близких. Затем проводятся проверки, которые 
могут включать как административные, так и 
уголовные аспекты, направленные на выявле-
ние возможных угроз безопасности. На данном 
этапе важно оценить вероятность негативного 
влияния лица на безопасность государства, а 
также его приверженность к соблюдению зако-
нодательства о государственной тайне. 

Процедуры допуска к государственной 
тайне строго регламентированы законодатель-
ством. В соответствии со статьей 21 Закона «О 
государственной тайне», процесс получения 
допуска включает несколько важных этапов: 

1. Заполнение анкеты – лицо, претендую-
щее на получение допуска, должно заполнить 
специальную анкету, в которой указываются 
его личные данные, а также информация о 
близких родственниках. Это необходимо для 
проведения глубокого анализа связей потенци-
ального оформляемого. 

2. Проведение проверочных мероприятий 
– в этом этапе ключевую роль играют органы 
безопасности, которые проводят проверку на 
наличие судимости, потенциальных угроз со 
стороны иностранных государств и других фак-
торов, которые могут поставить под угрозу без-
опасность государства. 

3. Ознакомление с нормами законода-
тельства – важно, чтобы каждое лицо, имею-
щее доступ к государственной тайне, было 
осведомлено о своих обязанностях и ответ-
ственности за нарушение правил. Это служит 
дополнительным средством предотвращения 
утечек информации. 

4. Принятие решения – на завершающем 
этапе руководитель организации или уполно-
моченное лицо принимает решение о предо-
ставлении допуска. Это решение основывается 
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на результатах проверок и соблюдении всех не-
обходимых процедур. 

1.4. Формы допуска 
Существуют три формы допуска, которые 

устанавливаются в зависимости от степени 
секретности информации. Закон выделяет три 
степени секретности: 

Особой важности: Информация, раскрытие 
которой может нанести тяжкий ущерб безопас-
ности страны. Процедура допуска для этой ка-
тегории наиболее строгая, включает в себя де-
тальный анализ всех аспектов благонадежно-
сти заявителя. 

Совершенно секретно: Сведения, распро-
странение которых может привести к серьез-
ным последствиям для государственной без-
опасности. Допуск к этой категории требует 
тщательной проверки, но может иметь не-
много упрощённые процедуры по сравнению с 
допуском к информации особой важности. 

Секретно: Эта категория информации менее 
критична, но требует защиты. Процедуры до-
пуска для данной категории также менее жест-
кие, однако все равно включают обязательные 
проверки. 

Каждая форма допуска требует соответству-
ющих процедур и проверки, что подчеркивает 
важность индивидуального подхода к каждому 
конкретному случаю, учитывая специфику ин-
формации, к которой осуществляется доступ. 

2. Модель допуска к государственной 
тайне: структура и принципы 

Модель допуска к государственной тайне в 
Российской Федерации представляет собой си-
стемный подход к управлению доступом к ин-
формации, защищаемой государством. Эта мо-
дель охватывает как правовые, так и организа-
ционные аспекты, регулируя процесс оформле-
ния, проверки и контроля доступа к носителям 
сведений, составляющих государственную 
тайну. Рассмотрим основные элементы и прин-
ципы данной модели. 

2.1. Правовая основа модели допуска 
Правовая основа модели допуска к государ-

ственной тайне определяется Законом «О госу-
дарственной тайне», который устанавливает 
ключевые понятия, порядок засекречивания и 
рассекречивания информации, а также ответ-
ственность за ее нарушение. Основные поло-
жения закона включают: 

Сфера действия: закон охватывает все отно-
шения, связанные с защитой государственной 
тайны, и определяет, какие сведения могут 
быть отнесены к государственной тайне. Это 

создает четкие рамки для работы с секретной 
информацией и её защиты. 

Классификация сведений: закон классифи-
цирует информацию по степеням секретности 
(особая важность, совершенно секретно, сек-
ретно), что позволяет различать уровни 
угрозы, которые может представлять раскры-
тие той или иной информации. Каждый уро-
вень секретности требует особого подхода к 
процедуре допуска. 

Органы, ответственные за допуск: закон 
определяет, какие государственные органы и 
должностные лица имеют полномочия по 
оформлению и контролю допуска к государ-
ственной тайне. Это включает в себя как цен-
тральные, так и местные органы власти. 

2.2. Структура модели допуска 
Модель допуска включает несколько ключе-

вых элементов, каждый из которых играет важ-
ную роль в обеспечении безопасности и кон-
троле доступа: 

1. Анкетирование: 
Кандидат, подлежащий оформлению на до-

ступ к государственной тайне, должен предо-
ставить анкету, которая включает информацию 
о его личности и близких родственниках. Доку-
менты, удостоверяющие личность оформляе-
мого лица и подтверждающих указанные в ан-
кете сведения о нем и его близких родственни-
ках. Это первый шаг в процессе получения до-
пуска, который закладывает основу для даль-
нейших проверок. 

2. Проведение проверочных мероприятий: 
На данном этапе проводятся проверки, 

направленные на выявление возможных угроз, 
исходящих от кандидата на получение допуска. 
Это включает проверку: 

• дееспособности, нахождения под след-
ствием, наличие судимости; 

• наличия медицинских противопоказа-
ний для работы со сведениями, составляю-
щими государственную тайну; 

• наличия гражданства (подданства) ино-
странного государства либо вида на жительства 
или иного документа, подтверждающего право 
на постоянной проживание гражданина и (или) 
его близких родственников; 

• отсутствия связей с иностранными 
гражданами или организациями; 

• достоверности сообщенных в анкетных 
материалах данных; 

• отсутствия нарушения требований за-
конодательства Российской Федерации о госу-
дарственной тайне. 
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3. Ознакомление с нормами законодатель-
ства: 

Кандидат должен быть проинформирован о 
своих обязанностях, связанных с работой с сек-
ретной информацией, о чем берется соответ-
ствующая подписка. 

4. Принятие решения о допуске: 
Решение о предоставлении или отказе в до-

пуске принимается руководителем организа-
ции или уполномоченным им должностным 
лицом на основании собранной информации. 
Это должно быть обоснованным решением, и в 
случае отказа заявитель должен быть уведом-
лён о причинах. 

2.3. Принципы модели допуска 
Модель допуска к государственной тайне 

основывается на нескольких ключевых прин-
ципах: 

Принцип законности: все действия, связан-
ные с доступом к государственной тайне, 
должны основываться на законе. Это включает 
в себя соблюдение установленных процедур и 
норм. 

Принцип обоснованности: отказ в допуске 
должен быть обоснован фактическими дан-
ными и результатами проверок. Это предот-
вращает произвольные решения и защищает 
права граждан. 

Принцип гибкости: современная модель до-
пуска должна быть гибкой и способной адапти-
роваться к изменяющимся условиям. В усло-
виях быстро меняющегося информационного 
ландшафта, когда угрозы безопасности могут 
возникнуть внезапно, важна возможность опе-
ративной корректировки процедур допуска. 
Это включает: 

Возможность быстрого реагирования на но-
вые угрозы, такие как кибератаки и утечки ин-
формации. 

Адаптация процессов допуска к новым тех-
нологиям, например, к использованию облач-
ных хранилищ и систем защиты информации. 

Принцип интеграции технологий: внедре-
ние современных технологий в модель допуска 
становится необходимостью для повышения её 
эффективности. Это может включать: 

Использование систем электронного доку-
ментооборота для автоматизации процесса по-
дачи заявлений и проведения проверок, что 
ускорит процесс получения допуска. 

Внедрение программных решений для мо-
ниторинга и анализа рисков, связанных с до-
ступом к государственной тайне. 

Принцип прозрачности: для повышения до-
верия к системе допуска важно обеспечить её 
прозрачность. Это подразумевает: 

Прозрачные и четкие процедуры, которые 
легко понимаются гражданами и могут быть 
проверены. 

Обеспечение возможности обжалования ре-
шений о допуске, что позволит гражданам за-
щищать свои права. 

Принцип ответственности: современные 
реалии требуют, чтобы все участники модели 
допуска осознавали свою ответственность не 
только за соблюдение правил, но и за послед-
ствия своих действий. Это включает: 

Повышение уровня подготовки работников, 
имеющих доступ к государственной тайне, что 
позволит им лучше осознавать свои обязанно-
сти. 

Установление четких мер ответственности 
за нарушения, включая не только дисципли-
нарные, но и уголовные меры, что будет спо-
собствовать улучшению соблюдения законода-
тельства. 

Принцип сотрудничества: учитывая слож-
ность современных угроз, сотрудничество 
между различными государственными орга-
нами, частным сектором и международными 
партнерами становится важным аспектом мо-
дели допуска. Это включает: 

Обмен информацией о рисках и угрозах 
между органами власти и коммерческими ор-
ганизациями, работающими с государственной 
тайной. 

Участие в международных форумах и согла-
шениях по защите информации, что позволит 
улучшить подходы к безопасности на глобаль-
ном уровне. 

2.4. Проблемы и вызовы в реализации 
модели допуска 

Несмотря на наличие четкой правовой базы 
и сформулированных принципов, модель до-
пуска к государственной тайне сталкивается с 
рядом проблем и вызовов, которые могут сни-
жать её эффективность: 

2.4.1. Недостаточная осведомленность 
граждан 

Одной из ключевых проблем является недо-
статочная осведомленность граждан о проце-
дурах получения допуска к государственной 
тайне. Многие люди, работающие в сферах, 
связанных с допуском к государственной 
тайне, не имеют полного понимания своих 
прав и обязанностей, что может привести к 
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нарушениям и нежелательным последствиям. 
Для решения этой проблемы необходимо: 

Проведение информационных кампаний, 
направленных на разъяснение норм законода-
тельства и процедур допуска. 

Включение в учебные программы курсов, 
посвященных вопросам государственной 
тайны и процессам допуска. 

2.4.2. Проблемы с осуществлением про-
верок 

Проведение проверочных мероприятий – 
могут сталкиваться с трудностями, связан-
ными с их сложностью и длительностью. Про-
цессы проверки часто зависят от множества 
факторов, включая доступность информации и 
качество взаимодействия между различными 
государственными органами. Для улучшения 
ситуации следует: 

Оптимизировать процедуры проверок, 
внедрив современные технологии и методы ра-
боты, такие как автоматизированные инфор-
мационные системы. 

2.4.3. Проблемы юридической неопреде-
ленности 

Некоторые аспекты законодательства о гос-
ударственной тайне остаются неопределен-
ными, что может создавать правовые пробелы. 
Например, недостаточная конкретизация кри-
териев для отказа в допуске может привести к 
произвольным решениям и правовым спорам. 
Для решения этой проблемы необходимо: 

Внести изменения в законодательство, 
четко прописывающие критерии для отказа и 
оснований для их применения. 

3. Ограничения и контроль 
Модель допуска к государственной тайне 

включает в себя обязательства, которые накла-
дываются на лиц, допущенных к государствен-
ной тайне. Это включает в себя строгие меры по 
предотвращению утечек информации, что до-
стигается через контроль доступа и обязатель-
ства по неразглашению. Также вводятся вре-
менные ограничения на права граждан, такие 
как право на выезд за границу, что подчерки-
вает важность соблюдения безопасности. 

4. Влияние модели допуска на безопас-
ность государства 

Модель допуска к государственной тайне 
напрямую влияет на уровень безопасности гос-
ударства, так как она регулирует доступ к кри-
тически важной информации. Эффективная 
система допуска помогает предотвращать воз-
можные утечки данных, которые могут повли-
ять на национальную безопасность. 

Кроме того, модель допуска способствует 
формированию культуры безопасности, где со-
блюдение правил и норм становится частью 
профессиональной этики для работников, име-
ющих доступ к сведениям, составляющих госу-
дарственную тайну. Обязательства по нераз-
глашению и ответственность за их нарушение 
формируют у работников осознание важности 
их роли в системе защиты государственной 
тайны. 

Заключение 
Модель допуска к государственной тайне в 

Российской Федерации является важным ин-
струментом обеспечения национальной без-
опасности и защиты государственной тайны. 
Сложная структура и многоступенчатая проце-
дура допуска позволяют организовать эффек-
тивный контроль за доступом к носителям све-
дений, составляющих государственную тайну, 
минимизируя риски утечек и нарушений. 

С учетом современных вызовов, связанных 
с развитием технологий и изменением между-
народной обстановки, необходимо продолжать 
адаптацию законодательства, внедрять новые 
меры по защите информации и повышать уро-
вень подготовки сотрудников, имеющих до-
ступ к государственной тайне. Только при ком-
плексном подходе к вопросам безопасности 
можно гарантировать защиту интересов госу-
дарства и его граждан. 
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РОЛЬ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ  
В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРОБИЗНЕСА  

И ТРАНСФЕРЕ ЗНАНИЙ МЕЖДУ СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ  
С ОЦЕНКОЙ ВЛИЯНИЯ НА ЭКОНОМИКУ ХОЗЯЙСТВ И РЕГИОНОВ 

 
Аннотация. В статье рассматривается роль социальных сетей в повышении эффективности агро-

бизнеса и развитии трансфера знаний между сельхозпроизводителями. Обосновано, что социальные сети 
выступают не только каналом коммуникации, но и инструментом продвижения продукции, поиска поку-
пателей, обмена практическим опытом и распространения производственных решений. Особое внимание 
уделено влиянию цифровых коммуникаций на малые и средние хозяйства, для которых социальные сети 
позволяют снизить затраты на сбыт, ускорить реализацию продукции и расширить клиентскую базу. 
Рассмотрены основные функции социальных сетей в агробизнесе: информационная, сбытовая и координа-
ционная. Показано, что их эффективность зависит от уровня цифровой грамотности, качества интер-
нет-доступа, достоверности распространяемой информации и включения социальных сетей в общую си-
стему управления хозяйством. Сделан вывод о значимости социальных сетей для развития хозяйств, ло-
кальных рынков и региональной аграрной экономики. 

 
Ключевые слова: агробизнес, социальные сети, трансфер знаний, сельхозпроизводители, цифровые 

коммуникации, фермерские хозяйства, региональная экономика. 
 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

тем, что современный агробизнес всё больше 
зависит от скорости получения и распростра-
нения информации. Для сельхозпроизводите-
лей важны оперативные сведения о техноло-
гиях производства, защите растений, погодных 
рисках, ценах, каналах сбыта, мерах государ-
ственной поддержки и опыте других хозяйств. 
В этих условиях социальные сети становятся 
удобным инструментом обмена знаниями 
между фермерами, агропредприятиями, науч-
ными организациями, поставщиками и потре-
бителями. 

Значимость темы усиливается общей циф-
ровизацией сельского хозяйства и распростра-
нением интернет-коммуникаций. Социальные 
сети позволяют сельхозпроизводителям быст-
рее получать практические рекомендации, об-
мениваться опытом, находить партнеров, 

продвигать продукцию и расширять рынки 
сбыта. Особенно важно это для малых и сред-
них хозяйств, которые часто ограничены в до-
ступе к традиционным консультационным и 
маркетинговым каналам. 

Важно учитывать, что агробизнес в значи-
тельной степени функционирует как B2B-ры-
нок, в рамках которого сельхозпроизводители 
взаимодействуют не только с конечными по-
требителями, но и с поставщиками семян, 
удобрений, техники, переработчиками, логи-
стическими операторами, торговыми сетями, 
экспортерами, отраслевыми консультантами и 
финансовыми организациями. В этих условиях 
социальные сети становятся не просто реклам-
ным каналом, а средством выстраивания дело-
вых связей, демонстрации надежности хозяй-
ства, поиска партнеров и укрепления профес-
сиональной репутации. 
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Кроме того, использование социальных се-
тей может влиять на экономическую эффек-
тивность агробизнеса: снижать затраты на по-
иск информации и покупателей, ускорять 
внедрение новых технологий, повышать узна-
ваемость продукции и укреплять доверие по-
требителей. На региональном уровне такие 
цифровые коммуникации способствуют разви-
тию сельских территорий, росту деловой ак-
тивности и укреплению местных продоволь-
ственных рынков. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является 

определение роли социальных сетей в повыше-
нии эффективности агробизнеса и трансфере 
знаний между сельхозпроизводителями, а 
также выявление специфики их использования 
на B2B-рынке, включая взаимодействие с клю-
чевыми стейкхолдерами, формирование лич-
ного бренда представителей хозяйств и оценку 
влияния цифровых коммуникаций на эконо-
мические результаты хозяйств и развитие ре-
гиональных аграрных рынков. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили от-

крытые статистические и аналитические дан-
ные, материалы ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Росстата, 
Mediascope, Россельхозбанка и ФАО, а также 
сведения о практическом использовании циф-
ровых платформ и социальных сетей в аграр-
ной сфере. 

В работе применялись методы анализа и 
обобщения информации, сравнительный ме-
тод, систематизация данных, табличное пред-
ставление показателей, а также оценка 

влияния социальных сетей на сбыт, коммуни-
кации, обмен знаниями и экономическую ре-
зультативность сельскохозяйственных хо-
зяйств. 

Результаты исследования 
Социальные сети в агробизнесе следует рас-

сматривать как часть цифровой инфраструк-
туры агропромышленного комплекса. Их зна-
чение связано не только с продвижением про-
дукции, но и с ускорением обмена профессио-
нальной информацией между сельхозпроизво-
дителями, поставщиками, переработчиками, 
научными организациями и потребителями. В 
российском стратегическом направлении циф-
ровой трансформации агропромышленного и 
рыбохозяйственного комплексов прямо обо-
значены задачи повышения эффективности 
производственных процессов, расширения 
сбытовых возможностей, снижения издержек, 
повышения открытости информации и цифро-
вой грамотности работников отрасли. 

Практическая основа использования соци-
альных сетей связана с тем, что цифровые ка-
налы уже стали массовой средой коммуника-
ции. По данным Института статистических ис-
следований и экономики знаний Националь-
ного исследовательского университета «Выс-
шая школа экономики», доля российских домо-
хозяйств с доступом к сети Интернет выросла с 
86,6% в 2022 году до 87,9% в 2023 году, а смарт-
фон остается наиболее распространенным 
устройством для выхода в сеть [4]. 

Цифровые предпосылки использования со-
циальных сетей в агробизнесе представлены в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Цифровые предпосылки использования социальных сетей в агробизнесе  

(составлено автором по данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ на основе официальной статистики) 
Показатель 2022 год 2023 год Значение для агробизнеса 

Доля домохозяйств с доступом к 
сети Интернет, процентов 

86,6 87,9 
Расширяет возможность онлайн-ком-
муникации сельхозпроизводителей 

Доля населения 15–74 лет, выхо-
дящего в Интернет ежедневно, 
процентов 

84,9 87,0 
Ускоряет получение отраслевой ин-
формации 

Использование смартфона для 
выхода в Интернет, процентов 
домохозяйств 

– 84,8 
Делает цифровые каналы доступными 
без сложной техники 

Пользователи, сталкивавшиеся с 
цифровыми угрозами, процентов 

32,0 42,1 
Показывает необходимость проверки 
информации и цифровой безопасности 

 
В теоретическом плане социальные сети вы-

полняют три основные функции в агробизнесе: 
информационную, сбытовую и координацион-
ную. Информационная функция проявляется в 

распространении технологических рекоменда-
ций, рыночных сведений и практического 
опыта. Сбытовая функция связана с прямым 
продвижением продукции, поиском 
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покупателей и формированием доверия к про-
изводителю. Координационная функция выра-
жается в быстром взаимодействии участников 
аграрной цепочки: от производителя сырья до 
переработчика, поставщика и конечного по-
требителя [2, с. 160]. 

Эффективность социальных сетей в агро-
бизнесе во многом определяется тем, что они 
обеспечивают коммуникацию сразу с несколь-
кими группами стейкхолдеров. К ним отно-
сятся поставщики материально-технических 
ресурсов, переработчики, торговые организа-
ции, логистические компании, отраслевые экс-
перты, научные и образовательные организа-
ции, органы государственной поддержки, фи-
нансовые структуры, а также конечные покупа-
тели. Для каждой из этих групп социальные 
сети выполняют разные функции: для постав-
щиков и переработчиков они выступают 

каналом деловой коммуникации и поиска 
партнеров, для профессионального сообще-
ства – средой обмена опытом и знаниями, для 
покупателей – инструментом формирования 
доверия к продукции и хозяйству. 

Трансфер знаний через социальные сети от-
личается высокой скоростью и практической 
направленностью. Сельхозпроизводитель мо-
жет получить информацию не только из науч-
ной публикации или официальной консульта-
ции, но и из опыта другого хозяйства, которое 
уже применило определенную технологию. В 
результате знания передаются в форме корот-
ких сообщений, фото- и видеоматериалов, об-
суждений, экспертных комментариев и приме-
ров производственных решений. 

Модель трансфера знаний через социаль-
ные сети в агробизнесе изображена на рисунке 
ниже. 

 
Рис. Модель трансфера знаний через социальные сети в агробизнесе (разработка автора) 

 
Через социальные сети быстрее распростра-

няются сведения о защите растений, подборе 
семян, агротехнических приемах, ветеринар-
ных вопросах, ценах, сезонных рисках и кана-
лах реализации продукции. Особенно важен 
такой формат для малых и средних хозяйств, 
поскольку он снижает затраты на поиск инфор-
мации и позволяет получать ответы от практи-
ков, работающих в близких производственных 
условиях [1, с. 254]. 

Социальные сети повышают эффективность 
агробизнеса не только через ускорение комму-
никации с рынком, но и через снижение тран-
закционных издержек в B2B-взаимодействии. 
Для хозяйства это означает более быстрый по-
иск контрагентов, уточнение условий сотруд-
ничества, демонстрацию производственных 
возможностей, подтверждение качества про-
дукции и поддержание постоянного контакта с 
партнерами. В аграрной сфере, где большое 
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значение имеют сезонность, география поста-
вок, репутация и надежность исполнения обя-
зательств, цифровая коммуникация позволяет 
быстрее принимать хозяйственные решения и 
сокращать время входа в сделку. 

В отличие от классической B2B-коммуника-
ции, основанной преимущественно на фор-
мальных переговорах, выставках и личных 
встречах, социальные сети создают эффект по-
стоянного присутствия хозяйства в информа-
ционном поле. Это особенно важно для малых 
и средних производителей, которые не обла-
дают крупными маркетинговыми бюджетами, 
но могут регулярно демонстрировать процессы 
производства, качество продукции, соблюде-
ние технологий и готовность к сотрудничеству. 
В результате социальные сети становятся ин-
струментом не только сбыта, но и деловой ре-
путации. 

Практическое значение социальных сетей 
связано с масштабом цифровой аудитории. В 
первом квартале 2023 года средняя месячная 
аудитория «ВКонтакте» в России составила 81,5 
миллиона пользователей, а средняя дневная 
аудитория – 52,3 миллиона пользователей. По 
данным Mediascope, в четвертом квартале 2023 
года Telegram ежедневно использовали 47% 
населения России старше 12 лет, а хотя бы раз в 
месяц – 68%. Для агробизнеса это означает 
наличие массовых каналов для продвижения 
продукции, деловых контактов и распростра-
нения профессиональной информации [3]. 

Влияние социальных сетей на эффектив-
ность агробизнеса проявляется не только в 
продажах, но и в управлении репутацией. Не-
смотря на то, что агробизнес в значительной 
степени относится к B2B-рынку, в социальных 
сетях на первый план часто выходит личный 
бренд собственника, руководителя хозяйства, 
главного агронома или иного публичного пред-
ставителя предприятия. Это связано с тем, что 

цифровая среда формирует доверие не только 
к юридическому лицу, но и к конкретному че-
ловеку, который олицетворяет компетент-
ность, ответственность и открытость бизнеса. 

По этой причине в аграрной сфере меха-
низмы B2B-коммуникации в социальных сетях 
во многом работают по законам B2C: аудито-
рия лучше воспринимает персонифицирован-
ную подачу информации, регулярный контакт, 
понятный язык, визуальное подтверждение ка-
чества и истории из практики. Контрагенту, по-
купателю, переработчику или партнеру проще 
вступить во взаимодействие с хозяйством, если 
оно представлено не обезличенной организа-
цией, а узнаваемым экспертом или руководи-
телем. 

Личный бренд в данном случае выполняет 
прикладную экономическую функцию: сни-
жает барьеры первого контакта, повышает до-
верие к предложениям хозяйства, ускоряет 
коммуникацию, облегчает переговоры и укреп-
ляет устойчивость деловых связей. Поэтому со-
циальные сети в агробизнесе следует рассмат-
ривать не только как канал продвижения про-
дукции, но и как инструмент капитализации 
репутации конкретного представителя хозяй-
ства. 

Экономический эффект от социальных се-
тей целесообразно оценивать не по числу под-
писчиков, а по изменению хозяйственных по-
казателей. Основными результатами являются 
рост прямых продаж, снижение затрат на ре-
кламу и посредников, увеличение повторных 
заказов, ускорение реализации скоропортя-
щейся продукции, расширение клиентской 
базы и сокращение времени на поиск произ-
водственных решений. 

Для оценки влияния социальных сетей 
можно использовать следующую систему пока-
зателей (табл. 2). 

Таблица 2 
Показатели оценки экономического влияния социальных сетей на хозяйства  

(разработка автора) 
Направление оценки Показатель Что показывает 

Сбыт 
Доля заказов, полученных через 
социальные сети 

Реальный вклад цифрового канала в 
продажи продукции 

Выручка 
Изменение выручки после за-
пуска страницы, канала или ак-
каунта хозяйства 

Экономический результат цифрового 
продвижения 

Затраты 
Расходы на привлечение одного 
покупателя или партнера через 
социальные сети 

Эффективность использования циф-
ровых каналов в сравнении с тради-
ционными способами продвижения 
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Направление оценки Показатель Что показывает 

Скорость реализации 
Срок продажи партии продук-
ции после размещения инфор-
мации в социальных сетях 

Влияние цифровой коммуникации на 
оборачиваемость продукции 

Клиентская база 
Количество повторных заказов 
и обращений 

Уровень доверия к хозяйству и устой-
чивости спроса 

Производственные ре-
шения 

Число внедренных рекоменда-
ций, полученных через цифро-
вые каналы 

Практический результат трансфера 
знаний 

Партнерские связи 
Количество новых контраген-
тов, установивших контакт че-
рез социальные сети 

Значение социальных сетей для рас-
ширения B2B-взаимодействия 

B2B-коммуникации 

Число запросов от переработчи-
ков, поставщиков, торговых ор-
ганизаций, логистических ком-
паний 

Интенсивность деловой активности 
вокруг хозяйства в цифровой среде 

Репутация и личный 
бренд 

Охват, вовлеченность и число 
откликов на публикации руко-
водителя или представителя хо-
зяйства 

Уровень доверия к публичному об-
разу хозяйства и его представителю 

Скорость делового от-
клика 

Среднее время ответа на запрос 
потенциального партнера или 
покупателя 

Оперативность цифровой коммуни-
кации и готовность хозяйства к взаи-
модействию 

Узнаваемость хозяй-
ства 

Рост числа подписчиков, упоми-
наний, переходов и сохранений 
публикаций 

Расширение информационного при-
сутствия хозяйства на рынке 

Кооперационные связи 

Количество предложений о сов-
местных поставках, коопера-
ции, участии в ярмарках и про-
ектах 

Роль социальных сетей в развитии го-
ризонтальных связей в агробизнесе 

 
На региональном уровне социальные сети 

влияют на агробизнес через развитие локаль-
ных рынков. Они помогают сельхозпроизводи-
телям быстрее информировать покупателей о 
наличии продукции, сезонных предложениях, 
ярмарках, доставке и переработке. Это поддер-
живает оборот внутри региона и повышает за-
метность местных производителей. 

В 2023 году объем производства сельскохо-
зяйственной продукции в России в действую-
щих ценах составил 8341,3 миллиарда рублей. 
При этом производство продукции сельского 
хозяйства в сопоставимых ценах снизилось на 
0,3%; растениеводство сократилось на 1,1%, а 
животноводство выросло на 0,9%. Эти данные 
показывают, что аграрная экономика зависит 
от рыночных и производственных колебаний, 
поэтому быстрые каналы обмена информацией 
и сбыта становятся важным фактором устойчи-
вости хозяйств [5]. 

Региональный эффект социальных сетей 
выражается в том, что они усиливают связи 
между производителями, переработчиками, 

торговлей и потребителями. Через цифровые 
каналы местные хозяйства могут не только 
продвигать фермерскую продукцию, но и вы-
страивать устойчивые связи с переработчи-
ками, торговыми организациями, логистиче-
скими операторами и другими участниками аг-
рарной цепочки, находить партнеров для ко-
операции, быстрее реализовывать сезонные 
товары и повышать узнаваемость региональ-
ных брендов. Такой подход соответствует меж-
дународной логике цифрового развития сель-
ских территорий: ФАО (Продовольственная и 
сельскохозяйственная организация Объеди-
нённых Наций, англ. Food and Agriculture 
Organization, FAO) указывает, что цифровые 
инициативы в сельской местности направлены 
на повышение производительности, подклю-
чение сельских сообществ к цифровым плат-
формам и развитие устойчивой сельской эко-
номики. 

На практике социальные сети в агробизнесе 
эффективнее всего работают не отдельно, а в 
связке с цифровыми витринами, 
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мессенджерами, маркетплейсами и отрасле-
выми платформами. Производитель разме-
щает информацию о продукции, получает за-
явки, отвечает на вопросы покупателей, пока-
зывает происхождение товара и переводит ин-
терес аудитории в заказ. Такой механизм 

особенно заметен у фермерских хозяйств, ко-
торым важно быстро находить покупателей без 
крупных затрат на рекламу и собственный 
сайт. 

Практические примеры цифровых комму-
никаций в агробизнесе приведены в таблице 3.

 
Таблица 3 

Практические примеры цифровых коммуникаций в агробизнесе  
(составлено по открытым данным Россельхозбанка и ФАО) 

Пример Данные из открытых источников Практическое значение 
Маркетплейс фер-
мерских продуктов 
«Своё Родное» 

По итогам 2022 года на платформе зарегистри-
ровалось более 60 тверских фермеров 

Перевод сбыта фермер-
ской продукции в цифро-
вой формат 

Проект «Вкусная 
пятница» РСХБ 

В 2022 году проведено около 2,4 тысячи меро-
приятий, выполнено более 700 предзаказов и 
заказов 

Соединение офлайн-про-
даж, предварительных 
заказов и цифрового про-
движения 

«Своё Родное» как 
канал B2C 

Каждый десятый фермер использует платформу 
как единственный цифровой канал сбыта в сег-
менте B2C 

Подтверждает значение 
цифрового канала для 
малых производителей 

Интеграция с 
Telegram-каналами 
хозяйств 

В РСХБ заявляли о подготовке инструмента для 
загрузки каталогов фермерской продукции в 
собственные Telegram-каналы хозяйств 

Социальная сеть исполь-
зуется как привычный 
канал связи с покупате-
лем 

FAO Digital Villages, 
Марнеули, Грузия 

В сельских сообществах с населением около 750 
человек социальные сети WhatsApp и Facebook 
названы важными площадками обмена инфор-
мацией и продажи продукции 

Международный пример 
применения социальных 
сетей для сбыта и обмена 
знаниями 

 
Использование социальных сетей в аграр-

ной сфере ограничивается рядом факторов. 
Прежде всего, сохраняется неравномерный до-
ступ сельских территорий к качественному ин-
тернету, поэтому не все хозяйства могут ста-
бильно применять цифровые каналы для про-
движения продукции, поиска информации и 
общения с партнерами. 

Второй проблемой является недостаточный 
уровень цифровых навыков у части сель-
хозпроизводителей. Для эффективной работы 
в социальных сетях необходимо уметь оформ-
лять страницу, размещать достоверную инфор-
мацию о продукции, быстро отвечать на за-
просы, вести коммуникацию с покупателями и 
анализировать результат продвижения. 

Отдельное ограничение связано с риском 
недостоверной информации. В социальных се-
тях могут распространяться непроверенные 
рекомендации по агротехнологиям, защите 
растений, ветеринарии, закупкам и сбыту. 
Ошибочные сведения способны привести к фи-
нансовым потерям и неправильным производ-
ственным решениям. 

Дополнительным ограничением является 
формальный характер присутствия многих хо-
зяйств в социальных сетях. Если страница ве-
дется нерегулярно, не содержит экспертного 
контента, не демонстрирует производствен-
ные процессы и не формирует узнаваемый об-
раз представителя хозяйства, она слабо влияет 
как на сбыт, так и на деловые B2B-коммуника-
ции. В этом случае цифровое присутствие оста-
ется номинальным и не преобразуется в дове-
рие со стороны стейкхолдеров. 

Также социальные сети не всегда обеспечи-
вают устойчивый экономический результат. 
Если у хозяйства нет понятного ассортимента, 
цен, условий доставки, качественных фотогра-
фий и системы обработки заказов, цифровой 
канал не превращается в реальные продажи. 
Поэтому социальные сети эффективны только 
при их грамотном включении в общую систему 
управления хозяйством. 

Для повышения эффективности социальных 
сетей в агробизнесе необходимо использовать 
их не только как площадку для публикаций, но 
и как полноценный инструмент 
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взаимодействия с рынком. Страницы хозяйств 
должны содержать актуальную информацию о 
продукции, ценах, объемах, условиях доставки, 
качестве товара и способах связи. 

Важным направлением является повыше-
ние цифровой грамотности сельхозпроизводи-
телей. Фермерам и агропредприятиям необхо-
димо осваивать навыки ведения страниц, под-
готовки фото- и видеоматериалов, общения с 
покупателями, обработки заявок и анализа 
спроса. 

Для агропредприятий и фермерских хо-
зяйств целесообразно развивать в социальных 
сетях не только товарное присутствие, но и 
личный бренд руководителя либо ключевого 
представителя хозяйства. Такой подход позво-
ляет делать коммуникацию более доверитель-
ной, повышает узнаваемость хозяйства, облег-
чает взаимодействие со стейкхолдерами и уси-
ливает эффект от B2B-продвижения. 

Для получения устойчивого результата со-
циальные сети целесообразно связывать с циф-
ровыми витринами, мессенджерами, маркет-
плейсами и сервисами доставки. Такой подход 
помогает превратить интерес аудитории в ре-
альные заказы, расширить каналы сбыта и по-
высить экономическую отдачу от цифровых 
коммуникаций. 

Выводы 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать вывод, что социальные сети становятся 
важным элементом цифрового развития агро-
бизнеса и выполняют функции не только ка-
нала продвижения продукции, но и инстру-
мента деловой коммуникации на B2B-рынке. 
Они ускоряют обмен знаниями между сель-
хозпроизводителями, упрощают взаимодей-
ствие с поставщиками, переработчиками, ло-
гистическими операторами, торговыми орга-
низациями и другими стейкхолдерами, способ-
ствуют поиску партнеров и укреплению про-
фессиональной репутации хозяйств.  

Установлено, что в цифровой среде эффек-
тивность B2B-коммуникации во многом опре-
деляется механизмами, характерными для 

B2C-рынка: персонифицированной подачей 
информации, регулярностью контакта, визу-
альной открытостью и доверием к конкрет-
ному представителю хозяйства. В связи с этим 
личный бренд руководителя или иного публич-
ного представителя агропредприятия стано-
вится значимым экономическим ресурсом, 
снижающим барьеры коммуникации и повы-
шающим устойчивость деловых связей.  

Экономический эффект социальных сетей 
проявляется в росте прямых продаж, расшире-
нии партнерских контактов, снижении тран-
закционных издержек, ускорении реализации 
продукции и повышении узнаваемости хо-
зяйств на локальных и региональных рынках. 
Вместе с тем результативность социальных се-
тей зависит от качества интернет-доступа, 
цифровых компетенций, достоверности рас-
пространяемой информации и системной орга-
низации цифрового присутствия. 
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Abstract. The article examines the role of social networks in improving the efficiency of agribusiness and devel-
oping knowledge transfer between agricultural producers. It is substantiated that social networks are not only a 
communication channel, but also a tool for promoting products, finding customers, sharing practical experience, 
and disseminating production solutions. Special attention is paid to the impact of digital communications on small 
and medium-sized farms, where social networks help reduce marketing costs, accelerate product sales, and expand 
the customer base. The article discusses the main functions of social networks in agribusiness, including infor-
mation, sales, and coordination. It is shown that their effectiveness depends on the level of digital literacy, the 
quality of Internet access, the reliability of the information disseminated, and the inclusion of social networks in the 
overall management system of the farm. The article concludes that social networks are important for the develop-
ment of farms, local markets, and the regional agricultural economy. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПАО «ЛУКОЙЛ»: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация. В данной статье анализируются ключевые финансовые показатели ПАО «Лукойл» в их 

динамике. Рассматриваются значимые макроэкономические условия, оказавшие влияние на финансовые 
результаты компании в 2023 году, а также проводится их детальный анализ. Статья также затраги-
вает прогнозы компании «Лукойл» до 2035 года. В заключении отмечается, что согласно прогнозу, спрос 
на нефть в указанный период будет расти, и при оптимистичном сценарии ее цена может увеличиться к 
2035 году. В связи с этим компания «Лукойл» определяет в качестве основных приоритетов расширение 
объемов добычи и реализацию новых зарубежных проектов. 

 
Ключевые слова: нефть, Лукойл, прогноз до 2035 года, финансовые результаты, мировой рынок нефти 

и газа, международные инициативы Лукойла. 
 
ПАО «Лукойл» является одной из ведущих 

публичных компаний в мировом нефтегазовом 
секторе и функционирует по модели верти-
кальной интеграции. Она отвечает примерно 
за 2% от всего мирового объема нефти и около 
1% запасов углеводородов. 

Компания активно занимается инвестици-
онной деятельностью и реализует множество 

зарубежных проектов, сотрудничая более чем с 
30 государствами в качестве инвестора. 

По версии Forbes, в 2020 году ПАО «Лукойл» 
возглавило список частных нефтегазовых ком-
паний в России. В международном рейтинге 
Fortune Global 500 в 2019 году компания заняла 
50-е место. 

Таблица 1 
Основные финансовые показатели ПАО «Лукойл» 

Показатель  2020 2021 2022 

Выручка от реализации млн руб. 5 936 705 8 035 889 7 841 246 

EBITDA¹, включая млн руб. 831 570 1 114 800 1 236 192 

Сегмент «Разведка и добыча» млн руб. 569 417 870 287 893 950 

Сегмент «Переработка, торговля и сбыт» млн руб. 263 385 282 144 371 642 

EBITDA¹ за вычетом проекта «Западная 
Курна-2» 

млн руб. 814 382 1 089 370 1 214 502 

(Чистый убыток) чистая прибыль, относящи-
еся к акционерам ПАО «ЛУКОЙЛ» 

млн руб. 418 805 619 174 640 178 

Капитальные затраты млн руб. 511 496 451 526 449 975 

Свободный денежный поток млн руб.  555 125 701 869 

Свободный денежный поток до изменения 
рабочего капитала 

млн руб.  588 717 708 650 

Добыча углеводородов Группой с учётом 
доли в зависимых компаниях 

тыс. барр. н. 
э./сут 

2 269 2 347 2 380 

нефть и жидкие углеводороды тыс. барр. н. 
э./сут 

1 804 1 806 1 815 
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Показатель  2020 2021 2022 

газ тыс. барр. н. 
э./сут 

465 541 565 

Переработка нефти на НПЗ Группы тыс. барр. н. 
э./сут 

   

 
В 2022 году, несмотря на снижение выручки 

по сравнению с 2021 годом, чистая прибыль 
компании возросла. Основным фактором улуч-
шения многих финансовых показателей, вклю-
чая чистую прибыль, стало увеличение добычи 
газа за границей и рост доли высоко маржи-
нальных активов в структуре нефтедобычи в 
России. Также на результаты повлияло введе-
ние налога на дополнительный доход от до-
бычи углеводородного сырья на отдельных 
участках недр и обесценивание рубля. 

С начала 2022 года ПАО «Лукойл» перешло 
на новый стандарт МСФО 16 «Аренда», что по-
ложительно отразилось на показателях EBITDA 

и чистой прибыли. Однако внедрение данного 
стандарта негативно сказалось на расходах по 
амортизации и износу по сравнению с 2020 го-
дом. Увеличение затрат также связано с ростом 
объемов добычи газа за рубежом. На ключевые 
финансовые показатели помимо объемов до-
бычи нефти и газа существенно влияют макро-
экономические факторы, среди которых одним 
из наиболее значимых является изменение цен 
на нефть. 

Цены на нефть и нефтепродукты являются 
ведущим фактором, формирующим объемы 
выручки компании. Динамика цен на нефть 
представлена в таблице 2. 

Таблица 2 
Динамика цен на нефть и нефтепродукты 

Продукт  2020 2021 2022 
Нефть сорта «Брент» (ФОБ Роттердам) долл./барр 54,28 70,94  
Нефть сорта «Юралс» (средняя на средиземноморском и 
роттердамском рынках) 

долл./барр 53,09 69,75 63,89 

Дизельное топливо 0,01% (ФОБ Роттердам) долл./т 493,92 638,76 591,28 
Высокооктановый бензин (ФОБ Роттердам) долл./т 557,66 671,85 614,96 
Нафта (ФОБ Роттердам) долл./т 480,75 597,08 501,31 
Реактивное топливо (ФОБ Роттердам) долл./т 526,17 683,19 630,10 
Вакуумный газойль (ФОБ Роттердам) долл./т 369,15 487,88 450,36 
Мазут 3,5% (ФОБ Роттердам) долл./т 300,49 393,98 329,97 

 
В 2022 году средняя цена на нефть изменя-

лась от 53 до 75 долл./барр. По сравнению с 2021 
годом средняя цена уменьшилась на 9.4%. Ис-
ходя из данной динамики, можно сделать вы-
вод, что в 2022 году цена на нефть сыграла 
негативную роль, что повлекло снижению вы-
ручки в 2022 году по сравнению с 2021 годом. 

Следующей тенденцией деятельности и 
макроэкономическими факторам, влияющим 
на финансовые показатели компании, явля-
ются налогообложение и динамика курса 
рубля. 

Что касается налогообложения, то прави-
тельство реализует «налоговый маневр», кото-
рый заключается в постепенном снижении и 
обнулении экспортных ставок пошлины и уве-
личение ставок налога на добычу полезных ис-
копаемых и акциза. Так налог на добычу иско-
паемых увеличился на 1,3% (с 198,83 до 201,4 

долл./т), а пошлина в свою очередь снизилась 
на 27% (с 128,52 до 93,77 долл./т.). 

Влияние обменного курса рубля на финан-
совые показатели связно с тем, что значитель-
ная группа доходов выражена в иностранной 
валюте (доллар, евро), а большая часть расхо-
дов компании выражена именно в националь-
ной валюте (в рублях). Исходя из этого ослабле-
ние рубля относительно доллара приводит к 
росту выручки в рублевом исчислении и наобо-
рот. Но при этом снижается эффективность ин-
вестиционных сложений со стороны «Лукойла» 
в зарубежные проекты. 

Несмотря на это объем денежных средств, 
использованных в инвестиционной деятельно-
сти, увеличился на 21% по сравнению с 2021 го-
дом. 

В 2022 году обменный курс рубля снизили 
как по отношению к доллару (с 69 до 61), так и 
по отношению к евро (с 79 до 69), что в 
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результате так же сказалось на объеме выручки 
в отчетном периоде. 

Что касается перспектив и основных тен-
денций развития компании ПАО «Лукойл», с 
учетом наличия огромной базы ресурсов, ос-
новным приоритетом компании является реа-
лизация новых проектов в целях увеличения 
объемов добычи. Для достижения данной цели 
компания ведет у настоящее время большое ко-
личество проектов, а также собирается расши-
рять свои проекты, как зарубежные, так и внут-
ренние национальные. 

Так, например, Лукойл запустил в опытно-
промышленную эксплуатацию Хальмерпаю-
тинское газоконденсатное месторождение 
Большехетской впадины в Ямало-Ненецком ав-
тономном округе. 

В рамках освоения данного месторождения 
пробурят 4 скважины различной конструкции. 
По результатам их работы будет принято реше-
ние дальнейшего развития этого месторожде-
ния. 

Также 2 октября 2020 года было подписано 
соглашение между ПАО «Лукойл» и АО НК 
«КазМунайГаз» на разведку и добычу в казах-
станском секторе Каспийского моря. Распреде-
ление долей по данному соглашению следую-
щее: КМГ – 50,01%, ЛУКОЙЛ – 49,99%. 

В перспективах для компании «Лукойл» – 
это сотрудничество с Ираком. Поскольку 2 но-
ября 2020 года была встреча между министром 
нефти Ирака и президентом компании ПАО 
«Лукойл» Вагитом Алекперовым. По результа-
там встречи были выявлены основные направ-
ления развития как действующих проектов, та-
ких как: Западная Курна-2 и Эриду, но и новые 
перспективные варианты сотрудничества 
между двумя сторонами на территории Ирака. 

В рамках развития компании «Лукойл» важ-
ная роль отведена укреплению сотрудничества 
между компанией и ОАЭ, поскольку в конце 
2019 года было подписано соглашение о присо-
единении к Концессии Ghasha с долей участия 
5%. Данный проект компании является первым 
в ОАЭ. В будущем компания планирует присо-
единиться к другим партнерам по концессии, 
чтобы обеспечивать рынок ОАЭ газом. 

Этот проект открывает благоприятные ин-
вестиционные возможности для Лукойла. 

Кроме этого, компания планирует и отчасти 
реализует открытие инвестирование зарубеж-
ных проектов в следующих странах: страны 
Балтики, Узбекистан. 

Компания реализует масштабную про-
грамму ГРР на своих зарубежных активах, по-
стоянно расширяя портфель. Лукойл планирует 
нарастить свою долю в геолоразведочном 
Блоке 132 в Нигерии (несмотря на то что уже 
доля компании была увеличена с 18% до 40%). 

Перспективным регионом для Компании 
Лукойла является Мексика. В настоящее время 
компания была готова начать бурение в сен-
тябре 2020 года, но совместно с партнером Eni 
бурение перенесено на 2021 год из-за каран-
тинных ограничений в Мексике. Доля Лукойла 
в данном проекте составляет 60%. 

Лукойл будет продолжать работу по подго-
товке к бурению в бассейне Sureste по другим 
проектам. 

Деятельность и успех компании «Лукойл» во 
многом зависит от ситуации на мировом рынке 
нефти и газа. Для улучшения финансовых по-
казателей и открытия новых месторождений 
компанией был разработан собственный ком-
плекс закачивания горизонтальных скважин, 
благодаря технологической надежности кото-
рого «Лукойл» сможет приступить к освоению 
запасов, разработка которых была затруднена 
из-за отсутствия аналогов. 

Данная инновация позволит как оптимизи-
ровать существующие скважины, так и откроет 
возможности к новым добычам, что в последу-
ющих годах будет существенным в связи с про-
гнозом экспертов Лукойла в своем обзоре «Ос-
новные тенденции развития мирового рынка 
жидких углеводородов до 2035 года». 

Основные параметры прогноза представ-
лены на рисунках 1 и 2, в соответствии с кон-
цепциями прогноза: Равные возможности (ба-
зовая), климат, эволюция, согласие. На фоне 
ожидаемого роста потребления нефтепродук-
тов нефтяные компании планируют расширять 
мощности по переработке нефти. В ближайшие 
несколько лет к вводу в эксплуатацию планиру-
ется ряд современных нефтеперерабатываю-
щих комплексов высокой мощности. 
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Рис. 1. Прогноз ввода мощностей первичной переработки нефти по регионам, тыс. барр. /сут. 

 

 
Рис. 2. Структура потребления первичной энергии в 2030 году, % 

 
В соответствии с прогнозом цена на нефть 

до 2035 года может вырасти до 90 долл. за барр. 
Поскольку предполагается высокий спрос на 
нефть. В настоящее время данный сценарий 
является базовым. В соответствии с этим ком-
пания в будущем будет стараться нарастить 
объем добычи нефти, путем инновационных 
технологий и открытием новых зарубежных 
проектов. 

Исходя из вышеизложенных приоритетных 
направлений для компании ПАО «Лукойл» яв-
ляются: 

• Проведение геологоразведочных работ 
в районе имеющихся месторождений и в пер-
спективных регионах в целях восполнения ре-
сурсной базы; 

• Развитие проектов роста: наращивание 
добычи высоковязкой нефти и нефти из низко 
проницаемых коллекторов, обустройство но-
вых месторождений на Каспии и Балтике, реа-
лизация новых планов по добыче на зрелых ме-
сторождениях под НДД, поддержание полки 
добычи на ранее введенных крупных место-
рождениях. Сокращение темпов падения до-
бычи на зрелых месторождениях;  

• Реализация программ повышения эф-
фективности, развитие технологических ком-
петенций в области разработки сложных запа-
сов. 
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кономическая культура представляет собой 
совокупность знаний, руководящих прин-

ципов, взглядов, ценностей и чувств, которые 
люди испытывают к экономической жизни об-
щества. Как и любой жанр культуры, экономи-
ческая культура также будет иметь когнитив-
ные, аффективные и оценочные аспекты. 

Когнитивный компонент экономической 
культуры относится к теоретическим и эмпи-
рическим знаниям экономической системы. 
Конечно, мы не включаем в когнитивное изме-
рение экономической культуры книги и специ-
ализированные исследования, которые форми-
руют экономическую науку. Теоретический ас-
пект когнитивного измерения относится к бо-
лее или менее правильному, более или менее 
полному способу, которым люди прививают 
свои экономические знания, способу их ис-
пользования при анализе экономической 
жизни. 

Независимо от того, насколько низки теоре-
тические аспекты экономической культуры 
простого человека, он будет относиться к соб-
ственности, инструментам работы, прибыли, 
близким или отдаленным экономическим це-
лям, будет определять состояние бедствия или 
процветания, в котором он находится. 

Аффективное измерение экономической 
культуры предполагает, что люди проявляют 
определенные чувства к собственности, богат-
ству, бедности, прибыли или убыткам. 

Оценочное измерение представляет собой 
оценки, оценки ценности людей по отношению 
к тому или иному способу организации эконо-
мики или экономической единицы, в которой 
они работают, по сравнению с программами 
экономического развития, по сравнению с соб-
ственностью. 

В рамках экономической культуры мы раз-
личаем два места: общую экономическую куль-
туру членов общества, независимо от того, где 
они осуществляют свою деятельность: эконо-
мику, образование, культуру, здоровье, армию, 
администрацию и т. д. и экономическую куль-
туру, характерную для этой организации (орга-
низационная культура). 

В бывших социалистических странах эконо-
мическая культура была пропитана экономи-
ческой идеологией и политикой. В переходный 
период происходит процесс деидеологизации 
экономической культуры. Возьмем пример 
экономического равенства, рассматриваемого 
в социализме как равенство перед средствами 
производства. Конечно, такое равенство было 
выдумкой. Какое равенство возможно в обще-
стве? Возможны: равенство шансов и полити-
ческое равенство. Равенство шансов проявля-
ется в неинградированном доступе каждого че-
ловека к обучению, культуре, экономическому 
лидерству и политике из-за отсутствия инсти-
туциональных барьеров, которые препятство-
вали бы его продвижению по лестнице соци-
альной иерархии. Равенство шансов возлагает 
бремя успеха или неудачи на человека. Равен-
ство политика относится к равенству перед за-
коном и равенству в политических правах. 

Экономическое равенство и социальное ра-
венство, вероятно, являются утопиями. Между 
людьми существуют различия в общей и про-
фессиональной подготовке, интеллектуальных 
способностях, рабочей силе, участии в деятель-
ности, которая несет определенный риск, орга-
низационных и управленческих навыках. Боль-
шинство членов общества владеют определен-
ной собственностью. Дифференциация начи-
нается, когда некоторые потребляют все, что 
они зарабатывают, а другие, выдерживая 

Э 
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лишения, экономят, накапливают и трениру-
ются в разных компаниях, как отдельных, так и 
в ассоциациях. Различия в собственности и ее 
плодоношении вызовут другие различия в эко-
номическом и социальном плане. 

Необходимо восстановить уважение к соб-
ственности и бизнесу. К сожалению, из-за мо-
шеннического способа проведения определен-
ной приватизации из-за некорректных проце-
дур поиска средств для начала процветающего 
бизнеса старая формула П. Ж. Прудона «Соб-
ственность – это кража» вошла в экономиче-
скую культуру многих людей. 

Необходимо без страха использовать такие 
термины, как капитализм, эффективность, 
прибыль. Говорят, о периоде перехода от пла-
новой экономики к рыночной, не помня, что на 
уровне общества переход от социализма к ка-
питализму. Социализм инициировал и финан-
сировал некоторые убыточные экономические 
действия для поглощения рабочей силы, давая 
людям возможность зарабатывать на жизнь ра-
ботой, хотя это было неэффективно. Это был 
способ предотвратить социальные конфликты, 
которые были бы возможны в условиях безра-
ботицы. Этот менталитет «работать только для 
того, чтобы работать», без выхода на рынок 
этих товаров, без социального выигрыша, со-
храняется и сегодня. Вместо закрытия некото-
рых предприятий люди предпочитают произ-
водить продукты, которые будут занимать 
складские помещения, не имея возможности 
продавать. Заработная плата будет получена за 
счет субсидий, предоставляемых из государ-
ственного бюджета. Конечно, спектр безрабо-
тицы не позволит тем, кто находится в такой 
ситуации, правильно судить по координатам 
экономической эффективности. 

На уровне аффективного измерения эконо-
мической культуры необходимо действовать, 
чтобы уменьшить последствия деструктивной 
зависти, которая порождает множество непри-
ятностей для предпринимателей. Не обяза-
тельно заменять зависть восхищением тех, кто 
преуспевает в делах. Люди должны осознавать 
формулу «равенства шансов». Проблема в том, 
что они находят путь к шансу. Конечно, не все 
станут предпринимателями. Им не хватает 

средств, смелости и умения. Некоторые оста-
нутся только наемными работниками. Нахо-
дясь в этой позе, им не нужно превращать рас-
хождения интересов в ненависть к покровите-
лям. 

Необходимо изменить отношение к работе. 
Работники должны понимать необходимость 
выполнения эффективной работы. Эта фор-
мула в социализме «мы делаем себя работаю-
щими, они делают себя платящими нам» 
должна исчезнуть из мышления, отношения и 
поведения людей. Эффективная работа будет 
хорошо оплачиваться. Работа, выполняемая в 
определенных единицах, покровители которых 
соблюдают трудовое законодательство, не 
должна понимать, что эксплуатируемый труд, 
как это представляет социалистическая пропа-
ганда ситуации в капитализме. Тот факт, что в 
экономической теории заработная плата счи-
тается ценой рабочей силы или ценой за аренду 
рабочей силы, не должен рассматриваться ра-
ботающим как нечто оскорбительное. Заработ-
ная плата должна пониматься как форма до-
хода, наряду с прибылью, процентами, аннуи-
тетом. 

В этот переходный период выясняется, что у 
каждого человека, прошедшего подростковый 
возраст, есть свой собственный проект ре-
формы. Сравнивая личный проект с государ-
ственной программой, человек сформирует от-
ношение «за» или «против» мер, принимаемых 
на государственном уровне. Он будет ценить 
или критиковать экономическую политику 
правительства, особенно те направления, кото-
рые касаются его собственной деятельности. 
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аэропорта. 
 
 настоящее время задача распределения и 
управления ресурсами службы аэропорта, 

участвующих в обслуживании ВС на перроне, 
является основной задачей оперативного 
управления, возникающей перед аэропорто-
вым предприятием при организации назем-
ного обслуживания рейсов. 

Традиционно существует два основных ме-
тода управления ресурсами при обслуживании 
воздушных судов на перроне – это методы дис-
петчеризации и автоматизации. 

В наиболее общем смысле диспетчеризацию 
можно рассматривать как процесс регулирова-
ния выполнения цикла производственных за-
дач в соответствии с принятой технологией, 
нормативами и календарным планом произ-
водства работ. 

Процесс диспетчеризации в оперативном 
управлении ресурсами аэропорта является ос-
новным процессом, поскольку от него зависит 
безопасность и эффективность наземного об-
служивания рейсов на перроне. 

В небольших аэропортах диспетчеры аэро-
порта напрямую отвечают за координацию 
действий различных служб с целью обеспече-
ния бесперебойной работы аэропорта, контро-
лируя при этом все технологические процессы 
по наземному обслуживанию рейсов на пер-
роне аэропорта. 

Для этого они контролируют и управляют 
распределением ресурсов – местами для сто-
янки ВС, спецтехникой, оборудованием и 

персоналом – и принимают оперативные ре-
шения для оптимизации использования этих 
ресурсов. 

Недостатком такой «ручной диспетчериза-
ции» является то, что эффективность распреде-
ления ресурсов аэропорты в таком случае обес-
печивается человеческим фактором, следова-
тельно, могут возникнуть ошибки приводящие 
к снижению регулярности полетов, снижению 
уровня безопасности и экономическим поте-
рям, например, от повреждений ВС при обслу-
живании на перроне [3]. 

В связи с этим следующим логичным этапом 
развития системы управления ресурсами аэро-
портов стало внедрение информационных тех-
нологий для автоматизации и поддержки при-
нятия решений. 

Таким образом, диспетчеризация в опера-
тивном управлении ресурсами аэропорта иг-
рает важную роль в обеспечении безопасности 
и эффективности работы аэропортов, однако, 
существующие методы управления ресурсами 
аэропортов при наземном обслуживании рей-
сов не всегда могут решить специфические за-
дачи, связанные с часовой и суточной неравно-
мерностью нагрузок на службы аэропорта. 

Несмотря на то, что современные подходы к 
управлению ресурсами аэропортовых пред-
приятий позволяют решить большую часть ор-
ганизационных вопросов, связанных с опера-
тивным управлением процессов, сама по себе 
задача управления ресурсами является 

В 
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классической задачей распределения, которую 
возможно решить в рамках логистического 
подхода, который рассматривает аэропорт и 
его службы как отдельные элементы логисти-
ческой системы. 

Эффективное управление ресурсами аэро-
порта при наземном обслуживании рейсов – 
задача, требующая оптимизации в условиях 
постоянно растущего трафика, сложных логи-
стических цепочек и ограниченных ресурсов. 
Математические методы решения логистиче-
ских задач представляют собой мощный ин-
струмент для достижения этой оптимизации, 
позволяя улучшить эффективность и снизить 
стоимость операций. 

Так, например, в настоящее время в целях 
оптимизации наземного обслуживания рейсов 
уже применяются следующие логистические 
методы: 

1. Линейное программирование. Приме-
няется для оптимизации загрузки ресурсов 
аэропорта, таких как технические площадки, 
персонал, оборудование. С помощью линей-
ного программирования можно определить 
оптимальное распределение ресурсов между 
рейсами, минимизировать время простоя са-
молетов на земле и повысить пропускную спо-
собность аэропорта. 

2. Методы сетевого планирования. Позво-
ляют оптимизировать последовательность 
операций по наземному обслуживанию рейсов, 
учитывая зависимости между ними и ограни-
чения по времени. С помощью методов сете-
вого планирования можно сократить общее 
время обслуживания рейса и минимизировать 
риск задержек. 

3. Алгоритмы кластеризации. Применя-
ются для группировки рейсов с учетом их ха-
рактеристик, таких как тип самолета, тип об-
служивания, время прилета и отлета. Кластери-
зация позволяет оптимизировать распределе-
ние ресурсов между группами рейсов и улуч-
шить общую эффективность обслуживания. 

4. Методы теории очередей. Использу-
ются для моделирования процессов ожидания 
в аэропорту (например, очереди на регистра-
цию, на багажную ленту). Анализ очередей поз-
воляет определить необходимое количество 
персонала и оборудования, чтобы снизить 
время ожидания и улучшить удобство пассажи-
ров. 

Для оценки эффективности организации ра-
бот по наземному обслуживанию рейсов пред-
лагается использовать метод интегральной 

оценки эффективности организации процессов 
наземного обслуживания рейсов с помощью 
показателя «Аэропорт-Индекс», который тре-
буется рассчитывать по формуле: 

«Аэропорт-Индекс» = (∑ (Индикатор * Вес) / ∑ Вес) (1) 
Где Индикатор – значение конкретного по-

казателя для подсистемы; 
Вес – коэффициент важности каждого пока-

зателя в подсистеме. 
Методика расчета «Аэропорт-Индекса» за-

ключается в том, что для каждой подсистемы 
разрабатывается набор индикаторов, которые 
оцениваются по шкале от 0 до 10 баллов. Инди-
каторы должны быть измеримыми и сравни-
мыми между разными аэропортами. 

Так, например, для аэропорта «Якутск» был 
разработан «Аэропорт-Индекс», учитывающий 
влияние 4-основных факторов, каждый из ко-
торых характеризует отдельный аспект произ-
водственной эффективности: 

• подсистема «Производительность» 
оценивает производительность процессов 
наземного обслуживания, включая количество 
обслуженных рейсов, время простоя самоле-
тов, скорость обработки багажа и пассажиров. 

• подсистема «Качество» оценивает каче-
ство услуг наземного обслуживания, включая 
уровень удовлетворенности пассажиров, коли-
чество жалоб и инцидентов, соблюдение регла-
ментов и стандартов. 

• подсистема «Безопасность» оценивает 
уровень безопасности процессов наземного об-
служивания, включая количество инцидентов, 
соблюдение правил авиационной безопасности 
и эффективность систем контроля. 

• подсистема «Экономическая эффектив-
ность» оценивает экономическую эффектив-
ность процессов наземного обслуживания, 
включая стоимость обслуживания рейса, рен-
табельность деятельности и эффективность ис-
пользования ресурсов. 

Таким образом, предлагаемый метод «Аэро-
порт-Индекс» представляет собой мощный ин-
струмент для оценки эффективности организа-
ции процессов наземного обслуживания рей-
сов в аэропорту. 

Он позволяет выявлять слабые места в ра-
боте аэропорта и разрабатывать эффективные 
меры по их устранению. Использование «Аэро-
порт-Индекса» способствует повышению эф-
фективности и качества наземного обслужива-
ния, что приводит к улучшению удобства пас-
сажиров и повышению конкурентоспособности 
аэропорта. 
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поха цифровых технологий и социальных 
медиа кардинально изменила подходы к 

маркетинговым коммуникациям. Сегодня од-
ним из наиболее эффективных инструментов 
для привлечения и удержания внимания целе-
вой аудитории является контент-маркетинг. 
Особенно актуальным это становится для плат-
форм видеохостинга, таких, как YouTube, где 
пользователи ожидают не просто рекламные 
сообщения, а полезный, развлекательный или 
образовательный контент. 

Однако простое создание и размещение 
контента уже недостаточно для достижения 
долгосрочных маркетинговых целей. Растущая 
конкуренция в digital-пространстве требует от 
брендов разработки стратегических подходов к 
контент-маркетингу, нацеленных на поддер-
жание высокого уровня вовлеченности аудито-
рии. 

Стратегический анализ эффективности раз-
личных методов контент-маркетинга на 
YouTube необходим с целью: 

1. Разработки комплексной стратегии 
контент-маркетинга, способствующей долго-
срочному удержанию аудитории [1]. Эффектив-
ная стратегия должна учитывать различные ас-
пекты, такие как тематика контента, форматы, 

частота публикаций, взаимодействие с подпис-
чиками и т. д. 

2. Выявления наиболее результативных 
методик YouTube-маркетинга для наращива-
ния объемов продаж и укрепления лояльности 
клиентов [3]. Анализ включает оценку влияния 
контент-стратегий на ключевые показатели 
вовлеченности зрителей. 

3. Оптимизации контент-маркетинговых 
инструментов и практик для достижения дол-
госрочных целей бренда по привлечению, 
удержанию и монетизации аудитории на 
YouTube [2]. Это позволяет сформировать 
устойчивую клиентскую базу и повысить эф-
фективность digital-маркетинга. 

Для того чтобы составить классификацию 
долгосрочных контент-стратегий, необходимо 
проанализировать существующие стратегии 
ведущих сервисов, специализирующихся на 
данном вопросе. 

Согласно данным VC.RU, Ecommerce-
platforms.com и APNI.RU [1, 2, 3] ключевыми 
долгосрочными контент-стратегиями, направ-
ленными на удержание аудитории, являются: 

Э 
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1. Создание последовательного и релевант-
ного контента: 

• Разработка контент-плана, обеспечива-
ющего регулярность публикаций и последова-
тельность повествования. 

• Создание контента, соответствующего 
интересам и потребностям целевой аудитории. 

• Ориентация на производство высоко-
качественного, уникального и полезного для 
пользователей контента. 

2. Повышение интерактивности: 
• Включение в видео призывов к дей-

ствию, побуждающих пользователей оставлять 
комментарии, ставить лайки, делиться контен-
том. 

• Организация прямых эфиров, вебина-
ров, Q&A-сессий для живого общения с аудито-
рией. 

• Проведение конкурсов, опросов и дру-
гих интерактивных активностей. 

3. Персонализация коммуникации: 
• Использование персонализированных 

обращений, учет индивидуальных предпочте-
ний аудитории. 

• Предоставление пользователям инди-
видуальных рекомендаций контента на основе 
их поведения. 

• Учет особенностей поведения аудито-
рии при создании и распространении кон-
тента. 

4. Формирование сообщества вокруг бренда: 
• Создание тематических групп, фору-

мов, где пользователи могут общаться и обме-
ниваться контентом. 

• Вовлечение аудитории в процесс созда-
ния контента посредством сотрудничества, 
опросов, обратной связи. 

• Поощрение и признание активных 
пользователей, формирование у них чувства 
причастности к бренду. 

Комплексная реализация данных стратегий 
способствует не только привлечению новых 
зрителей, но и эффективному удержанию ауди-
тории, повышению ее лояльности к бренду в 
долгосрочной перспективе. 

Однако, каждая стратегия имеет как поло-
жительный эффект, так и отрицательные сто-
роны. Для того чтобы определить все достоин-
ства и недостатки ключевых долгосрочных 
контент-стратегий на платформе YouTube, 
направленных на удержание аудитории, в том 
числе создание последовательного и релевант-
ного контента, повышение интерактивности, 
персонализация коммуникации, формирова-
ние сообщества вокруг бренда и др., я проана-
лизировала существующие стратегии и при-
вела их классификацию в таблице ниже (табл.).

 
Таблица 

Классификация долгосрочных контент-стратегий,  
направленных на удержание аудитории на YouTube 

Стратегия Достоинства Недостатки 
Создание по-
следователь-
ного и реле-
вантного кон-
тента 

1. Формирование устойчивых зритель-
ских привычек; 
2. Повышение интереса и доверия 
аудитории к бренду; 
3. Соответствие актуальным потребно-
стям и запросам пользователей. 

• Необходимость постоянной иссле-
довательской работы по изучению 
аудитории 
• Риск «выгорания» аудитории при 
недостаточной вариативности кон-
тента 

Повышение 
интерактивно-
сти 

1. Вовлечение пользователей в актив-
ное взаимодействие с брендом; 
2. Получение обратной связи и ценных 
инсайтов от аудитории; 
3. Повышение лояльности и привер-
женности к бренду. 

• Высокие временные и ресурсные 
затраты на модерацию и поддержание 
активности 
• Риск появления негативных ком-
ментариев, которые требуют опера-
тивной реакции 

Персонализа-
ция коммуни-
кации 

1. Повышение релевантности контента 
для каждого пользователя; 
2. Укрепление личных связей с аудито-
рией; 
3. Улучшение показателей вовлеченно-
сти и удержания подписчиков. 

• Необходимость детальной сегмен-
тации и анализа больших массивов 
данных 
• Риск «переперсонализации», вы-
зывающей ощущение навязчивости 
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Стратегия Достоинства Недостатки 
Формирование 
сообщества во-
круг бренда 

1. Повышение лояльности и привер-
женности аудитории к бренду; 
2. Создание дополнительных точек 
контакта и каналов обратной связи; 
3. Вовлечение пользователей в процесс 
создания контента. 

• Высокие требования к коммуника-
тивным навыкам и вовлеченности ко-
манды 
• Риск возникновения внутренних 
конфликтов и негативных сообщений 
в сообществе 

Ключевые долгосрочные контент-страте-
гии, направленные на удержание аудитории на 
YouTube, включают в себя создание последова-
тельного и релевантного контента, повышение 
интерактивности, персонализацию коммуни-
кации, а также формирование сообщества во-
круг бренда. 

Создание последовательного и релевант-
ного контента является фундаментальной 
стратегией. Она предполагает разработку кон-
тент-плана, обеспечивающего регулярность 
публикаций и последовательность повествова-
ния. Важно ориентироваться на производство 
высококачественного, уникального и полез-
ного для пользователей контента, соответству-
ющего их интересам и потребностям. Напри-
мер, YouTube-канал модного бренда может 
публиковать серии видеороликов, демонстри-
рующих новые коллекции, стильные образы и 
советы по стилю. Это формирует у аудитории 
устойчивые зрительские привычки и повышает 
доверие к бренду. 

Повышение интерактивности также играет 
ключевую роль в долгосрочном удержании 
аудитории. Это достигается посредством вклю-
чения в видео призывов к действию, побужда-
ющих пользователей оставлять комментарии, 
ставить лайки, делиться контентом. Кроме 
того, эффективны прямые эфиры, вебинары и 
Q&A-сессии, позволяющие наладить живое об-
щение с аудиторией. Например, обувной бренд 
может проводить розыгрыши новых коллекций 
среди активных подписчиков, вовлекая их в 
интерактивные активности. 

Персонализация коммуникации также явля-
ется важной долгосрочной стратегией. Она 
предполагает использование персонализиро-
ванных обращений, учет индивидуальных 
предпочтений аудитории и предоставление 
пользователям персональных рекомендаций 
контента. Это позволяет повысить релевант-
ность контента для каждого пользователя и 
укрепить личные связи с аудиторией. Так, кос-
метический бренд может рекомендовать под-
писчикам видеоролики с уходовыми или 

макияжными техниками, основываясь на их 
предыдущих просмотрах и действиях. 

Формирование сообщества вокруг бренда 
также играет ключевую роль в долгосрочном 
удержании аудитории. Это достигается путем 
создания тематических групп, форумов, где 
пользователи могут общаться и обмениваться 
контентом. Кроме того, важно вовлекать ауди-
торию в процесс создания контента посред-
ством сотрудничества, опросов и обратной 
связи. Например, YouTube-канал спортивного 
бренда может организовать закрытую группу, 
где подписчики могут делиться своими трени-
ровками, обмениваться советами и мотивиро-
вать друг друга. 

Комплексное применение данных страте-
гий с учетом их достоинств и недостатков поз-
воляет создать эффективную систему удержа-
ния аудитории на YouTube в долгосрочной пер-
спективе. 

С целью достижения данного эффекта мной 
были разработаны рекомендации по оптими-
зации комплексного применения контент-
маркетинговых инструментов для достижения 
долгосрочных целей удержания и повышения 
лояльности аудитории на YouTube: 

1. Формирование последовательной и реле-
вантной контент-стратегии: 

• Проведение подробного анализа целе-
вой аудитории, ее интересов, потребностей и 
боли. 

• Составление контент-календаря, обес-
печивающего регулярность публикаций и ло-
гичность повествования. 

• Создание уникального, высококаче-
ственного и максимально полезного для поль-
зователей контента. 

• Постоянный мониторинг эффективно-
сти контента и его адаптация под изменяющи-
еся потребности аудитории. 

2. Повышение интерактивности: 
• Включение в видео-контент различных 

интерактивных элементов (призывы к дей-
ствию, опросы, конкурсы). 
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• Организация регулярных прямых эфи-
ров, вебинаров и Q&A-сессий для живого об-
щения с аудиторией. 

• Стимулирование комментирования, 
лайков и репостов видео посредством гейми-
фикации и вознаграждений. 

• Оперативная реакция на комментарии 
и обратная связь от подписчиков. 

3. Персонализация коммуникации: 
• Сегментация аудитории по различным 

критериям (демографические, поведенческие, 
психографические). 

• Использование персонализированных 
обращений, учитывающих индивидуальные 
предпочтения пользователей. 

• Предоставление рекомендаций кон-
тента и специальных предложений, ориенти-
рованных на потребности каждого сегмента. 

• Анализ взаимодействия пользователей 
для постоянного улучшения персонализации. 

4. Формирование сообщества вокруг бренда: 
• Создание тематических групп, форумов 

и других площадок для активного общения 
подписчиков. 

• Вовлечение аудитории в процесс созда-
ния контента через сотрудничество, совмест-
ные проекты, опросы. 

• Поощрение и признание наиболее ак-
тивных участников сообщества, формирование 
у них чувства причастности. 

• Организация офлайн-встреч, меропри-
ятий и других форматов взаимодействия, 
укрепляющих связи внутри сообщества. 
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бщественно полезная деятельность – это 
разного рода законная деятельность, 

направленная на поддержание, развитие обще-
ственного блага. А социальная активность – это 
целенаправленная деятельность человека, ко-
торая направлена на взаимодействие с окружа-
ющим миром. 

Примеры общественно полезной деятель-
ности могут быть разными. Один из самых яр-
ких – волонтерство. Человек совершенно осо-
знанно тратит свои ресурсы и энергию на по-
мощь другим. Как же проявить себя школьнику 
начальных классов? У детей еще недостаточно 
опыта и возможностей, а желание участвовать 
в социальной жизни общества уже присут-
ствует. Школа и родители могут совместно по-
мочь ребёнку развить социальную активность, 
принимая участие в общественно-полезной де-
ятельности. 

Не для кого не секрет, что от отношений 
между родителями и детьми в возрасте шести-
девяти лет зависит дальнейшее восприятие се-
мьи. В данный период времени главным при-
мером для ребёнка являются мама и папа. 
Именно родители могут привить малышу такие 
качества, как ответственность, способность и 
готовность к общественно полезному труду, 
коммуникативные навыки и творческие увле-
чения. Но как же это сделать? Теперь уже каж-
дый человек слышал про объединения детей и 
молодёжи, которые дают возможность беспре-
пятственно принимать участие в жизни обще-
ства и вносить свой вклад в его развитие. 
Например, «Российское движение детей и 

молодёжи» или простыми словами «Движение 
Первых», а также «Орлята России». Существует 
многообразие проектов, которые прививают 
ребенку такие ценности, как патриотизм, 
дружба, добро и справедливость, взаимоуваже-
ние и взаимопомощь. 

Что можно сделать для этого? Зарегистриро-
ваться вместе со своим ребёнком в движении и 
стать его участником. В дальнейшем прини-
мать активное участие в мероприятиях, что 
обеспечит развитие интереса малыша к обще-
ственной жизни класса, школы, общества, 
страны. 

С первых школьных дней мы слышим, что 
школа – это наш второй дом. Большую часть 
своего времени ребёнок проводит именно там. 
Он учится создавать дружеские отношения с 
одноклассниками, отстаивать границы, а самое 
главное, участвовать в общественной жизни. 
Школа – это лучший инструмент для того, 
чтобы ребёнок смог беспрепятственно выстра-
ивать активную гражданскую позицию и непо-
средственно вносить свой вклад в развитие об-
щества. На примере различных мероприятий, 
таких как акции: «Подари книгу школьной биб-
лиотеке», «Помоги приюту бездомных живот-
ных», «Скажи спасибо» и многие другие разви-
вают в малыше чувства социальной ответ-
ственности, заботы о ближнем, способность 
благодарить. Украшение классов и школы к 
праздникам раскрывают креативное мышле-
ние младшего школьника, способность рабо-
тать в коллективе и эстетический взгляд. Оста-
новимся подробнее на некоторых 

О 
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общественно-полезных делах. Акция «Подари 
книгу школьной библиотеке» – общественно-
полезная деятельность, которая не требует осо-
бых усилий. Есть дома книги, которые прочи-
таны ни один раз, поделись с товарищем, пред-
варительно спросив разрешения у родителей. 
Ребенок приносит книгу в класс, где рассказы-
вает товарищам, какая она интересная. Уносит 
в библиотеку. Дети идут, чтобы взять книгу для 
чтения. Таким образом, прививается любовь к 
чтению и участию в общественно-полезной де-
ятельности. Украшение классов и создание фо-
тозон к праздникам следует отметить осо-
бенно. Дети соревнуются между собой, кто 
больше вырежет балерин или снежинок. Часто 
в этом им помогают родители, и это очень 
важно для младшего школьника. 

Многие считают, что субботник – это беспо-
лезное мероприятие. Но это совершенно не 
так. Подобные мероприятия помогают ребёнку 
познавать окружающий мир, бережно отно-
ситься к среде, в которой он живёт, формиро-
вать активную жизненную позицию. И это 
лишь малая часть того, как школа может раз-
вить социальную активность у школьника. 

Если использовать все вышеперечисленные 
способы, то при входе во взрослую жизнь, ре-
бёнок сможет легко влиться в бурное течение 
общественной деятельности и став взрослым, 
беспрепятственно вносить свой вклад в разви-
тие страны. 

Дети – это наше будущее. Именно от влия-
ния окружающего мира, внимания со стороны 
родителей, организованной педагогом обще-
ственно полезной деятельности, зависит раз-
витие социальной активности младшего 
школьника, а также, каким будет наше завтра. 
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едагогическое сопровождение малышей с 
ограниченными возможностями здоровья 

в учебном процессе имеет важное значение в 
обеспечении равных шансов для всех учеников. 
Для ребят, встречающихся с физическими или 
психическими сложностями, получение обра-
зования и полноценное развитие часто ограни-
чено. В этой публикации мы изучим значи-
мость социально-педагогического сопровож-
дения и его воздействие на удачное интегриро-
ванное обучение. 

Главная цель социально-педагогического 
сопровождения заключается в формировании 
благоприятной образовательной атмосферы, 
способствующей раскрытию возможностей 
каждого ребенка. Методы взаимодействия с 
детьми с ограничениями в здоровье требуют 
персонализации, модификации в соответствии 
с индивидуальными запросами и способно-
стями каждого учащегося. 

Особенности общественно-образователь-
ного сопровождения малышей с инвалидно-
стями включают в себя персональный подход к 
каждому малышу, учет его телесных и душев-
ных характеристик, а также взаимодействие с 
экспертами разнообразных направлений. Для 
успешного поддержания требуется формиро-
вание удобной педагогической обстановки, 
приспособленной под запросы каждого уче-
ника, и обучение учителей характеристикам 
работы с детьми с ограниченными возможно-
стями здоровья. Более того, непременно нужно 
гарантировать доступность обучения для таких 
ребят, предоставляя им равные шансы на обра-
зование и рост. 

Учителя в учебном процессе детей с ограни-
ченными способностями имеют важное значе-
ние в их удачной адаптации и росте. Необхо-
димо иметь экспертные компетенции и уме-
ния, а также раскрывать индивидуальные осо-
бенности каждого ребенка с ограниченными 
возможностями здоровья. Учителя формируют 
благоприятную и включающую атмосферу, мо-
дифицируют учебный контент, применяют 
разнообразные методы обучения. Необходимо, 
чтобы учителя осуществляли персональный 
подход к каждому малышу, раскрывали его 
способности и оказывали поддержку в преодо-
лении трудностей. Все вместе с родителями и 
экспертами педагоги создают группу под-
держки, обеспечивая детям с ограниченными 
возможностями доступ к полноценному обуче-
нию и интеграции в общество. 

Гибкие подходы к обучению играют ключе-
вую роль в социально-педагогической под-
держке малышей с ограниченными возможно-
стями физического благополучия. Они специ-
ально созданы для упрощения доступа детей к 
учебному процессу и увеличения их роста. Раз-
нообразные подходы включают в себя приме-
нение специфических учебных ресурсов, фор-
мирование персонализированных учебных 
программ, а также модификацию учебных за-
дач и окружения обучения в соответствии с ин-
дивидуальными потребностями каждого уче-
ника. Существенной составляющей является 
также обучение учителей специфическим под-
ходам к работе с детьми с ограниченными воз-
можностями здоровья, с тем чтобы 
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гарантировать им персонализированный под-
ход и результативную помощь в обучении. 

Для эффективного социально-образова-
тельного сопровождения детей с ограничен-
ными способностями в здоровье в учебном 
процессе требуется формирование инклюзив-
ной образовательной атмосферы. Это предпо-
лагает гарантирование равных шансов для всех 
детей, вне зависимости от их индивидуальных 
характеристик и умений. Ключевым действием 
является приспособление учебных планов и 
приемов под нужды каждого ребенка, а также 
гарантирование доступности учебного про-
цесса для всех студентов. Формирование дру-
желюбной и доступной образовательной атмо-
сферы способствует включению детей с огра-
ниченными возможностями и способствует их 
эффективной адаптации и прогрессу. 

Действенные методы поддержки и поощре-
ния в развитии детей с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ) в учебном про-
цессе направлены на обеспечение равных шан-
сов для каждого ребенка в процессе обучения и 
роста. Одним из таких подходов является пер-
сонализация учебного плана в соответствии с 
запросами каждого ученика с особыми образо-
вательными потребностями. Индивидуальный 
подход позволяет учитывать уникальные 
черты и потенциал каждого малыша, способ-
ствует стимулированию интереса к образова-
нию. 

Иной действенной тактикой является фор-
мирование включающей обстановки в образо-
вательном учреждении, где дети с особенно-
стями здоровья могут ощущать себя уютно и 

интегрированными в учебный процесс. Необ-
ходимо также гарантировать доступность обу-
чающей среды для малышей с разнообразными 
формами ОВЗ, включая предоставление моди-
фицированных учебников и оборудования. 

Регулярное взаимодействие с родителями и 
профессионалами в области медицины и соци-
альной помощи также является ключевым эле-
ментом эффективного социально-педагогиче-
ского сопровождения детей с особыми воспи-
тательными потребностями. 
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