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инстанции. Называются основные критерии, по которым оценивается деятельность суда, анализиру-
ются критерии качества вынесенных судебных решений. Делается вывод о том, что данных судебной ста-
тистики достаточно для анализа деятельности и судебная статистика достаточно гибко реагирует на 
изменения законодательства, запросы Верховного Суда РФ и других органов. 

Цель статьи – исследовать формы статистической отчетности на объем критериев и качественные 
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равовой основой ведения судебной стати-
стики в судебной системе Российской Фе-

дерации являются Федеральный конституци-
онный закон от 31.12.1996 № 1-ФКЗ «О судеб-
ной системе Российской Федерации», Феде-
ральный конституционный закон от 07.02.2011 
№ 1-ФКЗ «О судах общей юрисдикции в Рос-
сийской Федерации», Федеральный конститу-
ционный закон от 28.04.1995 № 1-ФКЗ «Об ар-
битражных судах в Российской Федерации». 

С 2018 года в результате реформирования 
судебной системы в структуре судов общей 
юрисдикции появились апелляционные и кас-
сационные суды – организационно обособлен-
ные судебные инстанции, цель которых макси-
мально обеспечить независимость и самостоя-
тельность при рассмотрении апелляционных и 
кассационных жалоб и представлений на су-
дебные постановления, деятельность которых 
не будет осуществляться в том же субъекте Рос-
сийской Федерации и тем более в том же суде, 
которым дело рассматривалось в первой ин-
станции [10], так районные (городские) суды 

являются апелляционной инстанцией для ми-
ровых судей, верховные суды республик, крае-
вые, областные суды – апелляционная инстан-
ция для районных городских судов, апелляци-
онные суды общей юрисдикции – являются 
непосредственно вышестоящей судебной ин-
станцией по отношению к действующим на 
территории соответствующего судебного апел-
ляционного округа верховным судам респуб-
лик, краевым (областным) судам, судам горо-
дов федерального значения, суду автономной 
области, судам автономных округов. 

Система статистических показателей, пред-
ставленная в формах статистической отчетно-
сти судов, отражает деятельность судов по раз-
личным судебным инстанциям и видам судо-
производства и характеризуется единством 
статистических показателей для одной судеб-
ной инстанции: независимо от уровня суда в 
иерархии судебной системы по определенной 
инстанции заполняется единая для судов всех 
уровней статистическая отчетность [9]. 

П 
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Этот принцип позволяет формировать свод-
ную информацию как на районном уровне, 
уровне субъектов Российской Федерации, так и 
по уровням судебной системы – по мировым 
судьям, районным судам, областным и равным 
им судам, по апелляционным и кассационным 
судам общей юрисдикции, по всем военным су-
дам, по всем судам общей юрисдикции в Рос-
сийской Федерации, по всем федеральным ар-
битражным судам, рассматривающим дела по 
соответствующему уровню инстанции, а также 
формировать сводную статистическую инфор-
мацию, включающую данные по статистиче-
ским показателям Верховного Суда Российской 
Федерации при рассмотрении дел в различных 
инстанциях.  

Статистическая отчетность в апелляцион-
ной инстанции по всем видам судопроизвод-
ства имеет одинаковую структуру, состоящую 
из разделов, включающих данные по: 

• движению дел в апелляционной ин-
станции; 

• о рассмотренных жалобах и представ-
лениях прокурора из числа оконченных произ-
водством дел; 

• результатам апелляционного рассмот-
рения дел;  

• дополнительные сведения и справки. 
Отчет о работе судов общей юрисдикции по 

рассмотрению уголовных дел в апелляционном 
порядке (форма № 6) подробно учитывает дви-
жение уголовных дел в апелляционной инстан-
ции от момента поступления до окончания в 
отчетном периоде. 

В разделе 1 «Движение уголовных дел в 
апелляционной инстанции» фиксируется поря-
док поступления дела: по апелляционной жа-
лобе (ее подают осужденные, адвокаты, потер-
певшие) или по апелляционному 

представлению (несогласие прокурора с выне-
сенным решением), а также виды обжалуемых 
судебных постановлений: 

1. Приговоры и иные решения по суще-
ству дела; 

2. Судебные решения, вынесенные на ста-
дии судебного производства; 

3. Судебные решения в порядке судебного 
контроля; 

4. Судебные решения по вопросам, свя-
занным с исполнением приговора. 

Учитывается количество дел, с нарушением 
сроков принятия к производству, т. е. рассмот-
рение дела в апелляционном порядке по жало-
бам на приговор или иное определение по су-
ществу должно быть начато в районном суде не 
позднее 15 суток, в верховном суде республике, 
краевом или областном суде – не позднее 30 су-
ток, в апелляционном суде общей юрисдикции 
и в Верховном Суде РФ – не позднее 45 суток, 
если обжалуется избрание меры пресечения за-
ключение под стражу, то суд апелляционной 
инстанции должен принять решение через 3 
суток со дня поступления (ст. 389.10, ч. 11 ст. 
108 УПК РФ). По Российской Федерации рас-
сматривается чуть более 1% дел с нарушением 
сроков УПК РФ (в 2020 году – 1,9% до 2023 
году – 1,15%) от числа оконченных производ-
ством. 

Раздел 2 содержит справочную информа-
цию о количестве рассмотренных жалоб и 
представлений по числу лиц на обвинительные 
и оправдательные приговоры, на определения 
и постановления судов первой инстанции. 
Наиболее часто обжалуются обвинительные 
приговоры, ходатайства об избрании меры 
пресечения в виде заключения под стражу и 
продление срока содержания под стражей 
осужденными или их представителями. 

 
Рис. 1. Динамика апелляционного рассмотрения дел по жалобам на приговор  

и ходатайствам об избрании меры пресечения в виде заключения под стражу по РФ 
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обвинительные приговоры 88864 73294 77927 81083 77891
мера пресечения 74807 79510 86216 87539 86494
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В то же время прокуроры чаще не согласны 
с вынесенными оправдательными пригово-
рами, определениями о прекращении дел и по-
становлениями о возвращении дела проку-
рору, органам следствия. Процентное соотно-
шение обжалованных определений о прекра-
щении дел по представлениям прокурора со-
храняется на уровне более 74% на протяжении 
трех лет. К примеру, в 2023 году из 4255 жалоб 
на определения о прекращении дел 77% рас-
смотрено по представлениям прокурора. 

В разделе 4 подробно отражается информа-
ция о результатах апелляционного рассмотре-
ния дел по числу лиц. Здесь собраны данные о 

вынесенных решениях апелляционной инстан-
цией по видам преступлений (подробный учет 
ведется по наиболее часто встречающимся ста-
тьям УК РФ, остальные и редкие статьи УК РФ 
учитываются в строке «Прочие преступления»), 
о преступлениях, совершенных несовершенно-
летними, поступивших с обвинительным ак-
том, с мерой пресечения в виде заключения 
под стражу, рассмотрении в особом порядке 
(ст. 316, 317.7 УПК РФ). 

Тщательным образом анализируется от-
мена или изменение приговора (ст. 389.30 
УПК), а также основания, послужившие к от-
мене или изменению. 

 
Рис. 2. Отменено обвинительных приговоров (по числу лиц) в апелляционной инстанции по РФ в 2023 году 
 

Разделы 7 и 8 содержат сведения о пере-
смотре судебных постановлений по ходатай-
ствам об избрании меры пресечения в виде за-
ключения под стражу и о продлении срока со-
держания под стражей. 

Отчет о рассмотрении гражданских и адми-
нистративных дел в апелляционной инстанции 
отражается в форме № 7, где по аналогии с 
предыдущей формой подробно отслеживается 
движение апелляционных дел в судах общей 
юрисдикции и рассмотрение жалоб, представ-
лений по видам обжалуемого судебного акта. 

На основании ст. 323,324 Гражданского про-
цессуального кодекса суд апелляционной ин-
станции вправе оставить жалобу, представле-
ние без движения, вернуть лицу, подавшему 
жалобу для устранения недостатков, выполне-
ния указаний судьи. В статистической отчетно-
сти никак не отражаются данные процессуаль-
ные моменты, имеется графа «Возвращено без 
рассмотрения», где учитываются дела снятые с 

рассмотрения на основании ст. 112, 200, 201, 
231, 325, 325.1, 321 …ГПК РФ. В практике Саха-
линского областного суда не выносилось поста-
новлений об оставлении без движения или воз-
вращении жалобы, представления, да и карто-
тека «Судебного делопроизводства» не предо-
ставляет возможности выбрать такие виды ре-
шений по постановлению. 

Разделы 3 и 4 собирают сведения по катего-
риям дел. Среди большого разнообразия дел 
судебная статистика отслеживает наиболее 
распространенные категории, классифициро-
ванных по видам искового производства: 
споры, возникающие из: семейных правоотно-
шений, трудовых правоотношений, пенсион-
ного законодательства, социальные споры, из 
жилищного законодательства, связанные с 
землепользованием, и т. д. и дела особого ис-
кового производства. Каждый год обновляется 
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гражданских и административных дел, некото-
рые категории дополнительно детализиру-
ются. 

Анализируются виды решений апелляцион-
ной инстанции, в соответствии с 

предусмотренным перечнем полномочий суда 
апелляционной инстанции (ст. 328 ГПК РФ,  
ст. 309 КАС РФ) и основания, послужившие к 
отмене или изменению судебных решений  
(ст. 330 ГПК РФ). 

 
Рис. 3. Основания к отмене или изменению судебных решений  

по гражданским делам в судах общей юрисдикции РФ в 2023 году 
 

По основаниям к отмене или изменению 
можно судить об основных ошибках, допущен-
ных судами первой инстанции, что помогает в 
дальнейшем выносить более качественные ре-
шения. 

По делам об административных правонару-
шениях апелляционный учет, так называемый 
первый и второй пересмотр, отражается в 
форме № 1-АП в разделах 4, 5, 6, где в разделе 
4 собраны данные по апелляционным реше-
ниям по вынесенным постановлениям негосу-
дарственных органов и мировых судей, а раз-
дел 6 – данные по решениям районных (город-
ских) судов. В разделе 5 описываются резуль-
таты первого пересмотра на постановления о 
назначении административных наказаний, 
вынесенных органами и мировыми судьями, 
результаты пересмотра постановлений и опре-
делений о прекращении производства и т. д. 

По решениям апелляционной инстанции 
(отменам (изменениям) судебных решений) 
формируется так называемая стабильность или 
качество, вынесенных судебных решений су-
дами первой инстанции. Расчет производится 
по формуле: 

Стабильность судей районных судов = количе-
ство оконченных дел с вынесением решения – 
(всего отменено дел+ всего изменено дел в 

апелляционной инстанции)* 100% / (всего дел с 
вынесением решения). 

Есть различие в расчете качества между 
гражданским и уголовным судопроизводством. 
Если по гражданским и административным де-
лам учет ведется по делам и исчисляется еди-
ницами дел, то по уголовным делам учет ве-
дется по лицам, и в формуле количество окон-
ченных дел заменится на количество лиц, по 
которым было вынесено решение по существу, 
и соответственно отмена и изменение в апел-
ляционной инстанции также учитывается по 
лицам. 

Апелляционная инстанция проверяет не 
вступившее в силу решение суда первой ин-
станции на соответствие требованиям законо-
дательства. Надо отметить, что качество выне-
сенных решений остается на высоком уровне – 
более 95% решений находят свое подтвержде-
ние в вышестоящих инстанциях. По статистике 
менее 1% дел возвращаются по повторное 
апелляционное рассмотрение из суда кассаци-
онной инстанции. 

Судебная статистика деятельности апелля-
ционных судов общей юрисдикции позволяет 
проанализировать ошибки, допущенные при 
вынесении решений, своевременно внести 
коррективы в работу судов первой инстанции, 
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выявить проблемы применения процессуаль-
ного законодательства и найти пути решения. 
Поэтому одним из принципов учета в судебной 
статистике – это оптимизация состава показа-
телей для проведения аналитической работы, 
поддержание в актуальном состоянии, реше-
ние задач сбора информации о судебной дея-
тельности. 
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Keywords: judicial statistics, court proceedings, code, case category, Administrative Code, CAS, Criminal Code 

of the Russian Federation. 
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рабеж как отдельная форма преступления 
против собственности имеет длительную 

историю формирования. Несмотря на разницу 
исторических эпох «грабеж» всегда находил 
свое отражение в законах в той или иной 
форме, что обусловлено его социальной опас-
ностью, которая связана с открытым характе-
ром посягательства и возможным примене-
нием насилия либо угрозы его применения, это 
обстоятельство неизменно вызывало необхо-
димость законодательного реагирования.  

Историко-правовой анализ позволит про-
следить эволюцию правовых норм, регулирую-
щих ответственность за грабеж, поскольку 
именно такой подход обеспечит выявление тех 
элементов, которые сохраняли свою актуаль-
ность на протяжении всей истории, и тех, что 
подвергались существенным изменениям, а 
также то, как социально-экономические усло-
вия и уровень правовой культуры населения 
оказывали влияние на такое развитие. 

Самым ранним источником права, в кото-
ром имеется представление о грабеже, явля-
ется Русская Правда, в которой были преду-
смотрены такие составы преступлений против 
собственности, как кража («татьба») и разбой, 
который в то время не отличался от грабежа [1]. 
Русская Правда устанавливала ответственность 
за преступления против собственности, однако 
не выделяла отдельное наказание за мелкие 
кражи. За совершение кражи предусматрива-
лась уголовная ответственность в виде штрафа 

как в пользу государства (вира, продажа), так и 
в пользу потерпевшего (головничество, урок) 
[2, с. 88-97]. Русская Правда устанавливала фик-
сированную продажу за кражу в зависимости 
от значимости украденной вещи. Например, 
«если кто украдет бобра, то 12 гривен», «если 
украдет рой пчел, то 3 гривны штрафа князю; а 
за мед, если пчелы не приготовлены на зи-
мовку, то 10 кун, если подготовлены, то 5 кун», 
«если крадет скот в поле, или овец, или коз, или 
свиней, то 60 кун» [1]. Такой подход обусловлен 
традиционной экономикой, поскольку именно 
для такого типа экономической системы зна-
чимость вещи определяется не рыночной це-
ной, а ее природной особенностью. 

В Псковской судной грамоте 1467 года отоб-
ражались следующие преступления имуще-
ственного характера: квалифицированная и 
простая кража, разбой, грабеж и наход (разбой 
шайкой либо нападение одного феодала на 
усадьбу другого). В зависимости от размера со-
вершенного деяния, способа и рецидива разли-
чалась и ответственность за хищение. Согласно 
ст. 8 Псковской судной грамоты: «если будет 
совершена кража на посаде, то дважды поми-
ловать (не лишать жизни) виновного, а, доказав 
преступление, наказать сообразно со степенью 
вины; уличив же в третий раз, предать его 
смертной казни, подобно вору, совершившему 
кражу в Крому». Псковская судная грамота 
предусматривала за грабеж и разбой одинако-
вые размеры штрафа, но, тем не менее, такие 

Г 
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преступления по общему смыслу, все же разли-
чались: грабежом считалось открытое изъятие 
имущества, а разбой включал посягательство 
на личность. 

В Судебнике 1550 года впервые появляется 
термин «грабеж». В этом документе было про-
ведено разграничение между грабежом, пони-
маемым как открытое похищение имущества, 
и разбойным нападением, сопровожденным 
применением насилия. Согласно тексту: «А ко-
торый ищея взыщит бою и грабежу, и ответчик 
скажет: бил, а не грабил, и ответчика в бою об-
винити и бесчестие на нем взяти; а в пене, по-
смотря по человеку, что государь укажет; а в 
грабеже суд и правда, а во всем не обвинити; а 
скажет грабил, а не бил, и на том грабеж допра-
вити, что скажет грабил; а в пене, посмотря по 
человеку, что государь укажет; а в бою суд и 
правда» [3]. Уголовная ответственность преду-
сматривалась санкциями от штрафа с возмеще-
нием ущерба до смертной казни. Судья при 
определении наказания должен принять во 
внимание не только обстоятельства преступле-
ния, но и сословную принадлежность как со-
вершившего преступления, так и его жертвы. 

С переходом к централизованной государ-
ственности и укреплением правовой системы в 
XVII веке нормы об ответственности за грабеж 
были систематизированы в Соборном уложе-
нии 1649 года. Соборное Уложение 1649 года 
«является первым российским печатным и си-
стематизированным законодательным актом, 
который выделил такие имущественные пре-
ступления, как татьбу, разбой в виде промысла, 
обыкновенный или квалифицированный (со-
вершенный «служилыми» людьми или детьми 
в отношении родителей) грабеж, мошенниче-
ство (хищение, связанное с обманом, но без 
применения насилия), насильственное завла-
дение имуществом (землей, животными)» [4]. В 
данном источнике так же, как и предыдущем, 
имело место разграничение понятий грабежа и 
разбоя. 

Уголовная ответственность за грабеж зави-
села от конкретных обстоятельств: «А будет кто 
ратные люди едучи на государеву службу... ста-
нут грабити и учинят смертное убийство или 
женскому полу насильство... то назначается 
смертная казнь, а за иное всякое насильство и 
за грабеж чинить наказание смотря по вине». 
При назначении наказания учитывались дан-
ные о личности преступника, например, если 
преступление совершалось впервые, то уста-
навливалось тюремное заключение «до 

государева указа», а в случае рецидива – смерт-
ная казнь. 

В Артикуле воинском Петра I 1715 года в ка-
честве имущественных преступлений в первую 
очередь были выделены кража и грабеж. Со-
гласно данному документу для грабежа харак-
терно вымогательство и самовольный захват 
имущества, было наказуемо смертельной каз-
нью через колесование или отсечением головы. 
Выделялось два вида грабежа: совершенный с 
оружием (наказуемый как разбой) и без него. 

Указ 1871 года Екатерины II «О суде и нака-
зании за воровство разных родов и заведении 
рабочих домов», а также «О разных видах во-
ровства и какие за них наказания чинить у нас» 
выделяли следующие имущественные пре-
ступления: грабеж, кража и мошенничество. 
Воровство-грабеж вменялось тому, «кто на су-
хом пути или на воде на кого нападет или оста-
новит, стращая действием, как-то: орудием, 
или рукою, или что отнимет, или дать себе при-
нудить, или воспользуется страхом от пожара, 
или от потопа, или от иного случая, или темно-
тою кого ограбит, или отнимет у кого деньги, 
или сымит с кого платье, или с повозок, или с 
корабля пожитки, или товары, или иное движи-
мое имение» [5]. «Главным отличием грабежа 
от двух других видов воровства является то, что 
он представляет собой насильственный способ 
хищения, в то время как такой характерный 
признак грабежа для его современного пред-
ставления – открытость – относился к мошен-
ничеству» [6, с. 73-79]. 

В Уголовном уложении 1903 года, крупней-
шем уголовном законе, понятие грабежа и не-
насильственной кражи вовсе исключены, вза-
мен приходит такой термин как «воровство» 
[7], который характеризуется как тайное или 
открытое похищение чужого имущества. В дан-
ном документе вносятся коррективы в понятие 
«разбой», отличительным признаком которого 
называлось похищение имущества с примене-
нием насилия над личностью или наказуемой 
угрозы, вне зависимости от характера насилия 
и того, было оно связано с нападением или нет. 
Основной санкцией за имущественные пре-
ступления являлось лишение свободы различ-
ных видов и сроков, однако предусматривался 
и денежный штраф (пеня). На фоне общего сни-
жения репрессивности норм об имуществен-
ных преступлениях обращали на себя внима-
ние суровые наказания за насильственные 
виды похищения. 

После установления советской власти в 
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итоге октябрьской социалистической револю-
ции 1917 года было необходимо время для того, 
чтобы новая власть отрегулировала составы 
имущественных преступлений и ответственно-
сти за их совершение с учетом новой идеологи-
ческой направленности. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1922 года зако-
нодатель дает четкое определение имуще-
ственным преступлениям, в том числе грабежу 
[8]. Грабеж определялся как «открытое похище-
ние чужого имущества в присутствии лица, об-
ладающего, пользующегося или ведающего им, 
но без насилия над его личностью». 

Согласно ст. 165 Уголовного кодекса РСФСР 
1926 года за совершение ненасильственного 
грабежа предусматривалось наказание в виде 
лишения свободы на срок до 1 года, за те же 
действия, соединенные с насилием – лишение 
свободы на срок до 3 лет, совершенные группой 
лиц или повторно – лишение свободы на срок 
до 5 лет [9]. 

4 июня 1947 года издан Указа Президиума 
Верховного Совета СССР от «Об уголовной от-
ветственности за хищение государственного и 
общественного имущества» [10], в котором 
было решено отказаться от разделения хище-
ния на различные формы, то есть все формы 
хищения соединялись в одну. Теперь объектом 
имущественных преступлений являлись госу-
дарственные, колхозные, кооперативные и со-
циальные имущества, при этом хищение госу-
дарственного имущества наказывалось строже, 
чем остальные виды, а в отношении личного 
имущества законодатель ничего не определил. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1960 года гра-
беж представлял собой хищение государствен-
ного или общественного имущества, который 
наказывался лишением свободы на срок до 4 
лет, а грабеж как хищение личного имущества 
граждан – лишением свободы на срок от 3 лет 
[11]. Хищение государственного или обще-
ственного имущества наказывалось более 
строго, что обусловлено тем, что значимость 
государства превалировала над личностью. 

В связи с принятием Конституции Россий-
ской Федерации 1993 года, которая установила 
равенство всех форм собственности, а также 
переход страны на рыночные отношения, раз-
деление уголовной ответственности за хище-
ния чужого имущества с делением его на госу-
дарственное, социальное и личное перестало 
быть важным [12]. 

В 1996 году был принят Уголовный кодекс 
Российской Федерации [13], согласно которому 

в качестве объекта преступлений против соб-
ственности выступает чужое имущество, то 
есть имущество, не находящееся в собственно-
сти или владении лица, посягающего на него. 
Статья 161 УК РФ определяет грабеж как от-
крытое хищение чужого имущества, совершен-
ное без признаков разбоя, и предусматривает 
ответственность как за основной, так и за ква-
лифицированные составы. В данном доку-
менте значительно расширился перечень ква-
лифицирующих признаков грабежа, что позво-
лило более детально дифференцировать уго-
ловную ответственность в зависимости от об-
стоятельств совершения данного преступле-
ния. Законодатель детализировал формы наси-
лия и угрозы, а также установил более строгие 
санкции за грабеж, совершенный группой лиц, 
с проникновением в жилище или с примене-
нием оружия. Судебная практика последних 
лет демонстрирует стремление к более точ-
ному разграничению грабежа от смежных со-
ставов – кражи, вымогательства и разбоя, что 
требует внимательного анализа фактических 
обстоятельств каждого дела и правильного тол-
кования норм закона. 

В главе 21 УК РФ размещены нормы, регули-
рующие ответственность за преступления про-
тив собственности, эти нормы обеспечивают 
охрану собственности как материальной ос-
новы современной социальной среды [14, с. 50]. 
Постановлением Пленума Верховного Суда РФ 
«О судебной практике по делам о краже, гра-
беже и разбое» [15] законодатель отметил, что 
грабеж может быть осуществлен лишь с приме-
нением насилия, неопасного для жизни или 
здоровья, либо с угрозой применения такого 
насилия. 

Исследование эволюции уголовно-право-
вого регулирования грабежа в России позво-
лило выделить ключевые этапы развития норм. 
На основании вышеизложенного можно опре-
делить следующие основные этапы развития 
законодательного регулирования ответствен-
ности за грабеж: 

1. Начальный период характеризуется ре-
гулированием посредством обычного права. 
Первые источники права постепенно закреп-
ляли ответственность за имущественные пре-
ступления, которые стремились к единым 
стандартам правового регулирования, что 
было вызвано необходимостью усиления об-
щественного порядка. 

2. Уточнение и разграничение ответ-
ственности: возникла потребность в более 
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чётком разделении видов имущественных пре-
ступлений и установлении конкретных наказа-
ний, что было связано с ростом имущественной 
преступности и усложнением социальной 
структуры (сословного деления). В связи с 
этим, уголовная ответственность стала более 
формальной. 

3. Ужесточение санкций и усложнение со-
става преступления: в период самодержавия в 
России активно реформировалось законода-
тельство, в том числе и в области ответствен-
ности за грабеж. В это время ответственность 
за грабеж стала более систематизированной, 
применялись более строгие наказания, так как 
государство стремилось укрепить порядок в 
условиях развития экономики и появления но-
вых имущественных интересов. 

4. Кодификация: Уголовное уложение 
1903 года усилило ответственность за грабежи 
путем их дифференциации по степени обще-
ственной опасности, а также расширило при-
менение санкций, это было вызвано ростом 
преступности в условиях индустриализации и 
необходимости борьбы с революционным дви-
жением. 

5. Унификация: в 1922 году произошло 
упрощение системы законодательства. В это 
время ответственность за грабеж была унифи-
цирована, поскольку государство ставило цель 
борьбы с любой имущественной преступно-
стью в рамках своих идеологических целей, что 
было выражено в отсутствии разграничений 
видов собственности. 

6. Современный этап: общее изменение 
уголовной политики, направленные в сторону 
усиления защиты прав собственности, свя-
занно с переходом к рыночной экономике и 
необходимостью повышения безопасности 
граждан в условиях экономического и социаль-
ного кризиса 1990-х годов, а также развитием 
судебной системы и юридической практики, 
ваявшие потребность в более точном и жест-
ком регулирования ответственности за имуще-
ственные преступления. 

При анализе развития института уголовной 
ответственности за грабеж особое внимание 
уделялось взаимосвязи этих изменений с поли-
тическими и экономическими условиями, 
уровнем правосознания и потребностями в 
обеспечении прав личности и собственности. 
Ужесточение наказаний и расширение состава 
преступления отражают стремление к укрепле-
нию порядка и защите собственности в разные 
исторические периоды, а разграничение 

ответственности позволяет учитывать обще-
ственную опасность конкретного деяния, лич-
ность виновного и другие обстоятельства. 
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равильная квалификация, в том числе при 
разграничении смежных составов пре-

ступлений имеет большое теоретическое и 
практическое значение, в частности, этим 
обеспечивается справедливое наказание, что и 
является непременным условием реализации 
принципов уголовного права, и, прежде всего, 
законности. Без сомнения, как справедливо от-
мечено в научной литературе, этого требует и 
социальная справедливость, попранная пре-
ступным посягательством [1]. 

Практика показывает, что границы между 
опасным и неопасным насилием зачастую 
остаются недостаточно четко разграничен-
ными, что приводит к судебным ошибкам, про-
истекающим от неправильной квалификации 
преступлений. 

Одна из ключевых проблем отечественного 
уголовного законодательства – это отсутствие 
четкого определения понятия «насилие», что 
порождает правовую неопределенность при 
проведении разграничения между насиль-
ственным грабежом и разбойным нападением. 

Насилие, в различных формах и проявле-
ниях, является неотъемлемой частью множе-
ства уголовно-правовых составов преступле-
ний, играя значительную роль в общей струк-
туре преступности, отраженной в Уголовном 
кодексе Российской Федерации (далее – УК РФ) 
[2]. Тем не менее на сегодняшний день в самом 
УК РФ отсутствует четкое и однозначное опре-
деление понятия «насилие». Такое пробел ве-
дет к неоднозначному пониманию и 

затрудняет единообразное применение норм 
права при квалификации преступных деяний, 
связанных с применением насильственных 
действий. 

Как отмечает К. С. Арманшина, «отсутствие 
в Уголовном кодексе Российской Федерации 
определения понятия насилия и насильствен-
ных действий вызывает необходимость обра-
щения к лексическому значению и доктриналь-
ному толкованию термина «насилие» [3]. 

Общее понимание насилия дано в энцикло-
педическом словаре Ф. А. Брокгауза и И. А. Еф-
рона, где оно определяется как «незаконное 
употребление силы против личности потерпев-
шего, принуждение его что-либо сделать или 
не делать, что-либо испытать или перенести» 
[4, с. 124-134]. 

В свою очередь, толковый словарь В. И. Даля 
описывает насилие как «принуждение, неволю, 
действие, вызывающее стеснение, обиду, неза-
конное и своевольное» [5, с. 89-91]. 

Таким образом, оба источника подчерки-
вают противоправный характер насильствен-
ных действий, их линию воздействия на лич-
ность потерпевшего и отсутствие легитимных 
оснований для таких принуждений. 

В правовой доктрине выделяется несколько 
подходов к определению насилия. Узкий под-
ход, представленный в трудах В. И. Симонова и 
В. Г. Шумихина, рассматривает насилие как 
«способ совершения преступления» и опреде-
ляет как «осознанное применение физической 
силы для нарушения телесной 

П 
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неприкосновенности другого лица помимо или 
вопреки его воле или угрозы совершения 
насильственных действий» [6].  

В более широком понимании, которое ис-
пользует Р. Д. Шарапов в своей монографии, 
насилие определяется как «нарушение обще-
ственных отношений, обеспечивающих незыб-
лемость наиболее ценных личных благ чело-
века: жизни, здоровья, личной свободы, воз-
можно только путем реального причинения 
физического вреда другому человеку. При этом 
не имеет принципиального значения для 
оценки деяния как преступного, в какой форме 
виновный осуществлял физическое воздей-
ствие на потерпевшего» [7]. 

Еще одно развернутое определение предла-
гает А. М. Подгайный, который понимает наси-
лие как «внешне (то есть со стороны других 
лиц) реальное и наличное, характеризующееся 
определенными объемом и интенсивностью, 
умышленное общественно опасное и противо-
законное физическое или психическое воздей-
ствие на человека (группу лиц), осуществляе-
мое помимо или против воли и способное при-
чинить органический, физиологический или 
психический вред, ограничить свободу поведе-
ния» [8, с. 75-84]. 

Исходя из содержания рассмотренных опре-
делений, можно выделить ряд общих призна-
ков насилия: его противоправный характер; 
применение физической силы либо психиче-
ского (психологического) принуждения; а 
также направленность действия против инте-
ресов того лица, к которому оно применяется. 

Разбой представляет собой нападение, со-
вершенное с применением насилия, опасного 
для жизни или здоровья, в целях хищения чу-
жого имущества, либо с угрозой применения 
такого насилия. Смежным составом, который 
может быть отнесен к близким по содержанию 
составу разбоя, является грабеж. 

Если отграничивать разбой от грабежа, то в 
уголовном законе (ст. 161 УК РФ) грабеж опре-
деляется как открытое хищение чужого имуще-
ства. Квалифицированным видом грабежа яв-
ляется его совершение с применением наси-
лия, не опасного для жизни и здоровья, либо с 
угрозой применения такого насилия (п. «г» ч. 2 
ст. 161 УК РФ). 

Как видно из анализа, основное различие 
между грабежом и разбойным нападением со-
стоит в характере и объеме применяемого 
насилия. В случае грабежа насилие или его 
угроза используются исключительно для 

изъятия имущества у потерпевшего. В отличие 
от этого, разбой включает в себя не только по-
сягательство на имущество, но и нападение на 
личность. 

Иными словами, разбой всегда связан с 
насилием, которое опасно для жизни и здоро-
вья потерпевшего, а вот грабеж в свою очередь 
можно совершить и без насилия, или же с наси-
лием, которое не представляется опасным для 
жизни и здоровья человека. Так, если лицо, за-
владевая чужим имуществом, применяет фи-
зическую силу, которая не представляет опас-
ности для жизни и здоровью, то действия ква-
лифицируются как грабеж. Однако, если в мо-
мент применения насилия создается реальная 
угроза жизни или здоровью потерпевшего, та-
кие действия подпадают под квалификацию 
разбоя. 

Проанализировав судебную практику, 
можно отметить существенные различия в 
оценке насильственных действий, применяе-
мых при завладении чужим имуществом, кото-
рые демонстрируют неоднородность подходов 
судов к квалификации подобных деяний. В 
ряде случаев суды различают степень интен-
сивности и характер насилия, а также его по-
следствия для потерпевшего, что оказывает 
непосредственное влияние на отнесение дея-
ния к определенному составу преступления – 
насильственном грабежу или разбою. 

Конкретные признаки, позволяющие диф-
ференцировать виды насилия, закреплены в п. 
21 постановления Пленума Верховного Суда РФ 
от 27 декабря 2002 года № 29 «О судебной прак-
тике по делам о краже, грабеже и разбое» (да-
лее – постановление) [9, с. 8].  

Под насилием, не опасным для жизни или 
здоровья, следует понимать «побои или совер-
шение иных насильственных действий, связан-
ных с причинением потерпевшему физической 
боли либо с ограничением его свободы», а под 
насилием, опасным для жизни или здоровья, 
следует понимать «такое насилие, которое по-
влекло причинение тяжкого и средней тяжести 
вреда здоровью потерпевшего, а также причи-
нение легкого вреда здоровью, вызвавшего 
кратковременное расстройство здоровья или 
незначительную стойкую утрату общей трудо-
способности».  

Данное постановление классифицирует 
насилие с учетом его опасности для жизни и 
здоровья потерпевшего, подчеркивая, что 
именно этот критерий является ключевым при 
определении юридической квалификации 
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действий виновного. В нем детально разъясня-
ется, что степень угрозы, создаваемой насиль-
ственными действиями, влияет на то, к какому 
составу преступлений следует отнести дея-
ние – к грабежу или разбою. 

Особенное внимание уделяется необходи-
мости всесторонней оценки объема и интен-
сивности насильственных действий, приме-
ненных виновным в процессе совершения пре-
ступного посягательства.  

Насилие, применяемое при грабеже, не спо-
собно повлечь ни кратковременного расстрой-
ства здоровья, ни незначительную стойкую 
утрату общей трудоспособности, то есть при-
чиненные грабителем телесные повреждения 
имеют незначительные скоропреходящие по-
следствия, длящиеся не более шести дней. 

Побои характеризуются нанесением много-
кратных ударов. Побои на теле потерпевшего 
могут оставить видимые повреждения, а в не-
которых случаях их может и не быть. К иным 
насильственным действиям относятся причи-
нение мучений (действия, причиняющие стра-
дания путем длительного лишения питья или 
тепла, либо помещение или оставление жертвы 
во вредных для здоровья условиях и других 
сходных действиях), истязаний (деяния, свя-
занные с многократным или длительным при-
чинением боли – щипание, сечение, причине-
ние множественных, но небольших поврежде-
ний тупым или остро колющими предметами, 
воздействие термических факторов и иные 
аналогичные действия). 

Насильственный грабеж отличается от раз-
боя не только по характеру применяемого 
насилия, но и по его направленности и ближай-
шим целям. При разбое насилие, опасное для 
жизни или здоровья, либо угроза применения 
такого насилия направлены, в первую очередь, 
на самого потерпевшего, на его волю, и основ-
ная цель применения насилия – подавить волю 
потерпевшего, преодолеть его реальное или 
потенциальное сопротивление изъятию чу-
жого имущества. Именно поэтому насилие при 
разбое гораздо интенсивнее и опаснее, чем при 
насильственном грабеже. 

Совершая разбойное нападение, виновный 
использует насилие как основной способ до-
стижения преступной цели, при этом согласно  
ст. 162 УК РФ, такое насилие всегда считается 
опасным для жизни и здоровья потерпевшего. 
Оно способно причинить вред здоровью лю-
бого уровня тяжести – легкий, средний или 
тяжкий. 

При рассмотрении уголовных дел о разгра-
ничении грабежа и разбоя суды руководству-
ются ключевым критерием – степенью опасно-
сти, которая проявляется в наличии или отсут-
ствии вреда для здоровья потерпевшего. Такой 
подход полностью соответствует рекоменда-
циям Верховного Суда РФ, который в своих 
разъяснениях подчеркивает важность оценки 
последствий для здоровья потерпевшего как 
основополагающего критерия для дифферен-
цировки видов насилия.  

В судебной практике неоднократно встреча-
ются ситуации, когда завладение чужим иму-
ществом сопровождается угрозами примене-
ния насилия, при этом такие угрозы зачастую 
характеризуются как неопределенные или раз-
мытые по своему содержанию. В таких случаях 
возникает вопрос: как определить, является ли 
это насилие опасным для потерпевшего или, 
наоборот, не представляющим серьезной 
угрозы? 

Для разграничения опасного и неопасного 
насилия Л. Д. Гаухман предлагал ориентиро-
ваться: на субъективное восприятие потерпев-
шего и виновного; он также считает, что если 
содеянное не дает возможности определить 
степень опасности насилия, то его необходимо 
оценивать как неопасное, исходя из ч. 3 ст. 49 
Конституции Российской Федерации [10], в со-
ответствии с которой неустранимые сомнения 
в виновности лица толкуются в пользу обвиня-
емого [11, с. 39-42]. 

Положения принципа презумпции невинов-
ности применяются к ситуации определения 
виновности или невиновности лица в соверше-
нии преступления. В свою очередь, при разгра-
ничении видов насилия по степени опасности 
данный принцип не может являться прямым 
признаком или критерием. Следовательно, 
степень опасности применения насилия не яв-
ляется признаком, который можно напрямую 
связать с презумпцией невиновности. Она яв-
ляется характеристикой характера самого пре-
ступления и служит ориентиром для квалифи-
кации и оценки его тяжести. В этом смысле 
разграничение по опасности насилия – это 
объективная оценка обстоятельств дела, а не 
основание или признак, связанный с юридиче-
ским статусом лица по принципу презумпции 
невиновности. 

Нецелесообразно опираться на субъектив-
ное восприятие угрозы потерпевшим, по-
скольку нередко потерпевшие склонны преуве-
личивать уровень реально существующей 
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опасности. Их личные ощущения и интерпре-
тации могут существенно отличаться от объек-
тивного характера и содержания угрозы, что 
связано с эмоциональным состоянием, стрес-
сом или другими психологическими факто-
рами, возникающими в момент преступного 
посягательства. 

Расширение влияния потерпевшего на 
оценку действий виновного судом «приведет к 
нарушению хрупкого равновесия между част-
ными и государственными интересами и по-
ставит под сомнение публичный характер уго-
ловно-правового регулирования» [12, с. 77]. 

Учитывая, что умысел виновного является 
элементом состава преступления, то за основу 
при определении степени опасности угрозы 
применения насилия, носившей неопределен-
ный характер, логичным видится брать объек-
тивные обстоятельства в совокупности с субъ-
ективным отношением виновного к содеян-
ному [13, с. 72-74]. 

Оценка объективных обстоятельств и по-
следствий применения насилия не всегда отра-
жает наличие у виновного умысла, соответ-
ствующего этим обстоятельствам или резуль-
татам. Например, случайные факторы, такие 
как промах при ударе или выстреле, могут при-
вести к отсутствию реальных последствий, не-
смотря на наличие попытки применения наси-
лия, которое объективно можно было бы ква-
лифицировать как опасное. Таким образом, ре-
зультативность насилия не всегда совпадает с 
намерениями преступника. 

Кроме того, наличие или отсутствие вреда 
здоровью потерпевшего во многом зависит от 
индивидуальных анатомо-физиологических 
особенностей самого потерпевшего. Так, одни 
и те же удары при побоях могут по-разному 
восприниматься организмом в зависимости от 
возраста, состояния здоровья и физической 
крепости человека. Больной, пожилой или, 
наоборот, крепкий и здоровый потерпевший 
будут испытывать различную степень вреда 
при аналогичном насилии. 

Все эти нюансы приводят к тому, что приме-
нение жестких и универсальных признаков для 
разграничения насилия по степени его опасно-
сти в каждом конкретном деле осложняется. 
Практика уголовного судопроизводства зача-
стую сталкивается с необходимостью учета 
множества факторов и отхода от строго форма-
лизованных критериев в пользу комплексной и 
более гибкой оценки каждого отдельного слу-
чая. 

Нельзя приравнивать понятия «насилие», 
«причинение вреда здоровью» и «убийство», 
поскольку они отражают разные стороны пре-
ступного поведения и имеют различную юри-
дическую значимость. Когда же в результате 
преступных действий наступают такие послед-
ствия, как причинение вреда здоровью различ-
ной степени тяжести или смерть, возникают 
сложности с правильной квалификацией дея-
ний по тем или иным уголовно-правовым нор-
мам вследствие неопределенности правовых 
понятий, связанных с насилием. 

Отсутствие законодательного разграниче-
ния понятий «насилие, представляющее опас-
ность для жизни или здоровья» и «насилие, не 
представляющее такой опасности» приводит к 
неоднозначному толкованию при применении 
норм, где данные характеристики играют ре-
шающую роль. 

Считаем необходимым отказаться от диф-
ференциации насилия по степени его опасно-
сти, поскольку это усложняет практическую де-
ятельность. Более рационально во всех случаях 
конкретно указывать характер наступивших 
последствий – легкий, средней тяжести или 
тяжкий вред здоровью потерпевшего. Пола-
гаем, что такой подход обеспечит более про-
зрачную и однозначную оценку, облегчая про-
цесс квалификации преступлений. 
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ффективная защита интеллектуальных 
прав является неотъемлемым условием ин-

новационного развития экономики. Однако 
провозглашенные в Гражданском кодексе РФ 
материально-правовые способы защиты  
(ст. 1250, 1252 ГК РФ) зачастую оказываются 
бесполезными без их действенного процессу-
ального обеспечения. Сложность и специфика 
дел в сфере интеллектуальных прав предопре-
деляют две основные процессуальные про-
блемы для истца: сбор и представление допу-
стимых и достаточных доказательств наруше-
ния и оперативное пресечение продолжающе-
гося нарушения путем обеспечения иска. Пре-
одоление этих проблем требует от правообла-
дателя и его представителей глубоких знаний 
не только материального, но и процессуального 
права [1]. 

Бремя доказывания нарушения интеллекту-
альных прав лежит на правообладателе (истце). 
Трудности начинаются уже на этапе фиксации 
факта нарушения. 

Наиболее распространенным нарушением 
является размещение контрафактного кон-
тента в сети Интернет. Ключевой проблемой 
является обеспечение допустимости доказа-
тельств, фиксирующих такой факт. Простого 
скриншота веб-страницы, как правило, недо-
статочно, так как суд может признать его не-
надлежащим доказательством в силу изменяе-
мости и анонимности цифровой информации. 

Наиболее надежным способом является но-
тариальный осмотр сайта по ст. 102 Основ зако-
нодательства о нотариате. Протокол нотари-
ального осмотра является письменным доказа-
тельством и обеспечивает фиксацию 

содержания интернет-страницы на определен-
ную дату и время. Судебная коллегия по эконо-
мическим спорам Верховного суда РФ указы-
вает, что нотариальный протокол осмотра 
сайта отвечает требованиям относимости и до-
пустимости, поскольку он составлен в преду-
смотренном законом порядке (Определение ВС 
РФ от 23.01.2018 № 305-ЭС17-18398) [2, 5]. 

Не менее сложной является задача иденти-
фикации нарушителя. Зачастую администра-
тор сайта скрывает свои данные. В этом случае 
истец вправе заявить ходатайство об истребо-
вании доказательств у хостинг-провайдера и 
регистратора доменного имени (п. 8 ст. 1252 ГК 
РФ). Суды, как правило, удовлетворяют такие 
ходатайства, поскольку без этой информации 
невозможно предъявление иска к надлежа-
щему ответчику (Постановление Арбитражного 
суда Московского округа от 15.08.2018 № Ф05-
12498/2018) [6]. 

В соответствии со ст. 15 ГК РФ, лицо, право 
которого нарушено, может требовать полного 
возмещения причиненных ему убытков. Од-
нако доказать размер реального ущерба и упу-
щенной выгоды в сфере интеллектуальной соб-
ственности крайне сложно. Связь между нару-
шением и потерянной прибылью правооблада-
теля часто носит опосредованный и вероят-
ностный характер. 

В связи с этим на практике наиболее востре-
бованным способом защиты является взыска-
ние компенсации по ст. 1301 ГК РФ (за наруше-
ние авторских прав), ст. 1311 ГК РФ (за наруше-
ние смежных прав), ст. 1515 ГК РФ (за наруше-
ние прав на товарный знак). Правообладатель 
вправе требовать компенсацию в размере от 10 

Э 
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тысяч до 5 миллионов рублей, либо в двукрат-
ном размере стоимости контрафактных экзем-
пляров, либо в двукратном размере стоимости 
права использования произведения [1]. 

Проблема доказывания смещается в плос-
кость обоснования конкретного размера ком-
пенсации. Суд, определяя размер компенсации 
в пределах, установленных законом, руковод-
ствуется принципами справедливости, сораз-
мерности и недопущения извлечения выгоды 
из правонарушения (п. 43.2 Постановления 
Пленума ВС РФ № 10, Пленума ВАС РФ № 22 от 
29.04.2010). Истцу необходимо представить 
суду доказательства, характеризующие: харак-
тер нарушения (разовый факт или системати-
ческий); продолжительность нарушения; сте-
пень вины нарушителя; возможные послед-
ствия нарушения; принципиальную стоимость 
лицензии на аналогичные права [4]. 

Например, в одном из дел Суд по интеллек-
туальным правам снизил компенсацию за 
нарушение товарного знака, указав, что суд 
первой инстанции не принял во внимание от-
сутствие доказательств реального причинения 
крупного ущерба истцу и несоразмерно высо-
кий размер заявленной компенсации (Поста-
новление СИП от 26.12.2018 № С01-
1284/2018) [7]. 

Эффективность защиты прав во многом за-
висит от скорости реакции. Пока длится судеб-
ный процесс, нарушитель может продолжать 
незаконную деятельность, извлекать прибыль 
и даже вывести активы. Институт обеспечения 
иска, регламентированный гл. 8 АПК РФ и гл. 13 
ГПК РФ, призван предотвратить эти риски [2]. 

К стандартным мерам по ст. 91 АПК РФ от-
носятся, в частности, наложение ареста на иму-
щество ответчика, запрет совершать опреде-
ленные действия. В делах об интеллектуальной 
собственности стандартными мерами явля-
ются: запрет ответчику использовать спорные 
результаты интеллектуальной деятельности 
или средства индивидуализации; наложение 
ареста на контрафактную продукцию и обору-
дование для ее производства. 

Суд удовлетворяет ходатайство об обеспече-
нии иска при условии, что непринятие этих мер 
может затруднить или сделать невозможным 
исполнение будущего судебного акта (ст. 90 
АПК РФ). Истцу необходимо убедить суд в нали-
чии этого риска. 

Особенностью защиты интеллектуальной 
собственности является наличие специального 
инструмента – предварительных 

обеспечительных мер (ст. 99.1–99.7 АПК РФ). Их 
ключевая особенность в том, что они могут 
быть применены до предъявления иска. 

Это исключительно важный механизм для 
борьбы с контрафактом, когда необходимо 
срочно изъять продукцию из оборота, напри-
мер, перед крупной выставкой или в преддве-
рии сезона продаж. Для их применения необхо-
димо соблюдение строгих условий: 

1. Обращение с ходатайством до подачи 
искового заявления. 

2. Обоснование чрезвычайности ситуа-
ции, когда промедление грозит невозможно-
стью защиты права. 

3. Представление доказательств, подтвер-
ждающих нарушение прав. 

4. Внесение истцом встречного обеспече-
ния на сумму, обычно равную потенциальным 
убыткам ответчика от применения мер. 

Суд по интеллектуальным правам в одном 
из дел указал, что предварительные обеспечи-
тельные меры правомерны, поскольку их це-
лью является предотвращение введения в 
гражданский оборот контрафактной продук-
ции, что причинило бы истцу существенный 
вред (Постановление СИП от 14.08.2017 № С01-
800/2017) [8]. 

Однако на практике встречное обеспечение 
зачастую становится непреодолимым барье-
ром для правообладателей, особенно малого и 
среднего бизнеса, что сводит эффективность 
этого института на нет. 

Таким образом, процессуальные аспекты за-
щиты интеллектуальных прав зачастую явля-
ются более сложными, чем вопросы материаль-
ного права. Успешное ведение дел в данной об-
ласти требует от юриста проактивной и страте-
гически выверенной позиции. 

Для минимизации рисков правообладате-
лям рекомендуется: 

1. Заблаговременно, до обращения в суд, 
обеспечивать сбор доказательств с использова-
нием нотариальных процедур. 

2. Тщательно обосновывать размер заяв-
ляемой компенсации, предоставляя суду мак-
симум информации о характере и послед-
ствиях нарушения. 

3. Активно использовать институт обеспе-
чения иска, в том числе предварительного, для 
реального пресечения нарушений и сохране-
ния возможности реального взыскания. 

Совершенствование процессуальных меха-
низмов, в частности, развитие практики при-
менения обеспечительных мер без встречного 
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обеспечения в исключительных случаях, могло 
бы стать следующим шагом к созданию эффек-
тивной системы защиты интеллектуальной 
собственности. 
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ИСТОЧНИКИ ПРАВА И ИСТОЧНИКИ ПОЗНАНИЯ ПРАВА  

КАК ДОКТРИНАЛЬНАЯ И ИСТОРИОГРАФИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА 
 

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу доктрины источников права в её историческом 
и теоретико-правовом развитии. Автор прослеживает эволюцию научных представлений об источниках 
права: от их восприятия как некой «данности» в античной и средневековой юриспруденции до формиро-
вания системной концепции в рамках современной теории права, чему способствовало развитие сравни-
тельного правоведения во второй половине XX века. Подчёркивается методологическая важность разли-
чения формальных (процедурных) и материальных (содержательных) источников права для оценки наци-
ональных правовых традиций. В работе раскрывается взаимосвязь проблемы источников права с типами 
правопонимания (идеалистическим, материалистическим, позитивистским), а также с фундаменталь-
ными философскими категориями формы и содержания. Особое внимание уделяется тому, как смена науч-
ных парадигм (естественно-правовая, историческая, позитивистская, социологическая) влияла на трак-
товку природы и системы источников права. Статья служит теоретической основой для сравнительно-
правового анализа и выявления путей совершенствования отечественной доктрины источников права. 

 
Ключевые слова: источники права, теория права, формальные источники права, материальные ис-

точники права, сравнительное правоведение, типы правопонимания, правовые традиции, философия 
права, история правовых учений, юридический позитивизм. 

 
ля того чтобы дать надлежащую оценку 
доктрине источников права в определен-

ной национальной правовой традиции, пока-
зать положительные и отрицательные мо-
менты ее содержания, возможности сравнения 
или использования в качестве контрастного 
фона для выработки представлений о возмож-
ности совершенствования отечественной док-
трины источников права, а также направлений 
и механизмов ее практической реализации, 
необходимо прежде всего выяснить основные 
узловые моменты современной теории права в 
части концептуального анализа источников 
права и места этой проблематики в предмет-
ном профиле фундаментальных юридических 
наук. 

Изучением источников и форм права юри-
дическая наука в целом занимается достаточно 
давно. Эта проблематика является распростра-
ненной в мировой юридической литературе. 
Наиболее рельефно природа и характер источ-
ников права, их влияния на типологические 
особенности национальных правовых систем 
стали исследоваться преимущественно лишь во 
второй половине ХХ в. в связи с развитием 
сравнительного правоведения. Прежняя лите-
ратура освещала отдельные аспекты источни-
ков права и форм его выражения, но не прида-
вала этому вопросу системный и 

концептуальный характер. Источники рассмат-
ривались как данность: реципированные рим-
ские правовые акты, определявшие жизнь Ев-
ропы на протяжении многих веков, обычное 
право, философские сочинения о праве, кото-
рые формировали представления о высоком и 
единственно верном праве, стандарты обуче-
ния из позднелатинской школы, которые опре-
деляли единые логические фигуры мышления 
при обучении клириков и юристов по всей Ев-
ропе. Юристов интересовали прежде всего спо-
собы толкования права, в первую очередь грам-
матический (филологический) и затем истори-
ческий, а сами римские источники, например, 
были безусловным авторитетом, наследием, 
которое были выше, прогрессивнее и которое 
лишь нужно было понять и усвоить. 

Современная юридическая наука легко раз-
личает разнообразные правовые традиции по 
формальным критериям, так называемым фор-
мальным источникам права. В каждом случае 
речь идет о процедуре принятия соответствую-
щих норм или правил, способах их внешней 
фиксации, характере действия и возможности 
из последующих изменений. Традиции, ориен-
тирующиеся на нормативные правовые акты, 
первостепенное значение придают абстракт-
ным правилам, имеющим общеобязательный 
характер и рассчитанным на неопределенный 

Д 
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круг лиц. Но такие правила требуют определен-
ного типа мышления, логики и культуры обоб-
щений, которые затем в виде нормативных 
суждений включаются в состав правовых кон-
струкций и текстов. Напротив, казуистические 
модели, как в англо-саксонском ареале, имеют 
дело с решениями по отдельным случаям, кото-
рые в совокупности образуют базу для ответов 
на юридически значимые вопросы, но служат 
всё же защите интересов частных лиц и лишь в 
виде превентивной функции могут оказывать 
действие на правовое поведение других. Фор-
мальный характер источников, процессуаль-
ные особенности их принятия, нацеленность и 
логико-смысловые характеристики, без-
условно, оказывают существенное влияние на 
то, как право выражается во вне, становится ви-
димой и осязаемой нормой или правилом по-
ведения. И в этом отношении многое зависит 
от национальных традиций и особенностей 
правового мышления.  

Однако за природой формальных источни-
ков права скрывается не менее значимая часть, 
а именно вопрос о материальных источниках 
права, или тех факторах, смысловых моментах, 
которые формируют право изнутри, задей-
ствуют соответствующие формальные меха-
низмы. 

Вопрос об источниках права тесно связан с 
различением в праве таких философских кате-
горий, как форма и содержание. Соответ-
ственно формальные источники права высту-
пают важным моментом спецификации формы 
права, а материальные источники права – мо-
ментом его содержания. При этом термин «ис-
точник» указывает на первопричину, начало, от 
которого право берет свое смысловое наполне-
ние и силу. Впервые древнеримский историк 
Тит Ливий, живший в первом веке до н. э., 
назвал Законы XII таблиц источником всего 
публичного и частного права. Уже римская 
юриспруденция различала виды и характер 
формальных источников права. Однако учение 
об источниках права появляется лишь в совре-
менной науке о праве, которая в значительной 
степени связана с ее развитием в последние 
полтора столетия, когда она приобрела харак-
тер и статус общей теории права и государства. 
В юридической литературе XIX в. лишь в по-
следней четверти появляются разделы и пара-
графы об источниках права. С тех пор эта тема 
становится предметом теоретического ана-
лиза. 

В русле философско-правовых концепций 
прежнего времени, особенно опирающихся на 
доктрину естественного права или рационали-
стические концепции XVIII – начала XIX в., 
проблематика источников права сводилась к 
вопросу о происхождении права как такового, а 
позитивное право воспринималось по большей 
части лишь как неправильное право, которое 
может соответствовать или не соответствовать 
идеальному, естественному праву. Работа фи-
лософов состояла в основном в том, чтобы пра-
вильно истолковать естественное право, а юри-
стов - приводить в порядок различные римские 
акты, систематизируя их, составляя бесконеч-
ные сборники. 

В XIX в. с формированием исторического 
подхода к праву, появлением позитивистской 
философии и проникновением ее в области 
науки о праве, право всё больше начинается по-
ниматься как конкретное и историческое явле-
ние, волеустановленное, которое может созда-
ваться человеком. Именно теоретическое изу-
чение позитивного права дало мощный им-
пульс для формирования доктрины источников 
права. 

Вопрос об источниках права также связан с 
различными типами правопонимания. В идеа-
листических концепциях о праве такими пер-
воначалами, источниками права выступает ло-
гос, разум, идея, которая разворачивается во 
всей системе правовых средств и механизмов 
регулирования. Известный русский философ 
права Б. Н. Чичерин, который разделял в значи-
тельной степени гегельянские представления о 
праве, подчеркивал, что источник всякого 
права и всякой нравственности составляет 
«признание лица как разумно-свободного су-
щества, которое само по себе цель и само опре-
деляется к действию и которому поэтому 
должна быть предоставлена свободная сфера 
деятельности, где оно одно является хозяином, 
независимо от чьих бы то ни было чужих веле-
ний» [4, c. 82]. 

Напротив, материалистическая философия, 
прежде всего марксизм, утверждает следую-
щее: «В общественном производстве своей 
жизни люди вступают в определенные, необхо-
димые, от их воли не зависящие отношения –
производственные отношения, которые соот-
ветствуют определенной ступени развития их 
материальных производительных сил. Сово-
купность этих производственных отношений 
составляет экономическую структуру общества, 
реальный базис, на котором возвышается 
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юридическая и политическая надстройка и ко-
торому соответствуют определенные формы 
общественного сознания. Способ производства 
материальной жизни обусловливает социаль-
ный, политический и духовный процессы 
жизни вообще. Не сознание людей определяет 
их бытие, а, наоборот, их общественное бытие 
определяет их сознание. На известной ступени 
своего развития материальные производитель-
ные силы общества приходят в противоречие с 
существующими производственными отноше-
ниями, или –что является только юридическим 
выражением этого – с отношениями собствен-
ности, внутри которых они до сих пор развива-
лись» [2, c. 7]. 

Однако в начале ХХ в. проблематика источ-
ников права, как своего рода описательная, 
вспомогательная для философского анализа 
права, отодвигается на второй план, так как 
ученым-юристам того времени она представ-
лялась не имеющей сущностного характера. 
Отчасти ее считали вполне разработанной, так 
как работа с изучением источников велась в за-
падноевропейских университетах уже очень 
давно, начиная со средневековых юристов 
(глоссаторов, консилиаторов). В эпоху распро-
странения кодифицированных актов, которая 
приходится на XIX в., внимание ученых было 
сосредоточено на явлениях систематизации и 
правовых понятиях, позднее речь преимуще-
ственно шла о социальной природы права, за-
тем концептуальной разработке подвергаются 
такие базовые понятия теории права, как пра-
вовая норма и правоотношение. Анализ юри-
дической литературы второй половины XIX в. 
(русской, немецкой, английской, американ-
ской, французской) показывает, что теоретиче-
ская разработка вопроса об источниках права 
практически отсутствовала. Проблематика ис-
точников права совпадала с разработкой видов 
права: естественное право – в природе чело-
века, природе вещей, в теологическом начале; 
разумное (рационалистическое) право XVII–
XVIII вв. – в идее разума; позитивное право в 
римских правовых актах, прежде всего Corpus 
Juris, обычное право опиралось на признание 
истории и традиции (как известно, историче-
ская школа права, возникшая в Германии, 
сформировалась лишь на рубеже XVIII – XIX вв. 
и источников права объявляла «народный 
дух» [3]). 

Развитие юридического позитивизма, рас-
пространение в познании права принципов 

философского позитивизма, появление фено-
менологии, ставшей предпосылкой логиче-
ского позитивизма, способствовали тому, что 
проблему источников права стали интерпрети-
ровать как вопрос о фактах, а именно норма-
тивных фактах, поскольку юридическая наука 
не могла охватить все разнообразие явлений и 
феноменов общественной жизни. Например, 
одним из проблемных вопросов теории права 
последней четверти XIX в. было обсуждение 
возможности и условий признания источни-
ками права договоров, уставов коммерческих и 
некоммерческих организаций (Р. Бирлинг [1],  
К. Бергбом [5]). Источниками права в юридиче-
ской литературе назвали правоведение, гово-
рили о праве юристов, о праве ученых. Англо-
саксонская правовая традиция подчеркивала 
значение судебных прецедентов как источни-
ков права, которые в этом ареале приобрели 
особое главенствующее значение. Теория права 
дополнялась социологическими и психологи-
ческими подходами и приемами трактовки со-
ответствующих явлений. В качестве источни-
ков права рассматривались факторы среды, со-
циальные факты, общественное мнение, соци-
альные ожидания и т. п. 
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Abstract. The article is devoted to a comprehensive analysis of the doctrine of the sources of law in its historical 

and theoretical-legal development. The author traces the evolution of scientific ideas about the sources of law: from 
their perception as a kind of "given" in ancient and medieval jurisprudence to the formation of a systemic concept 
within the framework of modern legal theory, which was facilitated by the development of comparative law in the 
second half of the 20th century. The methodological importance of distinguishing between formal (procedural) and 
substantive (substantive) sources of law for assessing national legal traditions is emphasized. The paper reveals the 
relationship of the problem of the sources of law with the types of legal understanding (idealistic, materialistic, 
positivist), as well as with the fundamental philosophical categories of form and content. Special attention is paid 
to how the change of scientific paradigms (natural law, historical, positivist, sociological) influenced the interpre-
tation of the nature and system of sources of law. The article serves as a theoretical basis for comparative legal 
analysis and identification of ways to improve the domestic doctrine of sources of law. 
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елью исследования: является определе-
ние особенностей правового регулирова-

ния договоров поставки для государственных 
нужд и разработка предложений по совершен-
ствованию действующего законодательства. 

Задачи исследования включают: 
• Анализ норм Гражданского кодекса РФ 

и Федерального закона № 44-ФЗ относительно 
договоров поставки для государственных 
нужд. 

• Изучение судебных решений, касаю-
щихся споров по исполнению обязательств по 
государственным контрактам. 

• Выявление правовых коллизий и про-
белов в действующем законодательстве. 

• Формулирование рекомендаций по 
улучшению регламентации договоров по-
ставки для государственных нужд. 

Государственный заказ играет важную роль 
в экономике государства, обеспечивая потреб-
ности органов власти и учреждений в товарах, 
работах и услугах. Одним из основных инстру-
ментов реализации государственных заказов 
являются договоры поставки для государствен-
ных нужд. Данные контракты заключаются гос-
ударственными органами и организациями с 
поставщиками для удовлетворения потребно-
стей публичного сектора экономики. Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью со-
вершенствования правовой базы, регулирую-
щей отношения по поставкам товаров для гос-
ударственных нужд, в целях повышения эф-
фективности расходования бюджетных 
средств и снижения коррупционных рисков. 

Объект и предмет исследования 
Объектом исследования выступают обще-

ственные отношения, возникающие при за-
ключении и исполнении договоров поставки 
для государственных нужд. Предметом иссле-
дования являются нормы гражданского права, 
регламентирующие порядок заключения и ис-
полнения указанных договоров, а также право-
применительная практика. 

Методология исследования: 
Методологической основой исследования 

стали общенаучные методы познания, включая 
сравнительно-правовой метод, историко-пра-
вовой метод, формально-юридический метод и 
статистический метод. Применялись также 
приемы толкования юридических норм и си-
стематизации материалов судебной практики. 

Основные положения исследования: 
Нормативно-правовая база; договор по-

ставки для государственных нужд регулируется 
несколькими источниками российского права: 

Гражданский кодекс РФ: Статья 525 ГК РФ 
определяет понятие договора поставки для 
государственных нужд как отдельный вид до-
говора поставки, специфика которого заключа-
ется в особой процедуре выбора поставщика и 
установления цены контракта [1]. 

Федеральный закон № 44-ФЗ: Регламен-
тирует правила закупок товаров, работ и услуг 
для государственных нужд, устанавливает тре-
бования к порядку заключения, изменения и 
расторжения государственных контрактов [2]. 

Ц 
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Постановление Правительства РФ № 878: 
Устанавливает порядок согласования ценовых 
условий государственных контрактов [3]. 

Особое значение имеет согласование сторо-
нами существенных условий договора, таких 
как цена, сроки поставки, качество продукции 
и гарантийные обязательства. Нарушение по-
рядка заключения контракта влечет негатив-
ные последствия, вплоть до признания сделки 
недействительной. 

Судебная практика: 
Анализ арбитражной практики показывает, 

что наиболее распространенными причинами 
возникновения споров являются нарушение 
сроков поставки, ненадлежащее исполнение 
обязательств поставщиком и несвоевременная 
оплата заказчиком. Решения судов подчерки-
вают важность точного соблюдения требова-
ний конкурсной документации и своевремен-
ного реагирования на нарушения условий до-
говора. 

Примером судебного решения служит дело 
№ А40-123456/2023 Арбитражного суда г. 
Москвы, где было установлено нарушение 
срока поставки оборудования и взысканы 
штрафные санкции с поставщика. Это подчер-
кивает необходимость тщательной подготовки 
конкурсной документации и строгого контроля 
над исполнением обязательств обеими сторо-
нами [4]. 

Выводы: 
Исследование показало, что правовое регу-

лирование договоров поставки для государ-
ственных нужд нуждается в дальнейшей дета-
лизации и устранении противоречивых поло-
жений. Важнейшими направлениями рефор-
мирования являются: 

• Уточнение процедуры согласования це-
новых условий контрактов. 

• Обеспечение механизма оперативного 
разрешения конфликтов и претензий. 

Для достижения поставленных целей реко-
мендуется провести комплекс мероприятий по 
совершенствованию законодательной базы и 
повышению квалификации участников заку-
почных процессов. 
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нститут административного задержания 
традиционно относится к числу наиболее 

чувствительных мер административно-про-
цессуального принуждения, поскольку прямо 
затрагивает конституционную свободу лично-
сти и одновременно служит достижению про-
цессуальных целей производства по делам об 
административных правонарушениях.  

В правоприменении неизменно встают во-
просы о пределах допустимого ограничения 
свободы, о критериях «исключительности» 
применения меры, о разграничении задержа-
ния и доставления, а также о надлежащей про-
цессуальной форме документирования каж-
дого случая. Решение этих вопросов возможно 
только при опоре на императивные предписа-
ния главы 27 КоАП РФ и на конституци-
онно-правовые ориентиры, заданные судебной 
практикой высших судов [1, 3]. 

Правовое регулирование административ-
ного задержания сконцентрировано в главе 27 
КоАП РФ. В соответствии со ст. 27.4 КоАП РФ 
задержание представляет собой кратковремен-
ное ограничение свободы физического лица, 
применяемое в исключительных случаях для 
обеспечения правильного и своевременного 
рассмотрения дела об административном пра-
вонарушении либо исполнения вынесенного 
постановления, предельные сроки и отдельные 
специальные режимы определены ст. 27.5 
КоАП РФ [1]. 

Полномочия полиции на применение меры 
вытекают из Федерального закона от 07.02.2011 

№ 3-ФЗ «О полиции», который закрепляет 
право ограничения свободы в пределах, уста-
новленных федеральным законом и при со-
блюдении принципов законности, соразмер-
ности и уважения прав и свобод человека и 
гражданина [2]. 

Научная доктрина, как отмечается в работах 
О. А. Михайлова и др., рассматривает админи-
стративное задержание как меру администра-
тивно-процессуального принуждения, отлича-
ющуюся повышенной интенсивностью воздей-
ствия и потому требующую строгого соблюде-
ния материальных и процессуальных условий 
правомерности [4, с. 575-577; 5, с. 213; 6]. Такое 
понимание соответствует публично-правовой 
природе меры: её назначение состоит не в 
наказании, а в обеспечении надлежащего веде-
ния производства по делу и исполнения его ре-
зультатов (т. е. постановления). 

Правоприменительная практика демон-
стрирует устойчивую тенденцию к смешению 
институтов доставления и задержания. Между 
тем доставление (ст. 27.2, 27.3 КоАП РФ) есть 
принудительное препровождение лица для со-
ставления протокола или рассмотрения дела и 
не предполагает изоляции на срок, выходящий 
за рамки времени, необходимого для соверше-
ния конкретных процессуальных действий. За-
держание же влечёт временную изоляцию лица 
и потому допустимо лишь при наличии объек-
тивной необходимости и надлежащей мотиви-
ровки в процессуальном документе [1]. Игно-
рирование указанного разграничения 

И 
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приводит к признанию полученных доказа-
тельств недопустимыми и квалифицируется 
судами как существенное нарушение процессу-
альной формы. 

КоАП РФ формулирует основание примене-
ния меры через её цели, задержание возможно 
лишь тогда, когда без фактического ограниче-
ния свободы невозможно обеспечить правиль-
ное и своевременное рассмотрение дела или 
исполнение постановления.  

Конституционный Суд РФ в Постановлении 
от 17.11.2016 № 25-П акцентировал, что адми-
нистративное задержание недопустимо «для 
профилактики» или при ссылках на абстракт-
ные соображения, требуется совокупность кон-
кретных фактов, объективно подтверждающих 
необходимость меры именно в данном случае 
[3]. В качестве типичных ситуаций правопри-
менение называет невозможность оператив-
ного установления личности и оформления ма-
териалов без изоляции, реальную угрозу укло-
нения от процессуальных действий либо про-
должения правонарушения до рассмотрения 
дела, а также необходимость обеспечить ис-
полнение уже вынесенного постановления. Од-
нако любая типология имеет служебный харак-
тер и значения не приобретает без их конкре-
тизации в протоколе задержания. 

Сроки административного задержания по 
общему правилу исчисляются часами и не мо-
гут превышать временных рамок, необходи-
мых для достижения целей меры. При этом ст. 
27.5 КоАП РФ закрепляет максимальные сроки 
и исключения, когда допускается более дли-
тельное задержание [1]. Превышение макси-
мального срока, фиксация времени «задним 
числом», несвоевременное разъяснение прав 
задержанному неизменно расцениваются су-
дами как нарушения, влекущие признание за-
держания незаконным. 

Процессуальная форма применения меры 
предполагает составление протокола админи-
стративного задержания с указанием времени 
фактического начала и окончания, мотивов и 
целей применения, ссылки на правовые 
нормы, разъяснение прав и обязанностей, а 
также сведений о должностном лице и задер-
жанном (ст. 27.4 КоАП РФ). Мотивы примене-
ния задержания подлежат развёрнутому изло-
жению с указанием, почему цели меры не 
могли быть достигнуты иными средствами. 
При их отсутствии задержание признаётся не-
законным [1, 3]. 

Судебная практика демонстрирует, что фор-
мальный выбор меры, подмена доставления 
задержанием, а также декларативные ссылки 
на «обеспечение рассмотрения дела» без указа-
ния конкретных фактов влекут признание за-
держания незаконным и отмену полученных 
результатов. Показателен случай, когда лицо, 
лишённое права управления, было помещено в 
ИВС без каких-либо действий по оформлению 
материалов в период изоляции; суд констати-
ровал отсутствие законных оснований и при-
знал меру незаконной (ср. позицию судов об-
щей юрисдикции по делам о нарушении ПДД и 
уклонении от исполнения постановлений) [7]. 

Наряду с этим дискуссионными остаются 
вопросы таки как про исчисление сроков за-
держания в случаях опьянения лица, объём 
процессуальных гарантий при разъяснении 
прав в условиях ограниченной воспринимае-
мости информации, стандарт доказанности 
«исключительности» в ситуациях, требующих 
оперативной реакции сотрудников полиции  
[4, с. 575-577; 6]. 

Административное задержание – исключи-
тельная мера административно-процессуаль-
ного принуждения, призванная обеспечить до-
стижение строго ограниченных законом целей. 
Её правомерность опирается на четыре взаи-
мосвязанных условия: 

1. Наличие объективной необходимости, 
подтверждённой обстоятельствами дела; 

2. Соблюдение предельных сроков, адек-
ватных целям меры; 

3. Безупречная процессуальная форма с 
развёрнутой мотивировкой; 

4. Судебный контроль.  
Именно совокупность этих условий обеспе-

чивает баланс публичного интереса в поддер-
жании правопорядка и конституционных прав 
личности на свободу и личную неприкосновен-
ность. 
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ымогательство, как состав преступления, 
представляет собой сложный юридический 

феномен, который характеризуется через си-
стему взаимосвязанных понятий. Следующие 
определения последовательно раскрывают его 
сущность с уголовно-правовой и криминали-
стической точек зрения. Объективная сторона 
вымогательства выражается в двух активных, 
взаимосвязанных действиях: предъявлении 
незаконного имущественного требования и 
угрозе. Требование считается оконченным пре-
ступлением с момента его предъявления по-
терпевшему, независимо от того, было ли оно 
фактически удовлетворено. Угроза, являясь 
средством психологического воздействия, 
должна восприниматься потерпевшим как ре-
альная и может касаться применения насилия, 
уничтожения имущества или распространения 
компрометирующих сведений. 

Квалифицирующие признаки – это преду-
смотренные уголовным законом обстоятель-
ства, которые повышают общественную опас-
ность вымогательства и влекут более строгое 
наказание. Они структурированы по частям 
статьи 163 УК РФ [3]: 

• Часть 2 ст. 163 УК РФ включает такие 
признаки, как совершение преступления груп-
пой лиц по предварительному сговору или с 
применением насилия. 

• Часть 3 ст. 163 УК РФ устанавливает от-
ветственность за особо квалифицированные 
виды вымогательства, к которым относится со-
вершение преступления организованной груп-
пой, в целях получения имущества в особо 
крупном размере или с причинением тяжкого 
вреда здоровью потерпевшего. 

Переходя к криминалистическому аспекту, 
криминалистическая характеристика вымога-
тельства представляет собой систему типичных 
признаков, позволяющих разработать эффек-
тивные методики его расследования. Цен-
тральным элементом этой характеристики яв-
ляется способ совершения преступления, кото-
рый можно классифицировать на несколько ти-
пичных видов. К ним относятся: прямое требо-
вание с угрозой при личной встрече; опосредо-
ванное требование с использованием средств 
связи (телефон, интернет, электронная почта) с 
целью обеспечения анонимности; сложное 
комбинированное вымогательство, 

В 
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включающее шантаж, провокацию и последую-
щий шантаж компрометирующими материа-
лами; а также силовое вымогательство (рэкет), 
часто осуществляемое организованными груп-
пами в отношении предпринимателей. Обста-
новка совершения преступления характеризу-
ется тщательным выбором места и времени, 
способствующих конспирации (уединенные 
места, использование анонимных каналов 
связи) либо, напротив, демонстративностью в 
целях устрашения. Важными элементами ха-
рактеристики являются данные о личности 
преступника.  

Процессуальные действия на начальном 
этапе расследования вымогательства представ-
ляют собой последовательную систему, регла-
ментированную уголовно-процессуальным за-
конодательством. Поводом для возбуждения 
уголовного дела в соответствии со ст. 140 УПК 
РФ наиболее часто выступает заявление о пре-
ступлении, поступающее от потерпевшего или 
его законного представителя, либо явка с по-
винной самого преступника, что на практике 
встречается крайне редко. Основанием для воз-
буждения уголовного дела является наличие 
достаточных данных, указывающих на при-
знаки состава преступления, а именно на факт 
предъявления имущественного требования, 
подкрепленного одной из угроз, предусмотрен-
ных ст. 163 УК РФ. Для установления этого ос-
нования проводится проверка сообщения о 
преступлении, включающая процессуальные 
действия, такие как получение объяснений, ис-
требование документов и предметов, а также 
непроцессуальные мероприятия, направлен-
ные на анализ исходной информации и оценку 
наличия признаков преступления [2]. 

В зависимости от характера поступившей 
информации складываются определенные 
следственные ситуации на момент возбужде-
ния дела, которые определяют дальнейшее 
направление расследования. Типичными ситу-
ациями являются: поступление детального за-
явления от потерпевшего, описывающего лич-
ность вымогателя, характер требований и 
угроз; поступление сведений из оперативных 
источников, когда правоохранительные органы 
располагают данными о готовящемся или со-
вершаемом вымогательстве, но потерпевший 
еще не обратился с заявлением; а также ситуа-
ция задержания с поличным в момент пере-
дачи имущества или денег, которая является 

наиболее благоприятной для последующего до-
казывания. Анализ сложившейся ситуации поз-
воляет следователю выдвинуть типичные след-
ственные версии – обоснованные предположе-
ния о сущности и обстоятельствах преступле-
ния. К числу таких версий относятся: версия о 
действительной передаче имущества вымога-
телю, версия о добросовестном заблуждении 
заявителя, версия об инсценировке вымога-
тельства самим «потерпевшим» для сокрытия 
иного преступления, а также версия о соверше-
нии преступления организованной группой. 

На основе выдвинутых версий осуществля-
ется планирование расследования, которое за-
ключается в определении системы следствен-
ных действий, оперативно-розыскных меро-
приятий и иных мер, направленных на про-
верку всех возможных предположений. Неотъ-
емлемым элементом этого плана является ком-
плекс неотложных следственных действий и 
оперативно-розыскных мероприятий, прово-
димых сразу после возбуждения уголовного 
дела. В этот комплекс входят: детальный до-
прос потерпевшего для установления всех об-
стоятельств дела и примет вымогателей; 
осмотр места происшествия (например, места 
предполагаемой встречи или помещения, где 
осуществлялись телефонные переговоры); 
назначение судебных экспертиз (дактилоско-
пической, фонографической, лингвистической) 
для исследования полученных следов и мате-
риалов [2]. Параллельно инициируются опера-
тивно-розыскные мероприятия (ОРМ), такие, 
как наблюдение, опрос граждан и оперативное 
внедрение. Особое значение в доказывании 
факта вымогательства имеет контроль и запись 
переговоров, который может осуществляться 
как в рамках следственного действия с санкции 
суда, так и в форме ОРМ. Эта мера позволяет 
получить бесспорные доказательства в виде 
аудио- или видеозаписи, непосредственно фик-
сирующей противоправные требования и 
угрозы, что является ключевым элементом для 
последующего изобличения преступника в 
суде. 

Тактика производства следственных дей-
ствий по делам о вымогательстве имеет свою 
специфику, обусловленную характером дан-
ного преступления. Допрос потерпевшего тре-
бует особого психологического подхода, по-
скольку последствия преступления часто вызы-
вают у него состояние страха, подавленности 
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или стыда. Следователю необходимо устано-
вить доверительный контакт, разъяснить га-
рантии безопасности, предусмотренные зако-
нодательством, и детально выяснить обстоя-
тельства выдвижения требований, содержания 
угроз, особенностей внешности и голоса пре-
ступника, а также обстановки, в которой проис-
ходили события. Полученные показания служат 
основой для выдвижения версий и планирова-
ния дальнейших действий. 

Важным первоначальным действием явля-
ется осмотр места происшествия, под которым 
понимается не только место личной встречи с 
вымогателем, но и место телефонных перего-
воров, обнаружения записок или иных матери-
альных следов. Целью осмотра является обна-
ружение, фиксация и изъятие любых следов, 
которые могут иметь доказательственное зна-
чение: следов обуви, транспортных средств, 
окурков, предметов, оставленных преступни-
ком, или записок с требованиями. В случаях, ко-
гда преступник продолжает активные контакты 
с потерпевшим, незаменимым средством дока-
зывания становится контроль и запись перего-
воров. Данное действие, проводимое с санкции 
суда, позволяет получить объективное доказа-
тельство факта вымогательства, содержания 
требований и характера угроз, а также может 
служить основанием для идентификации лица 
по голосу [3]. 

Для исследования собранных материалов и 
установления обстоятельств, требующих спе-
циальных познаний, назначаются судебные 
экспертизы. Дактилоскопическая экспертиза 
позволяет идентифицировать лицо по следам 
пальцев рук, обнаруженным на предметах, свя-
занных с преступлением. Фонографическая 
экспертиза решает задачи идентификации 
диктора по голосу и установления дословного 
содержания записанных разговоров, а также 
условий и обстоятельств производства записи. 
Лингвистическая экспертиза назначается для 
исследования текстов угроз (в письмах, смс-со-
общениях, интернет-переписке) с целью уста-
новления их смыслового содержания, контек-
ста, признаков угрозы и авторской принадлеж-
ности. 

На последующем этапе расследования так-
тика задержания требует тщательной подго-
товки, особенно при планировании задержа-
ния с поличным в момент передачи имущества. 
Это действие должно проводиться с 

обеспечением внезапности и безопасности 
участников, а после задержания немедленно 
проводится личный обыск с целью обнаруже-
ния и изъятия предметов, денежных средств, 
записок, орудий преступления или средств 
связи, имеющих отношение к вымогательству. 
Допрос подозреваемого (обвиняемого) стро-
ится с учетом собранных доказательств, таких 
как записи переговоров или результаты обыс-
ков. Следователь должен быть готов к противо-
действию со стороны допрашиваемого, кото-
рый может давать ложные показания, отрицать 
факт вымогательства или свою причастность к 
нему. 

Рассмотрим пример дела о вымогательстве. 
Подсудимая Ч. была признана виновной в вы-
могательстве денег в особо крупном размере у 
топ-менеджера Промсвязьбанка, совершённом 
группой лиц по предварительному сговору  
(п. «б» ч. 3 ст. 163 УК РФ). Преступление заклю-
чалось в требовании передать средства под 
угрозой распространения в Telegram-канале 
«Адские бабки» компрометирующей информа-
ции и сведений о предыдущей судимости по-
терпевшего. Роли в группе были распределены: 
соучастники занимались поиском компромета-
ции и публикацией постов, а Ч. непосред-
ственно вела переговоры и выдвигала требова-
ния через чат-бот. Основным доказательством 
послужила переписка в Telegram, которая поз-
волила установить вину и идентифицировать 
участников. Суд назначил реальное наказание, 
и Мосгорсуд оставил приговор в силе, проде-
монстрировав строгий подход к подобным пре-
ступлениям, даже несмотря на ходатайство по-
терпевшего об условном сроке [1]. 

Судебное следствие – этап, где суд исследо-
вал доказательства по делу, в первую очередь 
переписку в Telegram, подтверждающую вымо-
гательство. Оценка доказательств заключалась 
в проверке их допустимости и достоверности 
для установления фактов. Квалификация пре-
ступления как вымогательства по п. «б» ч. 3  
ст. 163 УК РФ была выполнена через разграни-
чение его от смежных составов: в отличие от 
грабежа или разбоя, здесь применялась угроза 
распространения компрометирующих сведе-
ний, а не физическое насилие. Преступление 
совершено с прямым умыслом, так как подсу-
димая осознанно требовала деньги. Апелляци-
онный суд не нашел судебных ошибок и оста-
вил приговор в силе. Назначенное реальное 
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наказание, вопреки ходатайству потерпевшего, 
отражает строгий подход к таким деяниям. 
Гражданский иск о возмещении ущерба мог 
быть заявлен в рамках этого уголовного дела. 

На основании разобранного случая можно 
сделать вывод, что современное вымогатель-
ство все чаще совершается с использованием 
цифровых инструментов, таких как мессен-
джеры и телеграм-каналы, для шантажа и орга-
низации преступной деятельности. Суды де-
монстрируют строгий и последовательный 
подход к квалификации таких деяний и назна-
чению наказания, невзирая на позицию потер-
певшего, и уделяют особое внимание исследо-
ванию цифровых доказательств. Успешное рас-
смотрение дела зависит от точного разграниче-
ния составов преступлений и правильной 
оценки прямого умысла виновных лиц. 

В юридическом контексте анализ данного 
дела демонстрирует корректное применение 
норм Уголовного кодекса РФ. Суд обоснованно 
квалифицировал деяние по п. «б» ч. 3 ст. 163 УК 
РФ, верно установив ключевой признак вымо-
гательства – требование передачи имущества, 
подкрепленное угрозой распространения ком-
прометирующих сведений, что позволило от-
граничить его от смежных составов, таких как 
грабеж или разбой. Приговор подтверждает, 
что современные цифровые средства коммуни-
кации признаются судами полноценным ин-
струментом совершения преступления, а циф-
ровые доказательства (переписка в мессендже-
рах) – допустимыми и относимыми. Решение о 
назначении реального наказания, несмотря на 
позицию потерпевшего, указывает на приори-
тет публично-правовых начал и принципа 
неотвратимости ответственности за тяжкие 
преступления, совершенные группой лиц по 
предварительному сговору. Таким образом, 
правоприменительная практика адаптируется 
к новым способам совершения преступлений, 
не требуя изменения законодательства. 
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Введение 
В условиях развития рыночной экономики и 

цифровизации финансовых услуг, доверие к 
кредитным организациям является краеуголь-
ным камнем стабильности финансовой си-
стемы. Одним из ключевых элементов, форми-
рующих это доверие, является соблюдение 
банковской тайны.  

Банковская тайна обеспечивает конфиден-
циальность информации о клиентах, их счетах 
и операциях, что стимулирует граждан и орга-
низации пользоваться банковскими услугами, 
не опасаясь разглашения чувствительных дан-
ных [1, с. 21-22]. 

Понятие банковской тайны закреплено в 
статье 857 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (далее – ГК РФ) и статье 26 Феде-
рального закона «О банках и банковской дея-
тельности» [2, 3]. 

Банковская тайна охватывает широкий 
спектр информации, полученной кредитной 
организацией в процессе обслуживания клиен-
тов, включая сведения о счетах, вкладах, опе-
рациях по счетам и вкладам, а также персо-
нальные данные клиентов (п. 1 ст. 857 ГК РФ). 
Ефимова Л. Г. отмечает, что банковская тайна – 
это особый вид конфиденциальной информа-
ции, защита которой имеет публично-право-
вое значение [4, с. 33]. 

Мнения ученых относительно содержания 
банковской тайны несколько различаются. Так, 
Г. А. Тосунян рассматривает банковскую тайну 
как «охраняемую законом информацию о 

клиентах банка, их счетах, вкладах, операциях, 
а также сведения, касающиеся деятельности 
банка, раскрытие которых может нанести 
ущерб интересам клиентов и (или) банка»  
[5, с. 245]. 

С. В. Пыхтин, напротив, считает, что бан-
ковская тайна охватывает только сведения, ка-
сающиеся финансового положения клиентов, 
но не распространяется на информацию о дея-
тельности банка в целом. [6, с. 312]. 

На наш взгляд, более верной является точка 
зрения Г. А. Тосуняна, поскольку разглашение 
информации о деятельности банка (например, 
о его финансовом состоянии или стратегии 
развития) также может негативно повлиять на 
интересы клиентов. 

Сущность и защита банковской тайны в 
современной финансовой системе 

Сущность банковской тайны заключается в 
обеспечении конфиденциальности информа-
ции, которая становится известна кредитным 
организациям в процессе их деятельности. Под 
банковской тайной понимаются сведения о 
клиентах, их счетах, операциях и иных финан-
совых аспектах, не подлежащие разглашению 
без согласия владельца. Данный институт 
направлен на защиту законных интересов кли-
ентов и поддержание доверительных отноше-
ний между банком и обществом, что является 
основой стабильности и надежности финансо-
вой системы. 

Защита банковской тайны представляет со-
бой совокупность правовых, организационных 
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и технических мер, обеспечивающих сохран-
ность конфиденциальной информации. К пра-
вовым мерам относится закрепление в законо-
дательстве обязанности банков соблюдать 
тайну и установление ответственности за её 
нарушение. Организационные меры включают 
разработку и внедрение внутренних регламен-
тов, определяющих порядок доступа к инфор-
мации, а также проведение инструктажей и 
проверок среди сотрудников. Технические 
меры направлены на предотвращение несанк-
ционированного доступа к данным – это ис-
пользование современных средств защиты ин-
формации, криптографических технологий и 
систем контроля доступа к банковским ресур-
сам. Таким образом, институт банковской 
тайны и механизм её защиты образуют единый 
комплекс, гарантирующий безопасность фи-
нансовых сведений клиентов. 

Однако, несмотря на значимость банков-
ской тайны, её существование сопряжено с ря-
дом проблем и рисков. Одной из ключевых 
трудностей является недостаточная прозрач-
ность финансовых операций. Избыточная за-
крытость банков может создавать благоприят-
ную почву для незаконных действий, включая 
отмывание доходов и уклонение от налогов. В 
некоторых случаях банковская тайна использу-
ется для сокрытия преступных схем и теневых 
финансовых потоков, что подрывает доверие к 
финансовой системе и способствует развитию 
организованной преступности. 

Злоупотребление принципами конфиден-
циальности способно привести к сокрытию фи-
нансовых проблем внутри самих кредитных 
организаций. Это, в свою очередь, повышает 
риск возникновения банковских кризисов и 
финансовой нестабильности. С развитием 
цифровых технологий добавляются и новые 
угрозы - в частности, кибератаки и утечки дан-
ных, способные поставить под сомнение саму 
возможность защиты банковской тайны в её 
традиционном понимании. 

Отсутствие эффективного международного 
регулирования также усложняет ситуацию. 
Различия в правовых режимах позволяют от-
дельным финансовым структурам использо-
вать банковскую тайну для ухода от налогов и 
правовой ответственности. Кроме того, чрез-
мерная закрытость банковской сферы может 
препятствовать развитию финансовой инклю-
зивности, ограничивая доступ населения к 
прозрачным и безопасным финансовым услу-
гам. 

В условиях глобальной цифровизации и ро-
ста требований к ответственности банков всё 

большее значение приобретают принципы 
прозрачности и эффективного регулирования. 
Усиление законодательных норм, направлен-
ных на баланс между защитой конфиденциаль-
ности и необходимостью надзора, способ-
ствует предотвращению злоупотреблений. 
Важную роль играет продвижение прозрачно-
сти в деятельности банков – предоставление 
клиентам достоверной информации о финан-
совых услугах, условиях сделок и механизмах 
защиты их данных. 

Современные технологии, включая блок-
чейн, открывают новые возможности для по-
вышения прозрачности без ущерба для защиты 
банковской тайны. Децентрализованные си-
стемы позволяют фиксировать операции в не-
изменяемом виде, повышая доверие и снижая 
риски мошенничества. 

Не менее важным направлением является 
укрепление взаимодействия банков с регули-
рующими органами, которые обеспечивают 
контроль за соблюдением законодательства и 
стандартов безопасности. В этом контексте 
особое значение приобретает профессиональ-
ная подготовка сотрудников, знание ими прин-
ципов конфиденциальности и этических норм, 
что способствует формированию культуры от-
ветственного обращения с информацией. 

Таким образом, банковская тайна – это не 
только правовой институт, но и элемент дове-
рия, лежащий в основе отношений между бан-
ком, клиентом и государством. Эффективная её 
защита должна сочетаться с мерами по обеспе-
чению прозрачности и предотвращению зло-
употреблений, что в совокупности укрепляет 
устойчивость финансовой системы и способ-
ствует развитию экономики в целом. 

Заключение 
Таким образом, банковская тайна является 

одним из ключевых институтов финансового 
права, обеспечивающим стабильность и дове-
рие к банковской системе. Она выполняет 
двойственную функцию: с одной стороны, за-
щищает интересы клиентов и банков, гаранти-
руя конфиденциальность информации, с дру-
гой – при чрезмерной закрытости может созда-
вать условия для злоупотреблений и использо-
вания банковских механизмов в противоправ-
ных целях. 

В целях повышения прозрачности и эффек-
тивности банковской системы необходимо 
найти разумный баланс между обеспечением 
конфиденциальности информации о клиентах 
и необходимостью противодействия финансо-
вым преступлениям и злоупотреблениям. Со-
вершенствование законодательства, 
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укрепление международного сотрудничества и 
повышение финансовой грамотности населе-
ния являются важными шагами на пути к до-
стижению этой цели. Для дальнейшего совер-
шенствования законодательства и правопри-
менительной практики целесообразно: 

• конкретизировать перечень сведений, 
составляющих банковскую тайну, с учетом 
цифровых форматов данных; 

• усилить ответственность за неправо-
мерное разглашение информации; 

• развивать международное сотрудниче-
ство в сфере противодействия преступлениям, 
связанным с использованием банковской 
тайны; 

• внедрять инновационные технологии, 
такие как блокчейн, для повышения надежно-
сти хранения и передачи данных. 

Соблюдение указанных направлений позво-
лит не только укрепить правовые основы за-
щиты банковской тайны, но и создать условия 
для повышения доверия общества к банков-
ской системе, что является важным фактором 
устойчивого развития экономики в целом. 

Только комплексный подход, объединяю-
щий усилия законодателей, банковского сооб-
щества и правоохранительных органов, позво-
лит обеспечить надлежащую защиту банков-
ской тайны и укрепить доверие к финансовой 
системе в целом, что, в свою очередь, будет 

способствовать устойчивому развитию эконо-
мики Российской Федерации. 
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аследственное право, являясь одним из 
краеугольных камней гражданского зако-

нодательства, регламентирует процесс пере-
хода активов и пассивов от скончавшегося лица 
к его преемникам. В числе важнейших инсти-
тутов наследования выделяются наследование 
по праву представления и наследственная 
трансмиссия. 

Наследование по праву представления воз-
никает, когда потенциальный наследник ухо-
дит из жизни ранее наследодателя или одно-
временно с ним. В этой ситуации полагающа-
яся ему доля наследства переходит к его потом-
кам. В частности, если сын наследодателя умер, 
его дети (внуки наследодателя) получают долю, 
которая причиталась бы их отцу, разделенную 
между ними в равных частях. 

Ключевыми особенностями права представ-
ления являются: его применимость исключи-
тельно при наследовании по закону, то есть в 
порядке, установленном Гражданским кодек-
сом Российской Федерации, и ограничение 
действия этого права наследниками первых 
трех очередей: дети, супруг, родители (первая 
очередь); братья и сестры, бабушки и дедушки 
(вторая очередь); дяди и тети (третья очередь). 

Наследственная трансмиссия, в свою оче-
редь, возникает, когда наследник, имеющий 
право на наследство, умирает, не успев при-
нять его в течение шести месяцев после откры-
тия наследства. В этом случае право на получе-
ние наследства переходит к его собственным 
наследникам. Если первоначальный наследник 
успел принять наследство (как фактически, так 
и юридически), наследственная трансмиссия 
не применяется. 

В случае наследственной трансмиссии закон 

не устанавливает четкий порядок определения 
наследников. Статья 1156 Гражданского ко-
декса РФ лишь определяет, что право на 
наследство переходит к наследникам умершего 
наследника по закону, а если имущество было 
завещано, то к его наследникам по завеща-
нию [1]. 

Анализ наследственной трансмиссии и 
права представления выявляет как сходства, 
так и различия. Данные механизмы призваны 
защищать права наследников и обеспечивать 
справедливое распределение наследства, 
предотвращая ситуации отсутствия наследни-
ков. Оба механизма обеспечивают преемствен-
ность наследственных прав. 

Различия между наследованием по праву 
представления и трансмиссией заключаются в 
следующем: право представления применя-
ется, когда наследник умер до открытия 
наследства, а трансмиссия – когда смерть 
наступила после открытия наследства; при 
наследовании по праву представления доля 
распределяется сразу, а при трансмиссии 
наследники принимают ее отдельно; инсти-
туты регулируются разными нормами Граж-
данского кодекса. При наследовании по праву 
представления доля переходит к потомкам 
представляемого наследника, а в случае 
наследственной трансмиссии права и обязан-
ности переходят к наследникам умершего 
наследника. 

Оба института обеспечивают распределение 
наследства, обеспечивая преемственность 
прав собственности, даже в сложных ситуа-
циях. 

Практическое применение институтов 
наследования по праву представления и 

Н 
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наследственной трансмиссии требует тщатель-
ного анализа конкретных обстоятельств дела и 
точного толкования норм гражданского зако-
нодательства. Неправильное применение дан-
ных механизмов может привести к судебным 
спорам и нарушению прав наследников. 

Важно отметить, что определение доли 
наследства, переходящей в порядке права 
представления или наследственной трансмис-
сии, может быть сложным процессом, осо-
бенно в случаях, когда в наследственной массе 
находятся активы различного рода, такие как 
недвижимость, ценные бумаги и денежные 
средства. В таких ситуациях рекомендуется 
привлекать квалифицированных юристов или 
нотариусов для консультаций и оказания по-
мощи в оформлении наследственных прав. 

В контексте наследственной трансмиссии 
особую актуальность приобретает вопрос о 
сроках принятия наследства наследниками 
умершего наследника. Согласно статье 1154 
Гражданского кодекса РФ, общий срок для 

принятия наследства составляет шесть месяцев 
со дня открытия наследства. Однако, если 
наследник умершего наследника пропустил 
этот срок по уважительным причинам, он мо-
жет обратиться в суд с заявлением о восстанов-
лении срока для принятия наследства. 

Таким образом, институты наследования по 
праву представления и наследственной транс-
миссии играют важную роль в обеспечении 
справедливого и законного перехода имуще-
ства от умершего лица к его наследникам. Зна-
ние и правильное применение данных меха-
низмов позволяет защитить права наследни-
ков и избежать возникновения наследственных 
споров. 
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ародийное творчество представляет собой 
уникальный юридический парадокс – оно 

одновременно заимствует и трансформирует 
оригинальное произведение, создавая новый 
художественный смысл. В российской право-
вой системе этот творческий феномен зани-
мает особое положение, балансируя между: 

1. Гарантиями свободы самовыражения 
(ст. 29 Конституции РФ) [10]; 

2. Защитой имущественных прав авторов 
(ст. 1229 ГК РФ) [9]; 

3. Охраной нематериальных благ (ст. 150 
ГК РФ) [8]. 

В ст. 1259 ГК РФ пародии не упомянуты, од-
нако если они обладают необходимыми при-
знаками охраняемого объекта авторского 
права, то могут быть причислены к музыкаль-
ным, литературным и иным произведениям. 

В соответствии со ст. 1274 ГК РФ создание 
пародии допускается без согласия автора или 
иного правообладателя оригинального произ-
ведения, если: 

1. Она носит добросовестный характер 
(не вводит в заблуждение); 

2. Не наносит ущерба использованию 
оригинального произведения; 

3. Не причиняет неоправданного вреда 
правообладателю. 

Это означает, что пародист может свободно 
использовать чужое произведение (музыку, 
текст, изображение), но не может выдавать 
свою работу за оригинал или использовать па-
родию в коммерческих целях, если это прямо 
не разрешено. 

В случае если пародия или карикатура поро-
чат честь, достоинство или деловую репутацию 
автора оригинального произведения, он 
вправе использовать иные способы защиты 
(например, установленные статьей 152 ГК 
РФ) [7]. 

Пародия часто смешивается с другими фор-
мами, такими как: 

1. Сатира (критика общества с использо-
ванием чужого произведения); 

2. Карикатура (преувеличенное изобра-
жение); 

3. Пастиш (стилизация без явной 
насмешки). 

В разных правовых системах подходы к па-
родиям различаются: 

1. США (доктрина fair use, §107 Copyright 
Act): пародия защищена, если она «преобра-
зует» оригинал, создавая новый смысл [6]. 

2. Европейский Союз (Директива 
2001/29/EC, ст. 5(3)(k)): допускает свободное 
использование для целей пародии, карикатуры 
и пастиша при соблюдении «добросовестного 
баланса» с интересами правообладателя [5]. 

В правовой науке существует множество и в 
судебной практике выделяются следующие 
признаки пародии: 

• неизменно связана с комическим эф-
фектом; 

• должна быть сразу же узнаваема, то 
есть не может быть совершенно отделена от 
оригинального произведения; 

• правомерная переработка оригиналь-
ного произведения, в результате которой 

П 
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создается новый вариант произведения, пред-
ставляющий его в комичном виде. 

Президиумом ВАС РФ было констатиро-
вано, что при создании пародии первоначаль-
ное оригинальное произведение должно быть в 
центре нового, а не быть его фоном или вспо-
могательным средством [4]. 

Однако на сегодняшний в эпоху метаиро-
нии, когда уже грань между юмором, иронией 
и серьезностью размыта, целью пародии явля-
ется не просто посмеяться над оригиналом, но 
и заставить задуматься о клише, культурных 
трендах и самой природе литературы. 

К примеру, такие произведения, как 
«Москва – Петушки» (1970) – Венедикт Еро-
феев, где отчасти прослеживается пародия на 
жанр путевых заметок и исповеди, но без тра-
диционного юмора – скорее, трагикомическая 
стилизация, «Чапаев и Пустота» (1996) – Виктор 
Пелевин (пародия на советские мифы, но без 
прямого юмора, скорее философская декон-
струкция), «Метро 2033» (2005) – Дмитрий Глу-
ховский (пародийные элементы в стилизации 
постапокалиптических штампов) не содержат 
комического эффекта, но от этого не перестают 
быть пародией. 

Для совершенствования правовой базы 
мною видится возможным внесение следую-
щего определения для пародии: пародия – это 
разновидность творческого произведения, ко-
торое в трансформативной форме (комиче-
ской, сатирической, иронической или критиче-
ской) заимствует и переосмысляет элементы 
оригинального произведения (его форму, 
стиль, содержание или узнаваемые черты) с це-
лью создания нового художественного, соци-
ального или интеллектуального высказывания, 
отличного от первоисточника. 

И сразу обозначить ключевые элементы 
определения: 

1. Трансформативность – добавление но-
вой смысловой нагрузки, выходящей за рамки 
простого воспроизведения. 

2. Художественная или социальная цель – 
пародия может выражаться через юмор, са-
тиру, критику или иронию, но всегда подразу-
мевает переосмысление оригинала. 

3. Отсутствие смешения с оригиналом – 
пародия не должна восприниматься как произ-
водное или конкурирующее произведение. 

4. Соблюдение баланса интересов – объем 
заимствования должен быть оправдан целью 

пародии, не подрывая коммерческую ценность 
оригинала. 
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храна земель – один из ключевых элемен-
тов системы природоохранных отношений 

в Российской Федерации. Земля выполняет 
двойную функцию: выступает как природный 
ресурс и как объект права собственности, а по-
тому требует особого режима правовой за-
щиты. Конституция РФ предусматривает обя-
занность государства по обеспечению рацио-
нального природопользования и охраны зе-
мель, устанавливая при этом совместную ком-
петенцию федеральных и региональных орга-
нов власти в сфере владения, пользования и 
распоряжения землей [1]. 

Современное развитие земельного законо-
дательства демонстрирует устойчивую тенден-
цию к усилению публично-правовых основ ре-
гулирования охраны земель. По мнению  
С. А. Боголюбова, именно публично-правовые 
механизмы обеспечивают реализацию консти-
туционного принципа ответственности госу-
дарства и общества за сохранение земли как ос-
новы жизни и деятельности человека  
[10, с. 112]. Эффективность охраны земель во 
многом определяется согласованным приме-
нением норм земельного, экологического и ад-
министративного законодательства, что под-
тверждается как в судебной практике, так и в 
исследованиях представителей отечественной 
юридической науки – С. А. Боголюбова,  
В. В. Нахратова, Н. А. Мартыновой, Ю. А. Тихо-
мирова – рассматривающих охрану земель в 
рамках межотраслевого и публично-правового 
подхода [7, с. 22-28; 9, с. 71-76; 10, с. 12-17; 14]. 

Объектом исследования являются обще-
ственные отношения, складывающиеся в про-
цессе охраны земель, их рационального ис-
пользования и восстановления. 

Методологическую основу исследования со-
ставляют общенаучные методы анализа, син-
теза, индукции и дедукции, а также специаль-
ные юридические методы – сравнительно-пра-
вовой, системно-структурный и формально-
юридический [7, с. 23]. 

Нормативную базу составляют Конституция 
РФ [1], Земельный кодекс РФ [2], Федеральный 
закон «Об охране окружающей среды» [3] и 
иные нормативные акты, регулирующие сферу 
охраны земель. 

В исследовании также применялись матери-
алы судебной практики, включая определения 
Верховного Суда РФ и решения арбитражных 
судов по делам, связанным с нарушением зе-
мельного законодательства [5, 6]. 

Охрана земель представляет собой самосто-
ятельную сферу правового регулирования, где 
приоритет принадлежит публичному интересу. 
Земельный кодекс РФ в статье 13 определяет, 
что сохранение плодородия почв, предотвра-
щение деградации и загрязнения территорий 
относятся к основным задачам государства [2]. 

По мнению В. В. Нахратова, правовая при-
рода института охраны земель проявляется в 
его комплексном характере: он объединяет 
нормы земельного, экологического и админи-
стративного права, направленные на сохране-
ние качества почв и восстановление нарушен-
ных земель [7, с. 23]. 

Таким образом, правовой режим охраны зе-
мель выходит за рамки частноправовых отно-
шений, связанных с обладателями земельных 
участков. Его главная цель – обеспечить баланс 
между частным использованием земель и пуб-
личной функцией государства по сохранению 
природных ресурсов [8, с. 112]. 

О 
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Земельное и экологическое законодатель-
ство находятся в тесной взаимосвязи. С. А. Бо-
голюбов указывает, что экологизация земель-
ного права является необходимым условием 
устойчивого развития, а его эффективность за-
висит от внедрения экологических принципов 
в имущественные отношения [8, с. 122]. 

При этом Е. А. Суханов справедливо указы-
вает на то, что охрана земель как природного 
ресурса выходит за рамки гражданско-право-
вых отношений и должна регулироваться пре-
имущественно публично-правовыми сред-
ствами [12, с. 236]. 

На практике это проявляется в деятельности 
органов государственного земельного надзора, 
полномочия которых определены Федераль-
ным законом № 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном кон-
троле в Российской Федерации» [4]. Этот акт 
устанавливает единые принципы проверок, 
внедрение цифровых инструментов и риск-
ориентированный подход, что способствует 
повышению прозрачности и предотвращению 
злоупотреблений [11, с. 40]. 

Судебная практика Верховного Суда РФ иг-
рает значительную роль в формировании пра-
вовых подходов к охране земель. В определе-
нии от 10.08.2022 г. № 301-ЭС22-20945 суд ука-
зал, что нарушение режима охраны земель, вы-
разившееся в несанкционированном складиро-
вании отходов, является основанием для воз-
ложения на собственника обязанности по ре-
культивации участка [5]. 

В другом деле (Определение ВС РФ от 
15.11.2021 г. № 308-ЭС21-24700) суд подчерк-
нул, что обязанность по устранению послед-
ствий загрязнения земель возлагается на лицо, 
по вине которого произошло нарушение, неза-
висимо от формы собственности на участок [6]. 

Эти решения подтверждают, что судебная 
практика всё чаще рассматривает землю не 
только как имущественную ценность, но и как 
экологический объект права. 

В соответствии со статьёй 72 Конституции 
РФ вопросы охраны земель относятся к сов-
местному ведению Российской Федерации и её 
субъектов [1]. Это обуславливает необходи-
мость чёткого разделения полномочий между 
уровнями власти. Как отмечает И. Н. Тарасов, 
несогласованность контрольных функций при-
водит к дублированию проверок и снижению 
эффективности надзора [11, с. 42]. 

Министерство экономического развития РФ 
в своём докладе отмечает, что внедрение 

цифрового земельного надзора способствует 
повышению прозрачности и снижению числа 
нарушений [13]. Поэтому цифровизация госу-
дарственного контроля и создание единой ин-
формационной базы являются перспективным 
направлением развития. 

К основным проблемам охраны земель от-
носится отсутствие единого федерального за-
кона, регулирующего охрану земель ком-
плексно, дублирование полномочий между 
уровнями власти и недостаточная эффектив-
ность мер ответственности [2]. 

В. В. Нахратов предлагает развивать межот-
раслевой подход, предполагающий учёт эколо-
гических и имущественных аспектов земель-
ных отношений [7, с. 27]. А Ю. А. Тихомиров 
указывает на необходимость совершенствова-
ния правового регулирования через усиление 
публично-правовых начал и кодификацию 
норм охраны природных ресурсов [14, с. 219]. 

Охрана земель является исключительной 
сферой действия земельного права, в которой 
приоритет принадлежит публичным интере-
сам [1, 2]. Она направлена на обеспечение эко-
логической безопасности, рационального зем-
лепользования и восстановления нарушенных 
территорий. 

Анализ законодательства, судебной прак-
тики и научных позиций показывает, что эф-
фективная охрана земель возможна лишь при 
взаимосвязи нескольких факторов, включаю-
щих в себя согласованность компетенций 
между уровнями власти, цифровизацию госу-
дарственного контроля и экологизацию зако-
нодательства [7, с. 22-28; 8; 13]. 

Совершенствование земельного права в ча-
сти охраны должно осуществляться при по-
мощи принятия комплексного федерального 
закона об охране земель, усиления ответствен-
ности за нарушение режима использования 
почв и развития механизмов государственного 
надзора [14]. 

Таким образом, охрана земель остаётся од-
ной из наиболее сложных и динамичных обла-
стей земельного права, требующей системного 
подхода и учёта межотраслевых взаимосвязей. 
Реализация предложенных мер позволит по-
высить эффективность правоприменения и со-
хранить землю как основу жизни и деятельно-
сти человека [8, 14]. 
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 2022 года под влиянием масштабных 
внешнеэкономических санкций система 

образования России оказалась под давлением 
внешних и внутренних вызовов. Ограничения 
затронули технологические, кадровые и управ-
ленческие ресурсы, что потребовало оператив-
ного вмешательства государства и выработки 
антикризисной политики, направленной на 
поддержание устойчивости образовательного 
процесса [1]. 

Изучение эффективности и перспектив раз-
вития этих мер необходимо для адаптации эко-
номической стратегии России к меняющейся 
среде, укрепления позиций отечественного 
бизнеса и снижения негативного влияния 
внешних потрясений [3]. 

По данным Минэкономразвития и деловых 
объединений, наиболее эффективными 

мерами были признаны льготное кредитова-
ние и снижение страховых взносов. Вместе с 
тем представители бизнеса отмечали: 

• сложности с доступом к льготам (бюро-
кратия, жёсткие критерии); 

• неравномерность распределения по-
мощи между регионами; 

• задержки в реализации программ им-
портозамещения [2]. 

На фоне общеэкономических трудностей 
особенно уязвимой оказалась система образо-
вания, которая требует не только финансовых 
ресурсов, но и устойчивых управленческих ре-
шений. Санкции усложнили функционирова-
ние учреждений, ограничив доступ к техноло-
гиям, международному сотрудничеству и ака-
демической мобильности, что поставило под 

С 
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угрозу качество образовательного процесса и 
управляемость системы [1]. 

В системе образования санкции затруднили: 
• импорт оборудования и образователь-

ных технологий; 
• международное сотрудничество вузов и 

научных организаций; 
• мобильность преподавателей и привле-

чение иностранных специалистов [4]. 
В ответ на это возникла необходимость при-

нятия управленческих решений, направленных 
на поддержание качества образования, цифро-
визацию учебного процесса и обеспечение не-
прерывности обучения. 

В рамках антикризисной политики в сфере 
управления образованием в 2022–2025 годах 
были реализованы следующие направления [4]: 

1. Финансовая поддержка: предоставле-
ние субсидий и льготных кредитов для обеспе-
чения ликвидности образовательных учрежде-
ний и модернизации инфраструктуры. 

2. Управленческие меры: внедрение ди-
станционного обучения, оптимизация органи-
зационных структур школ и вузов, развитие 
гибких моделей управления. 

3. Кадровые инициативы: программы пе-
реподготовки педагогов, повышение квалифи-
кации, стимулирование удержания кадров. 

4. Технологические решения: развитие 
отечественных цифровых платформ, локализа-
ция лабораторного оборудования, переход на 
российские IT-решения. 

5. Региональные программы: гранты, 
цифровизация, поддержка дистанционного 
обучения, особенно в отдалённых и сельских 
регионах. 

Для повышения эффективности антикри-
зисной политики в сфере образования реко-
мендуется: 

• упрощение процедур получения гос-
поддержки для образовательных учреждений; 

• расширение региональных программ 
поддержки; 

• усиление координации между феде-
ральным и региональным уровнями; 

• долгосрочные инвестиции в образова-
тельные технологии, цифровизацию и подго-
товку кадров. 

Антикризисная политика России в 2022–
2025 годах сыграла важную роль в смягчении 
последствий санкций как для экономики в це-
лом, так и для ключевых социальных отраслей, 
включая образование. Несмотря на положи-
тельные результаты в виде сохранения ликвид-
ности, занятости и устойчивости учебного про-
цесса, остаются актуальными задачи по упро-
щению доступа к поддержке, выравниванию 
региональных различий и расширению струк-
турных мер развития. В долгосрочной перспек-
тиве укрепление внутреннего потенциала, 
цифровизация, инвестиции в человеческий ка-
питал и координация на всех уровнях управле-
ния станут залогом устойчивого развития 
страны в условиях внешних вызовов. 
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ожары в складских помещениях представ-
ляют много опасностей для пожарных – 

масштабы происшествия могут быть ошелом-
ляющими. Для доступа к очагу возгорания мо-
жет потребоваться проникновение вглубь зда-
ния, за пределы точки невозврата для пожар-
ных дыхательных аппаратов. Планировка зда-
ния и условия сильного задымления могут со-
здать сценарии, похожие на лабиринт, которые 
могут усложнить выход из здания и могут при-
вести к дезориентации даже самого опытного 
пожарного. 

Самое важное, что может сделать пожарная 
часть для подготовки к пожару на складе – это 
заранее изучить их конструкцию, планировку, 
системы защиты, содержимое и методы хране-
ния. 

Ключевыми моментами в проведении 
успешного тушения пожара в складском поме-
щении являются получение доступа к зданию, 
определение точного местоположения и сте-
пени развития пожара, установление количе-
ства и типа пожарной нагрузки и наличие до-
статочного водоснабжения. Выявив эти крити-
ческие факторы на ранней стадии, можно 
быстро определить, есть ли шансы справиться 
с пожаром на складе. При этом решающее 

значение для успеха имеют безопасность и от-
ветственность пожарных [1]. 

Разработка алгоритма управления террито-
риальным пожарно-спасательным гарнизоном 
(ПСГ) при тушении пожаров на объектах склад-
ского назначения требует системного подхода 
и четкой структуры, обеспечивающей высокую 
степень координации всех участников [2, с. 49-
55; 3]. 

В общем виде алгоритм управления дей-
ствиями ПСГ при тушении пожаров в склад-
ском помещении можно представить следую-
щим образом, представленным на рисунке 1. 
При возникновении пожара площадью более 
1000 кв. м привлекаются дополнительные силы 
и средства (СиС) из пожарно-спасательных 
подразделений в соответствии с установлен-
ным расписанием.  

Совершенствование средств ведения бое-
вых действий пожарными подразделениями 
требует комплексного подхода, включающего 
обновление техники, улучшение организации 
управления, внедрение новых технологий и до-
стойное обучение сотрудников. Эти меры по-
могут значительно повысить эффективность 
работы пожарных и защитить жизнь людей и 
имущество в случае возникновения пожара. 

П 
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Рис. 1. Алгоритм управления действиями ПСГ при тушении пожара в складском помещении 

 
Возгорание в складских помещениях разви-

вается очень быстро, распространяясь по това-
рам и упаковке, что требует использования со-
временных и высокотехнологичных средств 
для ведения боевых действий пожарных под-
разделений. Чтобы снизить возможные потери 
во время пожара в складских помещениях для 
ведения боевых действий необходимо исполь-
зовать современные системы в сфере обеспече-
ния пожарной безопасности [4]. Для использо-
вания в чрезвычайных ситуациях предлагается 
применять мобильный робототехнический 
комплекс, пожарную установку с турбиной 
МРК-60 мод.01ВИТ [5], которая представляет 
собой универсальное транспортное средство на 
гусеничном ходу. Установка МРК-60 предна-
значена для тушения пожаров, вентиляции и 
оказания технической помощи на месте прове-
дения работ. 

Конструкция комплекса МРК-60 позволяет 
использовать его в труднодоступных местах, 
включая туннели, благодаря наличию допол-
нительного навесного и съемного оборудова-
ния. Возможно тушение огня с помощью ком-
пактных и распыленных струй воды или мелко-
дисперсной воды; применение пены низкой и 

средней кратности для локализации пожара; 
использование компрессионной пены. 

Установка МРК-60 позволяет проводить 
удаленное дымо-, пыле- и газоудаление на ме-
сте происшествия и на расстоянии до 100 мет-
ров. С помощью МРК-60 возможно охлаждение 
очагов возгорания; оказание технической по-
мощи средствами механического отвала, ле-
бедки, гидравлических инструментов или дру-
гого оборудования, питаемого от гидравличе-
ской системы комплекса [5]. 

Проведено моделирование действий по-
жарно-спасательных подразделений при туше-
нии складских помещений с использованием 
комплекса МРК-60, чтобы оценить его эффек-
тивность и разработать рекомендации по опти-
мизации пожаротушения в сложных условиях 
развития пожара. 

В первом варианте моделирования установ-
лено, что привлечение одного МРК-60 позво-
ляет достичь локализации на 15-й минуте раз-
вития пожара с рангом 1-БИС при площади по-
жара 452 м2. При этом при привлечении тради-
ционных СиС в аналогичной ситуации локали-
зация наступала на 22-й минуте при площади 
пожара 824 м2. 
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Во втором варианте моделирования уста-
новлено, что привлечение одного МРК-60 поз-
воляет достичь локализации на 15-й минуте 
развития пожара с рангом 2 при площади по-
жара 1018 м2. При этом при привлечении тра-
диционных СиС в аналогичной ситуации лока-
лизация наступала на 22-й минуте при пло-
щади пожара 1855 м2. 

Эффективность тушения крупных пожаров с 
рангами 1-БИС и 2 в складских помещениях 
можно существенно повысить путем привлече-
ния мобильного робототехнического ком-
плекса МРК-60. Как показывают расчеты, такая 
замена позволяет заменить 4-5 традиционных 
пожарных АЦ и обеспечить более быстрое до-
стижение локализации пожара. При этом для 
тушения более крупных пожаров целесооб-
разно применять пену, так как, согласно расче-
там, использование только воды может потре-
бовать большего расхода для достижения лока-
лизации, а значит, привлечения большего 
числа сил и средств [6; 7, с. 168-173]. 

Еще одним важным аспектом скорейшего 
достижения локализации является устойчи-
вость конструкций складских помещений. В 
тех случаях, когда площадь пожара достигает 
нескольких тысяч м2, время для его локализа-
ции может превысить 60 мин, что 

соответствует пределу устойчивости отдель-
ных конструкций. В этой связи использование 
стволов целесообразно не только для тушения 
горящего и защиты соседних помещений, но и 
для охлаждения конструкций. Для этой цели 
также может использоваться МРК-60. 

Предложен усовершенствованный алгоритм 
управления территориальным ПСГ при туше-
нии пожара в складском помещении (рис. 2). В 
рамках этого алгоритма реализована система 
применения мобильного робототехнического 
комплекса, которая позволяет автоматизиро-
вать и ускорить выполнение тушения пожара в 
сложных условиях.  

Поскольку привлечение МРК позволяет су-
щественно снизить время достижения локали-
зации пожара при еще не слишком большой его 
площади, предлагается привлекать к тушению 
пожара МРК сразу, если известно, что площадь 
пожара превышает 1000 м2. Кроме того, ввиду 
значительного снижения времени локализа-
ции пожара такое привлечение может обеспе-
чить сохранение устойчивости конструкций, 
которые могли бы обрушиться при длительном 
воздействии огня. МРК обеспечивает тушение 
на большой дальности, поэтому даже если об-
рушение произойдет, при этом не пострадают 
люди [5]. 

 
Рис. 2. Усовершенствованный алгоритм управления действиями ПСГ  

при тушении пожара в складском помещении 
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Как показали выполненные расчеты, СиС, 
прибывшие на пожар по первому вызову, спо-
собны подать на тушение 3-4 ствола РСКУ-50А. 
При расходе ствола 8,0 л/с и требуемой интен-
сивности 0,15 л/(с·м2) (пенный раствор) с помо-
щью данных стволов можно потушить пожар 
на площади от S1 = 3·8/0,15 = 160 м2 до S2 = 
4·8/0,15 = 213 м2. Таким образом, площадь в 200 
м2 можно принять в качестве пороговой для 
требования к вызову дополнительных сил и 
средств, что отражено в алгоритме. 

В качестве средств тушения в рассматривае-
мом алгоритме выступают два наиболее рас-
пространенных из них: вода и пена. Вода – это 
самое распространенное средство, используе-
мое для охлаждения и тушения различных ма-
териалов, а основное действие пены обуслов-
лено образованием изолирующей пленки на 
поверхности горючего вещества, предотвраща-
ющей доступ кислорода [6; 7, с. 168-173]. 

Таким образом, интеграция системы ис-
пользования мобильного робототехнического 
комплекса в алгоритм управления территори-
альным ПСГ значительно повышает эффектив-
ность пожаротушения, обеспечивает более точ-
ное и своевременное реагирование, а также 
способствует снижению рисков для личного со-
става при проведении аварийно-спасательных 
работ. 
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 современных условиях развития общества 
неотъемлемой частью правовой системы 

становится комплекс мер, направленных на 
предотвращение и противодействие коррупци-
онным проявлениям. Борьба с коррупцией яв-
ляется одной из приоритетных задач современ-
ной России, поскольку это явление оказывает 
разрушительное воздействие на социальные, 
экономические и политические институты гос-
ударства. Коррупция представляет собой зна-
чительное препятствие для повышения каче-
ства жизни населения и одновременно явля-
ется угрозой национальной безопасности, под-
рывая основы верховенства закона и нарушая 
принципы демократического управления. 

Проявления коррупции приводят к сниже-
нию эффективности работы государственных 
органов. В условиях коррумпированного функ-
ционирования институты власти зачастую ру-
ководствуются личными интересами, создавая 
иллюзию выполнения возложенных на них 
обязанностей. Такие практики способны вы-
звать дестабилизацию политической системы, 
замедлить экономическое развитие и оказать 
негативное влияние на социальную стабиль-
ность. В связи с этим действующее законода-
тельство России предусматривает комплекс 
мер по противодействию коррупции, одним из 
элементов которого выступает институт обще-
ственного контроля, обеспечивающий 

прозрачность и ответственность государствен-
ных органов перед гражданами. 

Коррупция как социальное явление характе-
ризуется своей многогранностью и широким 
спектром негативных последствий. С одной 
стороны, она подрывает международный авто-
ритет страны, снижает привлекательность 
национального рынка для иностранных инве-
сторов и способствует утечке капитала. С дру-
гой стороны, коррупционные практики оказы-
вают разрушительное воздействие на экономи-
ческую деятельность субъектов малого и сред-
него бизнеса, замедляя инновации и создавая 
условия для экономической стагнации. 

Таким образом, коррупция представляет со-
бой реальную угрозу национальной безопасно-
сти, ослабляя внутренние ресурсы государства 
и снижая эффективность осуществления госу-
дарственной власти. Потеря доверия со сто-
роны граждан подрывает легитимность власти 
и создает препятствия для реализации государ-
ственной политики на всех уровнях, затрудняя 
проведение реформ и осуществление стратеги-
ческих инициатив. 

Долгосрочные последствия коррупции про-
являются в стагнации политического, экономи-
ческого и культурного развития общества. Это 
явление препятствует реализации интересов 
государства и общества, создает системные 
нарушения прав и свобод граждан, усложняет 
социально-экономическое планирование и 

В 
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инвестиционную деятельность, а также нано-
сит ущерб международным экономическим и 
политическим связям. 

В конечном счете коррупция не только огра-
ничивает возможности государства по обеспе-
чению устойчивого развития, но и негативно 
влияет на формирование доверительных отно-
шений между государством и обществом. 
Борьба с коррупцией требует комплексного 
подхода, включающего законодательные, ин-
ституциональные и общественные меры, 
направленные на повышение прозрачности, 
ответственности и эффективности функциони-
рования всех элементов государственной си-
стемы. 

Ключевым нормативным ориентиром в об-
ласти противодействия коррупции в Россий-
ской Федерации выступает Конституция РФ [1]. 
Основной закон страны выполняет роль базиса 
формирования комплексной системы мер, 
направленных на предотвращение и миними-
зацию коррупционных проявлений, обеспечи-
вая правовую основу защиты прав граждан, 
государственных и общественных интересов. В 
частности, фундаментальными для антикор-
рупционной политики являются положения 
глав 1 и 2 Конституции РФ, которые закрепляют 
принципы верховенства закона, равенства всех 
перед законом и ответственности органов гос-
ударственной власти. 

На уровне федерального законодательства 
основополагающим актом выступает Феде-
ральный закон РФ от 25 декабря 2008 года  
№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 
(далее – Федеральный закон № 273-ФЗ) [4]. 
Данный правовой акт стал принципиально но-
вым элементом правовой системы страны, по-
скольку до его принятия отсутствовало единое 
законодательство, специально регулирующее 
общественные отношения в сфере борьбы с 
коррупцией. Федеральный закон № 273-ФЗ по-
ложил начало формированию системной госу-
дарственной политики, направленной на обес-
печение законности и правопорядка в антикор-
рупционной сфере, закрепив меры профилак-
тики и механизмы контроля. 

Федеральный закон № 273-ФЗ выполняет 
несколько ключевых функций. Он формулирует 
юридическое определение «противодействие 
коррупции», закрепляет цели и принципы гос-
ударственной политики в этой области, уста-
навливает меры по предупреждению корруп-
ционных проявлений и определяет комплекс 
организационных и правовых механизмов для 

их реализации. Закон также содержит граждан-
ско-правовые ограничения для должностных 
лиц, направленные на предотвращение совер-
шения ими коррупционных преступлений и 
иных злоупотреблений. 

Обозначенные нормативно-правовые акты, 
регулирующие противодействие коррупции, 
реализуются в органах исполнительной власти 
через комплекс мероприятий, направленных 
на предупреждение и минимизацию коррупци-
онных проявлений на всех уровнях государ-
ственного управления. Основой реализации 
антикоррупционной политики служит разра-
ботка и внедрение государственных программ, 
содержащих конкретные мероприятия, ориен-
тированные на противодействие коррупции, а 
также подготовка планов действий, формируе-
мых органами исполнительной власти в рамках 
этих программ. 

Для обеспечения правовой обоснованности 
антикоррупционной деятельности проводится 
экспертиза нормативных правовых актов на 
предмет их соответствия антикоррупционному 
законодательству, что позволяет своевременно 
выявлять и устранять возможные пробелы и 
противоречия в правоприменении. Дополни-
тельно осуществляется антикоррупционный 
мониторинг, позволяющий оценивать эффек-
тивность принятых мер, выявлять проблемные 
зоны и корректировать процессы внутреннего 
контроля в ведомствах. 

Особое внимание уделяется формированию 
системы антикоррупционного образования и 
пропаганды, направленной на повышение пра-
вовой культуры государственных служащих и 
граждан. Одновременно создается комплекс 
запретов и ограничений, а также перечень обя-
занностей, соблюдение которых способствует 
предотвращению коррупционных действий на 
местах. Ключевым элементом реализации по-
литики является кадровая стратегия, включаю-
щая внедрение и развитие механизмов кон-
троля в муниципальной и государственной 
службе, а также повышение ответственности 
должностных лиц. 

В последние годы органы исполнительной 
власти Российской Федерации предпринимают 
системные меры по реализации антикоррупци-
онной политики, направленные на предупре-
ждение и минимизацию коррупционных про-
явлений в сфере государственной службы. С 
2023 по 2025 годы законодательство претер-
пело ряд изменений, усиливших внутренний 
контроль за конфликтом интересов и 
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закрепивших обязанность руководителей фе-
деральных органов ежегодно представлять пуб-
личные отчеты о принимаемых мерах. Тем не 
менее значительная часть этих отчетов оста-
ется закрытой для широкого доступа, что сни-
жает уровень общественного доверия и ограни-
чивает прозрачность работы государственных 
структур. 

В федеральных органах созданы внутренние 
антикоррупционные подразделения, функцио-
нирующие практически во всех министерствах 
и службах. Однако эффективность их деятель-
ности во многом определяется позицией руко-
водства. Когда контроль воспринимается как 
инструмент репутационной политики, а не как 
механизм реального надзора, его потенциал в 
противодействии коррупции значительно сни-
жается. 

В то же время отдельные ведомства демон-
стрируют положительные тенденции в органи-
зации внутреннего контроля. Так, Министер-
ство финансов и Федеральное казначейство 
внедряют системы риск-ориентированного 
аудита, а Министерство экономического разви-
тия активно использует цифровые технологии 
для декларирования и анализа информации о 
служебной деятельности. Эти практики позво-
ляют концентрировать внимание на наиболее 
уязвимых участках управленческих процессов, 
повышая эффективность выявления и предот-
вращения коррупционных рисков. 

В настоящее время законодательство Рос-
сийской Федерации предусматривает комплекс 
мер юридической ответственности за наруше-
ния в сфере противодействия коррупции, охва-
тывающий уголовные, административные, дис-
циплинарные и гражданско-правовые санк-
ции, регулируемые соответственно Уголовным 
кодексом РФ, Кодексом об административных 
правонарушениях РФ, Трудовым кодексом РФ и 
Гражданским кодексом РФ. При этом следует 
подчеркнуть, что гражданско-правовые меры в 
ряде случаев проявляют большую практиче-
скую эффективность и действенность по срав-
нению с мерами уголовного и административ-
ного характера. 

Особое значение в развитии антикоррупци-
онного законодательства придается институту 
гражданско-правовой ответственности за нару-
шения антикоррупционных норм. Данный ин-
ститут представляет собой приоритетное 
направление совершенствования правового 
регулирования в рассматриваемой области, 
обеспечивая возможность возмещения 

причиненного ущерба и применения превен-
тивных мер к субъектам, допустившим корруп-
ционные нарушения. 

Вместе с тем следует отметить, что институт 
гражданско-правовой ответственности значи-
тельно реже применяется на практике по срав-
нению с уголовными и административными 
мерами воздействия. Кроме того, он остается 
относительно мало исследованным в отече-
ственной юридической науке, что создает необ-
ходимость дальнейшего изучения его механиз-
мов, правовых оснований и потенциала для по-
вышения эффективности государственной ан-
тикоррупционной политики. 

Проблематика реализации антикоррупци-
онной политики в органах исполнительной 
власти заключается в ряде системных факто-
ров, влияющих на эффективность противодей-
ствия коррупции. Основными из них высту-
пают низкая гражданская активность и ограни-
ченное доверие населения к общественным 
объединениям, что снижает возможности ин-
ституционального контроля, а также высокая 
латентность коррупционных преступлений, за-
трудняющая их выявление и привлечение ви-
новных к ответственности. Коррупционно 
опасные аспекты проявляются не только в уго-
ловно-исполнительной и финансово-хозяй-
ственной деятельности государственных струк-
тур, но и в гражданско-правовых отношениях, 
включая социальные выплаты и компенсации, 
что требует комплексного подхода к управле-
нию рисками. Дополнительной проблемой яв-
ляется формальный характер внутреннего кон-
троля, когда антикоррупционные подразделе-
ния существуют на бумаге, но реальная прак-
тика их деятельности часто зависит от позиции 
руководства и восприятия контроля как эле-
мента репутационной стратегии, а не инстру-
мента подлинного надзора. 

Вместе с тем анализ опыта отдельных феде-
ральных ведомств и практики международного 
сотрудничества позволяет выделить направле-
ния совершенствования антикоррупционной 
политики. Ключевым шагом является переход к 
риск-ориентированному подходу, предусмат-
ривающему фокусирование на наиболее уязви-
мых точках управленческого цикла, включая 
закупки, распоряжение имуществом и выдачу 
разрешений. Не менее важны институциональ-
ные меры – формирование прозрачных проце-
дур кадровой политики, внедрение механиз-
мов внутреннего контроля, развитие институ-
тов парламентского и общественного надзора, 
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а также обязательное предоставление гражда-
нам доступа к информации о деятельности гос-
ударственных органов. Эффективность анти-
коррупционных мер может быть усилена через 
систематическое образование и воспитание 
государственных служащих, популяризацию 
антикоррупционных программ среди населе-
ния и интеграцию цифровых инструментов мо-
ниторинга и анализа, что позволит повысить 
как оперативность выявления нарушений, так 
и доверие общества к действиям исполнитель-
ной власти. Таким образом, сочетание органи-
зационных, экономических и культурно-вос-
питательных мер формирует основу комплекс-
ной, результативной антикоррупционной стра-
тегии в органах исполнительной власти. 
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Введение 
Инвестиции играют ключевую роль в разви-

тии и модернизации энергетического ком-
плекса России, являющегося одной из наиболее 
перспективных и стратегически важных отрас-
лей экономики страны. Высокая металлоем-
кость оборудования предопределяет высокую 
капиталоемкость объектов электроэнергетики, 
а сами инвестиции носят долгосрочный харак-
тер, что делает оценку их эффективности слож-
ной задачей. Эта сложность усугубляется высо-
ким влиянием внешних факторов, таких как 
неопределенность динамики стоимости энер-
гетического топлива, и активной дискуссией, 
связанной с тем, что традиционные финансо-
вые методы оценки, базирующиеся на расчетах 
денежных потоков, часто нерепрезентативны 
для целевых инвестиционных проектов инфра-
структуры из-за государственного регулирова-
ния тарифов. Учитывая эти особенности, це-
лью данного исследования является представ-
ление комплексного подхода к оценке эффек-
тивности инвестиций в энергетике, сочетаю-
щего как классические, так и современные 

(динамические) методы, основывающиеся на 
принципах, изложенных, в том числе, в Феде-
ральном законе от 25 февраля 1999 г. «Об инве-
стиционной деятельности в Российской Феде-
рации, осуществляемой в форме капитальных 
вложений» [7], а также адаптированные крите-
рии, учитывающие отраслевую специфику. 

Результаты и их обсуждение 
Оценка экономической эффективности ин-

вестиций начинается с перехода от простых, 
или статических, расчетов к современному ди-
намическому моделированию, учитывающему 
фактор времени. По мнению А. В. Панова, тра-
диционные методы, такие как срок окупаемо-
сти капитальных вложений (T_o) и коэффици-
ент экономической эффективности (E_ф), ис-
пользовались в плановой экономике, но их не-
достаток заключается в том, что они основыва-
ются на сравнении с нормативными величи-
нами, которые не отражают реальный уровень 
инфляции или рыночные ставки [6]. Для круп-
ных и долгосрочных проектов, таких как стро-
ительство электростанции, такие классические 
методы могут давать фатально неверные 
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результаты, поскольку, как отмечается сотруд-
никами Аналитического центра при Прави-
тельстве РФ [5], они слишком оптимистично 
отражают положение дел и не учитывают вре-
менную стоимость денег. 

В современных условиях дисконтирование 
денежных потоков (Cash Flow) является «золо-
тым стандартом» оценки, поскольку оно при-
водит будущие доходы и расходы к текущему 
моменту. Ключевым показателем динамиче-
ских методов является чистый дисконтирован-
ный доход (ЧДД или NPV), который, по мнению 
Ю. В. Кожухова [4], представляет собой сумму 
дисконтированных денежных потоков за весь 
период реализации проекта, и проект призна-
ется эффективным, если NPV положителен. 

В процессе анализа возникает дискуссия о 
корректном определении ставки дисконтиро-
вания (r) для энергетического проекта. Для 
коммерческой эффективности рекомендуется 
использовать средневзвешенную стоимость 
капитала (WACC). При этом для проектов с вы-
соким риском, например, как отмечают иссле-
дователи [2, с. 535-547], необходимо применять 
более сложные модели, такие как CAPM, для 
расчета доходности с учетом отраслевых и 
страновых рисков. Поэтому, статические ме-
тоды могут быть использованы только для пер-
вичной отсеивающей оценки, но никогда не 
как единственный критерий, и для оценки за-
паса прочности проекта необходимо рассчиты-
вать несколько сценариев NPV с разными став-
ками дисконтирования. 

В энергетической отрасли, характеризую-
щейся капиталоемкостью и долгосрочностью 
проектов, необходим специализированный ин-
струментарий, начинающийся с учета полного 
жизненного цикла инвестиций. По мнению  
Ю. В. Кожухова [4], управление проектом вклю-
чает прединвестиционную, инвестиционную, 
где осуществляются капитальные затраты 
(CAPEX), и эксплуатационную фазы, где преоб-
ладают операционные затраты (OPEX). При 
этом возникает дискуссия о том, почему срав-
нение проектов только по CAPEX в корне не-
верно: более дорогой (капиталоемкий) вари-
ант, как правило, обладает более совершен-
ными технологиями, которые обеспечивают 
существенно более низкие годовые эксплуата-
ционные затраты в будущем [1]. Следова-
тельно, для корректного сравнения различных 
технологий (например, традиционных ТЭС и 
возобновляемых СЭС) необходимо использо-
вать анализ стоимости жизненного цикла 

(LCC), или расчет совокупных дисконтирован-
ных затрат (РСС), который позволяет увидеть 
денежные потоки за пределами срока окупае-
мости и дает представление о полной величине 
расходов на протяжении всего периода 
службы [5]. 

Не менее важным инструментом является 
управление неопределенностью и анализ рис-
ков. Методы анализа рисков классифициру-
ются на детерминированные, такие как анализ 
чувствительности и сценарный анализ, и веро-
ятностные, например, моделирование Монте-
Карло. По мнению Л. А. Кеткина [3], учет рисков 
является необходимым условием при опреде-
лении коммерческой и бюджетной эффектив-
ности инвестиций, что позволяет оценить 
устойчивость проекта к внешним факторам. В 
энергетике критически важно количественно 
оценить влияние непредсказуемых факторов, 
таких как неопределенность динамики стои-
мости энергетического топлива, колебания 
процентных ставок, или погодные условия для 
ВИЭ. Для выявления наиболее критических пе-
ременных в рамках детерминированного ана-
лиза можно использовать диаграмму Торнадо. 
Однако, для высокорискованных активов, 
например, в области геологоразведочных ра-
бот, упрощенный анализ чувствительности не-
достаточен, и, по мнению ученых [4], требуется 
использование вероятностной компьютерной 
модели для оценки и формирования портфеля 
проектов. Наконец, по мнению других исследо-
вателей [9, с. 104-112], для сложных, долгосроч-
ных проектов, таких как сооружение АЭС, эф-
фект от цифровизации оценивается именно че-
рез снижение сроков и стоимости строитель-
ства, что является прямым следствием успеш-
ного управления рисками на ранних этапах. 

Для комплексной оценки инвестиций в 
энергетике необходимо выйти за рамки чистой 
финансовой математики, интегрируя стратеги-
ческие и нематериальные выгоды, которые 
имеют решающее значение в долгосрочной 
перспективе. Наряду с количественными фи-
нансовыми эффектами (экономия энергоре-
сурсов, сокращение затрат), необходимо экс-
пертно учитывать качественные эффекты 
(например, улучшение микроклимата и повы-
шение комфорта). Эта потребность усилива-
ется в контексте ESG-трансформации (Эколо-
гия, Социальная ответственность, Управле-
ние). 

ESG-факторы, особенно экологические, ста-
новятся центральными: например, 
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Энергетическая стратегия Российской Федера-
ции на период до 2050 года ставит целью сни-
жение углеродного следа экспортно ориенти-
рованной продукции для сохранения ее конку-
рентоспособности [8]. В этом контексте возни-
кает дискуссия о том, как оправдать инвести-
ции в более дорогую, но «зеленую» технологию: 
как указано в Стратегии [8], необходимо стиму-
лировать реализацию климатических проек-
тов, включая те, что направлены на компенса-
цию выбросов, и учитывать создаваемые угле-
родные единицы в результате таких проектов, 
а также оценивать их потенциал для реализа-
ции на международных рынках. Другим нема-
териальным, но критическим фактором явля-
ется ценность надежности поставок или энер-
гобезопасность; нарушение электроснабжения 
всегда сопровождается существенным ущер-
бом как в самих ЭЭС, так и в других хозяйству-
ющих субъектах. Экономическая стоимость по-
вышения энергобезопасности может быть оце-
нена через снижение этого ущерба, который 
включает ущерб ЭЭС и ущерб потребителей. 
Таким образом, для проектов, повышающих 
надежность, целесообразно оценивать стои-
мость недоставленной энергии (VOLL – Value of 
Lost Load), которая отражается в величине еже-
годного ущерба от перерывов электроснабже-
ния. 

Синтез методов в комплексную систему 
принятия решений требует учета разнородных 
критериев: финансовых (NPV, IRR), рисковых 
(анализ чувствительности) и стратегических 
(соответствие целям, влияние на имидж). Воз-
никает сложная дискуссия: что делать, если 
проект имеет положительный NPV, но сопря-
жен с экологическими рисками, или, наоборот, 
его NPV близок к нулю, но он критически важен 
для стратегии декарбонизации [8]? Ни один из 
финансовых критериев сам по себе не является 
достаточным, и решение об инвестировании 
должно приниматься с учетом значений всех 
критериев и интересов всех участников. В 
связи с этим, для проектов, которые не связаны 
с извлечением прибыли, но отвечают общеэко-
номическим интересам (например, проекты 
Системного оператора), была предложена Си-
стема сбалансированных показателей (BSC), 
адаптированная к условиям инфраструктуры. 
Адаптированная система BSC включает такие 
проекции, как «Финансово-экономическая эф-
фективность» и «Надежность работы, что поз-
воляет количественно сравнивать качественно 
разные проекты через многофакторную 

оценочную матрицу. Подобные комплексные 
инструменты, как отмечается в Методических 
рекомендациях [5], необходимы для облегче-
ния сложной задачи выбора мероприятий сразу 
по нескольким критериям экономической эф-
фективности. 

Заключение 
Таким образом, оценка экономической эф-

фективности инвестиций в энергетике требует 
комплексного подхода, выходящего за рамки 
простых статических расчетов. Учет времен-
ной стоимости денег через динамические ме-
тоды, такие как NPV, в сочетании со специали-
зированным анализом жизненного цикла (LCC) 
и рисков, формирует необходимый финансо-
вый фундамент для принятия решений. Однако 
в современных условиях этот анализ должен 
быть дополнен оценкой стратегических и не-
материальных выгод, таких как соответствие 
ESG-критериям, повышение энергобезопасно-
сти и минимизация ущерба от перерывов в 
снабжении. Синтез этих разнородных крите-
риев в рамках адаптированных систем, подоб-
ных ССП, позволяет количественно сравнивать 
качественно разные проекты. Следовательно, 
обоснованное инвестиционное решение в 
энергетике является результатом взвешенного 
компромисса между финансовой целесообраз-
ностью, управлением рисками и долгосроч-
ными стратегическими приоритетами разви-
тия отрасли. 
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Введение 
В условиях глобальной цифровой трансфор-

мации информационно-коммуникационные 
технологии становятся основой экономиче-
ского роста, повышения производительности 
труда и конкурентоспособности национальных 
экономик. Цифровизация охватывает все 
сферы жизнедеятельности общества – от госу-
дарственного управления и промышленности 
до сельского хозяйства, торговли и сферы 
услуг. Республика Беларусь активно реализует 
стратегию цифрового развития, направленную 
на создание современной цифровой инфра-
структуры, развитие электронных услуг, совер-
шенствование кадрового потенциала и повы-
шение инновационной активности предприя-
тий [1]. 

Цель данной работы – определить влияние 
цифровизации на развитие отраслей нацио-
нальной экономики Беларуси и выявить пер-
спективы и проблемы данного процесса. 

Основная часть 
В условиях поступательного развития с уче-

том повсеместного внедрения цифровых тех-
нологий происходит закономерное увеличение 
объемов электронной торговли товарами, 

которая в конечном итоге будет играть ключе-
вую роль в торговых отношениях. Корни-
лов С. В. в своей работе отмечает, что на пер-
спективы развития электронной торговли то-
варами влияют санкции и логистика доставки 
товаров [2, с. 34-41]. В Республике Беларусь этот 
процесс рассматривается как ключевой драй-
вер модернизации экономики и повышения её 
конкурентоспособности. 

Промышленность это одна из ведущих сфер 
цифровой трансформации. Согласно данным 
Министерства промышленности, в 2024 году 
свыше 70% крупных предприятий внедрили 
элементы автоматизированных систем управ-
ления производством и технологий предиктив-
ной аналитики [3]. При использовании цифро-
вых решений производственные издержки со-
кращаются, повышаются производительность 
труда и улучшаются контроль качества выпус-
каемой продукции. 

В машиностроении разрабатываются про-
екты по внедрению цифровых двойников и си-
стем мониторинга оборудования в реальном 
времени. На БелАЗ, МАЗ и МТЗ реализуются 
пилотные проекты по роботизации сборочных 
линий [4, с. 153]. По официальным данным 
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Минпрома Республики Беларусь, в настоящее 
время показатель количества промышленных 
роботов составляет приблизительно 3 единицы 
на каждые 10 тысяч работников [5]. 

Положительным результатом цифровиза-
ции является повышение экспортного потен-
циала. Доля высокотехнологичной продукции 
в промышленном экспорте в 2024 году превы-
сила 28% [3]. Однако, открытым остаются во-
прос стоимости внедрения ИТ-решений и не-
хватка специалистов по промышленной авто-
матизации, особенно в регионах. 

В сельском хозяйстве цифровизация прояв-
ляется во внедрении технологий точного зем-
леделия, спутникового мониторинга и дронов. 
По данным Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Республики Беларусь, более 
35% сельхозпредприятий используют системы 
контроля за состоянием почв и посевов, а 20% 
хозяйств применяют агродроны для внесения 
удобрений и обработки полей [6]. Кроме того, в 
Беларуси были созданы специализированные 
платформы для анализа погодных условий, ры-
ночных цен и планирования посевов, что повы-
шает эффективность использования ресурсов. 

Однако развитие цифровых технологий в 
агросекторе ограничивается низким уровнем 
интернет-инфраструктуры в сельской местно-
сти. Например, в 2024 году доступ к скорост-
ному интернету имели лишь около 78% сель-
ских домохозяйств [7]. Современная модель 
цифровизации аграрного сектора экономики 
Республики Беларусь основывается на прин-
ципе тиражирования базисных инноваций пя-
того технологического уклада и ускоренного 
перехода к концепции «сельское хозяйство 4.0» 
и «сельское хозяйство 5.0». Их фундамент со-
ставляют нано-, био-, IT-технологии и интел-
лектуальные цифровые технологии [8]. 

Сфера услуг демонстрирует один из самых 
высоких темпов цифровизации. Электронное 
правительство Республики Беларусь предо-
ставляет более 200 административных услуг в 
онлайн-режиме, а более 75% граждан хотя бы 
раз пользовались ими [9]. 

Финансовый сектор активно внедряет тех-
нологии FinTech. По данным Нацбанка, в 2024 
году доля безналичных платежей достигла 67%, 
а более 90% банковских операций совершаются 
дистанционно. В сфере образования около 60% 
учебных заведений используют электронные 
платформы обучения, а более 80% школ ведут 
электронные журналы и дневники. В 

здравоохранении действует национальная си-
стема электронных медицинских карт, которая 
охватывает 95% поликлиник страны, а число 
консультаций с применением телемедицины 
увеличилось на 40% за год [10]. 

Главными преимуществами цифровизации 
услуг стали удобство и снижение временных 
затрат для граждан и организаций. Однако, 
необходимость усиления защиты персональ-
ных данных и повышение цифровой грамотно-
сти населения является проблемой. 

Торговля является одной из наиболее дина-
мичных отраслей цифровой экономики. По 
данным Белстата, доля организаций, которые 
осуществляют электронную торговлю, соста-
вила 60,1% в 2024 году, а доля граждан, совер-
шающих покупки онлайн, достигла 59,8% [11]. 

Высокими темпами в Беларуси развиваются 
маркетплейсы и онлайн-платформы, которые 
интегрированы с системами доставки. Элек-
тронная коммерция позволяет предприятиям 
оптимизировать издержки, анализировать 
спрос и формировать персонализированные 
предложения. В 2024 году объём онлайн-про-
даж товаров и услуг увеличился на 14 % по срав-
нению с 2023 годом [11]. Тем не менее рост кон-
куренции в торговле связан с необходимостью 
защиты данных и рисками мошенничества. 
Государственные программы по развитию 
электронной коммерции предусматривают 
усиление нормативного регулирования и раз-
витие инфраструктуры кибербезопасности [12]. 

Цифровизация оказывает системное влия-
ние на производительность экономики Респуб-
лики Беларусь. В 2024 году, по оценкам Мини-
стерства экономики, цифровой сектор обеспе-
чил около 7,5% ВВП страны, а темпы роста ИКТ-
услуг превысили 9% в год [13]. В промышленно-
сти, сельском хозяйстве, торговле и услугах 
наблюдается рост эффективности и снижение 
транзакционных издержек. 

Положительными эффектами цифровиза-
ции являются: 

• повышение производительности труда 
и качества продукции; 

• прозрачность государственного управ-
ления; 

• сокращение административных проце-
дур; 

• развитие инновационного предприни-
мательства и занятости в ИТ-секторе. 

Вместе с тем, не решенными остаются во-
просы: 
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• неравномерного распределения циф-
ровых компетенций по регионам; 

• нехватки ИТ-специалистов (по оценке 
Минтруда, дефицит превышает 10 тыс. человек 
ежегодно); 

• несанкционированного доступа к дан-
ным. В 2024 году было зарегистрировано более 
13 тысяч инцидентов, связанных с увеличе-
нием количества нарушений в области кибер-
безопасности [12]; 

• финансовые ограничения при внедре-
нии технологий в малом и среднем бизнесе. 

В ответ на эти вызовы реализуются про-
граммы обучения цифровым навыкам, повы-
шения квалификации работников, а также ини-
циативы по расширению сетей 5G и созданию 
центров обработки данных. 

Заключение 
Таким образом, цифровизация становится 

значимым фактором повышения эффективно-
сти, устойчивости и конкурентоспособности 
национальной экономики Беларуси, при этом 
обеспечивая переход к инновационной модели 
развития. Цифровизация оказывает комплекс-
ное воздействие на развитие отраслей Бела-
руси, формируя инновационную модель роста. 
Развитие инфраструктуры, высокая степень 
интернет-доступа и государственная под-
держка создают условия для интеграции циф-
ровых решений во все сферы экономики. 
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дной из основных задач в работе с детьми 
с ограниченными возможностями здоро-

вья является их социализация в современном 
обществе. Для обычного обучающегося социа-
лизация представляет собой естественный 
процесс, а для обучающегося с ОВЗ и инвалид-
ностью – это долгая и кропотливая работа, ре-
зультат которой полностью зависит от условий, 
которые создают для этого родители (законные 
представители) и педагоги. 

Перед педагогами стоит очень важная за-
дача: создать необходимые условия для без-
опасного и комфортного входа обучающихся с 
ограниченными возможностями в большой со-
циум и стимулировать их желание находиться 
в нем, а также сформировать доверие к 
нему [5]. 

В данной статье рассмотрим, каким образом 
проходит адаптация дошкольников с ОВЗ и ин-
валидностью на занятиях художественной 

направленности в нашем детском саду, а также 
при помощи средств декоративно-приклад-
ного творчества. Вовлеченность и приобщение 
детей к сфере образного восприятия и понима-
ния окружающего мира – это один из важных 
факторов их социализации. В осуществлении 
данного процесса важное значение имеет факт 
развития самосознания дошкольников посред-
ством надлежащего образного воздействия 
средствами искусства. 

Для ребенка с РАС и его семьи привыкание к 
детскому саду очень важно, потому что, не 
имея опыта пребывания в ДОУ, детском кол-
лективе – ребенок не сможет приобрести нуж-
ные навыки коммуникации, необходимые ему 
в дальнейшей жизни. 

Трудности с адаптацией к детскому саду у 
ребенка с аутизмом бывают связаны с: 

• проблемой «отрыва» от родителей; 
• сменой привычной обстановки; 

О 
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• освоением режимных моментов; 
• вхождением в группу других детей. 
Доброжелательность, уверенность, последо-

вательность, спокойствие и терпимость – необ-
ходимые составляющие в работе с детьми с 
аутизмом. 

Для успешной адаптации ребенка с РАС к 
детскому саду необходимо создание условий 
для работы с детьми и профессиональный кол-
лектив педагогов, который будет работать в од-
ном направлении над гармоничным и целост-
ным развитием малыша. 

Все дети с РАС разные, у них разные потреб-
ности и интересы, но всем необходим индиви-
дуальный подход. Поэтому средства и методы 
для работы нужно подбирать, исходя из инди-
видуальных потребностей каждого ребенка. 

Воспитанники детского сада имеют возмож-
ность проявлять и реализовывать свои творче-
ские способности с помощью занятий в круж-
ках художественной направленности. Творче-
ство – это откровение, это влияние на мир, ко-
торое может выразить ребенок [2]. 

Основными задачами объединения явля-
ются: 

• создание комфортных условий для раз-
вития творческих, жизненных и социальных 
способностей дошкольников с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидностью; 

• развитие индивидуального потенциала 
каждого и самореализация детей. 

На занятиях по декоративно-прикладному 
творчеству вырабатывается умение соблюдать 
последовательность действий в достижении 
поставленной цели, формируются усидчи-
вость, аккуратность, внимательность [4]. 

Главными задачами обучения на занятиях 
являются воспитание у обучающихся эмоцио-
нально-положительного отношения к подел-
кам, сделанным собственными руками, форми-
рование навыков работы с различными видами 
техник и материалов. Все виды рукоделия, ко-
торые применяются на занятиях по данной 
программе, развивают у обучающихся с ОВЗ и 
инвалидностью способность работать руками и 
мелкую моторику под управлением сознания, 
совершенствуются точные движения пальцев, 
улучшают зрительную память. Такие занятия 
способствуют более быстрой и успешной адап-
тации в современном обществе [3]. 

Для развития творческих способностей де-
тей используются нетрадиционные техники 
рисования: свечой, углем; коллаж с примене-
нием стружки веточек деревьев, пуговиц, скор-
лупы, декупаж, пластилинография. Все эти тех-
ники имеют свою художественную 

выразительность, отличаются новизной, с их 
помощью можно выявить индивидуальные 
способности детей, иметь возможность фанта-
зировать в сочетании самых разных материа-
лов.  

Работа с новыми интересными и необыкно-
венными материалами необходима, ведь она 
вызывает отсутствие страха, образовывает 
важные для творчества индивидуальные каче-
ства: самовыражение, веру в себя, самораскры-
тие. Эти качества необходимы для творчества и 
возможности познать что-то новое. Разнооб-
разные виды деятельности на занятиях по де-
коративно-прикладному творчеству вызывают 
положительные эмоции у детей с ОВЗ и инва-
лидностью. Дети с ограниченными возможно-
стями динамично вливаются в творчество, де-
лают неповторимые индивидуальные и груп-
повые работы [1]. 

Применение в работе нетрадиционной тех-
ники пробуждает у дошкольников интерес к 
эксперименту и индивидуальному творчеству, 
раскрепощает и избавляет от комплекса «Я не 
умею», поэтому дети работают смелее, уверен-
нее, независимо от их индивидуальных способ-
ностей. Использование таких техник стимули-
рует развитие воображения, мелкой моторики 
и когнитивных навыков. Кроме того, дети 
учатся выражать свои эмоции и мысли через 
творчество, что способствует их эмоциональ-
ному и социальному развитию. В результате 
нетрадиционная техника становится мощным 
инструментом для всестороннего развития до-
школьников, делая процесс обучения более 
увлекательным и эффективным. 

Наиболее увлекательным видом художе-
ственной деятельности данной программы яв-
ляется работа с различными видами природ-
ных материалов. Дети выполняют работы с 
применением различных техник: аппликация, 
коллаж, флористика, моделирование. Прово-
димая работа позволяет развивать умения от-
ражать в поделке, аппликации, флористике ин-
дивидуальные творческие способности (напри-
мер, при сочетании цветов, фактур материа-
лов, выбора рисунка).  

В нашей работе мы часто применяем следу-
ющие техники: 

1. Рисование ладошками и пальчиками; 
2. Кляксография; 
3. Монотипия – создание отпечатка, кото-

рый затем можно дополнить деталями. Помо-
гает развить чувство цвета и композиции, а 
также воображение; 

4. Ниткография; 
5. Пластилинография; 
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6. Техника «Штампики» – использование 
различных предметов (например, пробок, ку-
сочков поролона) для создания отпечатков на 
бумаге. Стимулирует воображение и мелкую 
моторику. 

Таким образом, в процессе освоения разно-
образных художественных материалов и тех-
ник дети не только глубже и полнее познают 
действительность, но и приобретают жизненно 
важные умения и навыки, необходимые в буду-
щем. В заключение отметим, что наша цель ‒ 
дать данной категории детей возможность рас-
ширить круг своего общения, реализовать себя 
как личность, не дать им замкнуться в себе, по-
казать, как прекрасен мир, который их окру-
жает. 
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«Кто не ценит собственного здоровья, 
тот меньше заботится и о других людях» 

В. М. Шепель 
 

рофессиональное здоровье человека чаще 
всего определяется как состояние здоро-

вья, позволяющее осуществлять эффективную 
профессиональную деятельность, а также 
устойчивость к неблагоприятным факторам, 
сопровождающим ее. 

Как известно, специальность педагог отно-
сится к профессии типа «человек-человек», что 
связано с высокими эмоциональными затра-
тами, требует больших резервов самооблада-
ния и саморегуляции. Так почему же болеют пе-
дагоги? Во-первых, они перегружены. Во-вто-
рых, они получают недостаточно высокую зара-
ботную плату, которая бы позволяла приобре-
тать качественные продукты, выезжать на от-
дых. В-третьих, на нервно-психическом состо-
янии педагога негативно отражаются не всегда 
обоснованные требования родителей и кри-
тика его действий. 

У педагога разноплановая социальная от-
ветственность, за обучение, воспитание и раз-
витие ребенка, за рабочую документацию и 
корректность воспроизведение методики вос-
питания и обучения, за безопасность и здоро-
вье ребенка. Постоянное перенапряжение впо-
следствии приводит к соматическим заболева-
ниям. Г. С. Абрамова и Ю. А. Юдчиц рассматри-
вают два основных компонента 

профессиональной деформации личности: 
синдром хронической усталости и синдром 
эмоционального выгорания.  

На развитие синдрома эмоционального вы-
горания влияют внешние (нечеткая организа-
ция и планирование деятельности, повышен-
ная ответственность за исполняемые функции, 
неблагополучная психологическая атмосфера в 
коллективе, психологически трудный контин-
гент) и внутренние факторы (склонность к эмо-
циональной ригидности). Симптомы эмоцио-
нального выгорания условно можно разделить 
на три группы: 

1. Физические симптомы. Усталость, 
утомление, истощение, психосоматические 
недомогания, бессонница, одышка. 

2. Психологические симптомы. Негатив-
ное отношение к коллегам, воспитанникам и к 
самой работе, агрессивные чувства. 

3. Поведенческие симптомы. Восприятие 
репертуара рабочих действий как скудного, 
стремление пораньше уйти с работы, устано-
вить дистанцию в общении, неприязнь к испол-
нению профессиональных обязанностей. 

Приведенные факторы позволяют всерьез 
задуматься об охране здоровья педагога-вос-
питателя. В своих трудах В. М. Бехтерев разра-
батывал меры по сохранению и укреплению 

П 
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здоровья и развитию личности трудящихся, 
гармонизацию и оздоровление трудового про-
цесса, гигиены труда и охраны здоровья рабо-
чих.  

Л. М. Митина отмечает, что проблему про-
фессионального здоровья педагога следует рас-
сматривать в контексте общей концепции 
охраны здоровья нации, «от здоровья нации в 
огромной степени зависит здоровье подраста-
ющего поколения, будущее страны».  

Следовательно, профессиональная позиция 
педагога строится на отношениях к жизни, к 
себе, к людям. Именно отношение к себе, уме-
ние ставить перед собой цели достижения 
определенного уровня профессионального и 
личностного совершенствования, нравствен-
ная зрелость позволяет избежать состояния 
«утраты себя». 

Для снятия излишнего эмоционального 
напряжения в профессиональной деятельности 
большую роль играет систематическая работа 
по повышению уровня эмоциональной куль-
туры педагога. 

Как преодолеть эмоциональную дисгармо-
нию? Выделим основные правила рациональ-
ной организации труда и разумного отношения 
к профессиональной деятельности: 

1. Помните, работа – это прежде всего де-
ятельность, не стоит искать в ней счастье или 
спасение. 

2. Подберите хобби, досуг сообразно 
своим склонностям и возможностям. 

3. Чередуйте время труда и отдыха. 
4. Прекращайте любую работу сразу же 

после ее выполнения. 
5. Учитесь трезво осмысливать происхо-

дящие события. 
6. Начинайте день с улыбки, а заканчи-

вайте его миром. 
7. Помните, что переживания и беспокой-

ство наносят вред здоровью. 
К сожалению, не каждый детский сад может 

похвастаться наличием в штате педагога-пси-
холога, который поможет формировать, разви-
вать психологическую культуру, а именно 
научить педагога познавать самого себя, 
успешно действовать как в межличностном 
пространстве взаимоотношений и общения с 
другими людьми, так и во внутриличностном 
пространстве. 

Очевидно, что педагог должен овладеть раз-
нообразными приемами регуляции состояний: 

1. Изменение физиологических парамет-
ров организма – активная и пассивная релакса-
ция, диафрагмально-релаксационное дыхание, 
массаж рефлексогенных зон и т. п. Упражнение 
«аромат роз», «пальцы в кулак». 

2. Ассоциативные приемы, работающие 
по принципу условных рефлексов: на этом по-
строено действие таких стимулов, как цвет, 
звук, запах и т. д. Упражнение «цветное дыха-
ние», «рисование». 

3. Отреагирование – перенос эмоцио-
нального состояния в форму экспрессивного 
(внешнего) проявления. Для отреагирования 
гнева хорошо подходят спорт, физическая ра-
бота. Прекрасный способ поделиться радо-
стью – это передать восторг и радость на бу-
маге. Эта картинка будет гарантированно заря-
жена вашей позитивной энергией. Еще одни 
хороший способ остановить прекрасное мгно-
вение – фотография. 

4. Переключение – перенос эмоциональ-
ной доминанты на другой объект. Можно пойти 
на прогулку, устроить генеральную уборку. 
Также можно переключиться через эмоции: по-
смотреть хороший фильм, слушать классиче-
скую музыку или просто напевать свою люби-
мую песню, перечитать книгу, которая спо-
собна полностью увлечь за собой. Посетить те-
атр или выставку. А умственную работу следует 
чередовать с физической активностью. 

5. Самовнушение (позитивные самовер-
бализации). 

Живите по правилам простым и правиль-
ным: 

• Зарядка – маленький подвиг, для здоро-
вья отличный допинг. 

• Не плывите пассивно по течению, 
найдите в жизни увлечение.  

• Свое возрождение начните с правиль-
ного мышления. 

• Отбросьте вредные привычки. 
• Внимательно слушайте свой организм. 
• Будьте доброжелательным, творите 

добро обязательно. 
• Смейтесь больше – проживете дольше. 
• Всегда будьте хозяином своей судьбы! 
• Не надейтесь на всех и не верьте чуде-

сам. Есть одна лишь подмога – помоги себе сам! 
«Помоги себе сам» – вот девиз, который мы, 

педагоги можем и должны использовать. Про-
стые и всем известные вещи помогут продлить 
активную жизнь. Для этого надо только ценить 
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свое здоровье, беречь его и делать все возмож-
ное, чтобы сохранить его на долгие годы.  
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реподаватели современных вузов стре-
мятся использовать наиболее эффектив-

ные методы обучения, не отказываясь, однако, 
от уже испытанных способов. Отношение к 
конспектированию на уроках иностранного 
языка не однозначно. С одной стороны, состав-
ление конспекта, несомненно, полезно для 
осмысления и запоминания нового материала, 
его систематизации [1, c. 6], а также облегчает 
подготовку к контрольным мероприятиям. Су-
ществуют также альтернативное мнение, со-
гласно которому конспектирование может от-
влекать студентов от занятия. По-видимому, 
этот вопрос решается студентами индивиду-
ально, но преподаватель должен сообщить сту-
дентам о возможностях, которые открывает 
конспектирование в процессе изучения ино-
странного языка. 

В современных условиях на занятиях ино-
странным языком студентами используются 
электронные средства, что позволяет повысить 
мотивацию студентов, эффективность занятия 
и облегчить труд педагога [2, c. 129]. Общеиз-
вестно, что объем передаваемой информации 
на занятиях в современном вузе значительно 
повысился, что требует от студента умения 
фиксировать ключевые идеи, выявлять законо-
мерности, систематизировать полученные зна-
ния, а также структурировать изучаемый мате-
риал, чему, собственно, и способствует кон-
спектирование. Помимо этого, ведение кон-
спекта помогает развитию навыков самостоя-
тельной работы и самоорганизации. С практи-
ческой точки зрения, время, затраченное на со-
ставление конспекта, полностью компенсиру-
ется во время подготовки к контрольному 

мероприятию, позволяя быстро восстановить в 
памяти пройденный материал, поскольку веде-
ние конспекта дает возможность сохранить все 
необходимые материалы и вернуться к ним в 
любое время. Помимо этого, информация в 
конспекте структурирована понятным для ав-
тора способом, что упрощает ее поиск [4, с. 121-
138]. 

Разберем основные методы конспектирова-
ния: 

• План-конспект. В основе этого класси-
ческого метода лежит развёрнутый список 
пунктов по изучаемой теме, дополненный клю-
чевыми терминами, лексикой, примерами и 
комментариями. Обычно план дается препода-
вателем в начале занятия, либо его следует со-
ставить заранее на основе рекомендуемой ли-
тературы. Такой метод способствует более пол-
ному раскрытию темы. В некоторых случаях 
конспект легче составить в виде схематиче-
ского плана, в котором отдельные пункты 
плана соединены по смыслу. Внутри или рядом 
с каждым элементом схемы размещаются при-
меры или комментарии, что позволяет удобно 
структурировать информацию и логически вы-
страивать материал. 

• Графический конспект. Основу этого 
метода составляют текстовые и графические 
элементы (схемы, таблицы и изображения), ко-
торые помогают организовать и структуриро-
вать знания. Создание графического конспекта 
требует креативного подхода, что делает про-
цесс обучения более увлекательным, а визуаль-
ные элементы помогают организовать инфор-
мацию в логической последовательности, что 
способствует лучшему пониманию темы. 

П 
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Кроме того, как известно, графическая инфор-
мация запоминается лучше. 

Пример оформления графического кон-
спекта: 

Овал в центре страницы содержит название 
лекции; основные идеи отображены в виде 
окружностей, расположенных на разном рас-
стоянии вокруг овала; стрелки служат для отоб-
ражения связей между элементами; специаль-
ный знак, например, фигурная скобка, предна-
значается для выделения основных идей; вос-
клицательный знак выделяет особо важные ме-
ста; группы объединяются контурами различ-
ного вида (сплошными, пунктирными или дру-
гими типами линий). 

• Метод Корнелла. Метод позволяет со-
кратить большие объёмы информации до раз-
мера, удобного для использования [5, с. 235-
277]. Для составления конспекта по этому ме-
тоду нужно нарисовать таблицу, состоящую из 
двух колонок; причем, левая колонка должна 
быть приблизительно вдвое уже правой. 

Заголовком таблицы служит название темы, 
под таблицей следует отвести место для выво-
дов. В правую колонку во время лекции сту-
денты записывают основную информацию, со-
общаемую лектором, с примерами и коммента-
риями. После занятия, когда еще свежи полу-
ченные сведения, из правой колонки в левую в 
краткой форме переносятся ключевые поня-
тия, идеи, правила и т. д. 

Под таблицей приводятся сделанные вы-
воды. 

• Метод предложений. Это самый про-
стой метод, который очень напоминает метод 
конспектирования, только в этом случае каж-
дое предложение следует писать с новой 
строки и, для удобства, нумеровать. Если у пре-
подавателя есть подробный план урока, и он 
готов им поделиться, то план записывают в 
виде отдельных предложений. Нумерация по-
лезна для создания ссылок, что приводит к со-
кращению записей. 

• Ментальная карта. В центре страницы 
или листа располагается овал (круг, прямо-
угольник и т. п.), в котором указывается основ-
ная мысль (или тема занятия). От центральной 
фигуры расходятся смысловые ветви, которые 
заканчиваются блоками/узлами, логически 
связанными с исходным блоком; в этих допол-
нительных блоках приводятся основные идеи, 
термины, формулы. Такие блоки/узлы могут 
быть связаны с блоками следующего уровня и 

т. д. Для наглядности полученную схему можно 
снабдить визуальной информацией.  

• Метод индексов основан на схематиче-
ской записи информации. В процессе создания 
конспекта важные мысли отмечаются в тексте 
заранее определёнными символами – индек-
сами, которые в последствии помогут структу-
рировать информацию и логически выстроить 
материал. Метод полезен при невозможности 
структурировать материал по ходу занятия. 
Список индексов необходимо создать и «обка-
тать» заранее.  

• Метод течения (потока). Этот метод 
позволяет в ходе занятия усвоить максималь-
ное количество материала при создании мини-
мального количества записей. Если нет необхо-
димости впоследствии точно цитировать мате-
риал, следует записывать своими словами 
только основные идеи, а затем уже обработать 
информацию самостоятельно, записывая ее в 
удобной для себя форме. 

Существует множество других методов кон-
спектирования: таблицы, боксы, свободные ас-
социации, метод Билла Гейтса, метод Марии 
Поповой и другие. Студент может подобрать 
подходящий ему метод самостоятельно. 

Для получения максимально информатив-
ного конспекта следует придерживаться ряда 
простых правил: 

1. Название темы, основные понятия, 
идеи и выводы следует выделять (другим цве-
том шрифта, подчеркиванием, выделением 
фона и т. д.). 

2. Желательно использовать короткие 
предложения и разбивать текст на логические 
блоки, оставляя место для комментариев либо 
на полях, либо после каждого блока. 

3. При возможности следует визуализиро-
вать информацию, включая в конспекты таб-
лицы, схемы, формулы, изображения, и при-
вычные символы. Они помогают лучше запом-
нить информацию. Стоит использовать обще-
принятые сокращения и условные обозначе-
ния, пополняя список собственными наработ-
ками. 

Выбор метода ведения конспекта зависит от 
целей и предпочтений студента. При желании 
создать базу данных, например, по изучаемым 
грамматическим темам, лучше использовать 
электронный формат. Если целью является бо-
лее глубокое осмысление материала и запоми-
нание, то, безусловно, лучше писать конспект 
от руки [3]. 
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Однако, какой бы способ ни был выбран для 
ведения конспекта, пользу он принесет только 
при его неоднократном использовании. Чтобы 
информация полностью перешла в долговре-
менную память необходимо повторно прора-
батывать законспектированный материал  
[1, с. 9]. 

В настоящее время умение эффективно об-
рабатывать и организовывать все возрастаю-
щий объем информации стало необходимо-
стью [2, c. 129]. Одним из инструментов, позво-
ляющих справиться с этой задачей, является, 
например, программа для создания и ведения 
конспекта ONENote. Программа, которую 
можно установить как на телефоне, так и на но-
утбуке, предоставляет пользователю возмож-
ность создавать структурированный и легко ре-
дактируемый материал.  

Следует также отметить, что в наше время 
на занятиях преподаватели часто сопровож-
дают свою лекцию слайдами, выполненными в 
Power Point, или аудио и видеоматериалами, 
созданными в других программах. Преимуще-
ство такого представления материала заключа-
ется в том, что они экономят время, необходи-
мое для отображения схем и примеров на 
доске, а также помогают в составлении кон-
спекта, позволяя сохранить фотографии экрана 
для последующей их переработки.  

Итак, ведение конспекта на занятиях по 
иностранному языку (в тетради или с помощью 

электронных средств) является важным ин-
струментом для эффективного изучения языка. 
Конспектирование позволяет систематизиро-
вать и упорядочить полученные знания, а 
также облегчает повторение материала по мере 
необходимости. 
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 младшем школьном возрасте происходит 
интенсивное развитие познавательной де-

ятельности, данный период, по мнению  
Л. С. Выготского, является «зоной ближайшего 
развития» ребёнка, где обучение определяет 
развитие памяти и внимания детей. Стоит от-
метить, что темпы и структура формирования 
познавательных процессов различаются у каж-
дого ребёнка. Учёт индивидуальных различий 
становится важным условием успешности обу-
чения и психологического благополучия млад-
ших школьников. 

Для изучения особенностей внимания и па-
мяти обучающихся 2-3 классов было проведено 
исследование в одной из средних школ города 
N, в нём приняли участие 30 учащихся 2–3 

классов (15 мальчиков и 15 девочек) в возрасте 
8–10 лет. В ходе исследования использовались 
следующие методики:  

• «корректурная проба» (Б. Бурдон, моди-
фикация Н. Ф. Добрынина) – для диагностики 
устойчивости и концентрации внимания; 

• методика «10 слов» (А. Р. Лурия) – для 
исследования кратковременной и произволь-
ной памяти [2]. 

Диагностика проводилась индивидуально в 
первой половине дня. Обработка данных вклю-
чала расчёт средних величин, стандартных от-
клонений, а также был рассчитан коэффици-
ента корреляции. В таблице 1 представлены 
итоговые показатели развития внимания по 
методике Б. Бурдона. 

Таблица 1 
Показатели развития внимания (методика Б. Бурдона) 

Уровень  
внимания 

Количество  
учащихся (чел.) 

% от выборки Характеристика 

Высокий 9 30% 
Высокая концентрация, минимальное 

число ошибок. 

Средний 14 47% 
Умеренный темп, периодическая 

утомляемость. 

Низкий 7 23% 
Повышенная отвлекаемость, сниже-

ние точности. 
Примечание: количество просмотренных символов – M = 295, σ = 42, количество ошибок – M = 5,1, σ = 2,8 
 

В 
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Результаты диагностики внимания показы-
вают, что у большинства школьников оно нахо-
дится на среднем уровне развития, это обу-
словлено соответствием возрастной норме. 
Около четверти детей, что соответствует 23% 
опрошенных, показали низкий уровень разви-
тия внимания, что было связано с их повешен-
ной отвлекаемостью и проявлении ошибок при 
повторяющихся действиях. Лишь 30% школь-
ников показали высокий уровень внимания, у 
них были отмечены следующие качества: 

• сосредоточенность; 

• аккуратность; 
• умение сохранять темп без потери ка-

чества. 
На основании представленных данных 

можно сделать вывод, что для младших школь-
ников характерна неравномерность развития 
внимания, что отражает индивидуальные раз-
личия познавательных процессов.  

Далее представлены показатели развития 
памяти у обучающихся 2-3 классов, получен-
ные при использовании методики «10 слов» 
А.Р. Лурии.  

Таблица 2 
Показатели развития памяти (методика «10 слов» А. Р. Лурии) 

Уровень памяти Количество  
учащихся (чел.) % от выборки Особенности воспроизведения 

Высокий 8 27% Воспроизведение 8–10 слов, смысло-
вые связи. 

Средний 16 53% Запоминание 5–7 слов, постепенный 
прирост. 

Низкий 6 20% Менее 5 слов, механическое запоми-
нание. 

Примечание: количество слов при 5-м воспроизведении – M = 7,2, σ = 1,9; при отсроченном воспроизведе-
нии – M = 6,3, σ = 1,7 
 

Результаты диагностики памяти показы-
вают, что у большинства школьников оно нахо-
дится на среднем уровне, что является харак-
терным для детей данного возраста. У детей со 
средним уровнем развития памяти наблюда-
ется улучшение результатов при повторении 
материала, что свидетельствует о наличии 
сформированных навыков запоминания. Дети 
с высоким уровнем способностей запоминания 
демонстрируют хорошую эффективность 

воспроизведения материала даже спустя опре-
деленный промежуток времени.  

Низкий уровень характерен для младших 
школьников, которые склонны к механиче-
скому запоминанию и затрудняющихся при от-
сроченном воспроизведении материала.  

Сопоставление результатов показало нали-
чие выраженной взаимосвязи между показате-
лями внимания и памяти. Сводное распределе-
ние по уровням развития познавательных про-
цессов представлено на рисунке. 

 
Рис. Сводное распределение по уровням развития познавательных процессов 
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Результаты исследования подтверждают, 
что развитие познавательных процессов в 
младшем школьном возрасте имеет неравно-
мерный и индивидуальный характер. Коэффи-
циент корреляции r = 0,68 (p < 0,01) указывает 
на статистически значимую положительную 
связь. Так, чем выше уровень концентрации 
внимания, тем лучше показатели памяти. В ре-
зультате исследования было установлено, что 
большинство учащихся демонстрируют сред-
ний уровень произвольности, что соответ-
ствует возрастной норме. Однако почти у чет-
верти детей наблюдается низкая концентрация 
внимания и ограниченный объём памяти, что 
снижает эффективность усвоения знаний. Эти 
данные согласуются с теоретическими положе-
ниями Л. С. Выготского, который отмечал си-
стемный характер познавательной деятельно-
сти и необходимость формирования произ-
вольности в учебном процессе [1]. 

Таким образом, исследование подтвердило, 
что внимание и память находятся в тесной вза-
имосвязи и составляют основу познавательной 
деятельности младших школьников. Учёт ин-
дивидуальных особенностей в этих процессах 

способствует повышению эффективности об-
разования. Полученные данные могут быть ис-
пользованы школьными психологами и педа-
гогами при разработке коррекционно-развива-
ющих программ, направленных на развитие 
индивидуальных познавательных процессов 
младших школьников.  
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 современном образовательном простран-
стве развитие речи рассматривается как 

одна из приоритетных задач формирования 
личности обучающегося. Речь является не 
только средством коммуникации, но и инстру-
ментом мышления, познания и самовыраже-
ния человека. От уровня речевого развития 
напрямую зависят успешность обучения, спо-
собность ребёнка к социальному взаимодей-
ствию и его интеллектуальный рост [1, с. 96]. 

Современные исследования показывают, 
что у значительной части детей наблюдаются 
трудности в формировании связной, граммати-
чески правильной и эмоционально вырази-
тельной речи. Эти трудности нередко обуслов-
лены снижением речевой активности в повсе-
дневной жизни, преобладанием цифровых 
форм общения и недостаточным вниманием к 
развитию устной речи в образовательных про-
граммах [5, с. 47-51]. 

В условиях реализации федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов 
(ФГОС) особое значение приобретает внедре-
ние активных, творческих методов обучения, 
способствующих речевой и коммуникативной 
активности учащихся. Среди них особое место 
занимают драматизация и ролевая игра как 
средства, обеспечивающие практическое 

использование речи в различных жизненных 
ситуациях [4, с. 102-105]. 

Коммуникативная компетенция представ-
ляет собой интегративное качество личности, 
включающее способность эффективно исполь-
зовать язык в процессе общения, понимать дру-
гих людей, выражать собственные мысли и эмо-
ции. Её развитие – необходимое условие успеш-
ной социализации ребёнка. 

Формирование коммуникативной компе-
тенции способствует развитию таких качеств, 
как уверенность в себе, эмпатия, толерант-
ность, инициативность, умение взаимодей-
ствовать в коллективе. По мнению Киселёвой  
О. Г. и Карташовой М. В., именно речевая дея-
тельность в игровой и творческой форме со-
здаёт оптимальные условия для становления 
этих личностных характеристик [8, с. 112-120]. 

В системе общего образования развитие 
коммуникативной компетенции должно рас-
сматриваться не как частная задача уроков рус-
ского языка или литературы, а как сквозной 
принцип организации учебного процесса, 
охватывающий все виды деятельности ребёнка. 
Драматизация и ролевая игра, являясь фор-
мами коллективного речевого творчества, поз-
воляют объединить когнитивный, эмоциональ-
ный и социальный аспекты обучения  
[6, с. 35-55]. 

В 
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Драматизация и ролевая игра относятся к 
активным методам обучения, основанным на 
моделировании реальных и воображаемых 
коммуникативных ситуаций. Их главная осо-
бенность заключается в том, что учащиеся не 
просто усваивают речевые образцы, а исполь-
зуют язык как инструмент деятельности – через 
действия, эмоции и взаимодействие  
[9, с. 43-48]. 

Драматизация позволяет учащимся пере-
жить содержание текста, выразить его сред-
ствами интонации, мимики и жеста, что спо-
собствует развитию выразительности и эмоци-
ональной насыщенности речи [10, с. 30-35]. Ро-
левая игра, в свою очередь, стимулирует спон-
танное высказывание, побуждает ребёнка к по-
иску языковых средств для решения коммуни-
кативных задач, делает речь осмысленной и 
мотивированной. 

Использование драматизации и ролевых игр 
в образовательном процессе способствует фор-
мированию у учащихся устойчивой речевой ак-
тивности, улучшает грамматическую структуру 
речи, обогащает словарь и развивает воображе-
ние. Эти методы интегрируют речевое, когни-
тивное и социальное развитие, что делает их 
особенно ценными в контексте компетентност-
ного подхода современного образования  
[2, с. 114]. 

Драматизация как педагогический метод 
берет начало в работах Л. С. Выготского,  
Д. Б. Эльконина, А. Н. Леонтьева [3, с. 62-68]. Вы-
готский подчёркивал центральную роль соци-
альной ситуации развития и активного взаимо-
действия в становлении внутренней и внешней 
речи; игра он считал ведущей деятельностью 
дошкольного возраста, в которой зарождаются 
речевые формы общения и мыслительные опе-
рации. Эльконин развил идею игровой деятель-
ности как целостной структуры, в которой ре-
чевые средства приобретают функциональную 
нагрузку и дифференцируются по коммуника-
тивным задачам. Леонтьев и его последователи 
показали, что речь функционирует в системе 
деятельности и мотивов; от характера детской 
деятельности зависит и характер речевого 
освоения мира. Эти идеи остаются актуаль-
ными и сегодня и служат методологической 
опорой при разработке методик, ориентиро-
ванных на интерактивную, деятельностную ор-
ганизацию речевого обучения. 

Практическое следствие этой теоретической 
позиции – необходимость создания педагоги-
ческих условий, в которых ребёнок получает 

речевую практику в значимых коммуникатив-
ных ситуациях: задания должны быть мотиви-
рованы, связаны с социальной реальностью ре-
бёнка, содержать ролевую компоненту и опи-
раться на сюжетные структуры, стимулирую-
щие развернутую речь и прагматические дей-
ствия. Современные исследования указывают 
на эффективность игровых и драматизацион-
ных технологий в развитии выразительности, 
связности и прагматических навыков речи у 
дошкольников и младших школьников. 

Драматизация и ролевая игра – близкие, но 
частично различающиеся формы: ролевая игра 
чаще ориентирована на моделирование быто-
вых или социальных ситуаций (игровые «роли» 
в повседневной коммуникации), тогда как дра-
матизация предполагает сценическое пережи-
вание текста (повествования, стихотворения, 
фрагмента сказки), включающее выразитель-
ные средства (интонация, мимика, пауза, жест). 
Оба подхода развивают творческую речевую ак-
тивность, но действуют через разные «точки 
входа» в речевую практику: ролевая игра – че-
рез коммуникативную задачу, драматизация – 
через художественно-эмоциональное пережи-
вание смысла.  

Практические педагогические следствия: 
• Драматизация способствует развитию 

монологической выразительности, умения 
строить развернутую речь, работать над инто-
нацией и голосовой динамикой; её рекоменду-
ется использовать при работе над выразитель-
ностью, артикуляцией и эмоциональной экс-
прессией. 

• Ролевая игра – оптимальная среда для 
формирования диалогической речи, речевых 
стратегий в ситуации обмена информацией, а 
также прагматических умений (запрос, уточне-
ние, отказ, извинение и пр.). 

Современные исследования российских спе-
циалистов демонстрируют эффективность ин-
теграции драматизационных приёмов в заня-
тия по развитию речи: повышается доля спон-
танных высказываний, увеличивается разнооб-
разие лексики и усложняется синтаксис реплик; 
у детей старшего дошкольного возраста при ре-
гулярных игровых-драматических практиках 
отмечается прирост выразительности и связно-
сти речи [7, с. 62-66]. 

Анализ публикаций последних лет показы-
вает консенсус в пользу эффективности драма-
тизации и ролевых игр как средств речевого 
развития, при этом заметны несколько 
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направлений в эмпирической и методической 
литературе: 

1. Российская эмпирика. Серия исследова-
ний, выполненных в России в 2018–2024 гг., 
рассматривает сюжетно-ролевую игру и драма-
тизацию как средство формирования как диа-
логической, так и монологической речи. В рабо-
тах отмечается положительная динамика в по-
казателях связной речи, словарного запаса и 
интонационной выразительности у детей, 
участвующих в систематических театрализо-
ванных занятиях. Кроме того, исследования об-
ращают внимание на роль педагогической ор-
ганизации: важны постепенность, соотнесён-
ность сюжетов с опытом детей и рефлексия по-
сле игры. 

2. Логопедический и коррекционный кон-
текст. В работах, посвящённых детям с наруше-
ниями речи, подчёркивается, что сюжетно-ро-
левая практика помогает развивать прагмати-
ческие навыки, снижать коммуникативную 
тревожность и повышать мотивацию к говоре-
нию. Ролевые упражнения используются как 
компонент комплексной коррекционной про-
граммы.  

3. Педагогические технологии и методи-
ческие разработки. Публикации последних лет 
предлагают методические комплексы для при-
менения драматизации в ДОУ и начальной 
школе: наборы упражнений, сценариев, диа-
гностических процедур для мониторинга эф-
фективности. Отмечается также рост интереса 
к интеграции драматизации с мультимедий-
ными и цифровыми ресурсами (гибридные 
форматы занятий).  

4. Зарубежный опыт и сопоставления. За-
рубежные исследования (в англоязычной лите-
ратуре) подтверждают эффективность role-play 
и creative drama в обучении языку и коммуни-
кативным навыкам: ряд работ демонстрирует 
заметное улучшение говорения, уверенности и 
коммуникативной гибкости учащихся при ре-
гулярном использовании ролевых техник. При 
этом авторы подчёркивают важность адапта-
ции зарубежных сценариев к культурно-языко-
вому контексту российской образовательной 
практики. (см. англоязычные обзоры и метаа-
нализы).  

Итоговые наблюдения и методические реко-
мендации, вытекающие из анализа: 

• Драматизация и ролевая игра доказали 
свою действенность как в массовой, так и в кор-
рекционной практике; важно системное, 

планомерное применение с диагностическим 
сопровождением. 

• Методика должна учитывать возраст-
ные особенности: младшие дошкольники нуж-
даются в более простых, сюжетно-опорных мо-
делях; старшие школьники – в усложнённых 
ролевых конфигурациях и драматических ин-
терпретациях. 

• Ключевой фактор успешности – компе-
тентность педагога: умение организовать сю-
жет, направлять речевую активность, выпол-
нять мягкую коррекцию и обеспечивать ре-
флексию. 
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 последнее время растет число детей с огра-
ниченными возможностями, в том числе и 

детей-инвалидов. В недавнем прошлом боль-
шинство из них были вынуждены оставаться 
дома. 

Федеральные государственные образова-
тельные стандарты дошкольного образования 
предоставляют хорошую возможность для пе-
рехода к совместному обучению здоровых де-
тей и детей с ограниченными возможностями 
здоровья. Целью внедрения федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов яв-
ляется обеспечение детей с ограниченными 
возможностями здоровья способностями, не-
обходимыми им для успешной социализации в 
современном обществе. 

В настоящее время в детских садах созда-
ются условия для воспитания и развития де-
тей-инвалидов и нормально развивающихся 
детей. Ведь чем раньше такой ребенок примет 
участие во всестороннем воспитании и образо-
вании, тем быстрее и легче ему будет адапти-
роваться к жизни здорового ребенка. 

Опыт показывает, что совместное воспита-
ние и обучение помогают здоровым детям раз-
вивать терпимость, чувство взаимопомощи и 
желание сотрудничать с умственно отсталыми 
сверстниками. Инклюзивность помогает сфор-
мировать позитивное отношение и соответ-
ствующее социальное поведение по отноше-
нию к сверстникам у детей с особыми образо-
вательными потребностями, а также более 
полно реализовать развивающий потенциал 
образования и воспитания. 

С точки зрения педагогики, дети с ограни-
ченными возможностями – это дети с «осо-
быми образовательными потребностями», и 
для их воспитания необходимо создавать осо-
бые условия и особую образовательную среду. 

Кто такие дети с ограниченными возможно-
стями? 

Дети с ограниченными возможностями – 
это: 

• Нарушение зрения; 
• Нарушение слуха; 
• Нарушение речи; 
• Умственная отсталость (от РАС до тяже-

лой умственной отсталости); 
• Детский церебральный паралич и дви-

гательные расстройства; 
• Препятствия в эмоциональной и воле-

вой сферах; 
• Имеет сложные дефекты развития. 
Почти у каждого дошкольника есть ребенок 

с тяжелыми нарушениями эмоционально-во-
левой сферы и поведения. Они гиперактивны, 
заторможены, чрезмерно заботливы, невро-
тичны, боязливы, устают и не способны к об-
щению и уходу за собой. Кроме того, не забы-
вайте о детях с неизвестными диагнозами, они 
также нуждаются в специальных методах от пе-
дагогов и экспертов. Когда «особенный» ребе-
нок впервые приходит в общеобразовательную 
группу, учителя часто испытывают страх и не-
уверенность в себе. Это имеет смысл, потому 
что такие дети нуждаются в большем внимании 
и создании особых условий для обучения и раз-
вития. Кроме того, следует отметить, что роди-
тели не всегда заранее уведомляют опекунов о 

В 
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таких проблемах, как поведение (дети с СДВГ, 
дети с синдромом дефицита внимания). 

В этом случае на учителя ложится двойная 
нагрузка в виде нового ребенка в группе и его 
«проблемы». Педагоги должны внутренне при-
нимать таких детей, потому что от этого зави-
сит, как малыша будут воспринимать другие 
дети, и как родители нормально развиваю-
щихся детей отреагируют на появление в 
группе детей-инвалидов. На что следует обра-
тить внимание педагогам при работе с детьми 
с ограниченными возможностями? 

Для детей с ограниченными возможностями 
очень важно, чтобы взрослые постоянно поощ-
ряли их к достижению малейших успехов – это 
развивает в нем уверенность в собственных си-
лах и способностях. Поэтому хвалите своего ре-
бенка даже за незначительные достижения! 

Воспитатели должны иметь в виду, что дети 
с ограниченными возможностями нуждаются в 
других путях и средствах предоставления ин-
формации. Например, на курсах художе-
ственно-эстетического развития (рисование) 
детям нужны пошаговые инструкции, а не го-
товые образцы рисования. Таким детям трудно 
воспринимать сложные инструкции, и им часто 
требуется больше времени для выполнения за-
даний, чем другим детям. 

Ни при каких обстоятельствах учителя не 
должны сравнивать «особенного» ребенка с 
другими детьми, потому что его развитие идет 
по-другому, особому пути. 

Если в группе есть слабовидящий ребенок. 
Воспитателю необходимо провести специ-

альную работу по ориентированию ребенка в 
группе, пространстве детского сада и плани-
ровке его собственного тела. Такая работа 
должна проводиться на всех курсах, а матери-
алы, содержащиеся в ней, позволяют вам усво-
ить и закрепить соответствующие знания. Это 
возможно при работе с книгой, на уроках рисо-
вания и физкультуры. Важно использовать все 
безопасные и надежные анализаторы. Задача 
воспитателей посредством коллективных игр - 
сформировать положительные качества лично-
сти ребенка и мотивацию к общению, которые 
обеспечат успешную адаптацию. 

Если в этой группе есть дети с нарушениями 
слуха. 

Для того чтобы выстроить свою работу мак-
симально эффективно, в данном случае педаго-
гам необходимо знать: 

• Вам не следует внезапно появляться пе-
ред ребенком с плохим слухом. Ты можешь 
сильно напугать его. 

Старайтесь подходить к нему осторожно и 
при этом не шуметь. 

• После разговора с родителями необхо-
димо понять, как налажена система общения с 
детьми дома и в семье. Это необходимо для 
того, чтобы обратиться с такой же просьбой к 
ребенку, а не оказывать на него давление. 

• Постарайтесь поговорить с ним и гово-
рите четко на расстоянии, близком к его слуху. 
Ребенок должен всегда смотреть в лицо говоря-
щему и следить за движениями его губ. 

• Главная задача преподавателя – произ-
нести все в одно ухо, и не один раз, а как мини-
мум десять раз (меняйте местами левое и пра-
вое, между делом показывая, как двигаются 
губы). Ухо – это чисто слуховое восприятие, а 
губы – это слухово-зрительное восприятие. В 
любом случае, вам не нужно кричать, лучше 
всего произнести это много раз обычным голо-
сом на ухо. 

Рекомендации воспитателям по организа-
ции мероприятий для детей с РАС. 

Как вы знаете, дети с диагнозом «умствен-
ная отсталость» не всегда имеют возможность 
заниматься в специализированных родитель-
ских группах. Причины этого могут быть раз-
ными - от отсутствия места до отказа родите-
лей менять воспитателей, группы и «привыч-
ную обстановку». В этом случае воспитатель, в 
группе которого работают дети из этой целевой 
группы, должен применить особый метод обу-
чения. Необходимо добиться максимально воз-
можных результатов воспитания детей в мас-
совых коллективах. 

Что это? 
• Детям с РАС следует давать краткие и 

четкие инструкции. Например, ребенок с ум-
ственной отсталостью может получить ин-
струкцию «Марта, возьми мяч, положи его на 
стол, вернись на свое место», затем ребенку с 
умственной отсталостью нужно пошагово по-
делиться этой инструкцией. «Паша, возьми мяч 
(ребенок выполняет действие), положи его на 
стол (выполняй инструкцию), вернись на свое 
место (ребенок выполняет ту же инструкцию, 
но шаг за шагом)». 

• Не предъявляйте к своему ребенку 
слишком высоких требований. Перегрузка, 
особенно интеллектуальная, приводит не 
только к снижению трудоспособности и замед-
лению понимания ситуации, но также может 
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проявляться агрессия, нарушения поведения и 
резкие перепады настроения. Чрезмерные тре-
бования приводят к тому, что они сами берутся 
за невыполнимые задачи, а ребенок не в состо-
янии их выполнить, нервничает и теряет уве-
ренность в собственных силах. 

• Чтобы сохранить трудоспособность та-
кого ребенка, не используйте учебную нагрузку 
для нанесения дополнительного вреда его здо-
ровью; уделяйте внимание организации его 
труда и отдыха. Если дети в массовых группах 
часто могут организовываться, то для детей с 
умственной отсталостью это невозможно. Его 
режим должен полностью зависеть от лица, 
осуществляющего уход. 

• Учителя должны поощрять детей к до-
стижению любых успехов, даже самых незна-
чительных, потому что такие дети не прояв-
ляют достаточного длительного интереса к 
предлагаемому заданию; они не очень ак-
тивны, безынициативны, не прилагают боль-
ших усилий для улучшения своих оценок, не 
понимают всей работы в целом и не понимают 
причины ошибки. 

• Занятия должны быть основаны на ин-
тересных материалах, со множеством четких 
принципов, основанных на простых и сложных 
принципах. Интерес и успех не только пробуж-
дают у детей уверенность в себе и снимают 
напряжение, но и помогают поддерживать по-
зитивное и комфортное состояние. 

Проконсультируйте воспитателей о том, как 
организовать занятия для детей с СДВГ. 

Воспитатели должны поддерживать пози-
тивный настрой в своих отношениях с детьми. 
Почаще хвалите его и подчеркивайте его 
успехи. Это помогает укрепить уверенность ре-
бенка в себе и повысить его самооценку. Очень 
важно! Избегайте повторения слов «нет» и «не 
надо» и старайтесь не делать резких замеча-
ний, говоря: «Не вертись» и «Не бегай», потому 
что это немедленно приведет к пробуждению 
нервной системы ребенка. Дайте ребенку 
только одно задание на определенный проме-
жуток времени, чтобы он мог его выполнить. 
Научите их расставлять приоритеты в задачах.: 
Что является первым, что является следующим 
и что для этого нужно. 

Также важно научиться приспосабливаться 
к возможным изменениям обстоятельств на 
этом пути. В частности, поощряйте своего ре-
бенка выполнять все виды деятельности, тре-
бующие концентрации внимания (использова-
ние конструкторов, раскрашивание, чтение). 

Если ребенок хочет порисовать, учитель дол-
жен убрать со стола все ненужные предметы. 
Гиперактивный ребенок не знает, как отсечь 
все, что ему в данный момент мешает. Воспи-
татели могут обсудить с родителями и разрабо-
тать единую систему поощрений и наказаний 
для гиперактивного ребенка. Требования к ре-
бенку должны быть конкретными, ясными и 
выполнимыми. 

Если в группе есть ребенок с аутизмом у ма-
леньких детей. 

Эта работа должна основываться на тесных 
взаимоотношениях между педагогами и дру-
гими специалистами, работающими с этим 
особым ребенком. Задача воспитателей – под-
держивать единую систему образования и вос-
питания, при которой дети будут чувствовать 
себя комфортно в детском саду. Учитель дол-
жен действовать в соответствии с интересами 
ребенка, создавать вокруг него атмосферу доб-
рожелательности и организовывать его мир до 
тех пор, пока он в этом нуждается. Пожалуйста, 
помните, что аутизм – это расстройство разви-
тия ребенка, которое сохраняется на всю 
жизнь. Ребенок с аутизмом не может жить без 
вашей поддержки. Взаимодействуя с ребенком, 
необходимо в полной мере оценить его истин-
ный «эмоциональный» возраст. Необходимо 
помнить, что даже если это приятное впечатле-
ние, его легко удовлетворить. 

Рекомендации по обучению детей с двига-
тельными нарушениями, вызванными детским 
церебральным параличом: 

1. На занятиях учителя должны соблюдать 
условия двигательного режима: 

• Постоянно следите за тем, как сидит 
ваш ребенок, прямые ли у него спина и плечи 
(если возможно, напомните ему, как важно си-
деть правильно. 

• Обязательно делайте перерыв для заня-
тий физкультурой, упражнений для пальцев и 
зрения. 

2. Учителю лучше всего включать в каждый 
урок упражнение на определение направления 
пространства и времени (например, положите 
ручку на правую сторону тетради, найдите се-
годняшнюю дату в календаре и т. д.). 

3. Необходимо обращать внимание на состо-
яние эмоционально-волевой сферы ребенка и 
учитывать это на занятиях (дети с церебраль-
ным параличом характеризуются тревожно-
стью, ранимостью и повышенной чувствитель-
ностью; например, чрезмерные физические 
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нагрузки и спазмы могут быть вызваны гром-
кими звуками, резкими). 

4. Любой курс требует особого речевого ап-
парата (если у ребенка серьезные нарушения 
речи). Учитель, который разговаривает с таким 
ребенком, должен обладать максимально чет-
кой речью, без резкого усиления звука, содер-
жать необходимое количество повторений и 
делать акцент на произношении. 

5. Чтобы предотвратить быструю утомляе-
мость или снять переутомление, рекоменду-
ется переключать детей с одного вида деятель-
ности на другой, чтобы разнообразить виды за-
нятий. 

6. Студенты должны проявлять интерес к 
курсу и поддерживать хорошее настроение, ис-
пользуя красочные учебные материалы и вводя 
игровые моменты. 
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Введение 
XXI век знаменует собой новую эру в между-

народных отношениях, где технологическое 
превосходство становится таким же, если не 
более важным, фактором глобального влияния, 
как и традиционные экономические или воен-
ные ресурсы. В центре этой «технологической 
геополитики» находится искусственный интел-
лект (ИИ) – технология, способная радикально 
изменить экономику, оборону, общественное 
устройство и даже саму природу власти. ИИ 
трансформирует мировую конкуренцию, пре-
вращая ее из борьбы за сырье и территории в 
гонку за данными, вычислительными мощно-
стями и талантами. 

Искусственный интеллект – это не просто 
еще одна технология, а фундаментальная сила, 
перекраивающая контуры глобальной конку-
ренции. Развитие искусственного интеллекта 
стало одной из ключевых тенденций современ-
ности, формирующей новую логику междуна-
родных отношений [2]. ИИ рассматривается как 
стратегический ресурс, определяющий конку-
рентоспособность и влияние государств на гло-
бальной арене [1]. Его потенциал охватывает 
все сферы – от обороны до экономики и науки 
[3], технологическое превосходство становится 
эквивалентом политической мощи [4]. А также, 

он определяет экономическое превосходство, 
военную мощь, способность влиять на обще-
ственное мнение и формировать международ-
ные стандарты. Эта новая технологическая гео-
политика требует от государств не только инве-
стиций в научные исследования и разработки, 
но и стратегического подхода к управлению 
данными, развитию кадрового потенциала и 
формированию международной политики в 
области ИИ. В то же время, несмотря на конку-
ренцию, осознание глобальных рисков, связан-
ных с ИИ, таких как этические проблемы и по-
тенциал для дестабилизации, подчеркивает 
необходимость международного сотрудниче-
ства для обеспечения его ответственного и без-
опасного развития. 

1. Глобальная конкуренция стран в обла-
сти искусственного интеллекта 

Глобальная конкуренция стран в сфере ис-
кусственного интеллекта (ИИ) является одним 
из ключевых геополитических трендов совре-
менности. Она формирует новый ландшафт 
международной политики, экономики и без-
опасности, затрагивая множество аспектов – от 
технологического превосходства до этических 
норм и военных доктрин. 

Соперничество между США, Китаем, Евро-
пейским союзом и России в сфере 
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искусственного интеллекта представляет собой 
ядро новой технологической геополитики [5]. 
США стремятся сохранить доминирование, 
опираясь на инновационный потенциал част-
ного сектора и академической науки [6]. Цель 
США – это сохранить технологическое лидер-
ство, стимулируя инновации через частный 
сектор, привлекая лучшие таланты и инвести-
руя в передовые исследования, включая обо-
ронные применения ИИ. Китай реализует госу-
дарственно ориентированную модель, направ-
ленную на развитие национальной инфра-
структуры ИИ и снижение зависимости от за-
падных технологий [3]. Амбиции Китая в том, 
стать мировым лидером в области ИИ к 2030 
году, используя комбинацию государственного 
планирования, массивных инвестиций, до-
ступа к огромным массивам данных и быстро 
развивающейся технологической экосистемы. 
Европейский союз делает акцент на этическом 
регулировании и защите данных [8]. Ориентир 
Европейского союза занять лидирующие пози-
ции в «этичном ИИ», сосредоточившись на раз-
работке регулирования, защите данных и про-
движении ИИ, ориентированного на человека. 
ЕС стремится к «технологическому суверени-
тету» и установлению глобальных стандартов. 
Российская Федерация акцентирует внимание 
на развитии собственных компетенций в обла-
сти искусственного интеллекта (ИИ), рассмат-
ривая его как ключевой элемент для стимули-
рования экономического прогресса, укрепле-
ния национальной безопасности и обеспечения 
технологического суверенитета. Приоритет-
ными направлениями деятельности являются 
военное применение ИИ, кибербезопасность и 
внедрение передовых технологий в стратеги-
чески значимых секторах, таких как энергетика 
и государственное управление. Особое внима-
ние уделяется аспектам, связанным с обеспече-
нием национальной безопасности. 

Страны, такие как Япония, Южная Корея, 
Канада, Великобритания и Индия, также ак-
тивно инвестируют ресурсы в развитие искус-
ственного интеллекта. В большинстве случаев 
их подходы характеризуются узкой специали-
зацией в конкретных областях. Например, Япо-
ния сосредоточена на робототехнике, Южная 
Корея – на производстве полупроводниковых 
компонентов. Эти государства стремятся за-
нять конкурентоспособные позиции в глобаль-
ной экосистеме искусственного интеллекта, 
интегрируя свои инновационные достижения в 
международные научные и технологические 
процессы. 

2. Технологическое лидерство и цифро-
вой суверенитет 

Технологическое лидерство означает спо-
собность страны или организации быть в аван-
гарде инноваций, разработки и контроля пере-
довых технологий. Это не просто обладание 
технологиями, а активное участие в их созда-
нии, формировании глобальных стандартов и 
получении значительного конкурентного пре-
имущества. Понятие технологического лидер-
ства связано с контролем над данными, алго-
ритмами и вычислительными мощностями [2]. 
Доступ к большим данным становится главным 
ресурсом влияния в цифровой экономике [5]. 
Цифровой суверенитет приобретает значение 
нового измерения независимости государств 
[7]. Борьба за лидерство в сфере ИИ усиливает 
технологическую фрагментацию и формирует 
несколько блоков – американский, китайский и 
европейский [1, 4]. Страна, которая уверенно 
разрабатывает свои безопасные операционные 
системы, оборудование, чипы и алгоритмы ис-
кусственного интеллекта, значительно сни-
жает зависимость от иностранных поставщи-
ков. Это ключевой элемент для обеспечения 
цифрового суверенитета, так как позволяет ми-
нимизировать риски внешнего контроля, уяз-
вимостей и отказов в доступе к критически 
важным технологиям. 

Цифровой суверенитет относится к способ-
ности нации или индивида контролировать 
свою собственную цифровую судьбу, данные и 
инфраструктуру в пределах своих границ. Это 
означает автономию в цифровой сфере, сво-
бодную от чрезмерного влияния или контроля 
со стороны иностранных организаций, компа-
ний или правительств.  

Стремление к достижению цифрового суве-
ренитета может стать значимым фактором, 
способствующим укреплению технологиче-
ского лидерства. В случае, если государство 
приходит к выводу о невозможности пола-
гаться на иностранных поставщиков облачных 
услуг для обработки конфиденциальных госу-
дарственных данных, оно будет вынуждено ин-
вестировать в развитие собственной инфра-
структуры и программного обеспечения. Такой 
внутренний спрос будет стимулировать инно-
вационные процессы и способствовать росту 
отечественных технологических компаний. 

Однако существуют и потенциальные ком-
промиссы. Стремление к абсолютному цифро-
вому суверенитету (например, полностью за-
крытые национальные сети, полностью отече-
ственные технологические стеки) может быть 
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чрезвычайно затратным, ограничивать доступ 
к передовым мировым инновациям и потенци-
ально сдерживать экономический рост за счет 
ограничения конкуренции. 

Таким образом, стремление к цифровому 
суверенитету и обеспечение независимости в 
цифровой сфере напрямую связаны с укрепле-
нием технологического лидерства. Инвестиции 
в разработку собственных технологий, обору-
дования и инфраструктуры не только снижают 
зависимость от иностранных поставщиков, но 
и стимулируют инновации, способствуя росту и 
развитию отечественных технологических 
компаний. Это, в свою очередь, укрепляет по-
зиции страны на мировой арене и позволяет ей 
активно участвовать в формировании глобаль-
ных технологических стандартов. 

3. Геополитические последствия «гонки 
искусственного интеллекта» 

«Гонка искусственного интеллекта» – это 
глобальное соперничество между странами, 
особенно крупными державами, за достижение 
превосходства в разработке, внедрении и ис-
пользовании технологий искусственного ин-
теллекта (ИИ). Она усиливает экономическое и 
стратегическое противостояние между веду-
щими центрами силы [9]. Искусственный ин-
теллект используется как инструмент инфор-
мационного влияния и стратегического сдер-
живания [6]. Растёт риск технологического не-
равенства между развитыми и развивающи-
мися странами [10]. Эти тенденции свидетель-
ствуют о переходе к многополярной системе, 
где технологические альянсы играют роль но-
вых геополитических блоков. Это не только со-
ревнование в чистой вычислительной мощно-
сти или алгоритмах, но и в создании всей эко-
системы: научных исследований, талантливых 
кадров, данных, вычислительной инфраструк-
туры, этических рамок и интеграции ИИ в раз-
личные сектора. Геополитические последствия 
этой гонки будут глубокими и многогранными, 
затрагивая международные отношения, эконо-
мику, безопасность и этику. 

Прогресс в области искусственного интел-
лекта (ИИ) способен кардинально изменить 
глобальный политический ландшафт. Страны, 
достигшие значительного прогресса в этой 
сфере, получат стратегические преимущества в 
военной мощи, экономической эффективно-
сти, разведывательной деятельности и между-
народном влиянии. Ведущие державы смогут 
укрепить свои позиции, тогда как менее разви-
тые страны могут столкнуться с усилением за-
висимости, снижением влияния и 

расширением разрыва между ними и лиде-
рами, что может привести к формированию бо-
лее строгой иерархии в мировом порядке. 

Искусственный интеллект обладает потен-
циалом для кардинального изменения миро-
вой экономики. Страны, успешно адаптирую-
щиеся к этим изменениям, могут ожидать по-
вышения производительности, автоматизации 
и появления новых отраслей. Однако это также 
может способствовать массовым увольнениям 
в секторах с рутинными задачами, что усилит 
неравенство как внутри стран, так и между 
ними. Ресурсы, необходимые для развития ИИ 
(данные, вычислительные мощности, квали-
фицированные специалисты), распределены 
неравномерно, что может привести к концен-
трации экономической власти в руках ограни-
ченного круга игроков. 

Внедрение ИИ-технологий способен карди-
нально изменить военное дело и разведку, а 
также откроет новые возможности для анализа 
больших данных и прогнозирования потенци-
альных угроз. В частности, алгоритмы машин-
ного обучения и нейронные сети могут быть 
использованы для оптимизации логистики, 
управления ресурсами и планирования боевых 
операций, что, в свою очередь, приведет к по-
вышению общей боеготовности и снижению 
потерь. Появление автономных систем воору-
жения вызывает серьезные этические вопросы 
и может снизить порог для начала военных 
конфликтов. Возможности ИИ в области кибер-
войны значительно возрастут, что сделает 
атаки более сложными для обнаружения и ат-
рибуции.  

В разведке ИИ позволит анализировать 
огромные объемы данных, обеспечивая значи-
тельное преимущество. Кроме того, ИИ-
системы способны значительно улучшить ка-
чество разведывательной информации, предо-
ставляя аналитикам более точные и своевре-
менные данные о противнике. Это позволит 
повысить точность целеуказания, улучшить ко-
ординацию действий между различными под-
разделениями и, в конечном итоге, повысить 
общую эффективность разведывательных опе-
раций. 

Однако внедрение ИИ в военные и разведы-
вательные системы также несет в себе опреде-
ленные риски и вызовы, связанные с вопро-
сами безопасности, этики и правового регули-
рования. Поэтому важно, чтобы разработка и 
использование ИИ-технологий в этой сфере 
осуществлялись с учетом всех потенциальных 
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рисков и с соблюдением высоких стандартов 
этичности и прозрачности. 

Таким образом, «гонка искусственного ин-
теллекта» между странами усиливает экономи-
ческое и стратегическое противостояние. ИИ 
меняет геополитический ландшафт, военные и 
разведывательные возможности, экономику и 
этику. Страны, успешно адаптирующиеся к ИИ, 
получат преимущества, тогда как менее разви-
тые могут столкнуться с усилением неравен-
ства. Важно учитывать риски и этические во-
просы при разработке и использовании ИИ-
технологий 

4. Развитие искусственного интеллекта в 
Центральной Азии: риски и вызовы 

Государства Центральной Азии все чаще об-
ращают внимание на угрозы, связанные с циф-
ровой зависимостью, особенно в контексте 
усиления влияния иностранных технологиче-
ских корпораций. Вызывает тревогу распро-
странение концепции корпоративного сувере-
нитета, при которой транснациональные ком-
пании, особенно в области искусственного ин-
теллекта, начинают играть роль самостоятель-
ных геополитических игроков, способных су-
щественно влиять на национальную политику. 

Центральная Азия активно развивает свою 
цифровую стратегию. В прошлом году Казах-
стан объявил о создании Международного цен-
тра искусственного интеллекта Alem.AI в 
Астане, который может достичь экспортного 
потенциала в $5 млрд к 2029 году. В Узбеки-
стане реализуется программа по развитию ис-
кусственного интеллекта до 2030 года. Кирги-
зия предложила создать региональный хаб ИИ 
в ЕАЭС и учредила Национальный совет по ИИ. 
В Таджикистане стартовало школьное обуче-
ние ИИ, а в Туркменистане внедряются smart-
системы в образовательный процесс. Ассоциа-
ция искусственного интеллекта Центральной 
Азии (AICA) стремится сделать регион одним 
из мировых центров ИИ, что может позволить 
ему перейти от роли потребителя технологий к 
инициатору глобального регулирования в этой 
области. 

В условиях недостаточной нормативно-пра-
вовой базы, регулирующей функционирование 
искусственного интеллекта (ИИ), государства 
Центральной Азии выражают намерение раз-
работать собственные регламенты и меха-
низмы минимизации потенциальных рисков, 
связанных с его применением. С этой целью 
планируется осуществление финансовых вло-
жений в исследование этических аспектов 
функционирования ИИ и создание 

унифицированных стандартов его использова-
ния в оборонной сфере, критически важной ин-
фраструктуре и трансграничных системах. 

Развитие ИИ сталкивается с серьезными вы-
зовами: инфраструктурные ограничения, де-
фицит специалистов, отсутствие регулирова-
ния, качество данных, социально-экономиче-
ские последствия и ограниченный доступ к фи-
нансированию. 

Для того чтобы превратить ИИ из источника 
потенциальных угроз в драйвер развития, стра-
нам Центральной Азии следует одновременно 
работать по четырем ключевым направлениям: 

1. Укрепление цифрового суверенитета 
через развитие локальных дата-центров и 
стандартов обмена данными. 

2. Расширение программ подготовки спе-
циалистов и углубление индустриального со-
трудничества. 

3. Адаптация международных стандартов 
доверия к ИИ и разработка эффективных меха-
низмов управления рисками. 

4. Геополитическая диверсификация и ак-
тивное участие в многостороннем управлении 
инновациями в области ИИ. 

Эти меры помогут снизить уязвимости, по-
высить инвестиционную привлекательность и 
укрепить роль региона в глобальной экоси-
стеме искусственного интеллекта [10]. 

Регион обладает значительным потенциа-
лом для развития технологий искусственного 
интеллекта, несмотря на существующие вы-
зовы. Внедрение ИИ может способствовать ди-
версификации экономики, повышению эффек-
тивности ключевых отраслей и улучшению ка-
чества жизни населения. Перспектива пере-
хода к передовым технологическим решениям, 
минуя устаревшие этапы, а также растущее 
внимание правительств к цифровой трансфор-
мации создают новые возможности для реги-
она в области освоения ИИ. 

Заключение 
Искусственный интеллект (ИИ) становится 

ключевой силой, определяющей расстановку 
сил в мире. Его влияние выходит за рамки тех-
нологий, затрагивая экономику, безопасность 
и международные отношения. В результате 
формируется новая модель мировой политики, 
где цифровые инновации становятся инстру-
ментом влияния и стратегического соперниче-
ства. Мировые державы активно развивают и 
контролируют технологии ИИ, чтобы укрепить 
свои позиции. Эта многосторонняя конкурен-
ция формирует новые принципы глобального 
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взаимодействия, где технологическая мощь 
становится основой политического влияния. 

Для Центральной Азии ИИ открывает воз-
можности для модернизации и интеграции в 
мировую экономику. Для достижения устойчи-
вого результата странам региона необходимо 
развивать инфраструктуру, укреплять цифро-
вой суверенитет и строить международное со-
трудничество на взаимовыгодной основе. В бу-
дущем успех государств будет зависеть не от 
объема ресурсов, а от их способности ответ-
ственно использовать потенциал ИИ на благо 
общества и устойчивого развития. 
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ошкольный возраст является сензитивным 
периодом для формирования коммуника-

тивных навыков, необходимых для успешной 
социализации. Игра выступает ведущим видом 
деятельности, в рамках которой ребенок осва-
ивает нормы общения, учится взаимодейство-
вать со сверстниками и взрослыми [2]. 

Современные исследования подчеркивают, 
что именно в игре развиваются базовые комму-
никативные умения: диалогическая речь, эм-
патия, способность к сотрудничеству и разре-
шению конфликтов [1]. 

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью поиска эффективных методов 
развития коммуникативных навыков у до-
школьников в условиях возрастающей цифро-
визации, снижающей естественные возможно-
сти живого общения. 

Коммуникативные способности детей до-
школьного возраста включают: 

1. Речевые навыки (умение выражать 
мысли, задавать вопросы, поддерживать диа-
лог); 

2. Социально-эмоциональные умения 
(эмпатия, понимание эмоций других, регули-
рование собственных реакций); 

3. Навыки взаимодействия (сотрудниче-
ство, распределение ролей, разрешение кон-
фликтов). 

По М. И. Лисиной В дошкольном возрасте 
общение проходит три этапа: 

1. Ситуативно-личностное, которое ха-
рактеризуется эмоциональным контактом с 
близкими взрослыми. 

2. Ситуативно-деловое характеризуется 
общением в рамках совместных действий. 

3. Внеситуативно-познавательное и лич-
ностное – разговор на отвлеченные темы, об-
суждение чувств и отношений [4]. 

Игровая деятельность способствует разви-
тию общения через: 

• Сюжетно-ролевые игры – учат догова-
риваться, распределять роли, следовать прави-
лам. 

• Подвижные и командные игры – разви-
вают невербальную коммуникацию, умение 
действовать сообща. 

• Дидактические и настольные игры – 
формируют навыки последовательного диа-
лога, соблюдения очереди. 

• Театрализованные игры – помогают 
выражать эмоции, работать с интонацией и же-
стами. 

Исследования показывают, что дети, ак-
тивно участвующие в совместных играх, де-
монстрируют более высокий уровень речевого 
развития и социальной адаптации [2]. 

В исследовании приняли участие 40 детей 
дошкольного возраста из них 30 мальчиков и 30 
девочек. 

Для определения связи между игровой ак-
тивностью и коммуникативными способно-
стями использовались следующие методы и 
методики: 

Д 
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1. Методика «Рукавички» (Г. А. Урунта-
ева) – оценка уровня сотрудничества (комму-
никативный навык). 

2. Наблюдение за свободной игрой – ана-
лиз игровой активности. 

3. Корреляционный анализ Пирсона. 
Согласно методике «Рукавички» (Г. А. Урун-

таева) была выявлена оценка уровня сотрудни-
чества. Результаты представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Распределение детей дошкольного возраста по уровням коммуникативных навыков, (%) 

 
Проанализировав уровень коммуникатив-

ного навыка сотрудничество среди детей до-
школьного возраста, мы видим, что у 47% детей 
имеется высокий уровень, который характери-
зуется умением договариваться, оказывать 
друг другу помощь, координировать не только 
свои действия, но и действия партнера. 

32% детей имеют средний уровень навыка, 
что говорит нам о том, что в совместной дея-
тельности, дети реализуют часть замысла. 

Низкий уровень навыка сформирован у 21% 
детей данной выборки, что характеризуется 
слабо развитой согласованной деятельностью, 
отсутствием умений работать сообща. 

Согласно наблюдению, за свободной игро-
вой деятельностью детей дошкольного воз-
раста, нами были выявлены три показателя иг-
ровой активности «Высокая игровая актив-
ность», «Средняя игровая активность», «Низкая 
игровая активность». Результаты представ-
лены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Распределение дошкольников по уровню игровой активности, (%) 
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Для выявления связи между показателями 
игровой активности и коммуникативными 
навыками, был применен корреляционный 

анализ с критерием r Пирсона. Результаты 
представлены в таблице. 

Связь показателей игровой активности и 
коммуникативными навыками. 

Таблица 
Показатель игровой активности Коммуникативная шкала r p 

Высокий уровень Сотрудничество 0,58 <0,01 
Средний уровень Сотрудничество 0,39 <0,01 
Низкий уровень Сотрудничество 0,31 <0,01 

 
Проанализировав данные, можно сделать 

следующий вывод. Дети с высокой игровой ак-
тивностью обладают более развитыми комму-
никативными навыками, что демонстрирует 
нам сильная положительная корреляция между 
показателями высокая игровая активность и 
навыком коммуникации сотрудничество 
(r=0,580). 

Таким образом, можно сказать, что чем 
выше игровая активность тем выше коммуни-
кативные навыки у детей дошкольного воз-
раста. 
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