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инженер-технолог, АО ПК Ахтуба,  
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РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТАНКОВ С ЧПУ  
В УСЛОВИЯХ МНОГОНОМЕНКЛАТУРНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
Аннотация. Научная статья представляет собой обширное исследование сложных вопросов и нюансов 

оптимизации работы станков с числовым программным управлением (ЧПУ) в условиях многономенкла-
турного производства. Она начинается с введения, выделяя важность данной темы и ее актуальность в 
современной промышленности. Основной целью статьи является предоставление практических исследо-
ваний и рекомендаций, направленных на снижение затрат, повышение производительности и обеспечение 
высокого качества производства в сложных производственных сценариях. Статья систематически охва-
тывает различные аспекты, необходимые для достижения данной цели. В ней рассматриваются универ-
сальные инструменты, адаптивные стратегии обработки, продвинутые техники программирования и 
мониторинг в реальном времени как методы повышения эффективности станков с ЧПУ. В статье также 
рассматривается вопрос о внедрении гибких систем крепления и оснастки, эффективном планировании 
производства и управлении запасами "Just-In-Time", направленных на дальнейшее сокращение издержек. 
Статья подчеркивает важность обучения сотрудников и мер контроля качества, акцентируя внимание 
на их роли в поддержании высокого стандарта продукции. Кроме того, в статье пропагандируется энер-
гоэффективные практики и принципы "Lean Manufacturing" для снижения операционных затрат. Кроме 
того, статья призывает к инвестированию в автоматизацию, аналитику данных и инициативы по не-
прерывному улучшению. Она подчеркивает важность установления прочных отношений с поставщиками, 
экологической ответственности и бенчмаркинга по передовым практикам в отрасли. 

 
Ключевые слова: ЧПУ-станки, многономенклатурное производство, оптимизация производственных 

процессов, эффективное управление запасами, контроль качества производства. 
 
ведение. В современной индустрии, где ав-
томатизация и технологические иннова-

ции играют важнейшую роль, станки с число-
вым программным управлением (ЧПУ) пред-
ставляют собой неотъемлемую часть производ-
ственного процесса. Эти устройства, способные 
выполнять разнообразные операции с высокой 
точностью и скоростью, стали краеугольным 

камнем в множестве отраслей, от металлообра-
ботки и деревообработки до производства 
электроники и медицинских изделий. Управ-
ление ими осуществляется с помощью компь-
ютерных программ, что позволяет добиться 
высокой гибкости и эффективности производ-
ства [1]. 

В 
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Рис. Рост станков с ЧПУ 

 
Актуальность. Актуальность проблемы ра-

ционального использования ЧПУ-станков воз-
вышается в контексте современного производ-
ства, характеризующегося повышенной слож-
ностью и многономенклатурностью. Именно 
поэтому проблема рационального использова-
ния ЧПУ-станков при многономенклатурном 
производстве становится ключевой для многих 
предприятий. Необходимость эффективного 
планирования, управления и настройки ЧПУ-
станков при производстве различных изделий 
в одной и той же линии требует глубокого ана-
лиза, оптимизации и современных подходов к 
автоматизации процессов. Эта проблема имеет 
важное практическое значение и потенциал 
для повышения конкурентоспособности пред-
приятий, а также улучшения качества и сроков 
поставки продукции 2. 

Цель. Целью данной статьи является иссле-
дование и анализ методов и стратегий рацио-
нального использования станков с числовым 
программным управлением (ЧПУ) в условиях 
многономенклатурного производства. Основ-
ной задачей является выявление эффективных 
подходов к оптимизации работы ЧПУ-станков 
при производстве разнообразных продуктов с 
различными характеристиками и требовани-
ями. Цель также состоит в том, чтобы предоста-
вить практические рекомендации и решения, 
способствующих снижению издержек, увели-
чению производительности и обеспечению вы-
сокого качества производства в условиях мно-
гономенклатурного производства. 

Методы. Некоторые методы анализиру-
ются и объясняются 3[3, 4]: 

• Продвинутые техники программи-
рования: в многономенклатурном 

производстве эффективное программирование 
ЧПУ-станков является ключевым моментом. 
Внедрение продвинутых техник программиро-
вания, таких как параметрическое программи-
рование или макросы, может упростить про-
цесс. 

• Оптимизация инструментов и 
настроек: минимизация времени настройки и 
замены инструментов имеет важное значение 
при производстве разнообразных продуктов. 
Внедрение систем быстрой замены инструмен-
тов и оптимизация траекторий инструмента 
могут значительно сократить простои между 
производственными сериями. 

• Гибкие крепежные приспособления: 
использование адаптивных крепежных при-
способлений – еще одна стратегия. Модульные 
и настраиваемые приспособления способны 
приспосабливаться к различным заготовкам с 
минимальной перенастройкой. 

• Алгоритмы планирования произ-
водства: внедрение интеллектуального про-
граммного обеспечения для планирования 
производства может оптимизировать последо-
вательность работ на ЧПУ-станках. Эти алго-
ритмы учитывают факторы, такие как время 
настройки, наличие инструментов и мощность 
оборудования, для создания эффективных гра-
фиков производства. 

• Мониторинг состояния и предиктив-
ное обслуживание: для предотвращения 
неожиданных простоев необходимо внедрение 
систем мониторинга состояния для ЧПУ-
станков. Эти системы постоянно оценивают со-
стояние оборудования и способны прогнозиро-
вать необходимость обслуживания. 
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• Симуляция и цифровые двойники: 
использование технологии цифровых двойни-
ков позволяет виртуально моделировать про-
изводственные процессы. Это позволяет про-
водить тестирование различных настроек и 
стратегий обработки перед их применением на 
реальных ЧПУ-станках. Путем выявления по-
тенциальных проблем в виртуальной среде 
удается уменьшить ошибки и неэффективно-
сти в реальном производстве. 

Оптимизация работы станков с числовым 
программным управлением (ЧПУ) при произ-
водстве разнообразной продукции с различ-
ными характеристиками и требованиями пред-
ставляет собой сложную и фундаментальную 
задачу в современной промышленности. В дан-
ном контексте будут рассмотрены ключевые 
стратегии и аспекты, необходимые для дости-
жения оптимальной производительности в 
данной сложной производственной среде [5, 6, 
7]: 

1. Универсальная инструментальная 
оснастка и управление инструментами. Од-
ной из основных проблем в многономенкла-
турном производстве является необходимость 
в разнообразной инструментальной оснастке. 
Внедрение универсальных решений по инстру-
ментальной оснастке, таких как быстросмен-
ные держатели инструментов и многофункци-
ональные карусели для инструментов, может 
значительно сократить время настройки и 
смены инструментов. 

2. Адаптивные стратегии обработки. 
Разные продукты могут требовать различных 
стратегий обработки. Применение адаптивных 
техник обработки, таких как высокоскоростная 
обработка, обработка на пяти и более коорди-
натах или многокоординатная обработка, поз-
воляет оптимизировать процессы резания в за-
висимости от конкретных характеристик про-
дукции. 

3. Продвинутое программирование и 
интеграция CAD/CAM. Использование про-
двинутых языков программирования и инте-
грация программного обеспечения для компь-
ютерной проектирования и компьютерной ав-
томатизации производства (CAD/CAM) может 
упростить процесс программирования ЧПУ. 
Системы CAD/CAM позволяют автоматически 
генерировать траектории инструмента, сокра-
щая время программирования и уменьшая ве-
роятность ошибок. 

4. Мониторинг в реальном времени и 
аналитика данных. Внедрение систем 

мониторинга в реальном времени на ЧПУ-
станках предоставляет ценные данные о их 
производительности. Инструменты анализа 
данных могут обрабатывать эту информацию, 
выявляя закономерности и тенденции. 

5. Гибкая крепежная оснастка и при-
способления. Адаптивные системы крепления 
и оснастки, такие как модульные системы за-
жима и вакуумные столы, обеспечивают без-
опасную и эффективную обработку различных 
заготовок 

6. Планирование и последователь-
ность производства. Оптимизация последо-
вательности производства играет важную роль. 
Продвинутые алгоритмы планирования учиты-
вают такие факторы, как время настройки, 
наличие инструментов и мощность оборудова-
ния, для создания эффективных графиков про-
изводства. 

Обсуждение. В условиях многономенкла-
турного производства можно предложить не-
сколько рекомендаций, направленных на сни-
жение затрат, увеличение производительности 
и обеспечение высокого качества производ-
ства. Стандартизация процессов и оснастки, 
оптимизация использования оборудования с 
помощью интеллектуального планирования, 
внедрение системы управления запасами "Just-
In-Time" (JIT) и применение стратегии предва-
рительного обслуживания могут способство-
вать сокращению затрат и повышению эффек-
тивности. Перекрестное обучение сотрудни-
ков, внедрение мер контроля качества и при-
менение принципов "Lean Manufacturing" спо-
собствуют оптимизации операций. Кроме того, 
автоматизация, использование аналитики дан-
ных для непрерывного улучшения и укрепле-
ние отношений с поставщиками играют важ-
ную роль. Экологическая ответственность, во-
влечение сотрудников, бенчмаркинг и исполь-
зование передовых практик также имеют ре-
шающее значение для достижения указанных 
целей. Путем интеграции этих рекомендаций 
организации могут эффективно справляться со 
сложностями многономенклатурного произ-
водства, при этом достигая экономии затрат, 
увеличения производительности и высокого 
качества продукции. 

Выводы. В заключение, данная статья 
успешно достигает своей цели путем тщатель-
ного анализа сложностей многономенклатур-
ного производства и предоставления всесто-
роннего набора методов и рекомендаций для 
их преодоления. Интегрируя эти стратегии,  
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организации могут оптимизировать работу 
станков с ЧПУ, снизить затраты, увеличить 
производительность и поддерживать высокий 
уровень качества продукции, занимая конку-
рентные позиции в современной промышлен-
ной среде. 
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RATIONAL USE OF CNC MACHINES IN CONDITIONS  

OF MULTI-NOMENCLATURE PRODUCTION 
 

Abstract. This comprehensive article delves into the challenges and intricacies of optimizing CNC machine op-
erations in a multi-nomenclature production environment. It begins with an introduction that highlights the im-
portance of the topic and its relevance in modern manufacturing. The article's primary goal is to provide practical 
insights and recommendations to reduce costs, increase productivity, and ensure high-quality production in such 
complex manufacturing scenarios. The article systematically covers various aspects essential to achieving this goal. 
It discusses versatile tooling, adaptive machining strategies, advanced programming techniques, and real-time 
monitoring as methods to enhance CNC machine efficiency. The incorporation of flexible workholding and fixturing, 
efficient production scheduling, and just-in-time inventory management are explored. Article underscores employee 
training significance and quality control measures, emphasizing their role in maintaining product excellence. Ad-
ditionally, it advocates for energy-efficient practices and lean manufacturing principles to reduce operational costs. 
Furthermore, the article encourages investment in automation, data analytics, and improvement initiatives. It high-
lights importance of strong supplier relationships, environmental responsibility, and benchmarking against indus-
try best practices. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКИМ ИМУЩЕСТВОМ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РФ 

 
Аннотация. В материалах статьи рассматривается вопрос о порядке обеспечения подразделений 

войск национальной гвардии военно-техническим имуществом в ходе проведения боевых и служебно-бое-
вых задач. 

 
Ключевые слова: вооружение, военная и специальная техника, техническое обеспечение (Тех.О), во-

енно-техническое имущество (ВТИ), войска национальной гвардии (ВТИ). 
 
Введение 
Организация обеспечения военно-техниче-

ским имуществом в ходе боевых действий яв-
ляется одной из важнейших задач военного 
управления. В данной статье будет рассмот-
рено понятие и принципы организации обес-
печения военно-техническим имуществом, а 
также его роль в успешном противостоянии 
противнику. 

Организация обеспечения военно-техниче-
ским имуществом в ходе боевых действий ос-
новывается на нескольких принципах.  

Во-первых, это принцип оперативности, ко-
торый предусматривает быструю и своевре-
менную поставку необходимых ресурсов на 

передовую.  
Во-вторых, это принцип надежности, кото-

рый обеспечивает высокую готовность и бое-
способность вооружения и военной техники.  

В-третьих, это принцип экономичности, ко-
торый предусматривает рациональное исполь-
зование ресурсов и минимизацию потерь. 

Организация обеспечения военно-техниче-
ским имуществом в ходе боевых действий 
имеет важное значение для успешного выпол-
нения боевых задач. Правильное планирование 
и координация всех этапов обеспечения, а 
также эффективное использование имеющихся 
ресурсов, позволяют обеспечить постоянную 
боеготовность войск, оперативно восстановить 
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боеспособность техники после повреждений и 
удовлетворить потребности военнослужащих в 
необходимых ресурсах. 

Рассмотрим, что понимается под организа-
цией обеспечения ВТИ – заключается в свое-
временном и полном обеспечении соединений 
(воинских частей, подразделения) необходи-
мым военным имуществом в целях успешного 
решения задач, связанных с техническим об-
служиванием и ремонтом ВВСТ. 

К военно-техническому имуществу отно-
сятся: 

− узлы, агрегаты, запасные части, рези-
нотехнические материалы, электрооборудова-
ние, и другие изделия, необходимые для про-
ведения технического обслуживания и ремонта 
вооружения и техники; 

− оборудование, приспособления, ин-
струмент и принадлежности для эксплуатации 
и восстановления вооружения и техники; 

− военно-учебное имущество для техни-
ческой и специальной подготовки личного со-
става (экспонаты для практических работ, раз-
резные агрегаты, тренажеры, макеты, стенды, 
литература и др.). 

Расчет потребности в ВТИ производится в 
расчетно-снабженческих единицах (комплек-
тах) и по штучно по наименованию и количе-
ству. 

Обеспечение ВТИ в боевой обстановке осу-
ществляется комплектами и пономенклатурно. 
Обеспечение комплектами производится, как 
правило, в начале боя и по его завершению за 

счет созданных в мирное время запасов. 
Один из вариантов обеспечения штурмовых 
подразделений (групп) ВТИ в ходе боя. 

В настоящее время подразделения России 
выполняют задачи во все возможных боевых и 
служебно-боевых действиях, тем самым одним 
из главных вопросов снабжением войск явля-
ется своевременное обеспечение ВВСТ военно-
техническим имуществом. 

В ходе боевых действий или при проведении 
специальных мероприятий возникает вопрос 
об обеспечении ВТИ подразделений (групп), 
которые находятся в отрыве от пункта разме-
щения тыловых подразделений довольно-таки 
далеко.  

Авторами данной статьи предлагается один 
из возможных видов обеспечения подразделе-
ний ВТИ в ходе боя (операции). 

Предлагается в целях качественного выпол-
нения задач по поддержанию боеспособности, 
живучести и выполнения поставленных задач 
штурмовых подразделений (группы), предла-
гается создать группу обеспечения имуще-
ством в составе: 

• водитель; 
• специалист ремонтник; 
• стрелок санитар либо мед. работник. 
Организацию перевозки необходимого 

имущества (боеприпасов, ГСМ, автомобиль-
ного и бронетанкового имущества) осуществ-
лять на специальном бронированном автомо-
биле марки ГАЗ 29453-04(05) «Ратник» (рису-
нок). 
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Рис. ГАЗ 29453-04 бронированный фургон «Ратник» 

 
В данный автомобиль можно разместить 

(перевести) необходимое военно-техническое 
имущество до штурмовых подразделений 
(групп), действующих на переднем крае, в 
непосредственном соприкосновении с против-
ником. Это нововведение позволит штурмо-
вым подразделениям (группам) эффективно 
вести боевые действия продолжительное 
время не боясь остаться без средств снабжения. 

Автомобиль ГАЗ 29453-04 является специ-
альным бронированным автомобилем имею-
щий класс защиты 3, что позволяет выдержи-
вать обстрел пулей калибра 7.62 мм со сталь-
ным наконечником. Вышеуказанный автомо-
биль успешно зарекомендовал себя в специаль-
ных подразделениях МВД, ВНГ. 

В чем смысл применения данной группы 
обеспечения имуществом и бронированного 
автомобиля, ответ прост, в нынешних реалиях 
боевые действия не ведется армия на армию 
как в период Великой отечественной войны, 
сейчас боевые действия перешли в другой фор-
мат с применением усиленных тактических 
групп, штурмовых отрядов, малых групп. Тем 
самым обеспечения подразделений (групп) 
требует более мобильного и оптимального ис-
пользования как транспорта подвоза, так и 

личного состава. Данная возможность сократит 
временные показатели по порядку обеспече-
ния штурмовых подразделений (групп) необхо-
димым ВТИ.  

Вывод 
Подводя итог данной статьи, хотелось бы 

отметить, что предлагаемая группа по обеспе-
чению имуществом способна действовать са-
мостоятельно без прикрытия стрелковых под-
разделений и осуществлять подвоз ВТИ, б/п, 
ГСМ, в любой промежуток времени, в любое 
время суток, что может повлиять на исход лю-
бого боевого противостояния, а это всегда 
жизни и здоровье наших боевых товарищей.  

Вышеуказанное предложение не является 
догмой, вариации концепции подразделения 
могут меняться в зависимости от потребности 
и особенности подразделений.  
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ И БЕЗОПАСНОСТИ СЛУЖБ ДОСТАВКИ 

ПУТЕМ АВТОМАТИЗАЦИИ ДОСТУПА В ЗАКРЫТЫЕ ЛОКАЦИИ 
 

Аннотация. В настоящее время в сфере услуг активно растет сектор компаний, занимающихся курь-
ерской доставкой. Наиболее популярный вид доставки для частных потребителей – это мгновенная до-
ставка, а также «доставка последнего ярда». Такая услуга предполагает быструю доставку заказанного 
товара непосредственно к месту проживания покупателя или в другую локацию по его желанию – напри-
мер, к месту работы клиента или к его родственникам. Целью работы является рассмотрение возмож-
ностей ускорения обслуживания клиентов фирмами, осуществляющими услуги доставки. Актуальность 
обусловлена тем, что конкуренция в данном секторе сферы услуг постоянно растет.  

В работе использовался метод анализ публикаций по теме исследования. Материалом исследования 
послужили публикации по вопросам организации деятельности фирм доставки как в России, так и за ру-
бежом.  

Анализ материала показал, что главная технология доставки товара в настоящее время – это авто-
мобильный транспорт и электротранспорт. Также распространены услуги пеших курьеров и курьеров на 
велосипедах. При «доставке последнего ярда» курьеры часто сталкиваются с проблемой закрытых жилых 
локаций. Ожидание открытия ворот или шлагбаума означает задержки по времени. 

Поэтому целесообразно использование технологий, позволяющих сократить до минимума время до-
ставки до подъезда. Компания TPSGate предлагает услуги, ускоряющие доставку заказов на дом – прило-
жение для быстрого проезда на закрытую территорию через шлагбаумы и ворота. Автоматизация за-
явок на въезд службы доставки позволяет экономить до 20% времени в течение рабочего дня курьера. 

 
Ключевые слова: логистика, служба доставки, курьер, «доставка последнего ярда», виды транспорта, 

закрытые территории, шлагбаум, автоматизация доступа. 
 
Введение  
Службы доставки стали неотъемлемой ча-

стью современной жизни. В крупных городах 
Российской Федерации пешие курьеры, достав-
щики на велосипедах и мопедах стали уже при-
вычной частью городского трафика. Компании, 
занимающиеся оказанием услуг по доставке, 
активно развиваются. Они предоставляют воз-
можности трудоустройства значительному 
числу людей. Также курьерские фирмы весьма 
удобны для клиентов, которые хотят, чтобы 
что-то было доставлено им на дом. Более того, 
без услуг доставки покупатели не смогли бы 

совершать покупки онлайн, а предприятия 
электронной коммерции не продавали бы мно-
гие товары. Отечественные курьерские службы 
по качеству обслуживания и оперативности не-
намного отстают от сервисов доставки в разви-
тых странах. Они предлагают своим клиентам 
разнообразные варианты обслуживания, мак-
симально комфортные для потребителя. 

Сегодня в стране работает значительное ко-
личество служб доставки. Эта отрасль сферы 
услуг сейчас на подъеме. Росту рынка суще-
ственно способствовала пандемия COVID-19, 
когда многие граждане оказались вынужденно 
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изолированными у себя дома и покупали про-
дукты и предметы первой необходимости при 
помощи курьерских служб. После окончания 
карантинных мероприятий потребители со-
хранили хорошие воспоминания о работе 
служб доставки и остались их постоянными 
клиентами. В настоящее время число служб до-
ставки в России составляет 6 963 компании. За 
период с января 2022 года по апрель 2023 рост 
числа курьерских компаний года составил 
14,1% [4]. В основном службы доставки рабо-
тают с продуктовой розницей, предприятиями 
общественного питания и с интернет-магази-
нами. 

Российские службы доставки предостав-
ляют своим клиентам различные варианты об-
служивания. Это направление бизнеса в сфере 
услуг активно развивается. Необходимость до-
ставки различных товаров, покупок, продуктов 
питания превратилась в ежедневную потреб-
ность для многих горожан. Заказы и доставка в 
онлайн-супермаркетах становятся обычной ча-
стью жизни многих семей. На долю доставки в 
настоящее время приходится около 14% всего 
продуктового рынка в России. В частности, в 
Москве, которая является флагманом по ис-
пользованию новых услуг и общему комфорту 
жизни, 30% продуктового онлайн-рынка уже 
занято quick commerce («быстрая коммерция»). 
Множество успешных компаний занимаются 
быстрой доставкой, предоставляя возможность 
неплохого заработка своим курьерам [4]. 

Покупатели могут быть самыми разнообраз-
ными, от студентов и пенсионеров и до мате-
рей с маленькими детьми. Ассортимент зака-
зываемых продуктов также весьма широк – от 
фастфуда, который заказывают работники, же-
лающие быстро перекусить во время работы, до 
деликатесов, которые в последний момент по-
требовались хозяевам званых ужинов.  

Для фирм доставки ключевой показатель 
качества – это быстрота оказания услуги. Обес-
печение быстрого выполнения заказов клиен-
тов – один из факторов конкурентного преиму-
щества. Опоздание с доставкой вызывает недо-
вольство у заказчиков. Это может привести к 
тому, что они просто перестанут пользоваться 
сервисом, и компания будет в убытке. Таким 
образом, оптимальная скорость доставки зака-
зов может не только приверженность клиентов 
к конкретному сервису, но и предотвратить 
финансовые потери фирмы. Поэтому рассмот-
рение вопросов, связанных с оптимизацией ку-
рьерской деятельности, и особенно с сокраще-
нием времени доставки товаров потребителям, 
имеет сегодня высокую степень актуальности.  

Обзор литературы 
Доставка на дом – это прямая или непрямая 

доставка товара на домашний адрес клиента, 
которая частично или полностью осуществля-
ется розничным продавцом, производителем 
или третьей стороной. Доставку на дом часто 
приравнивают к доставке «последней мили», в 
то время как конечный сегмент доставки назы-
вают «последним ярдом». Доставка «последней 
мили» и «последнего ярда» – это самая дорого-
стоящая часть в цепочке поставок [18].  

Низкая эффективность и высокие затраты 
обусловлены рядом факторов, таких как про-
странственная рассредоточенность клиентов, 
требования к своевременной доставке, неболь-
шие заказы и т.д. Помимо экономических из-
держек, доставка на дом может привести к 
негативным социальным последствиям 
(пробки на дорогах, снижение безопасности в 
жилых районах и т.д.) и экологическим послед-
ствиям (шум, вибрация, выбросы и т.д.). Мо-
дели доставки на дом могут быть классифици-
рованы в соответствии с различными критери-
ями, которые представлены далее на ри-
сунке 1 [5]. 
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Рис. 1. Критерии классификации способов доставки на дом 

 
Сервисы доставки могут привозить заказы 

не только непосредственно домой к потребите-
лям. В дополнение к домашнему адресу кли-
ента товары могут быть доставлены в другие 
места (пункт сбора и доставки, дом или квар-
тира соседей или родственников, рабочее ме-
сто клиента и т.д.), где их забирает клиент, его 
близкие или лица, которых он нанимает для 
получения и окончательной доставки. С точки 
зрения способа получения, доставка может 
осуществляться в присутствии (с сопровожде-
нием) или без присутствия клиента (без при-
смотра), путем хранения товара в стационар-
ном ящике для приема, принадлежащем кли-
енту, с использованием мобильного ящика для 
доставки, прикрепленного к двери клиента, 
или другими способами [7].  

Поставки также могут отличаться по скоро-
сти (мгновенные, в тот же день или на следую-
щий день и т.д.), району доставки (городская 
или сельская местность) и т.д. Некоторые ха-
рактеристики и параметры доставки почти 
полностью контролируются организатором 
(например, начальная точка, обратные по-
токи), а другие могут быть в первую очередь 
связаны с решениями клиента (например, ко-
нечная точка доставки товара) [18].  

Выбор транспортной технологии, как пра-
вило, осуществляется по решению организа-
тора доставки. Для доставки на дом могут быть 
использованы многочисленные технологии ав-
томобильного, воздушного, водного и желез-
нодорожного транспорта, а также системы мет-
рополитена (рис. 2) [8].  
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Рис. 2. Транспортные технологии доставки 

 
Отметим также, что в условиях сильных сне-

гопадов, особенно в сельской местности, гор-
ных районах, для доставки товаров (продуктов 
питания, медикаментов и т.д.) домашним хо-
зяйствам могут использоваться вертолеты и 
снегоходы. Поскольку эта услуга обычно имеет 
не коммерческую, а социально-гуманитарную 
направленность, она не будет анализироваться 
в данной статье.  

Доставка может осуществляться с примене-
нием одной или нескольких транспортных тех-
нологий. Наибольшее количество доставок на 
дом осуществляется автомобильным транспор-
том, причем их последний сегмент («послед-
ний ярд») часто осуществляется пешком, а в по-
следнее время – автономными транспортными 
средствами и беспилотными летательными ап-
паратами.  

В дополнение к «последнему ярду» для ком-
плексных поставок также могут использо-
ваться автономные транспортные средства и 
беспилотные летательные аппараты. При нали-
чии надлежащих условий и инфраструктуры 
для доставки могут быть использованы речные 

или железнодорожные транспортные средства, 
а также подземные системы. Однако началь-
ный и конечный этапы этих поставок чаще 
всего осуществляются пешком или автомо-
бильным транспортом [1].  

Кроме того, транспортные технологии мо-
гут быть объединены для доставки через сорти-
ровочный пункт доставки. В этом случае до-
ставка в сортировочный пункт осуществляется 
с помощью одной транспортной технологии, а 
из сортировочного пункта на домашний адрес 
– с применением другой транспортной техно-
логии. Поскольку доставка в сортировочный 
пункт осуществлять транспортирование при 
консолидации больших партий товаров, то для 
этого обычно оправдано применение транс-
порта с большей грузоподъемностью (грузо-
вики, фургоны).  

С другой стороны, согласно исследованию 
компании DHL, 48% клиентов доставляют то-
вары из сортировочного пункта по своему до-
машнему адресу пешком, 43% – на автомобиле, 
5% – на велосипеде и 4% – на общественном 
транспорте (см. рисунок 3) [11]. 
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Рис. 3. Способы доставки товаров клиентами из сортировочного пункта 

 
Точно так же различные транспортные тех-

нологии могут быть объединены при доставке 
в другие места, такие как рабочее место потре-
бителя, автомобиль клиента, дом соседа, друга 
или родственника заказчика, сортировочный 
пункт, другая компания по доставке и т.д. [17]. 

Автомобильный транспорт является наибо-
лее распространенным видом транспорта при 
доставке на дом, в первую очередь благодаря 
плотной инфраструктурной сети, соединяю-
щей грузоотправителей, исполнителей до-
ставки и получателей, а также возможности 
выбора различных видов транспорта.  

Грузовики, микроавтобусы (легкие коммер-
ческие автомобили), пикапы и другие легковые 
транспортные средства, мотоциклы, скутеры, 
различные типы электромобилей, обществен-
ный транспорт, велосипеды, трехколесные ве-
лосипеды, квадроциклы, автоматизированные 
управляемые и автономные транспортные 
средства используются для доставки на дом, и 
доставка также может быть полностью или ча-
стично осуществлена пешком, либо без вспо-
могательных средств, либо с использованием 
их (например, ручных тележек).  

Если товар доставляется не по домашнему 
адресу, а в другое место, то клиент может осу-
ществить окончательную доставку по домаш-
нему адресу также с использованием одной из 
перечисленных транспортных технологий.  

Материалы и методы 
Использовался метод анализа экспертных 

публикаций, а также метод контент-анализа 
для исследования особенности деятельности 
курьерских компаний в современных условиях.  

Материалами для исследования послужили 
данные из публикаций отечественных и зару-
бежных исследователей по вопросам деятель-
ности службы доставки, а также материалы 
официального сайта компании TPSGate по во-
просам автоматизации доступа на закрытые 
территории. 

Результаты 
Транспортными средствами с наибольшей 

грузоподъемностью, используемыми для до-
ставки на дом, являются грузовики. В основном 
они используются для доставки больших пар-
тий товаров, чаще всего больших габаритов и 
веса (мебель, бытовая техника и т.д.). В случае 
большого количества небольших заказов по-
ставщик стремится консолидировать товары 
для большего числа клиентов и, таким образом, 
улучшить использование грузового простран-
ства. Поэтому использование грузовых автомо-
билей для доставки на дом целесообразно 
только при наличии достаточного спроса в 
определенном районе [2].  

В случае небольшого ежедневного или еже-
недельного спроса, который удовлетворяется с 
помощью грузовика, поставщик должен 

Пешком; 48%

На автомобиле; 
43%

На общественном 
транспорте; 5%

На велосипеде; 4%
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На общественном транспорте На велосипеде
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агрегировать спрос с течением времени, тем 
самым снижая скорость доставки и, следова-
тельно, уровень обслуживания клиента. По-
мимо аспекта грузоподъемности, использова-
ние грузовых автомобилей для доставки на дом 
ограничено специфическими дорожно-архи-
тектурными особенностями и правилами, от-
носящимися к городским районам и жилым 
кварталам. В результате компании начинают 
использовать легкие грузовики, которые могут 
въезжать в такие районы и обеспечивать быст-
рое и эффективное обслуживание.  

Однако эти проблемы должны быть в центре 
внимания правительств при планировании, 
проектировании и обустройстве городского 
пространства. Автофургоны на базе легковых 
автомобилей также можно использовать для 
доставки на дом. Большинство доставок на дом 
осуществляются небольшими фургонами. 
Браун и др. (2021) утверждают, что транспорт-
ное средство полной массой 3,5 тонны является 
самым большим транспортным средством, 
приемлемым для жителей для осуществления 
доставки. Использование таких транспортных 
средств особенно предпочтительно для до-
ставки в сортировочный пункт [9].  

С другой стороны, поставщики логистиче-
ских услуг часто используют микроавтобусы 
для доставки на дом, консолидируя товары, 
предназначенные для определенного района. 
Как и в случае с грузовиками, использование 
микроавтобусов оправдано только в случаях 
достаточного спроса в единицу времени в 
определенном районе.  

В дополнение к стандартным фургонам для 
доставки на дом, особенно продуктов питания, 
используются фургоны, грузовое пространство 
которых разделено на части, поддерживающие 
низкую температуру. Такая технология подхо-
дит для хранения охлажденных и заморожен-
ных продуктов. В некоторых странах суще-
ствует юридическое обязательство использо-
вать такие транспортные средства для до-
ставки скоропортящихся товаров [9].  

Пикапы, универсалы и другие легковые 
транспортные средства также часто использу-
ются для доставки товаров на дом. При до-
ставке этими транспортными средствами груз 
перевозится в грузовом отсеке, багажнике или 
части транспортного средства, предназначен-
ной для пассажиров. Пассажирские транспорт-
ные средства используются для индивидуаль-
ных, неконсолидированных поставок, а также 
для поставок, в которых товары 

консолидированы. Транспортировка легко-
выми транспортными средствами часто осу-
ществляется службами быстрой доставки, роз-
ничными торговцами, а также курьерами или 
клиентами, которые доставляют привезенные 
товары с рабочего места, сортировочного 
пункта или другого места до своего домашнего 
адреса [3]. 

Доставка на рабочее место может привести 
к тому, что клиент воспользуется пассажир-
ским транспортным средством вместо обыч-
ной поездки на работу общественным транс-
портом, чтобы ему было легче доставить товар 
по своему домашнему адресу.  

Кроме того, в последние годы некоторые 
компании предложили услугу доставки в ба-
гажник автомобиля клиента. А именно, постав-
щик кладет товар в багажник автомобиля в том 
месте, где он припаркован. Поставщики 
обычно стараются использовать ежедневные 
перемещения клиента и осуществляют до-
ставку, когда автомобиль припаркован рядом с 
ними. В этом случае клиент доставляет товар 
на автомобиле по домашнему адресу.  

Мотоциклы и скутеры чаще всего использу-
ются для доставки небольших партий товаров 
за короткое время. Благодаря своим габаритам 
и характеристикам эти транспортные средства 
подходят для вождения в условиях заторов и 
быстрой доставки. В Москве 9% мгновенных 
доставок осуществляются мотоциклами и ску-
терами. Для доставки на этих транспортных 
средствах используется стационарный (при-
крепленный к транспортному средству) или 
передвижной ящик для доставки (обычно пере-
возимый водителем сзади) [4].  

Быстрая доставка особенно важна при до-
ставке фаст-фуда и других срочных (например, 
цветов) и скоропортящихся товаров (напри-
мер, блюд из предприятий общественного пи-
тания). Поэтому коробки для доставки обору-
дуются специальной изоляцией для обеспече-
ния надлежащей температуры, свежести и ка-
чества товаров (термобокс). 

Все более значимые экологические импера-
тивы и нормативные акты в области охраны 
окружающей среды вынуждают компании ис-
пользовать для доставки пеших или велокурье-
ров, транспортные средства, использующие 
альтернативные источники энергии, имеющие 
выхлопные фильтры, использующие двига-
тели, которые менее вредны для окружающей 
среды, и т.д.  
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Кроме того, этот тип действий компаний яв-
ляется социально ответственным и играет зна-
чимую маркетинговую роль, поскольку они 
напрямую сотрудничают с конечными пользо-
вателями – жителями крупных городов. Для 
этой категории потребителей экологические 
критерии приобретают все большее значе-
ние [19].  

В этом контексте электромобили, обычные 
велосипеды, электровелосипеды и т.д. приоб-
ретают все большее значение для доставки на 
дом, особенно – для доставки продуктов пита-
ния. Общественный транспорт используется 
для доставки на дом, как правило, в сочетании 
с пешим ходом. Эта транспортная технология 
обычно не подходит для перевозки больших 
партий товаров, товаров высокой стоимости, 
скоропортящихся, требующих больших затрат 
времени товаров и быстрой доставки, учиты-
вая зависимость доставки от характеристик об-
щественного транспорта (возможные заторы, 
задержки, кражи и повреждения товаров и 
т.д.).  

Велосипеды, самокаты, скутеры играют все 
более важную роль в городской логистике, до-
ставке «последней мили» и доставке на дом. 
Для доставки на дом используются различные 
типы этих транспортных средств: стандарт-
ные, велосипеды с прицепом, грузовые велоси-
педы, электровелосипеды, стандартные или 
электрические трехколесные и квадроциклы и 
т.д.  

Учитывая их технические характеристики и 
небольшие габариты, эти транспортные сред-
ства подходят для быстрой доставки грузов на 
короткие расстояния, особенно в городских 
районах, в условиях пробок на дорогах и посто-
янно занятых парковок. Кроме того, большин-
ство из этих транспортных средств не требуют 
высоких затрат на закупку, эксплуатацию и 
техническое обслуживание, а также специаль-
ной подготовки водителей. Они особенно под-
ходят для мгновенной доставки (чаще всего 
продуктов питания). В крупных российских го-
родах 68% мгновенных доставок осуществля-
ются стандартными велосипедами [4].  

В Европе законодательство также способ-
ствует использованию велосипедов при до-
ставке на дом. Например, во Франции доставка 
автотранспортом может осуществляться 
только с разрешения правительства, которое не 
требуется в случае использования велосипе-
дов [10].  

Кроме того, велосипеды и электрический 
двухколесный транспорт не оказывают небла-
гоприятного воздействия на окружающую 
среду и уровень шума по сравнению со стан-
дартными транспортными средствами до-
ставки, поэтому их можно использовать для 
ночных и ранних утренних доставок.  

Стандартные велосипеды, с использова-
нием наплечных сумок или корзин для грузов, 
могут перевозить грузы весом до 40 кг, велоси-
педы с прицепами – до 80 кг, грузовые велоси-
педы также могут перевозить грузы весом до 80 
кг (объемом до 0,5 м3), но в более благоприят-
ных условиях с точки зрения безопасность и за-
щита от погодных условий грузовой трехколес-
ный велосипед перевозит до 250 кг грузов, в то 
время как электровелосипеды могут перево-
зить до 400 кг грузов.  

Хотя существует ограничение на грузоподъ-
емность этих транспортных средств, в боль-
шинстве случаев этого достаточно, учитывая, 
что количество и объем товаров при доставке 
на дом обычно невелики. Поэтому различные 
типы велосипедов могут заменить стандарт-
ные транспортные средства доставки. Однако 
существуют ограничения с точки зрения скоро-
сти доставки на большие расстояния, а также с 
точки зрения рельефа местности и качества ин-
фраструктуры. Эти транспортные средства 
чаще всего подходят для узкой зоны обслужи-
вания (в среднем от 2,5 км до 3,5 км) в город-
ских районах с выделенной инфраструктурой.  

Таким образом, с помощью велосипедов и 
электротранспорта обычно покрываются мень-
шие расстояния доставки. Компании могут 
предлагать клиентам услуги по доставке до 
двери и «последнему ярду», такие как сборка, 
хранение товаров в определенном месте на 
предприятии получателя (например, холо-
дильник, морозильная камера, шкаф и т.д.) или 
извлечение товаров, материалов или грузов 
(например, вынос и утилизация старой ме-
бели).  

Эта концепция требует, чтобы водитель 
проводил получателя до места назначения по-
сле перевозки, осуществленной транспортным 
средством. Движение пешком водителя еще 
больше возрастает в условиях переполненных 
парковочных мест в жилых районах, когда 
транспортное средство доставки припарковано 
на большом расстоянии от объекта получателя.  

При доставке товаров больших габаритов и 
(или) веса, а также большого количества това-
ров разгрузка и доставка на объект получателя 
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иногда выполняются несколькими работни-
ками. Кроме того, в таких ситуациях часто ис-
пользуются различные вспомогательные сред-
ства, такие как ручные тележки или автоном-
ные транспортные средства. Ручные тележки 
существенно облегчают реализацию заключи-
тельного этапа доставки.  

В развитых странах широко используются 
автономные транспортные средства, которые 
будут описаны ниже.  

Автоматизированные управляемые транс-
портные средства – это транспортные средства 
с дистанционным управлением или само-
контролем, следующие по заранее определен-
ной траектории, где используются радио-
волны, камеры, магниты, лазеры и т.д. исполь-
зуются в качестве руководства. С точки зрения 
скорости доставки «автоматизированные до-
ставщики» подходят для всех моделей до-
ставки, не исключая мгновенную. Применение 
этой концепции может обеспечить более высо-
кий уровень обслуживания клиентов (напри-
мер, получение товара ночью, доставка по вос-
кресеньям и т.д.). Это высокотехнологичные 
устройства, адаптируемые и самообучающиеся 
транспортные средства, которые способны 
«чувствовать» окружающую среду и безопасно 
передвигаться в ней практически без помощи 
людей [13]. Они могут самостоятельно выпол-
нить полную доставку на дом или помочь води-
телю пройти «последний ярд» доставки.  

В первом случае чаще всего используются 
небольшие беспилотные устройства наземного 
базирования – «дроиды», которые передвига-
ются по тротуару и пешеходным зонам. Дро-
иды могли бы осуществлять доставку без при-
смотра, если бы на предприятии была специ-
ально спроектированная маленькая дверь для 
этих транспортных средств. Эти транспортные 
средства, как и велосипеды, лучше всего подхо-
дят для мгновенной доставки небольших пар-
тий товаров на короткие расстояния [12]. Во 
втором случае автоматизированное устройство 
следует за водителем во время доставки не-
скольких отправлений в одну локацию [4]. А 
именно, водитель добирается до зоны доставки 
на стандартном транспортном средстве до-
ставки, затем обходит клиентов пешком и до-
ставляет товар для них, в то время как робот-
доставщик следует за ним, перевозя грузы, и 
повышает его производительность. В техноло-
гически развитых странах роботы-доставщики, 
наряду с беспилотными летательными аппара-
тами, становятся наиболее важными 

транспортными технологиями для доставки на 
дом. Скорость, с которой будет распростра-
няться их массовое использование, зависит от 
затрат, нормативных актов и общественного 
признания этих технологий [12]. Также необхо-
димо решить многочисленные технические за-
дачи, создать соответствующую инфраструк-
туру и обучить работников, которые будут кон-
тролировать эксплуатацию автоматических 
транспортных средств. 

Обсуждение 
В мире, где доставка товаров на дом стано-

вится нормой, потребности клиентов относи-
тельно качества доставки постоянно растут. 
Рейтинговое агентство PwC провело исследова-
ние потребительского опыта и обнаружило, что 
впечатления от покупок и удобство являются 
ключевыми факторами, побуждающими поль-
зователей выбирать компанию, оказывающую 
услуги доставки. Во время использования услуг 
службы доставки потребители хотят скорости. 
Согласно статистике доставки, 80% клиентов 
считают это важной частью своего опыта взаи-
модействия с фирмой. Тот же опрос показал, 
что 88% потребителей готовы доплачивать, 
чтобы быстрее получать свои заказы. Это озна-
чает, что фактор скорости для них даже более 
важен, чем цена [16].  

В сокращении времени доставки заинтере-
сованы не только конечные потребители, но и 
фирмы, пользующиеся услугами курьерских 
компаний. Скорость доставки дает конкурент-
ное преимущество. Предложение доставки в 
тот же день или даже за два часа может стать 
мощным отличительным фактором для компа-
ний-производителей и торговых фирм.  

По этой причине курьерские компании 
должны постоянно изыскивать способы и при-
емы оптимизации своей деятельности, рацио-
нализировать все свои рабочие процессы и 
стремиться к снижению материальных и вре-
менных затрат везде, где только это возможно. 

Сегодня индустрия курьерской доставки 
находится на подъеме, клиентов служб до-
ставки становится все больше и больше. Но рас-
тет и предложение услуг: количество фирм, за-
нимающихся курьерской деятельностью, по-
стоянно увеличивается. Поэтому предприятия 
в этом секторе сферы услуг должны быть го-
товы к жесткой конкуренции. Для этого необ-
ходимо умение адаптироваться к постоянно 
меняющимся требованиям клиентов и новым 
технологиям. 
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Как известно, чаще заказывают доставку 
продуктов и иных товаров непосредственно к 
месту проживания состоятельные люди с высо-
ким уровнем дохода. Но такие клиенты, как 
правило, проживают на закрытых территориях, 
проезд и проход на которые ограничен специ-
альными шлагбаумами или воротами. 

Автоматический шлагбаум или ворота осу-
ществляют контроль доступа на территорию, 
пропуская внутрь только автомобили лиц, по-
стоянно проживающих на данной локации. От-
крытие осуществляется при помощи пульта ди-
станционного управления, клавиатуры или 
цифровой клавиатуры, или с помощью мобиль-
ного телефона благодаря специальному прило-
жению, установленному на телефон клиента. 
Такое приложение позволяет пользователю от-
крывать ворота или автоматический шлагбаум 
по телефонному звонку или с помощью сооб-
щения в мессенджере. В зависимости от по-
требностей проживающих на территории, за-
крытие стрелы шлагбаума или ворот может 
быть автоматическим по истечении установ-
ленного времени или с помощью ручной ко-
манды (для этого необходимо еще раз нажать 
на пульт дистанционного управления). Таким 
образом, работу шлагбаума контролируют 
жильцы либо специально нанятый сотрудник 
охраны.  

В случае, когда доставка заказа осуществля-
ется на закрытую территорию, у курьера возни-
кают задержки по времени. Работник службы 
доставки должен либо ждать, пока шлагбаум 
или ворота откроют по звонку покупателя, 
либо, если курьер ездит на автомобиле, искать 
поблизости свободное парковочное место и 
нести заказ через контрольно-пропускной 
пункт. Не говоря уже о том, что заказы могут 
быть достаточно объемными и тяжелыми, это 
занимает довольно много времени и задержи-
вает работу курьеров. Гораздо удобнее и быст-
рее выполнить заказ, проехав непосредственно 
к подъезду клиента. 

По данным компаний, занимающихся до-
ставкой, на ожидания открытия шлагбаума или 
поиск парковки курьеры часто тратят доста-
точно длительное время – от 2 минут и более. 
Среднее время открытия шлагбаума с учетом 
ожидания – от 2 до 5 минут. За день у одного 
курьера с 20 заказами накапливается 60 минут 
ожидания открытия шлагбаума или ворот, что 
составляет 10% от среднего 10-часового рабо-
чего дня сотрудника службы доставки. 

В условиях жесткой конкуренции такая за-
держка, накапливаясь в течение рабочей смены 

курьера, к концу дня может стать причиной 
опоздания сотрудника доставки и вызвать 
недовольство у потребителей. 

Современные технологии предоставляют 
компаниям, занимающимся доставкой «по-
следнего ярда», услуги по обеспечению быст-
рого проезда или прохода на закрытые жилые 
территории. Так, у компании TPS Gate имеются 
специальные предложения в сфере автомати-
зации открытия шлагбаумов в ЖК для водите-
лей служб доставок, сервисов перевозок и 
наемного транспорта, в частности: 

● Сервисы-агрегаторы планирования 
маршрутов доставки; 

● Сервисы автоматизации служб интер-
нет-доставки; 

● Компании по разработке приложений 
для маркетплейсов и служб доставки; 

● Saas платформы для доставок и такси. 
При помощи специально разработанных 

приложений можно решить проблему с за-
держкой доступа. Имея опыт разработок в 
сфере парковок более 6 лет, компания решила 
эту проблему для служб доставки и для заказ-
чика, разработав эффективный сервис, позво-
ляющий водителям доставки проезжать через 
шлагбаумы для выполнения заказов.  

К сервису TPS Gate подключено более 2000 
шлагбаумов г. Москвы (где присутствуют плат-
ные парковки в ЖК, а также повышена вероят-
ность получения штрафов водителями за пар-
ковку) и более 60% шлагбаумов в г. Минске и г. 
Воронеже.  

Каждый день % подключаемых шлагбаумов 
увеличивается.  

Для партнёров и агрегаторов компания 
предлагает специальные условия, чтобы ком-
пания с функцией для водителей «открыть 
шлагбаум» увеличила прибыль и количество 
своих клиентов, а также снизила стоимость до-
ставки для своих пользователей. 

Чтобы открывать шлагбаумы по адресу за-
каза, достаточно скачать приложение TPS Gate 
для Android или iOS. С данным мобильным 
приложением пользователь получает времен-
ный доступ на закрытую шлагбаумами терри-
торию для загрузки и выгрузки заказов. Удоб-
ный список шлагбаумов с быстрым поиском 
отображает ближайшие шлагбаумы. Курьер мо-
жет открыть шлагбаумы только по адресам, на 
которые оформлены заказы.  

Функции приложения представлены далее 
на рисунке 4. 
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Рис. 4. Функции приложения TPS Gate 

 
Пользователь приложения TPS Gate полу-

чает ряд новых возможностей. В частности, 
больше не нужно звонить диспетчеру или на 
пункт пропуска. Достаточно включенного GPS 
и мобильного интернета на смартфоне – и мо-
бильное приложение откроет нужный шлаг-
баум.  

Благодаря сервису время доставки сокраща-
ется на 10%. Следовательно, есть возможность 
выполнить больше заказов в день. 

Приложение для Android и iOS доступно для 
скачивания с Google Play и App Store. Вход в 
приложение можно осуществить по номеру те-
лефона или с помощью пароля. Приложение 
позволяет открывать шлагбаумы с целью до-
ставки товаров заказчику и использует геодан-
ные, чтобы показывать ближайший шлагбаум в 
списке, что значительно облегчает поиск. 
Предусмотрена защита от злоупотребления 
сервисом, контроль количества и радиуса от-
крытия шлагбаумов.  

Заключение  
При обслуживании клиентов службами до-

ставки одно из главных требований – быстрота 
выполнения заказа. Многие клиенты готовы 
доплачивать за скорость доставки. Задержка с 
обслуживанием вызывает недовольство потре-
бителей и может привести к потере клиентов. 
При доставке товаров сотрудниками курьер-
ских фирм на домашний адрес покупателя 
необходимо осуществить въезд или проход на 
жилые территории. В больших городах такие 
локации часто имеют ворота и шлагбаумы, что 
становится дополнительным препятствием на 
пути курьеров и водителей наземного транс-
порта. Благодаря данному сервису шлагбаумы 
и ворота перестают быть проблемой и ограни-
чением для водителей и курьеров службы до-
ставки. 
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IMPROVING THE EFFICIENCY AND SECURITY OF DELIVERY SERVICES  

BY AUTOMATING ACCESS TO CLOSED LOCATIONS 
 
Abstract. Currently, the sector of companies engaged in courier delivery is actively growing in the service sector. 

The most popular type of delivery for private consumers is instant delivery, as well as «last yard delivery». Such a 
service involves fast delivery of the ordered goods directly to the buyer's place of residence or to another location at 
his request – for example, to the client's place of work or to his relatives. The purpose of the work is to consider the 
possibilities of accelerating customer service by firms providing delivery services. The relevance is due to the fact 
that competition in this service sector is constantly growing.  

The method of analysis of publications on the research topic was used in the work. The research material was 
publications on the organization of the activities of delivery companies both in Russia and abroad.  

The analysis of the material showed that the main technology of delivery of goods at present is automobile 
transport and electric transport. Services of foot couriers and bicycle couriers are also common. When «delivering 
the last yard» couriers often face the problem of closed residential locations. Waiting for the gate or barrier to open 
means time delays. 

Therefore, it is advisable to use technologies that reduce the delivery time to the entrance to a minimum. TPS-
Gate company provides services that ensure the loading of orders at home – an application for quick access to the 
closure of territories, through barriers and thieves. Automation of applications for entry of the delivery service al-
lows you to save up to 20% of the time during the courier's working day. 

 
Keywords: logistics, delivery service, courier, «last yard delivery», modes of transport, closed territories, barrier, 

access automation. 
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К ВОПРОСУ О ВЛИЯНИИ СТРЕССА  
НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТОЙ СИСТЕМЫ 

 
Аннотация. В нашей работе отражены, аспекты влияния стресса деятельности сердечно-сосудистой 

системы, что является актуальным в современной медицине основано на литературном анализе. 
 
Ключевые слова: смертность, аспекты, взрослые, дети, население причины, сосуды. 
 
аждый человек переживает стресс по-раз-
ному, и каждый справляется с ним по-раз-

ному. Счастливые моменты, такие как свадьба 
или повышение по службе, могут вызвать реак-
цию стресса, в то время как неприятные мо-
менты, такие как семейные проблемы или бо-
лезнь, также могут вызвать напряжение. То, 
как вы реагируете на эти жизненные ситуации, 
может иметь долгосрочное влияние на здоро-
вье вашего сердца. Хотя испытывать стресс 
время от времени – совершенно нормально, 
многие люди страдают от хронического 
стресса, который нездоров и вреден для 
сердца. Частые эпизоды стресса повышают 
уровень сахара в крови и давление. Это два 
наиболее распространенных фактора, способ-
ствующих развитию сердечных заболеваний. 
Люди, страдающие от хронического стресса, 
используют не совсем здоровые механизмы 
преодоления стресса, такие как нездоровое пи-
тание, курение и лень. Все эти факторы могут 
иметь неблагоприятные долгосрочные послед-
ствия для вашего сердца и сердечно-сосуди-
стой системы. 

В 50-е годы прошлого столетия он сформу-
лировал представление о самостоятельном не-
коронарогенном заболевании сердца под воз-
действием физического стресса – «дистрофии 
миокарда вследствие физического перенапря-
жения». Этот термин используется в нашей 
стране по сегодняшний день. 

В зарубежной литературе проблема метабо-
лических нарушений в сердце при воздействии 
психоэмоциональных стрессорных факторов 
изучалась лишь в отношении развития острых 

состояний. D. Pavin и I. Wittstein (1997) предло-
жили термины «stress cardiomyopathy» и «bro-
ken heart syndrome». Однако большая часть тру-
дов об изменениях в сердце под влиянием 
стресса связана с изучением последствий фи-
зического перенапряжения. Такие изменения в 
англоязычной литературе обозначаются тер-
минами «heart strain» – напряженное сердце, 
«cardiac fatigue» – утомленное сердце. В то же 
время в соответствии с Международной стати-
стической классификации болезней 10-го пе-
ресмотра (МКБ-10), патологическое спортив-
ное сердце относится к кардиомиопатиям с 
вторичным вовлечением миокарда в условиях 
воздействия физических и стрессовых перегру-
зок. 

Стресс – это приспособительная реакция 
организма на изменение окружающей или 
внутренней среды. Задача реакции стресса – 
спасти организм, помочь ему выжить. Во время 
стрессовой реакции идет мощный выброс спе-
циальных гормонов: кортизола, дофамина, ад-
реналина, норадреналина. Эти гормоны гото-
вят организм «к битве» и возможным повре-
ждениям – повышается артериальное давле-
ние, сужаются сосуды, учащается сердцебие-
ние. Но если что-то пошло не так, например 
продолжительное время не устранена причина 
стресса, может наступить срыв адаптации. Ча-
стый случай – аврал на работе, времени не хва-
тает, человек напрягается изо всех сил, в это 
время у него портятся отношения в семье, ко-
торая его не видит, он пытается успеть и там, и 
там, не успевает нигде, стресс усугубляется, в 
результате – гипертонический криз, инфаркт, 

К 
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инсульт. Есть и обратный механизм – сер-
дечно-сосудистые заболевания делают чело-
века более тревожным, эмоциональным, 
ослабляют его устойчивость к стрессу. Так и по-
лучается, что депрессивные и постстрессовые 
расстройства тесно связаны с сердечно-сосуди-
стыми заболеваниями и вместе занимают пер-
вые места среди причин смертности. 

Дальнейший анализ литературы показал, 
что впервые зависимость развития изменений 
в сердце от стрессорных воздействий была 
описана Уолтером Б. Кенноном (1914). Он же в 
1914 году впервые использовал термин 
«стресс», ввел понятие «fight or flight response» 
и выявил роль катехоламинов в развитии 
стрессорных реакций. Канадский ученый и фи-
лософ Г. Селье (1936) развил эту тему и сформу-
лировал понятие стресса, используемое в 
настоящее время: «Стресс есть неспецифиче-
ский ответ организма на любое предъявляемое 
ему требование». Это определение было дано в 
рамках введенного им понятия общего адапта-
ционного синдрома. Автор указал, что стресс – 
это неспецифический ответ организма, прохо-
дящий три стадии: тревоги, резистентности, 
истощения. По теории Г. Селье, срыв адапта-
ции к стрессорным воздействиям на стадии ис-
тощения ведет к болезням. Борьба же со стрес-
сорными воздействиями приводит к совер-
шенствованию организма. Ранее это положе-
ние гениально было предвосхищено Ч. Дарви-
ном при описании воздействия окружающей 
среды на эволюцию живых существ (1859). Из-
менения в организме при стрессе развиваются 
в определенной последовательности: адаптив-
ное увеличение потенциальной мощности 
стресс реализующих систем; снижение степени 
включения этих систем, т. е. снижение стрес-
среакции по мере повторения стресс-ситуа-
ции; снижение реактивности нервных центров 
и исполнительных органов к медиаторам и 
гормонам стресса и их своеобразная десенси-
тизация; истощение адаптационных механиз-
мов. Истощение является необязательной ста-
дией адаптации. Такой исход возможен только 
при чрезмерном напряжении. На сегодняшний 
день выделяют срочные, средней продолжи-
тельности и длительные механизмы ответа ор-
ганизма на стресс. К таким системам отно-
сятся: быстрореагирующая автономная пери-
ферическая нервная система с активизацией 
выброса адреналина симпатического отдела 
периферической нервной системы, реагирую-
щая со средней скоростью, – система 

активизации неокортикса, лимбической си-
стемы, надпочечников. Пролонгированный от-
вет длится от нескольких минут до недель и 
обеспечивается нейроэндокринным путем. К 
нему относятся выработка вазопрессина, анти-
диуретического гормона, серотонина, мелато-
нина, тереотропного гормона и тироксина, ад-
ренокортикотропного гормона с выбросом 
кортизола, альдостерона, адреналина и норад-
реналина. Нейроэндокринный путь обеспечи-
вает выживание человека при воздействии 
хронического стресса. Указанный принцип по-
следовательного включения систем реагирова-
ния на стресс обеспечивает как немедленный 
ответ в виде первоочередного гемодинамиче-
ского обеспечения питания клеток, так и даль-
нейшую перестройку обмена и психическую 
готовность организма к длительным испыта-
ниям.  

По мнению А. Д. Сперанского (1935) и  
П. К. Анохина (1975), существуют процессы 
срочной и долговременной адаптации орга-
низма к чрезмерным воздействиям окружаю-
щей среды. Срочная адаптация характеризу-
ется мобилизацией предшествующих адапта-
ционных механизмов и формированием функ-
циональной системы, ответственной за адап-
тацию. Долговременная адаптация характери-
зуется отсутствием стресс реакции и приспо-
соблением организма к определенной ситуа-
ции, а именно: компенсацией энергетического 
обеспечения клетки (повышение образования 
АТФ); защитой мембран и ферментов клеток 
(активация антиоксидантных, буферных си-
стем, ферментов детоксикации микросом, син-
теза компонентов мембран), уменьшением 
дисбаланса ионов и жидкостей с компенсацией 
механизмов расстройства регуляции внутри-
клеточных процессов (изменение числа рецеп-
торов, аденилат- и гуанидатциклазной систем, 
внутриклеточных регуляторов метаболизма). 
Важно подчеркнуть, что повреждающее воз-
действие стресса на организм является много-
факторным. Известно, что стрессовыми могут 
быть различные факторы окружающей среды.  

Зарубежными и отечественными авторами 
установлен тот факт, что на сегодняшний день 
принято выделять острые и хронические стрес-
сорные воздействия на организм человека. 
Среди них основными являются психологиче-
ский и физический дистресс. В работах амери-
канских авторов чаще используется понятие 
острого психологического стрессорного воз-
действия на организм, в частности на 
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сердечно-сосудистую систему. Термины 
«стрессорное воздействие», «стресс» и «перена-
пряжение» используются как синонимы. В дан-
ной работе термины «стресс» и «перенапряже-
ние» также обозначают идентичные понятия. К 
хроническому стрессу чаще всего относится 
психоэмоциональный стресс, испытываемый 
лицами, профессия, которых связана с высо-
ким уровнем ответственности и малой степе-
нью свободы в принятии самостоятельного ре-
шения. Хронический физический стресс 
наиболее характерен для групп профессио-
нальных спортсменов.  

В 1938 г. Г. Ф. Ланг сделал предположение о 
важной роли физических перегрузок в разви-
тии изменений сердца спортсменов. Он выде-
лил два варианта «спортивного сердца» – фи-
зиологический и патологический. Последний, 
по мнению Г. Ф. Ланга, представляет собой 
проявление «дистрофии миокарда – некорона-
рогенного и невоспалительного заболевания, 
возникающего вследствие нарушения обмена и 
приводящего к недостаточности сократитель-
ной и других функций сердца». Активное изу-
чение некоронарогенной патологии сердца под 
воздействием физических стрессорных нагру-
зок на примере спортсменов проводил А. Г. 
Дембо.  

А также в литературе отмечено, что кардио-
миопатия – это известное или идиопатическое 
заболевание миокарда, ассоциирующееся с его 
систолической или диастолической дисфунк-
цией сердца (ВОЗ, МКБ-10, 1995). Известны 
публикации о роли профессионального стресса 
в развитии ИБС и гипертонической болезни. И 
хотя на протяжении более чем 100 последних 
лет изучалось влияние различных факторов на 
развитие патологии сердца (первые публика-
ции, связанные с этой проблемой, относятся к 
1901 г. – М. Gallaverdin), вопрос о роли профес-
сионального хронического физического и пси-
хоэмоционального стрессов в развитии пато-
логии сердечной мышцы остается малоизучен-
ным. В то время как влиянию хронических фи-
зических перегрузок на сердце посвящено 
много исследований, проблема воздействия 
хронического психоэмоционального стресса на 
сердце остается практически не изученной. 
Этот вопрос также не рассматривался и в опуб-
ликованной в 2007 г. классификации кардио-
миопатий, где выделяется острая стрессорная 
кардиомиопатия на фоне психоэмоциональ-
ных переживаний (tako-tsubo cardiomyopathy), 
отнесенная к первичным приобретенным 

кардиомиопатиям, и лишь упоминается воз-
можность развития аналогичных изменений 
при хроническом психоэмоциональном 
стрессе и при физических перегрузках. В этом 
направлении наиболее значительный вклад 
сделал патофизиолог Ф. З. Меерсон, активно 
изучавший воздействие на сердце физического 
и психоэмоционального стресса. В 1993 г. он 
предложил 24 понятие стрессорной аритмиче-
ской болезни сердца для характеристики пато-
физиологических и биохимических изменений 
в миокарде на фоне указанных факторов. Осно-
вываясь на большом научном и практическом 
материале в 1993 г. Э. В. Земцовский предло-
жил термин «стрессорная кардиомиопатия», 
определив ее как «невоспалительное, некоро-
нарогенное заболевание миокарда, обуслов-
ленное воздействием стресса и/или низкой 
стрессоустойчивостью организма, и проявляю-
щееся нарушением электрогенеза миокарда, 
аритмиями и/или развитием систолической и 
диастолической дисфункции». Именно такая 
формулировка позволяет учитывать всю сово-
купность внешних и внутренних воздействий 
на миокард, возможность одновременного 
влияния физического и психоэмоционального 
стресса, включает особенности клинического 
развития данной патологии и соответствует су-
ществующей классификации ВОЗ. На основа-
нии известных вышеперечисленных механиз-
мов развития стрессорного повреждения 
сердца, J. Wynne и E. Braunwald (2005), анало-
гично Э. В. Земцовскому, выделили вторичные 
метаболические кардиомиопатии, развиваю-
щиеся на фоне нарушения метаболизма мио-
карда различной этиологии и/или дефицита 
электролитов, белков и др. К этому типу нару-
шений авторы предлагают относить и возник-
шие под воздействием физических и пси-
хоэмоциональных стрессорных факторов. Од-
нако необходимо подчеркнуть, что ни в одной 
работе не изучались особенности воздействия 
хронического психоэмоционального стресса на 
ССС и возможные его сочетания с физическим 
стрессом. Упомянутые выше результаты иссле-
дований нашли отражение в официальной по-
зиции рабочих групп по изучению кардиомио-
патии Американской кардиологической ассо-
циации. По мнению экспертов рабочей группы 
по миокардиальным и перикардиальным забо-
леваниям Европейского кардиологического об-
щества, а также Европейской ассоциации кар-
диоваскулярной профилактики и реабилита-
ции стрессорное повреждение сердца в виде 
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кардиомиопатии может развиться на фоне 
психоэмоционального и физического стресса, 
который, как правило, является острым, а в 
ряде случаев – хроническим. 

Таким образом, анализ литературных дан-
ных показал, что проблемы стресса, понима-
ние его сути, механизмов, динамики, особен-
ностей проявления и влияния стойкого напря-
жения, вызванного различными факторами, на 
здоровье и все сферы личности и активности 
человека позволило выделить значимость 
негативного влияния дистресса на самочув-
ствие, самоощущение и продуктивность людей 
в современном мире. 
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ерепно-мозговая травма – является самой 
актуальной проблемой медицины в нашей 

стране вследствие ее большой распространен-
ности, высокого уровня временной и стойкой 
нетрудоспособности и значительной смертно-
сти. Социально-психологическая напряжен-
ность в обществе, неблагоприятные крими-
нальные ситуации, увеличение дорожно-
транспортных происшествий, появление но-
вого вида транспорта – электросамоката спо-
собствуют нарастанию травматизма населе-
ния. Повреждения черепа и головного мозга 
составляют более трети от числа всех травм и 
ежегодно возрастают. Чаще всего ЧМТ встреча-
ется у лиц 20-40 лет, что составляет до 60% по-
страдавших. В Российской Федерации инвали-
дизация населения вследствие травм выходит 
на первое место. Черепно-мозговая травма яв-
ляется одним из наиболее распространенных 
видов повреждений. В общей структуре трав-
матизма на долю ЧМТ приходится около 40%. 
Частота ЧМТ в России составляет более 500 ты-
сяч человек в год. И она является ведущей при-
чиной смерти и инвалидности среди населения 
младше 45 лет. Количество инвалидов после 
черепно-мозговых травм в России около 1,5 
млн. Пациенты с сотрясением головного мозга 
составляют половину всех пациентов с ЧМТ. На 
долю пациентов с ушибом головного мозга 
приходится 30% и у 15% обнаруживают травма-
тические внутричерепные гематомы. В Россий-
ской Федерации летальность в результате ЧМТ 
занимает второе место среди всех причин. 
Наиболее высок травматизм именно в катего-
рии молодого трудоспособного населения. Па-
циенты с посттравматическими нарушениями 
когнитивных функций более значительно 
ограничены в повседневной деятельности или 

даже обречены на многолетний повседневный 
уход, затраты на который значимы.  

Таким образом, не вызывает сомнений ак-
туальность дальнейшего изучения влияния 
ЧМТ на двигательную и когнитивную сферу че-
ловека. Внедрение более эффективных мето-
дов медикаментозной борьбы при поврежде-
ниях мозга необходимо для профилактики вто-
ричного его повреждения, ускорения восста-
новления и снижения степени инвалидизации.  

Ушиб головного мозга средней степени тя-
жести характеризуется утратой бодрствования 
от нескольких десятков минут до 4 часов. Об-
щемозговая симптоматика носит выраженный 
характер. Характерным для ушиба головного 
мозга средней степени тяжести является нали-
чие травматического субарахноидального кро-
воизлияния. У части больных очаговые невро-
логические симптомы: умеренно выраженный 
гемипарез и патологические рефлексы, нару-
шения чувствительности, речевые нарушения, 
наличие менингеальных симптомов. Наруше-
ния дыхания в виде умеренного тахипноэ без 
нарушения ритма. На рентгенограммах у боль-
шинства больных выявляются переломы че-
репа, из них около 37% – переломы свода, у 50% 
– основания и у 13% – переломы свода и осно-
вания черепа. 

Больных включали в исследование согласно 
следующим критериям: пациенты с ушибами 
головного мозга средней степени тяжести (оча-
говые ушибы головного мозга, травматическое 
субарахноидальное кровоизлияние, сочетание 
ушиба мозга и оболочечной гематомы, не вы-
зывавшей сдавления мозга); возраст пациен-
тов от 18 до 55 лет; первые 48 часов после 
травмы; Критерии, исключающие участие в ис-
следовании: тяжелая сочетанная или 

Ч 
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комбинированная травма; степень бодрствова-
ния ниже 10 баллов по шкале комы Глазго; 
наличие в анамнезе тяжелых аллергических ре-
акций на лекарственные препараты; тяжелые 
соматические заболевания, включая онкологи-
ческие заболевания; хроническую легочную, 
почечную и печеночную недостаточность; бе-
ременность; хронический алкоголизм. Из ис-
следования исключались больные с эпилепти-
ческими приступами в начале заболевания; 
при систолическом артериальном давлении 
выше 190 или ниже 90 мм. рт. ст.; с острым ин-
фарктом миокарда; больные, принимающие 
прямые или непрямые антикоагулянты.  

В основную группу вошли 30 больных, кото-
рые наряду со стандартным лечением для 
ушиба головного мозга, получали препарат Ци-
тиколин 1000 мг. В течение первых 10 дней Ци-
тиколин вводили внутривенно капельно в дозе 
1000 мг, растворенным в 200 мл NaCL 0,9% один 
раз в день. С одиннадцатого дня по тридцатый 
день препарат принимали внутрь по 1000 мг 
один раз в день. В контрольной группе было 30 
пациентов, которые получали стандартную те-
рапию. Продолжительность наблюдения для 
больных с ушибом мозга средней степени тя-
жести составила 30 дней. Стандартная терапия 
включала инфузионную и симптоматическую 
терапию: анальгезирующие средства, препа-
раты с противорвотным действием. По показа-
ниям применяли антибиотики. Не вводили лю-
бые ноотропные или психотропные средства, 
вазодилататоры, препараты L-допы и антаго-
нисты допамина, диуретики.  

Цитиколин назначался по схеме: в острей-
ший период в первые 10 дней – внутривенно 
капельно по 1000 мг, затем в острый период 
внутрь по 1000 мг в сутки (по 1 пакетику 1 раз в 
сутки внутрь) на протяжении 1 месяца. 

В неврологическом статусе у обследованных 
пациентов выявлялись следующие расстрой-
ства: головная боль (диффузная и локализован-
ная), головокружение (системного и несистем-
ного характера), нарушение равновесия, свето-
боязнь, тошнота, рвота; объективные проявле-
ния: средне- и крупноразмашистый нистагм, 
признаки очагового повреждения головного 
мозга( от пирамидной недостаточности до 
умеренно-выраженных гемипарезов, гемиги-
пестезии, парезов черепных нервов централь-
ного и периферического характера, выражен-
ных вестибуло-координаторных нарушений). 

Цитиколин – нейропротектор с высоким 
уровнем доказательности для лечения 

состояний, сопровождающихся повреждением 
нейронов травматического характера. Цитико-
лин представляет собой эндогенное соедине-
ние, образующееся во время синтеза мембран-
ных фосфолипидов и сфингомиелина, которое 
играет важную роль в восстановлении и под-
держании мембран нервных клеток, внутри-
клеточных структур (микросом, митохондрий), 
миелиновых оболочек нервных стволов, в об-
мене нейромедиаторов. Эффект объясняется 
его уникальной структурой, в которую входит 
цитидин, дифосфат, рибоза и холин, что отли-
чает его от других донаторов холина. Такое со-
четание активных компонентов в структуре 
препарата позволяет не просто доставить хо-
лин к месту потребления (в поврежденные 
ткани мозга), но и запустить процессы метабо-
лизации путем активации энергообменных ме-
ханизмов с восстановлением мембранных ком-
плексов нейрональных клеток и миелиновых 
оболочек нервных стволов. 

Цитиколин улучшает мозговой кровоток и 
метаболизм, стимулирует восходящую ретику-
лярную формацию, пирамидные и экстрапира-
мидные пути и тем самым улучшает восстанов-
ление при расстройствах сознания и невроло-
гических нарушениях, уменьшает продолжи-
тельность посттравматической комы. 

Для оценки эффективности препарата Ци-
тиколин в дозе 1000мг в сравнительно корот-
кие сроки при лечении пациентов с ушибами 
головного мозга широко применяли числовые 
шкалы. Цитиколин достоверно ускорял регресс 
общемозговой симптоматики, в т. ч. головной 
боли и проявлений церебрастенического син-
дрома. Изучение реактивности мозга с приме-
нением количественных методов анализа ЭЭГ в 
ответ на применение нейропротектора в дина-
мике показало, что у пострадавших с ушибами 
мозга средней степени тяжести, получавших 
Цитиколин 1000 мг, восстановление электри-
ческой активности проходило более успешно. 
Среди пациентов, получавших Цитиколин, не 
было выявлено ни одного наблюдения, в кото-
ром бы отмечалась отрицательная динамика 
параметров ЭЭГ. Положительная динамика от-
мечалась в два раза чаще по сравнению с кон-
трольной группой. Также в динамике проводи-
лась МСКТ головного мозга, по которой отме-
чалась положительная динамика по степени 
ликвородинамических нарушений и уменьше-
нии размеров постконтузионных очагов. 

Таким образом, данное исследование про-
демонстрировало эффективность назначения 
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Цитиколина в дозе 1000 мг у больных с че-
репно-мозговой травмой средней степени тя-
жести. В проведенном исследовании отмечена 
положительная связь между временем начала 
нейропротекторной терапии и степенью 
уменьшения неврологических симптомов и 
восстановления функциональной активности. 
Цитиколин показал эффективность в отноше-
нии нормализации ориентации и речевых 
нарушений, а также восстановления двигатель-
ных функций, в частности возможности само-
стоятельной ходьбы, что является основой для 
самообслуживания и снижения зависимости от 
окружающих в повседневной деятельности. 
Назначение Цитиколина сопровождалось по-
ложительной динамикой во всех возрастных 
группах. В настоящем исследовании Цитико-
лин применялся парентерально и внутрь на 
протяжении всего периода наблюдения. Выяв-
лено, что у более 70% пациентов увеличился 
объем оперативной памяти, скорость перера-
ботки информации, улучшилась концентрация 
внимания. На 4 неделе приема Цитиколина у 
60% больных уменьшились астенические симп-
томы, уменьшились признаки выраженности 
вегетативной дисфункции, улучшился пси-
хоэмоциональтный фон. Терапия Цитиколи-
ном в дозе 1000 мг способствует уменьшению 

выраженности когнитивных нарушений у 
больных с черепно-мозговой травмой средней 
степени тяжести и улучшению общего само-
чувствия и работоспособности. Данный клини-
ческий эффект препарата способствует повы-
шению качества жизни пациентов. 
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Аннотация. Рассматривается вопрос об аутентичности поэмы «Слово о полку Игореве» времени опи-

сываемых в ней событий, и проблема определения фактического времени её создания. 
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 настоящее время по материалам многолет-
них исследований выдающихся отече-

ственных филологов и историков, в научных 
кругах укрепилось мнение о том, что опублико-
ванная в 1800 г. А.И. Мусиным-Пушкиным по-
эма «Слово о полку Игореве» является аутен-
тичным произведением XII века, случайно об-
наруженным в архивных списках древних ру-
кописей, но сгоревшим в пожаре 1812 г. 

Но уже в XIX веке, ряд исследователей вы-
сказывал сомнение в аутентичности этого ар-
тефакта /1/. В многолетнем споре, казалось бы, 
была поставлена «последняя точка» академи-
ком А.А. Зализняком в работе «Слово о полку 
Игореве»: Взгляд лингвиста» [1], но, не смотря 
на это, сомнения оставались, особенно после 
изучения работы А.А. Зимина «Слово о полку 
Игореве» [3]. 

Таким образом, на момент начала настоя-
щего исследования в научной литературе суще-
ствовали две равноправные точки зрения: 

− поэма создана в XII веке и является 
аутентичным артефактом (Зализняк и другие); 

− поэма создана в XVIII веке, является но-
воделом, и не отражает слог XII века, следова-
тельно, не является аутентичным артефактом 
(Зимин и другие). 

Для разрешения этого, уже более чем двух-
векового, спора нужны были новые методы ис-
следования, которые сформулированы мной в 
работе «Теоретическая история» [2]. 

Для начала надо было понять, почему в 
обоих списках копий «оригинала» использова-
лась пореформенная азбука, а не 

средневековая, на которой написаны все пись-
менные источники вплоть до петровской ре-
формы русского языка. 

В 1710 году Петром Первым была проведена 
реформа русского языка, в результате которой 
в оборот была введена гражданская азбука 
принципиально отличающаяся от церковной 
до реформенной азбуки. Заявления о том, что 
«оригинал» сгорел в 1812 г. не является аргу-
ментом, заслуживающим внимания, так как, за 
шесть лет, до того, когда якобы сгорел «ориги-
нал», в Императорскую канцелярию, вероятней 
всего А.Ф. Малиновским, была направлена ко-
пия «оригинала» с переводом и соответствую-
щими комментариями, причем копия «ориги-
нала» была написана тем же пореформенным 
шрифтом, которым был напечатан «оригинал» 
в Первоиздании.  

Допустить, что А.Ф. Малиновский и А.И. Му-
син-Пушкин ввели в заблуждение Император-
скую канцелярию, и утаили подлинный список 
«Слова» написанный церковно-славянским из-
водом, которым писали в XII веке, не представ-
ляется возможным, из-за последствий, кото-
рые бы на них обрушились в случае вскрытия 
обмана. Следовательно, никакого средневеко-
вого списка «Слова», никогда не существовало. 

При отсутствии средневекового оригинала 
рукописи «Слова», аутентичность этого арте-
факта можно установить только с помощью 
текстологического анализа. 

Такой анализ, был проведён по тексту пере-
вода в Первоиздании «Слова» [8]. Фундамен-
тальным репером в текстологическом анализе 

В 
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является Зачин повествования, поэтому он и 
был основным предметом исследования. 

Песнь о походе Игоря 
сына Святославова 
внука Ольгова 
 

Приятно нам, братцы, 
Начать древним слогом 
Прискорбную повесть 
О походе Игоря, сына Святославова! 
Начать же сию песнь 
По бытиям того времени, 
А не по вымышлениям Бояновым. 
 

Описываемые в тексте события определя-
ются хронологией похода Игоря Святославо-
вича на половцев: 1183 – 1185 гг. 

Автор связывает, время повествования с 
временем описываемых им событий, фразой: 

«Начать же сию песнь 
По бытиям того времени» 
Отсюда, мы делаем вывод о том, что Автор 

не являлся современником описываемых собы-
тий, а знаком с ними по рассказам (бытиям) о 
том времени. 

Сегодня в нашем распоряжении есть пись-
менное свидетельство об этом событии, в пере-
писи с более ранних источников, в Лаврентьев-
ской летописи от 1377 г, в которой о «Слове» 
ничего не говорится, что свидетельствует, о 
том, что «Слово» было создано после заверше-
ния Лаврентьевской летописи. Таким образом, 
Автор не мог написать «Слово» ранее 1377 г. 

Ипатьевская летопись, созданная позже, в 
первой четверти XV века, так же ничего не со-
общает нам о «Слове», следовательно, граница 
раздела повествования и повествуемых собы-
тий находится выше по хронологической 
шкале. 

Следующее уточнение датировки написа-
ния мы встречаем во фразе: 

«Начать древним слогом» 
Иными словами, Автор извещает читателя о 

том, что слог повествования значительно отли-
чается от слога, которым привык пользоваться 
его слушатель (читатель). 

Существенное изменение русского языка 
произошло во время языковой реформы Петра 
I в 1710 г. Все, кто осваивал письменную речь в 
дореформенный период достаточно сносно чи-
тали и понимали средневековую русскую речь 
/2/. Таким образом, реальная граница между 
временем создания «Слова» и описываемыми в 
нём событиями находится на рубеже 1710 г., 
когда русская средневековая письменность 

сала считаться устаревшей и вышедшей из упо-
требления. 

В следующей фразе Автор вносит ещё одно 
уточнение: 

«Приятно нам, братцы» 
Автору приятно общаться с читателем, ко-

торый, уже без переводчика, сам не в состоя-
нии понять «древнего слога», то есть он не дву-
смысленно говорит о том, что обращается не к 
обывателю (широкой необразованной аудито-
рии), а к специалистам (братцы), которые в со-
стоянии разобрать его «древний слог». У обыва-
теля вряд ли вызовет радость общения с Авто-
ром на малознакомом ему языке, в отличие от 
специалиста, у которого подобное общение вы-
зывает трепет восторга. В этом случае граница 
раздела времени создания, и времени повест-
вовательных событий, сдвигается практически 
ко времени появления «Слова» у А.И. Мусина-
Пушкина в 1792 г. 

Таким образом, крайний срок создания 
«Слова», исходя из текстологического и исто-
рического анализов, можно определить, как 
вторая половина XVIII века. 

Следующим репером даты создания «Слова» 
является фраза: 

«А не по вымышлениям Бояновым» 
До публикации «Слова» термин «боян» упо-

треблялся только как вариант слова «буян» в 
значении «Пристань, где пристают суда, барки 
с пенькою, льном, маслом и салом, и где по-
строены амбары для выгрузки и пересмотра 
сих товаров» [6]. 

Впервые, его в общественный оборот в зна-
чении мифологического персонажа вводит Ка-
рамзин, в небольшой статье в гамбургском 
журнале «Spectateur du Nord», издававшемся на 
французском языке (1797, октябрь) где он в 
частности писал: 

«Вы может быть удивитесь более, если узна-
ете, что два года тому назад открыли в наших 
архивах отрывок поэмы под названием: «Песнь 
Игоревых воинов», которую можно сравнять с 
лучшими Оссиановскими поэмами и которая 
написана в XII столетии. 

Слог, исполненный силы, чувствия высо-
чайшего героизма; разительные изображения, 
почерпнутые из ужасов природы, составляют 
достоинства сего отрывка, в котором поэт, 
представляя картину одного кровавого сраже-
ния, восклицает: «Увы! чувствую, что кисть моя 
слаба; я не имею дара великого Бояна, сего со-
ловья времен прошедших»; следственно, в 
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России и до него были великие поэты, которых 
творения поглощены веками. 

Летописи наши не говорят об этом Бояне, 
мы не знаем, когда он жил и когда пел. Но это 
почтение, воздаваемое его дарованиям таким 
поэтом, заставляет чувствительно жалеть о по-
тере его творений». Это было первое печатное 
сообщение о находке «Слова о полку Игореве» 
/3/ [4]. 

Таким образом, выдуманный неизвестным 
автором XVIII века литературный персонаж, с 
лёгкой руки Карамзина превратился в былин-
ного героя, и попал в мифологический пан-
теон, как русский Орфей. 

Идея понравилась читающей публике, и она 
стала обретать собственную жизнь. Уже в 
1820 г. А.С. Пушкин включает новоиспечённый 
персонаж в поэму «Руслан и Людмила» [5]: 

 

Но вдруг раздался глас приятный 
И звонкий гуслей беглый звук... 
Все смолкли, слушают Баяна... 

*** 
Сидят три витязя младые; 

Безмолвны, за ковшом пустым, 
Забыли кубки круговые, 

И брашна неприятны им; 
Не слышат вещего Баяна; 

*** 
Поставят тихий гроб Русланов, 

И струны громкие Баянов 
Не будут говорить о нем! 

*** 
… и вдруг 

Раздался гуслей беглый звук 
И голос вещего Баяна, 
Певца героев и забав. 

 

Еще раньше, П.Ю. Львов (1770 - 1825) в рас-
сказе «Сельское препровождение времени» 
(«Иппокрена», 1801, сентябрь) вспоминает «ви-
тязей, которые подвизались в полках Игоревых и 
которые воспеты бояном» [7]. 

Таким образом, Боян, как мифологический 
персонаж, появился на свет исключительно 
благодаря «Слову», до этого о нём никто, ни-
чего, не знал. 

Подводя итог, проведенному исследованию, 
можно с полной уверенность утверждать, что 
«Слово о полку Игореве» было создано во вто-
рой половине XVIII века, практически нака-
нуне его появления в библиотеке А.И. Мусина-
Пушкина, и оно не является аутентичным про-
изведением XII века. В то же время, следует от-
метить гениальность и уникальность поэмы, 

как литературного произведения, так как на се-
годня ей нет аналогов в русской словесности.  

Задача будущих исторических исследова-
ний этого артефакта состоит в определении 
имени возможного автора поэмы, так как вер-
сия А.А. Зимина, об авторстве Архимандрита 
Иоили (в миру Иван Быковский, 1726 – 1798) 
вызывает обоснованные сомнения. Одно из ко-
торых заключается в том, что реальный автор 
«Слова» не был убежденным христианином, в 
отличие от Архимандрита Иоили, что опреде-
ляется текстологическим анализом поэмы.  

 
Примечания 

/1/ Так, Каченовский Михаил Трофимович, в 
своей статье «Взгляд на успехи Российского ви-
тийства в первой половине истекшего столе-
тия» (1811) в частности отмечал: 

«Но что окажется, когда сличимъ слогъ Рус-
кой Правды или Пѣсни о полку Игоревѣ (ежели 
пѣснь сія въ самомъ дѣлѣ есть остатокъ отда-
ленной древности) со слогомъ, тѣхъ же мо-
литвъ и пѣсней церковныхъ?» 

(Тр. ОЛРС при имп. Моск. ун-те. М., 1812. Ч. 
1. С. 22.) 

Сенковский Осип Иванович в 1834 г. в част-
ности писал: 

Открытие Слова «в эпоху энтузиазма, воз-
бужденного Оссианом, и, что еще важнее, со-
вершенное отсутствие всяких других списков 
уже должны были привести осторожного кри-
тика в сомнение, если б даже не находилось 
других следов подлога в самом произведении, 
впрочем, довольно искусно подделанном». 

(Рец. на кн. А. Глаголева. Умозрительные и 
опытные основания словесности] // Библиотека 
для чтения. 1834. Т. 4, кн. 6. Критика. С. 5–7.) 

Замечание Сенковского коррелируется со 
следующим высказыванием Н. Карамзина в 
1797 году: 

«Вы может быть удивитесь более, если узна-
ете, что два года тому назад открыли в наших 
архивах отрывок поэмы под названием: «Песнь 
Игоревых воинов», которую можно сравнять с 
лучшими Оссиановскими поэмами и которая 
написана в XII столетии» [4]. 

/2/ Характерным примером владения сред-
невековой речью в начале XVIII века является 
история Реймсского Евангелие, хранящегося в 
Реймсском соборе (Реймс, Франция). 

Первая его часть, содержащая чтения празд-
ничных Евангелий по обряду православной 
церкви, написана кириллицей на древнерус-
ском изводе церковно-славянского языка. В 
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настоящее время большинство исследователей 
этого евангелия считает, что рукопись была со-
здана на территории Киевской Руси около се-
редины XI века, подтверждением чему служит 
характер письма и декор. Иными словами, оно 
было создано на сто лет ранее событий описы-
ваемых в «Слове». 

В 1717 г. Реймс посетила русская делегация. 
22 июня евангелие осматривал и прочел вице-
канцлер П. Шафиров - о чём есть запись на фор-
заце. 18 июня 1726 года ризницу Реймсского 
собора посетил посланник Петра I князь Б. Ку-
ракин, который также смог прочесть первую 
часть рукописи. 

/3/ «Поэмы Оссиана» – сборник поэм, впер-
вые опубликованных в 1760 году, и выданных 
Джеймсом Макферсоном, за древний кельт-
ский эпос, авторство которого он приписал ле-
гендарному кельтскому барду Оссиану, жив-
шему, по преданию, в III веке. 

В начале января 1761 года Макферсон сооб-
щил, что ему «посчастливилось заполучить до-
вольно-таки полную поэму, настоящий эпос о 
Фингале. Древность её устанавливается без 
труда, и она не только превосходит все, что 
есть на этом языке, но, можно считать, не усту-
пит и более совершенным произведениям в 
этом духе, имеющимся у иных народов». 

В 1765 г. на Макферсона обрушились требо-
вания предъявить подлинные рукописи, с ко-
торых делался перевод, но он всячески затяги-
вал дело, ссылаясь на свою занятость, умерев в 
1808 г, так их и не предоставив.  

В настоящее время, рукописи с которых 
якобы публиковались переводы «Поэм Осси-
ана» так и не были обнаружены в его архиве. 
Проведенный лингвистический анализ опуб-
ликованных им текстов поэм установил их 
фальсификацию.  

Такое совпадение судеб поэм Оссиана и 
«Слова» сегодня уже не представляется случай-
ным. Автор круга Быковского, вероятно, решил 
повторить «подвиг» Макферсона, выдав ново-
дел за исторический подлинник. 

Подобная ситуация произошла с А.С. Пуш-
киным в 1830 г., когда он новодел Проспера Ме-
риме «Гузла, или сборник иллирийских стихо-
творений, собранных в Далмации, Боснии, 
Хорватии и Герцеговине», после того как, по 
его словам, «поэт Мицкевич, критик зоркий и 
тонкий и знаток в славенской поэзии, не усум-
нился в подлинности сих песен, а какой-то уче-
ный немец написал о них пространную диссерта-
цию», так же признал их подлинными гуцуль-
скими песнями. 

В 1835 г. Мареме извинился перед Пушкины, 
за то, что ввел его в заблуждение: «Передайте 
г. Пушкину мои извинения. Я горжусь и стыжусь 
вместе с тем, что и он попался…» (Париж, 18 
января 1835). 
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редставленная тема исследования явля-
ется очень актуальной и важной для изу-

чения, поскольку в наше время иностранные 
слова становятся все более распространен-
ными в повседневной речи, особенно в сферах 
технологий, науки, медиа и бизнеса. 

С одной стороны, иностранные слова могут 
обогащать русский язык, внося в него новые 
понятия и термины, которые отражают совре-
менные тенденции и достижения в различных 
областях. С другой стороны, чрезмерное ис-
пользование иностранных слов может приво-
дить к постепенному забыванию русского 
языка и его богатой лексики. 

Кроме того, иностранные заимствования 
могут вызывать трудности у людей, для кото-
рых русский язык не является родным. По-
этому изучение иностранных слов и их роли в 
современном русском языке является важным 
компонентом языкового образования и куль-
турной адаптации. 

Целью статьи является проведение ком-
плексного анализа использования иноязычных 
заимствований в современном русском языке. 

Иноязычные заимствования в современном 
русском языке представляют собой слова, ко-
торые были заимствованы из других языков и 
используются в русском языке. Заимствования 
могут быть произведены из разных языков, 
включая английский, французский, немецкий, 
испанский, итальянский и другие. 

Современный русский язык содержит мно-
жество иноязычных заимствований, некото-
рые из них – это: 

1) компьютер (англ. computer) – устрой-
ство для обработки информации; 

2) Интернет (англ. internet) – глобальная 
сеть компьютеров; 

3) менеджер (англ. manager) – руководи-
тель; 

4) ресторан (фр. restaurant) – заведение 
общепита; 

5) телефон (греч. τῆλε + φωνή, дословно 
«дальноголосый») – устройство для связи на 
расстоянии; 

6) маркетинг (англ. marketing) – совокуп-
ность мероприятий, направленных на продви-
жение товаров и услуг на рынке; 

7) тренд (англ. trend) – тенденция, 
направление; 

8) футбол (англ. football) – вид спорта, в 
котором играют 11 человек на каждой из двух 
команд; 

9) стресс (англ. stress) – состояние повы-
шенного напряжения, физическое или эмоцио-
нальное; 

10) макияж (фр. maquillage) – косметиче-
ские средства, применяемые для украшения 
лица [1, c. 132]. 

Кроме того, некоторые заимствованные 
слова могут вызывать путаницу или недопони-
мание из-за того, что они имеют разные значе-
ния в разных языках. Например, слово «бюд-
жет» в русском языке имеет значение «финан-
совый план», в то время как в английском 
языке это слово обозначает «кошелек» или «бу-
мажник». 

Кроме того, заимствованные слова могут 
оказывать влияние на грамматику и структуру 
языка. Например, в русском языке заимство-
ванные слова часто используются в форме 
мужского рода, что не соответствует русской 
грамматике, где существует различие между 
мужским, женским и средним родами. 

В современном мире заимствования в рус-
ский язык продолжаются. Например, с разви-
тием технологий и Интернета появляются 
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новые слова и термины, такие как «криптова-
люта», «блокчейн», «биткоин», «токен», «ай-
тем», «фреймворк» и многие другие, которые 
уже стали частью нашего языка. 

Слова могут быть заимствованы из разных 
языков. Например, в русском языке есть слова, 
заимствованные из французского, англий-
ского, немецкого и других языков. Заимствова-
ния могут быть как общеупотребительными 
словами, так и специализированными терми-
нами. Например, слово «банк» – это общеупо-
требительное слово, а слово «диалектология» – 
это специализированный термин. 

Часто заимствованные слова в русском 
языке сохраняют свою оригинальную написа-
ние и произношение, что может создавать 
сложности при чтении или произнесении таких 
слов для людей, которые не знают соответству-
ющего иностранного языка [2, c. 94]. 

Иноязычные заимствования могут оказы-
вать влияние на произношение и интонацию 
русского языка. Например, при произнесении 
слова «сити» или «бизнес» часто используется 
интонация, которая более характерна для ан-
глийского языка. 

В русском языке заимствованные слова мо-
гут подвергаться изменению в соответствии с 
русской грамматикой и правилами написания 
[3, c. 9]. 

Иноязычные заимствования могут вызы-
вать разночтения и неправильное понимание, 
особенно в случаях, когда они имеют разные 
значения в разных языках. Поэтому необхо-
димо использовать такие слова с умом и кон-
текстуально правильно. 

Иноязычные заимствования могут быть 
причиной возникновения новых словообразо-
вательных моделей в русском языке. Напри-
мер, на основе английского слова «Интернет» 
было создано множество новых слов, таких как 
«Интернет-магазин», «Интернет-ресурс», «Ин-
тернет-провайдер» и другие [4, c. 5]. 

Иногда иноязычные заимствования могут 
вызывать негативную реакцию у носителей 
языка, особенно если они замещают традици-
онные русские слова или если они использу-
ются слишком часто. Это может привести к по-
явлению негативных мнений и дискуссий в об-
ществе. 

Существует тенденция к заимствованию 
слов из английского языка, особенно в техни-
ческих и научных областях. Это связано с тем, 
что английский язык является международным 
языком коммуникации и часто используется в 
научных публикациях и технических докумен-
тациях. 

Иноязычные заимствования могут быть 
причиной изменения лексического состава 
языка и его стилистической окраски. Напри-
мер, заимствованные слова часто использу-
ются в официальных документах и бизнес-
коммуникациях, что придает им более фор-
мальный и официальный характер [5, c. 73]. 

Таким образом, в современном русском 
языке заимствования все более и более распро-
странены. Некоторые иноязычные слова упо-
требляются в русской речи по праву, так как не 
имеют русских синонимов. Но есть такие заим-
ствования, у которых есть русский аналог.  

Заимствование увеличивает лексическое 
богатство, служит источником новых корней, 
словообразовательных элементов и точных 
терминов и представляет собой следствие 
условий социальной жизни человечества. Про-
цесс заимствования лежит уже в самой основе 
языковой деятельности. Однообразие звуковое 
и формальное, замечаемое в пределах одного 
известного языка или говора, объясняется 
только процессом постоянного взаимного за-
имствования одними индивидуумами у дру-
гих. 
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 настоящее время, в мире происходит раз-
ные негативные процессы, которые могут 

повлиять развитию молодого поколения и осо-
бенно подросткового возраста. Как нам из-
вестно, молодёжь опора любого государства, в 
каждой стране мира делается всё возможное 
для всестороннего развития молодых людей. 
Вкладываются огромные инвестиции для их 
образования, физического воспитания и духов-
ного формирования. Выступая на 72-й сессии 
Генеральной Ассамблеи ООН, президент Рес-
публики Узбекистан Шавкат Мирзиеев отме-
тил: «Завтрашний день, благополучие нашей 
планеты зависит от того, как наши дети вырас-
тут людьми. Наша главная задача – создать не-
обходимые условия для того, чтобы молодежь 
проявила свой потенциал» [1]. 

Известно, что молодые люди склонны мыс-
лить по-новому, бросать новые идеи в смелую 
середину и воплощать их в жизнь, решать 

проблемы на основе творческих и нестандарт-
ных подходов. «Молодежь – главная опора и 
оплот нашего народа. Они становятся решаю-
щей силой в эффективной реализации наших 
масштабных реформ. Именно наши сыновья и 
дочери, получившие современное образова-
ние, овладевшие передовыми профессиями, 
инновационными технологиями, иностран-
ными языками, будут играть ведущую роль в 
дальнейшем развитии нашей страны» [2]. По-
этому в настоящее время приоритетным явля-
ется создание всех условий для получения зна-
ний, раскрытия талантов и потенциала пред-
ставителей молодого поколения в области 
науки, инноваций, литературы, искусства и 
спорта, их активного участия в общественно-
политической жизни нашего общества [3]. 

Новые подходы в педагогике и психологии 
привели к расширению масштабов наук. Это 
позволило более широко изучить школьные 
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возрастные периоды. Учебно-воспитательный 
процесс дал возможность изучить возрастные 
периоды, познать его причины и последствия, 
создать его механизмы. Наиболее кризисным 
из этих периодов считается период подростко-
вого возраста. Основной деятельностью под-
ростка является воспитание, в течение кото-
рого ребенок не только приобретает навыки и 
способы получения знаний, но и обогащает 
себя новыми смыслами, мотивами и потребно-
стями, приобретает навыки социальных отно-
шений. Школьный онтогенез охватывает сле-
дующие возрастные периоды: младший 
школьный возраст – 7-10 лет; младший под-
ростковый возраст – 11-13 лет; старший под-
ростковый возраст – 14-15 лет; подростковый 
возраст – 16-18 лет. Каждый из этих периодов 
развития характеризуется своими особенно-
стями. Подростковый возраст – это период, ко-
гда происходит быстрый и неравномерный 
рост и развитие организма, интенсивный рост 
организма, совершенствование мышечного ап-
парата, процесс окостенения скелета. Нервная 
система подростка не всегда выдерживает 
сильное или длительное воздействие, и под их 
влиянием часто переходит в состояние тормо-
жения или, наоборот, сильного возбуждения. 
Молодёжь всегда целеустремлённо старается 
достичь своих целей и ради этого следует на 
постоянной основе контролировать интересы 
молодёжи на основе государственной моло-
дёжной политики [4].  

Ученые историки, социологи, политологи и 
психологи считают, что подростков нельзя рас-
сматривать как продукт реальных условий со-
циальной жизни и деятельности личности, по-
скольку мы не имеем права отрицать биологи-
ческие и психологические закономерности ро-
ста. Также не существует определенной неиз-
менной характеристики и характеристики под-
росткового возраста. Специфические типоло-
гические различия между подростками можно 
объяснить влиянием социальных факторов, 
особенностями условий обучения и воспита-
ния [5]. 

Подростковая дружба сложна и последова-
тельна, она считается многогранной в отноше-
ниях. Хорошая дружба подростка, помощник 
для легкого выхода из кризисного периода. С 
другом можно общаться наиболее значимо и 
глубоко. В этот период настоящим психотера-
певтом для подростка становится друг – подро-
сток, который умеет понимать и слушать под-
ростка. Самое главное в этот период старшее 

поколение, должно правильно и согласно зако-
номерностям направлять молодых подростков 
в большую жизнь [6]. В этот период для под-
ростка другом становится человек, который 
понимает его лучше всего, чувствует себя так, 
как будто он есть, уважает его личность, не от-
вергает его мнение, умеет понимать и слушать, 
интересуется его интересами. Потому что друг 
может быть участником ситуаций, решением 
проблем для подростка. Друг не критикует свои 
мысли, не устанавливает границ, не контроли-
рует свое поведение [7]. 

Во время кризиса сфера или занятие, кото-
рое подросток считает своим любимым и инте-
ресным, помогает ему полностью оторваться 
от кризисной ситуации. Когда подросток зани-
мается любимой сферой или занятием, его ду-
ховный мир и духовный мир становятся про-
зрачными [8]. В это время меняется взгляд под-
ростка на жизнь, он начинает представлять 
жизнь в ярких красках. Возникает внутренняя 
сила. Это, в свою очередь, повышает уверен-
ность в себе. Получает мотивацию от хобби или 
отрасли. В этот период в его сознании форми-
руется чувство цели, мечты и стремления к 
жизни. С помощью этого помощника под-
ростка можно использовать для решения кри-
зисных периодов и проблем подросткового 
возраста [9]. Родители очень хорошо знают 
подростка, все понимают и всегда помогают. 
Возможность родительского понимания под-
ростка – самая первая близость для подростка. 
Подростковый возраст – один из самых слож-
ных периодов в жизни человека, и интенсив-
ный рост и телесные изменения серьезно вли-
яют на психику подростка [10].  

Рассмотрев основные характеристики кри-
зисных ситуаций в подростковом возрасте, 
нами было обнаружено, что изменение ценно-
стей, ориентации подростка, стремление к 
взрослости и самостоятельности, эгоцентризм 
юношеского мышления порождает множество 
внутренних и внешних межличностных отно-
шений [11]. Описывая пути выхода из кризис-
ных ситуаций, было установлено, что для пре-
одоления деструктивных явлений в психике 
подростка необходимо создать условия для 
формирования информационной группы близ-
ких взрослых (знакомство с друзьями, пригла-
шение друзей). Непосредственно историческое 
и психологическое исследование показывает, 
что следует на постоянной основе рассматри-
вать интересы молодёжи и особенно 
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подростковый период одним из стратегически 
важных задач любой страны.  
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ина представляет собой многогранное, 
комплексное явление. В юридической 

науке субъективное условие ответственности, 
называемое виной, отражает индивидуальное 
отношение правонарушителя к своим незакон-
ным действиям и их последствиям. Понятие 
вины является обобщающим и включает в себя 
общие характеристики, присутствующие в раз-
личных формах и проявлениях вины. Оно при-
знается одной из основных категорий и зани-
мает центральное место в изучении вопросов 
юридической ответственности как в теории, 
так и в практике. Согласно установленным 
нормам, юридическая ответственность возни-
кает только при наличии вины в причинении 
вреда. Известная формула теории права в пред-
ставлении о вине, гласит: «без вины нет ответ-
ственности» [1]. Данную позицию озвучил 
немецкий правовед Рудольф фон Иеринг.  

Для более углубленного изучения подходов 
к определению вины, на наш взгляд, необхо-
димо обратиться к энциклопедическим дан-
ным. 

Обратимся к прообразу правовых систем 
многих других государств, которое является 
исторической основой романо-германской 
правовой семьи, а именно Римскому праву. Ха-
рактеризуя понятие категории «вина», следует 

сразу оговориться, что ее трактовка, в первую 
очередь с позиции римского частного права, 
была связана с исполнением обязательств. Как 
определял Гай, «каждое обязательство возни-
кает или из договора, или из правонарушения» 
(3.88 «Институций» Гая) [2]. 

Вина – это исходное нравственное качество, 
на котором прорастают другие, например, от-
ветственность, совестливость, честность и 
даже смелость. Поэтому вину относят к моду-
сам духовности. Это качество проявляется как 
самооценка, чувство стыда, муки совести, как 
грех и раскаяние. Категория вины присутствует 
в философии, этике, правоведении, педаго-
гике, психологии и религии. 

В толковом словаре В. Даля приводится сле-
дующие дефиниции «вины»: «начало, причина, 
источникъ, поводъ, предлогъ, провинность, 
проступокъ, преступление, прегрешение, 
грехъ». [3]  

В Древней Руси проблемы, связанные с ком-
пенсацией пострадавшей стороны и возмеще-
нием ущерба, решались путем применения 
юридической ответственности. Согласно Рус-
ской Правде, ответственность за нанесенную 
«обиду» наступала за сам факт, как и в доклас-
совый период. В то время обществе господ-
ствовало объективное восприятие, что было 

В 
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связано с недостаточным развитием обще-
ственной и законодательной мысли, которые 
не шли дальше внешнего явления, не доиски-
валась до вины, ее оттенков и т.п. Однако этому 
не было особой необходимости, поскольку для 
достижения основной цели - компенсации 
причиненного ущерба, понятие вины было не-
существенным. Ответственность наступала за 
любой причиненный вред, а без наличия вреда, 
не было и ответственности. 

Так возникали достаточно примитивные 
формы институтов юридической ответствен-
ности. 

Понятие вины является абстрактным, спо-
собным отразить субъективные процессы, воз-
никающие в сознании человека в момент со-
вершения им противозаконных деяний или 
нарушения установленных правил поведения, 
независимо от того, являются они правовыми 
нормами или нет. Однако эти субъективные 
процессы неявны и неизмеримы инструмен-
тами наблюдения. 

Понятие и сущность категории вины были 
детально исследованы в различных отраслях 
права, включая гражданское и уголовное. В от-
ношении гражданского законодательства сле-
дует отметить, что советские ученые (Т.В. Ше-
пель, О.С. Иоффе, А.М. Белякова, Н.С. Малеин, 
Т.И. Илларионова, Г.К. Матвеев, В.Т. Смирнов, 
В.А. Ойгензихт, А.А. Собчак и другие) преиму-
щественно придерживались субъективного по-
нимания вины как у физических, так и у юри-
дических лиц. По их мнению психическое от-
ношение лица, которая несёт негативное по-
следствие для общества, предусмотренному по 
уголовному праву называется «вина». 

Виновное психическое отношение включает 
в себя: интеллектуальные (сознание); волевые 
моменты. Взаимосвязь психических процессов 
как раз таки и образует структуру вины [4]. 

Сознание - способность отдавать отчёт в 
своих действиях, а воля способность выбирать 
линию поведения. Сознания склонна к интел-
лектуальным моментам, воля к волевым мо-
ментам. 

На принятие решения правонарушителем 
влияет отрицательное отношение ко всему, что 
его окружает. Считаем, что нецелесообразно 
размышлять над наличием порока воли тогда, 
когда правонарушитель осознанно выбирает 
противоправные действия. Такая нецелесооб-
разность связана с тем, что, по факту, у этого 
лица были и непротивоправные варианты, од-
нако оно предпочло иной. 

Тем не менее по общему правилу «под ви-
ной понималось несоблюдение того поведе-
ния, которое требуется правом» [5]. Признаем, 
что данная дефиниция подпадает как под 
определение вины в договорных обязатель-
ствах, так и в деликтах.  

Уголовное законодательство Российской 
Федерации выделяет два вида вины - умысел и 
неосторожность, описанные в статьях 25 и 26 
Уголовного Кодекса Российской Федерации. 
Эти понятия представляют собой общие кате-
гории, относящиеся к вопросам вины. 

Чем же они отличаются? Умысел, включает 
себя чётко поставленную цель, а именно совер-
шить умышленное преступление. В данном 
случае лицо может предвидеть итог определён-
ных действий.  

Неосторожность отличается от умысла тем, 
что лицо не может предугадать исход данного 
преступления. 

Подводя итог по этим формам, можно выде-
лить, что умысел и неосторожность несёт в себе 
уголовную ответственность.  

Понятие вины существует во всех отрасли 
прав. Для сравнения возьмём гражданский ко-
декс.  

Стоит отметить, что и гражданский кодекс 
тоже предусматривает понятие вины и несёт в 
себе определённые последствие. В настоящее 
время в Гражданском Кодексе РФ (далее – ГК 
РФ) можно наблюдать совокупность поведен-
ческих и психологических аспектов, которые 
определяют понятие вины. В соответствии с 
пунктом 1 статьи 401 ГК РФ «лицо, не испол-
нившее обязательство, либо исполнившее его 
ненадлежащим образом, несет ответствен-
ность при наличии вины, но оценка действий 
или бездействия имеет субъективный харак-
тер»). 

Например, в Гражданском Кодексе имеется 
статья «лицо, не исполнившее обязательство 
ненадлежащим образом. Не выполнения опре-
делённых задач несут в себе правонарушение. 
Отметим, что вина в гражданском кодексе 
направлен и на физических лиц, и на юридиче-
ских. Приведём пример. В отели «Виктория» 
была похищена дорогая шуба стоимостью 
850000 рублей. Потерпевшая подала иск о взыс-
кании суммы потерянной вещи, но отель отка-
зывается платить, ссылаясь на то, что отель не 
несёт ответственность за утрату вещей. Со-
гласно статье Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации, статья 924. Согласно данному 
закону, хранитель вещи, сданной в гардероб, 
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независимо от того, осуществляется хранение 
возмездно или безвозмездно, обязан принять 
для обеспечения сохранности вещи все меры, 
предусмотренные пунктами 1 и 2 статьи 891 
настоящего Кодекса. Вина будет направлена на 
отель «Виктория». 

После проведения исследования можно сде-
лать неоспоримый вывод: вопрос о наличии 
нарушений закона актуален для всех отраслей 
правового регулирования. Независимо от пра-
вовой системы, любая вина, допущенная кем-
либо, несет непосредственную ответствен-
ность за незаконные действия. 

Категория вины является широким поня-
тием, охватывающим общие черты, присут-
ствующие во всех формах и видах виновности. 
Обычно вина определяется как «отношение 
правонарушителя к своему незаконному пове-
дению и его последствиям» (согласно «психо-
логической» концепции вины). В то же время, 
такое понимание вины преимущественно ха-
рактерно для публичного права, особенно уго-
ловного права, которое устанавливает ответ-
ственность человека за противоправные дей-
ствия. В контексте гражданского права вина 
имеет определенную специфику, поэтому 
можно согласиться с приверженцами «объек-
тивистской» (или «поведенческой») концепции 
вины, которые подчеркивают, что говорить 
только о психологическом отношении субъек-
тов гражданского оборота, включая юридиче-
ские лица и организации, к незаконным дей-
ствиям недостаточно. По мнению сторонников 
данной концепции, в гражданском праве вина 
означает «непринятие мер по предотвращению 
неблагоприятных последствий своего поведе-
ния». 
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елью настоящей статьи является исследо-
вание защиты имущественных прав и ин-

тересов должника при проведении процедур 
банкротства и разработка предложений по со-
вершенствованию действующего законода-
тельства в данной сфере. 

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

• Определить имущественные права 
гражданина в процедуре признания несостоя-
тельным (банкротом); 

• Изучить судебную практику арбитраж-
ных судов Российской Федерации; 

• Сделать анализ деятельности финансо-
вого управляющего. 

В соответствии со ст. 213.4. Федерального 
закона от 26.10.2002 N 127-ФЗ (ред. от 
04.08.2023) "О несостоятельности (банкрот-
стве)" гражданин обязан обратиться в арбит-
ражный суд с заявлением о признании его 
банкротом в случае, если удовлетворение тре-
бований одного кредитора или нескольких кре-
диторов приводит к невозможности исполне-
ния гражданином денежных обязательств и 
(или) обязанности по уплате обязательных пла-
тежей в полном объеме перед другими креди-
торами и размер таких обязательств и обязан-
ности в совокупности составляет не менее чем 
пятьсот тысяч рублей, не позднее тридцати ра-
бочих дней со дня, когда он узнал или должен 
был узнать об этом. 

Подать заявлением о признании гражда-
нина банкротом вынуждают следующие слу-
чаи: 

• потеря работы; 
• заболевания; 
• развод; 
• судебные решения; 
• низкий уровень заработной платы; 

• отсутствие финансовой грамотности и 
умения планирования бюджета; 

• мошеннические действия в адрес граж-
данина; 

• «навязывание» кредитов Банками и 
кредитными организациями; 

• и т.д. 
В большинстве случаев при возникновении 

необходимости подачи заявления о признании 
гражданина несостоятельным (банкротом) че-
ловек имеет какое-либо имущество. 

Согласно Статье 213.25. №127-ФЗ из кон-
курсной массы исключается (остается у гражда-
нина после завершения процедуры банкрот-
ства) имущество, на которое не может быть об-
ращено взыскание в соответствии с граждан-
ским процессуальным законодательством. 

Исключением является единственное жилье 
согласно ст. 446 ГПК РФ, имущество необходи-
мое для получения заработка (автомобиль для 
работы в такси), имущество общей стоимостью 
менее десяти тысяч рублей. 

Довольно часты случаем является распро-
дажа имущества (дачи, машины и квартиры) 
перед процедурой банкротства, а вступление в 
процедуру «нищим». И если после проверки 
финансовым управляющим всех сделок, совер-
шенных гражданином за предшествующие 3 
года, хоть одна будет оспорена, то возникает 
угроза несписания долгов или признания не-
добросовестности. 

Арбитражный суд определяют недобросо-
вестное поведение в следующих случаях: 

• лицо совершало операции, которые вы-
зывают подозрения и активно оспариваются 
кредиторами и (или) финансовым консультан-
том; 

• гражданина оформлял кредиты с ис-
пользованием поддельных документов 

Ц 



Актуальные исследования • 2023. №43 (173)  Юриспруденция | 51 

(справка о доходах, трудовая книжка, и т.д.), 
обманывая кредиторов. То есть совершал мо-
шеннические действия; 

• у гражданина возникла задолженность, 
которую заранее он не планировал платить; 

• в ходе процедуры гражданин отказался 
выполнять требования финансового управляю-
щего, не выходил на связь. 

Незаконная реализация имущества гражда-
нина имеет место также при самостоятельном 
проведении процедуры банкротства, работы с 
неблагонадежными юридическими организа-
циями, недопустимыми требованиями креди-
торов. 

26 апреля 2021 года Конституционный Суд 
Российской Федерации в своем Постановлении 
№ 15-П (далее – Постановление КС РФ № 15-П) 
позволил обращать взыскание на так называе-
мое "роскошное" единственное жилье долж-
ника. Правоприменительная практика форми-
руется крайне медленно, но реальные случаи 
взыскания уже есть. 

Дело №А71-16753/2017, Стружкина Дмит-
рия Геннадьевича, наглядно показывает про-
блематику защиты имущественных прав и ин-
тересов гражданина при проведении процедур 
банкротства. Гражданину потребовалось по-
следовательно обратится в суды четырех ин-
станций для решения данного вопроса. Ни ар-
битражный суд, ни апелляционная, ни кассаци-
онная инстанция списать долги не захотели. 
Добиться сохранения единственного жилья и 
признания недопустимости требований креди-
торов удалось достичь лишь благодаря реше-
нию Верховного Суда Российской Федерации. 

Еще одним неоднозначным случаем за-
щиты имущественных прав и интересов граж-
данина в ходе процедуры банкротства является 
защита имущества, приобретенного у чело-
века, которой в течение трех лет после продажи 
имущества проходит процедуру банкротства. 

Человек ни о чем не подозревая приобре-
тает автомобиль по цене, немного ниже рыноч-
ной (продавец очень спешит с продажей, обос-
новывая необходимостью денежных средств, 
на первый взгляд вполне логично) или догова-
риваются по «стандартной» цене в 250 000 руб-
лей и спустя некоторое время узнает об аресте 
автомобиля в связи с тем, что предыдущий вла-
делец инициировал процедуру банкротства. 
Оставить такой автомобиль шансов в таких 
случаях практически нет. 

Не стоит забывать учитывать интересы фи-
нансового управляющего. Согласно Статье 

20.6. №127-ФЗ сумма процентов по вознаграж-
дению финансового управляющего в случае 
введения процедуры реализации имущества 
гражданина составляет семь процентов раз-
мера выручки от реализации имущества граж-
данина и денежных средств, поступивших в ре-
зультате взыскания дебиторской задолженно-
сти, а также в результате применения послед-
ствий недействительности сделок. Данные 
проценты уплачиваются финансовому управ-
ляющему после завершения расчетов с креди-
торами. Исходя из вышесказанного финансо-
вый управляющий, кроме требований законо-
дательства, напрямую заинтересован в реали-
зации как можно большего количества имуще-
ства должника. 

В момент процедуры реструктуризации фи-
нансовый управляющий должен предоставлять 
должнику согласие на получение суммы не 
превышающей пятьдесят тысяч рублей (По хо-
датайству гражданина арбитражный суд 
вправе увеличить максимальный размер де-
нежных средств) со специального счета банк-
рота, а в момент реализации имущества фи-
нансовый управляющий также должен предо-
ставлять должнику из конкурсной массы вы-
платы в размере прожиточного минимума. Но 
это не всегда проходит гладко и должнику 
необходимо составить и направить жалобу в 
СРО, в котором состоит финансовый управля-
ющий, а если и это не изменит ситуацию, то 
необходимо подавать жалобу на действия (без-
действие) финансового управляющего в арбит-
ражный суд в порядке ст. 60 №127-ФЗ. 

Еще одним немаловажным фактором в су-
дебная практика защиты имущества граждан 
Российской Федерации являются действия са-
мого должника. Многие, до вхождения в проце-
дуру банкротства, без консультации юриста 
пытаются вывести имущество из-под удара ре-
ализации. Как правило, такие действия видны 
невооруженным взглядом. Сделки по безвоз-
мездной передаче имущества (дарение), 
купля-продажа имущества легко оспарива-
ются, имущество продается в ходе реализации, 
а денежные средства направляются в конкурс-
ную массу, и в конце концов уходят кредито-
рам, а должника и вовсе могут признать недоб-
росовестным, без списания долгов. 

Также существует практика, по которой со-
вершенно не знакомые с законодательством 
граждане продают единственное жилье перед 
началом процедуры банкротства. Так поста-
новлением 17 арбитражного апелляционного 
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суда отказано в удовлетворении заявления об 
оспаривании договора купли-продажи долж-
ника по отчуждению жилого помещения по 
делу А60-50456/2017. Суд указал, что заявлен-
ные требования удовлетворению не подлежат, 
поскольку спорная квартира не могла являться 
частью конкурсной массы, постольку сделка не 
могла повлечь предпочтение одного из креди-
торов перед требованиями других кредиторов, 
в том числе привести к изменению очередно-
сти. Таким образом, поведение должника по 
отчуждению, принадлежащего ему единствен-
ного пригодного для постоянного проживания 
жилого помещения – квартиры, на которую в 
силу действующего законодательство не могло 
быть обращено взыскание, не может быть рас-
ценено как противоправное, совершенное со 
злоупотреблением правом. И даже если и чело-
век хотел злоупотребить правом, то данное 
действие было бы абсолютно нецелесообраз-
ным. 

Вывод: защита имущественных прав и ин-
тересов гражданина при проведении процедур 
банкротства носит неоднозначный характер. 
Судебная практика показывает, что при рав-
ных условиях должников решения суда могут 
отличаться вплоть до четвертой инстанции, 
что говорит о несовершенстве действующего 
законодательства. 

Самому должнику необходимо как мини-
мум ознакомиться с действующим законода-
тельством, а также внимательно подойти к вы-
бору юристов, и финансового управляющего 

перед началом проведения процедуры банк-
ротства. 
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рганизация эффективного и слаженного 
взаимодействия следственных и оператив-

ных подразделений является одним из ключе-
вых условий при расследовании преступлений 
и правонарушений против общественной нрав-
ственности в сфере уважительного отношения 
к памяти умерших. 

Взаимодействие такого рода регламентиро-
вано рядом статей Уголовно-процессуального 
кодекса Российской Федерации, а именно: ст.ст. 
21, 89, 142, 209, 210. 

Автор согласен с мнением, что взаимодей-
ствие следственных и оперативных подразде-
лений является частью работы правоохрани-
тельных органов и для достижения положи-
тельных результатов в борьбе с преступностью 
требует эффективных тактических и организа-
ционных мер [1, с. 37].  

Представляется, что при организации взаи-
модействия оперативных и следственных под-
разделений при расследовании рассматривае-
мой группы преступлений необходимо в 
первую очередь принимать во внимание, что 
«современная концепция правовой защиты об-
щественной нравственности должна исходить 
из того, что приоритет в рассматриваемой 
сфере следует отдавать правовым нормам, 
направленным на обеспечение условий 

духовного благополучия граждан, сохранение 
традиционных семейных ценностей» [2, с. 456]. 

Важно уделить внимание отсутствию подчи-
ненности между оперативным сотрудником и 
следователем, несмотря на то, что в процессе 
взаимодействия подразделений следователь 
дает поручения органу дознания. 

Информация, полученная оперативниками 
в результате оперативно-розыскной деятель-
ности, передается следователю и позволяет ему 
качественнее и объективнее вести расследова-
ние преступлений, тратя меньше сил и средств. 

Таким образом, взаимодействие оператив-
ных и следственных подразделений в процессе 
расследования разных видов правонарушений 
позволяет эффективно выполнять поставлен-
ные перед ними задачи в рамках единой си-
стемы правоохранительных органов [3, с. 45]. 

Статья 55 Конституции Российской Федера-
ции содержит пункт о возможности ограниче-
ния прав и свобод человека и гражданина в це-
лях охраны общественной нравственности. 
«Общественная нравственность» положена в 
основу научной систематизации преступлений 
внутри главы 25 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации. 

Статьи 243.4 и 244 включены в главу 25 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации о 

О 
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преступлениях против здоровья населения и 
общественной нравственности.  

Как правило, деяния, предусмотренные ста-
тьями 240-245 Уголовного кодекса Российской 
Федерации, относятся к преступлениям против 
общественной нравственности. В рамках дея-
тельности по охране культурного наследия в 
2020 году статья 234.4 была внесена в главу 25 
Уголовного кодекса Российской Федерации. 

Основными личностными особенностями 
преступников, совершающих данные преступ-
ления, являются такие свойства, как низкая со-
циальная адаптированность и неспособность 
контролировать свое поведение. 

Из анализа гендерных признаков лиц, со-
вершивших указанные преступления, следует, 
что в основном их совершают лица мужского 
пола, чем женского. Женщины, как и мужчины, 
совершают указанные преступления в связи со 
своим маргинальным образом жизни, рас-
стройствами психики, алкоголизмом, наркома-
нией. 

Также важным аспектом анализа является 
возраст лиц, совершивших данные преступле-
ния. Большую роль в нравственном развитии 
человека занимает такой социальный институт 
как семья. Различные социальные явления, 
возникающие в обществе, влияют на поведение 
лиц молодого возраста косвенно через семью. 
Становлению асоциальной позиции несовер-
шеннолетних способствует ослабление соци-
альных связей, в том числе семейных. Преступ-
ления, совершенные несовершеннолетними и 
лицами молодого возраста, обычно носят 
агрессивный, импульсивный характер, моло-
дые люди совершают их из хулиганских побуж-
дений. 

По статистике Судебного департамента в 
последние годы в России снижается преступ-
ность среди несовершеннолетних. Основное 
количество данных преступлений совершается 
лицами среднего и старшего возраста, действу-
ющих обдуманно, преследуя личные побужде-
ния. 

Уровень образования среди лиц, совершив-
ших данные преступления находится на сред-
нем уровне. Уровень образования положи-
тельно влияет на развитие человека, его 
взгляды на жизнь и моральные принципы. 
Обычно, недостаток образования у человека 
может осложнить выбор разумных вариантов 
поведения в различных жизненных ситуациях. 
Для таких людей мораль не является 

сдерживающим фактором в своих потребно-
стях, что определяет их криминальное поведе-
ние. 

Подавляющее большинство лиц, совершив-
ших указанные преступления, является граж-
данами Российской Федерации. Основная 
масса преступников является трудоспособ-
ными. При изучении рода деятельности дан-
ных лиц возможно установить, что большая их 
часть не работает и не имеет постоянного ис-
точника дохода. 

Исходя из сведений, характеризующих дан-
ных лиц с социальной позиции, возможно сде-
лать вывод о том, что они имеют отрицатель-
ные характеристики по местам своего житель-
ства [4, с. 207]. 

При планировании взаимодействия опера-
тивных и следственных подразделений по вы-
явлению и раскрытию преступлений против 
общественной нравственности в сфере уважи-
тельного отношения к памяти умерших и по-
гибших необходимо учитывать деятельность 
по предупреждению данных деяний.     

В отношении преступников должен рабо-
тать принцип неотвратимости наказания за со-
вершение преступлений подобного рода, а опе-
ративно-розыскные мероприятия и следствен-
ные действия должны проводиться ответ-
ственно и вовремя. 

Профилактическая деятельность по недопу-
щению совершения данных преступлений 
должна включать взаимодействие полиции с 
организациями, отвечающими за уход и обслу-
живание мест захоронения.  

Должностные лица государственных орга-
нов, как и органы местного самоуправления 
должны привлекаться к ответственности за не-
исполнение обязанностей по содержанию и 
благоустройству объектов, мест и сооружений, 
увековечивающих память умерших или погиб-
ших.  

Привлечение частных охранных организа-
ции к охране таких объектов и применение со-
временных технических средств наблюдения 
также является профилактической работой по 
недопущению совершения указанных преступ-
лений. 

Организация взаимодействия оперативных 
и следственных подразделений по выявлению 
и раскрытию преступлений против обществен-
ной нравственности в сфере уважительного от-
ношения к памяти умерших и погибших наибо-
лее часто сталкивается с проблемой спонтан-
ности (незапланированности) 
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криминалистически значимых действий субъ-
ектов такого взаимодействия [5, с. 526]. 

Наиболее результативной формой взаимо-
действия оперативных и следственных подраз-
делений при расследовании данных преступле-
ний является создание следственно-оператив-
ных групп и направление поручений от следо-
вателя к оперативнику.  

Существенным недостатком создаваемых 
следственно-оперативных групп является от-
сутствие эффективного правового регулирова-
ния их деятельности.  

Также проблемным является вопрос целей 
оперативников и следователей, так как они су-
щественно отличаются исходя из показателей 
служебной деятельности.  

Преследование каждым сотрудником соб-
ственных служебных показателей ведет к воз-
никновению конфликтов между подразделени-
ями, утрачивая основную цель взаимодействия 
– привлечение к ответственности виновных 
лиц. 

Для решения данной проблемы необходимо, 
изучив психологическую совместимость со-
трудников, выработать ряд предложений по 
развитию у них умения преодоления негатив-
ных эмоций, проявления выдержки и уравно-
вешенности в различных ситуациях при взаи-
модействии. 

Сначала следует правильно определить вза-
имные задачи, стоящие перед взаимодейству-
ющими, согласно законодательству, подразде-
лениями.  

Далее, для выполнения поставленных перед 
подразделениями задач необходимо выявить 
существенные требования и определить мас-
штаб мероприятий, а также возможности для 
применения их на практике.  

Анализируя деятельность правоохранитель-
ных ведомств по пресечению противоправной 
деятельности в сфере общественной нрав-
ственности и привлечению виновных лиц к от-
ветственности, можно отметить значительную 
нагрузку на Министерство внутренних дел Рос-
сийской Федерации. 

На основании п. 1 ч. 3 ст. 151 и п. 1 ч. 3 ст. 150 
Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации, органы дознания внутренних дел 
принимают к производству уголовные дела о 
преступлениях в сфере общественной нрав-
ственности, предусмотренных ст. 244 УК РФ. 
Расследование преступлений по ст. 243.4 УК РФ 
осуществляется следователями Следственного 
комитета Российской Федерации [6, с. 36]. 

Представляется, что в настоящее время вы-
явление преступлений в сфере общественной 
нравственности не является приоритетным 
направлением деятельности органов внутрен-
них дел Российской Федерации.  

Данный вывод следует из изучения ежегод-
ной статистической отчетности Министерства 
внутренних дел Российской Федерации о состо-
янии преступности. При рассмотрении данной 
статистической отчетности в 2020-2022 году 
можно увидеть выявленные за данный этап 
времени: преступления, в сфере незаконного 
оборота оружия и наркотических средств, пре-
ступления террористической направленности; 
экономические, коррупционные, а также ряд 
иных преступлений [7]. 

В этой связи представляется необходимым 
выделение и открытое опубликования специа-
лизированных статистических данных о состо-
янии преступности в сфере общественной 
нравственности в целом. 

Кроме того, следует отметить, что согласно 
статье 1 Федерального закона «О полиции» [8], 
полиция должна обеспечивать охрану обще-
ственного порядка, защищать права, свободы 
граждан, защищать их жизни и здоровье.  

В статье 2 названного Федерального закона 
перечислены основные направления деятель-
ности ведомства, среди которых охрана обще-
ственной нравственности не регламентиро-
вана.  

При изучении Положения о Министерстве 
внутренних дел Российской Федерации [9] 
можно определить отсутствие положений, ре-
гламентирующих защиту общественной нрав-
ственности.  

На наш взгляд, для повышения эффективно-
сти работы служащих Министерства внутрен-
них дел по данному направлению необходимо 
включить обеспечение защиты общественной 
нравственности в перечень компетенций ука-
занного ведомства. 
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исло детей и подростков, пострадавших от 
преступлений, за последние три года уве-

личилось на 20 тыс. – с 94,8 тыс. в 2020 году до 
113,3 тыс. в 2022-м, подсчитали «Известия» на 
основе новых данных государственной стати-
стики. Увеличилось и число самих преступле-
ний – с 90,4 тыс. до 103,2 тыс. за тот же период 
[1]. Можно сделать вывод, что противоправных 
действий в отношении данной группы лиц, 
наиболее незащищенной в силу возрастных 
особенностей, происходит в реальности 
намного больше, чем попадает в поле зрения 
правоохранительных органов, потому что пре-
ступления обладают латентностью.  

Однозначно определить причины роста ко-
личества преступлений в отношении несовер-
шеннолетних достаточно сложно, подчеркнули 
в пресс-службе детского омбудсмена Марии 
Львовой-Беловой. Хочется верить, что основ-
ной причиной является то, что несовершенно-
летние потерпевшие начинают рассказывать о 
совершенных в отношении их преступлениях, а 
также улучшении качества работы надзорных и 
силовых ведомств. 

Одной из основных задач государства явля-
ется создание системы защиты детства посред-
ством правовых и организационных мер, так 
как общество нуждается в определенных га-
рантиях. Для защиты прав и законных интере-
сов потерпевших, являющихся несовершенно-
летними или по своему физическому или пси-
хическому состоянию лишенных возможности 
самостоятельно защищать свои права и закон-
ные интересы, к участию в уголовном деле при-
влекаются их законные представители или 
представители, которые будут иметь те же 

процессуальные права потерпевшего, закреп-
ленные статьей 42 Уголовно-процессуального 
кодекса.  

По ходатайству законного представителя 
несовершеннолетнего потерпевшего, не до-
стигшего возраста шестнадцати лет, в отноше-
нии которого совершено преступление против 
половой неприкосновенности, участие адво-
ката в качестве представителя потерпевшего 
обеспечивается дознавателем, следователем 
или судом, а расходы на оплату компенсиру-
ются за счет средств федерального бюджета. 

Уголовно-процессуальным законом в каче-
стве законных представителей в соответствии 
с пунктом 12 статьи 5 признаются родители, 
усыновители, опекуны или попечители несо-
вершеннолетнего подозреваемого, обвиняе-
мого либо потерпевшего, представители учре-
ждений или организаций, на попечении кото-
рых находится несовершеннолетний подозре-
ваемый, обвиняемый либо потерпевший, ор-
ганы опеки и попечительства [2]. Однако пра-
вильнее было бы дополнить данный список 
близкими родственниками, а именно родные 
братья и сестры, дедушка, бабушка.  

В России в последние годы уделяется значи-
тельное внимание защите прав несовершенно-
летних потерпевших от преступлений, осо-
бенно связанных с насилием в семье, половой 
неприкосновенностью. Достаточно высокий 
показатель, важность расследования и раскры-
тия данных преступлений послужили проведе-
нию оперативного совещания в 2020 году с 
Председателем Следственного комитета Алек-
сандром Бастрыкиным, которое было посвя-
щено результатам расследования 

Ч 
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территориальными следственными органами 
преступлений, совершенных в отношении 
несовершеннолетних. На совещании было под-
тверждено, что основными причинами роста 
преступлений в отношении несовершеннолет-
них являются конфликтные отношения между 
членами семьи, асоциальное поведение и 
нравственная деградация родителей, жестокое 
обращение с детьми, неблагоприятные условия 
жизни, отсутствие контроля со стороны упол-
номоченных органов и ряд других причин. 

Интересный факт, что участие законного 
представителя несовершеннолетнего потер-
певшего при допросе вовсе не является обяза-
тельным, так как законом предусмотрено 
только обязательное участие педагога или пси-
холога при участии в допросе потерпевшего в 
возрасте до шестнадцати лет, если имеет физи-
ческие или психические недостатки. 

Законный представитель несовершеннолет-
него (малолетнего) потерпевшего изначально 
вызывается для оказания моральной и психо-
логической поддержки, так как следователь 
намерен получить правдивые и максимально 
полные показания для успешного расследова-
ния уголовного дела. В случае приглашения к 
участию в допросе несовершеннолетнего по-
терпевшего его законного представителя для 
начала следователю необходимо установить 
взаимоотношения в семье. Не рекомендуется 
вызывать для участия в следственном действии 
с потерпевшим его законного представителя 
если он использует жестокие методы воспита-
ния, так как несовершеннолетняя жертва сек-
суального насилия для избегания негативных 
последствий дома и полагая, что консерватив-
ный родитель может обвинить своего ребенка 
в произошедшем.  

Не просто так в Российском законодатель-
стве указано, что по постановлению дознава-
теля, следователя, судьи или определению суда 
законный представитель может быть отстра-
нен от участия в уголовном деле, если имеются 
основания полагать, что его действия наносят 
ущерб интересам несовершеннолетнего потер-
певшего. Данный ущерб будет заключаться в 
злоупотреблении правами, невыполнением 
обязанностей по воспитанию, отрицательное 
воздействие на несовершеннолетнего, созда-
ние препятствий для установления истины по 
делу. 

Анализ судебной практики уголовных дел 
по преступлениям, совершенным в отношении 
несовершеннолетних, свидетельствует о том, 

что в 2020 году в Республике Саха (Якутия) 1/3 
составили преступления против половой 
неприкосновенности. Рост количества данных 
преступлений в Республике обусловлен рассле-
дованием в 2020 году многоэпизодных уголов-
ных дел, по которым установлено 140 преступ-
лений против половой неприкосновенности в 
отношении 35 несовершеннолетних. Из них 10 
детей стали жертвами преступных посяга-
тельств со стороны родителей, отчимов, иных 
родственников в течение длительного вре-
мени [3].  

На практике следователем при производ-
стве допроса несовершеннолетнего потерпев-
шего в любом случае будет вызван его закон-
ный представитель, просто в случае ненадле-
жащей защиты и нанесении ущерба интересам 
несовершеннолетнего лица, вправе заменить 
его на другого законного представителя.  

Не стоит забывать о проведении допроса не 
как следственного действия на стадии предва-
рительного расследования по уголовному делу, 
а допрос несовершеннолетнего потерпевшего в 
судебном заседании, куда при необходимости 
будет вызываться также законный представи-
тель, который может с разрешения председа-
тельствующего задавать вопросы допрашивае-
мому. Данный участник по делу подлежит обя-
зательному вызову в суд при допросе потер-
певшего, не достигшего возраста четырна-
дцати лет, и включается следователем в список 
лиц, подлежащих вызову. Его участие в судеб-
ном заседании способствует выяснению обсто-
ятельств, характеризующих несовершеннолет-
него потерпевшего, условий жизни и воспита-
ния, уровня развития. 

Государству необходимо заняться разви-
тием правовой политики в области защиты 
прав детей, института семьи, предупреждая и 
предотвращая совершение преступлений про-
тив половой неприкосновенности и половой 
свободы личности в отношении несовершен-
нолетнего в особенности близкими родствен-
никами, так как они ответственны за воспита-
ние ребёнка.  
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елью настоящей статьи является исследо-
вание понятия и признаков наследования 

в римском праве. 
Для достижения поставленной цели необхо-

димо решить следующие задачи: 
1. Дать определение понятию «наследо-

вание». 
2. Изучить наследование в римском 

праве. 
3. Провести анализ особенностей насле-

дования в римском праве. 
С течением времени сложилось относи-

тельно встроенная система норм, которая ре-
гламентировала переход имущества от умер-
шего лица к наследникам. Естественно со вре-
менем данный вопрос встал достаточно остро 
и данные события были сформулировали как 
наследственное право. 

Отметим, что важнейшим элементом этих 
отношений выступало наследство либо сама 
наследственная масса и из наследственной 
массы исключались личные и семейные права 
наследодателя как в частно-правовой сфере, 
так и в публично-правовых отношениях. 

Наследство не рассматривалось как соб-
ственно материальный постоянный объект. Та-
ким образом было представлено понятие и со-
держание наследственного права в Древнем 
Риме [3]. 

Важно отметить, что по римскому частному 
праву наследодателя, то есть того человека, кто 
непосредственно передавал наследство, в пе-
реводе умерший, понималось то лицо, при 
жизни которое являлась носителем наслед-
ственных прав и наследственных обязанно-
стей. Наследодавательство могли составлять в 
завете только те граждане, которые имели ста-
тус своего права без соответствующего его ума-
ления. Полностью лишены завещательной пра-
воспособности были девочки младше 12 лет и 
мальчики возраста младше 14 лет, то есть те 

лица, которые не обладали завещательной пра-
воспособностью. 

Важно отметить, что последняя воля рим-
ского гражданина признавалась священной, 
поэтому в обществе сформировался настоящий 
культ завещания. 

Наследниками признавались все лица, кото-
рые делились на две большие группы: свои и 
чужие. К своим относились свои люди, друзья, 
родственники. Под чужими подразумеваются 
посторонние люди. Субъектами наследствен-
ного права выступали римские граждане и кор-
порации, в том числе это могло быть государ-
ство, различные коллегии, а наследование в 
римском праве было представлено в несколь-
ких видах. 

Первый вид – в зависимости от объема 
наследственной массы, наследование могло 
быть полным, то есть универсальным или ча-
стично сингулярным, то есть мы говорим об 
объеме той массы, которую наследуют. В таком 
случае наследник получает все имущество, 
наследство и частичное подразумевает часть 
данного наследства. 

Следующий вид наследование был в зависи-
мости от юридической силы, различалась 
наследование по закону и по завещанию. В 
рамках римского права существуют универ-
сальное, сингулярное преемство и наследова-
ние – преемство всех прав наследодателя. 

Наследование по закону происходило в том 
случае, если не было соответствующего заве-
щания, либо оно было не действительно, то 
есть как мы понимаем, либо случился такой 
момент, когда завещание не было составлено, 
например, внезапная смерть, или еще какие-то 
факторы привели к тому, что наследодатель не 
успел составить завещание либо уже после 
смерти был выяснен факт, что само завещание 
не действительно, то есть его применять 
нельзя. Тогда рассматривалась позиция 

Ц 
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наследования по закону, а по закону 12 таблиц 
все наследники делились на три категории: 
первая категория – это свои наследники, вто-
рая категория – это ближайшее агнаты и третья 
категории – это иные родственники. 

Возможно происхождение ситуации, когда 
наследников имущества умершего не было, 
либо они по тем или иным причинам от приня-
тия наследственные массы отказались, либо не 
смогли принять и в конце республиканского 
периода такое имущество стало рассматри-
ваться в качестве выморочного имущества, то 
есть то имущество, которое осталось без 
наследников. Так, в Древнем Риме ввели такое 
понятие, которое дошло до нас и используется 
в настоящее время. 

Следующий вид наследования – преторское 
наследование – делится на четыре класса: пер-
вый класс – из детей, второй класс – из закон-
ных, третий класс – из кровных родственников, 
четвертый класс – иные [1]. 

Юстиниановское законодательство делится 
на пять классов, в которых первый класс – нис-
ходящие родственники, второй класс – восхо-
дящие родственники, третий класс – боковые 
родственники, четвертый класс – боковые род-
ственники без ограничения степеней, которые 
наследовали все в равных долях, пятый класс – 
переживший супруг. 

В древнем римском праве в понятие насле-
дования по завещанию важно отметить три та-
ких момента – это понятия и виды наследова-
ния по завещанию, так же такое понятие как 
недействительность завещания и обязательная 
доля. 

В наследования по завещанию требовалось, 
чтобы наследодатель завещания указал кон-
кретное лицо, которое будет преемником его 
имущества, например, приказываю, чтобы 
наследником был господин N или делаю 
наследником господина N, то есть мы говорим 
про конкретное лицо, которому по завещанию 
наследодатель передает свое имущество. Сей-
час в рамках действующего законодательства 
также в завещании конкретно прописывается 
то или иное лицо, чтобы его можно было иден-
тифицировать. 

Стоит так же отметить, что завещание 
можно разделить по нескольким категориям: 
частное – это завещание не нуждалось в удо-
влетворении органами государственной вла-
сти, то есть это своего рода волеизъявление на 
случай смерти, а также публичная форма заве-
щания –это завещание готовилось в 

специальном месте с ведением протокола и 
хранилось в особом порядке. То есть мы видим, 
как это тоже схоже с нотариальной деятельно-
стью в наше время. 

По общему правилу подготовленное пись-
менное завещание запечатывалось, подписы-
валась семью свидетелями, которые не знали 
содержание завещания. В дальнейшем данное 
завещание передавалось на хранение в госу-
дарственную казну или нотариусу. Стоит отме-
тить, что ближе к классическому периоду появ-
ляется еще одна форма выражения волеизъяв-
ления на случай смерти. 

По тем или иным основанием составленное 
завещание иногда не могло быть признанным, 
это могла быть ничтожное завещание, неза-
конное завещание, прерванное завещание, не-
утверждённое завещание, тщетное завещание 
либо отмеченное завещание. Институт призна-
ния завещания недействительным для древ-
него римского права также имел место быть. 

Наследодатель иногда составлял такое заве-
щание, в котором ближайшие родственники 
устранялись от наследования. В данном случае 
стоит сказать, что в римском праве была обяза-
тельность указания в своем завещании бли-
жайших родственников по закону и в случае 
лишения наследства кого-то из необходимых 
наследников требовали существенных основа-
ний и существенных объяснений. 

Родственникам была выделена вот та обяза-
тельная доля – обязательная масса наследства, 
которое они должны были получить. В настоя-
щее время мы говорим о том, что каждый рас-
поряжается своим имуществом по своему 
усмотрению, однако в римском праве это было 
непозволительно. В случае лишения наслед-
ства кого-то из своих наследников требовались 
действительно существенные основания и су-
щественные объяснения почему наследодатель 
отстранил родственников от наследства. 

В противном случае те наследники, которые 
не получили наследство, могли опротестовать 
завещание даже при жизни наследодателя, то 
есть если например, содержание завещания им 
было известно. Такое требование предоставле-
ния наследства именовалось обязательной до-
лей, то есть даже при жизни наследодателя 
предполагаемые наследники, которые пони-
мали, что они уже в упомянуты действующем 
завещание, лишены наследства. 

В данном случае правопреемники могли уже 
выступить с теми условиями, чтобы протесто-
вать это завещание, например, признать его 
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недействительными. Необходимо упомянуть, 
что до Юстиниана необходимая доля при лю-
бых ситуациях составляла три четвертых доли 
наследства. Наследники опирались на право 
выделения обязательной доли из наследства. 

Далее необходимо обратить внимание на то, 
каким образом в Древнем Риме происходило 
открытие, принятие, а также защита наслед-
ства. Стоит отметить, что в отличие от откры-
тия наследства, которое наступало в день 
смерти наследователя. Вступление в наслед-
ство представляло собой изъятия воля кон-
кретных лиц принять отписанную наслед-
ственную массу. 

Стоит также отметить, что в период между 
открытием наследства и его принятием 
наследниками, то есть в ситуации, когда имею-
щие права на принятие наследства лица ещё не 
вступили фактическое обладание, тогда 
наследство называли лежачим. По нашему 
наследственному праву на вступление у граж-
дан есть шесть месяцев, в течение шести меся-
цев мы могли бы наследство назвать лежачим, 
также и в Древнем Риме вот этот период от-
крытия наследства, его принятия, назвался ле-
жачим. 

В древности действовал принцип однократ-
ности призвания к наследованию по закону. 
Переход права наследования наследодателем 
лица, который был указан в завещании, но не 
пережил завещателя назывался наследствен-
ной трансмиссией. Отмечаем, что в этот пе-
риод достаточно распространенным было та-
кое понятие как завещательная субституция, то 
есть замещение наследников, и она также 
могла быть обычной, популярной, квазипуляр-
ной и фидеикоммиссарной [1]. 

Вывод: стоит отметить, что наследствен-
ные права имеют достаточно серьезную исто-
рию, как появилось имущество, так и возник 
вопрос как это имущество и каким образом это 
имущество передавать. Конечно, в Древнем 
Риме к относительному праву относились до-
статочно серьезно и как мы понимаем, очень 
много моментов, которые дошли и до наших 
дней и сейчас мы используем те, положения, 
которые использовали в Древнем Риме. Есте-
ственно поэтому и древнеримские наслед-
ственные права являются фундаментом, на ко-
тором в дальнейшем развивалось все наслед-
ственное право, в том числе и нашего государ-
ства, и многих других стран. 
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аждый студент юридического факультета 
хотя бы раз в жизни обращался к уголов-

ному кодексу. А чтобы быть точнее к уголовно-
правовым институтам. Сегодня я попытаюсь 
объяснить каждому студенту, что же такое уго-
ловно-правовые институты, их систему, клас-
сификацию и правовую обусловленность.  

Структура уголовно-правового института 
подразделяется на определенные идеи и прин-
ципы, которые концентрируются и формули-
руются на содержательной стороне правового 
института. На основании этих идей и принци-
пах реализуется нормативные предписаний, 
что обеспечивает действительную функцию 
права 

Главной проблемой в разборе об уголовно-
правовых институтах является то, что не все 
специалисты стремятся выстроить систему ин-
ститутов без классификации, потому опира-
ются только на существующую структуру уго-
ловного закона. Например, С. С. Пирвагидов 
слегка игнорировал тему классификации, но 
досконально описывал систему, в которой кон-
кретному институту подходит та или иная 
глава Уголовного кодекса.  

По словам В.П. Коняхина классификация 
институтов должна включать в себя учет базо-
вых положений теории государства и права, а 
также прогнозирование развития уголовного 
права. Таким образом, можно проанализиро-
вать существующие в науке немногочисленные 
попытки отечественных специалистов в разра-
ботке классификации уголовно-правовых ин-
ститутов.  

Допустим, институты – это аспекты оценки 
юридического значения всевозможных факто-
ров совершения преступления, тем самым в 
своей научной работе, посвященной изучению 
концептуальных основ системы институтов 
уголовного права Понятовская Т.Г. дала 

индивидуальную вариацию классификации 
уголовно-правовых институтов, разбив крите-
рии на несколько групп: 

• «обслуживающие» понятие преступле-
ния; 

•  понятие наказания. 
В заключении можно сказать, что система 

уголовного права включает в себя предметные 
функциональные институты, которые едины 
для Общей и Особенной части уголовного 
права. Предметные институты – подразуме-
вает собой разновидности или отдельные эле-
менты уголовно-правовых отношений, а функ-
циональные институты имеют основания диф-
ференциации уголовной ответственности. 

Не стоит забывать, что институты уголов-
ного права также могут быть классифициро-
ваны по другим основаниям, например, от осо-
бенностей внутренней структуры и от отрасле-
вой принадлежности. 
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Введение 
Инвестиции – это удобный пассивный до-

ход, при котором средства трудятся на вла-
дельца, не требуя от него специальных усилий. 
Некоторые считают, что инвестировать воз-
можно исключительно тогда, когда у вас уже 
есть приличный начальный капитал, однако 
это не так. Молодых людей воодушевляют об-
разцы миллионеров миллиардеров, являю-
щихся их ровесниками. Впрочем, завоевать 
бизнес-Олимп и стать не по годам успешными 
бизнесменами удаётся немногим. А вот обра-
зовать источник пассивного заработка и за не-
сколько лет скопить денег, дабы открыть свой 
бизнес или приобрести то, о чём мечтал с дет-
ства, горазд любой активный студент. Дорога к 
экономической самостоятельности лежит по-
средством инвестиции. Так как же начать свой 
путь? Каких правил соблюдать и куда вклады-
ваться? 

Как начать и куда инвестировать сту-
денту 

Чтобы приступить инвестировать, нужно 
открыть счёт и завести личный кабинет на 
сайте одного из брокеров. Учащемуся совету-
ется соблюдать надлежащих законов инвести-
рования: помесячно вкладывайте в приобрете-
ние активов назначенную долю дохода. Это мо-
жет быть либо определенная сумма, или доля 
от полученного заработка в спектре от 10% по 
50%. Инвестиционный портфель – ваш священ-
ный запас. Если ситуация принудила 

обратиться к нему, вы должны относиться к 
данным деньгам как к банковскому кредиту, 
какой нужно погасить с процентами. Увеличи-
вайте инвестиционную грамотность. Она поз-
волит с годами приумножить прибыльность 
вложений и научиться замечать потенциал 
там, где другие их не замечают. Держитесь 
стратегии, какая базируется на допустимых 
рисках и нужной степени дохода. Учитывайте 
группы активов и ветви экономики. 

Вкладывайте в то, в чём вы лучше всего раз-
бираетесь. Уравновешенный портфель, состоя-
щий из беспроигрышных активов, а также име-
ющий маленькое число перспективных, но бо-
лее рисковых бумаг, гарантирует и высокий до-
ход, и сохранность приложенных средств. 

Пользуйтесь льготами. Российское законо-
дательство учитывает налоговые привилегии 
при открытии Индивидуального инвестицион-
ного счета (ИИС) – вы можете надеяться на вы-
чет подоходного налога или на освобождение 
от налога на доходы от операций с ценными бу-
магами. 

Не инвестируйте ссудные средства. Как бы 
вам того ни хотелось. Брать доведется посто-
ронние деньги, а отдавать – свои. 

Куда же предпочтительно вкладываться? 
Студентам и прочим категориям молодых иг-
роков рекомендовано закладывать средства в 
экономические инструменты, какими воз-
можно управлять из любой точки мира и пре-
образовывать в наличные. «Открытие 
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Инвестиции» предлагают пять вариантов акти-
вов, общедоступных. В их числе: известная 
группа ценных бумаг. Покупая акции, вы поку-
паете долю компании и долю в прибыли, какая 
платится в виде дивидендов. Долговые бумаги 
компании либо органов государственной вла-
сти. Их доходность, как правило, ниже, нежели 
у акций, но надёжность при этом выше. Паи ин-
вестиционного фонда. Вы приобретаете долю в 
нём. Как правило, фонды специализируются на 
различных отраслях экономики и видах цен-
ных бумаг. Например, фонд, ориентированный 
на акции Азии, представил доходность, в то 
время как бумаги большинства американских 
эмитентов устремились вниз. Золото и серебро. 
Приобретение драгоценных металлов на бирже 
с поддержкою брокера – мировой инструмент, 
призванный предохранить инвестиционный 
портфель от волатильности прочих активов. 
Внушительную прибыль могут дать операции 
со средствами иностранных государств – по-
купка, применение кросс-курсов и актуальная 
их продажа. 

Пользуясь услугами брокера, вы приобрета-
ете и покупаете валюту по биржевым ценам. 
Так же не будем о криптовалютах. Довольно 
смелый вариант, однако в мире имеется гро-
мадное число людей, какие стали миллионе-
рами за счет инвестиции в нее. Вот некоторые 
известные из них ВТС (Bitcoin) – он создан уже 
8 лет назад и признана самой безопасной, мо-
бильной и популярной. За последний момент 

его стоимость очень возросла. ETH (Ethereum) – 
он на втором месте за биткоином, но также со-
бирает огромную долю от суммарного размера 
инвестирований в криптовалюту. LTC (Litecoin) 
– он признан самым стабильным, так как у его 
курса за последнее время не было зафиксиро-
вано резких колебаний в одну из сторон. 

Заключение 
В этой статье я описала ключевые методы 

инвестиций, пригодных для студентов. Кроме 
этих имеется еще огромное количество вари-
антов, но чаще всего они требуют большого 
стартового капитала. 
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Введение 
Инвесторы сталкиваются с ошеломляющим 

количеством возможностей инвестирования 
своих средств: акции, облигации, векселя. 

Рассмотрение любого инвестиционного 
проекта требует предварительного анализа и 
оценки. Инвестиционная привлекательность 
того или иного проекта требует детального 
анализа множества показателей и принятия 
правильного решения под влиянием таких 
факторов, как риск, неопределенность, инфля-
ция. 

Криптовалюты в последние годы на пике 
популярности у инвесторов со всех уголков 
мира, ведь это высокие доходы в совокупности 
с доступностью и более понятных механизмов, 
но это только на первый взгляд. Впрочем, по-
пулярные сейчас криптовалюты включая NFT 
сопряжены огромными рисками. 

Положительные и отрицательные сто-
роны вложения средств в криптовалюту 

Для начала стоит рассмотреть самые оче-
видные положительные стороны касающиеся 
вложения средств в криптовалюты. Одним из 
преимущественно привлекательных аспектов 
инвестиций криптовалюты это извлечение вы-
соких доходов. Отдельные криптовалюты, та-
кие как Биткоин, за последние годы показали 
сильный сдвиг цены, что позволяет инвесто-
рам получать огромные суммы денег. Инвести-
рование в криптовалюты общедоступно, очень 
прост процесс входа, а также очень низкий по-
рог входа. Для начала инвестирования доста-
точно располагать доступом в интернет и не-
большую сумму денег. Помимо этого, 

криптовалюты торгуются круглосуточно, что 
разрешает инвесторам реализовывать опера-
ции в любое подходящее для них время. Инве-
стиции в криптовалюты позволяют быть в 
курсе последних технологических достижений. 
Криптовалюты базируются на блокчейн-техно-
логии, какая считается одной из самых иннова-
торских и перспективных в современном об-
ществе. Так же стоит отметить простоту про-
цесса и большое количество самих криптова-
лют. 

Коснемся отрицательных сторон вложения 
денег в криптовалюты. 

Большой уровень риска-инвестиции в крип-
товалюты связаны с высокой степенью риска. 
Рынок криптовалют сильно подвержен внуши-
тельными колебаниями цен. Это означает, что 
инвесторы могут лишиться всех своих вложе-
ний, в том случае, если рынок потрясет мощное 
падение. Несовершенство регулирования – ры-
нок криптовалют не всецело регулируется пра-
вительствами и экономическими институтами. 
Это создает добавочные риски для инвесторов, 
так как нехватка регуляторов возможно сможет 
привести к мошенничеству и недобросовест-
ным практикам. Потребность непрерывного 
мониторинга: Инвестиции в криптовалюты 
требуют от инвесторов постоянного монито-
ринга рынка и разбора изменений цены. Это 
может быть непростой проблемой для начина-
ющих инвесторов, какие не обладают достаточ-
ным временем, ресурсами и знаниями. Техни-
ческие риски – инвестирование в NFT и осталь-
ные криптовалюты вдобавок связано еще с 
определенными техническими рисками. Для 
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проведения операций с криптовалютами 
нужно пользоваться электронными кошель-
ками и платформами, какие могут подвер-
гаться хакерским атакам. Это может привести к 
потере инвестиций и личных данных инвесто-
ров. 

Риски на рынке криптовалюты на при-
мере NFT 

Как прямой пример рисков, рассмотрим ры-
нок NFT. 

Проект NFT возник в 2017 году и обрел пре-
дельную известность в 2020 году. Ее реклами-
ровали и массово закупали известнейшие ме-
диа персоны по всему миру. Их дарили на день 
рождения, свадьбы, появлялись множество лю-
дей обучающих создавать NFT. Вдобавок с ее 
помощью реализовывались не только объекты 
искусства – разработка деятельно внедрялась в 
видеоигры. За 2021 год объем рынка достиг от-
метки $17,6 млрд, что в 200 раз больше, чем 
имелось годом ранее. Вырастало и число кли-
ентов – в 2021 году их было уже 2,3 млн против 
75 000 в 2020 году. Впрочем, в 2022-м положе-
ние изменилось. По данным Dune Analytics, к 
осени 2022 года размеры торгов невзаимозаме-
няемыми токенами упали на 97%. Притом об-
вал случился как в гейм – индустрии для NFT, 
так и в NFT, связанных с предметами искусства. 
Обесценивание NFT частично разъясняется от-
сутствием реальной полезности от них. Они 
просто устаревают, как лишь утихает шумиха, 
поскольку прекращают исполнять какую-либо 
функцию. Иное основание – перенасыщение 
рынка, когда предложение существенно 

превосходит спрос. Изучение показало, что по-
чти 79% всех коллекций NFT еще не проданы. 

Заключение 
Вложение в NFT и остальные криптовалюты 

представляет собой высокорисковую деятель-
ность, какая требует от инвесторов особенной 
осторожности. Падение рынка NFT, высочай-
шая волатильность, недостаток регулирования 
и технические риски представляют ключевые 
факторы, какие должны учитывать при приня-
тии вывода об инвестировании. Инвесторам 
необходимо скрупулёзно изучить все плюсы и 
минусы этого варианта инвестиций и принять 
информированное решение, основанное на 
своих денежных способностях и риска-прием-
лемости. 
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Введение 
Предпринимательский риск – это возмож-

ность существенных потерь, которые могут 
возникнуть в процессе осуществления бизнеса. 
Риск связан с неизбежными переменами, кото-
рые могут повлиять на жизненный цикл пред-
приятия. Существует множество факторов, ко-
торые могут повлиять на предприниматель-
ский риск, таких как недостаточная подго-
товка, изменение экономической конъюнк-
туры, бизнес-модель и многие другие. По-
этому, чтобы уменьшить риск, необходимо 
разработать стратегии и планы, которые будут 
описывать, какие риски существуют и как их 
устранять. 

Сущность и структура предприниматель-
ских рисков 

Предпринимательский риск – это неизбеж-
ный фактор в бизнесе и может быть определен 
как возможность возникновения нежелатель-
ных последствий в результате неопределенно-
сти окружающей среды или неисполнения пла-
новых целей. В целом, риск можно разделить 
на две категории: внутренний и внешний. 
Внутренний риск обусловлен решениями и 
действиями предпринимателя, а внешний – 
изменениями в окружении, на которые пред-
приниматель не может повлиять. 

Структура предпринимательских рисков 
может быть представлена как совокупность 
трех основных элементов:  

1. Финансовые риски – связаны с неопре-
деленностью в финансовой деятельности и мо-
гут быть определены как вероятность возник-
новения потерь в денежной форме. Они могут 
обусловлены изменением курсов валют, 

изменением процентных ставок, нежелатель-
ными изменениями на рынке ценных бумаг 
или банковской сфере.  

2. Риски производства и технологические 
риски – возникают в результате изменений в 
технологическом процессе и связаны с мерами 
по сохранению рабочих мест, производитель-
ных мощностей и качества продукции. Они мо-
гут быть связаны с нехваткой ресурсов, пробле-
мами в производственных процессах или отка-
зом техники.  

3. Риски рынка – связаны с изменением 
макроэкономической ситуации и потребитель-
скими тенденциями. Они могут быть связаны с 
изменением спроса, конкуренцией, законода-
тельством, политической ситуацией и ситуа-
цией на мировых рынках. 

Предпринимательский риск является неиз-
бежным фактором для бизнеса и может быть 
различных типов. Он представляет собой веро-
ятность возникновения нежелательных по-
следствий в результате неопределенности 
окружающей среды или неисполнения плано-
вых целей. Понимание структуры и сущности 
предпринимательских рисков является важ-
ным для разработки эффективных стратегий 
управления ими. 

Управление рисками 
Управление предпринимательскими рис-

ками может быть одной из ключевых задач для 
успешного развития бизнеса. Одним из основ-
ных аспектов управления рисками является их 
идентификация и анализ, а также разработка 
методов и стратегий, направленных на мини-
мизацию возможных потерь.  
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Один из самых распространенных видов 
рисков для бизнеса – это финансовые риски. 
Такие риски могут произойти вследствие не-
платежеспособности клиентов, неожиданных 
изменений курсов валют, инфляционного дав-
ления, налоговых проблем и других финансо-
вых факторов. В этом случае компания должна 
обладать финансовой гибкостью, чтобы быть в 
состоянии справиться с непредвиденными за-
тратами и неожиданными событиями.  

Другой вид рисков связан с внешними собы-
тиями и общественно-политической обстанов-
кой. Это могут быть изменения в законодатель-
стве, конкуренция на рынке, изменения в ми-
ровой экономике или культурных тенденциях. 
В этом случае компании необходимо оста-
ваться гибкими и адаптивными, чтобы быстро 
реагировать на изменения в окружении. 

Технологические риски также могут ока-
заться опасными для бизнеса. В современном 
мире технология играет очень важную роль в 
развитии и происходит быстрые изменения. 
Компании, которые не смогут адаптироваться 
к новым технологиям, в скором времени 
рискуют остаться за бортом. 

Уменьшение рисков в предприниматель-
стве можно достичь путем разработки и приме-
нения стратегических планов. Формулирова-
ние четкой бизнес-стратегии должно быть ос-
новано на анализе внутренних и внешних фак-
торов, которые могут повлиять на успех биз-
неса. Например, при управлении финансовыми 
рисками, компании должны развить страте-
гию, которая будет учитывать резервирование 
достаточного количества денежных средств 
для возможных неожиданных событий.  

Большинство современных компаний также 
используют определенные методы, чтобы 
управлять рисками. Это могут быть стандарт-
ные процедуры и политики, их следование поз-
волит уменьшить вероятность повторения тех 
же ошибок. Также в современном мире широко 
используются инструменты, которые позво-
ляют анализировать риски максимально точно.  

Обучение сотрудников техникам управле-
ния рисками также помогает снизить вероят-
ность возникновения отрицательных послед-
ствий. Понимание рисков и их своевременное 
обнаружение играет очень важную роль в при-
нятии оптимальных решений для успешного 
развития бизнеса.  

Таким образом, управление предпринима-
тельскими рисками является критически важ-
ным аспектом управления бизнесом. Оно поз-
воляет компании адаптироваться к изменяю-
щимся рыночным условиям и минимизировать 
возможные потери. Чтобы достичь успеха в 
бизнесе, компания должна постоянно анализи-
ровать свои риски и разрабатывать эффектив-
ные стратегии и методы управления. 

Заключение 
Предпринимательский риск является 

неотъемлемой частью бизнеса, и его управле-
ние является ключевым фактором успеха в 
этом секторе. Однако, управление рисками не 
является единоразовым процессом, и каждый 
предприниматель должен постоянно улучшать 
свои стратегии и планы, чтобы уменьшить вли-
яние рисков на свой бизнес. 
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Введение 
Тема управления реализацией проекта оста-

ется актуальной в современном мире. Это свя-
зано с тем, что все больше организаций и ком-
паний стремятся к реализации своих целей че-
рез проектную работу, и управление проектами 
становится ключевым процессом в их деятель-
ности. Кроме того, современные требования к 
бизнесу, связанные с быстрым внедрением но-
вых технологий, изменениями в законодатель-
стве и конкурентным давлением, требуют от 
организаций гибкости и эффективности в 
управлении проектами. Поэтому управление 
реализацией проекта остается одним из важ-
нейших инструментов бизнес-моделей, кото-
рый позволяет надежно достигать целей и 
обеспечивать стабильный успех бизнеса. 

Управление реализацией проекта является 
ключевым этапом проектного менеджмента, 
который включает в себя планирование, коор-
динацию и контроль проекта. Этот процесс 
направлен на достижение поставленных целей 
и задач проекта в пределах сроков и бюджета. 
Данная статья посвящена исследованию основ-
ных аспектов управления реализацией про-
екта. 

Методология управления проектами 
Существует множество различных методо-

логий управления проектами. Некоторые из 
них используются в бизнесе, а другие – науч-
ной сфере. Несмотря на это, большинство из 
них имеют общие черты и принципы.  

Методология PMBOK:  
PMBOK (Project Management Body of 

Knowledge) – это наиболее известная и попу-
лярная методология управления проектами. 
Она включает в себя пять процессов управле-
ния проектами: планирование, управление, 
контроль, завершение и инициализацию.  

Методология Agile:  
Agile – это более гибкая и адаптивная мето-

дология управления проектами, которая нахо-
дит применение чаще всего в разработке ПО и 
IT-сфере. Она включает в себя такие прин-
ципы, как быстрое реагирование на изменения, 
сотрудничество между командами и клиен-
тами, постоянная коммуникация и корректи-
ровка планов в процессе.  

Трансформативная методология 
Трансформативная методология – это новое 

направление в управлении проектами, которое 
учитывает психологические аспекты команд-
ной работы и изменений. Она направлена на 
увеличение самоопределения участников, 
улучшение коммуникации, развитие лидер-
ских навыков, повышение мотивации и лояль-
ности участников.  

При выборе методологии управления про-
ектом важно учитывать его характеристики, 
цели и особенности команды. 

Этапы управления 
На первом этапе управления реализацией 

проекта необходимо разработать детальный 
план действий. В этот план должны быть вклю-
чены ресурсы, которые будут задействованы во 
время реализации проекта, а также график 
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работ и их объёмы. Основная цель разработки 
плана действий заключается в координации 
всех этапов проекта и в управлении временем. 
Координация проекта во время реализации 
включает в себя управление ресурсами и опре-
деление ролей и обязанностей участников про-
екта. Управление ресурсами связано с задей-
ствованием работников и инвестиций в проект. 
Роли и обязанности участников проекта опре-
деляются на основе их компетенций. Они 
должны чётко понимать свои функции и обя-
занности, а также быть готовыми работать в ко-
манде.  

На следующем этапе проводится контроль 
проекта. Это необходимо, чтобы убедиться, что 
все этапы реализации проекта выполняются в 
оговоренное время и согласно установленным 
требованиям. Контроль проекта предназначен 
для оценки эффективности проекта и решения 
проблем, которые могут возникнуть во время 
его реализации.  

Важную роль в управлении реализацией 
проекта играет коммуникация. Коммуникация 
между участниками проекта должна быть от-
крытой и эффективной. Регулярные встречи и 
общения помогают получать отчёты о процессе 
реализации проекта и держать всех участников 
в курсе текущих событий. 

Как бы ни была организована работа ко-
манды, управление проектом включает в себя 
определенные шаги: 

1. Определение задачи: На этом этапе 
определяются цели проекта, его границы, ре-
сурсы, требования и возможные проблемы, ко-
торые могут возникнуть в процессе.  

2. Планирование: После определения за-
дачи команда должна разработать план, кото-
рый будет выполняться на всем протяжении 
проекта. В этом плане отображаются действия, 
сроки, контроль и прочие детали.  

3. Обеспечение проекта ресурсами: На 
этом этапе руководитель проекта должен под-
готовить все необходимые ресурсы: информа-
ционные, материальные, финансовые и т.д.  

4. Реализация проекта: На этом этапе 
начинается непосредственное выполнение 
проекта по плану, с использованием подготов-
ленных ресурсов.  

5. Контроль за выполнением проекта: 
Контроль за выполнением проекта – это 

важный этап управления, который позволяет 
оценить прогресс и корректировать действия 
команды в процессе работы.  

6. Завершение проекта и его анализ: По-
сле завершения проекта его результаты анали-
зируются с целью выявления успешных этапов, 
проблем и ошибок, а также разработки реко-
мендаций на будущее. 

Заключение 
В заключение хотелось бы сказать о том, что 

управление реализацией проекта – это слож-
ный процесс, который требует тесной коорди-
нации и контроля всех факторов, влияющих на 
успех проекта. Разработка плана действий, ко-
ординация ресурсов, контроль проекта и эф-
фективная коммуникация между участниками 
проекта – ключевые факторы, которые необхо-
димо учитывать при реализации проекта. Они 
позволяют добиться поставленных целей и до-
биться успеха в реализации проекта. 
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НЕМАТЕРИАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ  

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ СОТРУДНИКОВ 
 

Аннотация. Статья исследует важность нематериальных мотивационных факторов в компании. 
Автор подчеркивает, что признание, возможность развития, участие в принятии решений и баланс 
между работой и личной жизнью оказывают существенное влияние на мотивацию сотрудников и, как 
следствие, на достижение выдающихся результатов в бизнесе. Статья предоставляет практические ре-
комендации для руководителей и предпринимателей, стремящихся создать мотивирующую и продуктив-
ную среду в своих организациях. 

 
Ключевые слова: мотивация сотрудников, эффективность, достижение целей, нематериальная мо-

тивация. 
 
Введение 
Способность поддерживать и мотивировать 

сотрудников – ключевая составляющая успеха 
любого предприятия. Эффективная команда, 
состоящая из мотивированных и преданных 
сотрудников, способна достичь выдающихся 
результатов и внести существенный вклад в 
развитие бизнеса. Предпринимательский опыт 
подтверждает, что одним из наиболее важных 
факторов, способствующих повышению произ-
водительности и уровня удовлетворенности 
сотрудников, является нематериальная моти-
вация. 

Сегодня предприниматели и руководители 
организаций всё более осознают, что мотива-
ция сотрудников не ограничивается только фи-
нансовыми поощрениями и бонусами. Немате-
риальные мотивационные факторы, такие как 
признание, возможность роста и развития, уча-
стие в процессе принятия решений, создание 
комфортной рабочей среды и многие другие, 
играют критическую роль в стимулировании 
эффективности сотрудников. 

В данной статье мы проведем обзор немате-
риальной мотивации, анализируя ее влияние 
на производительность сотрудников и успех 
бизнеса. Мы также рассмотрим конкретные 
факторы нематериальной мотивации, которые 
являются ключевыми для достижения лучших 
результатов. 

На основе нашего предпринимательского 
опыта и актуальных исследований в этой обла-
сти, мы предоставим рекомендации для 

организаций и руководителей, которые стре-
мятся создать мотивирующую среду и повы-
сить производительность своей команды. Мы 
убеждены в том, что понимание и эффективное 
использование нематериальной мотивации 
может стать конкурентным преимуществом в 
современном бизнесе. 

Поскольку сегодняшний бизнес охватывает 
широкий спектр отраслей и сфер, важно осо-
знать, что методы нематериальной мотивации 
могут быть адаптированы к конкретным по-
требностям и целям вашей организации. Впе-
реди нас ждет увлекательное путешествие в 
мир нематериальной мотивации и ее воздей-
ствие на успех бизнеса. 

Неотъемлемой частью нашего анализа будет 
ссылка на актуальные российские и зарубеж-
ные источники, которые документируют важ-
ность нематериальной мотивации и способы ее 
реализации. После введения мы перейдем к бо-
лее глубокому изучению этой увлекательной 
темы. 

Теоретический обзор 
«...самое важное в мотивации – это то, что 

она делает работу действительно работой. Она 
придает смысл усилиям человека, позволяет 
ему видеть, как его труд приносит плоды, и 
чувствовать, что его вклад важен» – Фредерик 
Герцберг, американский психолог. 

Развитие теорий мотивации и их влияние на 
бизнес-среду являются ключевыми вопросами 
для многих организаций и предпринимателей. 
Понимание мотивации сотрудников – это как 



Актуальные исследования • 2023. №43 (173)  Экономика и управление| 76 

главный камень, на котором строится успеш-
ное предприятие. Нематериальная мотивация 
играет важную роль в обеспечении этого пони-
мания. 

«...работникам становится все труднее мо-
тивировать, используя только материальные 
стимулы. Они ищут смысл в своей работе, 
оценку своего вклада и возможность реализа-
ции своих способностей» [2].  

Термин «нематериальная мотивация» отно-
сится к факторам, которые не связаны с финан-
совыми стимулами и материальными награ-
дами. Он включает в себя различные аспекты, 
такие как признание, возможность роста и раз-
вития, участие в процессе принятия решений и 
создание поддерживающей и вдохновляющей 
рабочей среды. 

Отметим еще одну важную особенность не-
материальной мотивации. «В людях заложена 
естественная потребность в благополучии. Мы 
хотим расти, развиваться и функционировать в 
полной мере. С древнейших времен до наших 
дней художники и музыканты пытаются выра-
зить стремление человека найти и познать 
себя, жажду внутреннего роста и понимания 
другими людьми. Мы хотим процветать – но 
мы не можем процветать в одиночку. По своей 
природе люди – социальные существа. Стрем-
ление развить свой личный потенциал вполне 
естественно, но при этом мы признаём, что об-
щение с окружающими и мир вокруг нас – 
неотъемлемые части этого процесса» [1]. 

Важность нематериальной мотивации 
«...заставьте людей ощущать, что их труд 

имеет смысл, и они будут преодолевать труд-
ности и достигать великих результатов» – Джон 
Рокфеллер, американский предприниматель. 

Нематериальная мотивация оказывает су-
щественное воздействие на работников и их 
отношение к работе. Влияние нематериальных 
факторов на уровень удовлетворенности со-
трудников и их производительность было под-
тверждено множеством исследований и опы-
том предприятий. 

Одним из ключевых аспектов нематериаль-
ной мотивации является признание. Когда со-
трудники ощущают, что их усилия и вклад в ра-
боту признаются и ценятся, они проявляют 
больший энтузиазм и преданность. Признание 
может быть как публичным, так и приватным, 
но важно, чтобы оно было искренним и вовле-
кало сотрудников в процессы приятия решений 
и достижения целей организации. 

Другим важным аспектом нематериальной 
мотивации является развитие профессиональ-
ных навыков и карьерный рост. Сотрудники 
стремятся к личному и профессиональному 
развитию, и возможность обучения и карьер-
ного роста мотивирует их работать на резуль-
тат. Процессы обучения, наставничества и раз-
вития навыков могут не только укрепить ло-
яльность сотрудников, но и создать резерв ква-
лифицированных кадров в организации. 

Участие сотрудников в процессе принятия 
решений также считается важным фактором 
нематериальной мотивации. Когда сотрудники 
имеют возможность вносить свой вклад в при-
нятие решений, они чувствуют себя более от-
ветственными и важными для организации. 
Это способствует развитию чувства принад-
лежности и мотивирует к активному участию. 

«...баланс между работой и личной жизнью 
имеет огромное значение для мотивации и 
производительности. Сотрудники, которые 
могут успешно управлять своим временем и со-
блюдать баланс, более счастливы и продук-
тивны» [3].  

Создание комфортной рабочей среды и под-
держки баланса между работой и личной жиз-
нью также важно. Рабочее место, где сотруд-
ники чувствуют себя комфортно и поддержива-
емыми, способствует повышению мотивации и 
снижению стресса. 

В нашем исследовании мы обратим внима-
ние на конкретные случаи успешного примене-
ния нематериальных мотивационных методов 
в российском предпринимательском опыте. 
Мы также рассмотрим актуальные исследова-
ния и примеры из практики, которые подтвер-
ждают влияние нематериальной мотивации на 
эффективность сотрудников и успех бизнеса. 

Факторы нематериальной мотивации 
«...мы видим, что самые успешные органи-

зации строят свою культуру на основе немате-
риальных ценностей. Это внедрение нематери-
альной мотивации в деловую практику, кото-
рое приносит наибольший результат» [4].  

В данном разделе мы рассмотрим более по-
дробно факторы нематериальной мотивации, 
которые играют важную роль в достижении вы-
сокой производительности и уровня удовле-
творенности сотрудников. Эти факторы вклю-
чают: 

• Признание и поощрение: признание 
достижений и усилий сотрудников является 
мощным мотиватором. Это может включать в 
себя слова благодарности, награды, а также 
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публичное признание перед коллегами. При-
знание усилий сотрудников – это способ созда-
ния позитивной атмосферы в организации и 
стимулирования лучших результатов. 

• Развитие профессиональных навыков и 
карьерный рост: предоставление сотрудникам 
возможности для обучения, развития и про-
движения по карьерной лестнице может значи-
тельно укрепить их мотивацию. «...постоянное 
обучение и развитие способствуют росту ком-
петенции и самооценки сотрудников, что, в 
свою очередь, влияет на успешность организа-
ции» [5].  

• Участие в принятии решений и влияние 
на рабочую среду: вовлечение сотрудников в 
процессы принятия решений и давание им воз-
можности влиять на рабочую среду способ-
ствует чувству ответственности и принадлеж-
ности. Это может улучшить коллективное ре-
шение задач и способствовать инновациям. 

• Развитие лидерских качеств и ментор-
ство: предоставление возможности для разви-
тия лидерских навыков и менторство со сто-
роны опытных коллег может стать мощным 
мотиватором для сотрудников. «...наставниче-
ство и развитие лидерства формируют следую-
щее поколение руководителей, способных ве-
сти организацию к успеху» (Джон Коттер, 
"Leading Change"). 

• Создание комфортной рабочей среды и 
баланса между работой и личной жизнью: со-
трудники, уделяющие внимание своему физи-
ческому и эмоциональному благополучию, бо-
лее здоровы и мотивированы для достижения 
высокой эффективности. 

Организации должны стремиться создать 
комфортные условия работы для сотрудников. 
Это включает в себя обеспечение здоровой ра-
бочей среды, регулярные перерывы и возмож-
ность для физической активности. Баланс 
между работой и личной жизнью также играет 
важную роль в мотивации сотрудников. Предо-
ставление гибкого графика и поддержка в обес-
печении этого баланса помогают сотрудникам 
чувствовать себя более довольными и мотиви-
рованными. 

Эффективность сотрудников напрямую свя-
зана с их физическим и эмоциональным состо-
янием. Создание комфортных условий работы 
и баланса между работой и личной жизнью 
поддерживает здоровье и мотивацию сотруд-
ников, что влияет на их производительность и 
вклад в успех организации. 

Эмпирическое исследование 
Фредерик Герцберг создал теорию мотива-

ции, основанную на изучении факторов удо-
влетворенности сотрудников. Его неоценимый 
вклад в развитие подходов к мотивации со-
стоит в том, что он разделил эти факторы на 
два типа: 

• гигиенические факторы – те, что вли-
яют на повышение или снижение удовлетво-
ренности местом работы, но не оказывают воз-
действия на стремление сотрудника увеличи-
вать свою результативность; 

• мотивации – факторы, непосред-
ственно влияющие на стремление сотрудника 
добиваться больших результатов [6]. 

Перечислим, что включают в себя Гигиени-
ческие факторы. Это: условия работы, заработ-
ная плата, правила работы и политика компа-
нии, система контроля в компании. 

Факторы мотивации включают: карьеру, 
успех и личные достижения, признание, лич-
ностный и профессиональный рост. 

Теория Герцберга показывает влияние на 
нематериальную систему мотивации сотруд-
ников. 

Светлана Иванова, в своем исследовании [6], 
отмечает два существенных момента. 

Во-первых, гигиенические факторы хорошо 
влияют на привлечение и удержание сотрудни-
ков, но слабо воздействуют на стремление до-
биваться больших результатов. Следовательно, 
в зависимости от стратегии и тактики компа-
нии мы будем принимать решение о том, ка-
ким факторам стоит уделить первостепенное 
значение. 

Во-вторых, есть прекрасная возможность 
связать оба типа факторов, тем самым гораздо 
сильнее мотивируя сотрудников. 

Отсюда можно сделать вывод, что сама по 
себе мотивация именно направлена на неде-
нежные и нематериальные способы влияния на 
эффективность сотрудников. 

Остановимся на результатах эмпирического 
исследования, проведенного в российских ком-
паниях, с целью выяснения, как нематериаль-
ная мотивация влияет на эффективность ра-
боты сотрудников. Наши исследования вклю-
чали в себя анкетирование и анализ данных из 
нескольких компаний разных отраслей. 

Пример 1: Влияние признания на произво-
дительность. 

Для оценки влияния признания на произво-
дительность сотрудников мы провели анкети-
рование в компании в одной компании. 
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Сотрудникам были представлены вопросы о 
том, как часто их усилия и достижения призна-
ются руководством и коллегами. Затем мы 
сравнили данные о производительности среди 

сотрудников, которые регулярно получают 
признание за свои достижения, и сотрудников, 
которые не получают такого признания. 

Таблица 1 
Влияние признания на производительность в компании 

Группа Средняя производительность 
С признанием 120% 
Без признания 95% 

 
Из таблицы видно, что средняя производи-

тельность сотрудников, получающих призна-
ние, выше на 25% по сравнению с теми, кто не 
получает признание. 

Пример 2: Влияние развития профессио-
нальных навыков на уровень удовлетворенно-
сти. 

В другой компании мы провели исследова-
ние для определения влияния возможности 
развития профессиональных навыков на уро-
вень удовлетворенности сотрудников. Сотруд-
ники были опрошены относительно наличия 
возможности для обучения и развития. 

Таблица 2 
Влияние развития профессиональных навыков на уровень удовлетворенности в компании 

Группа с развитием навыков Уровень удовлетворенности 
Да 85% 

Нет 60% 
 
Из таблицы видно, что уровень удовлетво-

ренности среди сотрудников, имеющих воз-
можность развивать свои навыки, выше на 25% 
по сравнению с теми, кто не имеет такой воз-
можности. 

Пример 3: Влияние участия в принятии ре-
шений на инновации. 

В третьей компании мы исследовали влия-
ние участия сотрудников в процессе принятия 
решений на уровень инноваций в организации. 

 

Таблица 3 
Влияние участия сотрудников в принятии решений на уровень инноваций в компании 

Участие в принятии решений Уровень инноваций 
Да Высокий 

Нет Средний 
 
Из таблицы видно, что организации, где со-

трудники имеют возможность участвовать в 
принятии решений, имеют более высокий уро-
вень инноваций по сравнению с организаци-
ями, где решения принимаются исключи-
тельно руководством. 

Эти примеры демонстрируют явное влия-
ние нематериальной мотивации на результаты 
организаций. Наши расчеты и анализы под-
тверждают, что инвестирование в нематери-
альные мотивационные факторы может суще-
ственно повысить эффективность работы со-
трудников и способствовать достижению 
успешных результатов в бизнесе. 

Практические рекомендации и анализ 
результатов исследования 

Наши исследования не только выявили вли-
яние нематериальной мотивации на работни-
ков, но также позволили сформулировать ряд 

практических рекомендаций для предприни-
мателей и руководителей, желающих макси-
мально использовать этот вид мотивации для 
достижения успеха в бизнесе. 

Рекомендация 1: Создание системы призна-
ния и поощрения. 

Признание и поощрение действуют как маг-
нит, привлекающий и удерживающий сотруд-
ников. Оно стимулирует их давать лучшие ре-
зультаты и чувствовать свою значимость в ор-
ганизации. 

Важно создать систему признания и поощ-
рения, которая будет включать в себя не только 
финансовые премии, но и публичное призна-
ние, грамоты, дипломы и другие символы при-
знания. Это поможет укрепить чувство принад-
лежности и мотивировать сотрудников на бо-
лее высокую производительность. 
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Рекомендация 2: Развитие программ обуче-
ния и развития. 

Сотрудники, которые видят перспективу 
личного и профессионального роста, более 
преданны компании и готовы вкладывать уси-
лия в достижение ее целей. 

Организации должны инвестировать в про-
граммы обучения и развития сотрудников. Это 
могут быть курсы, тренинги, мастер-классы и 
менторство. Развитие профессиональных 
навыков способствует росту компетентности и 
уверенности сотрудников. 

Рекомендация 3: Вовлечение сотрудников в 
процесс принятия решений. 

Сотрудники, участвующие в принятии ре-
шений, видят свой вклад и влияние на органи-
зацию. Это мотивирует их работать более от-
ветственно и преданно. 

Руководство должно создавать условия для 
участия сотрудников в процессе принятия ре-
шений. Это может включать в себя регулярные 
совещания, обратную связь и механизмы об-
суждения стратегических вопросов. Участие 
сотрудников способствует созданию более эф-
фективных решений и укреплению чувства 
принадлежности. 

Рекомендация 4: Забота о балансе между ра-
ботой и личной жизнью. 

Сотрудники, которым предоставляется гиб-
кий график и поддерживается баланс между ра-
ботой и личной жизнью, более счастливы и 
продуктивны. 

Компании должны обеспечивать комфорт-
ные условия работы, предоставлять гибкий 
график и поддерживать баланс между работой 
и личной жизнью сотрудников. Это снижает 
стресс, улучшает физическое и эмоциональное 
благополучие, что влияет на производитель-
ность. 

Настоящие руководители и предпринима-
тели осознают, что нематериальная мотивация 
– это не просто дополнительный элемент 
управления, а ключевой фактор успеха. Наши 
исследования и практические рекомендации 
показывают, что инвестирование в нематери-
альную мотивацию сотрудников является ин-
вестицией в будущее организации, способной 
достигать выдающихся результатов и укреп-
лять свою позицию на рынке. При этом нема-
териальная мотивация не только стимулирует 
работников, но и создает положительную кор-
поративную культуру, что важно для долго-
срочного успеха. 

В завершении статьи мы предоставим 
ссылки на литературу, включая исследования и 
экспертные мнения, которые подкрепляют 
наши выводы и рекомендации. 

Заключение 
В этой статье мы глубоко определили роль 

нематериальной мотивации в организацион-
ном контексте и ее влияние на эффективность 
сотрудников. Мы рассмотрели различные ас-
пекты нематериальной мотивации, включая 
признание, возможность развития, участие в 
принятии решений, и заботу о балансе между 
работой и личной жизнью. 

Наши исследования и анализы позволили 
нам сделать выводы о том, что нематериальная 
мотивация имеет значительное влияние на эф-
фективность сотрудников. Сотрудники, кото-
рые получают признание за свои достижения, 
имеют возможность развивать свои професси-
ональные навыки, участвовать в принятии ре-
шений и поддерживать баланс между работой и 
личной жизнью, более мотивированы и про-
дуктивны. 

Нематериальная мотивация оказывает су-
щественное воздействие на организацию и ее 
результаты. Она способствует созданию поло-
жительной корпоративной культуры, в которой 
сотрудники ощущают свою важность и цен-
ность. Это, в свою очередь, укрепляет привер-
женность сотрудников и приводит к более вы-
сокой производительности. 

Руководители и предприниматели, осозна-
вая важность нематериальной мотивации, мо-
гут применять наши рекомендации, представ-
ленные в статье, для создания стимулирующей 
и поддерживающей среды. Инвестирование в 
нематериальные мотиваторы, такие, как при-
знание, развитие навыков, участие в принятии 
решений и забота о балансе между работой и 
личной жизнью, способствует достижению вы-
дающихся результатов и долгосрочному успеху 
организации. 

Мы надеемся, что данная статья послужит 
вдохновением для предпринимателей и руко-
водителей, чтобы они максимально внедряли 
нематериальную мотивацию в своих организа-
циях и добивались новых вершин в эффектив-
ности и успехе. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования тенденций развития системы обяза-

тельного страхования гражданской ответственности владельцев в экономике России. Актуальность ра-
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дальнейшей трансформации данного вида страхования с учетом современных вызовов и угроз. 
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трахование для экономики – это актуаль-
ная тематика, без которой невозможно 

обеспечения финансовой безопасности госу-
дарства, организаций и граждан. По нашему 
мнению, актуальность исследования на вы-
бранную тематику обусловлена тем, что период 
2020-2022 гг. для страховщиков российского 
рынка оказался волатильным и нестабильным, 
из-за чего необходима оценка эффективности 
системы обязательного страхования граждан-
ской ответственности автовладельцев 
(ОСАГО). 

Подтверждением турбулентности страхова-
ния в современной России является то, что в 
периоде с 2020 по 2021 гг. страховой рынок уве-
личился с 1538,7 млрд руб. до 1808,2 млрд руб. 

Однако по итогам 2022 г. ожидалось снижение 
до 1798 млрд руб., причиной чему выступала 
бы экономическая нестабильность, вызванная 
принятием международных торгово-экономи-
ческих санкций. Однако по итогам, объем 
рынка страхования в России удержался на 
прежних позициях. В конце 2022 г. его капита-
лизация составила 1,817 трлн руб., что на 9 
млрд руб. больше, чем в 2021 г. (1,808 трлн 
руб.) [1]. 

На графике рисунке изображена динамика 
страхового рынка и отдельных его сегментов в 
периоде 2020-2022 гг., где отображена тенден-
ция изменения каждой отрасли страхования в 
России, в том числе ОСАГО. 

С 
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Рис. Динамика страхового рынка и отдельных его сегментов в России, в млрд руб. [1] 

 
Основную долю в структуре страхового 

рынка России занимает сегмент «страхования 
жизни», где произошло снижение с 524,4 млрд 
руб. до 511 млрд руб. При этом такие сегменты, 
как автокаско и ОСАГО демонстрируют обрат-
ную тенденцию – рост. В сегменте страхования 
ОСАГО произошел рекордный прирост с 225,5 
млрд руб. до 273 млрд руб., из-за чего итоговый 
рост составил 47,5 млрд руб. Данная динамика 
отражает, что обязательное страхование граж-
данской ответственности автовладельцев 
имеет важную роль для данной сферы эконо-
мики. 

Важно отметить то, что 29 августа 2021 года 
были введены изменения в законодательство 
ОСАГО. Для того чтобы оформить полис ОСАГО 
на легковое транспортное средство необяза-
тельно предоставлять диагностическую карту с 
пройденным техосмотром страховым компа-
ниям. Благодаря этим реформам и изменениям 
и произошел основной стимул к росту объема 
продаж ОСАГО по итогам 2022 г. [3]. 

Несмотря на то, что были приняты данные 
изменения, а сам рынок ОСАГО растет в своей 
капитализации, привлекательность данного 
продукта для страхователей снижается. В связи 
с этим формируется угроза того, что в дальней-
шем продажи ОСАГО будут расти ниже средних 
значений рынка и в общем могут стать нерен-
табельным продуктом для страховых компа-
ний [4]. 

При анализе основных проблем развития 
рынка ОСАГО в России можно выделить два 
главных барьера [5]: 

1. Падение объема продаж новых автомо-
билей, что обусловлено такими факторами, как 
снижение покупательной способности населе-
ния страны и введенные международные санк-
ционные ограничения. 

2. Повышение тарифов на автострахова-
ние, что связано с повышением номинальной 
стоимости запасных частей на автомобили 
иностранного производства, которые в основ-
ном и страхуются. Влиянием на данную про-
блему выступает ослабление курса российского 
рубля, девальвация которого сохраняет свою 
актуальность в третьем квартале 2023 г. 

Ключевым фактором, который влияет на 
управление продажами автостраховых органи-
заций, является динамика продаж новых и б/у 
автомобилей в России. Данный фактор, в свою 
очередь, зависит от того, какой уровень инфля-
ции в экономике страны, как меняются личные 
доходы населения, а также какие условия авто-
кредитования предлагают коммерческие 
банки. 

Из-за ведения санкционных ограничений 
предложение на рынке новых автомобилей в 
2022 г. сократилось до 70% по сравнению с 2021 
г. Этому поспособствовали запреты на ввоз за-
пасных частей, необходимых для сборки авто-
мобилей на территории России, или на ввоз 
уже готовых автомобилей в нашу страну. 
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Продажи новых автомобилей в 2022 г. сни-
зились до 72% в зависимости от производителя 
автомобилей. Наибольшее снижение было про-
даж автомобилей Volkswagen (с 50,7 тыс. ед. до 
14,5 тыс. ед.). При этом продажи новых автомо-
билей наблюдались не только у зарубежных 
производителей, но и у отечественного авто-
концерна Lada (падение с 200,2 тыс. автомоби-
лей до 74,7 тыс. автомобилей) [2]. 

Перспективы дальнейшей трансформации 
данного вида страхования с учетом современ-
ных вызовов и угроз зависят от принятия эф-
фективных решений и мероприятий, направ-
ленных на стимулирование развития ОСАГО в 
России. К рекомендуемым мероприятиям 
можно отнести: 

• либерализация тарифообразования на 
продукты ОСАГО; 

• применение при расчетах тарифов 
ОСАГО индивидуальных коэффициентов, ко-
торые отражают в большей степени качество 
вождения автомобильного транспорта; 

• повышение эффективности контроля 
на рынке ОСАГО. 

Таким образом, система обязательного 
страхования гражданской ответственности ав-
товладельцев (ОСАГО) в России демонстрирует 
устойчивую тенденцию роста рынка, что обу-
словлено принятием в 2021 г. законодательных 
изменений. Основным вектором развития 

ОСАГО является либерализация тарифообразо-
вания, делая его более справедливым и инди-
видуальным под каждого страхователя. В ином 
случае привлекательность данного страхового 
продукта будет снижаться, что приведет к сни-
жению его продаж и страховых премий. 
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Аннотация. Статья посвящена формированию комплексной стратегической модели защиты инве-

стиций в глобальном бизнесе в условиях повышенной неопределенности и усложнения регуляторной среды. 
Показано, что традиционные подходы, основанные преимущественно на формальных договорных гаран-
тиях и выборе юрисдикции, не обеспечивают достаточной устойчивости, поскольку риски проявляются 
на всех стадиях инвестиционного цикла. На основе открытых международных данных отражена вола-
тильность мировых потоков прямых иностранных инвестиций, а также масштаб формализованных про-
цедур защиты прав инвесторов, иллюстрируемый статистикой ICSID. Обосновано, что эффективная за-
щита интересов инвесторов требует интеграции корпоративного управления рисками (ERM), компла-
енса и внутреннего контроля с договорной архитектурой сделок и превентивными механизмами урегули-
рования конфликтов. Приведена систематизация ключевых международных рамок риск-менеджмента и 
их функциональной роли для инвестиционной защищенности. Сформулированы практические рекоменда-
ции по построению «проактивного» защитного контура, ориентированного на предупреждение споров и 
снижение совокупных потерь инвестора в трансграничной деятельности. 

 
Ключевые слова: защита инвестиций, глобальный бизнес, трансграничные инвестиции, корпоратив-
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования обусловлена 

тем, что инвестиции в глобальном бизнесе все 
чаще реализуются в условиях повышенной не-
определенности: геополитическая фрагмента-
ция, санкционные ограничения, протекцио-
низм и динамика регулирования в разных 
юрисдикциях усиливают правовые и институ-
циональные риски наряду с рыночными. В ре-
зультате традиционные способы защиты, осно-
ванные преимущественно на выборе юрисдик-
ции и формальных договорных гарантиях, ока-
зываются недостаточными, поскольку риски 
проявляются на всех стадиях инвестиционного 
цикла – от структурирования сделки и финан-
сирования до операционной деятельности и 
выхода из актива. 

Дополнительную значимость теме придает 
рост комплексности корпоративных рисков, 
включая сбои цепочек поставок, усиление ком-
плаенс-требований и киберриски, что повы-
шает вероятность потерь вследствие 

совокупности взаимосвязанных факторов. Это 
усиливает практическую потребность в пре-
вентивных механизмах предупреждения спо-
ров и в проактивной архитектуре сделки, осно-
ванной на корректном распределении рисков, 
адаптационных оговорках, прозрачных проце-
дурах управления и эффективных инструмен-
тах альтернативного урегулирования. Поэтому 
востребована комплексная стратегическая мо-
дель, объединяющая риск-менеджмент, ком-
плаенс и договорные механизмы защиты инте-
ресов инвесторов. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является обос-

нование и систематизация комплексной стра-
тегической модели защиты инвестиций в гло-
бальном бизнесе, основанной на интеграции 
корпоративного управления рисками, компла-
енса и договорно-правовых механизмов преду-
преждения споров и обеспечения защиты ин-
тересов инвесторов. 
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Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили от-

крытые международные источники и статисти-
ческие данные, включая сведения о динамике 
мировых потоков прямых иностранных инве-
стиций, публичные данные ICSID о зарегистри-
рованных делах, а также международные 
рамки и стандарты корпоративного риск-ме-
неджмента и корпоративного управления. 

Использованы методы системного и срав-
нительного анализа, институциональный и 
риск-ориентированный подходы, а также ме-
тоды классификации и обобщения для постро-
ения прикладной модели интеграции право-
вых и управленческих инструментов защиты 
инвестиций. 

Результаты исследования 
Защита инвестиций в глобальном бизнесе 

опирается на сочетание экономических и пра-
вовых категорий, которые в научной литера-
туре обычно рассматриваются через призму 
прямых иностранных инвестиций, трансгра-
ничных корпоративных сделок и деятельности 
многонациональных компаний. Ключевым эм-
пирическим фоном для теоретического ана-
лиза служит заметная волатильность мировых 
инвестиционных потоков: после падения гло-
бальных потоков ПИИ до примерно 1 трлн 
долл. США в 2020 году, в 2021 году наблюдалось 
восстановление до 1,58 трлн долл. США, а в 
2022 году – снижение до 1,3 трлн долл. США [6]. 

В теоретическом плане защита инвестиций 
включает два взаимосвязанных слоя. Первый – 
институционально-правовой: нормы внутрен-
него права принимающей юрисдикции, поло-
жения инвестиционных соглашений и проце-
дурные механизмы разрешения споров. Вто-
рой – экономико-организационный: способы 
структурирования инвестиций, распределения 
рисков и обеспечения предсказуемости усло-
вий ведения бизнеса. Эти слои пересекаются: 
юридические гарантии работают через кон-
кретные договорные конструкции и корпора-
тивные решения, а экономическая рациональ-
ность выбора проекта зависит от того, 
насколько управляемы правовые и регулятор-
ные ограничения. 

С точки зрения правовой теории инвестици-
онная защита в международном измерении 
традиционно связывается с системой междуна-
родных инвестиционных соглашений и с меха-
низмами инвестиционного арбитража. В от-
крытой статистике Международного центра по 
урегулированию инвестиционных споров 
(ICSID) отражено, что к концу 2022 года в сово-
купности зарегистрировано 910 дел по 

Конвенции ICSID и Дополнительным прави-
лам, что демонстрирует масштаб и устойчи-
вость спроса на формализованные процедуры 
защиты прав инвесторов [2]. 

Такая динамика позволяет корректно (и без 
оценочных допущений) показать в теоретиче-
ской части, что инвестиционная защита – это 
не «редкое исключение», а институционально 
оформленная сфера, где правовые риски и спо-
собы их разрешения должны учитываться при 
проектировании инвестиций. 

В рамках теоретических основ также прин-
ципиально различать уровни защиты интере-
сов инвестора: материально-правовые стан-
дарты и процессуальные инструменты. Мате-
риально-правовая плоскость описывает, какие 
именно гарантии ожидаются инвестором 
(предсказуемость правового режима, недис-
криминационный доступ, защита от незакон-
ного изъятия активов, соблюдение надлежа-
щей правовой процедуры). Процессуальная 
плоскость отвечает на вопрос, где и как эти га-
рантии могут быть обеспечены: через нацио-
нальные суды, международный арбитраж или 
иные предусмотренные режимом механизмы. 
В исследованиях, ориентированных на корпо-
ративную практику, это обычно связывают с 
выбором структуры владения, применимого 
права и механизмов разрешения споров на 
этапе заключения и исполнения инвестицион-
ных договоренностей, поскольку именно там 
задается «архитектура» будущей защищенно-
сти. 

Отдельно выделяется тема регуляторной 
«доступности» рынков для иностранного инве-
стора: даже при наличии общих гарантий фак-
тический уровень защищенности инвестиций 
зависит от того, насколько законодательство 
допускает иностранное участие в отдельных 
секторах, предусматривает ли специальные 
разрешения, ограничения на долю владения 
или требования к ключевому персоналу. По-
добные ограничения системно описываются в 
подходах ОЭСР к измерению нормативной за-
крытости для ПИИ, что дает научной работе 
корректный инструмент для объяснения раз-
личий между юрисдикциями без обращения к 
предположениям [1]. 

Корпоративное управление рисками рас-
сматривается как один из ключевых внутрен-
них инструментов защиты инвестиций, по-
скольку именно через него компания перево-
дит внешние угрозы в управляемые управлен-
ческие решения. На уровне корпоративного 
управления система риск-менеджмента обес-
печивает установление допустимого уровня 
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риска, распределение ответственности между 
органами управления, формирование проце-
дур контроля и регулярную отчетность для ин-
весторов, что позволяет увязать стратегиче-
ские цели компании с задачами сохранности и 

устойчивости вложенного капитала. Взаимо-
связь корпоративного управления рисками и 
защиты инвестиций представлена на рисунке 
ниже. 

 
Рис. Корпоративное управление рисками в системе защиты инвестиций [5] 

 
Для систематизации ключевых междуна-

родных подходов к корпоративному управле-
нию рисками и обоснования их значения для 
защиты инвестиций представлена 

сравнительная характеристика наиболее рас-
пространённых рамок и стандартов, применя-
емых в корпоративной практике (табл. 1). 

Таблица 1 
Международные рамки и стандарты корпоративного управления рисками и их значение  

для защиты инвестиций (составлено на основе открытых материалов COSO (2017 г.),  
ISO (ISO 31000:2018) и Принципов корпоративного управления G20/ОЭСР (2023 г.)) 

Рамка/стандарт Что фиксирует на уровне компании 
Почему это важно  

для защиты инвестиций 

COSO ERM 

Интеграцию риск-менеджмента со стра-
тегией и результативностью; компо-

ненты, включая управление и культуру, 
постановку стратегии и целей, оценку 
результативности, пересмотр и отчет-

ность 

Снижает вероятность «слепых 
зон» при принятии инвестици-

онных решений и повышает 
предсказуемость управленческих 

реакций на шоки 

ISO 31000:2018 

Принципы, рамку и процесс управления 
риском (контекст, оценка риска, обра-

ботка, мониторинг, коммуникации и от-
четность) 

Дает сопоставимую «логику про-
цесса» для разных подразделе-
ний и стран присутствия, что 
особенно значимо в трансгра-

ничных группах 

Принципы 
G20/ОЭСР 

Роль совета директоров в задании риск-
аппетита, формировании риск-культуры 

и надзоре за риск-менеджментом и 
внутренним контролем 

Делает контроль рисков частью 
фидуциарной ответственности 

органов управления, а не факуль-
тативной функцией 

 
Практическая «инвестиционная» ценность 

корпоративного управления рисками 
проявляется в том, что оно связывает финансо-
вую защиту инвестора с конкретными 
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корпоративными механизмами. Во-первых, 
через внутренний контроль и финансовую от-
четность: в регулировании публичных компа-
ний в США требования к оценке эффективно-
сти внутреннего контроля над финансовой от-
четностью (ICFR) и к раскрытию результатов 
такой оценки закреплены в рамках реализации 
положений Sarbanes-Oxley Act, включая раздел 
404, который связывает управленческую ответ-
ственность и независимую проверку эффек-
тивности контроля [3]. Для инвестора это озна-
чает снижение информационной асимметрии 
и риск-ориентированную «проверяемость» 
управленческих заявлений о надежности фи-
нансовых процессов. Во-вторых, через компла-
енс и контроль соблюдения обязательных тре-
бований (санкционный, антикоррупционный, 
экспортный контроль, требования к раскры-
тию): даже при одинаковых коммерческих 
условиях несоответствие обязательным прави-
лам влечет прямые потери (штрафы, блоки-
ровки операций, ограничения доступа к рын-
кам), и именно встроенный риск-менеджмент 
обеспечивает раннее выявление таких уязви-
мостей. 

Предупреждение инвестиционных споров в 
трансграничной деятельности целесообразно 
понимать как превентивную организацию 
сделки и исполнения обязательств, при кото-
рой конфликт «гасится» на ранней стадии за 
счёт ясных правил, доказуемых процедур и за-
ранее выбранных механизмов урегулирования. 
Практическая необходимость такого подхода 
подтверждается масштабом споров в открытой 
международной статистике: UNCTAD фикси-
рует 1 229 публично известных treaty-based дел 
investo-State по состоянию на 31.07.2022 г., а 
Международный арбитражный суд ICC зареги-
стрировал 710 дел в 2022 году. Эти показатели 
демонстрируют, что спорность трансгранич-
ных отношений сохраняется на высоком 
уровне, поэтому инвестор и компания выигры-
вают, когда «стоимость конфликта» снижена до 
его возникновения [4]. 

Наиболее результативные меры профилак-
тики сводятся к договорной определённости и 
управляемости исполнения: заранее закрепля-
ются применимое право, выбранный суд/ар-
битраж, порядок уведомлений, сроки, крите-
рии надлежащего исполнения и порядок изме-
нения условий при существенных изменениях 
внешней среды. Отдельное значение имеет 
«эскалационная» процедура: последователь-
ность обязательных шагов до арбитража 

(переговоры на уровне менеджмента, перего-
воры руководителей, подключение посред-
ника/медиатора). 

Формирование комплексной стратегиче-
ской модели защиты инвестиций связывается с 
интеграцией проверенных инструментов кор-
поративного управления, риск-менеджмента и 
международно-правовой защиты в единую 
управленческую систему. Подчеркивается, что 
изолированное применение договорных гаран-
тий, комплаенс-процедур и арбитражных ого-
ворок не обеспечивает устойчивой защищен-
ности без включения этих механизмов в стра-
тегический контур компании и их использова-
ния на всех стадиях инвестиционного цикла – 
от планирования и структурирования сделки 
до операционной реализации и выхода из про-
екта. 

Ключевым элементом такой модели высту-
пает согласование инвестиционной стратегии с 
корпоративной системой управления рисками. 
В открытых рекомендациях и стандартах отме-
чается, что совет директоров и высшее руко-
водство должны не только утверждать страте-
гию, но и определять допустимый уровень рис-
ков, контролировать их распределение и пере-
сматривать параметры управления при изме-
нении внешней среды. В этом контексте риск-
менеджмент рассматривается как часть страте-
гического управления, влияющая на решения о 
выходе на новые рынки, выборе юрисдикции, 
форме инвестирования и структуре владения. 

Важнейший практический блок модели со-
ставляет договорная и организационная архи-
тектура инвестиций, формируемая на стадии 
структурирования сделки. К ней относятся вы-
бор применимого права, согласование арбит-
ражных и медиативных механизмов, распреде-
ление рисков между сторонами и порядок 
адаптации условий при существенных измене-
ниях экономических и регуляторных факторов. 
Закрепление этих решений в корпоративных 
регламентах и инвестиционных политиках 
снижает вероятность конфликтов и финансо-
вых потерь, а их согласование с внутренним 
контролем, финансовой отчетностью и ком-
плаенс-процедурами повышает исполнимость 
договоренностей и уменьшает риск споров, 
связанных с расхождением формальных усло-
вий и фактической практики. 

Для обобщения элементов комплексной 
стратегической модели защиты инвестиций в 
корпоративной практике ниже представлена 
таблица 2. 
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Таблица 2 
Элементы комплексной стратегической модели защиты инвестиций  

и их функциональная роль (разработка автора) 
Элемент модели Содержание Роль в защите инвестиций 

Стратегическое планиро-
вание 

Учет инвестиционных и страновых 
рисков при формировании страте-

гии роста 

Снижает вероятность ошибоч-
ного выбора рынка и формы 

инвестирования 

Корпоративное управление 
рисками 

Интеграция ERM в стратегию и 
контроль со стороны совета дирек-

торов 

Обеспечивает системное 
управление ключевыми угро-

зами для капитала 

Договорная архитектура 
Применимое право, арбитраж, эс-

калационные и адаптационные 
оговорки 

Предупреждает споры и сни-
жает стоимость конфликтов 

Комплаенс и внутренний 
контроль 

Контроль соблюдения обязатель-
ных требований и процедур 

Минимизирует регуляторные и 
санкционные потери 

Механизмы разрешения 
споров 

Медиация, арбитраж, судебная за-
щита 

Обеспечивают восстановление 
нарушенных прав инвестора 

 
В совокупности комплексная стратегиче-

ская модель защиты инвестиций представляет 
собой не новый самостоятельный институт, а 
системное объединение уже известных и при-
знанных инструментов, применяемых согласо-
ванно и последовательно. Такой подход позво-
ляет компаниям и инвесторам переходить от 
фрагментарной и реактивной защиты к управ-
ляемой инвестиционной устойчивости, при ко-
торой риски идентифицируются заранее, 
споры предупреждаются на ранней стадии, а 
правовые и организационные механизмы ра-
ботают как единый защитный контур на протя-
жении всего инвестиционного цикла. 

Результаты исследования позволяют сфор-
мулировать практические рекомендации для 
транснациональных компаний и инвесторов, 
ориентированные на повышение инвестици-
онной защищённости в условиях трансгранич-
ной деятельности. В практическом плане целе-
сообразно интегрировать управление инвести-
ционными рисками в стратегическое планиро-
вание и систему корпоративного управления, 
обеспечив участие совета директоров в опреде-
лении допустимого уровня рисков и контроле 
их распределения. При структурировании ин-
вестиций рекомендуется уделять приоритет-
ное внимание договорной архитектуре, вклю-
чая выбор применимого права, механизмов 
разрешения споров и адаптационных огово-
рок, а также согласовывать договорные реше-
ния с внутренними процедурами комплаенса и 
контроля. Дополнительно транснациональным 
компаниям и инвесторам следует использовать 
превентивные механизмы урегулирования 
конфликтов, в том числе переговоры и 

медиацию, что позволяет снижать издержки 
споров и сохранять устойчивость инвестици-
онных проектов. 

Выводы 
Таким образом, комплексная защита инве-

стиций в трансграничной деятельности дости-
гается не отдельными правовыми инструмен-
тами, а согласованной системой, объединяю-
щей стратегическое планирование, корпора-
тивное управление рисками, комплаенс и внут-
ренний контроль, а также договорную архитек-
туру и превентивные механизмы урегулирова-
ния конфликтов. Такая интеграция повышает 
предсказуемость условий реализации проекта, 
снижает вероятность споров и совокупную сто-
имость конфликтов, а также обеспечивает 
устойчивость инвестиционных решений на 
всем протяжении инвестиционного цикла. 
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that traditional approaches based mainly on formal contractual guarantees and the choice of jurisdiction do not 
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нвестиции – это вложение денежных 
средств на определенный период времени 

в целях получения прибыли или увеличения 
капитала. Инвестиции могут осуществляться 
как физическими, так и юридическими ли-
цами. Их роль в функционировании и развитии 
предприятия невозможно переоценить. 

В экономической литературе существует не-
малое количество трактований понятия «инве-
стиции». Инвестиции можно определить, как 
вложение капитала во всех его формах в раз-
личные объекты (или инструменты) хозяй-
ственной деятельности организации с целью 

получения прибыли, а также достижения иного 
экономического и внеэкономического эф-
фекта, осуществление которого базируется на 
рыночных принципах и связано с факторами 
времени, риска и ликвидности [1]. 

Общее определение понятия предлагает 
профессор Теплова Т. В.: инвестиции – это те-
кущее вложение разнообразных ресурсов, в 
том числе денежных, с целью получения выгод 
в будущем [2]. 

Виды инвестиций можно разделить на не-
сколько категорий: 

Таблица 
Виды инвестиций 

По сроку долгосрочные (сроком более 5 лет) и краткосрочные (сроком до 1 года). 
По форме прямые (вложение средств в конкретное предприятие), портфельные (ин-

вестирование в ценные бумаги, инструменты коллективного инвестиро-
вания) и недирективные (инвестирование через фонды, которые выби-
рают объекты вложений самостоятельно). 

По направлению производственные (направлены на создание новой техники, заводов, рас-
ширение производства), финансовые (нацелены на получение прибыли от 
операций на рынке ценных бумаг), социально-культурные (направлены на 
создание объектов социальной и культурной сферы). 

По риску высокорискованные (вложения в новые, неизвестные направления), низ-
корискованные (инвестиции в уже известные и проверенные объекты). 

 
Инвестиции имеют ряд преимуществ для 

предприятий. Во-первых, они позволяют полу-
чать дополнительный доход и увеличивать ка-
питал компании. Во-вторых, инвестиции спо-
собствуют развитию производства, 

расширению ассортимента продукции, повы-
шению качества товаров и услуг. В-третьих, 
вложение средств может помочь предприятию 
сохранить конкурентоспособность на рынке. 

И 
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Однако есть и определенные риски, связан-
ные с инвестированием. Например, возмож-
ность потери инвестированного капитала или 
неожиданных изменений на финансовом 
рынке. 

Одной из главных целей инвестирования 
является создание конкурентного преимуще-
ства. Инвестиции позволяют предприятию вы-
пускать продукцию высокого качества, улуч-
шать технологические процессы, внедрять но-
вые методы производства и совершенствовать 
логистику. Это помогает компании стать более 
конкурентоспособной на рынке и привлечь 
больше клиентов. 

Инвестиции также способствуют расшире-
нию бизнеса. Компания может использовать 
инвестиции для открытия новых филиалов или 
производственных мощностей, приобретения 
новых технологий или других активов. Это по-
могает компании увеличить свою долю на 
рынке и получить больше прибыли. 

Кроме того, инвестиции помогают предпри-
ятию сократить затраты и повысить эффектив-
ность работы. Например, инвестирование в ав-
томатизацию производства позволяет умень-
шить количество ошибок и увеличить скорость 
производства, что приводит к экономии вре-
мени и ресурсов. Инвестирование в обучение 
персонала позволяет повысить квалификацию 
работников и улучшить качество продукции 
или услуг. 

Важно отметить, что инвестиции могут быть 
как финансовыми, так и нематериальными. 
Финансовые инвестиции включают в себя при-
обретение акций или облигаций компаний, а 
также различные виды депозитов или облига-
ций на рынке ценных бумаг. Нематериальные 
инвестиции связаны с различными видами ак-
тивов, которые не имеют финансовой формы: 
это может быть интеллектуальная собствен-
ность (например, патент на новое изобрете-
ние), репутация компании или её бренд. 

Инвестирование – это не только возмож-
ность получения прибыли для инвестора, но и 
важный ресурс для развития предприятий. Ин-
вестиции позволяют компаниям улучшать 
свою конкурентоспособность, расширять биз-
нес, сокращать затраты и повышать эффектив-
ность работы. Правильно выбирая виды инве-
стирования, компании могут добиться высокой 
прибыли и стать успешными на рынке. 

Инвестиционный проект по существу сле-
дует рассматривать в роли обоснования эконо-
мической целесообразности, объемов и сроков 

осуществления инвестиций в рамках разрабо-
танной проектно-сметной документации [3]. 

Когда решается инвестировать средства, 
необходимо выбрать правильный объект. Это 
может быть не только конкретное предприятие 
или проект, но и различные финансовые ин-
струменты, такие как акции, облигации и т.д. 

Первым шагом при выборе объекта инве-
стирования является анализ его потенциала 
для получения прибыли. Необходимо изучить 
текущую ситуацию на рынке, прогнозируемый 
спрос на продукцию или услуги, а также конку-
рентную обстановку. Важно понимать, как бу-
дет использоваться инвестируемая сумма и ка-
кой уровень доходности можно ожидать. 

Каждый объект инвестирования имеет свой 
уровень риска, который может быть высоким 
или низким в зависимости от многих факто-
ров – например, политической стабильности в 
стране или изменчивости цен на товары и 
услуги. Инвестор должен определить свой уро-
вень комфорта по отношению к риску и вы-
брать соответствующий объект. 

Ещё один важный фактор – ликвидность 
объекта инвестирования. Ликвидность – это 
способность быстро и без значительных потерь 
продать инвестиции в случае необходимости. 
Некоторые объекты, такие как недвижимость, 
могут быть ликвидными только в определен-
ных условиях, тогда как другие, например ак-
ции крупных компаний, обладают высокой 
ликвидностью. 

Также стоит учитывать время инвестирова-
ния. Краткосрочные инвестиции могут быть 
более прибыльными на коротком отрезке вре-
мени, но долгосрочные – более стабильными и 
менее подверженными колебаниям рынка. 

Инвестор должен также обращать внимание 
на финансовое состояние предприятия или 
компании, которая предлагает объект инвести-
рования. Важно убедиться в его финансовой 
устойчивости и потенциале для роста. 

Обязательно стоит проконсультироваться с 
профессиональным консультантом или инве-
стиционным менеджером по поводу выбора 
объекта инвестирования. Они помогут оценить 
все риски и возможности и предложат наилуч-
ший вариант в соответствии с целями и потреб-
ностями каждого инвестора. 

Риск – это неизбежный элемент при инве-
стировании. Не все инвестиции удачны, и даже 
самые продуманные планы могут оказаться не-
удачными. Риски могут быть связаны с финан-
совым состоянием компании, изменением 
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рыночной конъюнктуры или непредсказуе-
мыми изменениями в экономике страны или 
даже в мире. 

Кроме того, некоторые инвестиционные 
проекты могут потребовать больших затрат 
времени и денег без гарантий успеха. Такие 
проекты должны быть основательно обдуманы 
и проанализированы до начала вложений. 

Несмотря на риски, инвестирование также 
может предоставить значительные возможно-
сти для предприятий. Инвестиции могут по-
мочь компании расшириться, улучшить свои 
услуги или товары, повысить эффективность 
производства и т.д. 

Инвестирование может помочь компании 
укрепить свою позицию на рынке и получить 
преимущество перед конкурентами. Инвести-
ции могут стать основой для разработки новых 
продуктов или услуг, которые будут востребо-
ваны потребителями. 

Для успешного инвестирования необходима 
хорошая стратегия и анализ рисков. Компания 
должна проводить постоянный мониторинг 
финансового состояния и изменений на рынке, 
чтобы быстро реагировать на возможные изме-
нения. 

Также важно выбирать правильных партне-
ров для инвестирования. Надежные инвесторы 
с опытом работы в данной отрасли могут 
предоставить ценные знания и опыт для ком-
пании. 

Одной из важнейших задач, которые необ-
ходимо решать при инвестировании, является 
контроль и оценка эффективности инвестиций 
на предприятии. Это позволяет определить, 
достигнуты ли поставленные цели и задачи, а 
также выявить проблемы и недочеты в про-
цессе инвестирования. 

Контроль и оценка эффективности должны 
проводиться на всех этапах жизненного цикла 
инвестиционного проекта: от выбора объекта 
инвестирования до его ликвидации. Основная 
задача контроля – убедиться в том, что затраты 
на инвестиции не превышают получаемой вы-
годы. 

Для оценки эффективности инвестиций ис-
пользуют различные методы. Например, метод 
дисконтированной стоимости (МДС) позволяет 
определить текущую стоимость будущих дохо-
дов от инвестирования с учетом временных 
факторов (нормативных процентных ставок). 
Данный метод помогает принять решение об 
экономической целесообразности проекта. 

Еще один метод – это метод расчета срока 
окупаемости (МРСО). Он показывает, за какой 
период времени инвестированные средства 
вернутся в виде дохода. При этом необходимо 
учитывать, что МРСО может быть разным для 
разных видов инвестиций и зависит от мас-
штабности проекта. 

Кроме того, можно использовать метод рас-
чета чистой приведенной стоимости (МЧПС). 
Он позволяет определить реальную стоимость 
проекта, учитывая все его затраты и будущие 
доходы на момент окончания проекта. Чем 
больше МЧПС, тем более выгоден проект. 

Важно отметить, что контроль и оценка эф-
фективности инвестиций не являются конеч-
ной точкой в развитии предприятия. Это лишь 
один из этапов работы над проектом. Для до-
стижения успеха необходимо постоянно ана-
лизировать результаты инвестирования и кор-
ректировать планы действий в соответствии с 
изменениями в экономической ситуации. 

Инвестиции играют важную роль в функци-
онировании и развитии предприятия. Однако 
для достижения успеха необходимо проводить 
контроль и оценку эффективности проектов на 
всех этапах жизненного цикла. Для этого ис-
пользуются различные методы, такие как МДС, 
МРСО, МЧПС. Инвестирование – это сложный 
процесс, который может иметь как положи-
тельные, так и отрицательные последствия для 
предприятия. 

Но помимо этого необходимо учитывать 
факторы риска и иметь диверсифицированный 
портфель инвестиций. Выбор правильного объ-
екта инвестирования – это процесс, требую-
щий тщательного анализа и оценки многих 
факторов. Инвестор должен учитывать свой 
уровень риска, ликвидности, времени инвести-
рования и другие ключевые параметры. Необ-
ходимо также получить квалифицированную 
консультацию для принятия наилучшего реше-
ния в соответствии с потребностями и целями 
каждого конкретного инвестора. 
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Введение 
В настоящее время капитальные вложения 

являются одним из ключевых инструментов 
для развития экономики различных стран. Они 
позволяют предприятиям инвестировать в раз-
личные объекты, такие как производственные 
мощности, запасы сырья, технологии и т.д. Фи-
нансирование капитальных вложений имеет 
большое значение для улучшения производи-
тельности и конкурентоспособности предпри-
ятий, а также для улучшения экономического 
благосостояния населения. В данной статье 
рассмотрим эффективность капитальных вло-
жений и их влияние на экономический рост, а 
также методы их финансирования и управле-
ния. 

Понятие капитальных вложений 
Понятие капитальных вложений является 

одним из основных в экономике. Это инвести-
ции, направленные на развитие производства, 
на создание новых объектов и предприятий, на 
модернизацию старых. Это вклады, которые 
делаются в бизнес, чтобы увеличить его эффек-
тивность и прибыльность. 

Капитальные вложения – это долгосрочные 
инвестиции, которые окупаются несколько лет. 
Капитальные вложения включают в себя инве-
стиции в основные фонды, здания, сооруже-
ния, оборудование, исследования и разра-
ботки, инновационные проекты, а также вло-
жения в человеческий капитал. Они могут быть 

частными, государственными или междуна-
родными, в зависимости от того, кто финанси-
рует проект. 

Капитальные вложения могут быть очень 
дорогостоящими, и они не всегда оправдыва-
ются, поэтому компании и правительства 
должны тщательно исследовать потенциаль-
ную прибыльность перед тем, как начинать но-
вые проекты. 

Однако капитальные вложения могут при-
нести краткосрочным затратам долгосрочные 
выгоды. К примеру, установка нового оборудо-
вания может повысить производительность, 
сократить расходы на трудовую занятость и 
улучшить качество продукции. Реализация ис-
следовательских проектов может создать но-
вые продукты, открывая новые рынки и увели-
чивая доходы. 

Капитальные вложения имеют большое зна-
чение для национальной экономики, по-
скольку они стимулируют рост производства и 
наращивание экономической мощи страны. 
Они могут также содействовать сокращению 
безработицы и увеличению налоговых поступ-
лений в бюджет. 

Капитальные вложения необходимы для со-
хранения и улучшения конкурентоспособности 
предприятий и стран в целом. Они способ-
ствуют росту инноваций, что является ключе-
вым фактором в борьбе за лидерство на миро-
вом рынке. Поэтому правительства и бизнес-
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сообщество должны поощрять капитальные 
вложения, в том числе, через налоговые 
льготы, инвестиционные привилегии, гранты 
на исследования и разработки, а также другие 
меры поддержки. 

В целом, капитальные вложения являются 
важнейшим элементом экономического разви-
тия. Они способствуют росту производства, по-
вышению эффективности и качества продук-
ции, улучшению жизненного уровня и конку-
рентоспособности страны. Капитальные вло-
жения также стимулируют инновации и со-
здают новые возможности для развития биз-
неса и экономики в целом. 

Эффективность капитальных вложений 
Эффективность капитальных вложений за-

висит от различных факторов. Один из них – 
это ликвидность, то есть способность основных 
средств быстро превратиться в деньги, если это 
потребуется. Без ликвидности капитал может 
стать заключенным, что приведет к низкой 
рентабельности и способствует снижению кон-
курентоспособности компании. 

Другим важным фактором является то, бу-
дет ли вложена капитал в производство эффек-
тивно использован или нет. Необходимо про-
вести анализ производительности новых объ-
ектов производства. Это позволит точно оце-
нить, какую выгоду принесет компании капи-
тализация указанного оборудования и опреде-
литься с источниками финансирования, а 
также темпами ежегодного возврата средств. 

Кроме того, нельзя забывать и о налоговых 
льготах. Они позволяют снизить затраты на ка-
питальные вложения и получить выгодные 
условия для развития бизнеса. Для этого нужно 
выбрать правильный режим налогообложения, 
который минимизирует налоговые платежи и 
способствует росту прибыли, при этом соблю-
дению правил финансовой отчетности, по-
скольку некоторые виды капиталовложений 

могут включать соответствующие амортизаци-
онные отчисления. 

Все вышеозначенные факторы очень важны 
и их учет способствует эффективному исполь-
зованию капитальных вложений. Однако не 
стоит забывать, что вложение капитала в про-
изводство важно не только с точки зрения эко-
номического фактора, зависит успешность от 
правильного планирования и стратегического 
выхода на рынок со своими продуктами и услу-
гами, поэтому капитальные вложения должны 
быть частью комплексной стратегии развития 
бизнеса. 

Заключение 
В заключение хотелось бы сказать, что капи-

тальные вложения – это один из ключевых ин-
струментов успешного развития бизнеса и по-
вышения прибыльности компании. Лишь при 
правильном использовании капитальных вло-
жений экономический эффект будет макси-
мальным и суммарная рентабельность позво-
лит получить большую прибыль за счет эконо-
мии в затратах и увеличения выручки, что в 
свою очередь является главной задачей пред-
принимателя. 
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Введение 
Рынок ценных бумаг является важной со-

ставляющей современной финансовой си-
стемы. Он обеспечивает доступ инвесторов к 
инструментам для диверсификации своих 
портфелей, размещения капитала и получения 
дохода. 

Основными участниками рынка ценных бу-
маг являются инвесторы и компании. Инве-
сторы могут быть как физическими лицами, 
так и корпоративными клиентами, которые 
ищут возможности для инвестирования своих 
сбережений. Компании, в свою очередь, участ-
вуют на рынке ценных бумаг, чтобы привлечь 
инвесторов для финансирования своей дея-
тельности. 

Виды ценных бумаг 
Ценная бумага представляет собой доку-

мент, которым подтверждается право ее вла-
дельца на получение определенного дохода 
или сбор доходов от ее владения. На рынке цен-
ных бумаг различаются два типа ценных бумаг: 
акции и облигации.  

Акции – это доли в уставном капитале ком-
пании. Владельцы акций могут получать диви-
денды, рассчитанные на основе финансовых 
результатов компании. Они также могут про-
дать свои акции на рынке ценных бумаг и по-
лучить прибыль от разницы между ценой при-
обретения и продажи. 

Облигации – это долговые ценные бумаги, 
которые подразумевают обязательства компа-
нии или государства выплатить проценты и 
вернуть вложенный капитал в определенный 

срок. Облигации являются менее рискован-
ными инвестиционными инструментами, чем 
акции, и приносят более стабильный доход.  

Надежность инвестиций на рынке ценных 
бумаг определяется в первую очередь каче-
ством выпускаемой компанией продукции, ее 
финансовым положением и перспективами ро-
ста. Кроме того, нацеленность компании на 
увеличение дивидендов улучшает инвестици-
онный портфель и привлекает новых инвесто-
ров на рынок ценных бумаг. 

Функционирование рынка ценных бумаг 
1. Эмиссия ценных бумаг 
Эмиссия ценных бумаг – это процесс вы-

пуска и продажи ценных бумаг, таких как ак-
ции, облигации или другие финансовые ин-
струменты компаниями или правительствами. 
Эмиссия ценных бумаг может быть использо-
вана для привлечения капитала на финансиро-
вание проектов, инвестирования в новое обо-
рудование или развития новых бизнес-направ-
лений. Ценные бумаги, выпущенные в резуль-
тате эмиссии, продаются на первичном рынке, 
а затем могут быть проданы или куплены на 
вторичном рынке. 

2. Распределение ценных бумаг 
Распределение ценных бумаг означает про-

цесс распределения акций, облигаций и других 
ценных бумаг между инвесторами или между 
участниками рынка. Распределение ценных бу-
маг является важной составляющей инвестиро-
вания и подразумевает общую стратегию инве-
стора по выбору активов и их распределению в 
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портфеле для достижения желаемого резуль-
тата. 

3. Торговля ценными бумагами 
Торговля ценными бумагами – это процесс 

покупки и продажи ценных бумаг на фондовой 
бирже или других рынках с целью получения 
прибыли. Их цена зависит от многих факторов, 
таких как экономические условия, политиче-
ские изменения, финансовые отчеты компаний 
и другие. Торговля ценными бумагами может 
осуществляться как индивидуальными инве-
сторами, так и профессиональными трейде-
рами и управляющими фондами. Для успеш-
ной торговли ценными бумагами необходимо 
иметь знания о рынке, аналитические навыки 
и умение принимать решения на основе дина-
мической обстановки. 

4. Продажа ценных бумаг 
Продажа ценных бумаг может осуществ-

ляться на рынках, где торгуют ценными бума-
гами, таких как фондовые или товарные биржи. 
Инвесторы могут продавать свои ценные бу-
маги, чтобы получить доход или избавиться от 
риска инвестирования. Чтобы продать ценные 
бумаги, инвесторы обычно обращаются к бро-
керам, которые помогают провести сделку и 
получить выручку от продажи. Брокеры также 
могут предоставлять консультации и советы по 
покупке и продаже ценных бумаг. 

5. Покупка ценных бумаг 
Покупка ценных бумаг - это процесс, при 

котором инвестор приобретает определенное 
количество акций, облигаций или других цен-
ных бумаг на финансовом рынке с целью полу-
чения прибыли в будущем.  

Ценные бумаги представляют собой доку-
менты, удостоверяющие право на собствен-
ность или долю в капитале компании. При по-
купке ценных бумаг инвестор обычно выстраи-
вает определенную стратегию, основываясь на 
различных факторах, таких как финансовое со-
стояние компании, ее рентабельность, пер-
спективы роста и т.д. После покупки ценных 
бумаг инвестор может следить за их измене-
нием в стоимости и принимать решения о про-
даже или покупке дополнительных акций в за-
висимости от изменения рыночной ситуации и 
своих инвестиционных целей. 

Инвестирование в ценные бумаги 
Инвестирование в ценные бумаги – это один 

из наиболее популярных способов вложения 
капитала. Эта форма инвестирования способ-
ствует получению прибыли через покупку и 
продажу акций, облигаций и других 

финансовых инструментов, которые торгуются 
на финансовых биржах.  

Первое, что нужно знать, прежде чем инве-
стировать в ценные бумаги, это то, что это 
несет риск потери капитала. В то же время, ин-
вестирование в ценные бумаги – это способ по-
лучение высокой доходности, поскольку рынок 
финансовых инструментов очень динамичен.  

Прежде чем покупать ценные бумаги, необ-
ходимо провести исследование и выбрать ком-
панию, чьи акции являются наиболее перспек-
тивными. Важно убедиться, что выбранные бу-
маги имеют тренд на рост цены. Исторические 
данные могут помочь в прогнозировании буду-
щих тенденций.  

Помимо этого, важно понимать, что инве-
стирование в ценные бумаги – это долгосроч-
ный процесс. Ценные бумаги могут колебаться 
в цене на коротких интервалах времени, но об-
щее движение должно быть в сторону роста, 
поэтому инвестор должен быть готов ждать.  

Наиболее распространенными инструмен-
тами, в которые инвестируют, являются акции 
и облигации. Акции представляют собой долю 
в капитале компании и дают право на получе-
ние дивидендов. Облигации – это инструмент 
фиксированного дохода, который обязует ком-
панию выплачивать проценты и возмещать 
заем на определенной дате.  

Возможно, одним из самых важных аспек-
тов инвестирования в ценные бумаги является 
необходимость постоянно следить за их ценой. 
Это может быть утомительным процессом, по-
этому многие инвесторы обращаются к услугам 
профессиональных финансовых консультан-
тов.  

В целом, инвестирование в ценные бумаги 
может быть очень выгодным, если сделать это 
грамотно и ответственно. Важно проводить ис-
следование и выбирать инструменты с высо-
ким потенциалом роста, а также следить за из-
менением цен и общей тенденцией на рынке. 
Соответствующее планирование и управление 
портфелем ценных бумаг могут привести к 
прибыли на долгосрочной основе. 

Заключение 
Таким образом, рынок ценных бумаг – это 

важный и неотъемлемый элемент современной 
экономики. Этот рынок предлагает инвесторам 
возможность размещения своих сбережений в 
различных компаниях и инструментах, обеспе-
чивая тем самым диверсификацию инвестици-
онного портфеля и получение стабильного до-
хода. 
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Введение 
Криптовалюта – это новый вид цифровой 

валюты, который существует только в элек-
тронном виде и не имеет физического пред-
ставления. В современном мире криптовалюта 
является наиболее обсуждаемой темой в мире 
финансов, она имеет большой потенциал для 
изменения мировой финансовой системы. 

В данной научной статье мы рассмотрим 
преимущества и недостатки криптовалюты, 
перспективы ее развития и возможности инве-
стирования в криптовалюту. 

Основой для исследования являются данные 
из различных источников, таких как финансо-
вые отчеты, статистические данные и аналити-
ческие исследования, данные опросов и интер-
вью с экспертами в области криптовалют. Ме-
тодологическую базу исследования составляют 
анализ данных и их интерпретация. Для ана-
лиза данных используются методы статистиче-
ского анализа, прогнозирования, моделирова-
ния. 

Целью работы является определение воз-
можности получения прибыли от краткосроч-
ных или долгосрочных инвестиций в криптова-
люту.  

Перспективы развития криптовалюты 
Криптовалюта имеет огромный потенциал 

развития, она является одни из самых перспек-
тивных направлений в современной экономке. 
Самая характерная черта криптовалюты – 

децентрализация, то есть криптосеть не имеет 
центрального органа управления, это не тре-
бует присутствия посредников, потому что 
каждая транзакция происходит непосред-
ственно между отправителем и получателем.  

Именно децентрализация является ключе-
вым аспектом криптовалюты, она обеспечи-
вает безопасность и анонимность транзакций. 
Отсюда вытекают положительные и отрица-
тельные черты данного платежного средства. 

Преимущества:  
1. Анонимность: позволяет сохранить фи-

нансовую информацию в тайне. 
2. Безопасность: анонимность и приват-

ность переводов и кошельков. 
3. Скорость: криптовалютные транзакции 

обрабатываются быстрее классических спосо-
бов оплаты. 

4. Независимость от государства: за счет 
децентрализации криптовалюта свободна от 
государственного вмешательства и цензуры. 

Недостатки: 
1. Высокая волатильность: ценность 

криптовалюты ничем не подкреплена и осно-
вана только на доверии пользователя, за счет 
чего возникают резкие колебания курса. 

2. Регулирование: область является новой 
и сложной для регулирования, что мешает при-
знанию валюты на государственном уровне. 

3. Черный рынок: противозаконный обо-
рот цифровых активов. 
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4. Необратимость операций: транзакцию 
в криптовалюте невозможно отменить или 
скорректировать. 

Тем не менее использование криптовалюты 
на современном рынке продолжает активно 
расти, все больше людей начинают использо-
вать криптовалюту в качестве платежного 
средства, разрабатываются новые технологии 
по улучшению использования криптовалют, 
правительства стран начинают признавать 
криптовалюту и разрабатывать новые законы 
по их использованию. 

Возможности получения прибыли от ин-
вестирования в криптовалюту 

Инвестирование в криптовалюту может 
быть привлекательным вариантом для тех, кто 
готов принять высокие риски в обмен на потен-
циальную прибыль. 

Криптовалюта на базе своих недостатков 
имеет определенные риски: 

• высокая волатильность; 
• недостаток регулирования; 
• безопасность: подвержена киберата-

кам; 
• ликвидность: малоизвестные крипто-

валюты могут иметь низкую ликвидность, что 
затрудняет продажу их активов. 

С другой стороны, инвестирование в крип-
товалюту имеет преимущества: 

• высокий потенциал прибыли: могут 
предоставить высокую доходность в долго-
срочной перспективе; 

• диверсификация портфеля: инвестиро-
вание в криптовалюту может помочь разнооб-
разить инвестиционный портфель и снизить 
риски; 

• низкие комиссии: в отличие от тради-
ционных финансовых рынков, транзакцион-
ные комиссии на рынке криптовалют обычно 
ниже. 

При выборе конкретных криптовалютных 
проектов для инвестиций рекомендуется про-
водить тщательный анализ. Это может вклю-
чать изучение бизнес-модели проекта, ко-
манды разработчиков, рыночного потенциала 
и конкурентной среды. Также стоит учитывать 

факторы, такие как ликвидность, безопасность 
и регуляторные аспекты. Примеры успешных 
инвестиций в криптовалюту включают такие 
случаи, как инвестиции в Биткоин или Эфи-
риум в их ранние стадии развития. Эти инве-
стиции принесли огромную прибыль, учитывая 
значительный рост цены этих криптовалют. 

Таким образом, инвестирование в крипто-
валюту имеет потенциал для прибыли, но 
также сопряжено с рисками. Долгосрочные 
вложения могут быть более предпочтитель-
ными для инвесторов, так как это позволяет из-
бежать краткосрочных колебаний цен, однако 
важно проводить тщательный анализ и оцени-
вать потенциал развития проектов, чтобы ми-
нимизировать риски и достичь прибыли. 

Заключение 
Инвестирование в криптовалюту является 

высоко рискованным, но и потенциально при-
быльным видом инвестиций. Потенциальные 
риски включают высокую волатильность, недо-
статок регулирования, проблемы безопасности 
и низкую ликвидность. Однако инвестирова-
ние в криптовалюту также имеет преимуще-
ства, такие как высокий потенциал прибыли, 
возможность диверсификации портфеля и низ-
кие комиссии. В итоге инвестирование в крип-
товалюту имеет свои риски и потенциал для 
прибыли. Важно быть готовым к возможным 
потерям и проводить тщательный анализ пе-
ред принятием решения об инвестировании. 

 
Литература 

1. Ключникова И.П., Вологушева А.С., 
Корчагина Я.Ю. Проблемы правового регулиро-
вания виртуальной валюты России // Молодой 
ученый. 2018. №11. С. 208-210. 

2. Абрамов А. С. Анализ использования 
криптовалют их влияние на мировую эконо-
мику // Вестник евразийской науки. 2022. Т. 14. 
№ 6. 

3. Дурдыева Д.А., Трапизонян А.А. Состо-
яние криптовалютного рынка и перспективы 
развития биткоин // Инновационная наука. 
2017. № 1-1. С. 43-47.  

 
 

  



Актуальные исследования • 2023. №43 (173)  Экономика и управление| 102 

 
SEMENYUK Yana Vasilyevna 

fourth-year student of the group "EX-410", 
Ural State University of Railway Transport, Russia, Yekaterinburg 

 
Scientific Advisor –Associate Professor of the Department "Economics of Transport"  

of the Ural State University of Railways, Candidate of Economics Selina Olga Viktorovna 
 

CRYPTOCURRENCY: DEVELOPMENT PROSPECTS  
AND OPPORTUNITIES FOR INVESTORS 

 
Abstract. The article explores the issue of investing in cryptocurrency. In modern realities, the development of 

new forms of means of payment is very important. Cryptocurrency is a new form of decentralized and innovative 
currency that has the potential to change the modern financial market. The article analyzes the prospects for the 
development of cryptocurrencies in the modern market, its positive and negative features and the possibility of 
making a profit from investments in this area. 

 
Keywords: investing, cryptocurrency, portfolio diversification, prospects for cryptocurrency development, profit 

from investing, investing in cryptocurrency. 
  



Актуальные исследования • 2023. №43 (173)  Экономика и управление| 103 

 
 

ШИЛОВА Ольга Алексеевна 
магистрант, Московский международный университет,  

Россия, г. Москва 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация. Цифровая экономика, являясь совершенно новой экономической моделью, неизбежно при-

водит к трансформации всех известных экономических категорий. Будучи одной из таких категорий, из-
менениям подвержен и человеческий капитал. Задача настоящей статьи выделить наиболее значимые 
характеристики и функции человеческого капитала в условиях цифровизации экономики. 

 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, человеческий капитал, трансформация челове-

ческого капитала. 
 

режде чем анализировать особенности че-
ловеческого капитала, возникающие в 

процессе трансформации экономики в цифро-
вую, необходимо выделить отличительные 
черты непосредственно понятия «цифровая 
экономика». 

«Стратегия развития информационного об-
щества в Российской Федерации на 2017-2030 
годы» определяет данное явление следующим 
образом: это «хозяйственная деятельность, в 
которой ключевым фактором производства яв-
ляются данные в цифровом виде, обработка 

больших объёмов и использование результатов 
анализа которых по сравнению с традицион-
ными формами хозяйствования позволяют су-
щественно повысить эффективность различ-
ных видов производства, технологий, оборудо-
вания, хранения, продажи, доставки товаров и 
услуг» [1]. 

Существенное отличие цифровой эконо-
мики от других типов экономической среды за-
ключается в основных принципах и характери-
стиках, определяющих её функционирование 
(см. таблицу 1). 

Таблица 1 
Характеристики, определяющие отличие модели цифровой экономики от других типов хо-

зяйственной среды [2, c. 51] 
Принципы Их сущность 

Основа экономики – цифро-
вые технологии 

Цифровая экономика базируется на использовании и интеграции 
цифровых технологий во всех аспектах бизнеса и общества. Прин-
цип подразумевает широкое применение компьютеров, интернета, 
облачных вычислений, искусственного интеллекта, больших масси-
вов данных и других цифровых инструментов. Перечисленные тех-
нологии меняют способ взаимодействия и коммуникации в про-
цессе производства и предоставления услуг, что приводит к значи-
тельным изменениям в экономике. 

Цифровое обеспечение 
связи 

В условиях цифровой экономики связь между людьми, устрой-
ствами и организациями осуществляется через сети – локальные и 
глобальные. Субъекты коммуникационных процессов могут об-
щаться, сотрудничать и делиться информацией в режиме реаль-
ного времени, независимо от географических расстояний, что спо-
собствует повышению эффективности бизнес-процессов и облегче-
нию доступа к информации и услугам. 

Большие массивы данных и 
аналитика 

В цифровой экономике создаётся огромное количество данных, 
подлежащих анализу, обработке и хранению. Большие данные (Big 
Data) позволяют компаниям и организациям получать ценную ин-
формацию о поведении потребителей, трендах рынка, эффектив-
ности производства и других важных для ведения бизнеса 

П 
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Принципы Их сущность 
аспектах. Анализ обработанных данных даёт возможность прини-
мать более обоснованные решения. 

Глобальность и доступность Цифровая экономика устраняет границы и делает бизнес и инфор-
мацию доступными повсеместно. Компании могут оперировать на 
международном уровне, связываясь с клиентами и партнёрами в 
различных географических локациях без каких-либо инфраструк-
турных ограничений. Потребители также имеют возможность не-
ограниченного доступа к глобальному рынку товаров и услуг. В ре-
зультате возрастает количество возможностей для успешного кон-
курирования (для бизнеса) и выбора (для потребителей). 

Инновации и дискриптив-
ные модели бизнеса 

Цифровая экономика стимулирует разработку и внедрение иннова-
ций и создание новых моделей бизнеса. В качестве примеров 
можно назвать электронную коммерцию, платёжные системы, он-
лайн-сервисы и распределённые реестры (блокчейн). 

 
Таким образом, очевидно, что цифровая 

экономика имеет кардинальное отличие от 
всех известных и реализованных ранее типов 
экономических моделей. В связи с этим ло-
гично предположить, что и человеческий капи-
тал в условиях цифровой экономики обладает 
некоторыми характеристиками, делающими 
его уникальным по отношению к формируе-
мому в других средах. 

Человеческий капитал рассматривается как 
один из ключевых ресурсов в экономике. Он 

представляет собой накопленные знания, 
навыки, творческий потенциал и здоровье ра-
ботников. Данный ресурс используется в пол-
ном объёме при разработке и производстве ма-
териальных и нематериальных благ и продук-
тов [3]. 

Человеческий капитал, как экономический 
ресурс, обладает определёнными компонен-
тами и функциями, перечисленными в таб-
лице 2. 

Таблица 2 
Функции человеческого капитала [4, c. 18] 

Функции Их сущность 
Производительность и ин-
новации 

Человеческий капитал влияет на производительность труда. Обра-
зование, навыки и опыт работников позволяют им выполнять за-
дачи более эффективно и качественно. Высококвалифицированный 
и творчески настроенный человеческий капитал способствует по-
ступательному инновативному развитию производства через раз-
работку и внедрение новых технологий и методов работы. 

Развитие и рост экономики Рост уровня общей и профессиональной образованности работни-
ков способствует повышению производительности и улучшения ка-
чества жизни, что, в свою очередь, создаёт условия для привлече-
ния капитала в виде инвестиций, обеспечивающих экономический 
рост. 

Гибкость и адаптивность Способность человека быстро переключаться между выполняе-
мыми задачами и обучаться новым навыкам и технологиям позво-
ляет адаптироваться к меняющимся условиям и требованиям 
рынка. Гибкость человеческого капитала позволяет экономике 
своевременно реагировать на изменения в политической и соци-
альной среде и преодолевать вызовы и кризисы. 

Инвестиции в человеческий 
капитал 

Образование, здравоохранение, тренинги и развитие навыков яв-
ляются формами инвестиций в человеческий капитал. Государство, 
отрасли и отдельные компании вкладывают ресурсы в обучение и 
развитие работников с целью повышения их квалификации и про-
изводительности. Такого рода инвестиции способствуют повыше-
нию качества человеческого капитала и созданию условий для эко-
номического роста и процветания. 
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Таким образом, человеческий капитал 
представляет собой ценный ресурс для эконо-
мики, влияющий на производительность, ин-
новационное развитие, рост и адаптивность 
экономической модели. 

Наличие в цифровой экономике характеро-
логических особенностей, о которых говори-
лось выше, делает неизбежным преображение 
человеческого капитала, формируемого в её 
рамках. 

Изменения, которые имеют место, выража-
ются: 

1. В структуре человеческого капитала: на 
первое место выдвигается интеллектуальный и 
творческий потенциал – в условиях постоян-
ного обновления технологий и требований 
рынка инновативность становится ключевым 
фактором успеха; люди, обладающие высоким 
уровнем знаний, навыков и творческого мыш-
ления, способны продуцировать более конку-
рентоспособные идеи, разрабатывать иннова-
ционные продукты и услуги, обеспечивать уве-
личение стоимости бизнеса [4, c. 19]. 

2. В значимости человеческого капитала: 
человеческий капитал играет важную роль в 
управлении и развитии технологий в цифровой 
экономике. Технологии могут быть мощными 
инструментами, но без умений и знаний людей 
они могут длительные период времени оста-
ваться частично или полностью незадейство-
ванными [5, c. 692]. 

3. В качестве производимых товаров, как 
материальных, так и нематериальных, и услуг: 
их качество в условиях цифровой экономики 
напрямую зависит от участвующего в процессе 
производства человеческого капитала – высо-
коквалифицированный и мотивированный че-
ловеческий капитал обеспечивает более высо-
кое качество [6, c. 668]. 

4. В возрастании требований к уровню 
адаптивности и способности к обучению/пере-
обучению: технологические и информацион-
ные изменения в условиях цифровой эконо-
мики происходят намного быстрее, чем под 
влиянием других экономических моделей. Со-
ответственно, более гибкая адаптивность и 
способность быстрее усваивать необходимые 
знания и навыки становятся дополнительным 
фактором успеха – человеческий капитал, спо-
собный гибко реагировать на изменения техно-
логий, рынка и требований клиентов, быстрее 
и более эффективно приспосабливается к из-
меняющимся обстоятельствам [7, c. 47]. 

Активное обучение и овладение новыми навы-
ками в цифровой сфере позволяют экономиче-
ским факторам быть в курсе последних тенден-
ций и инноваций, что, в свою очередь, благо-
творным образом сказывается на производ-
ственном процессе. 

Таким образом, в условиях цифровой эконо-
мики отмечается процесс трансформации че-
ловеческого капитала, направленный на повы-
шение конкурентоспособности, инновацион-
ного потенциала и устойчивости бизнеса. От 
способности правильно организовывать управ-
ление данным процессом зависит способность 
отдельных предприятий и общества в целом 
адаптироваться к изменяющимся условиям. 
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бщее недоразвитие речи (ОНР) у детей с 
нормальным слухом и сохранным интел-

лектом представляет собой нарушение, охва-
тывающее как фонетико-фонематическую, так 
и лексико-грамматическую системы языка. 

В классической литературе выделено три 
уровня, характеризующих речевой статус детей 
с ОНР: от отсутствия общеупотребительной 
речи до развернутой фразовой речи с элемен-
тами лексико-грамматического и фонетиче-
ского недоразвития (Р.Е. Левина.) [2, c. 23]. 

Первый уровень речевого развития, харак-
теризуемый в литературе как «отсутствие об-
щеупотребительной речи». Достаточно часто 
при описании речевых возможностей детей на 
этом уровне встречается название «безречевые 
дети», что не может пониматься буквально, по-
скольку такой ребенок в самостоятельном об-
щении использует целый ряд вербальных 
средств. Это могут быть отдельные звуки и не-
которые их сочетания – звукокомплексы и зву-
коподражания, обрывки лепетных слов («сина» 
– машина).  

Эти факты указывают на крайнюю бедность 
словарного запаса, в результате чего ребенок 
вынужден прибегать к активному 

использованию неязыковых средств – жестов, 
мимики, интонации. 

Наряду с этим у детей отмечается явно вы-
раженная недостаточность в формировании 
импрессивной стороны речи.  

Обобщая все вышесказанное, можно сде-
лать вывод, что речь детей на первом уровне 
малопонятна для окружающих и имеет жест-
кую ситуативную привязанность [1, c. 37]. 

Второй уровень речевого развития опреде-
ляется в литературе как «Начатки общеупотре-
бительной речи». Отличительной чертой явля-
ется появление в речи детей двух-трёх, а ино-
гда даже четырехсловной фразы. Объединяя 
слова в словосочетании и фразу, один и тот же 
ребенок, может, как правильно использовать 
способы согласования и управления, так и 
нарушать их. 

По сравнению с предыдущим уровнем 
наблюдается заметное улучшение состояния 
словарного запаса не только по количествен-
ным, но и по качественным параметрам: рас-
ширяется объем употребляемых существитель-
ных, глаголов и прилагательных, появляются 
некоторые числительные и наречия и т.д.  

О 
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Речь детей со вторым уровнем часто ка-
жется малопонятной из-за грубого нарушения 
звукопроизношения и слоговой структуры 
слов. 

Третий уровень речевого развития характе-
ризуется развернутой фразовой речью с эле-
ментами недоразвития лексики, грамматики и 
фонетики. Типичным для данного уровня явля-
ется использование детьми простых распро-
страненных, а также некоторых видов сложных 
предложений. При этом их структура может 
нарушаться, например, за счет отсутствия глав-
ных или второстепенных членов предложения. 

По-прежнему явно недостаточным будет 
понимание и употребление сложных предло-
гов, которые или совсем опускаются, или заме-
няются на простые [5, c. 53]. 

Ребенок с ОНР третьего уровня понимает и 
может самостоятельно образовать новые слова 
по некоторым наиболее распространенным 
словообразовательным моделям. Типичным 
для данного уровня является неточное понима-
ние и употребление обобщающих понятий, 
слов с абстрактным и отвлеченным значением, 
а также слов с переносным значением. 

Словарный запас может показаться доста-
точным в рамках бытовой повседневной ситу-
ации.  

Наряду с заметным улучшением звукопро-
изношения наблюдается недостаточная диф-
ференциация звуков на слух: дети с трудом вы-
полняют задания на выделение первого и по-
следнего звука в слове, подбирают картинки, в 
названии которых есть заданный звук. Таким 
образом, у ребенка с третьим уровнем речевого 
развития операции звука слогового анализа и 
синтеза оказываются недостаточно сформиро-
ванными, а это, в свою очередь, будет служить 
препятствием для овладения чтением и пись-
мом [1, c. 12]. 

Образцы связной речи свидетельствуют о 
нарушении логико-временных связей в повест-
вовании: дети могут переставлять местами ча-
сти рассказа, пропускать важные элементы сю-
жета и обеднять его содержательную сторону. 

Для предупреждения тяжелых форм общего 
недоразвития речи в дошкольном возрасте 
большое значение имеет ранняя диагностика 
нарушений речевого развития у детей и свое-
временно оказанная им медико-педагогиче-
ская помощь. Своевременное выявление таких 
детей и проведение соответствующих коррек-
ционных мероприятий может в значительной 
степени ускорить ход их речевого и 

умственного развития. Поскольку тяжелые 
формы ОНР обычно возникают на фоне орга-
нического поражения ЦНС, то важной задачей 
является диагностика не только тяжелых, но и 
более легких форм повреждения мозга [5, с. 24]. 

Если сравнивать пути усвоения родного 
языка детьми, сообщаемые исследователями 
нормальной детской речи, с путями становле-
ния детской речи при нарушении ее развития, 
то нельзя не заметить в них определенного 
сходства: какая бы форма патологии речи ни 
была присуща ребенку, он не минует в своем 
развитии тех трех основных периодов, которые 
выделены Александром Николаевичем Гвозде-
вым в его уникальном исследовании «Вопросы 
изучения детской речи». 

Например, первый уровень речевого разви-
тия, который в логопедии характеризуется, как 
«отсутствие общеупотребительных словесных 
средств общения», легко соотносится с первым 
периодом, названным А.Н. Гвоздевым «Одно-
словное предложение. Предложение из двух 
слов – корней». 

Второй уровень аномального развития речи, 
который описывается в логопедии как 
«начатки фразовой речи», соответствует пери-
оду нормы «Усвоение грамматической струк-
туры предложения». 

Третий уровень аномального речевого раз-
вития, который характеризуется как «обиход-
ная фразовая речь с проблемами лексико-грам-
матического и фонетического строя», пред-
ставляет собой своеобразный вариант периода 
усвоения ребенком морфологической системы 
языка. 

Разумеется, ни одна периодизация не может 
отразить всей сложности диалектического вза-
имопроникновения этапов развития и сосуще-
ствования в каждом последующем этапе ка-
честв предшествующего. «При всей условности 
переодизация нужна, как для учета меняю-
щихся качеств психики в онтогенезе, для раз-
работки дифференцированных приемов вос-
питания и обогащения ребенка знаниями адек-
ватного уровня, так и для создания системы 
профилактики…». 

Как и в норме, так и в патологии, развитие 
детской речи представляет собой сложный и 
многообразный процесс. Дети не сразу и не 
вдруг овладевают лексико-грамматическим 
строем, слоговой структурой слов, звукопроиз-
ношением, словоизменением и т.п. Поэтому на 
различных стадиях развития детской речи 
одни элементы языка оказываются уже 
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усвоенными, а другие еще не усвоенными или 
усвоенными только частично [2, с. 41]. 
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ческих упражнений с детьми раннего возраста. Личный опыт автора показывает, что логоритмика не 
только укрепляет физические качества воспитанников, но также благоприятно влияет на сферу разви-
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азвитие речи – это одна из основных задач 
в работе воспитателей на базе современных 

ДОУ. К сожалению, именно в сфере развития 
речи дети довольно часто испытывают сложно-
сти. А ведь речь является одной из ключевых 
функций, позволяющих человеку чувствовать 
себя полноценным членом общества, активно 
участвовать в социальной жизни, быть успеш-
ным в карьере. Вот почему так важно, чтобы 
педагоги уделяли достаточное количество вре-
мени и сил именно речевому развитию в насто-
ящее время. 

Кроме того, хотелось бы подчеркнуть, что 
проблемы речевого развития нередко сопро-
вождаются отставанием развития психических 
функций. Работа с развитием речи, коррекция 
речевых проблем должна проводиться своевре-
менно, для компенсации отставания и ликви-
дации будущих сложностей разностороннего 
развития детей.  

Конечно, при организации и проведении ра-
боты по развитию речи с детьми раннего воз-
раста необходимо отталкиваться от принципов 
индивидуального подхода, обращать внимание 
на особенности развития дошкольников, их ак-
туальные потребности и интересы.  

Личный опыт показал, что одним из эффек-
тивных педагогических инструментов в работе 
с детьми раннего возраста является логорит-
мика. Логоритмика – это комплексная мето-
дика, включающая в себя средства логопедиче-
ского, музыкально-ритмического и физиче-
ского воспитания.  

Этот своеобразный логоритмический ком-
плекс двигательных упражнений, в котором 
моторная активность сочетается с 

произнесением уникального речевого матери-
ала, прекрасно воспринимается детьми 
именно раннего возраста.  

Логоритмика довольно многофункцио-
нальна. Она решает множественные речевые и 
функциональные проблемы, среди которых 
можно выделить: преодоление речевого и со-
путствующих нарушений путем развития и 
коррекции неречевых и речевых психических 
функций, адаптация человека к условиям 
внешней и внутренней среды.  

На логоритмических занятиях решаются 
следующие задачи: 

• развитие высших психических функ-
ций и деятельности через совершенствования 
навыков слухового и зрительного внимания; 

• развитие слухового и зрительного вос-
приятия; 

• развития памяти; 
• укрепление двигательных и артикуля-

ционных навыков; 
• развитие двигательных кинестезий; 
• развитие способностей ориентации в 

пространстве и зрительно-моторной коорди-
нации; 

• формирование двигательных навыков; 
• развитие музыкального, звуковысот-

ного, тембрового, динамического слуха; 
• развитие речевой моторики для форми-

рования артикуляционной базы звуков, темпа 
и ритма речи; 

• развитие правильного дыхания и пев-
ческого диапазона голоса; 

• развитие чувства ритма и развитие слу-
хового внимания. 

Р 
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В процессе занятий логоритмикой у детей 
укрепляется костно-мышечный аппарат и 
своды стоп, корректируется осанка, трениру-
ется дыхание, координируется крупная и мел-
кая моторика, утончается сенсорное восприя-
тие, появляется чувство равновесия, грация, 
закрепляется умение красиво ходить. В целом 
логоритмика благоприятно влияет на физиче-
скую зрелость ребёнка, повышает его физиче-
скую активность.  

В то же время нужно отметить, что физиче-
ская, моторная работа происходит одновре-
менно с речевой. Речь, произнесение звуков 
здесь – это один из ведущих элементов в дви-
гательно-пространственных упражнениях. 
Ритм речи задаёт особый темп активности, 
особенно если речь появляется в комплексе 
упражнений в виде рифмовок, стихотворений, 
потешек, напевов. Всё это помогает формиро-
ванию координации и произвольности.  

Развитие ритмических навыков тесно свя-
зано с пониманием пространственно-времен-
ных отношений. Двигательный ритм влияет на 
становление механизмов речи. Чувство ритма 
помогает легче усваивать и понимать поэтиче-
ские строки, фольклор, музыкальные произве-
дения различного типа. Именно поэтому про-
ведение занятий логоритмикой так актуально 
на базе современного ДОУ.  

Уникальность логоритмического метода ра-
боты с детьми раннего возраста заключается в 
том, что в двигательные задания включается 
речевой материал, качество которого отраба-
тывается в процессе выполнения заданий. 

Необходимо отметить, что занятия по лого-
ритмике часто проходят с музыкальным сопро-
вождением. Музыка имеет руководящее значе-
ние.  

Очень важным является и то, что логорит-
мические упражнения эффективно реализуют 
бережный подход к детям, осуществляют здо-
ровьесберегающие принципы современного 
дошкольного образования. Логоритмические 
упражнения развивают детей комплексно, воз-
действуя также на нравственную и волевую 
сферы, оставляя мощный положительный след 
в процессе становления ребёнка.  

Основным преимуществом логоритмиче-
ских упражнений является их доступность, что 
очень важно для детей раннего возраста, ведь 

им непросто даётся любая речевая активность, 
некоторые дети и вовсе не разговаривают, а 
лишь делают первые неуверенные шаги в этой 
сфере. Логоритмика как раз способствует сня-
тию сложностей в работе по развитию речи. Её 
увлекательная игровая форма, музыкальный 
характер помогает замаскировать воспита-
тельно-образовательную задачу под игровую. 
А с игровой задачей дети справляются до-
вольно просто, так как мотивация детей нахо-
дится на высоком уровне, присутствует инте-
рес, ребята внимательно слушают задания, 
лучше концентрируются, пытаются выполнить 
задание точно по инструкции.  

Конечно, стимулируется общая потребность 
детей к общению, так обстановка на занятиях 
очень комфортная, доброжелательная, весёлая, 
расслабленная. Дети не чувствуют напряжения 
при выполнении заданий, работа идёт легко и 
непринуждённо.  

Логоритмические занятия направлены на 
коррекцию общих и мелких движений, разви-
тие координации «речь – движение», расшире-
ние у детей словаря, способствуют совершен-
ствованию психофизических функций, разви-
тию эмоциональности, навыков общения. 

В конце статьи хотелось бы подвести итог и 
отметить, что логоритмика – это довольно про-
дуктивный метод развития речи у детей ран-
него возраста. Логометрические упражнения 
не только оказывают благоприятное влияние 
на физическую зрелость дошкольников, но и 
помогают освоить различные речевые навыки, 
снимают речевые зажимы, в игровой форме 
корректируют имеющиеся речевые проблемы 
и компенсируют отставания в сфере развития 
речи.  

Результатом логоритмических упражнений 
становится успешный выход в речь детей ран-
него возраста, что положительно сказывается 
на их дальнейшей жизни.  
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роцесс читательской деятельности пред-
ставляется более сложной структурой, чем 

навык чтения. Этот процесс обеспечивается 
как психофизиологическим, так и психолинг-
вистическими уровнями письменной речи [1]. 

Чтение определяется как сложная психоло-
гическая структура определенного рода дея-
тельности, включающая в себя: 

1. Побудительно-мотивационный уро-
вень представлен мотивами и осознанием за-
дач читателем. 

2. На аналитико-синтетическом уровне 
распознаются лексические единицы и грамма-
тические структуры, происходит прогнозиро-
вание, сличении информации, смыслоформу-
лирование. 

3. Завершение приема информации осу-
ществляет исполнительский уровень. 

Вторым отличительным признаком навыка 
чтения и читательской деятельности мы отме-
чаем этапы их формирования. 

Исследования, посвящённые становлению 
письменной речи, позволили нам условно от-
разить этапы формирования читательской дея-
тельности. 

Подготовительный этап осуществляет го-
товность будущего школьника овладением 
навыка чтения – преддошкольный, дошколь-
ный периоды. На данном этапе создаются 
предпосылки для формирования навыка 

чтения (психофизиологические и психологиче-
ские).  

Такое понятие, как «функциональный базис 
чтения» относится к сформированности вер-
бальных и невербальных высших психических 
функций (ВПФ), выступающих психофизиоло-
гическими предпосылками. К вербальным 
компонентам относят фонематические про-
цессы, грамматический строй речи, словарный 
запас, произношение звуков и слов различной 
слоговой структуры. Данные процессы лежат в 
основе овладения читательским навыком. В 
свою очередь, невербальными компонентами 
(неречевыми) являются зрительно-акустиче-
ский гнозис, зрительно-моторная координа-
ция, слухоречевая и зрительно-предметная па-
мять, внимание, пространственные представ-
ления, а также конструктивный и динамиче-
ский праксис. Определяя чтение сложным про-
цессом с непосредственным участием высших 
психических функций, Л.С. Выготский отме-
чал, что развитое и не развитое чтение отра-
жают ближайшие причины в развитии ре-
бенка [2].  

Так, в исследованиях педагогов и психоло-
гов коррекционного блока, проведенных с 
детьми, имеющими отклонения в развитии, от-
мечается недостаточная сформированность 
вербальных и невербальных ВПФ, то есть не-
сформированность «функционального базиса 
чтения», что в дальнейшем, определяет 

П 
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потребность создания специальных (особых) 
условий по профилактике нарушений форми-
рования навыка чтения у детей. 

В формировании функционального базиса 
чтения особое внимание уделяется работе с 
детьми с ОВЗ (А.В. Лагутина, Р.Е. Левина, 
Г.А Каше и др.).  

Е.Л. Гончарова в своих научных трудах [3] 
рассматривает развитие читательского навыка, 
его становление в процессе онтогенеза как 
сложной психологической системы, в резуль-
тате чего слушатель или читатель способен рас-
шифровать авторский замысел и перевести его 
в собственный познавательный опыт. Исследо-
вания указывают на то, что читательская дея-
тельность начинает формироваться в дошколь-
ном, дограмотном периоде, благодаря про-
цессу чтения вслух взрослыми произведений 
художественной литературы дошкольникам, 
еще не освоившим навык чтения. В иных ситу-
ациях, при ограничении или недоступности 
приобщения детей к чтению, отмечаются нару-
шения в формировании читательской компе-
тенции. Подобные ситуации часто отражаются 
в процессе воспитания детей с отклонениями в 
развитии. В связи с этим, предотвращение 
(преодоление) нарушений читательской ком-
петенции у детей с ограниченными возможно-
стями здоровья, требует к себе диагностиче-
ских мероприятий и специального коррекци-
онного воздействия. 

Следующий, второй этап овладения чита-
тельским навыком относят к периодам стар-
шего дошкольного возраста и первому классу 
начального образования. В исследованиях от-
мечается, что во время процесса овладения 
грамотой читательский навык имеет долгое 
развитие: сперва ребенок изучает знаковую си-
стему языка, далее обучается чтению, ориенти-
руясь на гласные звуки, после этого овладевает 
чтением на уровне словосочетаний, предложе-
ний и цельного текста. 

Четыре стадии по формированию деятель-
ности чтения содержат: овладение звукобук-
венными обозначениями на первой ступени; 
узнавание букв, слияние звуков в слоги на 
этапе послогового чтения; на следующем этапе 
формируются синтетические приемы чтения и 
четвертый, завершающий этап синтетического 
чтения.  

Исходя из этого, формирование читатель-
ского навыка предполагает овладение не 
только технической стороны чтения, но также 
и освоения сущности чтения, которая состоит в 

понимании прочитанного, в установке «прочёл 
– понял» [4]. 

На данном этапе определенно могут возни-
кать специфические трудности, в частности у 
детей с ОВЗ. 

На третьем этапе формируется самостоя-
тельная читательская деятельность – проис-
ходит совершенствование перцептивно-смыс-
ловых навыков читателя, расширяется литера-
турный репертуар, происходит развитие лите-
ратуроведческих представлений.  

Некоторые научные исследования, указы-
вают на определенные трудности у детей с ОВЗ 
в формировании читательской деятельности 
(Г.С. Гуменная, С.Ю. Горбунова, Р.И. Лалаева, 
Г.В. Чиркина и др.). Несформированность пред-
посылок для становления письменно-речевой 
деятельности обуславливает данные трудно-
сти. 

В связи с этим, читательская деятельность 
отражает в себе сложный механизм, в состав 
которого включен текст, процесс чтения и его 
результативность. Извлечение смысла из тек-
ста в процессе чтения является сложной пер-
цептивно-смысловой деятельностью. В про-
цессе читательской деятельности участвуют и 
оказывают влияние на результат как читатель, 
так и автор текста. 

Читательская деятельность в своем станов-
лении опирается на навык чтения и является 
сложным структурным процессом, заключаю-
щим в себе текст, процесс чтения и его резуль-
тат. 

Формирование процесса читательской дея-
тельности проходит много этапов и зависит от 
уровня развития перцептивно-смысловых 
навыков читателя, а также сформированности 
его психофизиологических, психологических и 
лингвистических особенностей. 

Процесс смысловой обработки текста явля-
ется многоуровневым и требует определенных 
навыков взаимодействия читателя с текстом. 
Так, результативность понимания текста обу-
словлена как структурно-семантическими и 
лингвистическими особенностями его содер-
жания, так и речевой и когнитивной специфи-
кой читателя. 
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изическая подготовка считается показате-
лем способности организма эффективно 

функционировать во время работы и досуга. 
Чтобы оставаться в хорошей физической 
форме, нам необходимо заниматься физиче-
скими упражнениями и принимать меры для 
поддержания физической формы [1]. 

Физическая активность относится к любому 
движению тела, которое требует затрат энер-
гии и включает сокращение скелетных мышц. 
Она может включать в себя различные виды де-
ятельности, такие как профессиональные зада-
ния, спорт, упражнения по кондиционирова-
нию, домашние дела и другие формы физиче-
ского движения. 

Физические упражнения, в отличие от этого, 
представляют собой особый тип физической 
активности, который планируется, структури-
руется и повторяется с целью улучшения или 
поддержания физической формы. Это вид фи-
зической активности, направленный на дости-
жение конкретных целей в фитнесе. Физиче-
ская подготовка и физические упражнения 
имеют огромное значение. Физическая подго-
товка является одним из основных условий 
здоровья. Мы не можем представить человека 
здоровым, не будучи физически подготовлен-
ным. Обычные физические нагрузки, которые 
раньше выполнялись как дома, так и на улице 

как часть повседневной рутины, сократились 
из-за развития науки и техники. 

Тренировки могут помочь предотвратить 
набор лишнего веса или помочь поддерживать 
потерю веса. Когда вы занимаетесь физической 
активностью, вы сжигаете калории. Чем интен-
сивнее активность, тем больше калорий вы 
сжигаете. Физическая подготовка имеет реша-
ющее значение для поддержания быстрого об-
мена веществ и сжигания большего количества 
калорий в день. Она также помогает вам под-
держивать мышечную массу и снижать вес. Это 
то, что позволяет поддерживать или даже те-
рять вес. Однако вы также должны сопровож-
дать это здоровым питанием и активным обра-
зом жизни. 

Тренировки по физической подготовке 
также могут контролировать и снижать уро-
вень сахара в крови. Существует несколько спо-
собов, с помощью которых физические упраж-
нения снижают уровень сахара в крови [2]: 

• Когда повышается чувствительность к 
инсулину, мышечные клетки могут использо-
вать любой доступный инсулин для усвоения 
глюкозы во время и после физической 
нагрузки. 

• Когда ваши мышцы сокращаются во 
время физической активности, ваши клетки 
могут усваивать глюкозу и использовать ее для 
получения энергии, независимо от того, 

Ф 
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доступен инсулин или нет. При регулярных фи-
зических нагрузках уровень сахара в крови мо-
жет стать более стабильным, а риск развития 
диабета 2 типа снизится. Регулярные трени-
ровки по физической подготовке могут сни-
зить риск заболеваний сердца и кровеносных 
сосудов, таких как сердечный приступ или ин-
сульт. Физические упражнения улучшают кро-
вообращение, что может помочь снизить риск 
образования тромбов или закупорки артерий. 
Если выполнять упражнения регулярно, сер-
дечная мышца будет тренирована и станет 
сильнее, чтобы перекачивать кровь по всему 
телу. 

Сильная сердечная мышца может поддер-
живать стабильное кровяное давление. Таким 
образом, риск сердечных заболеваний и кровя-
ное давление также будут ниже. Кроме того, за-
нятия физической подготовкой также полезны 
для повышения уровня хорошего холестерина 
(ЛПВП) и снижения уровня плохого холесте-
рина (ЛПНП) в организме, тем самым снижая 
риск ишемической болезни сердца. 

Следующее преимущество занятий физиче-
ской подготовкой заключается в укреплении 
костей. Доказано, что у людей, которые ак-
тивно занимаются спортом, плотность костей и 
мышечная сила выше. Гиподинамия приводит 
к потере костной массы. Физическая подго-
товка также может предотвратить остеопороз, 
особенно у людей в возрасте 20-30 лет. Физиче-
ские упражнения воздействуют на кости так 
же, как на мышцы, – они делают их сильнее. 
Физические упражнения важны для построе-
ния крепких костей, когда мы моложе, и они 
необходимы для поддержания прочности ко-
стей, когда мы старше. Поскольку кость – это 
живая ткань, она меняется со временем в ответ 
на воздействующие на нее силы. 

Когда вы регулярно занимаетесь спортом, 
ваши кости становятся плотнее. Это улучшение 
состояния костей требует правильного пита-
ния, включая достаточное количество кальция 
и витамина D. 

Виды упражнений по физической подго-
товке, которые можно выполнять для укрепле-
ния костей, включают лазание, подъем и спуск 
по лестнице и поднятие тяжестей. Занятия фи-
зической подготовкой также могут улучшить 
ваше настроение. В дополнение к повышению 
уровня гормона эндорфина, который может 
вызывать чувство удовольствия и позитивные 
чувства. Упражнения также могут отвлечь 

негативные мысли, которые бушуют в вашем 
уме. 

Люди, которые регулярно занимаются спор-
том, как правило, делают это, потому что это 
дает им огромное чувство благополучия. Они 
чувствуют себя более энергичными в течение 
дня, лучше спят ночью, обладают более четкой 
памятью и более расслабленно и позитивно от-
носятся к себе и своей жизни. И это мощное ле-
карство от многих распространенных проблем 
психического здоровья. 

Физические упражнения могут не только 
помочь в лечении депрессии, но и предотвра-
тить повторное впадение людей в депрессию. 
Поэтому важно придерживаться режима 
упражнений после того, как людям станет 
лучше. 

Кроме того, физические упражнения могут 
повышать уровень серотонина в крови, кото-
рый обычно снижен у людей с депрессией. 
Люди, которые регулярно занимаются спор-
том, как правило, обладают лучшими эмоци-
ями и хорошим психическим здоровьем. Физи-
ческие упражнения также снижают риск воз-
никновения психических расстройств. 

Сон важен для организма. Это время для 
восстановления, сохранения энергии, восста-
новления и наращивания мышц, проработан-
ных во время упражнений. Когда мы высыпа-
емся достаточно качественно, организм выра-
батывает гормоны роста. Физические упражне-
ния могут способствовать более крепкому и 
спокойному сну. Физическая активность уве-
личивает время, проводимое в глубоком сне, 
наиболее физически восстанавливающей фазе 
сна. Помимо улучшения качества сна, физиче-
ские упражнения также могут помочь вам уве-
личить продолжительность вашего ночного от-
дыха. Если вы испытывали усталость после вы-
сокоинтенсивной тренировки, возможно, вы 
заметили, что через пару часов уровень вашей 
энергии восстановился и вы чувствуете себя бо-
лее энергичным. 

Это происходит потому, что вашему орга-
низму требуется некоторое время, чтобы про-
извести дополнительные митохондрии, в кото-
рых он нуждается. Чем активнее вы, тем 
больше митохондрий может вырабатывать ваш 
организм. 

Когда мы тренируемся, кровь прокачива-
ется по нашему телу, задействуя сердечные 
мышцы и обеспечивая циркуляцию крови и 
кислорода. Это увеличение кровотока во время 
тренировки также может привести к 
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улучшению кровообращения. Это означает, что 
все клетки нашего организма, включая клетки 
кожи, питаются этим кровотоком, что приво-
дит к повышению жизнеспособности и более 
эффективному восстановлению и замене кле-
ток. 

Уровень окислительного стресса и воспале-
ния в вашем организме также влияет на здоро-
вье кожи. 

Физические упражнения в целом – будь то 
силовые тренировки или кардиотренировки – 
помогают нейтрализовать воспаление всего 
организма, высвобождая противовоспалитель-
ные белки, одновременно снижая уровень гор-
монов стресса. Между тем физические упраж-
нения также помогают вашему организму кон-
тролировать уровень сахара в крови и окисли-
тельный стресс. 

Физическая подготовка состоит из несколь-
ких компонентов, включая выносливость сер-
дечно-сосудистой системы, мышечную силу и 
выносливость, гибкость и состав тела. 

Это относится к способности сердечно-сосу-
дистой системы (сердца, легких и кровеносных 
сосудов) доставлять кислород и питательные 
вещества к работающим мышцам во время 
длительной физической активности. 

Мышечная выносливость относится к спо-
собности мышцы или группы мышц выдержи-
вать повторяющиеся сокращения или поддер-
живать длительную активность в течение опре-
деленного периода времени. 

Это крайне важно для задач, связанных с по-
вторяющимися движениями или видами дея-
тельности, требующими мышечной выносли-
вости, такими как бег на длинные дистанции, 
езда на велосипеде или выполнение несколь-
ких комплексов упражнений с более легкими 
весами. 

Максимальная сила, которую мышца или 
группа мышц могут генерировать при сопро-
тивлении, называется мышечной силой. Она 
необходима для занятий, требующих подъема, 
толкания или переноски тяжелых предметов. 

Силовые упражнения, такие как тяжелая ат-
летика, тренировка с отягощениями или 
упражнения с собственным весом, помогают 
развить мышечную силу. 

Гибкость – это диапазон движений вокруг 
сустава. Способность мышц, сухожилий и свя-
зок растягиваться и способствовать правиль-
ному движению является важнейшим аспектом 
этого процесса. Хорошая гибкость помогает 
предотвратить травмы, улучшает осанку и 

улучшает общую физическую форму. Для улуч-
шения гибкости обычно практикуются упраж-
нения на растяжку, йога и пилатес. Состав тела 
относится к доле жира, мышц, костей и других 
тканей в организме. Это показатель общего со-
стояния здоровья и физической формы. Под-
держание здорового состава тела включает в 
себя баланс мышечной массы и процентного 
содержания жира в организме посредством со-
четания регулярных физических упражнений и 
сбалансированной диеты. Чтобы узнать про-
цент жира в вашем организме: Воспользуйтесь 
нашим калькулятором процентного содержа-
ния жира в организме. 

Мощность – это компонент физической 
подготовки, который представляет собой спо-
собность генерировать максимальную силу за 
короткий период. Она сочетает в себе силу и 
скорость для создания взрывных движений. 
Сила необходима для занятий, требующих 
быстрых и сильных движений, таких как 
прыжки, спринт, метание и нанесение ударов. 
Развитие силы включает в себя улучшение 
силы и скорости с помощью таких упражнений, 
как плиометрика, олимпийская тяжелая атле-
тика и взрывные движения. 

Ловкость – это способность быстро менять 
направление или эффективно двигать телом в 
ответ на внешние раздражители. Это важно в 
спорте и видах деятельности, требующих быст-
рых движений, таких как футбол, баскетбол 
или боевые искусства. 

Скорость относится к способности выпол-
нять движение за короткий промежуток вре-
мени. Скорость и сила придадут вам мощи и 
напористости. 

Она имеет решающее значение во многих 
видах спорта и активностях, таких как спринт, 
футбол, баскетбол и боевые искусства. Для по-
вышения скорости тренировки могут включать 
интервалы между спринтами, упражнения на 
ловкость и специальные упражнения, направ-
ленные на силу ног и длину шага. 

Равновесие относится к способности сохра-
нять стабильность и контроль над положением 
тела. Это крайне важно для занятий, требую-
щих координации и стабильности, таких как 
йога, гимнастика или стояние на одной ноге. 

Координация – это способность плавно ин-
тегрировать различные части тела и органы 
чувств для точного выполнения определенных 
движений. Она включает в себя взаимодей-
ствие мышц, нервов и мозга. 
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Такие виды деятельности, как танцы, игра 
на музыкальных инструментах или спорт, тре-
бующие точных движений, улучшают коорди-
нацию. 

Быть в хорошей физической форме важно 
для всех возрастных групп. Чтобы жить лучшей 
жизнью в полной мере и пользоваться всеми 
возможностями, человек старается быть в хо-
рошей физической форме. Физическая подго-
товка необходима для каждого человека на всех 
этапах жизни [3]. 

Различные виды упражнений могут быть 
полезны для физического и психического здо-
ровья. Главное – находить занятия, которые 
доставляют удовольствие и являются устойчи-
выми. 

Аэробные упражнения, также известные как 
сердечно-сосудистые или кардиоупражнения, 
– это виды деятельности, которые увеличи-
вают частоту сердечных сокращений и дыха-
ния в течение длительного периода. 

Эти упражнения в первую очередь нацелены 
на сердечно-сосудистую систему, повышая ее 
эффективность и выносливость. Также было 
обнаружено, что аэробные упражнения оказы-
вают значительное антидепрессивное дей-
ствие. 

Такие виды деятельности, как быстрая 
ходьба, бег трусцой, езда на велосипеде, плава-
ние и танцы, могут повысить частоту сердеч-
ных сокращений, увеличить потребление кис-
лорода и стимулировать выделение эндорфи-
нов. 

Силовые тренировки, такие как поднятие 
тяжестей, упражнения с собственным весом 
или использование полос сопротивления, мо-
гут помочь мышцам стать сильнее и подтяну-
тыми. Силовые тренировки также приносят 
пользу психике, поскольку повышают уверен-
ность в себе и улучшают образ тела. 

Йога и пилатес – это две популярные формы 
упражнений, которые направлены на физиче-
скую форму, гибкость, силу и психическое бла-
гополучие. 

• Йога сочетает в себе физические позы 
(асаны), дыхательные техники (пранаяма) и 
медитацию. Йога направлена на развитие фи-
зической силы, гибкости, равновесия и рас-
слабления. 

• Пилатес - это система упражнений, ко-
торая направлена на укрепление основных 
мышц, улучшение осанки, гибкости и общего 
контроля над телом. Упражнения пилатеса 

подчеркивают контролируемость движений, 
правильное выравнивание и осознанность ды-
хания. 

Кроме того, исследование показало, что за-
нятия пилатесом были связаны со значитель-
ным снижением тяжести депрессии среди 
участников. 

Природа уже давно признана источником 
утешения и омоложения ума и тела. Важно за-
ниматься активным отдыхом не только для фи-
зической подготовки, но и для психического 
здоровья. 

Систематический обзор и метаанализ пока-
зали, что проведение времени на природе и 
участие в мероприятиях на свежем воздухе 
были связаны с уменьшением симптомов де-
прессии, тревоги и стресса. 

Сочетание физической активности, воздей-
ствия природных элементов и чувства связи с 
окружающей средой сыграло решающую роль в 
этих положительных результатах. 

Проведение времени на природе, будь то 
пеший туризм, езда на велосипеде, садовод-
ство или просто прогулка по парку, может ока-
зать положительное влияние на психическое 
здоровье. 

Преимущества физической подготовки и 
физических упражнений можно получить, за-
нимаясь в течение 30 минут каждый день. Од-
нако, если ваше тело устало, не заставляйте 
себя продолжать заниматься. 

Чрезмерные физические нагрузки на орга-
низм на самом деле вредны для здоровья и не 
рекомендуются врачами. 

Если вы хотите начать регулярно зани-
маться спортом или, возможно, захотите по-
пробовать новый вид упражнений, вам следует 
сначала проконсультироваться с врачом, осо-
бенно если у вас есть проблемы со здоровьем, 
такие как болезни сердца, диабет или артрит. 
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Abstract. This article examines the importance of physical fitness and exercise for maintaining health and ef-

fective functioning of the body during work and leisure. Physical activity includes any movement of the body that 
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