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ОСОБЕННОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ПО РАССМОТРЕНИЮ ДЕЛ  

ОБ УСТАНОВЛЕНИИ ФАКТОВ, ИМЕЮЩИХ ЮРИДИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
 

Аннотация. В статье исследуется правовая природа и процессуальные особенности рассмотрения дел 
об установлении фактов, имеющих юридическое значение, в порядке особого производства судами общей 
юрисдикции (ст. 264–268 ГПК РФ). Показано, что к указанной категории применимы ряд общих правил 
искового производства (возбуждение дела, подготовка, разбирательство, доказательства, решение), при 
отсутствии спора о праве как квалифицирующего признака. 

 
Ключевые слова: особое производство, юридические факты, установление фактов, ГПК РФ, глава 28 

ГПК РФ, спор о праве, заинтересованные лица, мотивированное определение. 
 

ела об установлении фактов, имеющих 
юридическое значение, рассматриваются в 

порядке особого производства в суде общей 
юрисдикции. Законодательно данная проце-
дура регламентирована статьями 264–268 ГПК 
РФ. При судебном рассмотрении дел об уста-
новлении фактов, имеющих юридическое зна-
чение, действуют многие положения, относя-
щиеся к исковому производству. Общими явля-
ются требования, предъявляемые к порядку 
возбуждения дела и его подготовке к судеб-
ному разбирательству, непосредственно судеб-
ному разбирательству, доказательствам и до-
казыванию, выносимому по делу решению и т. 
д. В то же время при рассмотрении дел данной 
категории не рассматривается спор о праве, 
что делает данный вид судопроизводства от-
личным от искового.  

Правом обращения в суд по рассматривае-
мой категории дел, как правило, обладает огра-
ниченный круг лиц, который определяется со-
держанием норм материального права, регули-
рующих отношения, в связи с возникновением 
которых требуется установление факта, имею-
щего юридическое значение. Данные лица 
именуются «заявитель» и «заинтересованные 
лица» (ч. 2 ст. 263 ГПК РФ).  

На стадии возбуждения при производстве 
по рассмотрению дел об установлении фактов, 
имеющих юридическое значение, существует 

ряд проблем. Так, например, одна из проблем 
заключается в том, что в положениях главы 28 
ГПК РФ усматривается некая неопределен-
ность в перечне юридических фактов, которые 
могут быть установлены в рамках особого про-
изводства, что в итоге приводит к подаче не-
обоснованных заявлений или неправильной их 
подаче в суд. Как следствие, в правопримени-
тельной деятельности имеют место случаи, ко-
гда суд отказывает заявителю в принятии заяв-
ления и, соответственно, возбуждении дела, 
если субъект обратился за установлением 
факта, который не может быть установлен в по-
рядке особого производства.  

В этой связи представляется целесообраз-
ным внести в главу 28 ГПК РФ поправки – необ-
ходимо предусмотреть специальные отсылоч-
ные нормы, которые регулировали бы типич-
ные с процессуальной точки зрения ситуации, 
которые возникают при рассмотрении дел ана-
лизируемой категории: подача заявления об 
установлении факта, который не может быть 
установлен в рамках главы 28 ГПК РФ; выявле-
ние спора о праве на стадии принятия заявле-
ния к рассмотрению судом, так как наличие та-
кого спора препятствует рассмотрению заявле-
ния в рамках особого производства; возмож-
ность получение устанавливающего документа 
во внесудебном порядке. 

При подготовке дела к судебному 

Д 
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разбирательству по делам об установлении 
фактов, имеющих юридическое значение, 
можно отметить такую проблему, как возмож-
ные некие злоупотребления своими правами со 
стороны заявителя. Нередко суды не рассмат-
ривают заинтересованных лиц в качестве обя-
зательных лиц, участвующих в деле, и, соответ-
ственно, не привлекают их к рассмотрению за-
явления, осуществляют судебное рассмотрение 
дела в их отсутствие.  

В этой связи представляется целесообраз-
ным закрепить в ч. 2 ст. 263 ГПК РФ положение 
об обязательном участии заинтересованных 
лиц при рассмотрении дел особого производ-
ства и сформулировать его следующим обра-
зом: «Дела особого производства суд рассмат-
ривает с обязательным участием заявителей и 
других заинтересованных лиц». 

На законодательном уровне необходимо за-
крепить за судом обязанность вынесения мо-
тивированного определения об оставлении за-
явления без рассмотрения по делам особого 
производства, чтобы конкретизировать для за-
явителей, каким образом затрагиваются вме-
сте с правовым интересом субъективные права, 
в чем выражается сущность спора о праве, что 
позволит устранить неясность в правовых от-
ношениях. Для этого следует внести соответ-
ствующие изменения в ч. 3 ст. 263 ГПК РФ и 
сформулировать ее следующим образом: «В 
случае, если при подаче заявления или рас-
смотрении дела в порядке особого производ-
ства устанавливается наличие спора о праве, 
суд выносит мотивированное определение об 
оставлении заявления без рассмотрения, в ко-
тором разъясняет заявителю и другим заинте-
ресованным лицам их право разрешить спор в 
порядке искового производства, а также пояс-
няет, каким образом затрагиваются вместе с 
правовым интересом субъективные права, в 
чем выражается сущность спора о праве». 

Нотариат может выступать эффективной 
альтернативой суду. При этом установление 
фактов, имеющих юридическое значение, не 

должно исключаться из компетенции суда, 
предоставляя тем самым заявителям возмож-
ность выбирать удобную для них процедуру 
(нотариальную или судебную). Предлагается 
внести изменения в главу XIV «Удостоверение 
фактов» Основ законодательства Российской 
Федерации о нотариате, назвав ее «Удостове-
рение фактов и установление фактов, имею-
щих юридическое значение». 

В настоящее время категория дел об уста-
новлении фактов, имеющих юридическое зна-
чение, является наиболее распространенной 
при рассмотрении судами. Связано это, в 
первую очередь, с проводимой специальной 
военной операцией. В судах возросло количе-
ство дел по рассмотрению заявлений об уста-
новлении факта гибели военнослужащих, об 
установлении факта признания отцовства. За-
частую с заявлениями об установлении факта 
гибели военнослужащего обращается прокурор 
в защиту прав и законных интересов граждан, 
которые в силу возраста, состояния здоровья, 
недееспособности не могут обратиться в суд са-
мостоятельно. При рассмотрении заявлений об 
установлении факта признания отцовства в от-
ношении погибшего военнослужащего судом в 
обязательном порядке в качестве заинтересо-
ванных лиц привлекаются военные комиссари-
аты, Министерство обороны РФ. Как правило, 
при рассмотрении данной категории дел суду 
необходимо выяснять, имеется ли спор о праве, 
поскольку в случае гибели военнослужащего 
его дети имеют право на различные социаль-
ные выплаты. В этой связи необходимо разъяс-
нение Верховного суда РФ в той части, следует 
ли оставлять такие заявления без рассмотре-
ния с разъяснением на право обращения в суд 
в порядке искового производства в случае, если 
никто из заинтересованных лиц не выразил 
свое несогласие, но при этом право на получе-
ние социальных выплат сохраняется не только 
за лицом, в отношении которого устанавлива-
ется факт признания отцовства, но и за иными 
лицами. 
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реступление, как негативное социально-
опасное явление, рассматривается с раз-

личных точек зрения и имеет множество ас-
пектов, включая социологический, кримино-
логический, нравственно-этический, кримина-
листический и другие. Каждая из этих характе-
ристик служит описанием ключевых сторон, 
свойств и закономерностей объекта исследова-
ния – всей реальной действительности или её 
отдельных элементов и компонентов, отлича-
ющих его от иных объектов окружающего 
мира. 

Термин «криминалистическая характери-
стика преступлений» появился в области кри-
миналистики относительно недавно. Впервые 
это выражение было предложено А. Н. Колес-
ниченко, который отметил, что среди наиболее 
важных принципов, объединяющих различные 
методики, выделяется «общая криминалисти-
ческая характеристика данного преступления», 
и подчеркнул, что преступления имеют общие 
черты криминалистического характера [1]. 

Л. А. Сергеев раскрывал содержание поня-
тия через особенности преступлений отдель-
ных видов, имеющих значение для следствен-
ной практики и для разработки научных реко-
мендаций. По его мнению, содержание крими-
налистической характеристики преступления 
включает в себя информацию о способе совер-
шения преступлений; те или иные условия и 

обстановка, при наличии которых соверша-
ются преступления [2, с. 437]. 

Согласно мнению Р. С. Белкина, криминали-
стическая характеристика каждого конкрет-
ного вида преступлений должна включать в 
себя описание и анализ исходной информации, 
а также систематизацию данных, касающихся 
способов совершения и сокрытия преступных 
деяний, а также типичных последствий, возни-
кающих в результате их реализации. Кроме 
того, важными компонентами такой характе-
ристики являются сведения о личности пред-
полагаемого преступника, его мотивах и по-
буждениях, а также об условиях, в которых со-
вершено преступление: место, время и окружа-
ющая обстановка. Особое внимание он обра-
щает на то, что все эти составляющие форми-
руют единую систему, поскольку они нахо-
дятся в тесной взаимосвязи друг с другом и 
вместе образуют целостное представление о 
признаках и особенностях рассматриваемого 
вида преступлений [3, с. 173]. 

Обобщая вышеизложенное, можно сделать 
вывод, что криминалистическая характери-
стика – это система данных о криминалистиче-
ски значимых признаках определенного вида 
или группы преступлений содержащую законо-
мерные связи между ними и служащую для по-
строения и проверки криминалистических вер-
сий [4, с. 200]. Такая характеристика играет 
важнейшую роль в криминалистике, поскольку 

П 
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служит основой для разработки и проверки ги-
потез, а также для формирования криминали-
стических версий в ходе расследования. Она 
помогает сотрудникам правоохранительных 
органов ориентироваться в разнообразных 
фактах и обстоятельствах преступной деятель-
ности, облегчая возможность распознавать, 
предупреждать и выявлять преступления, а 
также раскрывать их причины и условия совер-
шения. 

Предметы посягательства при грабежах раз-
нообразны, однако среди них можно выделить 
наиболее часто похищаемые вещи. К числу та-
ких предметов относятся денежные средства, 
изделия из золота и драгоценных металлов, 
разнообразные драгоценности, меховые изде-
лия, одежда, мобильные телефоны, а также 
другие ценные вещи. Кроме того, нередкими 
объектами краж становятся алкогольная про-
дукция и продукты питания. 

Особое место среди этих предметов зани-
мают мобильные телефоны, что обусловлено 
несколькими факторами. Во-первых, высокая 
стоимость современных смартфонов делает их 
привлекательными для преступников. Во-вто-
рых, мобильные телефоны обладают уникаль-
ной мобильностью и компактностью, позволя-
ющей легко скрыть их и быстро переместиться 
после преступления. В-третьих, устойчивый 
спрос на данные устройства на вторичном 
рынке и возможность быстрой реализации че-
рез нелегальные каналы стимулируют такие 
посягательства. Таким образом, мобильные те-
лефоны представляют собой выгодный и удоб-
ный объект кражи. 

Денежные средства, в свою очередь, пред-
ставляют собой «мгновенное вознаграждение» 
для преступников, поскольку являются осязае-
мым и легко реализуемым результатом проти-
воправных действий. Их похищение требует 
минимальных усилий и обеспечивает быструю 
прибыль.  

Продукты питания и алкоголь, как правило, 
относятся к категории предметов, предназна-
ченных для личного употребления похитите-
лями, что обусловливает мотивацию к их краже 
для удовлетворения непосредственных по-
требностей. 

Все перечисленные объекты объединяет 
одна важная характеристика – они являются 
портативными, то есть легко переносимыми. 
Именно эта мобильность и доступность делают 
их наиболее популярными и часто используе-
мыми целями при совершении грабежей. 

Легкость их хищения и последующей реализа-
ции, а также возможность быстрого ухода с ме-
ста преступления создают условия для высокой 
криминальной привлекательности данных 
предметов.  

При анализе временно‑пространственного 
элемента криминологической характеристики 
грабежей важно уделить внимание особенно-
стям распространения и интенсивности их со-
вершения в различных местах и временных 
рамках. В этом контексте следует отметить, что 
А. А. Курашвили подчеркивает, что уровень 
преступности, связанный с грабежами и раз-
бойными нападениями, отмечается тенден-
цией к более быстрому росту именно в город-
ских условиях по сравнению с сельской местно-
стью. Особенно это актуально для крупных го-
родов и мегаполисов, население которых зна-
чительно и плотность преступных ситуаций 
более высока. Конкретный перечень потенци-
альных мест совершения таких преступлений 
включает в себя разнообразные территории: 
улицы, жилые квартиры, вокзалы и прилегаю-
щие к ним территории, парки, скверы, зоны от-
дыха на пригородных территориях, а также об-
щественные транспортные средства [5, с. 21]. 
Все эти места отличаются высокой проходимо-
стью и доступностью, что делает их привлека-
тельными для преступников и способствует ро-
сту преступной активности именно в таких ме-
стах. 

В ходе проведения диссертационного иссле-
дования В. П. Танайлов выделяет три основные 
типа участков с разным уровнем криминаль-
ной активности по отношению к грабежам и 
разбою: к первому типу относятся участки с 
высоким уровнем преступлений, расположен-
ные на границах функциональных зон города, 
таких как транспортные, торговые, рекреаци-
онные и промышленные зоны; ко второму типу 
относятся участки со средним уровнем совер-
шения таких преступлений, которые террито-
риально соседствуют с первыми, занимая про-
межуточное положение; в то время как участки 
с низким уровнем преступности преимуще-
ственно находятся в жилых зонах, где уровень 
преступлений значительно ниже [6, с. 22]. Та-
кой подход позволяет определить наиболее 
опасные и уязвимые для преступных посяга-
тельств территории, а также выработать меры 
профилактики и контроля. 

Изучение временных аспектов совершения 
преступлений позволяет выявить цикличность 
и сезонные колебания по статистике грабежей 
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и разбоев, а также определить периоды, в кото-
рые преступления совершаются чаще. Многие 
исследователи выявляют, что значительная 
часть корыстно-насильственных преступлений 
совершается в вечернее время. Это связано с 
тем, что в этот период большинство населения 
возвращается с работы, находится в обще-
ственных местах: на улицах, в общественном 
транспорте, магазинах и других публичных 
пространствах. Такой фактор делает потенци-
альных жертв более уязвимыми для преступ-
ных посягательств, поскольку в вечернее время 
наблюдается повышенная проходимость и 
оживленность, что создает более благоприят-
ную обстановку для совершения грабежей. 
Планирование преступлений в этот период 
обусловлено тем, что преступники рассчиты-
вают на массовость и отвлекающие факторы, 
которые уменьшают вероятность их задержа-
ния или обнаружения. В условиях высокой 
людной обстановки злоумышленникам легче 
уклониться от внимания правоохранительных 
органов и быстро скрыться с места преступле-
ния. Данное обстоятельство указывает на важ-
ность учета временно‑пространственных ас-
пектов при разработке превентивных мер и 
профилактических стратегий борьбы с пре-
ступностью, поскольку они тесно связаны с по-
веденческими и социальными особенностями 
городской среды. 

Большинство экспертов в области кримино-
логии и криминалистики подчеркивают, что 
ключевым элементом, определяющим меха-
низм преступления, является именно способ 
его совершения. Иными словами, именно вы-
бранный и реализованный способ преступных 
действий представляет собой основную каче-
ственную характеристику деятельности пре-
ступника. Этот аспект связан и влияет на свой-
ства и особенности других элементов преступ-
ного поведения. 

В. М. Кудрявцев определяет способ совер-
шения преступления как совокупность прие-
мов, что используются преступником при реа-
лизации своих намерений [7, с. 216]. 

Анализируя способы совершения грабежей 
в общественных местах, можно выделить две 
основные группы преступлений по их спосо-
бам реализации: преступления, совершаемые 
без предварительной подготовки, и преступ-
ные действия, требующие предварительной 
организации и подготовки. На практике боль-
шинство грабежей попадает именно в первую 
категорию, то есть осуществляются спонтанно 

или по обстоятельствам, не подразумевающим 
сложные подготовительные мероприятия. 

В рамках первой категории способов совер-
шения преступлений выделяются конкретные 
действия, такие как: завладение имуществом 
граждан без применения любого насилия или 
угроз; завладение имуществом граждан с при-
менением насилия, не опасного для жизни и 
здоровья потерпевшего; завладение имуще-
ством путем применения психического наси-
лия, то есть под угрозой применения физиче-
ского насилия, не опасного для жизни и здоро-
вья потерпевшего.  

Заранее спланированные и тщательно под-
готовленные грабежи представляют собой 
большую общественную угрозу по сравнению с 
преступлениями, совершаемыми спонтанно, 
без предварительной подготовки. Несмотря на 
короткий промежуток времени для организа-
ции такого преступления, преступники, как 
правило, уделяют внимание некоторым важ-
ным аспектам его осуществления: например, 
продумывают маскировку, распределяют роли 
среди соучастников, проводят разведку и соби-
рают необходимую информацию. 

А. Г. Филиппов среди способов совершения 
грабежей выделяет следующие: совершенные 
на открытой местности либо в помещении, со-
вершаемые с использованием фактора внезап-
ности, без применения насилия; совершенные 
на открытой местности, а также во дворах и в 
подъездах домов с применением или угрозой 
применения насилия, не опасного для жизни и 
здоровья; совершенные на граждан в жилых 
помещениях с проникновением в эти помеще-
ния под каким-либо предлогом либо с приме-
нением насилия, не опасного для жизни и здо-
ровья; грабежи, совершенные на кассиров, 
продавцов, сотрудников государственных либо 
частных учреждений или предприятий; гра-
бежи, совершенные на граждан в подвижном 
составе железнодорожного, водного и иного 
транспорта [8, с. 586]. 

В зависимости от вида грабежей (ненасиль-
ственный грабеж, грабеж с применением наси-
лия не опасного для жизни и здоровья или с 
угрозой применения такого насилия, грабеж, 
совершенный с проникновением в жилище, 
помещение либо иное хранилище и т. д.) раз-
личаются способы их совершения. При неква-
лифицированном составе грабежа чужое иму-
щество просто открыто похищается против 
воли законного владельца или иного лица, так 
сказать виновный завладевает чужим 
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имуществом посредством «рывка», то есть од-
ним движением вырывает предмет из рук вла-
дельца. 

Выбор преступником определенного спо-
соба совершения преступления связан с его 
стремлением к достижению максимального ре-
зультата, при этом снизив вероятность возник-
новения сопротивления со стороны потерпев-
шего. 

Под «криминологической характеристикой 
личности» понимается систематизированный 
анализ социальных, биографических и пове-
денческих признаков лиц, совершивших гра-
бежи и осужденных по ст. 161 УК РФ, с целью 
выявления характерных закономерностей, 
предрасполагающих обстоятельств и потенци-
альных точек воздействия для профилактики.  

Грабежи относят к категории так называе-
мых «мужских преступлений», поскольку муж-
чины превосходят по численности совершив-
ших такие преступления (около 90% и выше). 

Заметна существенная доля ранее судимых 
среди лиц, осужденных за совершение грабе-
жей. В 2023 году отмечено небольшое увеличе-
ние доли ранее судимых лиц (с 30,8% до 
31,2%) [9]. 

По данным А. К. Звирбуль, дифференциация 
преступников, совершающих преступления 
против собственности по возрастным группам, 
выглядит следующим образом: несовершенно-
летние – около 10%, лица в возрасте 18–25 
лет – более 30%, лица в возрасте 26–30 лет – 
около 33%, лица в возрасте 31–40 лет – 24%, 
лица в возрасте 41 год и старше – чуть более 3%. 
Также отмечается, что примерно в 30% случаев 
преступники выросли в семьях, где сталкива-
лись с постоянным отрицательным поведе-
нием родителей, систематическим пьянством, 
скандалами, проявлениями насилия и жестоко-
сти [10, с. 156]. 

Потерпевшими в основном оказываются по-
жилые люди, женщины, подростки и лица в со-
стоянии алкогольного или наркотического опь-
янения – то есть те, кто не способен оказать эф-
фективное сопротивление преступникам. В 
большинстве случаев взаимоотношения между 
потерпевшими и преступниками являются слу-
чайными и кратковременными, возникшими 
непосредственно перед преступлением. Чаще 
всего потерпевшие и злоумышленники ранее 
не знакомы. В остальных случаях знакомство 
происходит по инициативе преступника, непо-
средственно перед совершением грабежа, либо 

их отношения можно охарактеризовать как ма-
лознакомые. 

Криминалистическая характеристика кон-
кретного преступления всегда носит индиви-
дуальный характер, однако при этом она часто 
имеет черты, схожие с характеристиками опре-
деленного вида преступлений. 

Криминалистическая характеристика гра-
бежа позволяет выявить типичные схемы со-
вершения преступлений, что способствует бо-
лее точному прогнозированию и предупрежде-
нию новых случаев. Это важно для организации 
оперативных мероприятий на местах возмож-
ного совершения преступлений, формирова-
ния профилактических групп и проведения це-
левых рейдов. Также она помогает в система-
тизации материалов по ранее раскрытым пре-
ступлениям, выявлении закономерностей в по-
ведении злоумышленников, их мотивации, а 
также в определении кругов риска и групп 
населения, наиболее уязвимых для совершения 
грабежей. Такой подход позволяет разрабаты-
вать индивидуальные профилактические меры 
и просветительские кампании, ориентирован-
ные на конкретные группы потенциальных по-
терпевших. 

Изучение криминалистической характери-
стики грабежей способствует уменьшению их 
количества, повышению уровня защищенно-
сти населения и укреплению доверия общества 
к правоохранительным органам. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ ЗНАНИЙ  

В ДОСУДЕБНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ ПО УГОЛОВНЫМ ДЕЛАМ 
 

Аннотация. В статье рассматривается важность применения специальных знаний в досудебном про-
изводстве по уголовным делам в России. Обсуждаются роли экспертов, переводчиков и специалистов, а 
также нормативные аспекты, связанные с использованием специальных знаний, на основе положений Уго-
ловно-процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ). Подчеркивается значимость такого ис-
пользования для обеспечения справедливости и повышения эффективности расследований. 

 
Ключевые слова: досудебное производство, специальные знания, УПК РФ, эксперты и экспертизы, су-

дебно-медицинская экспертиза, криминалистика, судебная психология, переводчик в уголовном процессе. 
 
Введение 
Досудебное производство является крити-

чески важным этапом уголовного судопроиз-
водства, где формируются основы для последу-
ющего судебного разбирательства. На этом 
этапе часто возникает необходимость в ис-
пользовании специальных знаний, что позво-
ляет более точно и качественно собирать, и 
анализировать доказательства. В соответствии 
с УПК РФ, специальные знания применяются 
для установления фактических обстоятельств 
дел, определения юридической оценки дей-
ствий обвиняемых и защиты прав всех участ-
ников процесса. 

1. Понятие специальных знаний 
Специальные знания включают в себя раз-

личные области науки и техники, которые вы-
ходят за рамки общепринятых знаний. К ним 
относятся: 

• Судебная медицина: оценка состоя-
ния здоровья пострадавших, определение при-
чин и времени смерти. 

• Криминалистика: анализ улик, таких 
как следы, улики, орудия преступления. 

• Судебная психология: исследование 
психического состояния участников процесса. 

• Перевод и экспертиза документов: 
оценка и перевод материалов, необходимых 
для понимания дела. 

2. Нормативные основы использования 
специальных знаний 

Согласно статье 80 УПК РФ, суд может при-
влекать экспертов для проведения экспертиз, 
необходимых для оценки доказательств и уста-
новления обстоятельств, имеющих значение 

для дела. Также статья 197 УПК РФ подчерки-
вает важность использования переводчиков, 
когда требуется точно передать содержание 
материалов дела, чтобы обеспечить понимание 
участниками процесса. 

2.1. Роль экспертов 
Эксперты, обладающие специальными зна-

ниями, играют ключевую роль в досудебном 
производстве. Их заключения используются 
для: 

• Установления фактических обстоятель-
ств дела. 

• Определения квалификации преступ-
ления. 

• Разработки рекомендаций по дальней-
шему расследованию. 

Эксперты должны работать в соответствии с 
требованиями, изложенными в УПК РФ, что га-
рантирует их независимость и надежность вы-
водов. 

2.2. Значение переводчиков 
Переводчики оказывают существенную по-

мощь в уголовном процессе, особенно в много-
язычных делах. Их участие обеспечивает пра-
вильное понимание материалов дела всеми 
участниками процесса и гарантирует соблюде-
ние прав обвиняемых и свидетелей. Как ука-
зано в статье 17 УПК РФ, отказ от услуг пере-
водчика в необходимых случаях может приве-
сти к нарушению прав участников процесса. 

3. Роль специальных знаний в досудеб-
ном производстве 

3.1. Установление фактических обстоя-
тельств 
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Без специальных знаний невозможно точно 
установить фактические обстоятельства дела. 
Например, судебно-медицинская экспертиза 
может помочь выяснить, была ли смерть 
насильственной, а также определить время ее 
наступления, что играет ключевую роль в ходе 
расследования. 

3.2. Оценка улик 
Криминалистические экспертизы позво-

ляют проводить детальный анализ улик. Следы 
обуви, биологические материалы и прочие фи-
зические доказательства могут быть проанали-
зированы, чтобы установить связь между подо-
зреваемым и местом преступления. 

3.3. Защита прав участников процесса 
Применение специальных знаний также 

важно для обеспечения прав подозреваемых и 
обвиняемых. Ошибки в интерпретации фактов 
могут привести к необоснованным обвине-
ниям, что подчеркивает необходимость обес-
печить доступ к квалифицированным экспер-
там. 

4. Практика применения специальных 
знаний 

4.1. Примеры судебно-медицинской экс-
пертизы 

Применение судебно-медицинской экспер-
тизы позволяет установить причину смерти, а 
также выяснить наличие или отсутствие телес-
ных повреждений. Такие экспертизы значи-
тельно влияют на квалификацию преступления 
и дальнейшие действия следственных органов. 

4.2. Роль психологической экспертизы 
Психологические экспертизы позволяют 

оценить вменяемость обвиняемого, что имеет 
важное значение для определения уголовной 
ответственности. Кроме того, такие экспер-
тизы могут быть полезны в случаях, когда 
необходимо оценить мотивацию действий об-
виняемого. 

4.3. Заведение специально-содержащих 
экспертиз 

Технические экспертизы, такие как анализ 
цифровых доказательств, становятся все более 

важными в современном уголовном процессе, 
особенно в связи с ростом киберпреступлений. 
Они помогают установить факты вмешатель-
ства в электронные системы и анализировать 
цифровые улики. 

Заключение 
Использование специальных знаний в досу-

дебном производстве имеет ключевое значе-
ние для эффективного расследования уголов-
ных дел. Привлечение экспертов, специали-
стов и переводчиков позволяет не только по-
высить качество собираемых доказательств, но 
и обеспечить защиту прав всех участников про-
цесса. Нормативная база, представленная в 
УПК РФ, обеспечивает основу для формирова-
ния надежной и справедливой судебной си-
стемы, что подчеркивает необходимость даль-
нейшего развития практики применения спе-
циальных знаний в уголовном производстве. 

Данная статья подтверждает, что примене-
ние специальных знаний в уголовном процессе 
невозможно переоценить; оно является необ-
ходимым условием для справедливого и каче-
ственного расследования. 
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предлагаются изменения законодательства, связанные с уточнением перечня оснований лишения роди-
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 настоящее время некоторые аспекты пра-
вового регулирования института лишения 

родительских прав остаются неурегулирован-
ными. Одним из таких пробелов является от-
сутствие в российском законодательстве ле-
гального определения категории «лишение ро-
дительских прав».  

На практике довольно часто возникают слу-
чаи неоправданного изъятия ребенка из семьи 
и постановки вопроса о лишении родительских 
прав. Так, например, в России родителей могут 
лишить родительских прав из-за аварийного 
жилья, недостаточного материального обеспе-
чения, соблюдения ребёнком религиозного по-
ста, беспорядка в квартире и др. [2, с. 386]. Та-
ким образом, создается почва для грубого 
нарушения прав ребёнка на воспитание в се-
мье.  

Иллюстрацией к подобной ситуации может 
служить, например, «попытка лишения роди-
тельских прав за неуплату коммунальных услуг 
34-летней жительницы Санкт-Петербурга. В ее 
случае органы опеки и попечительства обосно-
вывали свои действия тем, что мать четырёх 
детей живёт только на детское пособие» [3]. В 
другой ситуации Смоленский областной суд 
вынес решение о «лишении родительских прав 
многодетной матери Н. Ефимовой на том осно-
вании, что у её детей обнаружился педикулёз» 
[4]. Однако, суд отменил данное решение в кас-
сационном порядке только после 

вмешательства Общественной палаты Россий-
ской Федерации. 

Для того чтобы не нарушать прав ребёнка на 
воспитание в семье, нужно с осторожностью 
подходить к вопросу лишения его родителей 
родительских прав. Данная мера должна при-
меняться в последнюю очередь, когда не помо-
гают другие способы, направленные на реаби-
литацию семьи, и только тогда, когда суще-
ствует обоснованная угроза жизни и здоровью 
ребёнка. И в каждом таком случае суд должен 
крайне внимательно исследовать обстоятель-
ства дела, чтобы соблюсти тонкую грань между 
необоснованным лишением родительских 
прав и той ситуацией, когда эти права, дей-
ствительно, не должны сохраняться, а выне-
сенное решение о лишении может стать стиму-
лом для исправления поведения родителей.  

Поскольку лишение родительских прав 
представляет собой санкцию, применяемую к 
родителям, то в этой связи представляется це-
лесообразным закрепить в ст. 69 СК РФ следу-
ющее определение: «лишение родительских 
прав – это крайняя мера семейно-правовой от-
ветственности, применяемая судом к родите-
лям при их виновном противоправном поведе-
нии, выраженном в неисполнении или ненад-
лежащем исполнении своих родительских обя-
занностей, и влекущая за собой правовые по-
следствия для родителей».  

Тем самым найдет свое законодательное во-
площение дефиниция, отражающая наиболее 

В 
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аргументированные и общепризнанные в се-
мейно-правовой теории подходы к пониманию 
сущности анализируемого явления.  

Перечень оснований лишения родительских 
прав установлен в статье 69 СК РФ и является 
исчерпывающим. Он охватывает все возмож-
ные способы нарушения родителями прав и 
интересов своего ребенка. Для принятия судом 
решения о лишении родительских прав доста-
точно убедиться в существовании одного из 
них.  

Представляется целесообразным внести из-
менения в диспозицию ст. 69 СК РФ, объединив 
несколько оснований лишения родительских 
прав в одно: «уклонение от выполнения роди-
тельских обязанностей и отказ без уважитель-
ных причин взять ребенка из родильного дома 
(отделения) либо из иной медицинской орга-
низации, образовательной организации, орга-
низации социального обслуживания или из 
аналогичных организаций».  

Предложение по уточнению редакции ст. 69 
СК РФ необходимо сформулировать следую-
щим образом: «Родители (один из них) могут 
быть лишены родительских прав, если они: 

• уклоняются от выполнения обязанно-
стей родителей, в том числе при злостном 
уклонении от уплаты алиментов и отказе без 
уважительных причин взять своего ребенка из 
родильного дома (отделения) либо из иной ме-
дицинской организации, образовательной ор-
ганизации, организации социального обслужи-
вания или из аналогичных организаций; 

• злоупотребляют своими родитель-
скими правами; 

• жестоко обращаются с детьми, в том 
числе осуществляют физическое или психиче-
ское насилие над ними, покушаются на их по-
ловую неприкосновенность; 

• являются больными хроническим алко-
голизмом или наркоманией; 

• совершили умышленное преступление 
против жизни или здоровья своих детей, дру-
гого родителя детей, супруга, в том числе не яв-
ляющегося родителем детей, либо против 
жизни или здоровья иного члена семьи».  

Также на законодательном уровне недоста-
точно полно решен вопрос о дальнейшем сов-
местном проживании ребенка и родителей, ли-
шенных родительских прав. В соответствии со 
статьей 71 СК РФ данный вопрос решается су-
дом. Однако, на практике суд не сразу реали-
зует предоставленное ему законом полномо-
чие по ст. 71 СК РФ, - дальнейшее проживание 
ребенка и родителей.  

Зачастую расселение ребенка и родителей, 
лишенных родительских прав, порождает 

сложные жилищные проблемы. В случае, если 
ребенок и родители проживают в домах госу-
дарственного и муниципального фонда, и суд 
придет к выводу, что совместное проживание 
ребенка и родителя не отвечает интересам ре-
бенка, родители могут быть выселены из зани-
маемого жилого помещения без предоставле-
ния другого жилого помещения [1].  

Аналогичная ситуация складывается, когда 
родитель проживает в доме или квартире, при-
надлежащей на праве собственности ребенку 
или другому родителю, или доле, принадлежа-
щей им на праве общей собственности, или 
собственником жилища является сам родитель, 
лишенный родительских прав. Выселение ро-
дителя в данном случае невозможно, по-
скольку лишение родительских прав не может 
привести к лишению такого родителя его права 
собственности. В такой ситуации ребенок со-
храняет свое право собственности на жилое по-
мещение, принадлежащее ему и родителю на 
праве общей собственности. После лишения 
родительских прав за ребенком сохраняется 
также право пользования жилым помещением, 
принадлежащим на праве собственности его 
родителю. Таким образом, ребенок по-преж-
нему имеет право проживать в указанных по-
мещениях.  

Однако, если его проживание с родителем, 
лишенным родительских прав, невозможно, то 
он переселяется ко второму родителю или на 
площадь опекуна. В случаях, если суд считает 
невозможной передачу ребенка другому роди-
телю, опекуну, ребенок помещается в детское 
учреждение органами опеки и попечительства. 
При этом право собственности или пользова-
ния на помещение, из которого ребенок выбыл 
в детское учреждение, сохраняется за ним на 
все время пребывания в детском учреждении.  

В этой связи представляется целесообраз-
ным закрепить обязанность суда одновре-
менно при рассмотрении дела о лишении ро-
дительских прав решать также вопрос о сов-
местном проживании ребенка и родителей (од-
ного из них), лишенных родительских прав. 
Представляется целесообразным внести соот-
ветствующие изменения в ч. 3 ст. 71 СК РФ и 
сформулировать его следующим образом: «Во-
прос о дальнейшем совместном проживании 
ребенка и родителей (одного из них), лишен-
ных родительских прав, решается судом в по-
рядке, установленном жилищным законода-
тельством, одновременно с рассмотрением 
дела о лишении этих родителей (одного из них) 
родительских прав».  

Судебная процедура лишения родительских 
прав по действующему законодательству в 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_282678/#dst100057
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_282678/#dst100059
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_282678/#dst100061
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_344848/ec18b2909546cb6bd7368c54569bcba2423762a5/#dst100568
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_344848/ec18b2909546cb6bd7368c54569bcba2423762a5/#dst100568
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_344848/ec18b2909546cb6bd7368c54569bcba2423762a5/#dst100568
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_344848/ec18b2909546cb6bd7368c54569bcba2423762a5/#dst100568
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целом соответствует правовой природе этой 
меры, однако нуждается в некотором усовер-
шенствовании. 

Можно обозначить некоторые конкретные 
предложения по усовершенствованию судеб-
ной процедуры лишения родительских прав: 

• применять следующее правило: под-
судность по делам о лишении родительских 
прав определяется по принципу наибольшего 
благоприятствования интересам ребенка; если 
же определить это затруднительно, то подсуд-
ность будет определена по общему правилу; 

• включить несовершеннолетнего ре-
бенка, достигшего четырнадцатилетнего воз-
раста, в круг лиц, имеющих право подавать за-
явление о лишении родительских прав. Данное 
положение должно быть закреплено в абз. 2 ч. 
1 ст. 70 СК РФ и сформулировано следующим 
образом: «Дела о лишении родительских прав 
рассматриваются по заявлению несовершен-
нолетнего ребенка, достигшего четырнадцати-
летнего возраста, одного из родителей или лиц, 
их заменяющих, заявлению прокурора, а также 
по заявлениям органов или организаций, на 
которые возложены обязанности по охране 
прав несовершеннолетних детей (органов 
опеки и попечительства, комиссий по делам 
несовершеннолетних, организаций для детей-
сирот и детей, оставшихся без попечения роди-
телей, и других)». 

Указанные проблемы правового регулиро-
вания института лишения родительских прав 
являются лишь частью существующих. Пред-
ставляется, что более грамотный подход к пра-
вовому регулированию института лишения ро-
дительских прав, а также предложенные изме-
нения должны сыграть, несомненно, положи-
тельную роль в дальнейшем законодательном 
совершенствовании данного института. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ  
КАК ПРИЗНАК ОБЪЕКТИВНОЙ СТОРОНЫ СОСТАВА ПРЕСТУПЛЕНИЯ 

 
Аннотация. В настоящее время технология искусственного интеллекта является дискуссионным яв-

лением во многих областях науки и техники. Так, искусственный интеллект и его использование изуча-
ется в рамках естественных, точных наук и социально-гуманитарных наук. Не обошли стороной изучение 
искусственного интеллекта и юридические науки, в том числе, наука уголовного права, в связи с тем, что 
потенциал искусственного интеллекта может быть использован не только как полезный инструмент, 
освобождающий людей от решения рутинных задач, но и для причинения вреда охраняемым уголовным 
законом общественным отношениям. Так, в науке уголовного права является актуальным вопрос о роли 
искусственного интеллекта в составе преступления, в частности, в качестве признака объективной 
стороны состава преступления. 

Объектом настоящего исследования являются уголовно-правовые отношения, возникающие в связи с 
совершением преступлений, признаком объективной стороны которых выступает использование искус-
ственного интеллекта. 

Предметом исследования является уголовно-правовое регулирование вышеуказанных общественных 
отношений, а также проблемы уголовно-правовой квалификации таких преступлений. 

Целью исследования является изучение искусственного интеллекта в качестве способа реализации объ-
ективной стороны преступления. 

В качестве методологической основы исследования выбраны диалектический и формально-юридиче-
ский методы познания. 

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, уголовное право, способ, средство и орудие совершения 

преступления. 
 
 последние несколько лет технологии, от-
носящиеся к искусственному интеллекту 

(такие, как машинное обучение и глубокое обу-
чение, в особенности – генеративные модели 
глубокого обучения), получают всё большее 
распространение и доступность среди широ-
кого круга пользователей. Так, использовать 
популярные языковые и мультимодальные мо-
дели (такие, как DeepSeek, Claude, ChatGPT или 
отечественные GIGAChat, YandexGPT) сегодня 
можно, имея лишь доступ в сеть Интернет, 
причем в ряде случаев – на безвозмездной ос-
нове. Некоторые модели находятся в свобод-
ном доступе для скачивания и локального за-
пуска на собственном компьютере или сервере. 
Возможности, предоставляемые такими 

моделями достаточно широки: генерация тек-
стов, создание реалистичных изображений или 
видео по словесному описанию, написание 
программного кода, озвучивание введенного 
текста с имитацией голоса реального человека, 
автоматическое взаимодействие с компьюте-
ром для выполнения поставленных задач и так 
далее. Эффективность, универсальность и до-
ступность данных инструментов создает усло-
вия для их использования при совершении 
преступных деяний. 

Преступлениям, которые могут совершаться 
с использованием искусственного интеллекта, 
присущи такие характерные признаки как ано-
нимность, мобильность и трансграничность, 
что повышает латентность таких преступлений 

В 



Актуальные исследования • 2025. №44 (279)  Юриспруденция | 22 

и вызывает определенные сложности в их вы-
явлении и расследовании, а также установле-
нии лиц, их совершивших. Данные обстоятель-
ства позволяют ставить вопрос о необходимо-
сти изучения роли искусственного интеллекта 
в качестве элемента состава преступления.  

Объективная сторона преступления, явля-
ясь элементом состава преступления, характе-
ризуется рядом признаков. В формальных со-
ставах преступлений к обязательным призна-
кам следует относить деяние, а в материальных 
составах – деяние, преступные последствия и 
причинную связь между деянием и послед-
ствием. К факультативным признакам отно-
сятся место, время, обстановка, способ, орудия 
и средства совершения преступления [1, с. 864]. 

Законодательством Российской Федерации 
в настоящее время понятие искусственного ин-
теллекта либо иной близкой по смыслу и прин-
ципу действия технологии не закреплено, 
равно как Уголовным кодексом РФ использова-
ние таких технологий не определено в качестве 
какого-либо из элементов состава преступле-
ния. 

По мнению Панова Н. И. понятие «орудия и 
средства» близко к понятию «способ» соверше-
ния преступления, поскольку использование 
орудия и средства характеризуют способ совер-
шения преступления. Однако понятие «способ 
преступления» шире, поскольку включает не 
только использование орудий и средств, но и 
порядок, последовательность приемов, приме-
няемых лицом в процессе общественно опас-
ного посягательства на охраняемые уголовным 
законом общественные отношения [2, с. 43]. 

Пономарева Н. И. выделяет способы совер-
шения преступления в зависимости от харак-
тера используемых средств: 

1. С использованием естественных сил, 
принадлежащих собственно человеку (тело-
движения, слова или воздержания от них); 

2. С использованием различных предме-
тов внешнего мира (оружие, документы, веще-
ства); 

3. С использованием сил и закономерно-
стей природы и общества [3, с. 9]. 

Если способ преступления указан законода-
телем в основном составе преступления, он 
приобретает следующее уголовно-правовое 
значение: 

1. Способ совершения преступления мо-
жет служить криминально-образующим при-
знаком состава, отграничивающим преступное 
поведение от непреступного; 

2. Способ совершения преступления в 
ряде случаев выполняет роль признака, по ко-
торому одно преступление по характеру и сте-
пени общественной опасности отличается от 
другого; 

3. Способ совершения преступления до-
вольно широко представлен в качестве при-
знака квалифицированных составов преступ-
лений, из чего следует, что зачастую примене-
ние определенных способов приводит к повы-
шению степени общественной опасности пре-
ступления, которая находит отражение в виде 
и размере санкции при конструировании уго-
ловно-правовых норм законодателем; 

4. В том случае, если способ совершения 
преступления не является признаком простого 
либо квалифицированного состава преступле-
ния, то он может иметь значение для уголов-
ной ответственности и наказания в качестве 
обстоятельства, смягчающего (ст. 61 УК РФ) 
либо отягчающего (ст. 63 УК РФ) наказание  
[4, с. 186]. 

В преступлениях с использованием искус-
ственного интеллекта сам искусственный ин-
теллект может рассматриваться как средство 
совершения преступления, то есть использо-
ваться как явление, с помощью которого облег-
чается совершение объективной стороны со-
става преступления. В частности, генератив-
ные модели искусственного интеллекта могут 
быть использованы при совершении преступ-
лений, предусмотренных статьями 272, 273, 
274, 274.1 Уголовного кодекса РФ. 

Например, к средствам совершения пре-
ступления относятся методы моделирования 
атак (Attack modelling techniques (AMT)) – ме-
тоды, которые используются для моделирова-
ния и визуализации последовательности собы-
тий, приводящих к успешной кибератаке  
[5, с. 1-46], а также эксплуатация уязвимостей. 
Так, учёные из Иллинойсского университета в 
Урбане-Шампейне недавно опубликовали ис-
следование, в котором доказали, что модель 
искусственного интеллекта GPT-4 от компа-
нии-разработчика OpenAI способна самостоя-
тельно эксплуатировать уязвимости в реаль-
ных системах после того, как получит их по-
дробное описание. В рамках исследования 
было отобрано 15 уязвимостей, описанных как 
критические. Результаты показали, что языко-
вая модель GPT-4 смогла использовать 87% 
этих уязвимостей, в то время как другие мо-
дели с задачей справиться не смогли. Даниэль 
Канг, один из авторов работы, утверждает, что 

https://arxiv.org/abs/2404.08144
https://arxiv.org/abs/2404.08144
https://www.securitylab.ru/glossary/gpt_4/
https://www.securitylab.ru/glossary/openai/
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использованная большая языковая модель 
(Large Language Model или LLM, то есть обучен-
ная нейронная сеть, используемая для обра-
ботки естественного языка) может значи-
тельно упростить процесс эксплуатации уязви-
мостей для злоумышленников. По его словам, 
системы, основанные на искусственном интел-
лекте, будут куда более эффективными, чем 
доступные сегодня инструменты для начинаю-
щих хакеров [6]. 

Также в качестве средств совершения пре-
ступления могут выступать вредоносное про-
граммное обеспечение, которое может стереть 
все или часть программ, файлов и хранимых 
данных в компьютерной системе, тем самым 
повреждая и нарушая ее нормальную работу. 
Вредоносные программы – это прежде всего 
компьютерные вирусы (computer viruses), сете-
вые черви (worms) и троянские кони (трояны, 
Trojan horses). Кроме того, к вредоносным ино-
гда относят средства несанкционированного 
доступа, а также разновидность троянов – про-
граммные закладки или «логические бомбы» 
(logic bombs). Большие языковые модели уже 
используются преступниками для написания 
программ-шифровальщиков, используемых 
для вымогания денежных средств. Так, со-
гласно отчетам специалистов вредоносное ПО 
FunkSec, использовавшееся в конце 2024 года 
для массовых кибератак на организации из гос-
ударственного сектора, а также сфер ИТ, фи-
нансов и образования в Европе и Азии, была 
написана с активным использованием искус-
ственного интеллекта [7]. В настоящее время 
получают распространение вредоносные про-
граммы, код которых пишется в реальном вре-
мени во время атаки на компьютерную систему 
путем обращения к языковым моделям семей-
ства GPT от компании OpenAI, что делает их об-
наружение для классических антивирусных си-
стем крайне затруднительным [8]. 

В качестве средства преступления может 
выступать и технология дипфейков (deepfake, 
от deep learning – «глубокое обучение» и fake – 
«подделка») – синтез правдоподобных под-
дельных изображений, видео и звука получае-
мых при помощи моделей искусственного ин-
теллекта. Также дипфейками называют кон-
тент, полученный в результате этого синтеза 
[9]. В настоящее время технология deepfake 
применяется либо потенциально может при-
меняться при совершении таких преступлений 
как клевета (ст. 128.1 УК РФ), мошенничество 
(ст. 159, 159.6 УК РФ), вымогательство (ст. 163 

УК РФ), незаконные изготовление и оборот 
порнографических материалов или предметов 
(ст. 242 УК РФ), изготовление и оборот матери-
алов или предметов с порнографическими 
изображениями несовершеннолетних ст. 242.1 
УК РФ), реабилитация нацизма (ст. 354.1) [11]. 

Искусственный интеллект может выступать 
в качестве орудия преступления, то есть как 
инструмент, который воздействует на объект 
преступного посягательства и причиняет объ-
екту вред. Системы искусственного интеллекта 
могут быть орудием преступной деятельности, 
используемым с целью обхода защитных си-
стем, создающих препятствия для совершения 
преступления; уклонения от обнаружения или 
судебного преследования за уже совершенные 
преступления; создания надежных или, наобо-
рот, критических систем, которые выходят из 
строя или ведут себя беспорядочно, нанося 
ущерб или подрывая общественное доверие 
[11, с. 54]. 

Также, искусственный интеллект как при-
знак объективной стороны может являться эле-
ментом обстановки (неосторожные преступле-
ния, осложненные искусственным интеллек-
том); предметом преступления или его элемен-
том (сложности нормативной (формальной) и 
действительной (реальной) оценки опасности 
деяния) (вооружение и военная техника, ору-
жие, информация и т. д.) [12, с. 482]. 

Рассмотрение преступлений, совершаемых 
с помощью «высоких технологий», позволяет 
сделать вывод о том, что использование искус-
ственного интеллекта в качестве способа, рас-
ширяет возможности преступной деятельно-
сти, существенно облегчает процесс соверше-
ния преступления, зачастую позволяет пре-
ступнику автоматизировать процесс соверше-
ния однотипных преступлений, то есть суще-
ственно повысить охват потенциальных потер-
певших (например, при совершении мошенни-
чества или вымогательства).  

Факультативные признаки объективной 
стороны влияют на квалификацию только в 
случаях, когда предусмотрены в законе в каче-
стве признаков преступления. Как отмечает 
Мосечкин И. Н., «несмотря на тот факт, что со-
вершение ряда преступлений возможно высо-
котехнологичным способом, законодатель не 
относит его к конструктивным или квалифици-
рующим признакам, что вызывает необходи-
мость в квалификации деяний по правилам со-
вокупности [13, с. 24]. Так, согласно разъясне-
ниям Пленума Верховного Суда РФ от 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/ad5d9196ef8584bf342b4c10c1eb39fed4ae8745/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/ad5d9196ef8584bf342b4c10c1eb39fed4ae8745/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/23ac064057d5bca235050872f65b23a1a1db092a/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/23ac064057d5bca235050872f65b23a1a1db092a/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/23ac064057d5bca235050872f65b23a1a1db092a/
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30.11.2017 № 48 (ред. от 15.12.2022) «О судеб-
ной практике по делам о мошенничестве, при-
своении и растрате» – мошенничество в сфере 
компьютерной информации, совершенное по-
средством неправомерного доступа к компью-
терной информации или посредством созда-
ния, использования и распространения вредо-
носных компьютерных программ, требует до-
полнительной квалификации по статье 272, 273 
или 274.1 УК РФ [14]. 

Однако, такой подход представляется не са-
мым удачным при квалификации преступле-
ний, совершенных с использованием техноло-
гии искусственного интеллекта. Так, в ряде вы-
шеописанных случаев (например, использова-
ние дипфейков для совершения мошенниче-
ства или производство порнографической про-
дукции при помощи генеративных моделей 
глубокого обучения) совершение основного 
преступления не сопряжено с неправомерным 
доступом к компьютерной информации или с 
созданием, использованием и распростране-
нием вредоносных компьютерных программ. В 
данном случае отсутствие предусмотренного 
уголовным законом отдельного квалифициру-
ющего признака приводит к тому, что способ 
совершения преступления, имеющий большую 
по сравнению с основным составом обще-
ственную опасность, не получает соответству-
ющее уголовно-правовое значение. 

Таким образом, совершение преступлений с 
использованием искусственного интеллекта 
значительно повышает степень общественной 
опасности и обуславливает необходимость рас-
смотрения его в качестве квалифицирующего 
признака состава преступления либо в качестве 
обстоятельства, отягчающего наказание. 
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рава сторон договора подряда на выполне-
ние проектных работ ГК РФ специально не 

регламентированы, но поскольку права и обя-
занности корреспондируют, то соответ-
ственно, установление обязанности одной сто-
роны порождает возникновение права требо-
вать исполнения этой обязанности у другой 
стороны. Нарушение любой из обязанностей 
влечет применение мер гражданско-правовой 
ответственности.  

Существует определенное мнение, что при 
договоре подряда ответственность несет ис-
ключительно подрядчик. Но это не так: дого-
вор подряда – это, прежде всего, двустороннее 
обязательство, при котором обе стороны 
имеют свои права и обязанности. Именно по 
этой причине, исполнитель имеет полное 
право предъявлять претензии к заказчику. 

Ответственность сторон договора подряда 
на выполнение проектных работ за различные 
нарушения договорных обязательств (про-
срочка выполнения соответствующих работ и 
передачи их результата заказчику; невыполне-
ние отдельных видов проектных работ, преду-
смотренных заданием заказчика; несвоевре-
менная оплата принятого результата работ за-
казчиком и т. п.) подчиняется общим положе-
ниям об ответственности должника за неис-
полнение или ненадлежащее исполнение дого-
ворных обязательств. Так, нарушение заказчи-
ком обязанности по оплате результата влечет 
уплату процентов за пользование чужими де-
нежными средствами (статья 395 ГК РФ [1]). 
Нарушение подрядчиком обязанности по со-
блюдению сроков или качества работы дает за-
казчику право на взыскание неустойки (если 

она предусмотрена договором) и возмещение 
убытков. 

Специальным образом регулируется лишь 
ответственность подрядчика за ненадлежащее 
составление технической документации  
(ст. 761 ГК РФ). 

В силу п. 1 ст. 761 ГК РФ проектировщик 
несет ответственность за ненадлежащее со-
ставление технической документации, вклю-
чая недостатки, обнаруженные впоследствии в 
ходе строительства, а также в процессе эксплу-
атации объекта, созданного на основе техниче-
ской документации.  

При обнаружении недостатков проектиров-
щик по требованию заказчика обязан безвоз-
мездно переделать техническую документа-
цию, а также возместить заказчику причинен-
ные убытки (п. 2 ст. 761 ГК РФ). 

Особенностью является длительный харак-
тер ответственности подрядчика, которая, со-
гласно статье 761 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации, может наступить не 
только на стадии приемки или строительства, 
но и в период эксплуатации объекта, что сбли-
жает его ответственность с ответственностью 
лица, предоставившего недостоверные заклю-
чения. 

Суды так же сформировали устойчивую по-
зицию относительно временных рамок ответ-
ственности подрядчика. Как следует из судеб-
ных актов, ответственность проектировщика 
или изыскателя за ненадлежащее качество ра-
бот в силу п. 1 ст. 761 ГК РФ распространяется 
не только на этап передачи технической доку-
ментации, но и на последующие стадии реали-
зации проекта – строительство и эксплуатацию 
объекта [2]. Данный подход обусловлен 

П 
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признанием судами промежуточного харак-
тера результата проектно-изыскательских ра-
бот, который находит свою окончательную 
оценку лишь в процессе его практического ис-
пользования. В связи с этим имеет принципи-
альное значение выработанный практикой по-
рядок исчисления срока исковой давности: те-
чение срока начинается не с момента подписа-
ния акта сдачи-приемки работ, а со дня, когда 
заказчик обнаружил недостатки в ходе строи-
тельства или эксплуатации. Верховный Суд РФ 
неоднократно указывал, что без положитель-
ного заключения экспертизы проектная доку-
ментация не имеет потребительской ценности, 
а затраты на ее разработку и экспертизу явля-
ются убытками, подлежащими возмеще-
нию [3]. 

Актуальной проблема заключается в том, 
что ответственность за недостатки техниче-
ской документации или изыскательских работ 
может наступать независимо от вины исполни-
теля. 

Так подрядчик несет ответственность за не-
достатки проектной документации, обнару-
женные как в ходе строительства, так и в тече-
ние пяти лет со дня передачи ее заказчику, 
независимо от того, были ли эти недостатки ре-
зультатом его небрежности или возникли 
вследствие объективно непредсказуемых об-
стоятельств, сложности расчетов или скрытых 
особенностей исходных данных. Фактически, 
на подрядчика возлагается своего рода гаран-
тийная ответственность. 

Данный подход кардинально отличается от 
регулирования договоров на выполнение 
научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ (гл. 38 ГК РФ), где исполни-
тель отвечает лишь при наличии своей вины 
(ст. 777 ГК РФ), хотя и та, и другая деятельность 
носят творческий, поисковый характер  
[4, с. 243]. 

Судебная практики демонстрирует жесткий 
подход судов к применению ст. 761 ГК РФ и те 
сложности, с которыми сталкиваются подряд-
чики при попытке оспорить свою ответствен-
ность. Суды последовательно трактуют ее как 
строгую, объективную ответственность, возла-
гая на проектировщиков все профессиональ-
ные риски, включая риск изменения норматив-
ной базы и риск недостаточности исходных 
данных. Единственным действенным спосо-
бом смягчения этой ответственности для 

подрядчика является доказывание того, что не-
достаток возник вследствие виновных дей-
ствий самого заказчика, который, будучи про-
информированным о рисках, настоял на опре-
деленном решении. Эта практика подчерки-
вает острую необходимость внесения измене-
ний в ст. 761 ГК РФ для введения виновного 
начала в ответственность подрядчика в про-
ектной сфере. 

Учитывая вышеизложенное, автором вы-
сказано предложение о необходимо закрепить 
в ст. 761 ГК РФ вину как обязательное условие 
гражданско-правовой ответственности под-
рядчика за недостатки проектной документа-
ции. Целесообразно дополнить норму положе-
нием о том, что подрядчик несет ответствен-
ность при условии, что недостатки результата 
работ возникли по его вине, если иное не выте-
кает из закона или договора. Параллельно сле-
дует уточнить соотношение обязанности по 
безвозмездному исправлению недостатков и 
возмещению убытков, предусмотрев, что воз-
мещение убытков, включающих стоимость 
устранения недостатков силами третьего лица, 
освобождает подрядчика от обязанности по 
безвозмездному исправлению документации. 

Дифференциация оснований ответственно-
сти, в рамках действующего регулирования со-
ответствовало бы творческому характеру ра-
боты и распределяло бы риски невозможности 
достижения результата более справедливо. 
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ереход общества в информационную эру 
повлек за собой трансформацию различ-

ных процессов во всех сферах общественной 
жизни. В последнее время благодаря послед-
ним достижениям в области информатизации 
все большее число ученых-юристов уделяет 
свое внимание вопросам так называемого 
«электронного государства» [3, с. 146]. 

Она распространилась в конце двадцатого 
века как идея наиболее широкого использова-
ния различных информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ) в деятельности гос-
ударственных органов власти и управления с 
целью повышения эффективности и прозрач-
ности их работы [5, с. 755]. 

Следует заметить, что «электронное госу-
дарство», нередко именуемое так же, как «циф-
ровое государство», «информационное госу-
дарство», на данном этапе не имеет однознач-
ного (единого) подхода к пониманию [6, с. 30]. 

Мы склонны согласиться с позициями о том, 
что электронное государство представляет со-
бой привычную систему, в которой законода-
тельная («электронное законотворчество»), ис-
полнительная («электронное правительство») 
и судебная («электронное правосудие») ветви 
власти функционируют между собой и гражда-
нами главным образом с помощью различных 
средств ИКТ [5, с. 756]. Таким образом, элек-
тронное правосудие и электронное государства 

допустимо соотносить как часть и целое соот-
ветственно. 

Здесь следует заметить, что и к понятию 
«электронное правосудие» в настоящее время 
существуют различные подходы, например  
[4, с. 135]: 

1. Электронное правосудие определяют 
как сам способ осуществления правосудия, ре-
ализуемый при помощи ИКТ; 

2. Электронное правосудие – это одновре-
менно и способ, и форма совершения процес-
суальных действий в рамках судопроизводства 
с использованием ИКТ; 

3. Электронное правосудие – это совокуп-
ность различных автоматизированных инфор-
мационных систем и сервисов; 

4. Электронное правосудие ‒ это деятель-
ность судов, при которой с помощью средств 
ИКТ обеспечивается открытый доступ в сети 
Интернет к информации о рассмотрении су-
дебных дел. 

С учетом рассмотренных позиции считаем 
возможным согласиться с тем, что электронное 
правосудие представляет собой: 

1. Один из элементов электронного госу-
дарства с особым способом и формой осу-
ществления судебных функций, обеспечивае-
мых различными средствами ИКТ; 

2. Способ и форму совершения процессу-
альных действий в рамках судопроизводства с 
использованием ИКТ. 

П 
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Следует отметить, что в мировой практике 
существуют примеры значительного внедре-
ния концепции электронного правосудия при 
различных видах судопроизводства. 

Исследователями отмечается, что системы, 
базирующиеся, к примеру, на искусственном 
интеллекте задействованы во Франции, Вели-
кобритании, Соединенных Штатах Америки. В 
этих странах подобного рода программы вы-
полняют лишь вспомогательные функции, свя-
занные с анализом документов [7, с. 119]. В 
этой связи гораздо большего внимания заслу-
живают подходы к организации работы си-
стемы интернет-судов в Китае. 

Так, судебная система в интернет-судах Пе-
кина обеспечивается через цифровую плат-
форму «Rui Judge», которая реализует ряд 
функций, таких как: автоматическое формиро-
вание документов, преобразование голоса в 
текст, а также поиск схожих судебных дел  
и т. п. 

Составление документов может осуществ-
ляться при помощи голоса, а реплики сторон в 
судебном разбирательстве могут быть автома-
тически преобразованы в текст, а затем и в 
протоколы судебных заседаний, кроме того, 
платформа автоматически создает шаблоны 
документов. Все перечисленное в совокупно-
сти способствует унификации и сокращает 
объем «рутинной работы» [2, с. 80]. 

Достаточно детально процесс работы ин-
тернет-суда в Пекине рассматривают Тулу-
пова Е. О. и Демидова Т. К. [2, с. 81-82]. 

Для обращения в интернет-суд истцу необ-
ходимо воспользоваться специальной онлайн-
платформой, для доступа к которой необхо-
димо предварительно пройти регистрацию, 
предоставив свои идентификационные дан-
ные, после чего создается аккаунт пользова-
теля. 

Данный аккаунт позволяет подать соответ-
ствующее обращение в суд в любое время, при-
крепив к нему электронные копии необходи-
мых процессуальных документов.  

После этого заявитель получит QR-код, ко-
торый сканируется с помощью китайского 
национального мессенджера «WeChat», в кото-
ром и подтверждается подписание обращения 
и приложенных к нему документов. 

В дальнейшем судья рассматривает посту-
пившие документы и сообщает о результатах 
их рассмотрения по SMS. 

После того как заявление на подачу иска 
одобрят, судебная платформа предоставит 

ответчику код, который он сможет использо-
вать для регистрации и входа в электронную 
судебную систему. Истец при этом оплачивает 
государственную пошлину.  

Сам функционал платформы позволяет сто-
ронам представить доказательства, согласо-
вать время судебного разбирательства онлайн, 
связаться с судьей на платформе.  

После определения времени судебного засе-
дания платформа вручит повестку способом, 
указанным сторонами. Решение по делу будет 
отправлено таким же образом. Апелляционная 
жалоба также может быть подана онлайн.  

На представленном авторами примере мы 
можем заметить почти полный перевод судо-
производства в электронный вид практически 
на всех его стадиях, что способствует, в первую 
очередь, сокращению уровня бюрократизации 
судебной системы, а также сокращению вре-
мени рассмотрения дел. 

Отдельного рассмотрения в контексте бур-
ного развития технологий искусственного ин-
теллекта заслуживает также и вопрос так назы-
ваемой «роботизации» правосудия, под кото-
рой понимают замену человека в определен-
ных процессах роботом или программой, 
например, упомянутым искусственным интел-
лектом, с целью выполнения всех или части 
функций этого человека вместо него самого. 

Вовлечение искусственного интеллекта в 
судопроизводство, на наш взгляд обуславлива-
ется необходимостью автоматизации ряда од-
нотипных и простых действий, ускорения ра-
боты аппаратов судов, повышения эффектив-
ности судебной системы в целом. Кроме того, 
искусственный интеллект способен разрешить, 
в том числе и проблемы, связанные с оптими-
зацией нагрузки на судью.  

Именно снижение уровня данной нагрузки 
является одним из ключевых аргументов в 
пользу внедрения электронного правосудия с 
элементами «роботизации» судопроизводства. 

Как отмечает Галлямов Д.Р., результат внед-
рения искусственного интеллекта в судебную 
систему КНР оказался весьма показательным. 
Было установлено, что с 2019 по 2022 год сред-
няя нагрузка на судей сократилась более чем на 
треть, что «сэкономило» 1,7 миллиарда рабо-
чих часов, а экономический эффект составил 
примерно 45 миллиардов долларов США  
[1, с. 35]. 

Однако здесь следует еще раз заметить, что 
речь идет лишь о внедрении искусственного 
интеллекта для решения задач, связанных, к 
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примеру, с документооборотом, предваритель-
ной оценкой предоставляемых сторонами до-
казательств по формальным признакам и т. п., 
поскольку, по нашему мнению, его использова-
ние для принятия непосредственно решений 
по тем или иным категориям дел является 
преждевременным.  

Это обусловлено тем, что искусственной ин-
теллект обучается на передаваемых ему масси-
вах данных, а поскольку предшествующая су-
дебная практика может содержать ошибки, а 
сами правовые нормы – неясности и противо-
речия, искусственный интеллект не сможет 
быть в достаточной степени «объективен» при 
принятии решений, в том числе и в части мо-
ральных и этических аспектов, имеющих зна-
чение для правильного и справедливого разре-
шения дела. 

Таким образом, можно заключить, что элек-
тронное правосудие является одним из эле-
ментов электронного государства, который по 
своей сущности представляет собой способ и 
форму осуществления процессуальных дей-
ствий и отправления правосудия, основанных 
на использовании информационно-коммуни-
кационных технологий и искусственного ин-
теллекта. 

Проведенный анализ применения названых 
технологий в зарубежных странах, в частности, 
в Китае, позволяет нам разумно предположить, 
что в качестве дальнейшей перспективы разви-
тия электронного правосудия в Республике Бе-
ларусь можно рассматривать переход на «уда-
ленное» рассмотрение дел с использованием 
систем видеоконференцсвязи в совокупности с 
предоставлением возможности подачи сторо-
нами процессуальных документов через спе-
циальный интернет-портал, а также более ак-
тивное внедрение искусственного интеллекта в 
деятельность судов.  

Указанные меры позволят снизить соответ-
ствующую нагрузку на судей и работников ап-
парата суда, что в свою очередь положительно 
скажется как на качестве и сроках рассмотре-
ния споров, так и на функционировании всей 
судебной системы в целом. 
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равотворчество, как процесс создания, из-
менения и отмены правовых норм, явля-

ется краеугольным камнем любого государ-
ства, стремящегося к стабильности, развитию и 
обеспечению справедливости. В Республике 
Беларусь правотворческая деятельность осу-
ществляется преимущественно органами 
представительной и судебной власти, каждая 
из которых обладает уникальным инструмен-
тарием и играет свою, незаменимую роль в 
формировании и поддержании правопорядка. 
Единство их усилий, при условии должного 
взаимодействия и соблюдения баланса, со-
здает основу для жизнеспособной и эффектив-
ной правовой системы. 

Несмотря на существующие механизмы и 
достижения в области правотворчества, ор-
ганы представительной и судебной власти Рес-
публики Беларусь сталкиваются с рядом про-
блем, которые могут препятствовать эффек-
тивности правовой системы и ее развитию. 

Национальное собрание Республики Бела-
русь, как высший представительный орган, вы-
ступает в роли главного архитектора законода-
тельной базы страны. Его деятельность, вопло-
щенная в принятии законов, формирует каркас 
правовой системы, определяя основные пра-
вила игры в обществе, экономике и государ-
ственном управлении. Конституция, законы, 
постановления палат – все эти акты являются 
результатом коллективной работы, в идеале – 
отражением воли народа, выраженной через 
избранных представителей [1, c. 40]. 

Процесс законотворчества, регламентиро-
ванный конституционными нормами и зако-
нодательными актами, призван быть макси-
мально прозрачным и демократичным. От 
инициации законопроекта до его подписания 
Президентом, каждый этап – это возможность 
для дискуссии, экспертного анализа и учета 
различных мнений. Однако, именно здесь кро-
ются и некоторые вызовы. Порой, в стремле-
нии оперативно реагировать на актуальные 
вызовы, законодательный процесс может стра-
дать от недостаточной проработки, что приво-
дит к появлению коллизий или пробелов в 
праве. Важность общественного обсуждения и 
качественной экспертизы законопроектов 
трудно переоценить, ведь именно от них зави-
сит, насколько правовая норма будет адекватна 
реальным общественным потребностям и не 
приведет ли к непредвиденным негативным 
последствиям. 

Судебная власть, хотя и не обладает прямой 
законодательной инициативой в классическом 
понимании, играет не менее важную роль в 
правотворческом процессе. Ее основная функ-
ция – толкование и применение права. Через 
постановления Пленумов Верховного Суда и 
решения Конституционного Суда судебная 
власть не просто разъясняет смысл действую-
щих норм, но и фактически формирует судеб-
ную практику, которая становится ориентиром 
для нижестоящих судов и органов государ-
ственной власти. Как правоприменительные 
органы, суды, иногда выявляют пробелы в нор-
мативных правовых актах. Они не имеют права 

П 
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отказать в рассмотрении и разрешении дела в 
суде, сославшись на отсутствие соответствую-
щего нормативного правового акта. В этом слу-
чае суды должны руководствоваться аналогией 
права, аналогией закона [3, c. 146]. 

Постановления Пленумов Верховного Суда, 
в частности, являются своего рода «мягким 
правом», которое, не являясь формальным ис-
точником права, тем не менее, оказывает 
огромное влияние на единообразие правопри-
менения. Они помогают разрешать спорные 
вопросы, заполнять пробелы в законодатель-
стве и адаптировать правовые нормы к посто-
янно меняющимся реалиям. Конституционный 
Суд, в свою очередь, осуществляет контроль за 
соответствием всех нормативных актов Кон-
ституции, выступая гарантом верховенства ос-
новного закона. Его заключения, по сути, 
имеют нормативный характер и обязывают к 
соответствующим изменениям в законода-
тельстве [2, c. 25]. 

Истинная сила правовой системы Респуб-
лики Беларусь заключается в гармоничном вза-
имодействии представительной и судебной 
власти. Законодатель создает правовые рамки, 
а судебная власть обеспечивает их осмыслен-
ное и справедливое применение. Это взаимо-
действие должно быть не конкурентным, а 
комплементарным. 

Представительная власть должна прислу-
шиваться к сигналам, идущим от судебной 
практики, и использовать выводы судов для со-
вершенствования законодательства. Судебная 
власть, в свою очередь, должна стремиться к 
единообразному и точному толкованию зако-
нов, а также активно информировать законо-
дателя о возникающих правовых коллизиях. 

Однако, как и в любом государстве, в Рес-
публике Беларусь существуют определенные 
вызовы. К ним можно отнести: 

Проблему качества законотворчества: не 
всегда законы достаточно проработаны, что 
требует многочисленных разъяснений со сто-
роны судов. 

Недостаточное единообразие судебной 
практики: несмотря на усилия Пленума Вер-
ховного Суда, в применении отдельных норм 
могут возникать расхождения. 

Сложности с адаптацией к быстро меняю-
щимся общественным отношениям: законода-
тельство порой не успевает за инновациями, 
что требует оперативного реагирования. 

Преодоление этих вызовов лежит в плоско-
сти постоянного совершенствования законода-
тельного процесса, повышения качества пра-
вовой экспертизы, развития судебной прак-
тики и укрепления диалога между всеми вет-
вями власти. Важно не просто создавать за-
коны, но и обеспечивать их глубокое понима-
ние, справедливое применение и соответствие 
духу времени. 

Таким образом, правотворчество органов 
представительной и судебной власти в Респуб-
лике Беларусь – это динамичный процесс, где 
форма (структура, процедуры) должна гармо-
нично сочетаться с содержанием (качеством, 
справедливостью, адекватностью правовых 
норм). Только через постоянное стремление к 
совершенству, диалог и взаимное уважение эти 
органы могут обеспечить построение и поддер-
жание сильной, справедливой и современной 
правовой системы, отвечающей интересам гос-
ударства и его граждан. Решение обозначен-
ных проблем требует комплексного подхода, 
направленного на совершенствование как за-
конодательной базы, так и правоприменитель-
ной практики, а также на повышение правовой 
культуры всех участников правотворческого 
процесса. 
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рогрессивное развитие информационных 
технологий, их интеграция в деятельность 

государственных органов и в процесс уголов-
ного судопроизводства (предварительное рас-
следование), является необходимым ответом 
на динамично изменяющиеся потребности со-
временного общества и государства. 

Внимание законодателя к созданию элек-
тронного документооборота в уголовном про-
цессе впервые было обращено с принятием 
Стратегии развития информатизации в Рес-
публике Беларусь на 2016–2022 годы, одним из 
направлений которой являлось перевод уго-
ловного процесса в электронную форму [5]. 
Вместе с тем в настоящее время в сфере уголов-
ного судопроизводства (предварительного рас-
следования) элементы электронного уголов-
ного дела и информационные технологии ис-
пользуются недостаточно. 

Стоит отметить, что в электронном формате 
осуществляется расследование уголовных дел в 
Эстонии, Финляндии, Швеции, Дании, Нидер-
ландах, Австрии, Саудовской Аравии, Синга-
пуре, Южной Корее. Однако единого подхода в 
информатизации уголовной сферы пока не су-
ществует: каждая страна пытается выработать 
собственный способ ведения уголовного про-
изводства с использованием программно-тех-
нических средств [2, c. 7]. 

В настоящее время Следственным комите-
том Республики Беларусь изучается зарубеж-
ный опыт ведения досудебного производства в 
электронном виде и возможность его примене-
ния в белорусском уголовном процессе. Суще-
ствует два подхода к вопросу об информатиза-
ции уголовного процесса. Первый заключается 
в переходе на электронную форму уголовного 

дела и полном отказе от бумажных процессу-
альных документов. 

Так, по мнению А. Ф. Абдулвалиева, на 
определенном электронном носителе должна 
быть заложена программа по формированию 
уголовного дела, содержащего в себе алгоритм 
последовательных действий (движения уголов-
ного дела) с момента возбуждения дела и до 
момента исполнения приговора, включающий 
в себя бланки и шаблоны отдельных процессу-
альных документов, и позволяющий прикреп-
лять к данным документам в электронной 
форме все сведения о полученных доказатель-
ствах, включая фото-, кино- и видеоизображе-
ния, а также иные файлы и программные про-
дукты [1]. 

О. А. Качалова и Ю. А. Цветков также пред-
лагают формировать электронное уголовное 
дело в виде информационного портала, в кото-
ром будут помещены материалы уголовного 
дела. Материалы будут размещаться по соот-
ветствующим рубрикаторам, в зависимости от 
участников уголовного судопроизводства. 
Кроме того, авторы предлагают каждый из этих 
разделов наполнить извлечениями из уго-
ловно-процессуального закона, регламентиру-
ющими права, обязанности и ответственность 
соответствующего участника уголовного судо-
производства [4, с. 95]. 

Подобные программы уже реализуются на 
практике. Например, в Республике Армения 
создана и работает система электронного след-
ствия, а в Казахстане впервые рассмотрели уго-
ловное дело в электронном формате. 

Конечно же, в подобных нововведениях есть 
положительные моменты, достоинство кото-
рых не вызывает сомнения. 

П 
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Во-первых, внедрение электронного доку-
ментооборота в уголовный процесс, в частно-
сти, в ходе предварительного расследования, 
позволит минимизировать временные ре-
сурсы, затрачиваемые следователями на со-
ставление процессуальной документации. 
Применение цифровых шаблонов, таких как 
постановление о возбуждении уголовного дела, 
обеспечит автоматическое заполнение после-
дующих документов необходимыми данными. 
Это, в свою очередь, исключит необходимость 
ручного внесения информации в статистиче-
ские карточки, поскольку сведения о преступ-
лении и криминологических характеристиках 
правонарушителя будут интегрированы непо-
средственно в базу данных. 

Во-вторых, электронная трансформация 
уголовного судопроизводства, включая внед-
рение автоматизированных систем, позволит 
нивелировать организационные факторы, при-
водящие к затягиванию сроков расследования, 
в частности, продолжительное нахождение дел 
у прокурора в рамках надзорных полномочий 
или у начальника следственного подразделе-
ния для проверки. Обеспечение удаленного до-
ступа к материалам уголовного дела в рамках 
автоматизированной системы будет способ-
ствовать эффективному управлению процес-
сом контроля и надзора, не требуя отрыва сле-
дователя от непосредственного ведения рас-
следования. 

Перечисленные факторы, несомненно, ока-
жут положительное влияние на работу следова-
теля, способствуя упрощению документообо-
рота, повышению эффективности учета и от-
четности, автоматизации поиска данных, нала-
живанию межсубъектного взаимодействия при 
осуществлении контроля и надзора, и, как 
следствие, к минимизации процессуальной во-
локиты. 

Вместе с тем несмотря на явные положи-
тельные моменты, при внедрении в процесс 
электронных уголовных дел, сочетание «элек-
тронного государства» и «гражданского иска в 
уголовном процессе» в контексте белорусского 
законодательства порождает ряд специфиче-
ских и комплексных проблем. Эти проблемы 
возникают на стыке цифровизации, уголовно-
процессуального права и гражданско-право-
вых отношений. 

Так, прежде чем переходить на полностью 
электронные уголовные дела, следует решить 
вопрос о достаточной их защите от поражения 
вредоносными программами, несанкциониро-
ванного доступа и хакерских атак. Как показы-
вает мировой опыт, до сих пор еще не разрабо-
тан действенный способ защиты данных, 

который не может быть взломан хакерами. На 
основании этого обеспечение целостности и 
сохранности электронного уголовного дела 
ставится под сомнение. 

При отходе от бумажных носителей инфор-
мации встанет вопрос о достаточной техниче-
ской оснащенности сотрудников не только 
Следственного комитета, но и органов внут-
ренних дел, Государственного комитета судеб-
ных экспертиз, прокуратуры и суда. По мень-
шей мере, все следователи должны быть осна-
щены портативными компьютерными систе-
мами для того, чтобы они могли беспрепят-
ственно и свободно заниматься расследова-
нием уголовного дела, а также своевременно, 
оперативно и качественно формировать мате-
риалами электронные уголовные дела. 

Работа в полностью автоматизированной 
системе напрямую будет зависеть от ряда фак-
торов: работа сервера, скорость передачи дан-
ных в сети Интернет, работа линий электропе-
редач. Следовательно, в случае сбоев в работе 
указанных систем (например, отключение си-
стемы электропитания) работа всех сотрудни-
ков следственного подразделения будет пара-
лизована. 

В настоящее время участники процесса 
многие документы представляют на бумажных 
носителях (справки, характеристики, ходатай-
ства и т. д.), так как не только не имеют элек-
тронной подписи, но даже не обладают доста-
точными навыками пользования компьютер-
ными технологиями, чтобы представить доку-
мент в электронном виде. 

В последние годы количество преступлений 
в интернете – фишинг, мошенничество, 
взломы растет, и сегодня суды регулярно рас-
сматривают дела о преступлениях, совершен-
ных с использованием информационно-ком-
муникационных технологий. Это и интернет-
мошенничество, и хищение денежных средств 
через поддельные сайты или мобильные при-
ложения, и взломы аккаунтов. Сегодня интер-
нет стал неотъемлемой частью нашей жизни, и 
злоумышленники нередко используют это в 
своих целях. 

Чаще всего в судах рассматриваются дела о 
хищениях, совершенных с использованием ин-
формационно-коммуникационных технологий 
и специальных программно-технических 
средств. Причем, немалая их часть связана с 
деятельностью организованных групп. Так, из 
всех лиц, совершивших преступления в 2024 
году в составе организованных групп, 22% 
осуждены за указанные выше преступления. 

Способы совершения таких преступных 
действий разнообразны. Одни связаны с 
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завладением денежными средствами и другим 
имуществом потерпевших путем обмана с ис-
пользованием информационно-коммуникаци-
онных сетей. Другие с модификацией компью-
терной информации, что выражается, чаще 
всего, во внесении заведомо ложной компью-
терной информации в компьютерную систему, 
предназначенную для обработки и передачи 
данных об операциях, проводимых с использо-
ванием мобильных приложений «Интернет-
банкинг», о якобы совершенных потерпев-
шими операциях по переводу денежных 
средств; введении в компьютерную систему за-
ведомо ложной компьютерной информации об 
использовании известных осужденным рекви-
зитов банковских платежных карт потерпев-
ших и совершении переводов денежных 
средств с их счетов. При этом логины, пароли 
учетных записей, приложений, реквизиты бан-
ковских платежных карт злоумышленники по-
лучают от самих жертв под влиянием обмана 
или путем злоупотребления их доверием либо 
помимо их воли с использованием програм-
мно-технических средств. 

Например, в одном из дел, рассмотренных 
судом, злоумышленники нашли утерянную 
SIM-карту и установили на нее банковское при-
ложение. Затем оформили на имя владельца 
услугу с кредитным лимитом и перевели почти 
300 рублей на счет третьего лица. В результате 
потерпевший оказался должен компании, 
предоставившей услугу, а деньги фактически 
попали в руки преступников. 

Однако возникают сложности с квалифика-
цией действий как преступления и с обоснова-
нием размера гражданского иска. Большинство 
таких преступлений квалифицируются по ста-
тьям 209 и 212 Уголовного кодекса. Это, соот-
ветственно, мошенничество и хищение иму-
щества путем модификации компьютерной 
информации. Разница между этими статьями в 
способе совершения преступления: в одном 
случае – обман, в другом – техническое вмеша-
тельство в работу компьютерных систем, од-
нако остается нерешенным вопрос оценки 
ущерба, причиненного в результате киберпре-
ступлений (например, кража персональных 
данных, мошенничество в интернете, несанк-
ционированный доступ к информации, причи-
нение вреда репутации в сети).  

Как следствие – сложность привлечения ви-
новных к ответственности и реального возме-
щения ущерба. Законодательство Республики 
Беларусь не содержит четких механизмов об-
ращения взыскания на «виртуальное» имуще-
ство (например, криптовалюты, внутриигро-
вые ценности, аккаунты в социальных сетях). 

Ввиду изложенного, представляется необходи-
мым разработка правовых норм, регулирую-
щих оборот и возможность обращения взыска-
ния на цифровые активы. 

Отсюда также вытекает другая проблема: 
как правильно собирать, фиксировать, оцени-
вать и использовать электронные доказатель-
ства (сообщения в мессенджерах, электронная 
переписка, записи с камер видеонаблюдения, 
данные с мобильных устройств и т. д.) в каче-
стве обоснования размера причиненного вреда 
по гражданскому иску? Уголовно-процессуаль-
ное законодательство Республики Беларусь не 
имеет четких, исчерпывающих норм, регули-
рующих весь цикл работы с электронными до-
казательствами: от их получения (при помощи 
правоохранительных органов) до представле-
ния в суде. Соответственно могут возникать 
вопросы относительно допустимости, относи-
мости и достоверности таких доказательств и 
как следствие вызвать сложности с доказыва-
нием размера вреда, что может привести к от-
казу в удовлетворении иска или удовлетворе-
нию его в меньшем объеме. 

В то время как в рамках гражданского судо-
производства по общему правилу, обстоятель-
ства, имеющие значение для дела, могут быть 
подтверждены с помощью любых средств дока-
зывания, перечисленных в ч. 2 ст. 178 ГПК. Суд 
с учетом обстоятельств дела может допустить в 
качестве средств доказывания звукозапись, ви-
деозапись, кино- и видеофильмы, а также за-
писи на иных носителях информации. Их ис-
следование осуществляется по правилам, 
предусмотренным для письменных и веще-
ственных доказательств. Лица, ходатайствую-
щие о допуске таких средств доказывания, обя-
заны указать технические данные о системах 
записи и воспроизведения, позволяющих суду 
воспринять информацию. В соответствии с 
принципом состязательности (ст. 19 ГПК) и ст. 
232 ГПК доказательства собираются и пред-
ставляются суду сторонами и другими юриди-
чески заинтересованными в исходе дела ли-
цами [3]. 

Выделяют следующие способы собирания 
доказательств: вызов свидетелей; выдача за-
проса суда на руки заинтересованной стороне 
для получения доказательства и передачи его в 
суд; привлечение специалиста; назначение 
экспертизы; выполнение судебного поруче-
ния; обеспечение доказательств; истребование 
доказательств судом от лиц и организаций. У 
которых они находятся, по ходатайству заинте-
ресованных лиц (ст. 20 ГПК). 

Однако, как представить доказательствен-
ный материл с цифровых активов простому 
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обывателю, человеку не обладающего специ-
альными познаниями в сфере информацион-
ных технологий, на каком носителе это должно 
быть представлено законодатель не раскры-
вает. 

Следует также отметить, что не все граж-
дане имеют равный доступ к цифровым техно-
логиям, интернету, или обладают необходи-
мыми навыками для использования электрон-
ных сервисов. Это может усугубить проблему 
«цифрового неравенства», когда определенные 
категории граждан (пожилые люди, жители 
сельской местности, лица с низким уровнем 
образования) оказываются в невыгодном поло-
жении при участии в процессе.  

Таким образом, на сегодняшний день отече-
ственный уголовный процесс располагает 
всеми необходимыми предпосылками для 
внедрения электронного уголовного дела и но-
вейших информационных технологий. Тем не 
менее полная замена текущих моделей прове-
дения доследственной проверки и предвари-
тельного расследования на электронную 
форму является осуществимой лишь при нали-
чии надежных механизмов защиты от вирусов, 
вредоносного программного обеспечения и ха-
керских атак. 
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дной из мер, применяемых Центральным 
банком Российской Федерации по борьбе с 

легализацией (отмыванием) доходов, получен-
ных преступным путем, является исключение 
юридического лица из Единого государствен-
ного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ).  

В 2023 году Федеральный закон «О государ-
ственной регистрации юридических лиц и ин-
дивидуальных предпринимателей» [1] был до-
полнен основанием исключения юридического 
лица из ЕГРЮЛ по решению регистрирующего 
органа [2]. В п. 5 ст. 21.1 указанного закона был 
введен новый пункт «г» – наличие оснований, 
предусмотренных пунктом 4 статьи 7.8 Феде-
рального закона от 7 августа 2001 года № 115-
ФЗ «О противодействии легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма» [3] (далее – За-
кон № 115-ФЗ). Данная норма затрагивает 
большой сегмент предпринимателей и учреди-
телей юридических лиц, что негативно отража-
ется на развитии многих секторов экономики. 

Истоки борьбы с легализацией (отмыва-
нием) незаконно полученных денежных 
средств берут начало в ХХ веке, однако в нашей 
стране фундаментом обеспечения финансовой 
безопасности государства в этой области стало 
принятие Закона № 115-ФЗ. В 2001 году в рос-
сийском законодательстве появилось понятие 
«финансовый мониторинг» [4]. В 2015 году Ука-
зом Президента РФ была образована Межве-
домственная комиссия по противодействию 
финансированию терроризма [5] (далее – МВК). 
Она является межведомственным 

координационным органом, образованным в 
целях осуществления, предусмотренных ста-
тьей 7.4 Закона № 115-ФЗ функций по противо-
действию финансированию терроризма. 

Межведомственная комиссия формируется 
из числа представителей федеральных органов 
исполнительной власти. Она может принимать 
решения о замораживании (блокировании) де-
нежных средств или иного имущества, принад-
лежащих организации или физическому лицу, 
в отношении которых имеются достаточные 
основания подозревать их причастность к тер-
рористической деятельности (в том числе к фи-
нансированию терроризма). Информация о за-
мораживании имущества субъекта доводится, 
в частности, до Банка России. 

Межведомственная комиссия рассматри-
вает заявления клиента кредитной организа-
ции в связи с отказами в совершении опера-
ции, заключения с ним договора банковского 
счета или вклада. Срок рассмотрения заявле-
ний не может превышать двадцати рабочих 
дней [6]. Клиент кредитной организации может 
обратиться в суд только после получения реше-
ния от МВК.  

На текущий момент судебная практика не 
смогла уравновесить противоречия правопри-
менительной практики, и на данном этапе - 
принятие решений Центрального Банка России 
и созданного структурного подразделения 
Межведомственной Комиссии ЦБ РФ носят ха-
рактер «топора» в отношении юридических 
лиц, то есть вырезания действующего бизнеса 
из сектора экономики. В п. 3.9 Положения 

О 
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Банка России № 842-П [7] закреплён факт того, 
что принятое межведомственной комиссией 
решение по заявлению не подлежит пере-
смотру, обжаловать решение только в судеб-
ном порядке. 

Действие антилегализационного законода-
тельства включает управление рисками. Пра-
вовые риски финансового мониторинга обсуж-
даются в научной литературе [8, с. 13-17;  
9, с. 22-27; 10, с. 26-29], а их наличие позволяет 
властным субъектам применять меры принуж-
дения, в том числе исключение юридического 
лица из ЕГРЮЛ.  

В соответствии с пп. 3.1 п. 1 ст. 7 Закона  
№ 115-ФЗ, кредитная организация, филиал 
иностранного банка обязаны относить каждого 
клиента к одной из трех групп риска соверше-
ния подозрительных операций в зависимости 
от следующих степеней: низкий, средний и вы-
сокий уровень. 

Исходя из ответов Банка России на вопросы 
(предложения) банков, поступившие в рамках 
ежегодной встречи кредитных организаций с 
руководством регулятора [11], были разъяс-
нены положения данной нормы права. Банк 
России указала, что кредитная организация ру-
ководствуется критериями риска, по которым 
осуществляется оценка степени (уровня) риска 
совершения клиентом операций в целях проти-
водействия отмыванию денег и финансирова-
нию терроризма (далее – ОД/ФТ) (подозри-
тельных операций) при реализации про-
граммы управления риском ОД/ФТ правил 
внутреннего контроля, разрабатываемых в со-
ответствии с пунктом 2 статьи 7 Закона № 115-
ФЗ. По результатам такой оценки кредитная 
организация присваивает клиенту степень 
(уровень) риска и относит к соответствующей 
группе. 

Следует отметить, что на практике кредит-
ные организации не предоставляют клиенту 
информацию, какие именно операции отне-
сены к подозрительным, что конкретно в фи-
нансово-хозяйственной деятельности юриди-
ческого лица отнесено кредитной организа-
цией к термину «сомнительность», обосновы-
вая свой отказ регламентом кредитного учре-
ждения в рамках ОД/ФТ.  

В соответствии с абз. 4, подп. «ф» п. 1 ст. 23 
Федерального закона «О государственной реги-
страции юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей» признается правомерным 
отказ в государственной регистрации сведений 
о гражданине, владевшем на момент 

исключения общества с ограниченной ответ-
ственностью из ЕГРЮЛ в связи с наличием ос-
нований, предусмотренных пунктом 4 статьи 
7.8 Закона № 115-ФЗ, не менее чем 50% голосов 
от общего количества голосов участников дан-
ного общества с ограниченной ответственно-
стью при условии, что на момент представле-
ния документов в регистрирующий орган не 
истекли три года с момента исключения дан-
ного общества с ограниченной ответственно-
стью из единого государственного реестра 
юридических лиц. 

Кроме того, абзацем 7 указанного положе-
ния предусмотрен отказ в регистрации лиц, 
имевших на момент исключения юридиче-
ского лица из ЕГРЮЛ в связи с наличием осно-
ваний, предусмотренных пунктом 4 статьи 7.8 
Закона № 115-ФЗ, право без доверенности дей-
ствовать от имени такого юридического лица 
при условии, что на момент представления до-
кументов в регистрирующий орган не истекли 
три года с момента исключения указанного 
юридического лица из ЕГРЮЛ. 

Исключению из ЕГРЮЛ подлежат юридиче-
ские лица, осуществляющие подозрительные 
операции и в отношении которых приняты 
ограничительные меры со стороны кредитной 
организации.  

Юридическое лицо исключается из ЕГРЮЛ 
по следующим основаниям: 

• клиент отнесен к высокой степени 
риска совершения подозрительных операций, 
одной из кредитных организаций; 

• юридическим лицом (индивидуальным 
предпринимателем) не оспорено решение МВК 
в суде в течение 6 месяцев с даты получения 
данного решения – заявителем в регистрирую-
щий орган является МВК; 

• отсутствие возражений заинтересован-
ного лица об исключении из ЕГРЮЛ в течение 6 
месяцев с момента публикации решения реги-
стрирующим органом; 

• отсутствие сведений у регистрирую-
щего органа от арбитражного суда о наличии 
судебного производства в отношении ликвиди-
руемого юридического лица.  

Возражения на предстоящее исключение 
лица из ЕГРЮЛ могут представить лишь креди-
торы и иные заинтересованные лица (п. 7  
ст. 21.1 Федерального закона «О государствен-
ной регистрации юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей»). 

Возникает вопрос: всегда ли решение кре-
дитной организации о совершении клиентом 
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подозрительных операциях является достовер-
ным. Такое решение, как видится, отражает 
мнение служащего кредитной организации, 
которое может быть субъективным и в ряде 
случаев нарушающим права и законные инте-
ресы частных лиц. 

Учредитель, владевший более половиной 
доли в исключенном из ЕГРЮЛ юридическом 
лице и лицо, действующее без доверенности от 
имени такого юридического лица, не смогут до 
истечения трех лет занимать аналогичную 
должность и участвовать в учреждении иного 
юридического лица. Данная норма касается, в 
том числе и конкурсных управляющих, данную 
позицию поддержал Второй арбитражный 
апелляционный суд [12]. Однако, исходя из со-
держания п. 4 ст. 7.8 Закона № 115-ФЗ, в зону 
риска попадает юридическое, а не физическое 
лицо, наделенное определенными полномочи-
ями, либо учредитель, который не является 
субсидиарно обязанным лицом в таких право-
отношениях.  

Исходя из изложенного, возникает колли-
зия права между анализируемой нормой За-
кона № 115-ФЗ и положениями Конституции 
РФ и гражданского законодательства. 

В ст. 34 Конституции РФ содержится норма 
права, которая гарантирует, что каждый граж-
данин РФ имеет право на свободное использо-
вание своих способностей и имущества для 
предпринимательской и иной не запрещенной 
законом экономической деятельности. Анало-
гичное право содержится в ст. 18 Гражданского 
кодекса РФ. 

Попадая в зону риска Банка России, гражда-
нин ограничивается в своем гарантированном 
праве участвовать в предпринимательской де-
ятельности, а именно – быть учредителем и ли-
цом, действующим без доверенности в течение 
трех лет с момента исключения юридического 
лица из ЕГРЮЛ. Такое положение расширяет 
круг лиц, подпадающих под принудительные 
меры, необоснованно включая в него физиче-
ских лиц. 

Как отмечено ранее, кредитная организа-
ция, относя клиента к группе высокого риска, 
не представляет четких обоснований своего ре-
шения, зачастую используя формулировку «в 
соответствии с внутренним регламентом 
Банка», из чего следует, что юридическое лицо 
(индивидуальный предприниматель) лишается 
возможности на представление веских доводов 
и пояснений о неверном отнесении к списку 
совершения сомнительных операций. Это 

нарушает принцип презумпции невиновности 
лица. Между тем если кредитной организацией 
не раскрыта информация о конкретных сомни-
тельных операциях, деталях их подозритель-
ности и представления доказательств соверше-
ния сомнительных операций, клиент не может 
быть отнесен к «красной» зоне и впоследствии 
исключен из ЕГРЮЛ.  

Следовательно, как представляется, исклю-
чение юридического лица из ЕГРЮЛ в соответ-
ствии с анализируемой нормой не правомерно 
и основано на предубеждениях кредитной ор-
ганизации. Для исключения возможных проти-
воречий законодателю необходимо обязать 
кредитные учреждения предоставлять клиенту 
обоснованный ответ о сомнительных опера-
циях с указанием веских оснований. 

 
Литература 

1. Федеральный закон от 08.08.2001  
№ 129-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О государствен-
ной регистрации юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей». 

2. Федеральный закон от 02.11.2023  
№ 519-ФЗ «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей». 

3. Федеральный закон от 07.08.2001  
№ 115-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О противодей-
ствии легализации (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, и финансирова-
нию терроризма» (с изм. и доп., вступ. в силу с 
05.02.2025). 

4. Указ Президента РФ от 01.11.2001  
№ 1263 (ред. от 22.03.2005) «Об уполномочен-
ном органе по противодействию легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию терроризма». 

5. Указ Президента РФ от 01.11.2001  
№ 1263 (ред. от 22.03.2005) «Об уполномочен-
ном органе по противодействию легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию терроризма». 

6. Абзац третий п. 13.5 ст. 7 Федеральный 
закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ (ред. от 
28.12.2024) «О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию терроризма» (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 05.02.2025). 

7. Положение Банка России от 23.09.2024 
№ 842-П «О требованиях к заявлениям, преду-
смотренным абзацем первым пункта 13.5 ста-
тьи 7 и пунктами 1 и 1.2 статьи 7.8 Федераль-
ного закона от 7 августа 2001 года № 115-ФЗ «О 
противодействии легализации (отмыванию) 



Актуальные исследования • 2025. №44 (279)  Юриспруденция | 43 

доходов, полученных преступным путем, и фи-
нансированию терроризма», порядке и сроках 
рассмотрения межведомственной комиссией 
таких заявлений и прилагаемых к ним доку-
ментов и (или) сведений, порядке принятия ре-
шения по результатам такого рассмотрения, а 
также порядке сообщения межведомственной 
комиссией о принятом решении». 

8. Саттарова Н.А., Гафарова Г.Р. О право-
вых инструментах обеспечения финансовой 
безопасности // Финансовое право. 2024 № 11 
С. 13-17. 

9. Щур С.В. Правовой риск в деятельности 
банка // Предпринимательское право. 2024 № 4 
С. 22-27. 

10. Прошунин М.М. Некоторые правовые 
вопросы финансового мониторинга в рамках 
применения ограничительных экономических 
мер кредитными организациями // Безопас-
ность бизнеса. 2023 № 2 С. 26-29. 

11. Приложение к Письму Банка России от 
24.07.2023 № 03-23-16/6611) // Ассоциация 
«Россия»: официальный сайт. 2023. URL: 
https://asros.ru. 

12. Постановление Второго арбитражного 
апелляционного суда от 07.10.2024 № 02АП-
6461/2024 по делу № А82-18029/2022. 

 
 
 

SKVORTSOVA Oksana Alexandrovna 
Graduate Student, Moscow Law Institute, Russia, Moscow 

 
PROTECTION OF THE INTERESTS OF PRIVATE ENTITIES  

WHEN EXCLUDING LEGAL ENTITIES FROM THE STATE REGISTER  
BY DECISION OF THE REGISTERING AUTHORITY 

 
Abstract. The article analyzes the mechanism introduced in 2023 for excluding a legal entity from the Unified 

State Register of Legal Entities by decision of the registering authority on the basis of clause 5 of Article 21.1 of the 
Federal Law "On State Registration of Legal Entities and Individual Entrepreneurs" in conjunction with clause 4 of 
Article 7.8 of Law No. 115-FZ. The relevance is due to the expansion of the practice of anti-legalization measures 
affecting a significant number of entrepreneurs and potentially affecting the business climate. 

 
Keywords: Unified State Register of Legal Entities, Law No. 115-FZ, the Ministry of Internal Affairs, the Bank 

of Russia, Regulation No. 842-P, financial monitoring, ML/FT, high risk, questionable transactions.  



Актуальные исследования • 2025. №44 (279)  Юриспруденция | 44 

 
 

СОКОЛОВА Анна Юрьевна 
студентка, Поволжский государственный технический университет, Россия, г. Йошкар-Ола 

 
ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

ЗА ДЕЙСТВИЯ ЦЕНОВЫХ АЛГОРИТМОВ 
 

Аннотация. В работе рассматриваются проблемы правового регулирования ответственности за 
действия ценовых алгоритмов в контексте антиконкурентного законодательства. Анализируются 
принципы распределения ответственности между разработчиками, пользователями и платформами, 
особенности применения санкций к алгоритмическим нарушениям, а также методы выявления сговоров 
и согласованных действий в цифровой среде. Особое внимание уделяется вопросам определения вины, пред-
сказуемости и должной осмотрительности при использовании самообучающихся алгоритмов. Предлага-
ются рекомендации по совершенствованию процедур комплаенса, а также технические и организацион-
ные меры, направленные на минимизацию рисков антиконкурентного поведения ценовых алгоритмов. 

 
Ключевые слова: ценовые алгоритмы, ответственность, антиконкурентное законодательство, сго-

вор, согласованные действия, платформа, комплаенс, санкции, цифровая экономика, самообучающиеся 
алгоритмы, торги. 

 
уть правового регулирования ответствен-
ности за ценовые алгоритмы заключается в 

нахождении баланса между технологической 
нейтральностью и необходимостью обеспече-
ния контроля и предсказуемости их воздей-
ствия. Ключевым является принцип, согласно 
которому алгоритм – это инструмент, подкон-
трольный хозяйствующему субъекту, что ис-
ключает автоматическую безответственность. 
Оценка поведения зависит от целей, данных и 
рыночных эффектов, а не от факта автоматиза-
ции [6, с. 58]. 

Для определения ответственного субъекта 
важно зафиксировать «контур управляемости»: 
кто определяет цели, источники данных, архи-
тектуру, параметры модели, а также иниции-
рует внедрение цены. Прозрачность этого кон-
тура повышает возможность реконструкции 
намерения и качество доказательств, что осо-
бенно важно в контексте «алгоритмической 
ниши» платформ и агрегаторов, где ранжиро-
вание и приоритизация формируют доступ к 
спросу и могут усиливать монопольную власть 
[2, с. 78]. 

Распределение ответственности многоуров-
невое: разработчик отвечает за качество реше-
ния, пользователь – за цели и данные, плат-
форма – за правила среды. Это требует четкого 
разграничения ролей, прав аудита и экстрен-
ных процедур в договорных отношениях. 

Российское законодательство постепенно 
адаптируется к алгоритмическим практикам, 
например, признание использования автома-
тизированных программ для 

антиконкурентных соглашений отягчающим 
обстоятельством. Это трансформируется в 
«долг организационной осмотрительности», 
требующий внутренних политик по данным, 
регламентов версионирования, тестовых сред, 
журналов внедрения и объяснимости ключе-
вых факторов. Важным является разграниче-
ние антиконкурентных соглашений и согласо-
ванных действий применительно к алгоритми-
ческим сценариям. Реконструкция коопера-
тивной стратегии в алгоритмизированной 
среде осложняется автоматизмом и многока-
нальностью сигналов [6, с. 58]. 

Для снижения ошибок необходимо усили-
вать анализ источников данных и архитектуры 
решения, учитывать как «плюс», так и «минус» 
факторы, такие как единый провайдер для кон-
курентов, унификация параметров, централи-
зованные «дашборды», мгновенная синхрон-
ность. 

Особую сложность представляют сценарии 
«самообучающегося сговора», когда алгоритмы 
вырабатывают кооперативные стратегии без 
участия человека [3, с. 139]. 

Минимизация рисков требует технических 
и процедурных решений, таких как стресс-те-
стирование моделей, ограничение частоты об-
новлений, введение «запретных зон» для цен, 
мониторинг «аномальной параллельности», 
объяснимость факторов и запрет на использо-
вание чувствительных прокси-переменных. 
Важно обеспечить разумные меры предотвра-
щения вреда, такие как верификация моделей, 
стресс-тестирование, «kill-switch», сохраняя 

С 
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баланс с инновациями [12]. Оправдано закреп-
ление в комплаенсе проверяемых процедур, 
таких как аудит источников данных, контроль 
обновлений и гиперпараметров, документиро-
вание решений об отключении/коррекции  
[6, с. 55]. 

Отдельной областью повышенного риска 
являются торги, где для выявления сговоров 
необходимы уголовно-правовые меры воздей-
ствия. В алгоритмизированной среде про-
граммные механизмы согласования заявок и 
подавления конкуренции создают новые дока-
зательственные сценарии, что требует точного 
выявления признаков картеля или согласован-
ных действий [9, с. 122]. 

Для предотвращения антиконкурентных 
действий необходимо: запретить использова-
ние одинаковых «ботов» конкурентами, обес-
печить логирование действий, внедрить слу-
чайные окна акцепта, выявлять совместную ак-
тивность аккаунтов, анализировать сетевые 
связи участников и установить четкие требова-
ния к алгоритмическим правилам площадок. 
Неопределенность в этой сфере повышает тре-
бования к методикам выявления нарушений и 
распределению бремени доказывания, осо-
бенно когда алгоритмы выполняют стандарт-
ные действия по заданным параметрам. 

Статистика показывает преобладание кар-
телей по ценам и разделу рынков в России, а 
также сговоров на торгах, при этом относи-
тельно небольшое количество дел о сговорах 
отражает сложности с доказыванием и недо-
статки санкций [1, с. 26]. 

Для стран с переходной экономикой харак-
терны нестабильность норм, дискуссии о под-
ходах к оценке и институциональные про-
блемы, влияющие на борьбу с картелями  
[8, с. 41]. 

При определении санкций в алгоритмиче-
ских делах важно учитывать масштаб вреда, 
который может быть многократно увеличен 
кодом, длительность и охват нарушения, а 
также доказательства сознательного внедре-
ния функций, поддерживающих согласованное 
поведение. Помимо штрафов, следует приме-
нять поведенческие меры, такие как удаление 
или изменение функционала, требования к ло-
гированию и независимому аудиту, запрет на 
унификацию параметров у провайдеров, а в се-
рьезных случаях – разделение ролей (напри-
мер, отделение маркетплейса от собственной 
торговли). 

В алгоритмизированной среде особенно 
важно учитывать технологические факторы 
при определении вины, причинно-

следственной связи и назначении санкций, 
например, считать программную «дисци-
плину» цен отягчающим обстоятельством [11]. 
В платформенных конфигурациях «hub-and-
spoke» сложно определить ответственного: 
платформу, устанавливающую алгоритмиче-
ские правила, или продавцов, принимающих 
эти правила. Антиконкурентные действия пе-
ремещаются в «алгоритмическую нишу» плат-
форм (ранжирование, само-предпочтение, 
штрафы), что требует пересмотра границ коор-
динации и роли «хаба» [2, с. 79]. Факты управ-
ляемости и возможности вмешательства 
важны для распределения ответственности: 
чем больше регламентировано ценообразова-
ние платформой, тем очевиднее координация 
и ответственность, и наоборот [5, с. 341]. 

Индикаторами координирующей роли 
платформы являются: обязательные паритеты 
условий, алгоритмические штрафы за отклоне-
ния от «целевой» цены, скрытое понижение ви-
димости, единые библиотеки репайсинга. От-
сутствие этих элементов и разнообразие пара-
метров у продавцов смещают акцент ответ-
ственности на индивидуальные настройки. 

С точки зрения комплаенса, подход «он-
лайн = офлайн» конкретизируется в операци-
онных стандартах, разделяющих допустимую 
автоматизацию (внутренняя оптимизация, мо-
ниторинг неконкурентной информации) от 
рискованных конфигураций (единые внешние 
решения для конкурентов, программные меха-
низмы «дисциплинирования» сети). Необхо-
димо проводить аудит источников данных, за-
прещать обмен конфиденциальной информа-
цией, вести логирование, иметь процедуры 
«аварийного» отключения, заключать дого-
воры с внешними поставщиками решений  
[6, с. 55]. Такой стандарт демонстрирует авто-
номность, добросовестность и является ориен-
тиром для регулятора [10, с. 263]. 

К минимальным техническим требованиям 
относятся: фиксация версий и параметров, 
хранение журналов решений, «kill-switch» и 
план действий при сбоях, объяснимость факто-
ров, регулярные аудиты, гарантии уникально-
сти настройки у провайдера, запрет общих биб-
лиотек, унифицирующих реакцию конкурен-
тов. 

Проблемы ответственности за ценовые ал-
горитмы связаны с: квалификацией (разграни-
чение соглашения и согласованных действий), 
виной и предсказуемостью (пределы должной 
осмотрительности), санкциями (учет про-
граммной дисциплины) и процедурами 
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комплаенса (стандарты объяснимости и управ-
ляемости алгоритмов) [7, с. 40]. 

Системная «архитектура ответственности» 
включает: прозрачное закрепление ролей, ка-
либровку санкций, технические меры управля-
емости и объяснимости, а также обязанности 
по документированию и аудиту. Баланс между 
инновациями и предсказуемостью достигается 
качеством процедур и доказуемостью добросо-
вестности, а не «цифровыми иммунитетами». 
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compliance, sanctions, digital economy, self-learning algorithms, bidding.  
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 настоящее время институт признания 
гражданина безвестно отсутствующим и 

объявления его умершим урегулирован норма-
тивно не в достаточной степени. Вследствие 
чего существует ряд правовых проблем в рас-
сматриваемом институте. Так, например, в 
научной среде отсутствует единое мнение от-
носительно определения понятия «безвестного 
отсутствия». В связи с чем, учеными приво-
дятся различные определения понятия «без-
вестного отсутствия»: 

1. «презумпция смерти гражданина», то 
есть «отсутствие человека, при котором нет 
возможности определить место жительства 
лица, а также отсутствуют основания для пред-
положения о нахождении его в живых» [4, с. 45-
46]. Так, например, Ю. А. Попова считает, что 
безвестное отсутствие – это «такое отсутствие, 
при котором невозможно установить место 
жительства лица и нет оснований для предпо-
ложения о нахождении его в живых» [4, с. 37]. 
Однако, сторонники данной точки зрения не 
учитывают, что при таком подходе стирается 
грань между признанием гражданина без-
вестно отсутствующим и умершим, что порож-
дает вероятность появления правовых колли-
зий.  

2. «Презумпция жизни». При данной кон-
цепции возникает спор, касаемо правовых по-
следствий статуса лица [8, с. 136]. 

3. Лицо признается ни живым и ни мерт-
вым, а лишь происходит констатация факта от-
сутствия. Например, С. П. Прянишников гово-
рит о том, что нормы института безвестного 

отсутствия гражданина регулируют некие по-
следствия, которые возникают в связи с дли-
тельным отсутствием в своем месте житель-
ства гражданина, состоящего в определенных 
отношениях с другими лицами или организа-
циями, а также порядок признания такого лица 
безвестно отсутствующим [6, с. 64]. 

Данная позиция ученых является наиболее 
приемлемой. Обобщая приведенные позиции 
ученых по рассматриваемому вопросу, можно 
сформулировать следующее определение: под 
безвестным отсутствием понимается совокуп-
ность исследованных и установленных судом 
фактов длительного отсутствия гражданина в 
его постоянном месте жительства. 

Также немаловажной проблемой института 
признания гражданина безвестно отсутствую-
щим и объявления гражданина умершим явля-
ется отсутствие на законодательном уровне 
четкого перечня «заинтересованных лиц», по 
заявлению которых суд признает гражданина 
безвестно отсутствующим.  

В этой связи ряд ученых предлагает доста-
точно конкретную классификацию заинтересо-
ванных лиц в соответствии с тем, кем является 
заинтересованный субъект и каким интересом 
он обладает: 

1. Физические лица, состоящие с пропав-
шим гражданином в родственных отношениях, 
а, следовательно, имеющие субъективно-лич-
ный интерес в исходе дела; 

2. Физические лица, которые состоят в 
обязательственных отношениях с 

В 
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гражданином и имеют субъективно-личный 
интерес в исходе дела; 

3. Юридические лица и организации, не 
наделенные статусом юридического лица, с ко-
торыми пропавший гражданин состоял в обя-
зательственных правоотношениях; 

4. Граждане, в отношении которых заяв-
лено требование о признании безвестно отсут-
ствующим;  

5. Субъекты гражданских правоотноше-
ний, которые состоят с пропавшим в отноше-
ниях гражданско-правового характера; 

6. Субъекты, которые обращаются в суд от 
своего имени в защиту интереса других лиц, 
интересов общества и имеющих государствен-
ный интерес в исходе дела (органы государ-
ственной власти и прокурор, граждане и ор-
ганы местного самоуправления) [5, с. 16]. 

По смыслу закона к числу «заинтересован-
ных лиц» относятся:  

• супруг, который может быть заинтере-
сован в расторжении брака в упрощенном по-
рядке; 

• иждивенцы отсутствующего, которые 
могут приобрести право на пенсию по случаю 
потери кормильца; 

• другие лица, которым это необходимо 
для защиты нарушенного или оспариваемого 
права, или охраняемого законом интереса 
(например, кредиторы отсутствующего, нало-
говые органы и т. п.); 

• прокурор, органы государственной вла-
сти и местного самоуправления, организации и 
отдельные граждане, если они по закону 
вправе обращаться в суд за защитой прав и ин-
тересов других лиц [3, с. 94]. 

Необходимость определения круга лиц, ко-
торые имеют право подавать заявления о при-
знании гражданина безвестно отсутствующим 
и объявлении его умершим также подтвержда-
ется и судебной практикой. Определением 
Третьего кассационного суда общей юрисдик-
ции отделению фонда пенсионного и социаль-
ного страхования Российской Федерации по 
Республике Коми (далее – ОСФР по Республике 
Коми) отказано в удовлетворении кассацион-
ной жалобы на определение суда первой ин-
станции об отказе в принятии заявления об 
объявлении гражданина умершим. Судом уста-
новлено, что ОСФР по Республике Коми не яв-
ляется лицом, заинтересованным в объявле-
нии гражданина умершим, его обращение в суд 
не имеет правовой цели и не приведет к защите 
каких-либо материально-правовых интересов 
заявителя [9]. 

В связи с вышеизложенным, представляется 
целесообразным принять Постановление Пле-
нума Верховного Суда Российской Федерации, 
которое содержало бы разъяснения по перечню 
лиц, которые могут быть заинтересованы в 
признании гражданина безвестно отсутствую-
щим и объявлении его умершим. 

Разъяснения Верховного Суда Российской 
Федерации будут способствовать обеспечению 
защиты прав и законных интересов граждан, 
организаций и государственных органов, а 
также гарантии доступа к правосудию и спра-
ведливому разбирательству.  

Еще одним проблемным моментом инсти-
тута объявления гражданина умершим, кото-
рый нуждается в разрешении, является законо-
дательное закрепление понятия «день оконча-
ния военных действий», поскольку под «окон-
чанием военных действий» могут пониматься 
различные события - день, когда Президентом 
РФ издается указ об окончании какой-либо 
контртеррористической операции, день под-
писания мирного договора или вывода войск. 
Следовательно, на практике могут возникнуть 
проблемы с определением дня окончания во-
енных действий в случаях, когда, например, 
гражданин пропал без вести при ведении воен-
ных действий с перерывами.  

Поэтому с целью способствования устране-
нию правовой неопределенности, необходимо 
законодательно закрепить понятие «день 
окончания военных действий». Как представ-
ляется, для объявления умершими лиц, без-
вестно пропавших во время военных действий, 
целесообразнее исчислять срок со дня подпи-
сания мирного договора.  

Также представляется целесообразным со-
кратить срок для признания гражданина умер-
шим до трех лет, вместо существующих пяти. 
Гражданский кодекс РСФСР [2] устанавливал 
именно трехлетний срок для подачи такого за-
явления в суд. Представляется возможным вер-
нуть данный срок, поскольку пятилетний срок 
при современных средствах коммуникации 
представляется длинным. 

Как пишет Е. А. Прянишников, для изучения 
вопроса об эффективности существующих сро-
ков для признания гражданина умершим и без-
вестно отсутствующим, проводился анализ су-
дебной практики, выбрано 2117 дел. Только по 
двум из них решения были отменены из-за 
явки лиц, признанных безвестно отсутствую-
щими. Таким образом, увеличение срока для 
признания безвестно отсутствующим и объяв-
ления умершим было сделано в интересах не-
значительного меньшинства, а пострадали при 
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этом интересы большинства [6, с. 65]. 
Стоит согласиться с мнением Е. В. Силиной 

и А. О. Милащевской, что в силу активного раз-
вития технологических возможностей, вклю-
чая портативные средства связи, разветвлен-
ную сеть видеонаблюдения, по умолчанию 
встроенные в гаджеты локаторы, стало гораздо 
проще определить место нахождения человека 
или хоть какие-то сведения о нем. Срок в пять 
лет не требуется, потому что в практической 
области он создает ряд правовых проблем  
[7, с. 197-201]. 

Поэтому представляется целесообразным 
внести соответствующие изменения в п. 1 ст. 45 
ГК РФ и изложить его в следующей редакции: 
«Гражданин может быть объявлен судом умер-
шим, если в месте его жительства нет сведений 
о месте его пребывания в течение трех лет, а 
если он пропал без вести при обстоятельствах, 
угрожавших смертью или дающих основание 
предполагать его гибель от определенного 
несчастного случая, – в течение шести меся-
цев». 

Как представляется, предложенные измене-
ния законодательства будут способствовать 
улучшению качества нормативной регламен-
тации института безвестного отсутствия и объ-
явления гражданина умершим и устранению 
правовых проблем рассматриваемого инсти-
тута.  
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ела о признании гражданина безвестно от-
сутствующим и объявления его умершим 

рассматриваются в порядке особого производ-
ства в суде общей юрисдикции. Так же, как и 
дела искового производства, дела рассматри-
ваемой категории проходят все необходимые 
стадии, начиная с возбуждения гражданского 
дела, подготовки его к судебному разбиратель-
ству и непосредственно судебного разбира-
тельства. Однако, имеются некоторые отличи-
тельные особенности. Так, например, при рас-
смотрении дел данной категории не рассмат-
ривается спор о праве. Процессуальным сред-
ством возбуждения дел данной категории яв-
ляется не иск (как при исковом производстве), 
а заявление. Правом обращения в суд по рас-
сматриваемой категории дел, как правило, об-
ладает ограниченный круг лиц, «именуемые 
«заявитель» и «заинтересованные лица», кото-
рые становятся инициатором признания граж-
данина безвестно отсутствующим или объявле-
ния его умершим» [3, с. 391]. 

Судебная практика свидетельствует о том, 
что в большинстве случаев инициаторами об-
ращения в суд с заявлением о признании лица 
безвестно отсутствующим выступают члены 
его семьи: «Ф. обратилась в суд с заявлением об 
объявлении умершим мужа И. В обоснование 
заявления указано, что И. заключил контракт о 
прохождении военной службы в Вооруженных 
Силах Российской Федерации. В июле 2024 года 
из войсковой части пришло уведомление о том, 
что И. числится без вести пропавшим с…. Со 
слов сослуживцев супруга И. погиб. 

Установление данного факта необходимо для 
получения федеральных и региональных вы-
плат, получения удостоверения члена семьи 
погибшего ветерана боевых действий, установ-
ления памятника» [6]. 

Подготовка дела к судебному разбиратель-
ству является обязательной стадией. При рас-
смотрении дел о признании гражданина без-
вестно отсутствующим и объявлении гражда-
нина умершим подготовка дела к судебному 
разбирательству проводится судьей с участием 
заинтересованных лиц. Круг заинтересован-
ных лиц должен быть определен во время под-
готовки к судебному разбирательству. Важная 
гарантия правильного рассмотрения дел дан-
ной категории – участие в них прокурора [1]. 

При подготовке дела к судебному разбира-
тельству суд играет активную, а порой и доми-
нирующую роль: по собственной инициативе 
запрашивает сведения, взаимодействует с ком-
петентными органами и учреждениями. Судеб-
ная практика показывает, что на стадии откры-
тия судебного производства в указанных кате-
гориях дел суд также проверяет, начато ли ро-
зыскное дело соответствующим органом внут-
ренних дел по требованию заинтересованного 
лица, находится ли в соответствующем деле 
справка о результатах розыска. 

Производство по рассмотрению дел о при-
знании гражданина безвестно отсутствующим 
или объявлении гражданина умершим осу-
ществляется с обязательным проведением от-
крытого судебного заседания. При рассмотре-
нии дел о признании гражданина безвестно 

Д 
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отсутствующим или объявлении гражданина 
умершим судья должен крайне ответственно 
устанавливать все обстоятельства дела с целью 
избежания злоупотреблений со стороны недоб-
росовестных лиц. При рассмотрении дел о при-
знании лица безвестно отсутствующим или 
объявлении гражданина умершим судом в обя-
зательном порядке проверяется возможность 
лица умышленно скрываться.  

Пример из практики. «Ф. обратилась в суд с 
заявлением, в котором просила признать И. 
безвестно отсутствующим. По сведениям феде-
ральной информационной базы данных МВД 
России в отношении Ф. возбуждено уголовное 
дело. В связи с чем он объявлен в федеральный 
розыск, который продолжается в настоящее 
время. Доводы заявителя о видеосъемке Ф. и ее 
размещении в сети «Интернет» подлежат про-
верке в ходе розыскных мероприятий. Суд, 
оценивая имеющиеся в деле доказательства, 
приходит к выводу об отсутствии правовых ос-
нований для удовлетворения заявления и при-
знания Ф. безвестно отсутствующим, по-
скольку судом установлен факт возбуждения 
уголовного дела в его отношении и нахождение 
его в розыске, который не окончен, что явля-
ется обстоятельством, свидетельствующими о 
наличии у Ф. иных причин для отсутствия в ме-
сте своего жительства. Отсутствие заинтересо-
ванного лица по адресу регистрации, а также в 
войсковой части может быть направлено на 
умышленное скрытие своего местонахожде-
ния» [7]. 

Вместе с тем, Верховным судом Российской 
Федерации определено, что сам по себе факт 
нахождения лица в розыске не может служить 
причиной отказа в удовлетворении заявления 
об объявлении такого лица умершим, по-
скольку юридически значимым обстоятель-
ством для объявления гражданина умершим 
является отсутствие в месте его жительства 
сведений о месте его пребывания в течение 
пяти лет [5]. 

Проведенный анализ судебной практики по 
делам о признании гражданина безвестно от-
сутствующим или объявлении гражданина 
умершим показал, что дела рассматриваемой 
категории отличаются относительной просто-
той и оперативностью принятия решения. Суду 
в данном случае отводится функция подтвер-
ждения заявленных требований. 

В то же время существуют некоторые про-
цессуальные проблемы по рассмотрению дел о 

признании гражданина безвестно отсутствую-
щим или объявления гражданина умершим.  

В частности, объявление гражданина умер-
шим в соответствии с действующим законода-
тельством допускается даже при наличии 
предположений о его умышленном сокрытии 
от правосудия. Тем не менее, как показывает 
анализ судебной практики, нижестоящие суды 
не в полной мере применяют данную правовую 
позицию, что приводит к вынесению противо-
речивых решений. 

Также необходимо дополнить перечень ор-
ганизаций, направление запросов в которые на 
стадии подготовки к судебному разбиратель-
ству является обязательным, включив в них 
налоговые органы и банковские организации. 
«Необходимость в подобных запросах обосно-
вана увеличением безналичных денежных пе-
реводов в России...» [4]. 

Разделяя позицию Оруджевой Д. С., отме-
тим, что серьезной проблемой остается умыш-
ленное сокрытие гражданина с целью последу-
ющего признания его безвестно отсутствую-
щим или объявления умершим для извлечения 
материальной выгоды, такой как уклонение от 
возврата долгов [2, с. 521]. 

Данная проблема получила свое разреше-
ние в судебной практике Республики Казах-
стан, что закреплено в Нормативном постанов-
лении Верховного Суда РК от 31 мая 2019 года 
№ 2. Указанным актом установлен прямой за-
прет на признание безвестно отсутствующим 
или умершим лица, умышленно скрывающе-
гося, в том числе от исполнения юридических 
обязанностей. Этим же постановлением суды 
обязаны выявлять подобные обстоятельства, 
пресекая недобросовестные действия, направ-
ленные на получение материальных благ [8]. 

Также на законодательном уровне слабо ре-
гламентирована процедура отмены решения 
суда о признании гражданина безвестно отсут-
ствующим или объявлении гражданина умер-
шим в случае его явки, процедура восстановле-
ния вернувшегося в социум гражданина в пра-
вах. Об этом говорится лишь в ст. 280 ГПК РФ, 
ст. 44, 46 ГК РФ. В данных статьях говорится о 
том, что, когда безвестно отсутствующий граж-
данин или объявленный умершим является 
или обнаруживается место его пребывания, то 
суд выносит новое решение и тем самым отме-
няет принятое ранее решение. Но ничего не го-
ворится о том, кто может обратиться в суд с за-
явлением об отмене ранее принятого решения, 
а также восстановлении в правах вернувшегося 
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гражданина, признанного безвестно отсутству-
ющим или объявленного умершим. 

На практике это может приводить к серьез-
ным проблемам. Каждый отдельный случай 
индивидуален, поэтому законодатель не разъ-
яснил последующие шаги, оставляя суду ре-
шать эту проблему по своему усмотрению.  

Исходя из вышеизложенного, считаем целе-
сообразным для формирования единообраз-
ного применения норм гражданского законо-
дательства в рассматриваемой области приня-
тие Постановления Пленума Верховного Суда 
РФ «О некоторых вопросах судебной практики 
при рассмотрении дел о признании гражда-
нина безвестно отсутствующим или объявле-
нии гражданина умершим», которое может 
разъяснить проблемные аспекты, касающиеся 
указанных проблем. 

Таким образом, в настоящее время суще-
ствуют теоретические и практические про-
блемы признания гражданина безвестно отсут-
ствующим и объявления умершим. Устранение 
имеющихся проблем позволит усовершенство-
вать институт признания гражданина без-
вестно отсутствующим и объявления умершим. 
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овременная экономика характеризуется 
доминированием корпоративных струк-

тур, которые выступают основными субъек-
тами предпринимательской деятельности. 
Корпорации и различные формы их объедине-
ний являются ключевыми элементами рыноч-
ной системы, позволяющими аккумулировать 
капитал, распределять риски, оптимизировать 
управление и достигать эффекта масштаба. По-
нимание многообразия этих форм и особенно-
стей их функционирования имеет принципи-
альное значение для правового регулирования, 
экономического анализа и эффективного веде-
ния бизнеса. 

В российском праве понятие «корпорация» 
закреплено в Гражданском кодексе Российской 
Федерации (ГК РФ) как юридические лица, 
учредители (участники) которых обладают 
правом участия (членства) в них и формируют 
их высший орган. Этот подход существенно 
расширяет традиционное понимание корпора-
ции, включая в него не только акционерные об-
щества, но и другие организационно-правовые 
формы. Целью данной статьи является систе-
матизация и анализ основных видов корпора-
ций и корпоративных объединений, активно 
участвующих в предпринимательской деятель-
ности, с учётом современного российского за-
конодательства. 

Согласно статье 65.1 ГК РФ, все юридиче-
ские лица в Российской Федерации подразде-
ляются на корпоративные и унитарные. Корпо-
ративные юридические лица – это организа-
ции, участники которых имеют право участия 
(членства) и формируют высший орган (общее 
собрание участников, акционеров и т. д.). К 

ним относятся: 
1. Акционерные общества (АО). Являются 

классическим примером корпорации, характе-
ризующейся разделением капитала на акции. 
Акционерное общество предоставляет возмож-
ность привлечения значительных инвестиций 
и ликвидности для акционеров. В российском 
праве АО делятся на: 

• Публичные акционерные общества 
(ПАО): акции и ценные бумаги которых пуб-
лично размещаются или обращаются на орга-
низованных торгах. Они обязаны раскрывать 
информацию о своей деятельности в более ши-
роком объёме, что обеспечивает прозрачность 
для инвесторов и публики. 

• Непубличные акционерные обще-
ства (НАО): акции которых не подлежат пуб-
личному размещению и обращению. Их устав-
ный капитал формируется за счёт вкладов 
учредителей, а круг участников, как правило, 
ограничен. Управление в НАО отличается 
большей гибкостью по сравнению с ПАО. 

2. Общества с ограниченной ответствен-
ностью (ООО). Это наиболее распространён-
ная в России организационно-правовая форма 
для ведения предпринимательской деятельно-
сти. Хотя исторически они не всегда ассоции-
ровались с термином «корпорация», по ГК РФ 
они относятся к корпоративным юридическим 
лицам. Участники ООО несут риск убытков в 
пределах стоимости своих долей в уставном ка-
питале. ООО отличаются простотой создания и 
управления, что делает их привлекательными 
для малого и среднего бизнеса. 

3. Производственные кооперативы. Яв-
ляются добровольными объединениями 

С 
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граждан для совместной производственной 
или иной хозяйственной деятельности (произ-
водство, переработка, сбыт промышленной, 
сельскохозяйственной и иной продукции, вы-
полнение работ, торговля, бытовое обслужива-
ние, оказание других услуг), основанной на их 
личном трудовом и (или) ином участии и объ-
единении его членами имущественных паевых 
взносов. Несмотря на кооперативную природу, 
они признаются корпорациями в силу наличия 
членства и высшего органа. 

4. Крестьянские (фермерские) хозяйства. 
С 2013 года могут быть признаны юридиче-
скими лицами, если созданы в соответствии с 
Федеральным законом «О крестьянском (фер-
мерском) хозяйстве». Они представляют собой 
добровольное объединение граждан, связан-
ных родством и (или) свойством, имеющих в 
общей собственности имущество и совместно 
осуществляющих производственную и иную 
хозяйственную деятельность. 

Эти формы корпораций, несмотря на разли-
чия в правовом статусе и механизмах управле-
ния, объединяет общая цель – извлечение при-
были в рамках предпринимательской деятель-
ности. 

Помимо отдельных корпораций, в предпри-
нимательской деятельности активно участ-
вуют их объединения, формируемые для до-
стижения более масштабных стратегических 
целей, повышения конкурентоспособности, 
централизации управления или оптимизации 
ресурсных потоков. Корпоративные объедине-
ния представляют собой группу юридически 
самостоятельных организаций, связанных от-
ношениями контроля, участия в капитале, до-
говорными или иными соглашениями. 

Основные виды корпоративных объедине-
ний: 

• Холдинги. Наиболее распространён-
ная форма. Холдинг представляет собой сово-
купность материнской (управляющей) компа-
нии и дочерних обществ. Материнская компа-
ния, владея контрольным пакетом акций (до-
лей) дочерних обществ, определяет их деятель-
ность. Холдинги создаются для диверсифика-
ции бизнеса, централизации финансового 
управления, оптимизации налогообложения и 
повышения инвестиционной привлекательно-
сти. Материнская компания может быть как 
коммерческой (производящей продукцию), так 
и чисто управляющей (финансовый холдинг). 

• Финансово-промышленные группы 
(ФПГ). В российском праве ФПГ определяются 

как совокупность юридических лиц (преиму-
щественно промышленных, финансовых и тор-
говых организаций), полностью или частично 
объединивших свои материальные и немате-
риальные активы на основе договора о созда-
нии ФПГ в целях технологической или эконо-
мической интеграции. Целью ФПГ является по-
вышение эффективности производства, конку-
рентоспособности продукции и освоение но-
вых рынков. Несмотря на то, что законодатель-
ство о ФПГ утратило свою силу, сама концеп-
ция сохраняет актуальность в контексте инте-
грации крупного капитала. 

• Концерны. Это более тесная форма 
объединения по сравнению с холдингом. В 
концерне входящие в него предприятия, сохра-
няя юридическую самостоятельность, факти-
чески утрачивают экономическую независи-
мость, подчиняясь единому финансовому и 
производственному контролю головной ком-
пании. Концерны характерны для отраслей с 
высокой степенью специализации и коопера-
ции производства. 

• Ассоциации и союзы (некоммерче-
ские объединения). Хотя сами по себе ассоци-
ации и союзы являются некоммерческими ор-
ганизациями (ст. 123.8 ГК РФ), они играют важ-
ную роль в предпринимательской среде. Их це-
лью является координация деятельности вхо-
дящих в них организаций (в том числе корпо-
раций), представление и защита общих инте-
ресов, разработка отраслевых стандартов, лоб-
бирование, обмен информацией и опытом. Та-
ким образом, они косвенно, но существенно 
влияют на предпринимательскую деятель-
ность своих членов. 

• Картели, синдикаты, тресты. Эти 
формы объединений, исторически распростра-
нённые в мировой экономике, направлены на 
ограничение конкуренции и монополизацию 
рынка. 

• Картель – соглашение между конкури-
рующими предприятиями об объёмах произ-
водства, ценах, рынках сбыта. В большинстве 
стран, включая Россию, картельные сговоры 
запрещены антимонопольным законодатель-
ством (ст. 11 Федерального закона «О защите 
конкуренции»). 

• Синдикат – объединение предприятий 
одной отрасли, при котором они теряют ком-
мерческую самостоятельность, а сбыт продук-
ции осуществляется через единую торговую 
контору. 

• Трест – наиболее жёсткая форма 
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монополистического объединения, при кото-
рой объединяющиеся предприятия полностью 
теряют свою юридическую и экономическую 
самостоятельность, сливаясь в единый произ-
водственный комплекс. 

Сегодня последние три формы в чистом 
виде редко встречаются или прямо запрещены 
законодательством в развитых экономиках, 
однако их элементы могут проявляться в иных, 
более замаскированных структурах. 

Таким образом, многообразие корпораций 
и корпоративных объединений отражает слож-
ность и динамичность современной предпри-
нимательской среды. От классических акцио-
нерных обществ до гибких ООО, от мощных 
холдингов до специализированных производ-
ственных кооперативов – каждая из этих форм 
имеет свои преимущества и особенности, поз-
воляющие субъектам экономики эффективно 
решать задачи по привлечению капитала, 
управлению рисками, масштабированию биз-
неса и конкуренции на рынке. 

Российское законодательство, в частности 
Гражданский кодекс РФ, предоставило чёткую 
классификацию корпораций, включив в это по-
нятие большинство организационно-правовых 
форм, основанных на членстве и участии. По-
нимание специфики каждого вида корпорации 
и корпоративного объединения является 

критически важным для разработки эффектив-
ной бизнес-стратегии, построения устойчивых 
правовых отношений и обеспечения конкурен-
тоспособности в условиях глобальной эконо-
мики. Дальнейшее развитие правового регули-
рования этих форм будет определяться потреб-
ностями рынка и изменениями в экономиче-
ских отношениях. 
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убъект выступает одним из элементов со-
става преступления. Точное определение 

обязательных признаков субъекта преступле-
ния крайне необходимо для правильной квали-
фикации совершенного общественно опасного 
деяния. Более того, установление субъекта иг-
рает важную роль при назначении судом спра-
ведливого и обоснованного наказания, по-
скольку личность виновного, с учетом индиви-
дуальных особенностей, оказывает непосред-
ственное влияние на определение отягчающих 
и смягчающих обстоятельств уголовной ответ-
ственности, предусмотренных ст. 61 и ст. 63 
Уголовного кодекса Российской Федерации 
(далее – УК РФ) [14, с. 171-172]. Согласно ст. 19 
УК РФ, уголовной ответственности подлежит 
только вменяемое физическое лицо, достигшее 
возраста, установленного уголовным законом. 

Возраст, при достижении которого лицо 
способно осознавать общественную опасность 
своих действий (бездействий) и руководить 
ими, является обязательным признаком субъ-
екта преступления. Согласно статье 20 УК РФ, 
уголовной ответственности подлежит «лицо, 
достигшее к моменту совершения обществен-
ного опасного деяния шестнадцати лет». В док-
трине не прекращаются острые дискуссии по 
вопросу о минимальном возрасте уголовной 
ответственности [3, с. 301-303]. Одной из 

главных тем обсуждения – целесообразность 
снижения возрастной планки уголовной ответ-
ственности за наркотические преступления.  

Актуальность данной проблематики обу-
словлена тем, что на сегодняшний день сред-
ний возраст употребляющих запрещенные ве-
щества людей находится в диапазоне 15–30 лет 
(60%). Кроме этого, на практике встречаются 
случаи первичного употребления наркотиков и 
в более раннем возрасте с 9–14 лет (20%). Упо-
требление наркотических средств среди моло-
дежи обусловлено развитием киберпростран-
ства, предоставляющего возможность созда-
ния сайтов, осуществляющий пропаганду упо-
требления запрещенных веществ. Множество 
онлайн-платформ в сети Интернет служат ка-
налами нелегального распространения запре-
щенных веществ, представляя собой угрозу 
здоровью всему населению. Доступность ин-
формации и легкость приобретения запрещен-
ных веществ повышают риски вовлечения де-
тей младшего возраста к употреблению. 

На основании вышесказанного, проанали-
зировав доктринальные источники, можно вы-
делить три точки зрения касательно возраста 
привлечения к уголовной ответственности. 

Одним из сторонников первой точки зрения 
является Шматов К. А., который предлагает 
«снизить возрастной порог привлечения к 

С 
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уголовной ответственности до четырнадцати 
лет» [8, с. 105]. Свою позицию он аргументи-
рует тем, что в наше время подростки, имея до-
ступ к интернет-ресурсам, обладают достаточ-
ной информацией о последствиях незаконного 
приобретения наркотических средств и психо-
тропных веществ, и, следовательно, способны 
осознавать опасность совершенных ими обще-
ственно опасных действий (бездействий). 

Сторонники второй точки зрения, предла-
гают снизить возраст уголовной ответственно-
сти до двенадцати лет» [4, с. 84], аргументируя 
это тем, что к этому возрасту человек способен 
критически мыслить, адекватно себя вести и 
нести ответственность за совершенные им дей-
ствия (бездействия).  

Сторонники третьей точки зрения считают, 
что уголовная ответственность должна насту-
пать только с шестнадцати лет, поскольку 
только в таком возрасте «лицо способно пони-
мать содержательную и социальную стороны 
своего деяния» [5]. 

Каждая точка зрения имеет право на суще-
ствование. Анализ предложенных в науке то-
чек зрения позволяет выделить как их преиму-
щества, так и их недостатки. Окончательное 
решение по данному вопросу можно вынести 
только на основе комплексного анализа всех 
факторов. Среди аргументов в поддержку сни-
жения возраста привлечения к уголовной от-
ветственности можно отметить то, что нынеш-
нее поколение стало в более раннем возрасте 
употреблять табачную продукцию и нарко-
тики. Информационная доступность в сети Ин-
тернет дает возможность подросткам осознать 
опасность и наступление возможных послед-
ствий их употребления. Исследование судеб-
ной практики показывает, что участие несо-
вершеннолетних в данном преступлении до-
вольно популярное явление. Стоит отметить, 
что снижение возраста уголовной ответствен-
ности до двенадцати лет не предусмотрено 
действующим Уголовным кодексом РФ. В та-
ком случае, с лицами, не достигшими 14 лет, 
необходимо проводить комплекс мер профи-
лактики, включающие в себя беседы родителей 
с детьми, проведение профилактических меро-
приятий в учебных заведениях. 

Следующим обязательным признаком субъ-
екта выступает вменяемость лица, совершив-
шего общественно опасное деяние. Законода-
тельной дефиниции вменяемости уголовный 
закон не содержит. В статье 21 кодекса опреде-
лено понятие невменяемости – «неспособность 

лица осознавать общественную опасность сво-
его деяния либо руководить им вследствие хро-
нического психического расстройства, времен-
ного психического расстройства, слабоумия 
либо иного болезненного состояния психики». 
Таким образом, вменяемость – способность 
лица осознавать общественную опасность сво-
его деяния и управлять им. Анализ правопри-
менительной практики показал, что чаще всего 
наркотические преступления совершаются ли-
цами, страдающими зависимостью от наркоти-
ческих средств. Такие лица, пройдя медицин-
ское обследование, признаются больными 
наркоманией. В соответствии со статьей 1 Фе-
дерального закона от 08.01.1998 «О наркотиче-
ских средствах и психотропных веществах» № 
3-ФЗ «наркомания является заболеванием, вы-
званным зависимостью от наркотического 
средства или психотропного вещества» [2]. Од-
нако возникает вопрос: можно ли считать, что 
наркотическая зависимость приводит к невме-
няемости? Поэтому поводу существует две 
противоположные точки зрения. 

Согласно первой точке зрения, лицо, совер-
шившее преступление в состоянии наркотиче-
ского опьянения, считается вменяемым и под-
лежит уголовной ответственности. Именно на 
такой позиции стоит законодатель. 

В доктрине можно увидеть иной взгляд: 
«лица, признанные больными наркоманией, 
совершая преступление в состоянии наркоти-
ческого опьянения или в состоянии наркотиче-
ского голодания, не отдают отчета своим дей-
ствиям, так как в это время они не владеют 
своим сознанием» [5]. Исходя из этого, предла-
гается считать таких лиц ограниченно вменяе-
мыми, или же вовсе невменяемыми.  

Таким образом, вопрос об определении сте-
пени ответственности лица, совершившего 
преступление в состоянии наркотического опь-
янения, остается открытым и представляет со-
бой предмет дискуссии. 

Исследовав оба подхода, полагаем, что для 
установления вменяемости лица, употребляю-
щего наркотическое средство, требуется выяс-
нить на какой стадии болезни «наркомания» 
находится человек.  

Медицина выделяет три стадии развития 
наркомании. На первой стадии у человека воз-
никает психологическая зависимость. «Психо-
логическая зависимость возникает в том слу-
чае, когда еще нет физической зависимости, но 
есть сильное желание продолжать 
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употребление наркотиков, и неудовлетворение 
этого желания вызывает депрессию» [6]. 

В течение месяца у человека наступает вто-
рая стадия – физическая зависимость. «Под 
физической зависимостью следует понимать 
состояние, характеризующееся острыми нару-
шениями физического состояния, серьезными 
нарушениями функций центральной нервной 
системы, органов, тканей при прекращении 
поступления в организм вещества, которое 
требует периодического или постоянного вве-
дения» [7]. 

Последняя стадия наступает после регуляр-
ного шестимесячного употребления наркоти-
ков. На этой стадии больные уже могут быть 
опасны для общества, т. к. утрачивают кон-
троль за своим поведением. Они находятся в 
состоянии «ломки», их главной целью стано-
вится добыча дозы наркотика любыми спосо-
бами. В таком состоянии человек может осо-
знавать общественную опасность и послед-
ствия своих действий, но не может руководить 
ими, т. к. все силы направлены на удовлетворе-
ние болезненной потребности как необходи-
мого компонента жизни. Поскольку отсутствие 
волевого признака является одним из обяза-
тельных критериев невменяемости, можно 
предположить, что лицо, находящееся в состо-
янии «ломки» может считаться невменяемым, 
при условии диагностирования у него одного 
из четырех медицинских критериев. Учитывая, 
что в большинстве случаев медицинский кри-
терий невменяемости экспертно не подтвер-
ждается, такое состояние не исключает вменя-
емости. Согласно части 2 статьи 22 УК РФ «суд 
учитывает при назначении наказания и может 
использовать это в качестве основания для 
назначения принудительных мер медицин-
ского характера». 

Так, например в Кассационном определе-
нии Пятого кассационного суда общей юрис-
дикции от 22.09.2020 «прокурор просит приго-
вор суда в отношении ФИО отменить и напра-
вить уголовное дело на новое рассмотрение. В 
обоснование своей позиции указывает на то, 
что суд, сославшись в приговоре на заключение 
судебной экспертизы, согласно которому ФИО 
страдает наркотической зависимостью и нуж-
дается в принудительном медицинском лече-
нии от наркомании, не в полной мере мог осо-
знавать фактический характер и общественную 
опасность своих действий, не рассмотрел во-
прос о применении принудительных мер 

медицинского характера и не учел его при 
назначении наказания» [9]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вы-
вод, что позиция законодателя о признании со-
стояния опьянения (в том числе наркотиче-
ского) не исключающим вменяемость, является 
правильной и обоснованной, поскольку чело-
век осознанно и по своему желанию приводит 
себя в состояние зависимости от наркотиче-
ских средств, следовательно, способен оценить 
последствия своих действий, руководит своим 
поведением и контролирует его.  

Таким образом, исследуя вопрос о субъекте 
незаконного приобретения наркотических 
средств, отметим, что в современном обще-
стве, учитывая темпы развития информацион-
ных технологий, ускорения и доступности ин-
формации, более ранней социализации чело-
века, действующее законодательство в части 
установления возраста привлечения к уголов-
ной ответственности за незаконное приобрете-
ние наркотического средства, может быть 
скорректировано. В этой связи полагаем целе-
сообразным снизить возраст уголовной ответ-
ственности по данной статье до 14 лет. По 
нашему мнению, предложенная мера будет 
направлена на профилактику ранней наркоти-
зации населения, способствовать снижению 
уровня наркопреступности среди несовершен-
нолетних. 
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Актуальность исследования 
В последние годы наблюдается усиление 

культурного обмена между Россией и Китаем, 
чему способствуют процессы глобализации, 
развитие цифровых технологий и рост инте-
реса к азиатской массовой культуре. Если япон-
ская манга и корейская манхва давно завоевали 
мировую аудиторию, то китайская маньхуа – 
сравнительно новое явление, стремительно 
набирающее популярность в России. Актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью изу-
чения механизмов продвижения китайских 
культурных продуктов в условиях российской 
медиасреды. Маньхуа выполняет не только 
развлекательную, но и культурно-коммуника-
тивную функцию: она транслирует националь-
ные ценности, философию и мировоззрение 
Китая. 

Цель исследования  
Целью данного исследования является вы-

явление и анализ маркетинговых стратегий, 
способствующих продвижению маньхуа на 

российском рынке, а также оценка их влияния 
на восприятие Китая. 

Задачи: 
1. Определить специфику маньхуа как 

культурного продукта. 
2. Изучить современные каналы и методы 

продвижения маньхуа в России. 
3. Оценить роль фанатских сообществ и 

цифровых платформ. 
4. Проанализировать восприятие маньхуа 

российской аудиторией. 
Методы исследования 
Исследование основано на контент-анализе 

китайских комиксов, сравнительном анализе 
азиатских форматов (манга, манхва, маньхуа), 
анкетировании российской молодежи (28 ре-
спондентов 18–24 лет), анализе маркетинговых 
практик цифровых платформ (BiliBili, KuaiKan 
и т. д.). 

Результаты исследования 
Маньхуа представляет собой уникальный 

синтез визуального искусства, литературы и 
философии. Ее отличает национальная 
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тематика, ориентация на культурное наследие, 
использование цветной графики и цифровых 
технологий. В отличие от японской манги, ки-
тайская маньхуа чаще содержит мотивы кон-
фуцианства, даосизма и семейных ценностей. 
Эти элементы придают ей статус не просто раз-
влекательного, но и культурно-познаватель-
ного продукта, способного выполнять функ-
цию «мягкой силы» Китая на зарубежных рын-
ках. 

Доминирующей стратегией продвижения 
маньхуа является ориентация на цифровые ка-
налы. В отличие от японской манги, историче-
ски связанной с печатными журналами, китай-
ская маньхуа изначально создавалась и распро-
странялась через онлайн-платформы (BiliBili, 
KuaiKan). Эта модель была успешно транслиро-
вана на российский рынок. Важнейшими ин-
струментами маркетинговой стратегии высту-
пают: контент-маркетинг, кросс-медийные 
адаптации, локализация. Таким образом, циф-
ровые платформы выполняют роль медиа по-
средников, способствующих формированию 
устойчивого интереса и повышению узнавае-
мости китайского продукта. 

Значительную роль в росте интереса к мань-
хуа играет деятельность фанатских сообществ. 
Наблюдается расширение переводов, активной 
деятельности фанатских сообществ. Фанатские 
сообщества активно переводят и распростра-
няют новые работы. Согласно проведённому 
опросу, около 50% респондентов состоят хотя 
бы в одном онлайн-сообществе, связанном с 
азиатской поп-культурой (в том числе в груп-
пах «ВКонтакте», Telegram-каналах и на фору-
мах BiliBili.). Участники таких сообществ ак-
тивно занимаются переводом, распространяют 
комиксы, организуют тематические мероприя-
тия, создают фан-арты и обсуждают новинки, 
что способствует популяризации китайских ко-
миксов среди широкой аудитории. Перевод-
чики, работающие в рамках данных сообществ, 
осуществляют оперативный перевод новых вы-
пусков маньхуа. Результат их совместной ра-
боты широко распространяется на платфорах, 
что существенно расширяет доступ к совре-
менным китайским произведениям. С помо-
щью социальных сетей и различных форумов 
любители данной литературы могут обсуждать 
и рекомендовать произведения своим друзьям, 
знакомым или же другим пользователям, что 
способствует распространению комиксов. 

Результаты авторского анкетирования до-
полняют количественные данные 

качественными показателями: 75% опрошен-
ных (21 из 28 респондентов) подтвердили, что 
читают маньхуа. Это указывает на сформиро-
вавшуюся и лояльную аудиторию в ключевой 
демографической группе (молодежь 18–24 
лет).  

В 2023 году продажи китайских комиксов 
демонстрируют рекордный рост – на 200% по 
сравнению с предыдущим годом. Ключевым 
маркером успеха является коммерческий про-
рыв конкретных произведений. Например, 
цикл «Благословение небожителей» (Мосян 
Тунсю) в 2023 году занял лидирующие позиции 
в книжных топах, с общим тиражом 200 тыс. 
экземпляров и объемом выручки около 100 млн 
рублей. Подтверждают тренд и данные маркет-
плейсов: на «Яндекс.Маркет» продажи азиат-
ских комиксов выросли в 20 раз. 

Развитию продукта также способствовала 
государственная поддержка. Министерство 
культуры Китая предложило меры по под-
держке национального продукта и в 1955 году 
был принят «Проект развития детских маньхуа 
в Китае», известный также как «Проект 5155». 
Его основная цель заключалась в создании бла-
гоприятных условий для развития отечествен-
ных комиксов и защиты местных авторов от 
конкуренций с зарубежными изданиями. «Про-
ект 5155» включал в себя несколько ключевых 
мер, например государственное финансирова-
ние китайских маньхуа, введение жесткой цен-
зуры, контроль за издательской деятельностью 
и т. д. Эта поддержка позволила локализовать 
и усовершенствовать формат, изначально за-
имствованный у японской манги, и наполнить 
его уникальным культурным кодом, что и со-
ставило основное конкурентное преимущество 
продукта. 

Выводы 
Продвижение китайской маньхуа в России 

демонстрирует успешный пример культурного 
маркетинга, основанного на цифровых плат-
формах и активности фанатских сообществ. 
Данные каналы обеспечивают эффективное 
вовлечение аудитории, формирование поло-
жительного образа Китая и рост интереса к изу-
чению языка и культуры. 

Маньхуа можно рассматривать как важный 
элемент стратегии «мягкой силы» Китая, 
направленной на расширение культурного 
влияния. Развитие официальных программ 
культурного обмена и поддержка переводов 
способствуют дальнейшему укреплению 
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позиций китайских культурных продуктов на 
российском рынке. 
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Аннотация. Национальная стратегия возрождения сельских районов и развитие новых методов сель-
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лизированные отрасли (такие, как животноводство и китайская медицина), эти трудности проявля-
ются особенно остро. Финтех, использующий большие данные, блокчейн и искусственный интеллект, 
предлагает инновационные решения через такие модели, как кредиты под залог живого скота, финанси-
рование цепочек поставок и онлайн-платформы. Эти подходы повышают эффективность распределения 
кредитных ресурсов, снижают информационную асимметрию и способствуют переходу аграрного сек-
тора от «масштабного преимущества» к «качественному превосходству». 
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возрождение сельских районов. 
 

ациональная стратегия возрождения сель-
ских районов и развитие новых методов 

сельскохозяйственного производства повы-
сили требования к сельским финансовым услу-
гам. Однако традиционные сельские финансы 
сталкиваются с такими узкими местами, как 
трудности с предоставлением услуг на «послед-
ней миле», устаревшие меры контроля рисков и 
высокие операционные расходы. Это особенно 
актуально для крупных аграрных провинций, 
таких как Хэйлунцзян, где сельское население 
рассредоточено, а отрасли промышленности 
отличаются особой спецификой (например, 
животноводство, традиционная китайская ме-
дицина), что делает спрос на дифференциро-
ванные финансовые услуги особенно высоким. 
Финтех, благодаря таким технологиям, как 
большие данные, блокчейн и искусственный 
интеллект, может оптимизировать эффектив-
ность распределения кредитов и снизить ин-
формационную асимметрию, открывая новый 
путь к решению этих проблем. 

Значимость данного исследования заключа-
ется в двух аспектах: во-первых, на теоретиче-
ском уровне, создавая аналитическую основу 
для сельских финансов с использованием фин-
теха, оно восполняет недостаток углубленного 
изучения региональных кейсов в существую-
щих исследованиях. Во-вторых, на практиче-
ском уровне, в исследовании обобщены инно-
вационные модели, используемые в провинции 
Хэйлунцзян (например, ипотечные кредиты на 
приобретение живых животных, финансирова-
ние цепочки поставок), что позволяет исполь-
зовать опыт, применимый к аналогичным сель-
скохозяйственным регионам Китая. В отече-
ственных и международных исследованиях в 
целом признается стимулирующая роль фин-
теха в сельском финансировании, при этом ос-
новное внимание уделяется таким областям, 
как применение технологий (например, спут-
никовое дистанционное зондирование для 
оценки активов), управление рисками (кредит-
ный рейтинг на основе больших данных) и ин-
клюзивное финансовое покрытие 

Н 
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(продвижение мобильных платежей). Однако 
существующие исследования в основном сосре-
доточены на макроэкономической политике 
или общем анализе моделей, при этом ограни-
ченное число систематических исследований 
посвящено провинции Хэйлунцзян, типичному 
сельскохозяйственному региону, и особенно 
мало тематических исследований, анализирую-
щих локальные пути (например, адаптируе-
мость к отраслям, характерным для холодного 
региона). 

Данное исследование следует логике «про-
блема-решение-проверка»: во-первых, оно 
описывает текущее состояние и проблемы сель-
ского финансирования в провинции Хэйлунц-
зян; Во-вторых, в нём обобщены инновацион-
ные модели финтех-приложений (например, 
онлайн-продукты, такие, как «Longlin Quick 
Loan»); в-третьих, анализируется эффектив-
ность на примере типичных случаев (напри-
мер, система баллов «Moral Bank» в городе 
Чаоян); и, наконец, предлагаются пути оптими-
зации. Методология исследования сочетает 
анализ кейсов и сравнительный анализ с ис-
пользованием количественных данных (таких, 
как уровень покрытия кредитов и уровень не-
работающих кредитов) и качественных интер-
вью (исследования финансовых учреждений и 
фермеров) для подтверждения фактической 
эффективности финтеха. 

Основано на больших данных: модель точ-
ного профилирования и интеллектуального 
управления рисками. Провинция Хэйлунцзян 
интегрировала многомерные данные, включая 
подтверждение права собственности на землю, 
сельскохозяйственные субсидии, кредитную 
историю и потоки транзакций, для построения 
динамической модели оценки кредитоспособ-
ности фермеров, эффективно решая проблему 
асимметрии информации в сельском финанси-
ровании. Суть этой модели заключается в ис-
пользовании платформы финансовых услуг на 
основе больших данных в сельском хозяйстве 
для преобразования разрозненных данных в 
количественно измеримые кредитные активы. 
Например, Хэйлунцзянский филиал China 
Construction Bank запустил такие продукты, как 
«Земельная ипотека в облаке» и «Сельскохозяй-
ственный кредит в облаке», основанные на дан-
ных платформы, что позволило полностью реа-
лизовать процесс одобрения онлайн. Фермеры 
могут подать заявку и получить кредит 

мгновенно через мобильное приложение. По 
состоянию на 2025 год в рамках этих продуктов 
было выдано кредитов на общую сумму более 
180 млрд юаней, обслуживая 310 000 сельскохо-
зяйственных предприятий, при этом процент-
ные ставки по кредитам примерно на 20% 
ниже, чем у традиционных офлайн-продуктов. 
Платформа также динамически корректирует 
свою модель управления рисками с помощью 
технологий машинного обучения, например, 
предоставляя предупреждения о кредитном 
риске в режиме реального времени на основе 
таких факторов, как циклы роста сельскохозяй-
ственных культур и колебания рыночных цен, 
что позволяет поддерживать низкий уровень 
необслуживаемых кредитов. 

Решая проблему сельских районов, испыты-
вающих нехватку традиционного залогового 
обеспечения, провинция Хэйлунцзян иннова-
ционно применила технологии мониторинга 
живых животных на основе Интернета вещей и 
спутникового дистанционного зондирования 
для оценки активов и управления активами по-
сле выдачи кредита. В животноводстве, осна-
щая скот умными ушными бирками или ошей-
никами, можно собирать данные о жизненно 
важных показателях и траекториях активности 
в режиме реального времени, превращая живой 
скот в «динамический актив», который можно 
заложить. Программа «Умный кредит на ското-
водство» отделения Сельскохозяйственного 
банка Китая в Хэйлунцзяне использует устрой-
ства Интернета вещей для мониторинга здоро-
вья мясного скота породы ангус, что позволило 
животноводческой ферме Минцин в городе 
Мишань успешно получить кредит в размере 10 
миллионов юаней. 

В растениеводстве технология спутникового 
дистанционного зондирования в сочетании с 
многоспектральной съемкой обеспечивает точ-
ную оценку роста сельскохозяйственных куль-
тур, площади посевов и последствий стихий-
ных бедствий, что служит основой для опреде-
ления суммы кредита. Например, Beidahuang 
State Farms Group использует данные дистанци-
онного зондирования для предоставления се-
мейным фермам «мостовых кредитов на сель-
скохозяйственную технику», динамически кор-
ректируя кредитные лимиты в зависимости от 
области использования сельскохозяйственной 
техники. Эта модель не только расширяет воз-
можности обеспечения, но и снижает расходы 
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на управление после выдачи кредита благодаря 
технологическим средствам, обеспечивая точ-
ный контроль рисков. 

Модель финансирования цепочки поставок 
сельскохозяйственной продукции на основе 
блокчейна: Внедрение технологии блокчейн 
решает проблемы, связанные со сложностью 
проверки подлинности транзакций и высокими 
затратами на передачу кредита в цепочке по-
ставок сельскохозяйственной продукции. Про-
винция Хэйлунцзян использует основные 
предприятия (такие, как Beidahuang Group и 
крупные заводы по переработке сельскохозяй-
ственной продукции) в качестве центров для 
хранения информации о заказах, логистике и 
движении капитала на всех этапах цепочки по-
ставок в блокчейне, формируя делимые и пере-
даваемые цифровые кредитные сертификаты. 
Платформа «Умные кредиты для микропред-
приятий» Сельскохозяйственного банка разви-
тия Китая интегрирована с системой сельскохо-
зяйственных услуг Бэйдахуан, предоставляя се-
мейным фермам «займы на посадку» на основе 
данных, хранящихся в блокчейне, таких, как до-
говоры доверительного управления земель-
ными участками и документы о закупках сель-
скохозяйственных ресурсов. По состоянию на 
2023 год эта платформа выдала свой первый 
кредит в размере 6,4 млн юаней полностью он-
лайн. Кроме того, технология блокчейн также 
используется для отслеживания сельскохозяй-
ственной продукции. Например, компания 
Longjiang Agricultural Investment создала циф-
ровую идентификацию на блокчейне для ком-
пании «Longwangmiao Rice», позволяющую по-
требителям сканировать код для просмотра ин-
формации на протяжении всего цикла выращи-
вания. Это повышает престиж бренда и обеспе-
чивает подлинность транзакций при финанси-
ровании цепочки поставок. 

Модель комплексной сервисной платформы 
на основе мобильных платежей: провинция 
Хэйлунцзян, благодаря созданию комплексных 
сервисных платформ, таких как «Умные де-
ревни», глубоко интегрирует мобильные пла-
тежи с сельскохозяйственным производством, 
потреблением и государственными делами, 
способствуя трансформации сельского финан-
сирования из единой кредитной услуги в мо-
дель «финансы + экосистема». Платформа объ-
единяет такие функции, как подача заявок на 
кредит, мобильные платежи, закупка 

сельскохозяйственных ресурсов, технические 
консультации и продажа сельскохозяйственной 
продукции, формируя замкнутую экосистему 
услуг. Например, фермеры города Суйхуа могут 
подавать заявки на «быстрые кредиты под за-
лог земли» через приложение «Умная деревня», 
напрямую оплачивать сельскохозяйственные 
ресурсы и подключаться к платформам элек-
тронной коммерции для продажи сельскохо-
зяйственной продукции. Проект по обеспече-
нию удобства мобильных платежей, реализуе-
мый Хэйлунцзянским отделением Народного 
банка Китая, способствовал внедрению 
«UnionPay QuickPass» в уездах, охватывая такие 
сценарии, как общественный транспорт, супер-
маркеты и медицинское обслуживание, что 
привело к значительному увеличению количе-
ства мобильных платежей в сельской местно-
сти. Эта модель повышает эффективность до-
ступа к финансовым услугам за счет агрегации 
сценариев, одновременно накапливая много-
мерные данные о поведении пользователей, 
что создает основу для последующей оптими-
зации продукта. 

Четыре модели работают не изолированно, а 
создают синергетический эффект за счет об-
мена данными и технологического взаимодей-
ствия. Например, кредитное профилирование 
на основе больших данных обеспечивает базо-
вый контроль рисков при финансировании це-
почки поставок, а данные мониторинга Интер-
нета вещей, в свою очередь, могут быть исполь-
зованы для итерации кредитной модели. Од-
нако текущие проблемы включают неравно-
мерный охват сельской цифровой инфраструк-
туры, недостаточный уровень цифровой гра-
мотности среди фермеров и межведомствен-
ные барьеры в передаче данных. В будущем 
необходимо дополнительно усилить политиче-
ское руководство и содействовать глубокой ин-
теграции технологических приложений с от-
раслями, характерными для сельского хозяй-
ства. 
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INNOVATION AND PRACTICE OF FINANCIAL SERVICES TRANSFORMATION 

IN RURAL AREAS OF HEILONGJIANG THROUGH FINTECH 
 

Abstract. The National Rural Regeneration Strategy and the development of new agricultural production meth-
ods have increased the demands on rural financial services. However, traditional financial systems face the chal-
lenges of the "last mile," high costs, and weak risk controls. In Heilongjiang Province, which is dominated by a dis-
persed population and specialized industries (such as animal husbandry and Chinese medicine), these difficulties 
are particularly acute. Fintech leveraging big data, blockchain, and artificial intelligence offers innovative solutions 
through models such as livestock loans, supply chain financing, and online platforms. These approaches increase 
the efficiency of credit resource allocation, reduce information asymmetry, and facilitate the transition of the agri-
cultural sector from "large-scale advantage" to "qualitative superiority". 
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Аннотация. Статья рассматривает управленческий цикл внедрения профессиональных стандартов 

в АО «РЖД» и их интеграцию с ключевыми HR-процессами (подбор, обучение, оценка, оплата), показывая, 
как стандартизация квалификаций повышает безопасность и эффективность, снижает издержки и обес-
печивает сопоставимость практик между филиалами на фоне обновления технологий и нормативных 
требований. 
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 российской системе управления персона-
лом профессиональные стандарты закреп-

ляют требования к квалификации и трудовым 
функциям работников и служат опорой для вы-
страивания кадровых процессов – от подбора и 
обучения до оценки и оплаты труда. Норматив-
ную основу составляют положения Трудового 
кодекса: в статье 195.1 содержится определе-
ние профессионального стандарта как характе-
ристики квалификации по видам деятельно-
сти, а статья 195.3 устанавливает порядок его 
применения и случаи обязательности для рабо-
тодателя при наличии установленных требова-
ний к квалификации по конкретным функциям 
[1]. В результате профессиональные стандарты 
выступают единым «языком» описания труда, 
соотносимым с образовательными програм-
мами и независимой оценкой квалификации, и 
образуют ядро национальной системы квали-
фикаций, в которой разработка и актуализация 
стандартов организованы через советы по про-
фессиональным квалификациям и профильные 
методические центры [5]. 

Транспортная отрасль предъявляет повы-
шенные требования к квалификации вслед-
ствие технологической сложности, высокой 
степени ответственности и регламентирован-
ности производственных операций. Для желез-
нодорожного транспорта это выражается в 
необходимости точного распределения трудо-
вых функций, жёсткого соблюдения требова-
ний промышленной и транспортной 

безопасности, а также непрерывной перепод-
готовки персонала при модернизации инфра-
структуры и подвижного состава. 

Масштаб и профильный риск-портфель АО 
«РЖД» усиливают значимость стандартизации 
компетенций: компания входит в число круп-
нейших работодателей страны, а структура за-
нятости охватывает широкий диапазон про-
фессий – от рабочих путевого хозяйства и ло-
комотивных бригад до инженеров, ИТ-
специалистов и управленцев. По данным пуб-
личной отчётности за 2024 год, в компании 
трудятся 677,3 тысячи сотрудников, при этом 
кадровый состав характеризуется стабильно-
стью и сбалансированностью по возрасту и ква-
лификационному уровню [3]. В таких условиях 
профессиональные стандарты выполняют 
сразу несколько функций: снижают информа-
ционные издержки при наборе и оценке, повы-
шают сопоставимость квалификаций между 
филиалами и дочерними обществами, поддер-
живают качество обучения и проверку знаний, 
а также позволяют «прошивать» требования 
безопасности в должностные обязанности и ло-
кальные регламенты, не оставляя неопреде-
лённости в распределении ответственности. 

Внедрение профессиональных стандартов в 
системе управления персоналом АО «РЖД» 
строится как управленческий цикл, который 
начинается с инвентаризации должностей и 
трудовых функций и завершается 

В 
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корректировкой локальных нормативных ак-
тов, процедур оценки и оплаты труда. 

На стартовом этапе служба по работе с пер-
соналом формирует сопоставление фактиче-
ских должностных обязанностей с трудовыми 
действиями и уровнями квалификации из со-
ответствующих профессиональных стандартов 
железнодорожного профиля, размещённых в 
национальном реестре и разработанных Сове-
том по профессиональным квалификациям на 
железнодорожном транспорте.  

Следующий шаг связан с обновлением ло-
кальной нормативной базы. В компании ис-
пользуется развитый пакет документов по обу-
чению и развитию, включающий положения об 
организации профессионального обучения, 
правила подготовки и профессионального раз-
вития персонала, а также долгосрочные про-
граммы развития человеческого капитала до 
2025 года. Пересмотр этих документов с учётом 
требований профстандартов даёт возможность 
закрепить единые требования к образованию, 
стажу, периодичности проверки знаний по 
критически важным функциям и минималь-
ному объёму целевого обучения при переводах 
и карьерных переходах. Согласование измене-
ний проходит в увязке с коллективным догово-
ром на 2023–2025 годы, который фиксирует 
обязательства работодателя по обеспечению 
подготовки, переподготовки и повышению 
квалификации работников, и тем самым фор-
мирует правовую основу для ресурсного обес-
печения – бюджетирования учебных планов, 
загрузки корпоративных учебных центров и 
план-графиков оценки квалификаций [2]. 

Параллельно настраиваются процедуры 
найма и адаптации. Для вакансий в эксплуата-
ции, инфраструктуре и ремонте формируются 
профили отбора, в которых требования из 
профстандартов заложены в описания ключе-
вых трудовых действий и критичных знаний. 
Для позиций с высокой долей регламентиро-
ванных операций работодатель получает 

основу для документированного подтвержде-
ния допуска к работам повышенной опасности 
и соблюдения требований охраны труда – от 
закрепления обязанностей по разработке и 
применению инструкций до регламентов ста-
жировки и дублирования на рабочем месте [4].  

Центральное звено внедрения – стандарт-
ные контуры оценки соответствия. На уровне 
подразделений вводится регулярная проверка 
соответствия работников требованиям к ква-
лификации по обобщённым трудовым функ-
циям, включающая документальную верифи-
кацию образования и стажа, тестирование зна-
ний и практическую оценку умений. Для ряда 
профессий железнодорожного транспорта 
профстандарты прямо содержат ориентиры по 
зонам ответственности и типовым трудовым 
действиям, что облегчает конструирование 
оценочных материалов и маршрутов развития. 
Результаты оценки переводятся в индивиду-
альные планы, которые включают обязатель-
ные модули подготовки и стажировки с при-
вязкой к корпоративным регламентам обуче-
ния. 

Особое значение имеет увязка профстан-
дартов с системой вознаграждения и карьер-
ным продвижением. Использование уровней 
квалификации в качестве оснований для раз-
мещения должностей по грейдам позволяет 
выстраивать предсказуемую шкалу оплаты с 
учётом сложности трудовых функций, степени 
самостоятельности и ответственности. При из-
менении стандарта или выходе обновлённой 
версии запускается процедура корректировки 
тарифных коэффициентов либо надбавок для 
сохранения внутренней справедливости.  

В сочетании с коллективным договором это 
помогает укреплять социальные гарантии и 
удерживать дефицитные категории специали-
стов, задавая понятные правила перехода 
между квалификационными уровнями через 
обучение, стажировку и проверку знаний.  
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Таблица 1 
Связка профессиональных стандартов с ключевыми HR-процессами АО «РЖД» 

HR-процесс 
Изменение при внедрении  

профстандартов 
Документы-основания 

Подбор и найм 
Включение трудовых действий и уровней 
квалификации в профили вакансий; про-
верка документов об образовании и стаже 

Национальный реестр профстандар-
тов по транспорту; методические 

рекомендации Минтруда 

Адаптация и 
обучение 

Обязательные модули обучения, стажи-
ровка и проверка знаний по критичным 

функциям 

Положения об обучении и развитии 
персонала; программы развития че-

ловеческого капитала 

Оценка и до-
пуск 

Регулярная оценка соответствия по обоб-
щённым трудовым функциям; формиро-
вание индивидуальных планов развития 

Профстандарты по железнодорож-
ным профессиям 

Оплата и карь-
ерные пере-

ходы 

Привязка грейдов и надбавок к уровням 
квалификации; корректировка при об-

новлении стандартов 

Коллективный договор 2023–2025; 
локальные положения об оплате 

труда 
 

В совокупности перечисленные механизмы 
формируют непрерывный контур управления 
квалификациями: от формализации требова-
ний до измеримой отдачи в виде снижения из-
держек подбора и адаптации, большей управ-
ляемости допусков к работам и выравнивания 
практик между филиалами. При этом практи-
ческая реализация требует постоянной актуа-
лизации сопоставлений при выходе новых вер-
сий профстандартов, поддержки единого мето-
дического поля внутри холдинга и поддержа-
ния диалога с отраслевым советом для своевре-
менного отражения технологических измене-
ний в описании трудовых функций. 

Экономический эффект проявляется в сни-
жении неопределенности при найме и сокра-
щении затрат на доводочное обучение. За счёт 
перехода от описания должностей к описанию 
трудовых действий и уровней квалификации 
компания точнее формирует запрос к рынку 
труда и к образовательным организациям, 
включая центры независимой оценки квали-
фикаций под эгидой отраслевого совета. На 
уровне оплаты труда применение уровней ква-
лификации как основания для позиционирова-
ния грейдов формирует предсказуемость воз-
награждения и обоснованность надбавок, что 
поддерживает удержание дефицитных профес-
сий, не увеличивая избыточно фонд оплаты. 

Таблица 2 
Ключевые результаты внедрения и применения профстандартов в ОАО «РЖД» в 2024 году 

Показатель 2023 год 2024 год Изменение 
2024/2023 

Списочная численность работников на конец 
года, тыс. чел. 

685,2 677,3 –7,9 (–1,2 %) 

Принято на работу за год, тыс. чел. 103,4 118,8 +15,4 (+14,9 %) 
Руководители и специалисты, прошедшие обуче-

ние за год, тыс. чел. 
≥257,0 ≥315,0 ≥+58,0 (≥+22,6 %) 

Нарушения безопасности движения на инфра-
структуре, ед. 

639 535 –104 (–16,3 %) 

 
В сумме указанные шаги помогут и в даль-

нейшем закрепить достигнутые эффекты по 
безопасности и экономии трудовых затрат и 
обеспечат гибкость кадровой системы при об-
новлении технологий и нормативных требова-
ний. 
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ля реализации инвестиционной политики 
важной задачей предприятия является оп-

тимизация структуры источников финансиро-
вания инвестиционной деятельности. Прове-
дение всестороннего анализа всех доступных 
источников и финансовых инструментов, с 
учетом их стоимости, уровня риска и влияния 
на финансовую устойчивость компании, позво-
ляет разработать стратегические решения, 
направленные на максимальное использова-
ние инвестиционного потенциала. 

В рамках анализа экономической литера-
туры, посвященной вопросам ресурсного обес-
печения инвестиционной деятельности, необ-
ходимо провести классификацию источников 
финансирования для их дальнейшего практи-
ческого применения. 

1. По отношению к компании источники фи-
нансирования деятельности подразделяются 
на [3, 4]: 

• внутренние источники, которые пред-
ставляют собой собственный капитал компа-
нии, который формируется за счет ее операци-
онной деятельности. 

• внешние источники привлекаются ком-
панией извне и охватывают как собственный 
(например, эмиссия акций), так и заемный ка-
питал (банковские кредиты, облигационные 
займы). 

2. По происхождению:  
• собственные источники – это финансо-

вые ресурсы, которые принадлежат самой ком-
пании и не требуют возврата. Они формиру-
ются из внутренних источников, таких как 

уставный капитал, нераспределённая прибыль 
и амортизационные отчисления. 

• привлечённые средства поступают в 
компанию от внешних инвесторов в обмен на 
долю собственности или права на участие в 
распределении прибыли. Этот способ позво-
ляет получить финансирование без долгового 
бремени, но ведёт к разделению контроля над 
бизнесом с новыми участниками. 

• заемные – это средства, которые ком-
пания берёт в долг на определённый срок с обя-
зательством вернуть его и уплатить проценты. 
Использование заёмных ресурсов позволяет 
сохранить полный контроль над компанией, но 
создаёт финансовые риски и обязательства, не-
соблюдение которых может привести к банк-
ротству. 

3. По сроку привлечения: краткосрочные (до 
1 года) и долгосрочные. 

4. По степени новизны: 
• традиционные источники финансиро-

вания, такие как банковские кредиты, соб-
ственные средства, выпуск акций и облигаций, 
лизинг, предсказуемы и имеют отработанные 
механизмы, но могут быть ограничены в усло-
виях конкуренции и требуют хорошей кредит-
ной истории. 

• инновационные источники включают 
венчурные и прямые инвестиции, краудфан-
динг, ICO и бизнес-ангелов. Их отличительная 
черта – готовность инвесторов принимать на 
себя высокие риски в обмен на возможность 
получения сверхприбыли, что делает их 

Д 
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оптимальным инструментом для финансиро-
вания инновационных проектов [1]. 

5. По видам собственности: 
• государственные инвестиционные ре-

сурсы – это средства, мобилизуемые государ-
ством для достижения общественно значимых 
целей. Включают бюджетные ассигнования, 
средства внебюджетных фондов и капитал от 
государственных заимствований. 

• инвестиционные ресурсы хозяйствую-
щих субъектов – совокупность собственных и 
привлечённых средств предприятий, а также 
капитала частных инвесторов, функционирую-
щих в негосударственном секторе экономики. 

• иностранные инвестиционные ресурсы 
включают в себя капитал, поступающий в эко-
номику страны из-за рубежа от иностранных 
государств, международных организаций, ком-
паний и частных граждан. Эти ресурсы могут 
иметь форму прямых инвестиций (создание 
предприятий), портфельных (покупка ценных 
бумаг) или кредитов. 

6. По степени генерации риска: 
• безрисковые источники финансирова-

ния – средства, использование которых не вле-
чёт за собой риска неплатежеспособности или 
банкротства. Как правило, это внутренние ре-
сурсы, такие как чистая прибыль и амортиза-
ционные отчисления. 

• генерирующие риск источники харак-
теризуются наличием безусловных финансо-
вых обязательств перед кредиторами, которые 
включают возврат основной суммы долга и 
уплату процентов в установленный срок. Невы-
полнение этих обязательств приводит к финан-
совым санкциям, ухудшению кредитной исто-
рии и повышает риск потери платежеспособно-
сти. 

7. По признаку платности: платные, 
условно-бесплатные (собственные средства 
предприятия), бесплатные (уставный капитал, 
безвозмездная государственная поддержка). 

8. По распорядителю источника финансиро-
вания (согласно классификации О. С. Немыки-
ной) [2, с. 64]: 

• собственное финансирование (внут-
ренние источники); 

• финансирование через рынок капи-
тала: долевое и долговое финансирование, ин-
новационные источники; 

• бюджетное финансирование: бюджет-
ные инвестиции, субсидии, бюджетный кре-
дит; 

• финансирование через кредитно-фи-
нансовые институты; 

• финансирование через кредиторскую 
задолженность. 

• прочее финансирование (франчайзинг, 
варранты, операции РЕПО и др.). 

Таблица 
Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования  

(в фактически действовавших ценах, в млрд. руб.) [5, с. 390] 
 2020 2021 2022 2023 

Собственные средства 
8 525,1 
(55,2%) 

9 911,8 
(56%) 

11 603,8 
(53,1%) 

14 420,1 
(53,8%) 

Привлеченные средства, в т. ч.: 
6 912,5 
(44,8%) 

7 796,6 
(44%) 

10 243,8 
(46,9%) 

12 383,0 
(46,2%) 

кредиты банков 
1 529,5 
(9,9%) 

1 952,6 
(11%) 

2 236,4 
(10,2%) 

2 628,0 
(9,8%) 

заемные средства других организаций 
750,2 
(4,9%) 

805,4 
(4,5%) 

1 295,7 
(5,9%) 

2 033,2 
(7,6%) 

инвестиции из-за рубежа 
50,5 

(0,3%) 
67,4 

(0,4%) 
63,3 

(0,3%) 
29,7 

(0,1%) 

бюджетные средства 
2 950,7 
(19,1%) 

3 235,4 
(18,3%) 

4 466,4 
(20,4%) 

5 289,4 
(19,7%) 

средства внебюджетных фондов 
34,0 

(0,2%) 
36,5 

(0,2%) 
42,4 

(0,2%) 
36,7 

(0,1%) 

прочие 
1 597,6 
(10,3%) 

1699,3 
(9,6%) 

2139,6 
(9,8%) 

2366 
(8,8%) 

Итого 15 437,6 17 708,4 21 847,6 26 803,1 
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На основании анализа данных об инвести-
циях в основной капитал за период с 2020 по 
2023 год (табл. 1) следует отметить наличие 
устойчивой положительной динамики. Общий 
объем инвестиций в основной капитал проде-
монстрировал значительный рост, увеличив-
шись с 15,4 трлн рублей до 26,8 трлн рублей, что 
показывает прирост в размере 73,6%. Важно от-
метить, что темпы роста инвестиций не только 
сохранялись на высоком уровне, но и демон-
стрировали тенденцию к ускорению, что осо-
бенно показательно в условиях геополитиче-
ской напряженности и санкционного давления. 
Данная динамика свидетельствует о высоком 
уровне инвестиционной активности в эконо-
мике страны, которая успешно адаптируется к 
новым вызовам. 

Структура финансирования инвестицион-
ного роста претерпела существенные измене-
ния. Основной тенденцией стало усиление 
роли внутренних источников финансирования. 
Собственные средства организаций остаются 
ключевым источником финансирования. Од-
нако наиболее заметным является рост госу-
дарственного участия в инвестиционном про-
цессе. Бюджетные средства стали вторым по 
значимости источником финансирования, 
причем их рост в 2022 году опередил совокуп-
ные темпы увеличения общего объема инве-
стиций. Это свидетельствует о том, что госу-
дарство играет важную роль в стимулировании 
инвестиционной активности в рамках реализа-
ции значимых стратегических проектов. 

Одновременно с этим произошло значи-
тельное снижение зависимости от иностран-
ного капитала. Внешние инвестиции, которые 
и ранее имели незначительный объем, за че-
тыре года сократились более чем на 40%. Их 
доля в общем объеме финансирования инве-
стиционных проектов к концу 2023 года стала 
минимальна. Данный сдвиг стал прямым след-
ствием введения санкционных ограничений и 
ухода иностранных инвесторов с рынка. Важно 
подчеркнуть, что дефицит внешнего финанси-
рования был компенсирован не только за счет 
государственных ресурсов, но и благодаря ак-
тивизации корпоративного сектора. Наблюда-
ется значительный рост заемных средств, 
предоставляемых другими организациями, что 
свидетельствует о развитии альтернативных 

каналов финансирования внутри российской 
экономики. 

Таким образом, представленные статисти-
ческие данные позволяют сделать вывод о пе-
реходе к новой модели инвестиционного роста. 
Экономика России демонстрирует способность 
активной инвестиционной деятельности, опи-
раясь преимущественно на внутренние ре-
сурсы. В структуре источников инвестиций 
наблюдается доминирование таких источни-
ков финансирования, как собственные сред-
ства организаций, государственные ассигнова-
ния, кредиты банков, а также привлечением 
внутрикорпоративного кредитования. 

В заключение следует отметить, что форми-
рование оптимальной структуры источников 
финансирования инвестиционной деятельно-
сти – это сложный и многоуровневый процесс. 
Наилучший результат достигается через ком-
плексный подход, включающий точную оценку 
потребностей предприятия в краткосрочном и 
долгосрочном капитале, обеспечение постоян-
ной платежеспособности как фундаментальной 
основы финансовой устойчивости и максими-
зацию экономического эффекта путем рацио-
нального сочетания заемных и собственных 
средств. Решение этих задач позволяет создать 
оптимальную структуру капитала, обеспечива-
ющую инвестиционную активность предприя-
тия в долгосрочной перспективе. 
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Введение 
Сегодня, в эпоху интенсивного технологи-

ческого прогресса, особое значение приобре-
тает разработка цифровых платформ, которые 
обеспечивают эффективное взаимодействие 
инвесторов, заказчиков и подрядных организа-
ций. Вопросы создания цифровых платформ 
для организации взаимодействия участников 
инвестиционного процесса при проектирова-
нии, строительстве и эксплуатации автомо-
бильных дорог приобретают особую значи-
мость ввиду особенностей территориально-
экономической структуры Республики Бела-
русь, характера расположения населенных 
пунктов и направлений грузопотоков. 

Современный этап социально-экономиче-
ского развития характеризуется широким рас-
пространением цифровых технологий, охва-
тившим практически все сферы хозяйственной 
деятельности человека, включая дорожное хо-
зяйство. Масштабное внедрение информаци-
онно-коммуникационных технологий предо-
ставляет организациям и предприятиям уни-
кальные возможности для получения дополни-
тельных конкурентных преимуществ [1, с. 20]. 
Что касается автодорожного строительства, то 
цифровизация открывает беспрецедентные 
перспективы для модернизации, автоматиза-
ции и оптимизации всей цепочки процессов – 

от проектирования до эксплуатации автомо-
бильных дорог. Однако достижение макси-
мального эффекта от внедрения цифровых 
платформ невозможно без формирования 
научных рекомендаций, регламентирующих 
принципы и подходы к их созданию и приме-
нению. 

Целью настоящего исследования является 
выработка научно-обоснованных рекоменда-
ций по разработке и внедрению цифровых 
платформ для организации эффективного вза-
имодействия участников инвестиционного 
процесса при проектировании, строительстве и 
эксплуатации автомобильных дорог в Респуб-
лике Беларусь. 

Основная часть 
Проблематика разработки цифровых плат-

форм рассматривается нами с опорой на совре-
менные достижения теории управления инве-
стициями, строительством и эксплуатацией 
сложных инфраструктурных объектов. Теоре-
тически данная проблема связана с общими 
положениями теории управления проектами, 
систематизацией и анализом опыта передовых 
стран в применении цифровых технологий в 
дорожном хозяйстве, а также современными 
методами оценки экономических эффектов от 
цифровизации. 
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В Беларуси дорожному хозяйству уделяется 
пристальное внимание со стороны государства, 
что подтверждается значительными объемами 
финансирования. Так, если в 2022 году на ре-
монт и реконструкцию республиканских и 
местных дорог было направлено 353,75 млн 
долл. США, то в 2023 году эта сумма увеличи-
лась до 465,26 млн долл. США, в 2024 году – до 
677,65 млн долл. США, а в 2025 году запланиро-
вано выделение более 743,99 млн долл. США. В 
2026 году на указанные цели предполагается 
направить свыше 806,45 млн долл. США [2]. 

Анализ развития дорожной сети Беларуси 
показывает устойчивую положительную дина-
мику: общая протяженность дорог выросла с 
102 776,2 км в 2019 году до 104 078,7 км в 2024 
году (+1 302,5 км) [3]. Особо стоит подчеркнуть 
значительный прирост дорог с твердым покры-
тием в Брестской, Гомельской и Гродненской 
областях, что свидетельствует о масштабных 
инвестициях в дорожную инфраструктуру этих 
регионов. Столичный регион – Минск и Мин-
ская область – традиционно занимает лидер-
ские позиции по плотности дорог с твердым 
покрытием, что объясняется высокой экономи-
ческой активностью и развитым транспортным 
узлом. Напротив, в Могилевской и Витебской 
областях прирост протяженности дорог с твер-
дым покрытием остается минимальным, что 
может сигнализировать о пониженных прио-
ритетах в развитии транспортной инфраструк-
туры данных регионов. Город Минск сохраняет 
позитивную динамику роста дорог с твердым 
покрытием, значительно превосходя осталь-
ные регионы страны.  

Вместе с тем интенсивное развитие дорож-
ного хозяйства Беларуси испытывает негатив-
ное влияние ряда факторов, создающих пре-
пятствия в налаживании эффективного взаи-
модействия между участниками инвестицион-
ного процесса в сферах проектирования, стро-
ительства и эксплуатации автомобильных до-
рог. Среди главных проблем выделяются: 

• отсутствие централизованной инфор-
мационной системы, объединяющей все этапы 
жизненного цикла автодорожных объектов; 

• низкий уровень информационной про-
зрачности и доверия между участниками стро-
ительного процесса; 

• слабая координирующая роль государ-
ственного аппарата в обеспечении качествен-
ного взаимодействия субъектов инвестицион-
ной деятельности; 

• недостаток современных инструментов 
и механизмов цифрового взаимодействия 
участников инвестиционных процессов. 

Вышеуказанные обстоятельства обусловли-
вают необходимость создания цифровой плат-
формы, способствующей устранению выявлен-
ных недостатков и повышению эффективности 
реализации проектов в дорожном строитель-
стве. 

Вопрос цифровизации дорожно-строитель-
ной индустрии активно исследуется специали-
стами разных областей науки. Тем не менее 
отечественные исследователи не уделяют до-
статочного внимания изучению вопросов 
внедрения цифровых технологий в дорожном 
хозяйстве. Большинство исследований сосре-
доточено либо на общих направлениях цифро-
визации, либо на конкретных компонентах 
цифровой среды, часто оставляя вне поля зре-
ния необходимость комплексного подхода к 
решению практических задач отрасли. Если 
отечественные исследователи фрагментарно 
подходят к данной проблеме, то зарубежные 
ученые активно его развивают. Например,  
К. О. Круз и Ж. М. Сарменто подчёркивают в 
своих трудах важность цифровизации на каж-
дом этапе жизненного цикла дорожно-транс-
портных объектов – от проектирования до экс-
плуатации, что способствует снижению расхо-
дов и повышению эффективности процессов  
[4, с. 93; 5, с. 70]. Н. Симич, Н. Иванишевич и  
Д. Маринкович доказывают в своих исследова-
ниях преимущества цифровых технологий, та-
ких как BIM и ГИС, в повышении точности 
сметных расчётов и уменьшении ошибок при 
управлении дорожными проектами [6, с. 16-18]. 
Российские учёные также вносят значительный 
вклад в развитие теории и практики примене-
ния цифровых технологий в дорожном строи-
тельстве. Среди их выделяются труды Н. П. Че-
ботарева, исследующего внедрение цифровых 
технологий в дорожное строительство, по-
дробно рассматривая BIM-технологии, их пер-
спективы и проблемы на разных этапах эксплу-
атации дорог [7, с. 157], С. В. Шайтуры, посвя-
щённые развитию городской транспортной ин-
фраструктуры [8, с. 281], группы авторов Рос-
сийского экономического университета имени 
Г. В. Плеханова, разработавших методологию 
управления строительными проектами в усло-
виях цифровой экономики [9] и других. При 
этом важно отметить, что несмотря на обшир-
ный и позитивный международный опыт, его 
применение в белорусских условиях требует 
значительного переосмысления и адаптации с 
учетом уникальных характеристик и специ-
фики организации дорожного хозяйства Рес-
публики Беларусь. 
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Изучение международной и национальной 
практики цифровизации автодорожной инфра-
структуры показало, что правильно спроекти-
рованная и полноценно внедрённая цифровая 
платформа может принципиально трансфор-
мировать процессы автодорожного строитель-
ства и эксплуатации, существенно сокращая 
временные и материальные затраты, миними-
зируя риски и открывая широкие возможности 
для привлечения инвестиций. 

Вновь создаваемая цифровая платформа 
должна стать универсальным механизмом, 
призванным обеспечить качественное взаимо-
действие всех участников инвестиционного 
процесса [10, с. 43]. Для этого она должна вклю-
чать следующие функциональные подсистемы: 

1. Система электронного документообо-
рота, обеспечивающая прозрачность и упроща-
ющую процедуру согласования проектной до-
кументации; 

2. Геоинформационная система, содержа-
щая исчерпывающие данные о состоянии и ха-
рактеристиках автодорожных сетей; 

3. Электронная торговая площадка для за-
купок оборудования и материалов, используе-
мая в ходе строительства и ремонта автодорог; 

4. Система мониторинга качества выпол-
няемых работ, использующая удаленный до-
ступ и встроенные сенсоры для фиксации теку-
щего состояния объекта; 

5. Платежная система, обеспечивающая 
автоматизацию взаиморасчетов между участ-
никами инвестиционного процесса. 

Концептуальная основа предлагаемой плат-
формы основывается на системном подходе, 
предусматривающем интеграцию различных 
элементов инфраструктуры в единое целое, ко-
торое функционирует как единый механизм 
[11]. Именно такая интеграция позволит избе-
жать дублирующих функций и неэффективного 
расходования ресурсов. 

Процесс создания цифровой платформы 
включает в себя несколько ключевых этапов: 

1. Предварительное обследование и 
оценка текущих условий работы в сфере авто-
дорожного строительства и эксплуатации; 

2. Формирование команды разработчиков 
и экспертов, определяющих концепцию и со-
держание платформы; 

3. Определение необходимого состава 
модулей и сервисов платформы; 

4. Прототипирование и тестирование ба-
зовой версии платформы; 

5. Постепенное расширение функционала 
и доведение платформы до уровня полной го-
товности; 

6. Обучение пользователей и постепенное 
введение платформы в повседневную деятель-
ность. 

Каждый из перечисленных этапов имеет 
свою специфику и требует отдельного внима-
ния и тщательной проработки. Особенно важен 
третий этап, поскольку именно на нем закла-
дывается фундамент будущего успеха плат-
формы. 

В процессе внедрения цифровой платформы 
существует достаточно высокая вероятность 
возникновения следующих рисков: 

• сопротивление изменениям со стороны 
традиционных участников строительного про-
цесса; 

• сложность адаптации системы к осо-
бенностям локальных рынков и региональных 
различий; 

• нехватка квалифицированных кадров, 
обладающих необходимыми знаниями и навы-
ками работы с цифровыми технологиями; 

• наличие правовых препятствий и бюро-
кратических преград, замедляющих процесс 
внедрения цифровых решений. 

Для преодоления выявленных рисков необ-
ходимо осуществить ряд целенаправленных 
действий, обеспечивающих благоприятные 
условия для формирования и успешной эксплу-
атации цифровой платформы. Предлагается 
реализация комплекса стратегических мер, 
включающего: 

• активизацию роли государства в ини-
циировании и поддержке технологических 
новшеств, способствующую ускорению цифро-
визации дорожного хозяйства; 

• установление прочных партнерских 
связей с признанными мировыми игроками в 
данной сфере, обладающими значительными 
компетенциями и богатым международным 
опытом реализации аналогичных проектов; 

• регулярное проведение масштабных 
образовательных программ и специализиро-
ванных тренингов для профессиональной под-
готовки и переобучения специалистов проект-
ных, строительных и эксплуатационных орга-
низаций дорожного хозяйства, что повысит их 
готовность к работе с новыми технологиями; 

• организацию поэтапного развертыва-
ния цифровой платформы посредством после-
довательного запуска пилотных проектов, поз-
воляющих проверить гипотезы, продемон-
стрировать практические преимущества и ми-
нимизировать возможные риски. 

Практическое применение вышеуказанных 
шагов создаст фундамент для устойчивого 
функционирования платформы и достижения 
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поставленных целей. Важнейшим элементом 
подготовительной работы становится состав-
ление сметы затрат, учитывающей весь спектр 
необходимых расходов. Пример 

концептуальной сметы, составленной с учетом 
общих принципов бюджетирования крупных 
инфраструктурных проектов подобного типа, 
представлен в таблице 1. 

Таблица 1 
Концептуальная смета затрат по проекту «Создание цифровой платформы», тыс. долл. США 

Наименование статей затрат Сумма затрат, 
тыс. долл. США 

1. Анализ и дизайн (до начала разработки), в том числе: 85,00 
• исследование потребностей и сбор требований (эксперты, опросы, ин-
тервью) 

30,00 

• создание дизайна и технической документации (~100 страниц, опытные 
специалисты) 

55,00 

2. Разработка программного обеспечения, в том числе: 400,00 
• веб-приложение (интеграции с государственными порталами, базой дан-
ных и аналитическими инструментами) 

167,00 

• интерфейс мобильных приложений (iOS, Android) 85,00 
• карты и геосервисы (Google Maps / Yandex Maps API) 50,00 
• инфраструктура для хранения и обработки данных (серверы, облака) 63,00 
• внутренняя система безопасности (защита от атак, шифрование данных) 35,00 
3. Тестирование и подготовка к запуску, в том числе: 75,00 
• полноценное тестирование работоспособности и соответствия требова-
ниям (QA-тестеры, нагрузочное тестирование) 

65,00 

• подготовка обучающих материалов и инструкций для пользователей 10,00 
4. Запуск и первоначальное администрирование, в том числе: 65,00 
• первоначальный маркетинг и PR (реклама, презентации, демонстраци-
онные сессии) 

40,00 

• непосредственный запуск платформы и начальное администрирование 25,00 
5. Эксплуатация и техническое сопровождение, в том числе: 20,00 
• годовая стоимость обслуживания (обновления, исправления ошибок, 
консультации) 

20,00 

6. Дополнительные расходы, в том числе: 30,00 
• консалтинг и юридическое сопровождение (патенты, лицензии, соглаше-
ния) 

20,00 

• внештатные услуги и непредвиденные расходы 10,00 
Всего: 675,00 

 
Таким образом, общие капитальные за-

траты на реализацию проекта по созданию спе-
циализированной цифровой платформы, 
направленной на улучшение взаимодействия 
участников инвестиционного процесса в сфе-
рах проектирования, строительства и эксплуа-
тации автомобильных дорог, составили 675 
тыс. долл. США. Данный показатель охватывает 
широкий спектр статей расходов, среди кото-
рых первостепенную роль играют затраты на 
разработку самой платформы, закупку необхо-
димого оборудования и инфраструктуру, а 
также осуществление сопутствующих органи-
зационных и технических мероприятий. 

Оценивая экономическую привлекатель-
ность проекта, приняты следующие обоснован-
ные допущения:  

• ежегодные расходы на техническое об-
служивание и функционирование платформы – 
70 тыс. долларов США; 

• планируемые доходы от эксплуата-
ции – 200 тыс. долларов США ежегодно, начи-
ная с первого года ввода платформы в работу;  

• продолжительность эксплуатации 
платформы – 10 лет; 

• ставка дисконтирования – 10% годо-
вых.  

Исходя из принятых предпосылок, нами вы-
полнен расчет ключевых экономических пока-
зателей проекта (табл. 2). 
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Таблица 2 
Расчет параметров эффективности проекта  

«Создание цифровой платформы», тыс. долл. США 

Пе-
риод 

Показатели проекта 

При-
ток 

От-
ток 

Коэффи-
циент 

дисконти-
рования 

Приток 
дисконти-
рованный 

Отток 
дисконти-
рованный 

Накопленный 
чистый поток 
наличности 

Накопленный 
чистый поток 
наличности  

(с учётом  
дисконтиро-

вания) 
0 0,00 675,00 1,00 0,00 675,00 -675,00 -675,00 
1 200,00 70,00 0,91 181,82 63,64 -545,00 -556,82 
2 200,00 70,00 0,83 165,29 57,85 -415,00 -449,38 
3 200,00 70,00 0,75 150,26 52,59 -285,00 -351,71 
4 200,00 70,00 0,68 136,60 47,81 -155,00 -262,92 
5 200,00 70,00 0,62 124,18 43,46 -25,00 -182,20 
6 200,00 70,00 0,56 112,89 39,51 105,00 -108,82 
7 200,00 70,00 0,51 102,63 35,92 235,00 -42,11 
8 200,00 70,00 0,47 93,30 32,66 365,00 18,54 
9 200,00 70,00 0,42 84,82 29,69 495,00 73,67 

10 200,00 70,00 0,39 77,11 26,99 625,00 123,79 
 

Проведенный расчет подтверждает способ-
ность проекта обеспечить возврат произведён-
ных капиталовложений и демонстрирует поло-
жительную динамику движения денежных 
средств. Простой срок окупаемости составляет 
6,19 лет, что укладывается в рамки нормаль-
ного интервала, однако с учетом дисконтиро-
вания эта граница расширяется до 8,69 лет, 
наглядно иллюстрируя снижение реальной сто-
имости будущих поступлений. Несмотря на 
указанный недостаток, проект демонстрирует 
устойчивый положительный чистый дисконти-
рованный доход (NPV) в размере 123,79 тыс. 
долларов США, что выступает убедительным 
аргументом в пользу его долгосрочной эконо-
мической стабильности. Однако низкий индекс 
прибыльности (PI = 0,09) указывает на недоста-
точную интенсивность наращивания капитала 
относительно объема первоначальных инве-
стиций. Всё вышеперечисленное свидетель-
ствует о необходимости осуществления стро-
гого контроля за процессом реализации про-
екта и регулярного мониторинга текущего со-
стояния финансовой отчетности. 

Заключение 
В результате проведенного исследования 

разработаны научно-обоснованные рекомен-
дации по созданию и внедрению цифровой 
платформы, предназначенных для повышения 
эффективности взаимодействия участников 
инвестиционного процесса в сфере проектиро-
вания, строительства и эксплуатации автомо-
бильных дорог в Республике Беларусь. 

Обоснована концепция проекта создания ком-
плексной цифровой платформы, включающей 
модули электронного документооборота, гео-
информационного сопровождения, электрон-
ной торговой площадки, мониторинга качества 
работ и платежных операций, а также состав-
лена концептуальная смета затрат на его реа-
лизацию. Выполненные расчеты продемон-
стрировали экономическую эффективность 
проекта и способность его обеспечить положи-
тельную динамику денежных потоков. Таким 
образом, созданная методология и разработан-
ная концепция цифровой платформы предо-
ставляют эффективные инструменты для по-
вышения эффективности развития дорожного 
хозяйства, содействуют снижению админи-
стративных и производственных издержек, по-
вышают доверие участников инвестиционного 
процесса и способствуют привлечению допол-
нительных инвестиций в сферу дорожного 
строительства и эксплуатации автомобильных 
дорог в Республике Беларусь. 
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ПАТРИОТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ПОДРОСТКОВ:  

КОНЦЕПЦИЯ И МЕТОДИКА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА  
«Я ЛЮБЛЮ СВОЮ РОДИНУ» 

 
Аннотация. Проблема патриотического воспитания несовершеннолетних приобрела особую остроту 

в эпоху цифровизации и модернизации традиционных ценностей. Сегодня молодежь зачастую испыты-
вает дефицит истинных идеалов, заменяя их материальной выгодой и потребительскими предпочтени-
ями. В условиях массового распространения западных культурных стандартов возникает угроза утраты 
уникальности русской культуры и потери исторической памяти. Таким образом, восстановление инте-
реса к собственной истории и воспитанию гражданских добродетелей становится важнейшей задачей 
современности. 

 
Ключевые слова: педагогика, психология, патриотическое воспитание. 

 
Актуальность и цель исследования 
В настоящее время патриотизм обретает 

особую значимость в контексте современного 
российского общества. В условиях трансфор-
мирующейся системы ценностей и образова-
тельных парадигм, одной из приоритетных за-
дач становится формирование духовно-нрав-
ственных качеств у граждан Российской Феде-
рации. Проблема патриотизма обостряется в 
условиях активного распространения запад-
ных ценностей и нарастающего влияния ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий, что ведет к изменению традиционных 
взглядов и снижению уровня сознательного от-
ношения к исторической памяти и граждан-
ским обязанностям. 

Цель исследования: теоретическое обосно-
вание, разработка и экспериментальная про-
верка эффективности управления проектом по 
патриотическому воспитанию подростков «Я 
люблю свою Родину». 

Научно-теоретические основания иссле-
дования 

Российский исторический опыт подтвер-
ждает, что патриотическое воспитание всегда 
занимало важное место в образовании. Педа-
гоги и философы, такие как Белинский, Герцен, 
Ушинский, Ломоносов, Ильин, Радищев, 

Добролюбов, Чернышевский, Огарев, подчер-
кивали важность формирования ответственно-
сти и обязательств перед обществом и государ-
ством. После Великой Отечественной войны 
советское образование сделало особый упор на 
патриотизме, создавая инфраструктуру воен-
ных клубов, юнармейских движений и органи-
зовывая массовые мероприятия («Юнармия», 
пионерская организация и др.). 

Современные российские исследователи 
продолжают развивать эти традиции в новых 
формах, используя технологические новшества 
и межведомственное сотрудничество. 

Современная политика и нормативно-
правовая база 

Сегодня государственные органы активно 
занимаются разработкой и реализацией феде-
ральных и региональных программ патриоти-
ческого воспитания. Ключевые положения со-
держатся в Федеральном законе «Об образова-
нии в Российской Федерации», Концепции пат-
риотического воспитания граждан Российской 
Федерации и Национальном проекте «Моло-
дежь и Дети» 

Основная цель – воспитание граждан, гото-
вых защищать независимость и целостность 
своего государства, укрепляющих чувство 
национальной гордости и чести. 
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Методы и технология патриотического 
воспитания 

Современные подходы и техники 
Инновационные методы 
Современные методы патриотического вос-

питания основаны на сочетании классических 
техник и новейших технологий. Важнейшие 
практики включают: 

• Использование цифровых платформ и 
мобильных приложений для изучения истории 
и культуры родного края. 

• Организация виртуальных музеев и он-
лайн-экскурсий, позволяющих подросткам со-
прикоснуться с героическими страницами оте-
чественной истории. 

• Практикум военно-полевых игр и во-
енно-прикладных тренировок, развивающих 
физическую выносливость и морально-психо-
логические качества будущих защитников оте-
чества. 

• Участие в школьных проектах и акциях, 
вдохновляемых лучшими традициями про-
шлого и актуальных тенденций современно-
сти. 

Комплексный подход 
Формирование патриотических качеств не-

возможно без комплексного подхода, который 
сочетает образовательную, воспитательную и 
досуговую деятельность. Примером такого 
подхода являются всероссийские акции, про-
екты и соревнования, созданные для укрепле-
ния духа патриотизма среди молодых поколе-
ний. Среди успешных примеров стоит упомя-
нуть проект «Парта Героя», призванный увеко-
вечить память героев и напомнить молодому 
поколению о великой цене Победы 

Методология исследования 
Диагностические процедуры и пилотное 

исследование 
Постановка задачи и отбор методов 
Диагностика патриотической воспитанно-

сти проходила в форме количественно-каче-
ственного исследования, включавшего анкети-
рование, тестирование и наблюдение. Исполь-
зовались следующие инструменты: 

• Анкетирование, нацеленное на выявле-
ние когнитивного, эмоционального и поведен-
ческого компонентов патриотизма. 

• Наблюдение за поведением учащихся в 
ситуациях, демонстрирующих их причастность 
к общим делам. 

• Тестирование на предмет глубоких зна-
ний о родном крае, истории и культурных осо-
бенностях России. 

Эксперимент проводился на базе КОГОБУ 
СШ пгт Арбаж с участием 47 пятиклассников, 
разделённых на две группы: эксперименталь-
ную и контрольную. Данные обрабатывались 
методами математической статистики, вклю-
чая t-тест Стьюдента, для проверки статисти-
ческой значимости различий между группами. 

Основные выводы и рекомендации 
По результатам исследования можно заклю-

чить следующее: 
• В большинстве случаев учащиеся про-

являли низкие уровни патриотической воспи-
танности, что свидетельствует о необходимо-
сти усиления воспитательной работы в учеб-
ных заведениях. 

• Опыт, полученный в ходе пилотного 
проекта «Я люблю свою Родину», доказал эф-
фективность использования игровой и проект-
ной деятельности, встреч с ветеранами и уча-
стия в мемориальных акциях. 

• Потребуется дальнейшее распростране-
ние положительного опыта в образовательных 
организациях с привлечением родителей и об-
щественности. 

Заключение 
Патриотическое воспитание является важ-

нейшей задачей современного российского об-
щества. Благодаря гармоничному сочетанию 
традиционной и инновационной педагогики 
возможно формирование стойкого чувства 
патриотизма и гражданской ответственности у 
молодого поколения. Эффективное управление 
такими проектами требует строгого соблюде-
ния научного подхода, учета региональной 
специфики и взаимодействия всех заинтересо-
ванных сторон. 
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В раннем возрасте у детей могут возникать различные проблемы с речью, такие как использование 
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анние годы жизни человека являются клю-
чевым этапом для формирования основных 

способностей, которые определяют его даль-
нейшее развитие. Речь играет важную роль не 
только в когнитивном развитии, но и в форми-
ровании поведения детей. В первые три года 
жизни формирование речи представляет собой 
сложный нервно-психический процесс, кото-
рый происходит в результате взаимодействия 
ребенка с окружающим миром и под влиянием 
взрослых в процессе воспитания. Речь не пере-
дается по наследству: ребенок осваивает ее, 
наблюдая и повторяя за взрослыми, что под-
черкивает важность речевой среды для его раз-
вития. Поэтому крайне важно, чтобы дома и в 
детском саду ребенок слышал правильную и 
грамотную речь. 

В дошкольный период ребенок активно 
осваивает разговорный язык, развивает все ас-
пекты речи: фонетику, лексику и грамматику. 
Хорошее владение родным языком в этом воз-
расте является ключевым для успешного ум-
ственного, эстетического и нравственного вос-
питания детей. 

Исследования отечественных ученых  
Л. А. Венгера и Л. А. Выготского, а также педаго-
гов Н. А. Саккулиной и Е. А. Флёриной подчер-
кивают, что дошкольный возраст – это время 
интенсивного творческого развития личности 
ребенка. В этот период совершенствуются все 
психические процессы, такие как восприятие, 
мышление и воображение, развивается 

произвольное внимание и память, формиру-
ется связная речь. Владение русским языком в 
дошкольный период положительно влияет на 
интеллектуальное, нравственное и художе-
ственно-эстетическое развитие детей в этот 
сензитивный период. 

Чем младше ребёнок, тем быстрее он разви-
вается. К году в его активном словарном запасе 
насчитывается 10–15 слов, к двум годам – уже 
250–300, а к трём – от 1000 до 1500 слов. В этот 
период ребёнок активно осваивает граммати-
ческие структуры и начинает строить простые 
предложения. В общении со взрослыми он ис-
пользует практически все части речи. 

С возрастом физическое развитие замедля-
ется, а психическое, наоборот, ускоряется. Од-
нако процесс развития в раннем детстве проис-
ходит неравномерно, с резкими скачками. Уро-
вень физического и психического развития у 
каждого ребёнка индивидуален. Слуховое вос-
приятие, особенно фонематический слух, со-
вершенствуется. К трём годам дети способны 
различать все звуки родного языка, хотя произ-
носят их не всегда правильно. 

Речь воспитателя должна соответствовать 
определенным требованиям. Она должна быть: 

• направленной на каждого ребенка, что 
способствует привлечению внимания малыша 
и его готовности отвечать; 

• выразительной и эмоционально насы-
щенной, так как эмоциональная окраска, пере-
даваемая через тон, часто бывает более 

Р 
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доступной для понимания маленьким ребен-
ком, чем смысл слов; 

• четкой, ясной и неторопливой; 
• содержательно понятной и касающейся 

тем, которые интересны ребенку, что помогает 
вовлечь его в общение; 

• более сложной, чем речь самого ре-
бенка, так как взрослый должен предлагать ему 
более сложные языковые образцы, чем те, кото-
рыми ребенок уже владеет. 

Воспитатель должен ежедневно общаться с 
детьми, обсуждая события, которые происходят 
в течение дня. Он задает вопросы, побуждая де-
тей делиться своими наблюдениями и впечат-
лениями. Во время выполнения повседневных 
задач, таких как умывание, одевание или корм-
ление, воспитатель сопровождает свои дей-
ствия комментариями. Он использует приска-
зки, стишки и песенки, чтобы сделать процесс 
более увлекательным. Таким образом, воспита-
тель помогает детям не только выполнять необ-
ходимые действия, но и обогащает их словар-
ный запас, учит воспринимать речь и следовать 
инструкциям. 

Для развития речи у детей крайне важно об-
щение с ровесниками. Необходимо побуждать 
малышей задавать друг другу вопросы, обра-
щаться с просьбами и делиться идеями. 

Дети способны говорить только о том, что 
они видят и делают в данный момент, поэтому 
использование слов в контексте конкретных 
действий является ключевым для формирова-
ния активной речи. Каждое новое слово должно 
быть доступно для понимания ребенка, нести 
определенное значение и быть связано с кон-
кретной ситуацией. 

В своей профессиональной деятельности мы 
активно используем разнообразные игры и за-
нятия, направленные на всестороннее разви-
тие речи у детей. Эти методики помогают сти-
мулировать развитие различных аспектов ре-
чевой деятельности: 

1. Фольклорные игры и хороводы: они 
полезны тем, что дети могут слушать речь 
взрослого, опираясь на свои собственные дей-
ствия и движения. В таких играх часто исполь-
зуются повторы слов с четкой концовкой, 
например, «топ-топ», «да-да», что способствует 
запоминанию и повторению. Также проводятся 
звукоподражательные игры, которые разви-
вают фонематический слух, интонационную 
сторону речи и четкость произношения. 

2. Игры с сюжетными игрушками и ин-
сценировки: эти методики помогают детям 
развертывать диалоги и обогащать словарный 
запас. Воспитатели используют различные 

сюжетные сценарии, которые стимулируют ре-
чевую активность малышей. 

3. Чтение и рассказывание: активно 
включаем в работу чтение сказок, стихов и ис-
торий. Во время чтения показываем иллюстра-
ции, задаём вопросы и при необходимости 
сами называем предметы, персонажей и их 
действия. Это помогает детям лучше понимать 
и воспроизводить речевые образцы. 

4. Игры с предметными и сюжетными 
картинками: используем такие игры, как «Уга-
дай, что на картинке», «Разложи по порядку» и 
«Найди половинку». Рассматривая картинки, 
дети узнают персонажей, называют их и вспо-
минают ранее изученную информацию. 

5. Игры для развития мелкой мото-
рики: эти игры включают движение кистей рук 
и пальцев, сопровождаемое ритмической, не-
сложной речью. Упражнения для кистей и паль-
цев рук способствуют развитию физиологиче-
ской основы овладения речью и двигательного 
центра мозга. 

Родители играют ключевую роль в речевом 
развитии ребенка. Особое внимание следует 
уделить речевой среде. Для полноценного рече-
вого развития малыша необходимо создать 
благоприятную речевую среду. Многие роди-
тели ошибочно считают, что ребенок не нужда-
ется в их поддержке и что излишнее внимание 
к общению с ним не имеет значения. Таким об-
разом, не учитывая особенности детской речи, 
родители лишают ребенка важного аспекта его 
развития. 

Одним из наиболее негативных аспектов 
воспитания является так называемое «сюсюка-
нье». Стремясь выразить свою нежность, роди-
тели часто начинают подражать речи ребенка, 
намеренно искажая свои слова. Малыш быстро 
понимает, что такое общение ему нравится, и 
не спешит исправлять свою речь. 

Родители нередко упускают важные сенси-
тивные периоды, когда патологии можно было 
бы устранить гораздо быстрее и проще. В эти 
моменты ребенку достаточно лишь небольшой 
помощи в освоении материала, а не интенсив-
ной коррекционной работы. 

Одной из главных проблем современного 
общества является ограниченный речевой 
опыт детей. Они редко общаются, им сложно 
выразить свои мысли и описать события. 
Жизнь в больших городах накладывает свой от-
печаток, и один из них – катастрофическая не-
хватка времени. Родители, перегруженные ра-
ботой, часто устают и не находят времени на 
общение с детьми. 
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Технический прогресс также играет свою 
роль. Родителям легче включить ребенку теле-
визор или компьютер, дать в руки телефон, чем 
почитать ему книгу или спросить, как прошел 
его день. Удивительно, но родителей не беспо-
коит тот факт, что дети, не освоив речь, уже 
умеют включать технику. 

Подводя итог, можно выделить несколько 
ключевых рекомендаций, которые помогут ре-
бенку преодолеть речевые проблемы и развить 
полноценную речь. К ним относятся: 

1. Пример правильной, грамотной и вы-
разительной речи со стороны взрослых. 

2. Использование речевых ситуаций для 
формирования пассивного словаря у детей ран-
него возраста. 

3. Создание условий, побуждающих ре-
бенка выражать свои желания и потребности 
словесно. 

4. Корректное повторение неправильно 
произнесенных ребенком слов с акцентом на 
правильное произношение. 

5. Формирование благоприятной речевой 
среды через игры и другие виды деятельности, 
стимулирующие речевую активность детей. 

6. Создание в семье атмосферы, способ-
ствующей общению и взаимодействию всех 
членов семьи. 

7. Обращение за профессиональной по-
мощью при выявлении отклонений в речевом 
развитии. 

8. Комплексный и своевременный подход 
к решению речевых проблем на протяжении 
всего дошкольного периода. 

Развитие речевых навыков у детей есте-
ственным образом происходит в благоприят-
ной среде, которая обеспечивает все условия 
для их роста и обучения. В младенческом и ран-
нем детстве ключевую роль играют родители, 
которые обеспечивают малыша вниманием, 
поддержкой и активным общением. 

Важно помнить, что для развития ребенка 
необходимо ежедневное общение, не только во 
время специально организованных занятий, но 
и в любой момент совместного времяпрепро-
вождения. Это станет основным стимулом для 
его прогресса. 
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 связи с ростом числа детей, имеющих осо-
бые образовательные потребности, вклю-

чение таких детей в общеобразовательный 
процесс становится наиболее актуальным.  

Инклюзия в детском саду – это не просто 
модный тренд, а необходимый шаг на пути к 
созданию толерантного и справедливого обще-
ства.  

Эффективная инклюзия требует комплекс-
ного подхода, включающего в себя как моди-
фикацию образовательной программы, так и 
создание адаптивной среды в самом детском 
саду. Важно обеспечить доступность помеще-
ний, наличие специализированного оборудо-
вания и материалов, а также подготовку педа-
гогического коллектива к работе с детьми с раз-
личными потребностями. Необходимо разра-
ботать индивидуальные образовательные 
маршруты для каждого ребенка, учитывая его 
особенности и потенциал. 

Не менее важным аспектом является созда-
ние позитивной атмосферы в группе, где каж-
дый ребенок чувствует себя принятым и цен-
ным. Педагоги должны активно формировать у 
детей понимание различий между людьми и 
учить их поддерживать друг друга. Важно сти-
мулировать взаимодействие детей с разными 
потребностями, организовывать совместные 
игры и занятия, где каждый может проявить 
свои сильные стороны. 

Инклюзия в детском саду оказывает глубо-
кое позитивное влияние на развитие всех де-
тей. Дети с особыми образовательными по-
требностями получают возможность социали-
зироваться, развивать свои навыки и способно-
сти, чувствовать себя частью общества. Обыч-
ные дети, в свою очередь, учатся толерантно-
сти, эмпатии, взаимопомощи и ответственно-
сти. 
  

В 
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Принципы инклюзивного дошкольного 
образования 

Принцип 1: Уважение к разнообразию и ин-
дивидуальным потребностям. 

В основе инклюзивного образования лежит 
уважение к различиям между детьми. Это озна-
чает признание ценности каждого ребёнка, 
независимо от его способностей, и создание 
адаптированной образовательной среды, учи-
тывающей его индивидуальные потребности. 
Педагоги должны разрабатывать индивидуаль-
ные образовательные маршруты, обеспечивать 
доступ к необходимым ресурсам и оказывать 
поддержку, позволяющую каждому ребёнку 
раскрыть свой потенциал. 

Принцип 2: Обеспечение равного доступа и 
участия. 

Инклюзия стремится к устранению барье-
ров, препятствующих участию детей в образо-
вательном процессе. Это включает в себя адап-
тацию физической среды, разработку альтер-
нативных способов коммуникации, использо-
вание специализированных материалов и тех-
нологий. Важно также вовлекать родителей и 
специалистов в процесс планирования и реали-
зации образовательной программы. 

Принцип 3: Создание поддерживающей и 
принимающей среды. 

Инклюзивная среда – это место, где каждый 
ребёнок чувствует себя в безопасности, уверен-
ности и принятии. Важно формировать у детей 
позитивное отношение к различиям, развивать 
эмпатию и навыки сотрудничества. Педагоги 
должны создавать атмосферу взаимопонима-
ния и поддержки, где каждый ребёнок имеет 
возможность учиться взаимодействовать с дру-
гими. 

Принцип 4: Сотрудничество и партнерство. 
Успешная инклюзия требует тесного со-

трудничества между педагогами, родителями, 
специалистами, администрацией и другими 
заинтересованными сторонами. Активное уча-
стие родителей в образовательном процессе 
является залогом успешной адаптации и разви-
тия ребенка. 

Задачи инклюзивного образования в до-
школьных образовательных учреждениях 

Социализация и интеграция. Инклюзивное 
образование призвано способствовать успеш-
ной социализации детей с особыми образова-
тельными потребностями в детском коллек-
тиве. Взаимодействие со сверстниками, имею-
щими типичное развитие, помогает детям с 
особыми образовательными потребностями 

осваивать социальные навыки, учиться взаи-
модействовать, дружить, принимать и пони-
мать других людей. С другой стороны, дети без 
особенностей развития учатся толерантности, 
сочувствию и уважению к различиям. 

Развитие потенциала каждого ребенка. 
Одна из ключевых задач – выявление и разви-
тие потенциала каждого ребенка, вне зависи-
мости от его особенностей. Необходимо со-
здать условия, в которых каждый воспитанник 
сможет раскрыть свои способности, проявить 
свои таланты и достичь максимально возмож-
ного уровня развития. Для этого необходимы 
индивидуальный подход, адаптированные об-
разовательные программы и методики, а также 
квалифицированная поддержка специалистов. 

Создание адаптивной среды. Инклюзивное 
образование предполагает создание адаптив-
ной образовательной среды, которая учиты-
вает потребности и возможности всех детей. 
Это включает в себя адаптацию учебных мате-
риалов, использование специальных техниче-
ских средств, обеспечение доступности зданий 
и помещений, а также создание благоприятной 
психологической атмосферы, где каждый ребе-
нок чувствует себя комфортно и безопасно. 

Подготовка к жизни в обществе. Инклюзив-
ное образование является важным этапом под-
готовки детей с особыми образовательными 
потребностями к самостоятельной жизни в об-
ществе. Оно помогает им приобрести необхо-
димые навыки и знания, развить уверенность в 
себе и подготовиться к успешной интеграции в 
социум. 

На сегодняшний день в России проживает 
свыше 2 миллионов детей с особенностями 
развития. Инклюзивное образование представ-
ляется как шанс для них обучаться и социали-
зироваться в коллективе обычных дошкольни-
ков. Важно подчеркнуть, что инклюзивное обу-
чение предусматривает создание равных усло-
вий для детей с особыми потребностями, чтобы 
они могли полноценно и на равных правах 
участвовать в образовательном процессе. 

Однако внедрение инклюзивного образова-
ния в России сталкивается с рядом серьезных 
вызовов. Недостаточная подготовка педагоги-
ческих кадров, отсутствие необходимых мето-
дических и дидактических материалов, а также 
неготовность общества к принятию детей с 
особенностями развития – все это создает пре-
пятствия на пути к полноценной инклюзии. 
Важно понимать, что для успешной реализации 
инклюзивного образования требуется не 
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просто механическое объединение детей в од-
ной группе, а создание адаптированной обра-
зовательной среды, учитывающей индивиду-
альные потребности каждого ребенка. 

Ключевым аспектом является изменение 
отношения к детям с особенностями развития 
как со стороны педагогов, так и со стороны ро-
дителей других детей. Необходимо формиро-
вать толерантность, эмпатию и понимание, 
чтобы каждый ребенок чувствовал себя ком-
фортно и безопасно в коллективе. Это требует 
проведения просветительской работы, органи-
зации тренингов и семинаров для педагогов и 
родителей, а также активного вовлечения са-
мих детей в процессы взаимодействия и со-
трудничества. 

Также важно отметить необходимость раз-
работки индивидуальных образовательных 
маршрутов для детей с особенностями разви-
тия. Это предполагает оценку их сильных и 

слабых сторон, определение образовательных 
целей и задач, а также выбор оптимальных ме-
тодов и технологий обучения. Индивидуаль-
ный подход позволяет максимально раскрыть 
потенциал каждого ребенка и обеспечить его 
успешное обучение и развитие. 

В заключение инклюзивное образование – 
это не просто модный тренд, а необходимая 
мера для обеспечения равных возможностей 
для всех детей. Его успешная реализация тре-
бует комплексного подхода, включающего под-
готовку кадров, создание адаптированной 
среды, изменение отношения общества и раз-
работку индивидуальных образовательных 
маршрутов. Только при условии совместных 
усилий государства, образовательных учрежде-
ний, педагогов, родителей и общественности 
мы сможем создать инклюзивное общество, в 
котором каждый ребенок будет чувствовать 
себя ценным и нужным. 
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спешное самоопределение личности, с од-
ной стороны, является важным для обще-

ства и государства в целом, с другой стороны, 
является значимым фактором успешной жиз-
недеятельности самого человека. В связи с 
этим, в рамках Национального проекта 

«Образование» успешно реализуются Фе-
деральные проекты «Успех каждого ребёнка» 
и «Цифровая образовательная среда», цель ко-
торых – формирование эффективной системы 
выявления, поддержки и развития способно-
стей и талантов у детей и молодёжи и внедре-
ние в образовательных организациях цифро-
вой образовательной среды. 

Современные дошкольники родились в 
цифровую эпоху и активно интересуются ин-
формационно-коммуникативными технологи-
ями. Они ловко управляются с различными 
электронными устройствами, не читая пособия 
и руководства; всевозможные Iphone, Ipad, 
смартфоны и т. д. стали неотъемлемой частью 
их жизни. Всё это указывает не только на рост 
их самостоятельности, огромный прорыв в раз-
витии науки и техники, но и на изменение от-
ношения современных родителей к выполне-
нию своих обязанностей по воспитанию ре-
бенка: их также интересует блогерство, digital, 
профессии удаленной работы. 

В условиях современных вызовов 

«гаджетовского» сознания и компьютерной за-
висимости ребёнка, мы обязаны направить ин-
терес ребенка в правильное русло: чтобы дети 
не зависали в гаджетах, а понимали весь потен-
циал этих устройств, который, конечно, не 
ограничивается играми, YouTube-каналом, мо-
бильными приложениями TikTok, Like, Telegram 
и др. 

Так, поиск новых форм и методических при-
емов привел нас к необходимости создания об-
разовательного медиапространства в дошколь-
ном образовательном учреждении, которое 
станет привлекательным и трендовым для до-
школьников, в котором каждый ребенок смо-
жет раскрыть и развить свои способности на ос-
нове сотрудничества со сверстниками и взрос-
лыми  

Проект «Детский взгляд на мир через объек-
тив» по формированию основ медиакультуры у 
детей старшего дошкольного возраста» в пол-
ной мере соответствует приоритетным направ-
лениям государственной политики. 

Идея инновационного проекта «Детский 
взгляд на мир через объектив» по формирова-
нию основ медиакультуры у детей старшего до-
школьного возраста является одной из форм 
реализации основного направления государ-
ственной и региональной политики развития 
образования в сфере активного включения 

У 
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информационно-коммуникационных техноло-
гий в воспитательно-образовательный процесс 
образовательного учреждения. 

Инновация состоит в том, что в ходе проект-
ной деятельности старшими дошкольниками 
создается практический медиаинформацион-
ный продукт для детей младшего дошкольного 
возраста. Так, внедрение медиатехнологий, 
электронных устройств, а также передача ин-
формации не в форме монолога «педагог-вос-
питанник», а в монолого-диалогической форме 
«воспитанник-воспитанник» улучшает пони-
мание материала, вызывает дополнительный 
интерес, что ведет к повышению общей моти-
вации в обучении. 

Умение использовать мультимедийные, ин-
терактивные, цифровые технологии в учебно-
воспитательном процессе дошкольного учре-
ждения, умение создавать собственные медиа-
тексты, а главное применять их в своей про-
фессиональной деятельности являются осново-
полагающими приоритетами нового медиаин-
формационного стиля педагогической дея-
тельности, предполагающего владение адек-
ватным уровнем медиакультуры. 

Уникальность проекта заключается не 
только в том, что материал прорабатывается бо-
лее интенсивно, помимо этого воспитанники 
приобретают умения работы в группе, планиро-
вания деятельности, презентации изученной 
темы. 

Содержанием проекта является то, что до-
школьникам сообщаются не только знания, их 
готовят к самостоятельной практической дея-
тельности, к умению добывать знания, полу-
чать радость от проделанной работы и достиг-
нутого успеха, к умению творчески представ-
лять результаты своего труда. 

Намеченные планы по реализации этапов 
проекта обеспечивают возможность планомер-
ной целенаправленной работы с отслежива-
нием ее результативности. 

Кадровое и методическое обеспечение про-
екта позволяет обеспечить эффективную обра-
зовательную деятельность по формированию 
медиакультуры у детей старшего дошкольного 
возраста и качественную реализацию основ-
ного и заключительного этапов проекта. 

Актуален вопрос решения проблемы разви-
тия медиаграмотности дошкольников в семье. 
Семейное чтение, совместные просмотры, об-
суждение материалов средств массовой инфор-
мации могут оказать ребенку действенную по-
мощь в отборе, полноценном восприятии 

медиаинформации, использовании развиваю-
щего и образовательного потенциала средств 
массовой коммуникации. Создание ме-
диаобразовательного союза семьи и дошколь-
ного учреждения – залог формирования ин-
формационной культуры личности, способной 
активно и грамотно существовать в современ-
ном медиаинформационном обществе. 

It-технологии – это уникальный инстру-
мент, овладение которым даст возможность 
ребенку органично вписаться в контекст новой 
экономики и новой жизни. Фундаментальными 
составляющими образовательного медиапро-
странства являются: 

• воспитание разносторонне развитой 
личности; 

• реализация творческих интересов; 
• развитие коммуникативных навыков. 
Важную роль в медиадеятельности играет 

грамотность юного медийщика, которому 
нужно быть разносторонней личностью, иметь 
широкий кругозор, стремиться к постоянному 
саморазвитию и самообразованию. Важны зна-
ния о природе и обществе, о человеке, технике, 
науке, культуре своей страны, региона, особен-
ностях других стран и народов, умения быть 
честным, порядочным, ответственным в ин-
формационном пространстве. При передаче 
знаний другим ребенок должен быть уверен в 
достоверности и надёжности передаваемой ин-
формации, в доверии и социальном призна-
нии, а также в самореализации. Исходя из 
подготовленной, но ещё не систематизирован-
ной информации, воспитанники стоят перед 
задачей преобразовать эту информацию путём 
оценивания, взвешивания и систематизации в 
знания. Такой процесс может произойти 
только на основе интенсивной коммуникации. 

Как показывает имеющийся опыт, у детей 
старшего дошкольного возраста отсутствуют 
умения формулировать информационную по-
требность, искать, отбирать, оценивать и ин-
терпретировать смысловые итоги поиска и 
представлять их в виде нового медиаинформа-
ционного продукта своей точки зрения. По 
нашему мнению, создание медиаобразователь-
ного пространства служит развитию мотива-
ции личности ребенка к познанию и творче-
ству. 

Таким образом, для способных и одаренных 
детей проект «Детский взгляд на мир через 
объектив» особенно продуктивен, так как он 
предполагает обширный кругозор и довольно 
большой уровень знаний из различных 
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областей. Дошкольники, не имеющие наличия 
большого уровня знаний, включаются в работу 
благодаря эмоциональному заряду, исходящему 
от других, более активных сверстников 

Внешними положительными эффектами от 
внедрения данного проекта являются создание 
собственных и коллективных продуктов дея-
тельности; участие в реализации творческих 
медиапроектов как альтернатива компьютер-
ной зависимости детей; создание системы вза-
имодействия «Детский сад – семья – социум» 
как залога формирования информационной 
культуры личности; формирование у детей до-
школьного возраста эмоционального ком-
форта, радости от участия в совместной со 
взрослыми деятельности. 
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Аннотация. Исследования показывают низкий уровень знаний дошкольников об истории и культуре 

свое страны. Статья содержит информацию о разнообразии современных интерактивных форм работы, 
используемых музыкальным руководителем в музыкально-патриотическом воспитании, которые помо-
гают эффективному и увлекательному воспитанию патриотических чувств дошкольников, осознанию 
детьми своей причастности к обществу граждан России. Приведены примеры патриотических проектов. 
Описаны принципы использования интерактивных форм работы. Информация может быть полезна му-
зыкальным руководителям, воспитателям. 

 
Ключевые слова: интерактивный, праздники, проекты. 
 

резидент В. В. Путин говорит о том, как ак-
туальна проблема патриотизма в России. С 

1 января 2021 года стартовала реализация фе-
дерального проекта «Патриотическое воспита-
ние граждан РФ» в рамках национального про-
екта «Образование». От Педагогов требуется 
особое внимание к проблемам воспитания пат-
риотизма в маленьких гражданах страны. Ребё-
нок с малых лет испытывает любовь к родным 
и близким людям, дому, Отечеству. Но, к сожа-
лению, дети мало знают об истории и культуре 
своей страны. 

В наше время сложилась чёткая система ра-
боты по патриотическому воспитанию. Интер-
активные формы работы – это ключ к эффек-
тивному и увлекательному воспитанию. 

Как помочь ребёнку осознать свою причаст-
ность к обществу граждан России? В рамках 
плана образовательной программы ДОУ тради-
ционно отмечаются государственные и обще-
ственные праздники. Для решения поставлен-
ных задач музыкальные руководители обраща-
ются к таким интерактивным формам, как про-
екты, музыкальные гостиные, активное слуша-
ние музыки, квесты, и т. п. 

Традиционными и очень любимыми стали 
мероприятия, в основе которых лежит русский 
фольклор. Почему именно обращение к народ-
ным истокам считается важным? Уникальность 
фольклора заключена в эмоциональном кон-
такте ребёнка и педагога. Народный календарь 
дарит нам множество интересных праздников. 
Среди них Проводы Масленицы, Праздник 

берёзки (Троица), День фольклора и т. п., на ко-
торых водят хороводы, играют в народные му-
зыкальные игры, дети узнают новое о русских 
традициях. Такие мероприятия являются при-
мером интерактивной формы работы и взаи-
модействия взрослых и детей. 

Один из самых любимых видов деятельно-
сти – инсценировка русских народных сказок, 
мюзикл. Почему театрализация является ин-
терактивной формой? Театрализация погру-
жает ребёнка в мир сказочных образов и спо-
собствует самовыражению, решает комплекс 
воспитательных и образовательных задач. 
Также делаются постановки на военную тема-
тику к праздникам, инсценируются песни о 
войне и победе. 

Задача патриотического воспитания – вос-
питать настоящего патриота и будущего за-
щитника своей Родины. Народная педагогика 
говорит о том, что прежде всех ценностей взра-
щение мальчика – будущей опоры, защитника 
Отечества закладывались сызмальства, пере-
давались из поколения в поколение. Музыкаль-
ный руководитель работает в тандеме с воспи-
тателями, инструктором по физкультуре и ста-
раются воспитать в ребёнке гордость за свой 
народ, любовь к Отечеству, желание его защи-
щать.  

Используется такая интерактивная форма 
как музыкально-спортивная военная игра Зар-
ничка, направленная на воспитание патрио-
тизма, развитие интереса к спорту, на форми-
рование представлений о службе в армии. 

П 
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Вначале игры дети в командах представляют 
песни своего отряда, учатся быть команди-
рами, сдавать рапорт. Такой квест помогает де-
тям приобрести начальные знания о правилах 
поведения в экстремальных ситуациях. 

Совместно с инструктором по физкультуре 
проводятся праздники «День народного един-
ства», «День защитника Отечества», «День По-
беды» и другие. 

В истории Отечества есть не только празд-
ничные даты, но и трагические. Нужно ли гово-
рить детям о печальных страницах истории 
Отечества? Да, такие факты обладают сильным 
эмоциональным воздействием. Они нужны для 
решения воспитательных задач. 

Например, 22 июня – день памяти и скорби, 
3 сентября – день солидарности в борьбе с тер-
роризмом в детском саду проходят флешмобы 
«Пусть всегда будет солнце», акции, музы-
кально-литературные гостиные с исполнением 
стихов и песен военных лет, о детях войны, о 
мире, дружбе. Воспитываются чувство сопере-
живания, уважения памяти погибших, стрем-
ление к миру и добру. Акцентируется внимание 
детей на героизме, любви к Родине. 

В музыкальные занятия включаются игры 
«Узнай мелодию», «Военные песни», «Русские 
народные инструменты» – дети слушают зву-
чание русских народных инструментов и отга-
дывают. 

Проводятся музыкальные викторины и 
конкурсы «Знатоки русской музыки», «Лучший 
исполнитель народной песни». Дети показы-
вают свои таланты сверстникам и младшим де-
тям. 

Проектная деятельность. С целью форми-
рования у детей интереса к народной песне как 
части русской культуры и исторического насле-
дия реализуются проекты «Народные песни мо-
его края». С помощью родителей собирается 
альбом фольклорных песен своего района. 
Предварительно дети знакомятся с русским ко-
стюмом региона, проводятся различные бе-
седы об устном народном творчестве, прослу-
шиваются народные песни разных жанров, 
проходит знакомство с русскими народными 
инструментами, разучивание песен. Итог – вы-
ступление детей перед родителями. Такой про-
ект помогает детям узнать больше о русской 
народной песне, почувствовать себя частью ве-
ликого русского народа, прикоснуться к его ис-
тории и культуре. 

Проект «Народные музыкальные инстру-
менты своими руками». В нём активно участ-
вуют родители и дети, которые собственно-
ручно мастерят инструменты для народного 
оркестра детского сада и домашнего использо-
вания. Предварительно проводятся практикум 
для родителей по изготовлению и приёмам 
игры на разнообразных самодельных шумовых 
инструментах. С детьми проводятся беседы, 
игры на самодельных инструментах и предме-
тах заместителях, творческая деятельность – 
роспись самодельных инструментов в детском 
саду и дома. Итогом становится выставка само-
дельных народных инструментов, сопровожда-
емая рассказом детей, как и из чего они изго-
тавливали свои инструменты. Этот проект поз-
воляет детям не только расширить знания о 
русских народных инструментах, но и почув-
ствовать себя настоящими мастерами, создаю-
щими красоту своими руками. 

Широкое применение в работе музыкаль-
ного руководителя находит использование 
мультимедийных технологий. На занятиях, 
применяя презентацию, дети знакомятся с рус-
скими композиторами и их репертуаром, 
народными инструментами с их звучанием. 
Знакомятся с государственными и народными 
праздниками, историческими событиями. 

Для музыкальных игр и викторин использу-
ется интерактивный стол. 

Детская школа искусств, взаимодействуя с 
детским садом демонстрирует концерты для 
дошкольников к патриотическим праздникам, 
народные выступления очно, а также на сайте 
организации. Мы видим детей, в том числе и 
своих бывших воспитанников, которые пока-
зывают свой талант в пении, игре на музыкаль-
ных инструментах, в танцах. 

Принципы использования интерактивных 
форм:  

• учёт возрастных особенностей – зада-
ния и игры доступны и интересны для детей 
старшего возраста; 

• наглядность и образность – использо-
вание картинок, видео, костюмов, атрибутов; 

• эмоциональность – создание позитив-
ной и радостной атмосферы; 

• активность и самостоятельность – 
предоставление детям возможности проявлять 
свою инициативу и творчество; 
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• связь с реальной жизнью – примеры и 
задания связаны с окружающей действитель-
ностью. 

Использование интерактивных форм ра-
боты делает процесс патриотического воспита-
ния детей в детском саду более эффективным и 
увлекательным, помогает формировать у них 
чувство гордости за свою Родину, уважение к её 
истории и культуре.  
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 соответствии с законом «Об образовании в 
Российской Федерации» дошкольное обра-

зование является одним из уровней общего об-
разования, к которому современное общество 
предъявляет все более высокие требования. Со-
временная стратегия развития информацион-
ного общества рассматривает компьютерные 
технологии как приоритет в образовании, ко-
торые позволяют предъявлять новые требова-
ния к управлению в дошкольном учреждении и 
к педагогам. В наше время трудно себе пред-
ставить педагога, не использующего информа-
ционные ресурсы. Одним из требований к пе-
дагогам ФГОС ДО определяет владение ИКТ-
компетенциями, необходимыми для планиро-
вания, реализации и оценки образовательной 
работы с детьми дошкольного возраста. При 
этом главным является не результат, а созда-
ние необходимых условий для всестороннего 
развития ребенка. 

В современном образовательном простран-
стве педагогу просто необходимо уметь поль-
зоваться современными информационными 
средствами обучения к таким относятся: муль-
тимедийное оборудование, при этом он может 
создавать собственные образовательные ре-
сурсы и применять их в своей педагогической 
практике. 

К информационно-коммуникационным 
технологиям (далее ИКТ) можно отнести ис-
пользование интернета, TV, видео, мультиме-
дийных технологий, DVD, CD, аудиовизуаль-
ного оборудования и т. д., то есть всего того, 
что может представлять широкие возможности 
для познавательного развития дошкольников. 
Главной целью ИКТ является повышение каче-
ства образования. 

По мнению И. Г. Захаровой «использование 
информационно-коммуникативных техноло-
гий в дошкольном образовании дает возмож-
ность расширить творческие способности пе-
дагога и оказывает положительное влияние на 
воспитание, обучение и развитие дошкольни-
ков». 

В своей практике мы применяем наиболее 
знакомые мультимедийные технологии (муль-
тимедиа от анг. Multi – много, Media – среда), 
такие, как мультимедийные презентации, вир-
туальные экскурсии, интерактивные дидакти-
ческие игры. 

Преимуществами данных технологий явля-
ется то, что информация, предъявляемая на 
экране компьютера, вызывает огромный инте-
рес у ребенка, движения, звук, мультипликация 
привлекает внимание детей, а также способ-
ствуют индивидуализации обучения. Кроме 

В 
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того, используемые технологии позволяют мо-
делировать ситуации, которые сложно встре-
тить в повседневной жизни. 

Воспитатели в своей педагогической дея-
тельности могут применять готовые мультиме-
дийные презентации в различных образова-
тельных областях: «Социально-коммуникатив-
ное развитие», «Физическое развитие», «Рече-
вое развитие», «Художественно-эстетическое», 
а также создавать новые, вставлять новые 
слайды, нужные в данный момент в определен-
ной возрастной группе. 

Также развитию познавательной активно-
сти способствует показ виртуальных экскур-
сий. Виртуальная экскурсия представляет со-
бой один из вариантов проектной деятельно-
сти и является эффективной формой обучения 
дошкольников. Основным преимуществом 
данных экскурсий является то, что дети в ДОУ 
могут посетить и познакомиться с различными 
объектами, расположенными за не только за 
пределами детского сада и родного города, но 
и своей страны. 

Данная форма может быть использована в 
воспитательно-образовательном процессе, а 
также при организации итоговых мероприятий 
по темам недели, позволяя закрепить уже изу-
ченный материал. Показ видеофрагментов 
дает возможность увидеть и услышать звуки 
природы, животных, совершить путешествие в 
различные объекты архитектуры, музеи, по-
смотреть произведения искусства, побывать в 
других странах. 

Е. Н. Силина говорит о том, что «по форме и 
содержанию виртуальные экскурсии могут 
быть нескольких видов: фотопутешествие (зна-
комство с объектами и явлениями природы 
вместе с каким-либо героем). Оформляются в 
виде электронных презентаций и слайд – шоу; 
видеоэкскурсия, комментариями к которой 
служат рассказы детей или экскурсовода. Это 
могут быть видеозаписи семейного путеше-
ствия или видеоролики, размещенные на сай-
тах реальных музеев и в глобальной сети Ин-
тернет». 

Основываясь на вышеизложенном нами, 
была создана видеоэкскурсия по теме «Птицы 
нашего города» для средней группы детского 
сада. Основной целью которой было знаком-
ство детей с птицами, живущими в нашем го-
роде. При этом задачами данной экскурсии яв-
лялось воспитание интереса к родной природе, 
желания больше узнать о природе родного 
края, а также воспитание бережного 

отношения к природе. Дети с интересом рас-
сматривали птиц и слушали их голоса. Показ 
птиц, их «пение» позволяют увидеть детям кра-
соту родной природы, вызывают у них трепет-
ные чувства и пробуждает желание оберегать 
ее. 

Ведущим видом деятельности у дошкольни-
ков является – игра, поэтому ИКТ в ДОУ приме-
няется в качестве средства позволяющее ре-
бенку во время игры решать разнообразные иг-
ровые задачи, а также активизирует познава-
тельный интерес дошкольника. Еще одним но-
вым интересным видом мультимедийных тех-
нологий является создание и использование 
интерактивных дидактических игр. Воспита-
тель может использовать уже готовую игру, а 
может придумать и создать свой вариант игры, 
используя те материалы, которые интересны 
именно детям этого возраста в соответствии с 
календарно-тематическим планированием. 
Они также способствуют развитию познава-
тельного интереса у детей. Они предлагаются в 
сочетании с традиционными играми и обуче-
нием, не заменяя обычные игры и занятия, а 
дополняя их, входя в их структуру, обогащая 
педагогический процесс новыми возможно-
стями. 

В своей педагогической деятельности мы 
применяем такие интерактивные игры, как 
«Перелетные птицы», «Дикие и домашние жи-
вотные», «Профессии». Эти дидактические 
игры содержат элементы анимации, звуковые 
эффекты. Мультимедийная игра активизирует 
любознательность, привлекает внимание ре-
бенка своим оформлением, анимацией. Все за-
данные эффекты запускаются по щелчку и воз-
можно управление игрой непосредственно иг-
рающим ребенком. 

Таким образом, применение ИКТ в детском 
саду возможно и необходимо, оно способствует 
повышению познавательного интереса к обу-
чению, его эффективности, всестороннему раз-
витию дошкольника. Анализ практической де-
ятельности позволяет сделать вывод, что ис-
пользование ИКТ как средства способствует 
повышению качества образовательного про-
цесса, выводит усвоение знаний детей до-
школьного возраста на более высокий уровень. 
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ак как игра – основной вид деятельности, то 
дидактические игры будут наиболее ре-

зультативными методами работы с детьми 
ТМНР. Дидактические игры как средство вос-
питания способствуют познавательной актив-
ности, корректирует психические функции, 
благоприятно влияют на эмоционально-воле-
вую сферу детей. В своей работе «Психология 
игры» Д. Б. Эльконин пишет, что игра влияет на 
развитие психических процессов: «Значение 
игры не ограничивается тем, что у ребёнка воз-
никают новые по своему содержанию мотивы 
деятельности и связанные с ними задачи. В 
игре возникает новая психологическая форма 
мотивов» [5, с. 21]. Ш. А. Амонашвили рассмат-
ривает проблему использования игры: «Дидак-
тическая игра, если не делать из неё самоцель, 
может сыграть свою исключительную роль уси-
ления сложного процесса учения, ускорения 
развития» [1, с. 160]. Использованию игры в 
коррекционной школе уделяли в своих работах 
В. В. Воронкова, Н. Я. Семаго, О. А. Степанов,  
М. Э. Вайнер, Н. Я. Чутко.  

Структурные компоненты дидактической 
игры: Игровой замысел – первый структурный 
компонент игры – выражен, как правило, в 
названии игры. Он заложен в той дидактиче-
ской задаче, которую надо решить в воспита-
тельном процессе. Правила игры – определяют 
порядок действий и поведение дошкольника в 
процессе игры, способствуют созданию рабо-
чей обстановки. Игровые действия – основа 
игры, регламентируются правилами игры, спо-
собствуют познавательной активности до-
школьников, дают им возможность проявить 
свои способности, применить знания, умения и 
навыки. На занятиях и в других видах 

деятельности педагогами используется один из 
трех основных видов дидактических игр: пря-
мого дидактического воздействия, в которых 
педагог действует совместно с ребёнком в роли 
одной из играющих сторон.  

Процесс формирования навыков самообслу-
живания имеет этапный характер, а обучение 
данным навыкам должно быть системным и 
базироваться на следующих принципах:  

• Онтогенетический принцип: принцип 
опоры на последовательность овладения эле-
ментарными умениями самообслуживания в 
онтогенезе;  

• Принцип практической направленно-
сти обучения: обучение осуществляется в есте-
ственных условиях непосредственно в про-
цессе выполнения деятельности по самообслу-
живанию;  

• Принцип единства диагностики и кор-
рекции: обучение строится на основе диагно-
стики, определения прогнозов психического 
развития и оценки потенциальных возможно-
стей ребенка. Фиксация промежуточных ре-
зультатов позволяет корректировать про-
грамму обучения для более эффективного ре-
зультата;  

• Принцип развития: предполагает выде-
ление в процессе работы тех задач, трудностей, 
этапов, которые находятся в зоне ближайшего 
развития ребенка; 

• Принцип учета индивидуальных осо-
бенностей ребенка и структуры его нарушения;  

• Принцип ожидания ответной реакции: 
в силу особенностей развития ребенка с ТМНР, 
его скорость приема и переработки информа-
ции очень замедлена, особенно в первоначаль-
ный период обучения. Необходимо 

Т 
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дополнительное время для того, чтобы ребенок 
смог продемонстрировать ответную реакцию. 
Важно соблюдать этот временной интервал и 
не предлагать ребенку несколько стимулов 
подряд;  

• Принцип интеграции усилий ближай-
шего социального окружения: ребенок растет и 
развивается в социуме, ближайшее социальное 
окружение оказывает существенное влияние 
на этот процесс. Вовлечение родителей в про-
цесс обучения самообслуживанию позволяет 
добиться более качественных результатов;  

• Принцип педагогического оптимизма:
каждый ребенок обучаем, и имеет право на об-
разование, при этом под способностью к обуче-
нию понимается также способность к освоению 
любых доступных ребенку социально и лич-
ностно-значимых навыков жизненной компе-
тенции, способствующих его социальной адап-
тации;  

• Принцип разумной требовательности:
уважение к личности ребенка в сочетании с 
объективно целесообразными требованиями, 
исходящими из потребностей педагогического 
процесса;  

• Принцип выбора оптимальной формы
взаимодействия: позволяет наиболее полно 
раскрыть возможности ребенка в овладении им 
каждой операцией. Учет средств и способов 
коммуникации, доступных конкретному ре-
бенку для общения и восприятия передавае-
мого взрослым опыта делает процесс обучения 
самообслуживанию наиболее эффективным. 
Исследование позволило сделать вывод о том, 
что при условии целенаправленного обучения 
в соответствии с онтогенетическим принци-
пом большинство детей с ТМНР демонстри-
руют положительную динамику в овладении 
самообслуживанием, но величина этой дина-
мики у разных детей различается. Бытовая 
успешность детей зависит от структуры нару-
шений, длительности коррекционно-педагоги-
ческого воздействия и позиции родителей в от-
ношении необходимости формирования навы-
ков самообслуживания у обучающегося. 

Организовывая деятельность детей на ос-
нове дидактических игр, педагогу необходимо 
помнить следующее: 

• Дидактические игры целесообразно
строить на основе тех, что уже хорошо из-
вестны детям. Поэтому необходимо внима-
тельно следить за играми детей, определять их 

предпочтения, выяснять, какие любимые игры 
вызывают у них наибольший интерес, а какие – 
меньший;  

• Любая игра должна обладать опреде-
ленной долей оригинальности; 

• Игра – это не занятие. Использование
игровых техник, таких как вовлечение ребят в 
новую тему, элемент загадки, приключение в 
волшебном мире и многое другое – это не 
только методическое богатство педагога, но и 
насыщенная богатая впечатлениями совмест-
ная деятельность детей в коллективе; 

• Эмоциональное состояние педагога
должно гармонировать с характером осуществ-
ляемой им деятельности. В отличие от прочих 
методических приемов, игровая форма взаи-
модействия предъявляет повышенные требо-
вания к эмоциональному фону ведущего. Недо-
статочно просто организовывать игру, важно 
быть её активным участником наравне с 
детьми. Только в этом случае игра становится 
эффективным инструментом обучения и вос-
питания; 

• Игра – средство диагностики, инстру-
мент оценки развития. В игровом процессе ре-
бенок демонстрирует свои сильные стороны, а 
также становятся заметны области, требующие 
внимания и корректировки;  

• Категорически неприемлемо наказы-
вать детей за нарушение правил игры или со-
здание неблагоприятной игровой атмосферы. 
Стараться поощрять ребенка даже за незначи-
тельный успех.  

Организация дидактических игр предпола-
гает три главных этапа: предварительная под-
готовка, непосредственное проведение и по-
следующий разбор. В фазу подготовки включа-
ются следующие действия: 

• Подбор игр, отвечающих намеченным
задачам формирования социально-бытовых 
навыков; 

• Обеспечение соответствия выбранной
игры критериям программ, направленных на 
обучение детей; 

• Выявление оптимального момента для
организации игры; 

• Определение игровой зоны, в которой
дети могут играть, не создавая неудобств окру-
жающим; 

• Установление численности участников
игры (желательно включение в игру всего кол-
лектива ребят);  
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• Подготовка необходимого дидактиче-
ского материала для выбранной игры; 

• Обеспечение готовности к игре со сто-
роны самого учителя-дефектолога, это охваты-
вает анализ и понимание всей динамики игры, 
осознание своей роли в ней, а также изучение 
способов управления игровым процессом;  

• Подготовка детей к игре: расширение
их познаний, формирование представлений о 
вещах и происходящих вокруг событиях, кото-
рые нужны для выполнения цели игры. Прове-
дение игр включает:  

• Ознакомление детей с содержанием
игры, и используемых в игре материалов; 

• Объяснения хода и правил игры. При
этом педагог контролирует, как дети придер-
живаются установленных игровых правил и 
насколько точно они их соблюдают. 

• Показ игровых действий, где педагог
обучает детей корректным действиям, показы-
вая, что отклонение от правил игры не приве-
дет к нужному результату;  

• Определение роли учителя в игре, его
участие в качестве играющего, болельщика или 
арбитра;  

• Подведение итогов игры – это ответ-
ственный момент в руководстве игрой, т. к. по 
результатам, которых дети добиваются в игре, 
можно судить об её эффективности. При подве-
дении итогов учитель подчёркивает, что путь к 
победе возможен только через преодоление 
трудностей, внимание и дисциплинирован-
ность. Анализ проведённой игры направлен на 
выявление приёмов её подготовки и проведе-
ния, какие приёмы оказались эффективными в 
достижении поставленной цели, что мешало 
достижению цели и почему. Это поможет со-
вершенствовать как подготовку, так и сам про-
цесс проведения игры. Кроме того, анализ поз-
волит выявить индивидуальные особенности в 
поведении, характере детей, а значит, пра-
вильно организовать индивидуальную работу с 
ними. Самокритичный анализ использования 
игры в соответствии с поставленной целью по-
могает варьировать игру, обогащать её новым 
материалом в последующей работе. В конце 

игры педагог с детьми проводит рефлексию. 
Анализ детей собственного состояния, пережи-
ваний, мыслей по завершению деятельности 
важная составляющая процесса обучения в це-
лом, и дидактической игры, как одной из в кор-
рекционно-развивающей работе с детьми с тя-
жёлыми и множественными нарушениями 
речи, в частности.  

Одной из образовательных задач является 
формирование у ребенка способности к ре-
флексивному контролю своей деятельности 
как источника мотива и умения учиться, позна-
вательных интересов и готовности к успеш-
ному обучению. Дидактические игры учат де-
тей самостоятельности, повышают интерес к 
занятиям. 

Таким образом, дидактические игры явля-
ются эффективным средством коррекции и 
развития высших психических функций у де-
тей с тяжелыми и множественными нарушени-
ями речи. Дидактические игры направлены на 
то, чтобы сделать процесс коррекционно-раз-
вивающих занятий более эмоциональным, 
действенным и позволить ребёнку получить 
собственный опыт. 
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зучение темперамента и социальной пози-
ции детей в коллективе представляет со-

бой важную область в психологии. Понимание 
взаимосвязи этих факторов позволяет не 
только лучше понять поведение детей, но и вы-
работать эффективные стратегии взаимодей-
ствия и обучения. В данной статье рассматри-
вается, как темперамент влияет на социальную 
позицию младших подростков в коллективе, с 
использованием результатов эмпирического 
исследования, проведенного среди учащихся 
детского технопарка Кванториум. 

Темперамент – это индивидуальные осо-
бенности психической активности, которые 
влияют на поведение, эмоциональные реакции 
и восприятие окружающего мира. В психоло-
гии выделяются четыре основных типа темпе-
рамента: холерик, сангвиник, флегматик и ме-
ланхолик. Каждый из этих типов имеет уни-
кальные особенности, которые могут влиять на 
социальные взаимодействия в коллективе. 

Социальная позиция в коллективе опреде-
ляется местом человека в системе отношений 
внутри группы. Важно отметить, что социаль-
ная позиция не ограничивается только 

статусом (например, «лидер» или «отвержен-
ный»), но включает в себя и степень признания 
в группе, количество и качество межличност-
ных контактов, а также уровень удовлетворен-
ности этими контактами. 

Для исследования взаимосвязи между тем-
пераментом и социальной позицией подрост-
ков в коллективе были использованы следую-
щие методы: 

• Личностный опросник Г. Ю. Айзенка 
(EPI) – для диагностики экстраверсии и нейро-
тизма подростков. 

• Методика диагностики коммуникатив-
ных навыков Дж. Морено – для оценки уровня 
коммуникативной активности подростков и их 
межличностных связей в группе. 

• Социометрический опрос – для опреде-
ления статуса детей в коллективе, включая ста-
тус «лидер» и «отверженный». 

По результатам исследования, проведен-
ного среди 20 подростков, были получены сле-
дующие данные о типах темперамента и соци-
альной позиции подростков в группе. В резуль-
тате анализа были выявлены различные типы 
темперамента среди подростков (рис. 1). 

И 
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Рис. 1. Типы темперамента подростков, % 

 
Сангвиники составляют 25% группы, харак-

теризуются высокой социальной активностью 
и легко находят общий язык с окружающими. 
Они занимают более высокие социальные по-
зиции, такие как «предпочитаемые» или «ли-
деры». 

Холерики, также составляющие 25% группы, 
характеризуются высокой эмоциональной воз-
будимостью и импульсивностью. Несмотря на 
свою энергичность, они могут столкнуться с 
трудностями в установлении долговременных 
социальных связей из-за своей неуравнове-
шенности. 

Интроверты, составляющие 25% подрост-
ков, характеризуются сдержанностью, склон-
ностью к самоанализу и предпочитают ограни-
ченный круг общения. Их социальная актив-
ность ниже, что влияет на их позицию в кол-
лективе. 

Флегматики, как и интроверты, составляют 
25% группы. Эти подростки характеризуются 

низким уровнем активности и медленным тем-
пом реакций, что также влияет на их социаль-
ное положение, делая их менее заметными в 
коллективе. 

Меланхолики, также составляющие 25%, ха-
рактеризуются высокой чувствительностью и 
эмоциональной уязвимостью. Эти подростки 
часто остаются на периферии социальной 
жизни коллектива. 

По шкале нейротизма (для оценки эмоцио-
нальной устойчивости подростков) результаты 
показали, что у 55% подростков был высокий 
уровень нейротизма, что проявлялось в эмоци-
ональной неустойчивости, тревожности и 
склонности к депрессии. Оставшиеся 45% под-
ростков продемонстрировали низкий уровень 
нейротизма, что характеризуется высокой эмо-
циональной стабильностью. Результаты эмпи-
рического исследования по шкале «Нейротизм» 
методики «Личностный опросник Айзенка 
(EPI)» отражены на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Результаты опроса старших подростков  

по шкале «Нейротизм» методики «Личностный опросник Айзенка (EPI)», % 
 
Полученные результаты подтверждают ги-

потезу о том, что тип темперамента оказывает 
значительное влияние на социальную позицию 
подростка в коллективе. Например, подростки 
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с сангвиническим типом темперамента зани-
мают более высокие социальные позиции, та-
кие как «лидер» или «предпочитаемые», что 
связано с их высокой социальной активностью 
и легкостью в установлении контактов. В то же 
время подростки с флегматическим или мелан-
холическим типом темперамента имеют более 
низкий статус в коллективе, что связано с их 
меньшей активностью и сдержанностью в со-
циальном взаимодействии. 

Эти данные также согласуются с теорией, 
согласно которой экстраверты и люди с высо-
кой эмоциональной устойчивостью склонны 
занимать более высокие социальные позиции. 
В то время как интроверты и те, кто проявляет 
большую чувствительность и тревожность, ча-
сто оказываются на периферии социального 
взаимодействия. 

Понимание взаимосвязи между темпера-
ментом и социальной позицией подростков 
может быть полезным для педагогов и психо-
логов в работе с детьми. Знание о том, как тем-
перамент влияет на социальные взаимодей-
ствия, позволяет выработать индивидуальные 
стратегии работы с детьми, что способствует 
улучшению их адаптации в коллективе, сниже-
нию уровня тревожности и конфликтных ситу-
аций. 

Также результаты исследования могут быть 
использованы для оптимизации образователь-
ного процесса, например, для формирования 
групп в классе с учетом темперамента уча-
щихся. Это позволит повысить эффективность 
взаимодействия между учащимися и снизить 
уровень изоляции для детей с более замкну-
тыми типами темперамента. 

Темперамент оказывает значительное вли-
яние на социальную позицию подростков в 
коллективе. Эмпирическое исследование пока-
зало, что подростки с экстравертированными 
типами темперамента (сангвиники и холе-
рики) занимают более высокие социальные по-
зиции, в то время как интроверты, флегматики 
и меланхолики часто оказываются в группе 
«отверженных». Важно учитывать темпера-
мент в процессе работы с детьми, чтобы со-
здать гармоничную образовательную среду, 
способствующую их личностному развитию и 
улучшению межличностных отношений. 
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 XXI веке институт семьи претерпевает зна-
чительные трансформации, обусловленные 

глобализацией, цифровизацией, изменением 
гендерных ролей и экономической нестабиль-
ностью. Эти процессы напрямую влияют на 
детско-родительские отношения и формирова-
ние воспитательных стратегий. Стиль роди-
тельского воспитания является одним из клю-
чевых факторов, определяющих психологиче-
ское благополучие, успешность социализации 
и гармоничное развитие личности ребенка. 
Научные исследования (Д. Баумринд, Э. Мак-
коби, Дж. Мартин, А. Я. Варга, Е. О. Смирнова) 
убедительно доказывают, что деструктивные 
стили воспитания (авторитарный, гипоопека-
ющий) коррелируют с повышенным риском 
развития у детей тревожных расстройств, 
агрессивности, низкой самооценки и трудно-
стей в социальной адаптации. В то же время ав-
торитетный стиль, основанный на балансе кон-
троля и эмоциональной поддержки, способ-
ствует формированию у ребенка самостоятель-
ности, ответственности и психологической 
устойчивости. 

Однако выбор родителями того или иного 
стиля не является случайным или произволь-
ным. Он детерминирован целым комплексом 
взаимосвязанных факторов социально-психо-
логического характера. В современных усло-
виях, когда традиционные модели воспитания 

теряют свою актуальность, а информационное 
пространство предлагает множество противо-
речивых рекомендаций, родители часто испы-
тывают растерянность и неуверенность.  

Изучение детерминант, лежащих в основе 
их воспитательного выбора, приобретает осо-
бую актуальность. Понимание этих механиз-
мов позволяет не только проводить диагно-
стику семейных проблем, но и разрабатывать 
эффективные программы психолого-педагоги-
ческой поддержки родителей, направленные 
на гармонизацию детско-родительских отно-
шений и создание оптимальных условий для 
развития личности ребенка. Таким образом, 
анализ социально-психологических детерми-
нант выбора стиля родительского воспитания 
является важной научной и практической зада-
чей, отвечающей на вызовы современного об-
щества. 

Под стилем родительского воспитания в 
психологии понимается совокупность устано-
вок, приемов, методов и эмоциональных реак-
ций родителей по отношению к ребенку, кото-
рые проявляются в их повседневном общении 
и взаимодействии [3]. Классическая типология, 
предложенная Дианой Баумринд, выделяет три 
основных стиля: авторитарный (высокий кон-
троль, низкая теплота), авторитетный (высо-
кий контроль, высокая теплота) и либеральный 
(низкий контроль, высокая теплота). Позже  

В 
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Э. Маккоби и Дж. Мартин дополнили эту мо-
дель индифферентным (пренебрегающим) сти-
лем, характеризующимся низким уровнем кон-
троля и теплоты. 

Выбор конкретного стиля обусловлен слож-
ной системой детерминант, которые можно 
условно разделить на три уровня: личностный 
(психологические особенности родителей), си-
стемный (характеристики семьи как системы) 
и макросоциальный (влияние общества и куль-
туры). 

1. Психологические детерминанты (лич-
ностный уровень родителя). 

Ключевую роль в формировании воспита-
тельной стратегии играют индивидуально-
психологические особенности самого роди-
теля. 

• Личностные черты и акцентуации ха-
рактера. Исследования показывают, что роди-
тели с высоким уровнем нейротизма, тревож-
ности и ригидности склонны к гиперопеке или 
авторитарному контролю, так как воспитание 
ребенка становится для них источником посто-
янного стресса. Экстравертированные, эмоци-
онально стабильные и открытые новому опыту 
родители чаще демонстрируют гибкость и вы-
бирают демократические, авторитетные мо-
дели взаимодействия [6]. 

• Родительские установки и ценности. 
Это система убеждений родителя относительно 
целей, норм и методов воспитания. Они могут 
быть осознанными или неосознанными и часто 
формируются под влиянием собственного дет-
ского опыта. Установка «ребенок должен бес-
прекословно слушаться» неизбежно ведет к ав-
торитарности, в то время как ценность разви-
тия самостоятельности и критического мышле-
ния способствует формированию авторитет-
ного стиля. 

• Опыт собственного детства и отноше-
ния с родительской семьей (трансгенерацион-
ная передача). Родители часто бессознательно 
копируют модели воспитания, усвоенные в 
своей родительской семье. Если человек вырос 
в атмосфере жесткого контроля, он с высокой 
вероятностью будет применять аналогичные 
методы к своим детям. Альтернативным вари-
антом является «сценарий антипода», когда ро-
дитель, переживший негативный детский 
опыт, сознательно стремится делать все наобо-
рот, что может приводить к другой крайности – 
попустительству и вседозволенности [2]. 

• Уровень психологической зрелости и 
самооценка. Эмоционально зрелый родитель 
способен отделять свои потребности от по-
требностей ребенка, адекватно воспринимать 
трудности и конструктивно решать кон-
фликты. Родители с низкой самооценкой могут 
самоутверждаться за счет ребенка, требуя от 
него достижений и подчинения, что является 
проявлением авторитарного стиля. 

2. Социально-психологические детерми-
нанты (уровень семейной системы). 

Семья представляет собой сложную си-
стему, параметры которой напрямую влияют 
на воспитательный процесс. 

• Структура семьи. Неполные, расширен-
ные или смешанные (блендированные) семьи 
сталкиваются со специфическими трудно-
стями, которые отражаются на стиле воспита-
ния. Например, одинокий родитель может ис-
пытывать перегрузку, что приводит к эмоцио-
нальной отстраненности (индифферентный 
стиль) или, наоборот, к созданию симбиотиче-
ской связи с ребенком (гиперопека). В смешан-
ных семьях может наблюдаться несогласован-
ность воспитательных стилей отчима/мачехи и 
родного родителя. 

• Характер супружеских отношений. 
Конфликты между супругами являются мощ-
ным деструктивным фактором. В ситуации су-
пружеской дисгармонии ребенок может стано-
виться «козлом отпущения», объектом для 
сброса негативных эмоций, что порождает же-
стокость и непоследовательность в воспита-
нии. Также родители могут втягивать ребенка в 
коалиции друг против друга, что подрывает их 
авторитет и дезориентирует ребенка [1]. Гар-
моничные и поддерживающие отношения 
между супругами, напротив, создают благо-
приятный фон для реализации авторитетного 
стиля воспитания. 

• Индивидуальные особенности ребенка. 
Воспитание – это двусторонний процесс. Тем-
перамент, состояние здоровья, способности и 
пол ребенка также выступают детерминантами 
родительского стиля. Например, активный и 
упрямый ребенок может провоцировать роди-
телей на более жесткие и контролирующие 
меры, в то время как спокойный и послушный 
ребенок позволяет им придерживаться более 
либеральной позиции. Дети с особыми потреб-
ностями в развитии требуют от родителей 
огромных эмоциональных и временных 
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ресурсов, что также может сказываться на их 
воспитательных практиках. 

3. Социальные и культурные детерминанты 
(макроуровень). 

Семья является частью более широкого со-
циального контекста, который задает опреде-
ленные рамки и стандарты воспитания. 

• Социально-экономический статус 
(СЭС) семьи. Уровень образования родителей, 
их профессиональный статус и материальное 
положение оказывают значительное влияние 
на воспитание. Исследования показывают, что 
в семьях с низким СЭС чаще встречается авто-
ритарный стиль, что может быть связано с бо-
лее высоким уровнем стресса, ориентацией на 
выживание и послушание как на ценность. Се-
мьи с высоким СЭС чаще ориентированы на 
развитие у детей инициативности, креативно-
сти и самостоятельности, что соответствует ав-
торитетному стилю [5]. 

• Культурные и этнические традиции. В 
разных культурах существуют свои представле-
ния об идеальном ребенке и правильном вос-
питании. В коллективистских культурах 
(например, во многих азиатских странах) вы-
соко ценятся послушание, уважение к старшим 
и принадлежность к группе, что поощряет бо-
лее авторитарные методы. В индивидуалисти-
ческих культурах (например, в странах Запад-
ной Европы и США) акцент делается на незави-
симости, самовыражении и личных достиже-
ниях, что ближе к авторитетной модели [4]. 

• Информационное пространство и об-
щественные тренды. Современные родители 
находятся под мощным влиянием СМИ, интер-
нета, блогов и популярной психологии. С одной 
стороны, это открывает доступ к полезной ин-
формации. С другой – создает «информацион-
ный шум» и навязывает противоречивые, часто 
коммерциализированные тренды («осознан-
ное родительство», «раннее развитие»), что по-
вышает тревожность родителей и может при-
водить к непоследовательности в воспитании. 

Проведенный анализ показывает, что выбор 
стиля родительского воспитания в современ-
ной семье является многофакторным процес-
сом, обусловленным сложным переплетением 
детерминант разного уровня. Он не может 
быть сведен исключительно к волевому реше-
нию родителя или его личностным качествам. 

Этот выбор является результатом интеграции 
его психологических характеристик, опыта 
собственной родительской семьи, актуальной 
ситуации внутрисемейных отношений, а также 
влияния широкого социального и культурного 
контекста. 

Практическая значимость понимания этих 
детерминант заключается в возможности пере-
хода от директивных рекомендаций родителям 
к комплексному системному подходу в психо-
логическом консультировании и психокоррек-
ции. Эффективная помощь семье должна вклю-
чать работу не только с воспитательными при-
емами, но и с личностью самого родителя (по-
вышение самооценки, проработка детских 
травм), с супружескими отношениями, а также 
с адаптацией семьи к социальным вызовам. 

Перспективными направлениями дальней-
ших исследований могут стать лонгитюдные 
исследования, отслеживающие динамику ро-
дительских стилей в зависимости от измене-
ния семейной и социальной ситуации, а также 
кросс-культурные сравнительные исследова-
ния, направленные на выявление универсаль-
ных и специфических детерминант воспитания 
в различных обществах. Особого внимания за-
служивает изучение влияния цифровой среды 
как новой, мощной детерминанты, формирую-
щей современные детско-родительские отно-
шения. 
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роблема родительского воспитания и его 
влияния на развитие личности ребенка яв-

ляется одной из центральных в психологии и 
педагогике. Семья как первичный институт со-
циализации закладывает основы мировоззре-
ния, ценностных ориентаций, моделей поведе-
ния и эмоционального реагирования. В совре-
менном мире, характеризующемся глобализа-
цией, информационной перегруженностью и 
трансформацией традиционных семейных 
устоев, родители сталкиваются с огромным ко-
личеством противоречивых рекомендаций по 
воспитанию детей. Это порождает растерян-
ность, тревогу и зачастую приводит к исполь-
зованию неэффективных или деструктивных 
воспитательных стратегий. 

Актуальность сравнительного анализа оте-
чественных и зарубежных концепций роди-
тельского воспитания обусловлена несколь-
кими факторами. Во-первых, интенсивный 
научный и культурный обмен способствует 
проникновению зарубежных теорий в отече-
ственную практику. Однако их прямое приме-
нение без критического осмысления и адапта-
ции к национальным культурным и историче-
ским особенностям может быть контрпродук-
тивным. Во-вторых, отечественная психолого-
педагогическая мысль обладает богатым 
наследием, идеи которого (например, 

концепции А. С. Макаренко и Л. С. Выготского) 
не утратили своей значимости и могут обога-
тить современные подходы. В-третьих, выяв-
ление универсальных и культурно-специфиче-
ских аспектов в стилях воспитания позволит 
разработать более гибкие и эффективные мо-
дели психологического консультирования и 
педагогической поддержки семьи. 

Таким образом, научная задача состоит в 
том, чтобы систематизировать и сопоставить 
ключевые подходы, определить их точки со-
прикосновения и принципиальные различия, а 
также наметить пути для их интеграции в прак-
тической работе с родителями. 

Основополагающей для большинства совре-
менных исследований в области родительского 
воспитания является типология, предложенная 
американским психологом Дианой Баумринд в 
1960-х годах. Основываясь на эмпирических 
наблюдениях, она выделила два ключевых па-
раметра родительского поведения: уровень 
контроля (требовательность, наличие правил и 
норм) и уровень эмоциональной поддержки 
(теплота, принятие, отзывчивость). На основе 
комбинации этих параметров Д. Баумринд 
описала три основных стиля воспитания  
[1, с. 1-103]: 

1. Авторитарный стиль (Authoritarian). 
Характеризуется высоким уровнем контроля и 

П 
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низким уровнем эмоциональной поддержки. 
Родители устанавливают жесткие правила, тре-
буют беспрекословного подчинения, часто ис-
пользуют наказания и не склонны к диалогу. 
Дети, воспитанные в таких семьях, часто бы-
вают тревожными, замкнутыми, неуверен-
ными в себе, со склонностью к агрессии или, 
наоборот, к податливости. 

2. Авторитетный стиль (Authoritative). 
Считается наиболее гармоничным и эффектив-
ным. Он сочетает высокий уровень контроля с 
высоким уровнем эмоциональной поддержки. 
Родители предъявляют четкие и последова-
тельные требования, но при этом они отзыв-
чивы, готовы обсуждать правила, уважают мне-
ние ребенка и поощряют его самостоятель-
ность. Дети таких родителей, как правило, об-
ладают высокой самооценкой, развитыми со-
циальными навыками, инициативностью и 
академической успешностью. 

3. Либеральный (попустительский) стиль 
(Permissive). Отличается низким уровнем кон-
троля и высоким уровнем эмоциональной под-
держки. Родители проявляют много тепла и 
любви, но практически не устанавливают гра-
ниц и правил, позволяя ребенку делать все, что 
он хочет. Дети из таких семей могут вырастать 
импульсивными, незрелыми, неспособными к 
самоконтролю и учету интересов других лю-
дей. 

Позднее Элеанор Маккоби и Джон Мартин 
доработали модель Д. Баумринд, формализо-
вав два измерения родительского поведения: 
требовательность/контроль (demandingness / 
control) и отзывчивость/теплота 
(responsiveness/warmth). Это позволило им вы-
делить четвертый стиль [4, с. 1-101]: 

Индифферентный (пренебрегающий) стиль 
(Uninvolved/Neglectful). Характеризуется низ-
ким уровнем как контроля, так и эмоциональ-
ной поддержки. Родители не вовлечены в 
жизнь ребенка, не интересуются его делами и 
потребностями, игнорируют его. Этот стиль 
признан наиболее деструктивным, так как при-
водит к серьезным нарушениям в эмоциональ-
ном и социальном развитии ребенка, низкой 
самооценке и склонности к девиантному пове-
дению. 

Данная четырехфакторная модель стала 
«золотым стандартом» в зарубежной психоло-
гии и используется в тысячах исследований по 
всему миру, подтверждая свою валидность в 
различных культурных контекстах. 

Отечественная психолого-педагогическая 
традиция развивалась в ином историческом и 
идеологическом контексте, что наложило отпе-
чаток на понимание целей и методов воспита-
ния. Хотя в советской психологии не было со-
здано столь же формализованной типологии, 
как у Д. Баумринд, анализ трудов ведущих уче-
ных позволяет выделить ключевые идеи. 

Одной из центральных фигур является  
А. С. Макаренко. Его педагогическая система, 
хотя и была ориентирована на воспитание в 
коллективе, содержит фундаментальные прин-
ципы, применимые и к семье. Ключевая идея 
Макаренко – сочетание высокого уровня требо-
вательности с глубоким уважением к личности 
ребенка. «Как можно больше требования к че-
ловеку, но вместе с тем и как можно больше 
уважения к нему», – писал он [3]. Этот принцип 
поразительно созвучен современному понима-
нию авторитетного стиля воспитания. Однако у 
Макаренко требовательность была неразрывно 
связана с формированием чувства долга, ответ-
ственности перед коллективом, что отражает 
социоцентрическую направленность его си-
стемы в противовес индивидуалистической 
ориентации западных моделей. 

Неоценимый вклад в понимание детско-ро-
дительских отношений внес Л. С. Выготский. 
Его культурно-историческая теория и концеп-
ция «зоны ближайшего развития» (ЗБР) дают 
теоретическую основу для понимания роли 
взрослого в развитии ребенка [2]. По Выгот-
скому, эффективное воспитание и обучение – 
это не передача готовых знаний, а сотрудниче-
ство, в ходе которого взрослый помогает ре-
бенку освоить то, что тот еще не может сделать 
сам, но способен сделать с помощью. Родитель, 
действующий в ЗБР, проявляет одновременно 
и требовательность (ставит задачи чуть выше 
текущего уровня ребенка), и отзывчивость 
(оказывает необходимую поддержку, является 
чутким партнером). Таким образом, идеи Вы-
готского имплицитно описывают механизм 
действия авторитетного стиля воспитания. 

В современной российской психологии ис-
следования стилей воспитания часто опира-
ются на западные модели, но дополняют их 
специфическими для отечественной культуры 
параметрами. Например, в работах Э. Г. Эйде-
миллера и В. Юстицкиса рассматриваются та-
кие нарушения воспитания, как гиперпротек-
ция (доминирующая и потворствующая), эмо-
циональное отвержение, повышенная 
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моральная ответственность [6]. В исследова-
ниях О. А. Карабановой, Е. О. Смирновой ак-
цент делается на качестве эмоционального вза-
имодействия, диалогичности общения, приня-
тии и кооперации как ключевых факторах гар-
моничного развития ребенка [5, с. 57-68]. 

Проведенный анализ позволяет выявить как 
существенные сходства, так и значимые разли-
чия в отечественных и зарубежных подходах. 

Общие черты: 
1. Признание оптимальности «золотой се-

редины». И зарубежные, и отечественные кон-
цепции сходятся в том, что наиболее благопри-
ятным для развития ребенка является сочета-
ние родительской любви, принятия и тепла с 
разумной требовательностью, наличием чет-
ких правил и границ. Идеал «авторитетного ро-
дителя» по Баумринд практически полностью 
совпадает с макаренковским принципом «тре-
бования и уважения» и с ролью взрослого, ор-
ганизующего «зону ближайшего развития» по 
Выготскому. 

2. Осуждение крайностей. Обе научные 
традиции признают деструктивность крайно-
стей: как жесткого авторитаризма, подавляю-
щего личность, так и попустительства или пре-
небрежения, ведущих к социальной дезадапта-
ции. 

Специфические различия: 
1. Фокус на индивидуализме vs. коллекти-

визме. Классические западные модели в боль-
шей степени ориентированы на развитие ин-
дивидуальных качеств личности: самостоя-
тельности, автономии, самооценки, лидерских 
способностей. Отечественная традиция, осо-
бенно в ее классическом (советском) варианте, 
делала сильный акцент на воспитании соци-
альных качеств: чувства долга, ответственно-
сти перед обществом, умения работать в кол-
лективе. 

2. Терминологический аппарат. Зарубеж-
ные подходы оперируют четко определен-
ными, операционализированными понятиями 
(control, responsiveness), что облегчает прове-
дение количественных исследований. Отече-
ственная психология чаще использует более 
широкие, качественные категории («приня-
тие», «сотрудничество», «эмоциональное бла-
гополучие»), что отражает гуманистическую 
направленность и внимание к глубинным ас-
пектам межличностных отношений. 

3. Теоретическая база. Зарубежные мо-
дели стилей воспитания во многом выросли из 

бихевиоризма и теории социального научения. 
Отечественные подходы базируются на куль-
турно-исторической теории и деятельностном 
подходе, что предполагает более глубокий ана-
лиз роли взрослого как носителя культуры и ор-
ганизатора развивающей деятельности ре-
бенка. 

Сравнительный анализ отечественных и за-
рубежных концепций стилей родительского 
воспитания показывает, что, несмотря на раз-
личия в терминологии и культурно-историче-
ском контексте, фундаментальные принципы 
гармоничного воспитания являются универ-
сальными. Наиболее эффективной стратегией 
признается авторитетный стиль, основанный 
на балансе эмоциональной поддержки и разум-
ного контроля. 

Вместе с тем механический перенос запад-
ных моделей в отечественную практику без 
учета социокультурной специфики является 
нецелесообразным. Современные российские 
семьи функционируют в уникальном контек-
сте, где индивидуалистические ценности пере-
плетаются с традиционными коллективист-
скими установками. Поэтому наиболее пер-
спективным направлением для науки и прак-
тики является разработка интегративных мо-
делей, которые бы сочетали в себе структурную 
четкость и эмпирическую обоснованность за-
рубежных типологий с глубиной и гуманисти-
ческой направленностью отечественной пси-
холого-педагогической мысли. 

Практическая значимость такого подхода 
заключается в создании адаптированных диа-
гностических методик и программ психолого-
педагогической помощи родителям, которые 
бы учитывали не только универсальные зако-
номерности детского развития, но и ценност-
ные ориентации, и воспитательные традиции 
конкретного общества. Дальнейшие исследова-
ния должны быть направлены на эмпириче-
скую проверку таких интегративных моделей и 
изучение их эффективности в работе с совре-
менными семьями. 
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