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Ю Р И С П Р У Д Е Н Ц И Я  
 

 
 

БОРИСОВА Алена Станиславовна 
студентка кафедры гражданско-правовых дисциплин,  

Восточно-Сибирский институт экономики и права, Россия, г. Иркутск 
 
ПРАВОВЫЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются правовые и практические вопросы земельных отношений. 

Определены основные дефиниции земельных отношений в действующем законодательстве РФ, а также 
правовое регулирование земельных отношений. Автор приходит к выводу, что земельные отношения ста-
новятся особенно актуальными в современных условиях развития жилищно-гражданского строитель-
ства. 

 
Ключевые слова: земельные отношения, гражданское законодательство, правовые вопросы земельных 

отношений, регулирование земельных отношений, природный объект, природный ресурс, земельные 
участки. 

 
емля как природный объект и ресурс играет 
важную роль в обществе и экономике Рос-

сии, а потому требует пристального внимания 
со стороны государства и общества. Россия 
одна из немногих стран мира, которая распола-
гает обширными территориями, где возможно 
хранение и эффективное использование при-
родных ресурсов. В стране имеются колоссаль-
ные запасы нефти и газа, гидроресурсов, меди 
и никеля, угля, каменного угля, редких и редко-
земельных металлов, а также других полезных 
ископаемых. Таким образом, актуальность 
темы исследования обусловлена особым значе-
нием правовых и практических вопросов зе-
мельных отношений.  

Разработке вопросов, касающихся правовых 
и практических вопросов земельных отноше-
ний, уделено внимание в работах ученых, та-
ких как: С. А. Бедрина, Н. С. Иванова [4],  
О. И. Крассов [7], В. Н. Харьков [9] и др. 

Целью настоящей статьи является исследо-
вание правовых и практических вопросов зе-
мельных отношений.  

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи:  

• дать определение земельным правоот-
ношениям; 

• изучить правовые и практические во-
просы земельных отношений; 

• рассмотреть принципы земельных от-
ношений. 

В современном обществе земельные отно-
шения играют важную роль, оказывая влияние 
на различные сферы деятельности. Данная 
тема представляет собой сложный и много-
гранный комплекс правовых вопросов, требу-
ющих специального внимания и глубокого ана-
лиза. Согласно ст. 6 ЗК РФ объектами земель-
ных правоотношений являются [3]: земля как 
природный объект и природный ресурс, зе-
мельные участки, части земельных участков.  

Многие ученые, давая определение рас-
сматриваемому понятию, подходили к нему 
обобщенно. 

О. И. Крассов полагает, что «под ними сле-
дует понимать урегулированные нормами зе-
мельного права общественные отношения, 
возникшие, существующие и прекратившиеся 
в соответствии с требованиями и основаниями 
земельного права» [7, c. 76].  

В. Н. Харьков в целом понимает земельные 
правоотношения как «регулируемые нормами 
землепользования, участники которых обла-
дают соответствующими субъективными пра-
вами и юридическими обязательствами в отно-
шении использования и охраны земельного 
участка» [9, c. 65].  

В ст. 3 ЗК РФ приводится законное опреде-
ление земельных отношений, под которыми 
понимаются «отношения, связанные с исполь-
зованием и охраной земельных участков в РФ в 
качестве основы жизни, деятельности 

З 
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населения, проживающего на соответствую-
щем участке» [3].  

Учитывая все вышесказанное, можно пред-
положить, что такие отношения относятся «к 
использованию и охране недр, водоемов, лес-
ных, животноводческих и других природных 
объектов, окружающего мира, особо охраняе-
мых природных объектов, культурных объек-
тов народов Российской Федерации» [9, c. 74]. 
При этом права собственности на владение, ис-
пользование и распоряжение земельными 
участками и сделки с ними регламентируются 
ГК РФ, в случае не предусмотренного земель-
ного, лесного, водного законодательства и спе-
циальных федеральных законов [2].  

Далее хотелось бы отметить, что основной 
принцип земельных отношений заключается в 
том, что земля является одной из основных 
природных ресурсов, которым владеет госу-
дарство. Следовательно, вся деятельность соб-
ственников земли, будь то физические или 
юридические лица, осуществляется в соответ-
ствии с действующим законодательством и под 
контролем государственных органов/ 

Одним из важных вопросов, связанных с зе-
мельными отношениями, является установле-
ние права собственности на землю. В соответ-
ствии с законодательством, собственник земли 
имеет право пользоваться, распоряжаться и 
владеть данной землей. Однако это право мо-
жет быть ограничено на основе общественной 
и государственной необходимости, например, 
для реализации проектов общественного зна-
чения или для защиты природной среды [4, 
c. 43]. 

Помимо прав собственности, важным ас-
пектом земельных отношений является аренда 
земли. Аренда позволяет нанимателю исполь-
зовать землю, находящуюся в частной или гос-
ударственной собственности, на определен-
ный срок и в соответствии с условиями аренд-
ного договора. Законодательство также преду-
сматривает защиту прав арендаторов и уста-
навливает порядок возникновения и прекра-
щения арендных отношений. 

Земельные отношения становятся особенно 
актуальными в условиях развития экономиче-
ской деятельности и строительства. В этих слу-
чаях возникает необходимость получения раз-
решений на изменение целевого назначения 
земельного участка или для проведения строи-
тельных работ. Законодательство регулирует 
данный процесс и устанавливает требования к 
процедуре получения разрешений [6, c. 13]. 

Также в рамках земельных отношений воз-
никают вопросы о правах и обязанностях сосе-
дей, например, при определении границ зе-
мельных участков или при урегулировании 
спорных моментов. Здесь играет важную роль 
судебная практика и арбитражные решения [8, 
c. 55]. 

В заключение, можно отметить, что право-
вые вопросы земельных отношений являются 
значимой и актуальной темой, требующей се-
рьезного изучения и анализа. Регулирование 
земельных отношений является основой для 
обеспечения справедливости и эффективности 
использования земли, а также для защиты прав 
и интересов граждан. 
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ифровые технологии в современном мире 
являются неотъемлемой частью нашей 

жизни. Каждый день люди используют их для 
конкретных задач или просто для развлечения. 
С помощью цифровых технологий мы улуч-
шаем коммуникации, упрощаем повседневные 
дела и получаем удовольствие от жизни. Так же 
они могут использоваться в разных сферах: 
бизнесе, медицине, для развития науки. 

Существует и обратная сторона развития 
цифровых технологий. В мире, где цифровые 
технологии проникают во все сферы жизни, 
коррупция и мошенничество приобретают но-
вые, более утонченные формы. В этой статье 
мы рассмотрим сущность киберкоррупции и 
мошенничества, их последствия, а также меры, 
принимаемые для борьбы с этими угрозами. 

Цель статьи – рассмотреть проблему мо-
шенничества и коррупции с использованием 
интернета, а также информировать читателей 
о разновидностях онлайн-мошенничества и 
киберкоррупции и методов предотвращения. 

Задачи статьи включают в себя: 
• Рассмотреть понятие киберкоррупции 

в информационной среде. 
• Показать основные причины возникно-

вения мошенничества в цифровой среде. 

• Предложить некоторые методы реше-
ния проблемы. 

Киберкоррупция представляет собой форму 
коррупции, при которой злоумышленники ис-
пользуют цифровые технологии и информаци-
онные ресурсы для личной выгоды. Это может 
включать в себя взяточничество, злоупотреб-
ление должностными полномочиями, манипу-
ляции данными и другие действия, нарушаю-
щие закон и этические нормы. 

Примеры киберкоррупции: 
• Утечка конфиденциальной информа-

ции: сотрудники с доступом к конфиденциаль-
ным данным могут продавать эту информацию 
третьим сторонам в обмен на деньги или лич-
ные выгоды. 

• Кибератаки на государственные учре-
ждения: злоумышленники могут проводить 
кибератаки на государственные системы с це-
лью украсть конфиденциальную информацию 
или оказать давление на государственные ор-
ганы. 

• Финансовые мошенничества: зло-
умышленники могут использовать киберпро-
странство для проведения финансовых мошен-
ничеств, таких как фишинг и мошенничество с 
использованием криптовалют. 

Ц 
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Киберкоррупция – это серьезное явление, 
которое имеет множество последствий. Одной 
из таких последствий является потеря конфи-
денциальности. Когда конфиденциальные дан-
ные попадают в руки злоумышленников, это 
может нанести серьезный ущерб репутации ор-
ганизаций. Более того, это может стать угрозой 
для конфиденциальности личных данных, что 
является особенно важным в эпоху цифровиза-
ции.  

Киберкоррупция также может привести к 
экономическим потерям. Когда частные ком-
пании или государственные учреждения под-
вергаются кибератакам, это может привести к 
финансовым убыткам. Злоумышленники могут 
получить доступ к финансовым счетам, украсть 
деньги или нарушить работу компьютерных 
систем, что приведет к простоям и потере до-
ходов. Однако киберкоррупция несет в себе не 
только экономические последствия, но и 
угрозу национальной безопасности. Когда гос-
ударственные органы становятся жертвами ки-
бератак, это может представлять угрозу для 
национальной безопасности и суверенитета 
страны. Злоумышленники могут получить до-
ступ к важным государственным данным, та-
ким как военные секреты или информация о 
национальной безопасности, что может по-
влечь за собой серьезные последствия для 
страны в целом. В свете этих последствий ки-
беркоррупции, организации и государства 
должны предпринимать меры для защиты 
своих систем и данных. Это может включать в 
себя усиление кибербезопасности, обучение 
сотрудников основам безопасности в сети, а 
также сотрудничество с правоохранительными 
органами для выявления и пресечения пре-
ступных действий.  

Борьба с киберкоррупцией является неотъ-
емлемой частью нашей современной действи-
тельности. Все больше и больше информации и 
коммуникаций осуществляется через цифро-
вые сети, что создает новые возможности для 
киберпреступников и коррупционеров. Они 
могут использовать различные техники и ме-
тоды, чтобы получить незаконный доступ к 
важным данным и системам, повреждать или 
уничтожать информацию, а также вмеши-
ваться в процессы принятия решений и влиять 
на общественные дела.  

Одним из ключевых аспектов в борьбе с ки-
беркоррупцией является обеспечение кибер-
безопасности. Это означает внедрение техни-
ческих средств и мер, которые помогут 

защитить информацию и сети от внешних 
угроз. Разработка и применение современных 
систем защиты, таких как межсетевые экраны, 
антивирусные программы и системы обнару-
жения вторжений, играют важную роль в 
предотвращении кибератак и защите от не-
санкционированного доступа. Однако техни-
ческие средства и меры недостаточны без об-
разования и осведомленности. Обучение пер-
сонала и общества об угрозах киберкоррупции 
и методах защиты является неотъемлемой ча-
стью борьбы с этой проблемой. Люди должны 
быть осведомлены о том, какие действия могут 
привести к нарушению безопасности инфор-
мации, и какие меры предосторожности необ-
ходимо принимать для защиты себя и своих 
данных.  

Кроме того, законодательные меры и право-
применение играют важную роль в борьбе с ки-
беркоррупцией. Необходимо ужесточить за-
коны и нормативы, чтобы установить четкие 
правила и ответственность за киберпреступле-
ния. Эффективное расследование нарушений и 
наказание виновных также являются неотъем-
лемой частью этого процесса. Только при стро-
гом соблюдении законов и применении спра-
ведливых судебных решений мы сможем обес-
печить безопасную и честную цифровую 
среду [1].  

Мошенничество с использованием интер-
нета, также известное как кибермошенниче-
ство, представляет собой преступную деятель-
ность, которая использует онлайн-ресурсы и 
технологии для обмана и получения незакон-
ных выгод. 

Сущность кибермошенничества: 
Кибермошенничество включает в себя раз-

нообразные манипуляции и преступные дей-
ствия, совершаемые через интернет с целью 
обмана, финансовой выгоды или уклонения от 
наказания. Оно может варьироваться от фи-
нансовых мошенничеств, таких как фишинг и 
мошенничество с кредитными картами, до со-
циальной инженерии и взлома аккаунтов. 

Примеры кибермошенничества: 
• Фишинг: злоумышленники могут от-

правлять фальшивые электронные письма или 
создавать поддельные веб-сайты, чтобы обма-
нуть людей и получить их конфиденциальные 
данные, такие как пароли и номера кредитных 
карт. 

• Мошенничество с онлайн-торговлей: 
покупка товаров через интернет с 



Актуальные исследования • 2023. №44 (174)  Юриспруденция | 12 

последующей недоставкой или продажей фаль-
шивых товаров. 

• Заражение компьютера вредоносным 
программным обеспечением, блокировка до-
ступа к файлам и требование выкупа для их 
разблокировки. 

• Ложные благотворительные организа-
ции: Создание фиктивных благотворительных 
организаций с целью мошенничества и сбора 
денег. 

Кибермошенничество остается серьезной 
угрозой, но с правильной осведомленностью и 
мерами предосторожности, вы можете снизить 
риск стать жертвой мошенников в онлайн-
мире. 

Коррупция в сфере информационной без-
опасности представляет собой серьезную про-
блему, которая может иметь далеко идущие по-
следствия для национальной безопасности, 
частных компаний и общества в целом [2].  

Коррупция в сфере информационной без-
опасности означает злоупотребление долж-
ностными полномочиями или властью в целях 
получения незаконных выгод в области обеспе-
чения безопасности информации и данных. 

Примеры коррупции в информационной 
безопасности: 

• Взяточничество среди сотрудников 
служб безопасности: сотрудники, ответствен-
ные за защиту информации, могут подвер-
гаться соблазну принимать взятки в обмен на 
доступ к конфиденциальным данным или ком-
прометирующей информации. 

• Коррупция в закупках технологий и 
оборудования: злоупотребление в закупках ин-
формационных технологий и оборудования 
может привести к выбору неэффективных ре-
шений, что увеличит риски для информацион-
ной безопасности. 

Последствия коррупции в информационной 
безопасности: 

• Утечка конфиденциальной информа-
ции: коррупция может привести к утечкам 
важных данных или секретной информации. 

• Уязвимости и нарушение кибербез-
опасности: коррупция может подорвать эф-
фективность мер по обеспечению кибербез-
опасности и сделать системы более уязвимыми 
перед кибератаками. 

• Угроза национальной безопасности: 
коррупция в информационной безопасности 
может представлять угрозу для национальной 
безопасности, так как она может повлиять на 
оборонные системы и государственные сек-
реты. 

Противодействие коррупции в информаци-
онной безопасности: 

• Законодательные меры и нормативы: 
введение строгих законов и нормативов для 
предотвращения коррупции в информацион-
ной безопасности. 

• Обучение и осведомленность: обучение 
сотрудников и общества о последствиях и опас-
ностях коррупции в данной сфере. 

Коррупция в сфере информационной без-
опасности требует внимания и борьбы, чтобы 
обеспечить защиту конфиденциальной инфор-
мации, кибербезопасность и национальную 
безопасность. 

Борьба с цифровой коррупцией и мошенни-
чеством в современном мире становится все 
более актуальной, поскольку цифровые техно-
логии продолжают проникать во все сферы 
жизни. Мы предлагаем следующие методы и 
стратегии борьбы с этими явлениями: 

1. Подготовка сотрудников: обучение гос-
ударственных и частных сотрудников прави-
лам этики и предотвращению коррупции и мо-
шенничества в цифровой среде. 

2. Кибербезопасность: развитие средств и 
технологий для обеспечения безопасности ин-
формации и сетей. 

3. Законы и нормативы: разработка и уже-
сточение законов, регулирующих цифровую 
коррупцию и мошенничество. 

4. Судебное преследование: эффективное 
расследование и наказание лиц, замешанных в 
цифровой коррупции и мошенничестве. 

5. Обмен информацией: сотрудничество 
между государствами в обмене информацией о 
киберугрозах и мошеннических схемах. 

6. Финансовая отчетность: прозрачность 
в расходовании средств и финансовых опера-
циях, чтобы предотвратить финансовые мо-
шенничества. 

7. Отчеты и расследования: публикация 
отчетов о расследованиях и действиях, пред-
принятых в отношении коррупции и мошенни-
чества. 

8. Обратная связь от граждан: создание 
механизмов для того, чтобы обычные граждане 
могли докладывать о случаях коррупции и мо-
шенничества. 

9. Социальные сети и публичное давле-
ние: использование социальных сетей и обще-
ственного давления для выявления и разобла-
чения случаев цифровой коррупции. 

Борьба с цифровой коррупцией и мошенни-
чеством является одной из наиболее актуаль-
ных задач в современном обществе. В эпоху 
цифровых технологий преступники находят 
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новые способы осуществления своих злодея-
ний, поэтому необходимо скоординировать 
усилия всех заинтересованных сторон – прави-
тельственных органов, международного сооб-
щества и бизнеса. Цифровые технологии при-
носят огромные преимущества обществу, но 
они также открывают двери для киберкорруп-
ции, мошенничества в онлайн-среде и корруп-
ции в сфере информационной безопасности. 
Эти проблемы становятся реальными вызо-
вами для всех стран и организаций по всему 
миру.  

Однако не все потеряно, и существуют эф-
фективные меры для борьбы с этими преступ-
лениями. Важным аспектом в борьбе с цифро-
вой коррупцией и мошенничеством является 
развитие технических средств и инфраструк-
туры. Компании, занимающиеся разработкой и 
обеспечением безопасности цифровых техно-
логий, должны постоянно совершенствовать 
свои продукты и услуги, чтобы предотвратить 
возможные уязвимости и атаки со стороны 
злоумышленников. Это также требует актив-
ного внедрения современных технологий за-
щиты данных, шифрования и аутентификации. 
Кроме того, законодательные меры играют 
важную роль в борьбе с цифровой коррупцией 
и мошенничеством. Государства должны раз-
рабатывать и внедрять соответствующие за-
коны и политики, которые бы обеспечивали 
наказание для преступников и защищали 
права граждан. Это включает в себя преследо-
вание и наказание тех, кто занимается ки-
беркоррупцией, мошенничеством в онлайн-

среде и другими видами цифровых преступле-
ний. Однако помимо технических и законода-
тельных мер, образование также играет важ-
ную роль в предотвращении и борьбе с цифро-
вой коррупцией и мошенничеством. Обучение 
людей основам цифровой безопасности и ин-
формирование их о возможных угрозах позво-
лят им быть более осведомленными и преду-
предительными в цифровой среде. Это может 
включать проведение специальных курсов, 
тренингов и информационных кампаний.  

В заключение, стоит подчеркнуть, что 
борьба с цифровой коррупцией и мошенниче-
ством является неотъемлемой частью нашего 
современного общества. Все заинтересованные 
стороны должны объединить свои усилия, 
чтобы обеспечить безопасное и надежное циф-
ровое будущее. Только путем развития техни-
ческих средств, внедрения соответствующих 
законодательных мер и образования мы смо-
жем защитить нашу цифровую среду от пре-
ступников и обеспечить стабильное развитие 
нашего цифрового мира. 
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оздание и развитие электронного правосу-
дия является одной из первоочередных за-

дач развития государственного механизма в 
России. Как отмечает Василькова С.В., решение 
данной задачи является ответом на вызовы со-
временного информационного общества и 
неотъемлемым компонентом стратегии пер-
спективного совершенствования законода-
тельства и правоприменительной практики в 
сфере организации судебной власти [2, с. 40]. 

Для исследования стратегии развития элек-
тронного правосудия необходимо четко пони-
мать методологические основы и понятийно-
категориальный аппарат электронного право-
судия в цивилистическом процессе, его функ-
ции. Единообразное осуществление электрон-
ного правосудия в гражданском, арбитражном 
судопроизводстве невозможно без однознач-
ного установления понятия «электронного 
правосудия». Данное единообразие играет 
важную роль в сфере организации судебной 
власти для применения конституционного 
принципа равенства всех перед законом и су-
дом.  

А.Е. Кириллов пишет: «Внедрение в работу 
нового оборудования и технологий за короткий 
срок, равный 15-20 годам, изменило деятель-
ность органов правосудия настолько, что сфор-
мировался целый пласт процессуальных отно-
шений, получивший название электронного 
правосудия, требующий научного определе-
ния, осмысления и нормативного урегулирова-
ния» [4, с. 222].  

Следует отметить, что понятие «электрон-
ное правосудие» многократно обсуждалось в 
научных работах различных исследователей, 

но все же единого определения и унифициро-
ванного подхода к пониманию электронного 
правосудия до настоящего времени не имеется 
в отечественной правовой науке. 

Как указывает Гукова М.В., электронное 
правосудие – для нашего государства понятие 
довольно новое и сложное в содержательном 
плане, поэтому ни в российской юридической 
науке, ни в законодательстве до сих пор не от-
ражено точное определение данного термина 
[3, с. 1020]. 

По мнению автора, при определении поня-
тия «электронного правосудие» необходимо 
исходить из трехаспектного его понимания в 
узком, широком и расширенном смысле в зави-
симости от того, на каком этапе становления 
электронного правосудия находится наше гос-
ударство. 

Определение электронного правосудия в уз-
ком смысле было дано в Концепции развития 
информатизации судов до 2020 года, согласно 
которому под электронным правосудием по-
нимаются способ и форма осуществления 
предусмотренных законом процессуальных 
действий, основанных на использовании ин-
формационных технологий в деятельности су-
дов, включая взаимодействие судов, физиче-
ских и юридических лиц в электронном (циф-
ровом) виде [5]. 

В узком смысле электронное правосудие 
может быть также определено как возможность 
суда и иных участников процесса совершать в 
электронной форме предусмотренные законом 
действия, влияющие на исход судебного разби-
рательства (подача документов в электронной 

С 
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форме, участие в заседании суда с использова-
нием видео-конференц-связи и др.). 

Что касается широкого смысла понятия 
«электронного правосудия», то здесь можно 
обратиться к мнению Романенковой С.В., кото-
рая в данном смысле определяет электронное 
правосудие как совокупность различных авто-
матизированных информационных систем – 
сервисов, предоставляющих средства для пуб-
ликации судебных актов, ведения «электрон-
ного дела» и доступа сторон к материалам 
«электронного дела» [6, с. 27]. С помощью ука-
занных средств абсолютно на иной качествен-
ный уровень выводится взаимодействие суда, 
участников процесса и иных заинтересован-
ных лиц. Одновременно с этим данные сер-
висы имеют прикладной, вспомогательный ха-
рактер, не изменяя способов ведения судеб-
ного процесса. 

На наш взгляд, в широком смысле об элек-
тронном правосудии в России возможно гово-
рить тогда, когда совокупность различных ав-
томатизированных информационных систем 
(сервисов) будет представлять собой единую, 
предусмотренную нормативными правовыми 
актами, защищенную систему, позволяющую 
осуществлять правосудие в электронной форме 
на всех его этапах, стадиях. Вместе с тем, стоит 
отметить, что возможность совершения элек-
тронной процедуры должна быть свойственна 
всем, а не только имеющим для этого необхо-
димую правовую основу отдельным процессу-
альным действиям и взаимодействиям участ-
ников. 

Различия между широким и узким подхо-
дом к пониманию электронного правосудия, 
по мнению автора, заключается в разнице 
между информатизацией судебной деятельно-
сти как внешним, формальным совершенство-
ванием организационных основ судебной вла-
сти, и собственно электронным правосудием. 

Если обратиться к расширенному подходу 
понимания электронного правосудия, то неко-
торые авторы полагают, что такой поход 
можно считать вершиной электронного право-
судия в России, и его становление предпола-
гает дополнение описанной в широком под-
ходе системы электронного судопроизводства, 
использование системы искусственного интел-
лекта [1, с. 35]. Дело в том, что именно данная 

система, в отличие от иных автоматизирован-
ных информационных систем, способна не 
только хранить и передавать информацию в 
неизменном виде, но и на основе имеющейся 
информации создавать новые документы, 
вплоть до судебных решений. Вместе с тем, ав-
тор полагает, что говорить о возможности ис-
пользования искусственного интеллекта при 
отправлении правосудия на сегодняшний день 
в России преждевременно, поскольку в нашей 
стране технологии применения искусствен-
ного интеллекта в судебной практике ещё не 
получили такого широкого распространения, 
как в других странах (Франция, Китай, Арген-
тина, Эстония). 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-
лать вывод, что до настоящего времени не сло-
жилось единого подхода к пониманию элек-
тронного правосудия, одновременно с этим 
для изучения его становления и развития 
можно рассматривать понятие «электронное 
правосудие» в узком, широком и расширенном 
смыслах. 
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оведение до самоубийства – одна из наибо-
лее сложных и спорных проблем в уголов-

ном праве. Этот вопрос приобретает особую ак-
туальность в условиях современного общества, 
где число случаев самоубийств и попыток по-
будить к ним становится все больше. Уголовная 
ответственность за подобные деяния преду-
смотрена в большинстве стран мира. Несмотря 
на наличие законодательной базы, квалифика-
ция и привлечение к ответственности за дове-
дение до самоубийства остается сложной зада-
чей для правоохранительных органов и судеб-
ной системы [2, c.112]. 

Содействие в самоубийстве (доведение до 
самоубийства) – это действие, при котором че-
ловек совершает определенные действия, 
направленные на то, чтобы убедить другого че-
ловека совершить самоубийство. Преступление 
считается оконченным, если потерпевший со-
вершает самоубийство или пытается совер-
шить самоубийство [9, с.96]. 

В российском уголовном законодательстве 
доведение до самоубийства предусмотрено 
статьей 110 УК РФ. Ответственность наступает, 
когда деяние совершено путем угроз, жесто-
кого обращения или систематического униже-
ния чести и достоинства человека, создания 
условий, приведших потерпевшего к само-
убийству. 

С юридической точки зрения данное пре-
ступление имеет свою специфику. Прежде 
всего следует отметить, что доведение до само-
убийства относится к категории преступлений 
против жизни и здоровья, но имеет и опреде-
ленные отличия от других преступлений этой 
категории. Целью нападения является, во-пер-
вых, жизнь и здоровье потерпевшего, но в от-
личие от убийства, при попытке самоубийства 
человек самостоятельно решает покончить с 

собой. Во-вторых, к преступлению относятся 
не только действия, но и их последствия в виде 
самоубийства или попытки самоубийства. 
Важно отметить, что даже если потерпевший 
выжил после попытки самоубийства, преступ-
ление считается оконченным. На законода-
тельном уровне регулирование вопросов, свя-
занных с доведением до самоубийства, направ-
лено на защиту прав и свобод человека и 
предотвращение самоубийств. Необходимо 
учитывать не только уголовное право, но и со-
циальные, психологические и другие аспекты 
[7, с.80]. 

Квалификация доведения до самоубийства 
– это процесс, в ходе которого анализируются 
действия подстрекателя и определяется нали-
чие причинно-следственной связи между его 
действиями и оконченным самоубийством или 
попыткой самоубийства. Кроме того, необхо-
димо учитывать такие факторы, как психиче-
ское здоровье жертвы, его личные качества и 
социальное окружение, которые могут повли-
ять на решение о самоубийстве. 

При квалификации доведения до самоубий-
ства необходимо учитывать также мотивы и 
цели подстрекателя. Если подстрекатель дей-
ствовал с целью получения выгоды, его дей-
ствия могут быть квалифицированы как пре-
ступление в соответствии со статьей 110 УК РФ 
во взаимосвязи со статьей 111 УК РФ, преду-
сматривающей уголовную ответственность, от-
ветственность за угрозу убийством или причи-
нением тяжкого телесного повреждения [4, 
с.65]. 

Одним из сложных моментов квалифика-
ции доведения до самоубийства является опре-
деление степени ответственности подстрека-
теля в случае, если потерпевший принял реше-
ние о самоубийстве самостоятельно. В таких 

Д 
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случаях необходимо учитывать влияние дей-
ствий зачинщика на решение о самоубийстве 
[8, с.123]. 

Особенность классификации доведения до 
самоубийства в Российской Федерации заклю-
чается еще и в том, что данный вопрос лежит 
на стыке уголовного и гражданского права. В 
частности, в случае самоубийства или попытки 
самоубийства возникает вопрос о возмещении 
нематериального вреда потерпевшему или его 
близким. Это требует применения граждан-
ского права и учета его особенностей. 

Анализ судебной практики по делам о дове-
дении до самоубийства позволяет выявить ряд 
особенностей и сложностей, с которыми стал-
киваются правоохранительные органы и суды 
при расследовании и рассмотрении таких дел. 
В первую очередь следует отметить, что уго-
ловные дела по факту доведения до самоубий-
ства часто имеют сложную фактическую сто-
рону, что требует тщательного изучения обсто-
ятельств каждого конкретного случая и при-
влечения экспертов в области психологии и 
психиатрии [6, c.117]. 

Проблемой при расследовании дел о дове-
дении до самоубийства является установление 
причинно-следственной связи между действи-
ями подстрекателя и самоубийством или поку-
шением на самоубийство потерпевшего. Для 
доказывания факта доведения до самоубий-
ства необходимо наличие неоспоримых дока-
зательств того, что именно действия подстре-
кателя привели к трагическому исходу. Еще од-
ной проблемой является доказательство 
умысла подстрекателя на доведение до само-
убийства. В большинстве случаев подстрека-
тели отрицают свою вину, утверждая, что не 
имели намерения подталкивать потерпевшего 
к самоубийству. В таких случаях суду необхо-
димо тщательно анализировать доказательства 
и обстоятельства дела, чтобы выявить истин-
ные мотивы и цели подстрекателя. Также сле-
дует отметить, что в судебной практике неод-
нократно возникали случаи, когда подстрека-
тели оправдывали свои действия тем, что 
якобы хотели оказать помощь потерпевшему, 
помочь ему справиться с трудностями. Однако 
такие доводы не могут служить оправданием 
для подстрекательства к самоубийству [1, c.98]. 

В последние годы произошли изменения в 
законодательстве об уголовной ответственно-
сти за доведение до самоубийства, так как уве-
личилось количество случаев 

подстрекательства к таким действиям, осо-
бенно среди несовершеннолетних. 

Одной из основных задач законодателя в 
этой сфере является уточнение правил ответ-
ственности за доведение до самоубийства и 
ужесточение наказания за подобные преступ-
ления. В частности, обсуждаются вопросы уси-
ления ответственности, когда жертвами стано-
вятся несовершеннолетние или люди в тяже-
лом психоэмоциональном состоянии [5]. 

Важным направлением законодательных 
инициатив является также разработка и реали-
зация мер по предотвращению доведения до 
самоубийства в Интернете и социальных сетях, 
где данная проблема становится все более ак-
туальной. Возможным решением данной ситу-
ации является введение административной и 
уголовной ответственности за распростране-
ние контента, призывающего к самоубийству, а 
также обязанность интернет-платформ прини-
мать меры по их блокировке и удалению [3, 
с.27]. 

Кроме того, важной задачей законодателя 
является совершенствование процессуальных 
правил проведения психологических экспер-
тиз и оценки состояния психического здоровья 
потерпевших. Это позволяет более точно опре-
делить влияние действий зачинщика на реше-
ние о самоубийстве и повышает объективность 
судебных решений. 

Уголовные дела по факту доведения до са-
моубийства часто имеют сложную фактиче-
скую сторону и требуют всестороннего рас-
смотрения обстоятельств каждого конкретного 
случая, а также привлечения экспертов в обла-
сти психологии и психиатрии. Одной из ключе-
вых задач законодателя является совершен-
ствование норм, регулирующих ответствен-
ность за доведение до самоубийства, и ужесто-
чение наказания за такие преступления. Это 
позволит более эффективно противодейство-
вать подобным преступлениям и защищать 
жизнь и здоровье граждан. 

Важной задачей законодателя также явля-
ется совершенствование норм, регулирующих 
порядок проведения психологической экспер-
тизы и оценку состояния психического здоро-
вья потерпевших.  
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 современное время одной из серьезных 
проблем общества является преступность 

несовершеннолетних. Возникновение данной 
проблемы обусловлено рыночным характером 
отношений и реформированием экономиче-
ской и политической жизни людей. Сложивши-
еся ситуация заставляет задуматься о перспек-
тивах государственного развития в различных 
сферах: юриспруденции, социологии, педаго-
гике и др. Расследование преступлений, совер-
шенных несовершеннолетними, является акту-
альной темой в современное время. Подтвер-
ждение этому является тенденция увеличения 
количества подростков, которые осуществили 
противозаконные действия. Отмечается, что 
каждый второй несовершеннолетний, который 
оказался под вниманием правоохранительных 
органов, повторно совершает опасные деяния. 

Большая часть преступлений осуществля-
ется несовершеннолетними с аномалиями пси-
хики и подростками из неблагополучных се-
мей, у которых отсутствуют источники дохо-
дов. Несовершеннолетние в большинстве слу-
чаев привлекаются к ответственности за совер-
шение грабежей, незаконного оборота нарко-
тических средств, разбоев, краж.  

Зачастую преступления совершаются в со-
ставе группы. Каждое третье преступление, со-
гласно статистическим данным, совершается 
вместе с взрослыми [2, с.64].  

Следователю, беря во внимание психологи-
ческие особенности несовершеннолетних, 
необходимо проявлять гуманность и внима-
тельность по отношению к несовершеннолет-
нему, определить сферу его интересов и увле-
чений, установить ближайших лиц из взрос-
лых, являющихся авторитетами для подростка.  

При расследовании преступления, совер-
шенным несовершеннолетним, необходимо 
установить его возраст. В случае невозможно-
сти установления возраста подростка прово-
дится судебно-медицинская экспертиза. В це-
лях получения данных об умственном разви-
тии несовершеннолетнего назначается психо-
лого-психиатрическая судебная экспертиза [4, 
с.87].  

Задержание подростка проводится по воз-
можности без привлечения внимания со сто-
роны знакомых ему лиц и сверстников. В связи 
с этим, не рекомендуется проводить задержа-
ние в местах общественного отдыха, школах. В 
момент задержания запрещено использовать в 
отношении подростка огнестрельное оружие, 
кроме случаев нападения, угрожающего жизни 
людей или вооруженного сопротивления. В ко-
роткие сроки о факте задержания обязательно 
нужно оповестить родителей несовершенно-
летнего.  

Освидетельствование несовершеннолет-
него связано с положением закона, в котором 
говорится о применения мер уголовной ответ-
ственности и других мер пресечения. От харак-
тера психических расстройств, замечаемых у 
подростка, зависит экспертиза, которая в соот-
ветствии с едиными стандартами имеет осо-
бенности в силу возраста несовершеннолет-
него. 

По делам о преступлениях подростков и 
несовершеннолетних детей опрашивать нужно 
чаще, чем при расследовании преступлений, 
которые совершили взрослые. Объясняется это 
тем, что они представляют непосредственное и 
естественное окружение подростков и явля-
ются зачастую очевидцами или потерпевшими 
правонарушения. Подростки среди сверстни-
ков гораздо чаще, чем взрослые признаются в 

В 
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совершенном преступлении, поскольку они 
стремятся быстрее рассказать о ситуациях, ко-
торые их взволновали и не умеют хранить 
тайны [1, с.82]. 

От подготовки допроса зависит успех лю-
бого допроса, но особенно тщательной она 
должна быть при допросе несовершеннолет-
него. В данной ситуации должны быть решены 
следующие вопросы: кого необходимо пригла-
сить для участия в процедуре допроса, как со-
здать условия, которые травмировали респон-
дента в меньшей степени, с чего необходимо 
начать уточнение вопросов и как правильно их 
сформулировать, чтобы они не наводили на 
размышления и были понятны.  

Допрос несовершеннолетнего является 
следственным действием, требующих знания 
педагогики, логики, психологии, судебно-экс-
пертной тактики, юридических срезных зна-
ний и высокого уровня профессионализма сле-
дователя. При допросе следователь должен ис-
ходить из индивидуально-психологического 
подхода. Для несовершеннолетних, возраст ко-
торых составляет младше 16 лет обязательно 
присутствие педагога или психолога. Также 
вышеуказанное лицо должно быть при допросе 
подростков, отстающих в развитии или страда-
ющих расстройствами психики. Педагог или 
психолог с разрешения следователя может за-
давать вопросы несовершеннолетнему и вно-
сить письменные замечания в протокол о пол-
ноте и правильности записей, сформулирован-
ных в нем. Стоит отметить, что продолжитель-
ность допроса несовершеннолетнего не 
должна превышать четырех часов в день [3, 
с.39]. 

 Следователю необходимо знать особенно-
сти подростка (адаптивность, восприятие но-
вого). Не менее важно владеть сведениями об 
образе жизни несовершеннолетнего. Иметь 
представления о его манерах, вкусе, предпо-
чтениях в одежде. Установление контакта 
между следователем и подростком влияет на 

успех расследования преступления. Для этого 
следователю необходимо руководствоваться 
инструкцией по допросу несовершеннолет-
него, а также методическими рекомендаци-
ями. Расследования преступления должно быть 
объективным и всесторонним.  

В ходе проведенного исследования опреде-
лены основные особенности преступлений, со-
вершенных несовершеннолетними. К ним от-
носятся: склонность к криминогенной актив-
ности и девиантному поведению, групповой 
характер преступлений, ситуативность моти-
вов, деформация взглядов, интересов, потреб-
ностей, повышенная жесткость и агрессив-
ность.  

Таким образом, при расследовании пре-
ступлений, совершенных несовершеннолет-
ними необходимо учитывать специфику про-
ведения следственных отдельных действий в 
отношения подростка, знать его возрастные 
особенности, быть в курсе его образа жизни. 
Владея этими данными, следователь сможет 
более результативно работать при расследова-
нии незаконных деяний совершеннолетних, 
выбрать эффективный подход к подросткам и 
предотвратить повторные нарушения закона. 
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зучение вопроса о допустимости тактиче-
ских приемов и о критериях такой допу-

стимости относится в большей части к крими-
налистике, что способствует соблюдению 
принципа неотвратимости ответственности. 
Следовательно, вопрос разработки научных ре-
комендаций относительно тактических прие-
мов и их допустимости является актуальным. 

Чтобы в целом была возможность говорить 
о допустимости того или иного тактического 
приема следует оперировать понятием допу-
стимости, которое в криминалистике оконча-
тельно так и не сформулировано. 

Однако известно, что есть понятие допусти-
мости доказательства, хотя оно разработано 
уголовным правом, естественно, что в этом 
случае встает вопрос о том, как соотносится по-
нятие допустимости доказательства и допусти-
мости тактического приема.  

Еще М.С. Строгович обращал внимание, что 
способность доказательства с точки зрения ис-
точника допустимости является тем сред-
ством, благодаря которому устанавливают 
факт, носит название допустимого доказатель-
ства [5, c. 393]. 

Считаем, что данное понятие следует при-
нять общим. В нашем случае интереснее иное 
определение допустимости доказательств, с 
точки зрения пригодности доказательства, с 
позиции законности источника его получения, 
равно как законности методов и приемов, при 
помощи которых его получили [2, c. 116]. 

По мнению А.Б. Соколова допустимость так-
тического приема значит, что он пригоден для 
применения с позиции закона, соответствует 
этическим положениям, применяется допусти-
мыми средствами воздействия на человека, в 

результате чего возможно исключить самоого-
вор и недостоверные сведения [4, c. 112]. 

Если обращаться к толковому словарю 
Д.Н. Ушакова, то под критерием следует «по-
нимать определенный признак, в силу кото-
рого проводится оценка чего-либо. По мнению 
автора, допускать – это означает разрешить, 
допустимый же это такой, который в целом 
возможен» [6, c. 15]. 

Следовательно, критерием допустимости 
необходимо считать свойство, благодаря кото-
рому есть возможность прийти к выводу, что 
его можно в конкретных условиях применять. 
То есть в данном понятии указано на средство, 
благодаря которому решается вопрос допусти-
мости или нет конкретного способа воздей-
ствия. 

С.Ю. Якушин и вовсе пошел дальше и пока-
зал подчиненность допустимости применения 
тактического приема принципам уголовного 
процесса по следующей схеме: принципы уго-
ловного процесса – общие условия предвари-
тельного следствия – принципы криминали-
стической тактики – критерий допустимости 
тактического приема [7, c. 35]. 

Рассмотрев разные точки зрения, и учиты-
вая приведенное нами определение допусти-
мости тактических приемов, считаем возмож-
ным относить к критериям их допустимости 
следующие элементы: 

• законность; 
• научная обоснованность; 
• этичность. 
Все остальные критерии, которые предлага-

ются в рамках научной литературы, с нашей 
точки зрения, не относятся именно к крите-
риям допустимости. Например, мы обозна-
чили, что если мы говорим об эффективности, 

И 
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то это не критерий допустимости, а скорее кри-
терий результативности и рациональности. Не 
будет критерием допустимости тактического 
приема и признак целесообразности, так как 
это только желание получить конкретный ре-
зультат. 

Тактические приемы могут применяться ис-
ключительно в соответствии с законом и ис-
ключительно в пределах следственного дей-
ствия. При проведении следствия и примене-
нии тактических приемов, следователь должен 
принимать во внимание не только общие поло-
жения действующего законодательства, но и 
положения закона, относящиеся к конкрет-
ному следственному действию. 

Законность тактического прима проявляет 
себя в соблюдении действующего законода-
тельства, в том числе и при разработке новых 
тактических приемов. 

Нечеткость понимания законности тактиче-
ского приема может вести к тому, что они мо-
гут неверно трактоваться в теории и приме-
нятся на практике, расследование станет не 
объективным, а процессуальные гарантии 
субъекта будут нарушены [3, с. 146]. 

Основываясь на сказанном, законность так-
тического приема может проявлять себя в сле-
дующих положениях: 

• основываться на процессуальных прин-
ципах расследования; 

• не нарушать прав и законных интере-
сов участвующих в деле субъектов; 

• соответствовать процессуальному по-
рядку производства следственных действий; 

• направлены на установление в деле 
объективной истины. 

Предложено в ч. 2 ст. 189 УПК РФ указать на 
запрет ставить наводящие вопросы и запрет 
обмана, в противном случае указав только на 
запрет ставить наводящие вопросы и указав, 
что все остальные тактические приемы допу-
стимы, законодатель вносит в этот вопрос не-
определенность и субъективизм, когда обман 
прямо не указанный в этой норме, может счи-
таться законным при проведении следствен-
ного действия. 

Представляется, что прямое запрещение об-
мана даст возможность проводить следствен-
ное действие в виде допроса, основываясь на 
законности тактического приема. 

Научная обоснованность тактических прие-
мов имеет важное значение без чего в целом 
невозможно говорить об их допустимости. 
Нами не поддержана точка зрения, что такти-
ческий прием разрабатывается исключительно 

практикой и наука в этом случае вовсе не имеет 
к ним никакого отношения. Нами было дока-
зано, что без научной обоснованности тактиче-
ского приема невозможно ни его эффективное, 
ни законное применение, так как именно наука 
разрабатывает, исследует и доказывает эффек-
тивность применения тактического приема и 
предлагает установление определенных пра-
вил его применения, в том числе и в законе. Без 
научного обоснования тактического приема 
сложно говорить о его полноценности, закон-
ности и эффективности [2, с. 116]. 

Определена возможность введения в дей-
ствующее законодательство применение гип-
ноза для цели получения дополнительных дан-
ных, однако исключительно с установлением 
следующих правил: 

• добровольность процедуры; 
• высокая квалификация специалиста и 

высокий уровень знаний в сфере психологии и 
гипнологии; 

• сведения, которые получаются под гип-
нозом, не могут считаться доказательствами; 

• такую процедуру следует проводить по 
разрешению суда; 

• методы гипноза не должны ставить под 
удар жизнь и здоровье человека; 

• гипноз может применяться только в ис-
ключительных случаях. 

Также установлена возможность примене-
ния полиграфа для целей расследования пре-
ступлений в большей части для целей опера-
тивных подразделений для чего необходимо: 

• принять Закон о применении поли-
графа; 

• дополнить Федеральный закон «Об 
оперативно-розыскной деятельности» таким 
мероприятием как психофизиологическое те-
стирование; 

• при применении полиграфа в обяза-
тельном порядке установить правило о присут-
ствии психолога; 

• предусмотреть право применять поли-
граф исключительно с разрешения суда; 

• составлять при применении полиграфа 
протокол; 

• не признавать данные, полученные в 
ходе тактирования доказательством, а предо-
ставить возможность их использования в каче-
стве ориентирующей или оперативной инфор-
мации. 

В ходе применения того или иного тактиче-
ского приема критерий этики является обяза-
тельным для учета следователем. Несмотря на 
то, что многие нормы права содержат опреде-
ленные этические установки, например, в 
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части запрета применения насилия или угрозы 
его применения при проведении следствен-
ного действия, не все они могут быть пропи-
саны точно и четко в действующем законода-
тельстве, а значит, следователь, кроме прочего 
должен обладать и знаниями этики и приме-
нять их на практике при выборе и реализации 
того или иного тактического приема. Кроме 
того, когда нравственные установки в законе 
реализованы недостаточно в отношении того 
или иного следственного действия, считаем, 
что они должны в вопросе использования так-
тического приема играть особую роль [1, с. 248]. 

Предложено взаимодействие права, крими-
налистики и морали рассматривать и отличать 
по таким основаниям: 

1. По сфере действия. Правовые нормы 
регулируют правовые отношения, в то время 
как выработанные криминалистикой рекомен-
дации обеспечивают реализацию и правовых 
норм и отчасти норм морали. 

2. По степени детализации. Нормы уго-
ловного процесса регулируют порядок взаимо-
отношений участников процесса, а рекоменда-
ции, данные криминалистикой, регулируют их 
детальнее, в то время как нормы морали ока-
зывают влияние на все без исключения взаимо-
отношения. 

3. По форме выражения. Нормы процессу-
ального права группируются на обязательные и 
факультативные, в то время как рекомендации 
криминалистики носят в большей части науч-
ный характер, а нормы морали являются обще-
признанными и несистематизированными 
нормами. 

4. По способу своего обеспечения. Право-
вые нормы обеспечены силой убеждения и 
принуждением, тактический прием в большей 
части силой убеждения, а вот нормы морали 
всегда обеспечиваются силой общественного 
влияния. 

5. По условию и времени применения 
правовые нормы начинают действовать, как 
только возбуждается уголовного дело и иногда 
на более ранних этапах, тактический прием, 
как правило, начинают применять до возбуж-
дения дела, в ходе проведения расследования и 
после его приостановления, нормы же морали 
действуют всегда независимо от времени и в 
любых ситуациях взаимоотношения следствия 
и суда с иными участниками уголовного про-
цесса. 
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едвижимое имущество представляет собой 
одну из основ функционирования любой 

экономической системы. Поэтому оптималь-
ная организация оборота недвижимости явля-
ется одной из важных задач в области правовой 
политики государства.  

Правоотношения, связанные с оборотом и 
преобразованием недвижимости – одна из тем, 
которые никогда не утрачивали актуальности 
на протяжении всей истории права и государ-
ства. Научный и технический прогресс посто-
янно привносят в нашу жизнь все новые усо-
вершенствования и изобретения (предметов, 
процессов, способов и т.д.), оценить весь 
спектр воздействия которых на человека и об-
щество становится все труднее в силу нараста-
ния темпов развития и обновления [2, c.62].  

Купля-продажа недвижимости всегда свя-
зана с определенными рисками, как для поку-
пателя, так и для продавца, а значит, правиль-
ное составление договора купли-продажи 
имеет важное значение. Так как однажды каж-
дый гражданин сталкивается с необходимо-
стью покупки или продажи своей недвижимо-
сти, понимание основ составления договора 
купли-продажи, его особенностей так важно 
для каждого из нас. По договору купли-про-
дажи недвижимого имущества (договору про-
дажи недвижимости) продавец обязуется пере-
дать в собственность покупателя земельный 
участок, здание, сооружение, квартиру или 

другое недвижимое имущество, а покупатель 
обязуется принять его и уплатить за него опре-
деленную денежную сумму. Продажа каждого 
отдельного вида недвижимости регулируется 
отдельными законодательными актами, имеет 
свои специфические особенности и требования 
по процедуре продажи, например продаже 
предприятия (представляющего собой слож-
ный имущественный комплекс) посвящен па-
раграф 8 главы 30 ГК РФ [1]. 

Особенностью оборота земельных участков 
является то, что их правовой режим регулиру-
ется не только нормами ГК РФ, но нормами Зе-
мельного кодекса РФ и Закона об обороте зе-
мель сельскохозяйственного назначения. Од-
нако существенные условия договора являются 
общими для всех [2, с. 144-145]. Сторонами до-
говора купли-продажи недвижимости могут 
быть любые физические и юридические лица, в 
том числе и субъекты предпринимательской 
деятельности.  

Участникам имущественного оборота при 
заключении подобного рода сделок необхо-
димо точно знать правовое положение приоб-
ретаемого конкретного объекта, и в частности: 
не обременено ли данное имущество правами 
третьих лиц; является ли продавец здания, со-
оружения, иного объекта недвижимости соб-
ственником соответствующего земельного 
участка и т. п. Договор купли-продажи 

Н 
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недвижимости является консенсуальным, вза-
имным и возмездным [5, c.34].  

Такой договор должен быть заключен в 
письменной форме, а переход права собствен-
ности на недвижимость подлежит государ-
ственной регистрации. Несоблюдение формы 
договора продажи недвижимости влечет его 
недействительность. Неотъемлемым элемен-
том сделки с недвижимостью является переда-
точный акт. Так, ст. 556 ГК РФ предусматривает 
передачу недвижимости продавцом и приня-
тие ее покупателем по подписываемому сторо-
нами передаточному акту или иному доку-
менту о передаче. Существенным условием до-
говора купли-продажи является предмет. Ис-
ходя из определения договора купли-продажи 
недвижимости (п.1 ст. 549 ГК РФ), предметом 
может быть земельный участок, здание, соору-
жение, квартира, а также предприятие и иное 
недвижимое имущество (п. 2 ст. 549 ГК РФ).  

В соответствии с п. 1 ст. 130 ГК РФ к недви-
жимым вещам (недвижимое имущество, не-
движимость) относятся земельные участки, 
участки недр и все, что прочно связано с зем-
лей, то есть объекты, перемещение которых без 
несоразмерного ущерба их назначению невоз-
можно, в том числе здания, сооружения, объ-
екты незавершенного строительства. Предме-
том договора купли-продажи объекта незавер-
шенного строительства может быть объект, 
при условии, что он не является предметом 
действующего договора строительного под-
ряда и на него имеется зарегистрированное 
право собственности [3, c.87].  

Как видно, в ст. 130 ГК РФ содержится лишь 
примерный, не исчерпывающий перечень не-
движимости. Следует иметь в виду, что к не-
движимому имуществу относятся все разно-
видности перечисленных объектов. Так, любые 
здания, как жилые, так и нежилые, относятся к 
недвижимому имуществу, при этом не имеет 
значения целевое и хозяйственное назначение 
нежилых зданий.  

При этом к недвижимому имуществу отно-
сятся не только сами здания, но и части зданий 
(квартиры и комнаты в жилых домах, помеще-
ния в нежилых зданиях и др.). Не имеет значе-
ния также хозяйственное назначение сооруже-
ний, однако при отнесении последних к кате-
гории недвижимого имущества следует руко-
водствоваться основным принципом понятия 
«недвижимость»: перемещение их должно 
быть невозможно без несоразмерного ущерба 
назначению объекта. В частности, нельзя 

отнести к недвижимому имуществу такие со-
оружения, как металлические гаражи, сборно-
разборные киоски и павильоны, и т.п. [3, с. 126].  

Согласно ст. 558 ГК РФ существенным усло-
вием договора продажи жилого дома, квар-
тиры, части жилого дома или квартиры, в кото-
рых проживают лица, сохраняющие в соответ-
ствии с законом право пользования этим жи-
лым помещением после его приобретения по-
купателем, является перечень этих лиц с указа-
нием их прав на пользование продаваемым 
жилым помещением. К таким лицам могут от-
носиться, например, наниматели квартиры, 
проживающие в ней на момент продажи. Ста-
тьей 2 Федерального закона от 21 июля 2014 
года №224-ФЗ «О внесении изменений в Градо-
строительный кодекс Российской Федерации и 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», статья 558 ГК РФ дополнена пунк-
том.  

Законодатель предусматривает возмож-
ность покупать и продавать жилые помещения 
соответствующие условиям отнесения к жилью 
экономического класса, причем особенности 
купли-продажи таких жилых помещений опре-
деляются не ГК РФ, а Градостроительным ко-
дексом РФ и Приказом Минстроя России от 
05.05.2014 № 223/пр. Согласно указанным усло-
виям к такому жилью относится, например, от-
дельно стоящий жилой дом с количеством эта-
жей не более трех, предназначенный для про-
живания одной семьи. Сторонами договора 
купли-продажи жилых помещений экономиче-
ского класса являются, продавец – это коммер-
ческая организация, а покупатель – это гражда-
нин, имеющий право на приобретение жилья 
экономического класса. 

Под единым недвижимым комплексом по-
нимается совокупность объединенных единым 
назначением зданий, сооружений и иных ве-
щей, неразрывно связанных физически или 
технологически, в том числе линейных объек-
тов (железные дороги, линии электропередачи, 
трубопроводы и другие), либо расположенных 
на одном земельном участке, если в Едином 
государственном реестре прав на недвижимое 
имущество зарегистрировано право собствен-
ности на совокупность указанных объектов в 
целом как одну недвижимую вещь. В состав 
единого недвижимого комплекса не могут 
быть включены имущественные права и обя-
занности, а также исключительные права. 
Также определено, что единый недвижимый 
комплекс является недвижимой вещью, 
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участвующей в обороте как единый объект. 
Правовой статус единого недвижимого ком-
плекса регулируется общими положениями [4, 
c. 73]. 

Государственная регистрация является 
единственным доказательством существова-
ния зарегистрированного права на недвижи-
мое имущество, которое может быть оспорено 
только в судебном порядке. Со дня внесения 
записи об объекте недвижимости в Единый 
государственный реестр прав сделка считается 
зарегистрированной, а правовые последствия 
– наступившими (п. 7 ст. 16 Федерального за-
кона «О государственной регистрации прав на 
недвижимое имущество и сделок с ним»), в со-
ответствии с Федеральным законом от 21 де-
кабря 2013 г. № 379-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», нотариусы с 1 февраля 2014 г. по-
лучили право регистрировать в Единый госу-
дарственный реестр прав удостоверенные ими 
сделки с недвижимостью в приоритетном по-
рядке.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что договор купли-продажи недвижимости яв-
ляется одним из самых сложных видов 

договоров купли-продажи, каждая разновид-
ность договора купли-продажи недвижимых 
вещей имеет свои особенности и дополни-
тельно отдельно регулируется законодатель-
ством. 
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а сегодняшний день проблема коррупци-
онной деятельности, а именно дача взятки 

наличными средствами, все также актуальна. 
Согласно статистике, предоставленной Мини-
стерством внутренних дел Российской Федера-
ции, раскрываемость преступлений, связанных 
с коррупцией за 2022 возросла по сравнению с 
2021 годом на 0,5% годом и составила 98,2% [1]. 
Однако число выявленных случаев преступле-
ний коррупционной направленности также 
возросло. Высокая раскрываемость таких пре-
ступлений говорит об усердной и интенсивной 
работе органов предварительного расследова-
ния, но только уже совершенные преступления 
могут быть раскрытыми. За первые 3 квартала 
2022 года в Российской Федерации (далее РФ) 
ущерб от преступлений коррупционной 
направленности составил 45,4 миллиарда руб-
лей [1]. Такой огромный ущерб и есть одна из 
главных причин актуальности данной про-
блемы. 

В данной статье мы рассмотрим, в чем за-
ключается проблема коррупционной деятель-
ности с использованием наличных денег и воз-
можный способ ее решения.  

Для достижения поставленной задачи тре-
буется: 

1. Изучить законодательные меры по 
борьбе с коррупционной деятельностью. 

2. Подробно рассмотреть проблему кор-
рупционной деятельности, а именно взяточни-
чество с использованием наличных денег. 

3. Проанализировать возможный способ 
решения актуальной проблемы коррупцион-
ной деятельности с использованием наличных 
денег. 

В представленной статье в целях изучения 
проблемы коррупционной деятельности с ис-
пользованием наличных денег и анализа од-
ного из возможных способов решения данной 
проблемы, мы использовали документы, нахо-
дящиеся в открытом доступе в интернете, а 
также некоторые научные методы, такие как 
описание, анализ, обобщение. 

Для последующего рассмотрения проблемы 
и поиска ее решения необходимо определиться 
с самим понятием коррупции. Чтобы сделать 
это, мы обратились к федеральному закону «О 
противодействии коррупции» от 25 декабря 
2008 года. Согласно первой статье данного 

Н 
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закона понятие коррупция определяется как 
злоупотребление служебным положением, 
дача взятки, получение взятки, злоупотребле-
ние полномочиями, коммерческий подкуп 
либо иное незаконное использование физиче-
ским лицом своего должностного положения 
вопреки законным интересам общества и госу-
дарства в целях получения выгоды [2]. 

В настоящей статье коррупция будет рас-
сматриваться как дача или получение взятки с 
использованием наличных денежных средств. 

Далее рассмотрим законодательные меры 
по борьбе с коррупционной деятельностью. Со-
гласно статье 290 и 291 Уголовного кодекса РФ 
наказание, предусмотренное для лиц, участву-
ющих в получении или даче взятки варьиру-
ется от нескольких миллионов рублей или 
суммы, десятикратно превышающей сумму са-
мой взятки до 15 лет лишения свободы. Мера 
пресечения также зависит и от количества со-
участников преступления. Однако исходя из 
статистики, приведенной выше, такое суровое 
наказание останавливает далеко не всех от уча-
стия в преступной деятельности. 

Использование наличных денежных средств 
достаточно удобно для взяточничества, по-
скольку отследить дачу взятки таким способом, 
предварительно не имея информации об этом 
очень сложно или практически невозможно. К 
тому же не все расходы человека можно зафик-
сировать, но это не главное. Данное лицо мо-
жет работать в правоохранительных органах, 
находиться на службе в силовых структурах или 
занимать должность в медицинском учрежде-
нии. Такой человек, получив взятку, будет со-
вершать противоправные действия, злоупо-
треблять должностными полномочиями или 
наоборот бездействовать в определенных ситу-
ациях. Все действия, описанные выше, могут 
повлечь за собой не только материальный 
ущерб, но и привести к угрозе жизни или даже 
гибели никак не причастных к преступлению 
граждан. Из этого можно сделать вывод, что 
необходимо лишить коррупционеров возмож-
ностей для незаметного получения денежных 
средств.  

Таким образом, если уголовная ответствен-
ность до конца не решает проблему использо-
вания в коррупционных целях наличных де-
нежных средств, то нужно попробовать найти 
способ, ограничивающий возможности для 
коррупционной деятельности. 

Одним из возможных способов решения 
данной проблемы может стать отказ от 

использования денежных купюр. Эффектив-
ность такого способа заключается в том, что все 
операции, проводящиеся через виртуальные 
банковские системы платежей можно с легко-
стью отследить. Именно полный финансовый 
контроль и прозрачность всех денежных опе-
раций для банков является главным преимуще-
ством виртуальной валюты над наличными де-
нежными средствами. После того как из обо-
рота будут выведены все денежные купюры, у 
коррупционеров пропадет возможность неза-
метно для налоговых и других служб получать 
и передавать крупные суммы денег. 

Однако на сегодняшний день у такого спо-
соба решения проблемы есть существенный 
минус. Этим минусом является техническая 
сложность реализации данного способа. Отказ 
от наличных денег может быть по-настоящему 
эффективен только тогда, когда они полностью 
не будут действительны. Это означает, что в 
любом населенном пункте нашей страны ими 
нельзя будет рассчитаться за покупку чего-
либо. Все денежные нужно будет выполнять с 
помощью мобильных приложений различных 
банков или через другие виртуальные платеж-
ные системы, а это станет возможным только 
при условии наличия в каждом населенном 
пункте как минимум мобильного интернета.  

В процессе поиска материалов для данной 
статьи на портале Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций РФ 
мы обнаружили работы, посвященные подклю-
чению малых населенных пунктов к интернету. 
Согласно статье, опубликованной на этом пор-
тале 26 декабря 2022 года проект «Устранение 
цифрового неравенства» может позволить уже 
к 2030 году провести во все населенные пункты 
с численностью от 100 до 500 человек интернет. 
Также по итогам голосования, проводившегося 
с 12 октября по 26 ноября того же года, 1800 сел 
и деревень будут подключены к сети в 2023 
году [4]. В статье уже от 10 октября 2023 года го-
ворится о проведенном голосовании с 17 июля 
по 10 сентября, итогом которого стало решение 
о подключении еще 1481 населенного пункта к 
мобильному интернету в 2024 году [3]. Можно 
сделать вывод о том, что на данный момент во-
прос подключения каждого населенного 
пункта нашей страны к интернету носит скорее 
временный характер и уже в ближайшем буду-
щем может появиться возможность реализа-
ции способа решения проблемы, рассматрива-
емой в нашей статье. 
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В заключение хочется отметить, что нам 
удалось выявить и рассмотреть проблему кор-
рупционной деятельности с использованием 
наличных денег, также нам удалось разрабо-
тать и проанализировать один из способов ре-
шения данной проблемы. Однако такой способ, 
конечно, не может являться единственно вер-
ным и нуждается в проверке на практике. 
Можно с уверенностью сказать, что технологи-
ческий и экономический прогресс, вскоре поз-
волят нам приблизиться к решению как про-
блемы использования наличных денег в кор-
рупционной деятельности, так и самой про-
блемы коррупции. 
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а сегодняшний день компьютерами никого 
не удивишь. Эти верные помощники лю-

дей сейчас есть в каждом офисе, больнице, 
школе и любой организации. Но задумывались 
ли, Вы о том какими были первые компьютеры, 
кто был их изобретателями, как они выглядели. 
Для тех, кому интересна данная тема, в поли-
техническом музеи «Москва», проходит вы-
ставка «Компьютеры от М до А». На выставке Вы 
познакомитесь с самым началом истории со-
здания и изобретения ЭВМ советского вре-
мени. Подробно узнаете о тех людях, которые 
были первыми разработчиками, ведь только 
благодаря им мы достигли таких высот в ком-
пьютерной области. 

Очень многих людей интересует, почему со-
ветские компьютеры были такими большими. 
На этот вопрос Вы получите подробный ответ 
посетив выставку. Помимо этого, Вы сможете 
увидеть своими глазами уникальные и первые 
в истории Советского Союза компьютеры, 
предназначенные для учеников обычных школ. 
Речь идёт о компьютерах «Агаты». Компьютер 
«Агат» это один из самых интересных и значи-
мых экспозиций на выставке, которая собирает 
вокруг себя толпы людей. Вашему взору будет 
представлен очень красивый и лаконичный об-
разец, который сделан в металлическом кор-
пусе бордового цвета. Вы сможете увидеть об-
разец серийного компьютера, который также 
являлся первым в Советском Союзе и носил 
название «Агат-3». Корпус этой 

вычислительной машины был сделан разработ-
чиками вручную, без использования специаль-
ных устройств. Материалом для создания та-
кого корпуса послужило органическое стекло, 
вместо монитора у «Агата-3» был самый обыч-
ный экран черно-белого телевизора, который 
на тот момент был практически в каждой совет-
ской семье. Нельзя не отметить, что очень дли-
тельное время «Агат -3» считался утерянным 
экземпляром, ведь никто не мог найти даже его 
чертёж или изображение. Помимо данного об-
разца на выставке Вы сможете увидеть различ-
ные печатные платы, устройства и приборы, 
которые несли в себе функцию запоминания 
той или иной информации, а также многие дру-
гие интересные компоненты ЭВМ.  

На выставке Вы сможете посмотреть не 
только старые элементы ЭВМ, также там будет 
представлена и современная компьютерная 
техника, которая разрабатывалась уже непо-
средственно в наше время.  

Выставка будет очень интересной, познава-
тельной и увлекательной, так как над её кон-
цепцией работали специалисты и сотрудники 
Научно-исследовательского института вычис-
лительных комплексов имени Михаила Кар-
цева.  

Стоит отметить, что Михаил Карцев явля-
ется главным героем выставки. Ведь именно 
был первым директором Научно-исследова-
тельского института вычислительных комплек-
сов и под его руководством был выпущен 

Н 
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«Агат». Поэтому данная выставка в первую оче-
редь посвящена 100-летию со дня рождения 
Михаила Карцева, а центральным событием яв-
ляется 40-летию первого в СССР компьютера, 
разработанного для обучения школьников. Все 
мы понимаем, что работу учёного Михаила 
Карцева очень трудно переоценить, поэтому на 
выставке особое внимание будет уделено пути, 
который прошёл этот великий человек, ведь 
начинал он свою работу обычным лаборантом 
в Энергетическом институте, а благодаря уму и 
своей верности идеи стал директором научно-
исследовательского центра. Посетив открытые 
коллекции выставки, Вы узнаете с какими труд-
ностями пришлось столкнуться Михаилу Алек-
сандровичу. Выставка построена так, что каж-
дый посетитель сможет проследить и проана-
лизировать каждый шаг, который был сделан 
Михаилом Карцевым и другими советскими 
учёными и конструкторами для того, чтобы 
сперва создать первый советский компьютер, а 
затем так его усовершенствовать, чтобы он 
превратился в персональный. Стоит отметить, 
что Михаил Карцев помимо компьютера изоб-
рел ещё и фотоаппарат «Киев-4», посмотреть 
который Вы также сможете на выставке поли-
технического музея «Москва». 

Посетив данную выставку, Вы сможете не 
только проследить всю историю становления 
компьютеров в Советском Союзе, но и 

проникнуться атмосферой того времени. Все 
экспозиции максимально точно приближены к 
старым образцам и смогут оставить в Ваших 
сердцах неизгладимое впечатление. Выставка 
очень разнообразна, ведь Вы также сможете 
увидеть экспонаты, которые не имеют прямого 
отношения к компьютерам и их элементам, но 
наглядно показывают какие высоты были до-
стигнуты советскими учёными ко времени 
изобретения первого компьютера. Одним из 
таких экспонатов является радиолампы, со-
зданные в 1946 году.  

Выставка будет очень познавательной для 
самых разных категорий граждан. Начиная от 
школьников и заканчивая людьми, чья работа 
непосредственно связана с компьютерами и 
разработками. Для тех, кто хочет посетить вы-
ставку необходимо забронировать экскурсию, 
так как самостоятельно это сделать не полу-
чится. Чтобы забронировать экскурсию, Вам 
необходимо отслеживать расписание на сайте 
музея, затем выбрать удобное для Вас время и 
пройти регистрацию в онлайн формате. Обра-
тите внимание, что музей также предоставляет 
возможность старшеклассникам, которые вы-
брали в качестве профильного предмета «Ин-
форматика» посетить специально разработан-
ную экскурсию. Преподаватель может записать 
школьную группу по телефону, который указан 
на сайте музея. 
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ПРИ МАСШТАБИРОВАНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и практические основы разработки прогностиче-
ской модели финансовых рисков для технологических компаний в условиях масштабирования. На основе 
анализа международных стандартов ISO 31000, COSO ERM и регуляторных требований Базеля III выде-
лены ключевые категории финансовых рисков и показатели устойчивости компаний. В качестве методо-
логической базы использованы структурные и скоринговые модели (Мертон, Альтман), а также совре-
менные алгоритмы машинного обучения (градиентный бустинг, нейронные сети). На примере открытого 
набора данных UCI Default of Credit Card Clients подтверждена эффективность применения модели 
LightGBM. Полученные результаты демонстрируют, что разработанная методика позволяет повысить 
точность прогнозирования рисков и может быть применена в практике управления финансовой устой-
чивостью технологических компаний на этапе масштабирования. 
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Актуальность исследования 
Современные технологические компании 

переживают период стремительного роста: 
расширение рынков, увеличение клиентской 
базы, масштабирование инфраструктуры и вы-
ход на международные площадки становятся 
нормой. Однако быстрое масштабирование 
несёт в себе ряд серьёзных финансовых рис-
ков – от кассовых разрывов и недостаточной 
ликвидности до чрезмерной долговой нагрузки 
и нестабильности капитальной структуры. В 
условиях высокой неопределённости рынков и 
усилившейся волатильности экономических и 
финансовых факторов точное прогнозирова-
ние таких рисков приобретает исключительное 
значение. 

Технологический сектор обладает рядом 
специфических особенностей, усиливающих 
уязвимость перед финансовыми шоками: вы-
сокая капиталоёмкость развития, значитель-
ная доля инвестиций в нематериальные 

активы, сильная зависимость от инноваций и 
рыночной адаптации, а также часто нестабиль-
ные денежные потоки на ранних этапах роста. 
При этом традиционные методы оценки рис-
ков (например, модели VaR, классические ре-
грессионные подходы) могут оказаться недо-
статочно адекватными для компаний на стадии 
агрессивного роста. 

Всего этого требует совершенствования 
прогностических моделей, способных учиты-
вать динамику масштабирования и специфиче-
ские характеристики технологического биз-
неса. В литературе уже появляются новые под-
ходы, использующие методы машинного обу-
чения или гибридные модели – например, в 
рамках применения больших языковых моде-
лей или смешения табличных и неструктуриро-
ванных данных (тексты, новости) для прогно-
зирования финансовых рисков. Однако пока 
отсутствуют универсальные, проверенные ме-
тоды, специализированные для 
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технологического сектора и способные адек-
ватно оценить риск именно в процессе масшта-
бирования. 

Таким образом, развитие прогностической 
модели финансовых рисков, адаптированной 
под специфику технологических компаний на 
стадии роста, является не только актуальным, 
но и практически значимым для инвесторов, 
руководителей стартапов и органов корпора-
тивного управления. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является раз-

работка и верификация прогностической мо-
дели финансовых рисков, учитывающей специ-
фику технологических компаний в процессе 
масштабирования. 

Материалы и методы исследования 
Исследование основано на анализе между-

народных стандартов управления рисками (ISO 
31000:2018, COSO ERM 2017), принципов Базеля 
III, а также на применении количественных и 
алгоритмических методов оценки финансовых 
рисков. Использованы структурная модель 
Мертона, Z-модель Альтмана и алгоритмы ма-
шинного обучения – градиентный бустинг 
(XGBoost, LightGBM) и нейронные сети. 

Результаты исследования 
Теоретические основы управления финан-

совыми рисками опираются на международ-
ные рамки риск-менеджмента (ISO 31000 и 
COSO ERM), банковские регуляторные стан-
дарты (Базель III) и проверенные количествен-
ные методы измерения и контроля риска. 
Стандарт ISO 31000 формулирует восемь прин-
ципов (интегрированность, структурирован-
ность и комплексность, персонализация, ин-
клюзивность, динамичность, опора на лучшую 
доступную информацию, учет человеческих и 
культурных факторов, непрерывное улучше-
ние) и описывает взаимосвязанные элементы 
«принципы – рамка – процесс», которые 
должны быть встроены в управление и приня-
тие решений на всех уровнях организации. Эти 
положения подтверждены текущей редакцией 
ISO 31000:2018, а также популярными разъяс-
няющими материалами, визуализирующими 
принципы стандарта. 

Комплементарной методологией является 
COSO ERM, представляющая интеграцию риск-
менеджмента со стратегией и производитель-
ностью организации. В рамках COSO подробно 
определены компоненты и 20 принципов ERM; 
широко используемая «кубическая» визуализа-
ция иллюстрирует связь объектов (стратегия, 
операции, отчетность, соответствие), уровней 
организации и элементов контроля (среда кон-
троля, оценка рисков, контрольные мероприя-
тия, информация и коммуникации, монито-
ринг). Это обеспечивает основу для выстраива-
ния процессов идентификации, оценки, реаги-
рования и мониторинга рисков [4]. 

С теоретической точки зрения ключевые ка-
тегории финансовых рисков включают рыноч-
ный риск (систематический), кредитный риск, 
риск ликвидности и операционный риск; в 
ряде источников также выделяются правовой и 
валютный риски. Такая классификация закреп-
лена в прикладной финансовой литературе и 
бизнес-справочниках, где подчеркивается вза-
имосвязанность этих рисков и их влияние на 
платежеспособность и устойчивость компании. 

В регулировании финансового сектора фун-
даментальную роль играет Базель III, задаю-
щий минимальные требования к качеству и до-
статочности капитала (в т. ч. CET1 ≥ 4,5% RWA, 
Tier 1 ≥ 6%, общий капитал ≥ 8% плюс буферы), 
к ликвидности (LCR и NSFR ≥ 100%) и к левери-
джу (минимальный коэффициент левериджа 
3%). Кроме того, Базель III устанавливает бу-
феры (консервационный и контрциклический), 
повышающие устойчивость банков к стрессам; 
мониторинговые отчеты БМР (BIS) показывают 
фактические средние значения LCR/NSFR у 
крупных банков, как правило, выше порога 
100%. Эти нормы и результаты мониторинга 
задают ориентиры для корпоративного риск-
менеджмента, включая нефинансовые компа-
нии, при проектировании метрик ликвидности 
и устойчивости [1]. 

Базовая классификация финансовых рисков 
строится на общепринятом в научной и прак-
тической литературе подходе, согласно кото-
рому риски подразделяются по источникам 
возникновения и характеру воздействия на фи-
нансовую устойчивость предприятия (табл. 1). 
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Таблица 1 
Базовая классификация финансовых рисков 

Категория риска Краткое содержание 

Рыночный (систематический) 
Потери из-за изменений макрофакторов и рыночных усло-

вий; не устраняется диверсификацией 

Кредитный 
Вероятность невыполнения должником обязательств и по-

терь по контрагентскому риску 

Ликвидности 
Риск нехватки денежных средств / быстрой реализации ак-

тивов без существенного дисконта 

Операционный 
Потери из-за сбоев процессов, людей, систем или внешних 

событий 
Валютный/правовой (часто выде-

ляют отдельно) 
Колебания валютных курсов; правовые/регуляторные по-

следствия 
 

Количественные методы оценки включают 
стандартное отклонение доходностей, β-коэф-
фициент (измеряет чувствительность к рынку), 
коэффициент Шарпа (доходность на единицу 
риска), а также показатели VaR и CVaR для 
оценки потенциальных потерь с заданной ве-
роятностью. Эти подходы применяются как в 
инвестициях, так и в корпоративном управле-
нии для расчёта лимитов, стресс-тестов и стра-
тегического планирования. 

Прогностическая модель финансовых рис-
ков для технологических компаний строится на 
сочетании структурных и скоринговых подхо-
дов (например, модели Мертона/КMV и Z-мо-
дели Альтмана), а также современных алгорит-
мов машинного обучения, интегрированных в 
процессы управления рисками согласно рам-
кам Базеля (IRB: PD, LGD, EAD). Структурная 
модель Мертона рассматривает собственный 
капитал как колл-опцион на активы компании; 
вероятность дефолта выводится из «дистанции 
до дефолта», рассчитываемой по рыночной 
стоимости активов и их волатильности, что 
наглядно иллюстрируется классическими диа-
граммами распределения значения активов и 
порога погашения долга. Эти визуальные пред-
ставления и формулы PD = Φ(… ) широко 

приводятся в учебных материалах по структур-
ным моделям кредитного риска и излагают ло-
гику измерения PD через рыночные пара-
метры, получаемые, в том числе, из уравнений 
Блэка-Шоулза. 

Скоринговые модели исторически опира-
ются на финансовые коэффициенты. Наиболее 
известна Z-модель Э. Альтмана (1968 г.) и её 
модификации для непроизводственных компа-
ний и развивающихся рынков. Z-модель Альт-
мана представляет собой классический инстру-
мент прогнозирования вероятности банкрот-
ства, основанный на анализе финансовых ко-
эффициентов компании. Она объединяет не-
сколько показателей отчётности в единую ин-
тегральную оценку, позволяя отнести органи-
зацию к «безопасной», «серой» или «критиче-
ской» зоне. В разных модификациях модели 
(оригинальная Z-модель, Z’ и Z’’) используются 
скорректированные наборы коэффициентов и 
весов для производственных, непроизвод-
ственных и компаний на развивающихся рын-
ках. В таблице 2 приведены основные формулы 
и интерпретационные пороги, применяемые в 
открытых источниках для оценки финансовой 
устойчивости. 

Таблица 2 
Формулы и пороги Z-модели Альтмана 

Вариант модели Формула 
«Безопасная» 

зона 
«Серая» 

зона 
«Критическая» 

зона 
Оригинальная Z  

(1968 г., производств. 
публичные) 

Z = 1,2·X1 + 1,4·X2 + 
3,3·X3 + 0,6·X4 + 1,0·X5 

> 2,99 1,81–2,99 < 1,81 

Непроизводственные 
(Z’) 

Z’ = 6,56·X1 + 3,26·X2 + 
6,72·X3 + 1,05·X4 

> 2,6 1,1–2,6 < 1,1 

Развивающиеся 
рынки (Z’’) 

Z’’ = 3,25 + 6,56·X1 + 
3,26·X2 + 6,72·X3 + 

1,05·X4 
> 2,6 1,1–2,6 < 1,1 
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В современных исследованиях широко при-
меняются методы машинного обучения: гради-
ентный бустинг (XGBoost, LightGBM), случай-
ные леса, нейронные сети. Они обеспечивают 
более высокую точность прогнозов по сравне-
нию с традиционными моделями. Например, 
систематические обзоры отмечают рост при-
менения бустинговых моделей для оценки кре-
дитных рисков и вероятность дефолта. 

Визуальные материалы для объяснения ра-
боты моделей включают схемы зон Альтмана 
(зелёная, серая, красная) и диаграммы распре-
деления активов и долгов в структурных моде-
лях, которые демонстрируют, как изменяется 
вероятность дефолта при колебаниях рыноч-
ной стоимости активов. 

Результаты моделирования финансовых 
рисков для технологических компаний под-
тверждают, что на реальных открытых наборах 
данных методы градиентного бустинга и дру-
гие алгоритмы машинного обучения дают 
устойчивое качество прогноза дефолта, изме-
ряемое по ROC-AUC и связанным метрикам. 
Для репрезентативной иллюстрации широко 
применяют датасет Default of Credit Card Clients 
(тайваньские держатели кредитных карт, 30000 
наблюдений, 23 признака), доступный в репо-
зитории UCI, который используется во множе-
стве исследований как стандарт бенчмарка; 
описание структуры набора, включая распре-
деление классов, опубликовано на странице 
UCI [3]. 

Сравнительные эксперименты на UCI-
датасете показывают, что бустинговые модели 
обеспечивают наивысшие значения ROC-AUC 
при корректной обработке дисбаланса классов. 
В исследовании 2023 года сообщается, что 
LightGBM достигает AUC ≈ 0,78 при recall ≈ 0,95 
на задаче прогноза дефолта по данным UCI; в 
работе приводится сопоставление со случай-
ным лесом, XGBoost, логистической регрессией 
и др., при этом LightGBM демонстрирует 
наилучший баланс качества [2]. 

Интерпретация результатов опирается на 
анализ ошибок и устойчивости моделей. Для 

задач кредитного/дефолт-риска, где положи-
тельный класс редок, высокая полнота кри-
тична для управления риском упущенного де-
фолта, при этом рост полноты обычно сопро-
вождается снижением точности, что отражено 
в публикациях с подробным разбором 
precision/recall и F1 для бустинговых моделей. 
Поэтому при переносе результатов в корпора-
тивную практику целесообразно использовать 
кривые ROC/PR, подбирать пороги отсечения 
вероятности дефолта под целевую функцию и 
сравнивать модели по AUC совместно с калиб-
ровкой вероятностей. Иллюстрации ROC-
кривых, применяемые для объяснения ком-
промиссов TPR/FPR, доступны в открытом до-
ступе и позволяют наглядно связывать выбран-
ный порог с долями ложноположительных и 
ложноотрицательных решений. 

Для связки статистических результатов с 
классическими скоринговыми подходами по-
лезна интерпретация через Z-модель Альтмана 
как индикатор финансовой устойчивости. С 
методологической точки зрения интерпрета-
ция результатов моделирования сводится к со-
поставлению показателей качества с управлен-
ческими решениями. При ROC-AUC около 0,78-
0,79 и высокой полноте в публикациях по UCI-
набору рекомендуется использовать сценар-
ную настройку порогов и стресс-тесты, чтобы 
оценить, как изменятся доли ошибок при шо-
ках во входных признаках. При этом важно 
контролировать калибровку PD и объясни-
мость моделей (например, через SHAP). 

На рисунке ниже показана зависимость 
между долей верно классифицированных де-
фолтов (TPR) и уровнем ложных срабатываний 
(FPR). Совмещение ROC-кривой с полосами 
«зон» Альтмана (безопасная, серая, критиче-
ская) позволяет интерпретировать результаты 
моделирования через управленческие реше-
ния: варьировать пороговое значение вероят-
ности дефолта в зависимости от стратегии ком-
пании. 
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Рис. ROC-кривая для прогноза дефолта и интерпретационные зоны Альтмана [6] 

 
Результаты разработки прогностической 

модели финансовых рисков имеют приклад-
ную ценность для финансовых директоров, 
риск-менеджеров и инвесторов технологиче-
ских компаний, поскольку позволяют увязать 
вероятности дефолта (PD), ожидаемые потери 
(LGD), экспозицию на момент дефолта (EAD) с 
реальными управленческими решениями: ли-
митированием кредитного плеча, настройкой 
ковенантов, управлением ликвидностью и сце-
нарным бюджетированием. Регуляторные ори-
ентиры по ликвидности и капиталу, публикуе-
мые Базельским комитетом, дают бенчмарки 
для настройки внутренних метрик: по данным 
мониторинга БМР на 30.06.2023 средневзве-
шенный LCR составлял 138,6% у банков Group 1, 
а NSFR – 124,1%; все банки в выборке имели 
NSFR ≥ 100% (в т. ч. детализировано по регио-
нам и группам). Эти пороги и фактические 
средние значения могут напрямую использо-
ваться в корпоративной практике как ориен-
тиры буферов ликвидности и стабильного фон-
дирования при масштабировании (например, 
при ускоренном росте оборотного капитала 
или выходе на новые рынки). 

В практических кейсах применимость мо-
дели усиливается учётом внешней конъюнк-
туры дефолтов: аналитика S&P и агентские об-
зоры показывали повышенную активность де-
фолтов на фоне роста ставок и дорогого рефи-
нансирования, что критично для 

технологических эмитентов, финансирующих 
масштабирование. 

Внедрение моделей на основе машинного 
обучения требует рамок управления модель-
ным риском и ответственным ИИ. NIST AI RMF 
1.0 (2023) предлагает функции Govern – Map – 
Measure – Manage, которые можно отразить в 
политике жизненного цикла модели: определе-
ние контекста риска, измерение и мониторинг 
качества (ROC-AUC/PR-AUC, калибровка PD), 
документирование допущений, контроль 
дрейфа данных и периодическая перекалиб-
ровка. 

Ограничения касаются как данных, так и 
методик. На уровне данных характерны несба-
лансированность классов дефолта, пропуски и 
гетерогенность отчетности технологических 
компаний, а также цикличность рыночных 
факторов. На уровне методик – риск переобу-
чения и чувствительность к выбору признаков; 
при использовании ИИ дополнительно встают 
вопросы воспроизводимости, объяснимости и 
управляемости модели. Регуляторные органы 
прямо указывают на необходимость «запаса 
консерватизма» при недостаточности данных и 
на строгие требования к оценке PD/LGD: EBA в 
Финальных руководствах по оценке PD и LGD 
для недефолтных экспозиций подчеркивает 
влияние дефицита исторических наблюдений 
на параметризацию и валидацию, а также 
необходимость корректного учета эффектов 
цикла. Эти положения важно отражать в 
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разделе ограничений, поскольку они задают 
границы применимости прогноза и требования 
к качеству данных [5]. 

Дальнейшие исследования в области про-
гнозирования финансовых рисков технологи-
ческих компаний связаны с интеграцией более 
глубоких аналитических методов и источников 
данных. Основные направления определяются 
научными публикациями, в которых отмеча-
ется необходимость объединения финансовых, 
макроэкономических и альтернативных дан-
ных (новостных потоков, ESG-показателей, Big 
Data). Развитие методов искусственного интел-
лекта, в частности нейросетевых архитектур, 
открывает возможности прогнозирования де-
фолтов в режиме реального времени с учётом 
сезонности и макрошоков. 

В перспективе также предполагается усиле-
ние роли интерпретируемости моделей – при-
менение технологий Explainable AI (XAI), таких, 
как SHAP и LIME, которые уже рассматрива-
ются в научных публикациях и руководствах 
NIST AI RMF. Кроме того, актуальной задачей 
является создание унифицированных 
бенчмарков и общедоступных наборов данных 
по технологическому сектору, аналогичных 
UCI Default of Credit Card Clients, что повысит 
воспроизводимость и сопоставимость резуль-
татов исследований. 

Выводы 
Таким образом, объединение классических 

финансовых моделей и алгоритмов машинного 
обучения позволяет повысить точность про-
гнозирования финансовых рисков технологи-
ческих компаний в условиях масштабирова-
ния. Модели градиентного бустинга (особенно 
LightGBM) показали наилучшие результаты по 
метрикам ROC-AUC и Recall, что делает их эф-
фективным инструментом для оценки кредит-
ных и операционных рисков. 

Разработанная методология способствует 
более точному планированию ликвидности, 
определению оптимальной структуры капи-
тала и управлению риском дефолта. 

Основными ограничениями остаются ограни-
ченность репрезентативных данных и необхо-
димость обеспечения прозрачности работы 
моделей искусственного интеллекта. 

В дальнейшем перспективным направле-
нием является интеграция макроэкономиче-
ских индикаторов, ESG-показателей и методов 
Explainable AI (SHAP, LIME), что позволит со-
здавать интерпретируемые и адаптивные си-
стемы прогнозирования финансовых рисков в 
технологическом секторе. 
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Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между качеством коммуникаций и вовлеченно-
сти персонала крупных инжиниринговых компаний на основании анализа параметров коммуникации. Ис-
следование этой взаимосвязи является важным аспектом успешного управления в инжиниринговых ком-
паниях. Качество коммуникаций оказывает прямое влияние на то, насколько сотрудники ощущают себя 
связанными с целями и ценностями компании, что в свою очередь влияет на их продуктивность и вовле-
ченность. Анализ параметров коммуникации помогает выявить сильные и слабые стороны системы ком-
муникаций и разработать стратегии для повышения вовлеченности персонала и, как следствие, обеспе-
чения успеха компании в конкурентной среде. 
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 настоящий момент в крупных инжинирин-
говых организациях все более значимое ме-

сто занимают внутрикорпоративные коммуни-
кации и являются жизненно важным элемен-
том современных крупных организаций, обес-
печивая эффективное общение, координацию 
и создание благоприятной рабочей среды. К 
особенностям коммуникаций крупных инжи-
ниринговых компаний можно отнести: 

1. Четкая информативность – исходя из 
специфики инжиниринговой деятельности, 
информация, передаваемая основному персо-
налу организации, должна быть четкой, про-
зрачной и полной, для снижения времени на 
уточнения и более быстрого взятия задач в ра-
боту, тем самым не нарушая бесперебойность 
рабочего процесса. 

2. Высокая скорость и своевременность 
передачи информации и принятых управлен-
ческих решений - быстрая передача информа-
ции и управленческих решений позволяет ин-
женерам и проектным менеджерам опера-
тивно реагировать на изменения и проблемы, 
что снижает риски и помогает в соблюдении 
сроков выполнения проектов. 

3. Обоснованность получаемой информа-
ции - во многих областях инжиниринга суще-
ствуют строгие нормативы и стандарты. Полу-
чение обоснованной информации помогает 
инженерам соблюдать эти стандарты и обеспе-
чивать соответствие своих продуктов и проек-
тов требованиям законодательства и инду-
стрии. 

Исходя из вышеперечисленных особенно-
стей коммуникаций крупных инжиниринговых 
компаний можно сделать вывод о том, что для 
поддержания производительности персонала и 
бесперебойности процессов внутри компании 
коммуникации обязательно должны быть каче-
ственными. 

Качественные коммуникации в инжини-
ринговых компаниях – это процесс передачи 
информации и обмена идеями среди инжене-
ров, проектных менеджеров, клиентов и других 
заинтересованных стейкхолдеров, который ха-
рактеризуется ясностью, эффективностью, 
адаптацией к техническим требованиям и 
стандартам, а также способностью поддержи-
вать отношения, способствуя успешному вы-
полнению проектов и достижению инженер-
ных целей. Сотрудники, в свою очередь, при 

В 
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условии, что коммуникации качественные, во-
время дают обратную связь руководству, что 
способствует повышению вовлеченности пер-
сонала, так как обеспечивают сотрудников ин-
формацией, пониманием целей и ощущением 

своей роли в организации [4, с. 25]. Для оценки 
качества коммуникаций можно использовать 
критерии, представленные в таблице. 

Таблица 
Описание критериев качества коммуникаций 

Параметры качества 
коммуникации 

Описание критерия Формула расчета 

Малое количество 
промежуточных зве-
ньев при передаче 
информации 

Относится к числу промежуточных узлов 
или систем, через которые проходит ин-
формация в процессе её передачи от от-
правителя к получателю. Этот показатель 
оценивает сложность и степень надежно-
сти сети или системы передачи информа-
ции. В крупных компаниях при выстро-
енной иерархии информация может пе-
редаваться не напрямую, а, к примеру, 
через руководителя сотрудника, кото-
рому эта информация предназначается. 
Таким образом руководитель выступает 
промежуточным лицом, что замедляет 
процесс передачи информации. 

Количество промежуточных 
звеньев = Количество узлов или 
систем – 2 
 
В этой формуле вычитаем 2, так 
как в типичной передаче ин-
формации есть отправитель и 
получатель, и остальные узлы 
считаются промежуточными 
звеньями. 
Показателем качества комму-
никации является количество 
промежуточных звеньев не бо-
лее 3 

Умеренная частота 
обновления новост-
ной сводки в каналах 
коммуникаций орга-
низации 

Временной интервал, с которым инфор-
мация и обновления передаются и публи-
куются внутри организации с целью ин-
формирования сотрудников или заинте-
ресованных сторон. Определяется коли-
чеством обновлений новостной инфор-
мации за определенный период времени 
(например, в день, неделю или месяц) 

Частота обновления = Общее 
количество обновлений /  
Временной интервал 
 
Качественная частота обновле-
ния должна быть не чаще чем 1 
раз в неделю (например, 
итоги/события прошлой недели 
по понедельникам) и не реже 
чем раз в месяц (таким образом 
сотрудники в курсе основных 
событий в компании) 

Низкая доля негатив-
ных обращений на 
"горячую линию" к 
общему числу обра-
щений 

Процентное соотношение жалоб, претен-
зий или негативных обращений к общему 
числу обращений на специальную линию 
обратной связи, используемую для выра-
жения неудовлетворенности или про-
блем со стороны клиентов или пользова-
телей 

Доля негативных обращений = 
(Количество негативных обра-
щений / Общее количество об-
ращений) × 100% 
Показателем качества данного 
параметра должно быть значе-
ние, стремящееся к нулю. 

Количество откликов 
на опросы  

Количество ответов или реакций, полу-
ченных на определенные вопросы или 
анкеты, проводимые с целью сбора ин-
формации и мнений от опрошенных лиц 
или групп 

Количество откликов = Число 
полученных ответов или реак-
ций на опрос 
Показателем качества является 
значение 100% от выбранной 
опрашиваемой группы 

 
Однако руководство нередко забывает о 

важности развития внутрикорпоративных 
коммуникаций, не задумываясь о том, что та-
кое отношение влечет за собой большое коли-
чество проблем. Проблемы 

внутрикорпоративных коммуникаций вклю-
чают неясность информационных потоков, 
недоразумения, недостаток открытой обрат-
ной связи и ограниченный доступ сотрудников 
к ключевой информации [5, с. 34]. Это, в свою 
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очередь влечет снижение уровня вовлеченно-
сти персонала.  

В последнее время в качестве ключевого по-
казателя восприятия организации как работо-
дателя изучается вовлеченность сотрудников. 
Вовлеченность персонала – это физическое, 
эмоциональное и интеллектуальное состояние, 
в котором сотрудники стремятся выполнять 
работу как можно лучше, достигать результа-
тов. Согласно точке зрения У. Кана «вовлечен-
ность персонала» – это выражение своего «Я» в 
ходе исполнения рабочих задач, что позволяет 
установить связь с работой и другими участни-
ками процесса, а также стимулирует физиче-
ское, когнитивное и эмоциональное присут-
ствие и активное исполнение рабочей роли [3, 

с. 113]. Знания о работе, которую работник осу-
ществляет, в сочетании с желанием разби-
раться в веяниях, быть в курсе нововведений, и 
очевидной результативностью его работы, как 
раз и формируют его вовлеченность. Вовлечен-
ность сотрудников оказывает положительное 
воздействие на бизнес, повышая эффектив-
ность, качество работы, клиентское обслужива-
ние и другие аспекты, что способствует устой-
чивому росту и успеху компании [2, с. 43]. Од-
нако, для высокой вовлеченности персонала 
необходимы качественные коммуникации. 
Рассмотрим взаимосвязь качественных комму-
никаций и параметров вовлеченности персо-
нала ниже (рис.). 

 
Рис. Взаимосвязь качественных коммуникаций и параметров вовлеченности персонала 

 
1. При малом количестве промежуточных 

звеньев между отправителем и получателем 
информации повышается уровень эффектив-
ности труда, так как сообщение либо задаче в 
таком случае не размывается и не обрастает до-
полнительным деталями и понята получателем 
в большинстве случаев так как хотел того от-
правитель что повысит вовлеченность обоих 
сотрудников. При большом количестве звеньев 
в цепочке передачи информации от отправи-
теля к получателю эффект будет противопо-
ложным – сообщение/задача будет не понято, 
уровень вовлеченности упадет. 

2. Низкая доля негативных обращений на 
«горячую линию» может говорить о высоком 
уровне удовлетворенности сотрудников, что 
также является одним из ключевых факторов 
оценки вовлеченности персонала. Чем выше 
доля негативных обращений, тем ниже уровень 
удовлетворенности и, соответственно, ниже 
вовлеченность. 

3. Умеренная частота обновления новост-
ной сводки в каналах коммуникаций организа-
ции повышает уровень информированности 
сотрудника о стратегии и текущей жизни ком-
пании, при этом, не перенасыщая его инфор-
мацией и дозируя ее, приобщает его к общим 
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результатам, заставляет чувствовать его ча-
стью организации, снижает уровень тревожно-
сти, сокращает количество оснований для рас-
пространения слухов, способствуя повышению 
вовлеченности [1, с. 35]. Неосведомленный о 
жизни компании сотрудник, напротив, чув-
ствует свою непричастность к общему делу и 
менее вовлечен. 

4. Чем больше количество ответов на 
опросы, тем выше инициативность сотрудни-
ков, что в свою очередь свидетельствует о бо-
лее высоком уровне вовлеченности, поскольку 
это указывает на их заинтересованность в раз-
витии компании. 

Исследование взаимосвязи между 
качеством коммуникаций и уровнем 
вовлеченности персонала в крупных 
инжиниринговых компаниях подчеркивает 
важность эффективных коммуникаций для 
достижения успеха и устойчивого развития 
инжиниринговых организаций. Качественные 
коммуникации, включая ясность, открытость и 
эффективность, способствуют лучшему 
пониманию целей и стратегии компании, 
создают условия для активного 
взаимодействия с сотрудниками, а также 
способствуют укреплению корпоративной 
культуры и чувства принадлежности [6, с. 142]. 
Уровень вовлеченности персонала, в свою 
очередь, оказывает влияние на 
производительность, лояльность и 
удовлетворенность сотрудников, что является 
критически важным для успеха 
инжиниринговых компаний в современной 
динамичной среде. 

В этом контексте, организации должны 
стремиться к постоянному 
совершенствованию своих коммуникационных 
практик и обеспечению максимальной 
вовлеченности сотрудников. Это включает в 
себя разработку четких коммуникационных 

стратегий, уделяя внимание как внешним, так 
и внутренним аспектам обмена информацией. 
Компании также должны регулярно оценивать 
уровень вовлеченности сотрудников и 
реагировать на выявленные проблемы и 
потребности. 

В конечном итоге, интеграция 
качественных коммуникаций и высокой 
вовлеченности персонала создает устойчивое 
преимущество для инжиниринговых 
компаний, позволяя им достигать лучших 
результатов, привлекать и удерживать 
талантливых сотрудников и успешно 
справляться с вызовами на пути к инновациям 
и росту. 
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 современном мире в крупных организа-
циях все большее значение приобретает во-

влеченность персонала. Вовлеченность персо-
нала крупных организаций – это мера, которая 
отражает степень эмоциональной привязанно-
сти, мотивации и преданности сотрудников к 
своей работе и целям компании. Вовлеченные 
сотрудники обычно демонстрируют высокий 
уровень участия, активно вкладывают усилия в 
свою деятельность, искренне интересуются ре-
зультатами своей работы, а также чувствуют 
лояльность и преданность организации [3, с. 
87]. Вовлеченность персонала считается важ-
ным фактором для достижения успешных ре-
зультатов и устойчивого развития компаний и 
стала неотъемлемой частью успешного корпо-
ративного управления. Повышение вовлечен-
ности персонала может стать конкурентным 
преимуществом для компании и способство-
вать ее росту и развитию в долгосрочной пер-
спективе. Немаловажную роль в вовлеченности 
персонала играет система коммуникаций в ор-
ганизации. Эффективная и сбалансированная 
система коммуникаций помогает не только 
укрепить связи между руководством и сотруд-
никами, но и создать атмосферу доверия, взаи-
мопонимания и сотрудничества внутри компа-
нии. 

Сотрудники, которые четко понимают цели 
и стратегию организации, чувствуют себя более 
приверженными ей. Эффективная коммуника-
ция позволяет им видеть свою роль в достиже-
нии общих целей, а также чувствовать, что их 
мнение учитывается. Это важно для формиро-
вания чувства значимости и влияния на про-
цессы внутри компании, что в свою очередь 
способствует укреплению вовлеченности [1, с. 
182]. 

Кроме того, система коммуникаций позво-
ляет быстро реагировать на изменения, как 
внутри, так и вне организации. Это содействует 
адаптации к новым условиям, способствует вы-
явлению проблем и поиску совместных реше-
ний. 

Следовательно, развитие системы комму-
никаций, учитывающей потребности и предпо-
чтения сотрудников, способствует активному 
вовлечению и участию персонала в жизни орга-
низации. Это, в свою очередь, укрепляет ее 
конкурентоспособность и способствует дости-
жению устойчивого успеха на рынке. 

Для разработки алгоритма повышения во-
влеченности в первую очередь необходимо вы-
делить фокус-группу и провести исследование 
вовлеченности персонала. Это может быть от-
дел, департамент или же компания в целом, в 
зависимости от целей проведения 

В 
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исследования. Исследование вовлеченности 
персонала организации – это комплекс меро-
приятий, направленных на анализ и оценку 
уровня эмоциональной привязанности, моти-
вации и преданности сотрудников к своей ра-
боте и компании. Оно включает в себя разра-
ботку опросов и анкет, проведение интервью, 
сбор и анализ данных, а также выявление фак-
торов, влияющих на вовлеченность сотрудни-
ков. Исследование вовлеченности позволяет 

организации понять, насколько их сотрудники 
удовлетворены и мотивированы, и выявить об-
ласти, требующие улучшения [6, с. 163].  

После проведения исследования по полу-
ченным результатам можно выявить, к какому 
уровню вовлеченности относится исследуемый 
персонал. Рассмотрим четыре диапазона уров-
ней вовлеченности персонала (рис.1).  

 
Рис. 1. Диапазоны уровня вовлеченности персонала 

 
1. К «зоне результативности» относятся 

сотрудники, которые не просто выполняют 
свои рабочие задачи, но также полностью при-
нимают на себя цели и ценности компании. 
Они стремятся достигать выдающихся резуль-
татов, демонстрируют инициативу и вклады-
вают максимум усилий в достижение общих 
целей.  

2. «Зона безразличия». В эту категорию 
попадают сотрудники, которые, хоть и удовле-
творены своей работой и компанией, не всегда 
проявляют максимальную преданность и не го-
товы прилагать дополнительные усилия для 
достижения целей. Они имеют позитивное 

отношение к коллективу и компании в целом, 
но не всегда готовы к полной самоотдаче. 

3. В «зону неопределенности» попадают 
сотрудники, которые имеют нейтральное отно-
шение к компании. Из-за отсутствия информа-
ции или ясности о своем будущем в организа-
ции, они могут чувствовать себя в состоянии 
неопределенности. Это может повышать риск 
ухода сотрудников, хотя он ниже, чем у сотруд-
ников в следующей категории. 

4. В «зоне разрушения» находятся сотруд-
ники, которые активно рассматривают воз-
можность покинуть компанию. Это может 
включать в себя перспективных сотрудников, 
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которых стоит удержать, но также сотрудни-
ков, чье негативное воздействие на окружаю-
щих может быть вредным для компании. По-
этому с этой группой сотрудников необходимо 
взаимодействовать оперативно и принимать 
меры для удержания или, в случае необходимо-
сти, сокращения [2, с. 43].  

При получении результатов мы можем по-
нять, каким образом мы можем повысить во-
влеченность, следуя алгоритму в зависимости 
от того, в какую зону попал сотрудник. Рас-
смотрим алгоритм повышения вовлеченности 
персонала по 4 уровням вовлеченности с помо-
щью инструментов коммуникации на рисунке 
(рис.2). 

 
Рис. 2. Алгоритм повышения вовлеченности персонала в зависимости от уровня вовлеченности с по-

мощью инструментов внутренней коммуникации 
 
В зависимости от уровня вовлеченности 

необходимо использовать разные инстру-
менты коммуникации. Положительно на уро-
вень вовлеченности воздействует постоянное 
информирование сотрудников о новостях 
внутри компании, о ценностях, результатах. 
Также немаловажным инструментом является 
разработка системы поощрения за инициативы 
и идеи сотрудников, которые помогают 

совершенствовать процессы внутри компании, 
а также дают сотруднику признание и чувство 
принадлежности к компании и коллективу [4, 
с.51]. 

При уровнях вовлеченности, которые вхо-
дят в «зону риска» необходимо либо привле-
кать сотрудникам к активному участию в 
жизни компании, участвовать в работе в кросс-
функциональных группах для обмена опытом с 
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сотрудниками из смежных подразделений, 
либо же определить, совпадают ли ценности 
компании с ценностями компании с помощью 
анкетирования [5, с. 40]. 

Развитие системы коммуникаций в органи-
зации играет важную роль в повышении уровня 
вовлеченности персонала. Эффективная и си-
стематическая коммуникация помогает укре-
пить связи между руководством и сотрудни-
ками, создавая атмосферу доверия и взаимопо-
нимания. Прозрачность, регулярность, персо-
нализация и поддержка руководства – все эти 
факторы содействуют активному участию и 
преданности сотрудников компании. 

Важно учитывать индивидуальные потреб-
ности и предпочтения сотрудников, а также по-
стоянно оценивать эффективность коммуника-
ционных стратегий и корректировать их в со-
ответствии с изменениями внутри и вне орга-
низации. Развитие системы коммуникаций, ос-
нованное на принципах открытости, честности 
и взаимодействия, может стать неотъемлемым 
инструментом для создания благоприятной ра-
бочей среды, укрепления внутреннего сообще-
ства и достижения поставленных целей. 

Осознание важности вовлеченности персо-
нала как фактора успешности организации и 
реализация алгоритма повышения вовлечен-
ности на основе развития системы коммуника-
ций способствуют созданию стабильной и эф-
фективной рабочей среды, что, в свою очередь, 
способствует росту и успеху компании в долго-
срочной перспективе. 
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дним из ключевых факторов националь-
ной безопасности страны и реализации 

конституционных прав граждан на благопри-
ятную окружающую среду, обеспечения эконо-
мического благополучия и социальной ста-
бильности, является развитие водохозяйствен-
ного комплекса Российской Федерации. Гаран-
тированное обеспечение жителей России пить-
евой водой в необходимом количестве и каче-
стве, соответствующем действующим требова-
ниям по безопасности, сегодня становится од-
ним из главных приоритетов социальной поли-
тики государства. Водоснабжение и канализа-
ция являются крупнейшими отраслями жи-
лищно-коммунального хозяйства страны, от-
мечает Сафронов М.А., на их долю приходится 
значительная часть основных фондов, и от 
того, на каком уровне названные системы бу-
дут эксплуатироваться, зависит решение не 
только экономических, но и социальных во-
просов, непосредственно связанных с благосо-
стоянием населения.  

Организации ВКХ производят однотипную 
продукцию (услуги водоснабжения и канализа-
ции), используют однотипные технологии, 
удовлетворяют одинаковые потребности насе-
ления и субъектов хозяйствования в обеспече-
нии жизненно важными ресурсами – водой, и 
утилизации сточных вод. Среди всех видов 
производственной и хозяйственной деятель-
ности водопроводно-канализационного хозяй-
ства (ВКХ) занимает особое место, поскольку 

является объектом жизнеобеспечения и сани-
тарно-эпидемиологической безопасности 
населения. Исходя из того, что водопроводно-
канализационное хозяйство удовлетворяет од-
нородные потребности, как субъектов эконо-
мики, так и населения, продукция и услуги ВКХ 
востребованы даже в период кризисов и спа-
дов, технические средства и технологические 
процессы достаточно однородны, можно с уве-
ренностью характеризовать ВКХ, как экономи-
чески, экологически и социально значимую от-
расль. Водопроводно-канализационное хозяй-
ство (ВКХ), по мнению Бахмат А., представляет 
собой сформировавшийся водохозяйственный 
комплекс, представленный инженерными со-
оружениями водозаборов, водоподготовки, 
очистки сточных вод, насосных станций, тру-
бопроводных сетей и др. 

Ниже представлены основные отличитель-
ные особенности водопроводно-канализаци-
онного хозяйства, к которым можно отнести:  

1) сложность и разнородность технологи-
ческих процессов подготовки воды и очистки 
сточных вод (включают механические, физико-
химические и биологические процессы), что 
требует использования комплексов сложных 
технологических сооружений и разнопрофиль-
ных специалистов высокой квалификации;  

2) территориальная неравномерность 
проживания потребителей услуг ВКХ, обуслов-
ленная территориальной рассредоточенностью 
источников водоснабжения, очистных 

О 
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сооружений, а также протяженность сетей ин-
фраструктуры водоснабжения и водоотведе-
ния;  

3) территориальная дифференциация 
условий хозяйствования при необходимости 
обеспечить равные условия доступа к услугам 
водоснабжения и водоотведения для потреби-
телей, обусловленной социальной направлен-
ностью государственной политики страны; 

4) статус естественной монополии, суще-
ственно ограничивающий возможность ис-
пользования рыночных механизмов развития 
отрасли, в том числе конкуренции и свобод-
ного ценообразования; 

5) чрезвычайно высокая социальная зна-
чимость обусловливающая необходимость гос-
ударственного регулирования параметров раз-
вития отрасли, и прежде всего тарифов на во-
доснабжение и канализацию.  

Имущество ВКХ в материально-техниче-
ском отношении включает в себя системы во-
доснабжения и водоотведения, сооружения во-
доподготовки и канализации, насосные стан-
ции, источники водоснабжения, участки вод-
ных объектов, используемые для разбавления и 
очистки сточных вод, другую недвижимость.  

Английская независимая экспертная орга-
низация OFWAT по контролю за водоснабже-
нием подсчитала, что в среднем капитализа-
ция инфраструктур водоснабжения и канализа-
ции представляет собой сумму, эквивалентную 
27-летним доходам, получаемым операторами 
(предприятиями) этой отрасли, а жизненный 
цикл систем и объектов недвижимости водо-
снабжения и водоотведения составляет по-
рядка ста лет при обеспечении их надлежащей 
эксплуатации. Именно поэтому важным 
направлением деятельности в сфере 

водоснабжения и водоотведения, по мнению 
Трейман М.Г., является создание системы при-
нятия верных решений в сфере управления 
предприятием, решения на предприятии 
должны приниматься не на интуитивном 
уровне, а должны быть обоснованными.  

Назначением предприятий водопроводно-
канализационного хозяйства является центра-
лизованное водоснабжение населенных пунк-
тов, а также отвод от потребителей и очистка 
сточных вод. 

Продукцией водопроводно-канализацион-
ных предприятий являются услуги: 

− по водоснабжению – «забор», очистка и 
транспортировка воды по системе трубопрово-
дов потребителям; 

− по водоотведению – прием сточных вод 
от потребителей, их очистка и сброс в поверх-
ностные источники. 

Таким образом, система водоснабжения и 
канализации представляет собой комплекс 
сложных и разнородных технологических про-
цессов подготовки воды и очистки сточных вод 
(включают механические, физико-химические 
и биологические процессы), что требует ис-
пользования технологически разнородных тех-
нических сооружений и разнопрофильных спе-
циалистов высокой квалификации. Нехватка 
или непропорциональное распределение 
названных ресурсов может существенно тор-
мозить развитие ВКХ, а также стать причиной 
региональной дифференциации условий водо-
снабжения населения в стране. Рассмотрим ос-
новные нормативно-правовые акты, которые 
регулируют отрасль водоснабжения и водоот-
ведения и правила оказания коммунальных 
услуг в Российской Федерации (таблица 1). 

Таблица 1 
Основные нормативно-правовые акты, регулирующие водопроводно-канализационное  

хозяйство в Российской Федерации 
Нормативно-правовой акт Содержание 

Федеральный закон от 7 декабря 
2011 г. № 416-ФЗ «О водоснабжении и 
водоотведении» [6] 

Регулирует отношения в сфере водоснабжения и водоот-
ведения, определяет требования к качеству и безопасно-
сти воды, подаваемой с использованием централизован-
ных и нецентрализованных систем водоснабжения 

Федеральный закон от 30.03.1999 №52-
ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом 
благополучии населения» [9] 

Устанавливает требования к качеству и безопасности 
воды систем водоснабжения 

Постановление Правительства РФ от 6 
мая 2011 № 354 «Правила предоставле-
ния коммунальных услуг... 

Определяют порядок предоставления коммунальных 
услуг собственникам и пользователям помещений в мно-
гоквартирных домах и жилых домах 

Постановление Правительства РФ от 4 
сентября 2013 г. № 776 «Правила орга-
низации коммерческого учета воды, 
сточных вод» [16] 

Определяют порядок коммерческого учета воды, сточ-
ных вод с использованием приборов учета, соответству-
ющих требованиям законодательства Российской Феде-
рации 
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Нормативно-правовой акт Содержание 

Постановление Правительства РФ от 
14.02.2012 № 124 «О правилах, обяза-
тельных при заключении договоров 
снабжения коммунальными ресур-
сами» [13] 

Устанавливают обязательные требования при заключе-
нии товариществами, кооперативами или управляющей 
организацией с ресурсоснабжающими организациями 
договоров холодного водоснабжения, водоотведения в 
целях обеспечения предоставления потребителям ком-
мунальной услуги и приобретения коммунальных ресур-
сов 

Постановление Главного государствен-
ного санитарного врача РФ от 28.01. 
2021 № 3 «Об утверждении СанПиН 
2.1.3684-21» 

Устанавливает санитарно-эпидемиологические требова-
ния к содержанию территорий городских и сельских по-
селений, к водным объектам, питьевой воде и питьевому 
водоснабжению, атмосферному воздуху, почвам, жилым 
помещениям, эксплуатации производственных, обще-
ственных помещений, организации и проведению сани-
тарно-противоэпидемических (профилактических) ме-
роприятий 

Приказ федерального агентства по тех-
ническому регулированию и метроло-
гии от 17.11.2014 N 1628-ст «Об утвер-
ждении национального стандарта РФ 
ГОСТ Р 56237-2014 (ИСО 5667-
5:2006)» [15] 

Устанавливает требования к качеству питьевой воды в 
РФ и отбору ее проб для проверки качества на станциях 
водоподготовки и в трубопроводных распределительных 
системах 

 

По мнению Чорновол Е.П., нормы права о 
водоснабжении и водоотведении, в своей сово-
купности представляет самостоятельное пра-
вовое образование, которое по признаку юри-
дической природы, составляет институт пред-
принимательского права как функциональной 
подотрасли гражданского права, закрепляю-
щий общеправовые, межотраслевые, граждан-
ского права, а также подотраслевые принципы 
предпринимательской деятельности 

организаций водопроводно-канализационного 
хозяйства и начала государственной политики 
в сфере водоснабжения и водоотведения [16]. 
Как видим, на первом месте в нормативно-пра-
вовой базе находится федеральный закон № 
416-ФЗ [6]. В статье 2 данного закона представ-
лены основные понятия, используемые при ха-
рактеристике водопроводно-канализацион-
ного хозяйства (таблица 2). 

Таблица 2 
Основные понятия, используемые при характеристике водопроводно-канализационного  

хозяйства, в соответствии с федеральным законом № 416-ФЗ [6] 
Понятие Определение 

Водоотведение 
прием, транспортировка и очистка сточных вод с использованием централизо-
ванной системы водоотведения 

Водоснабжение 

водоподготовка, транспортировка и подача питьевой или технической воды 
абонентам с использованием централизованных или нецентрализованных си-
стем холодного водоснабжения (холодное водоснабжение) или приготовление, 
транспортировка и подача горячей воды абонентам с использованием центра-
лизованных или нецентрализованных систем горячего водоснабжения (горячее 
водоснабжение) 

Водопроводная 
сеть 

комплекс технологически связанных между собой инженерных сооружений, 
предназначенных для транспортировки воды, за исключением инженерных со-
оружений, используемых также в целях теплоснабжения 

Канализацион-
ная сеть 

комплекс технологически связанных между собой инженерных сооружений, 
предназначенных для транспортировки сточных вод 

Гарантирующая 
организация 

организация, осуществляющая холодное водоснабжение и (или) водоотведе-
ние, определенная решением органа местного самоуправления, которая обя-
зана заключить договор холодного водоснабжения, договор водоотведения, 
единый договор холодного водоснабжения и водоотведения с любым обратив-
шимся к ней лицом, чьи объекты подключены к централизованной системе хо-
лодного водоснабжения и (или) водоотведения 
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Среди всех видов производственной и хо-
зяйственной деятельности водопроводно-ка-
нализационное хозяйство (ВКХ) занимает осо-
бое место, поскольку является объектом жиз-
необеспечения и санитарно-эпидемиологиче-
ской безопасности населения. Основная осо-
бенность ВКХ состоит в том, что у воды нет эк-
вивалента, которым ее можно было бы заме-
нить как продукт питания первой необходимо-
сти и как средство удовлетворения хозяй-
ственно-бытовых потребностей.  

Государственная политика Российской Фе-
дерации в сфере водоснабжения и водоотведе-
ния направлена на достижение следующих це-
лей: 

− охраны здоровья населения и улучшения 
качества жизни населения путем обеспечения 
бесперебойного и качественного водоснабже-
ния и водоотведения; 

− повышения энергетической эффектив-
ности путем экономного потребления воды; 

− снижения негативного воздействия на 
водные объекты путем повышения качества 
очистки сточных вод; 

− обеспечения доступности водоснабже-
ния и водоотведения для абонентов за счет 

повышения эффективности деятельности орга-
низаций, осуществляющих горячее водоснаб-
жение, холодное водоснабжение и (или) водо-
отведение; 

− обеспечения развития централизован-
ных систем горячего водоснабжения, холод-
ного водоснабжения и водоотведения путем 
развития эффективных форм управления 
этими системами, привлечения инвестиций и 
развития кадрового потенциала организаций, 
осуществляющих горячее водоснабжение, хо-
лодное водоснабжение и (или) водоотведе-
ние [6]. 

Водоснабжение, как совокупность меропри-
ятий по обеспечению водой не только населе-
ния, но и промышленных предприятий, транс-
порта и др., является стратегическим ресурсом 
государства. Дефицит питьевой воды является 
кризисной ситуацией в любой стране.   

Предприятия ВКХ всегда являлись стратеги-
ческими важными предприятиями, поскольку 
и в мирное, и в военное время обеспечивали 
население услугами по водоснабжению и водо-
отведению. Общие принципы государственной 
политики РФ в сфере водоснабжения и водоот-
ведения представлены на рисунке.  

 
Рис. Принципы государственной политики РФ в сфере ВКХ [6] 
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организационного, финансового и правового 
характера.  
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− сформировать эффективный механизм 
планирования и управления отраслью, вклю-
чая систему учета и управления данными; 

− создать условия для формирования ин-
вестиционного ресурса в отрасли, в том числе 
за счет перехода на долгосрочную модель це-
нообразования, обеспечения равных условий 
функционирования для государственных и 
частных предприятий и расширения мер госу-
дарственной поддержки отрасли;  

− обеспечить эффективное использова-
ние механизма адресной поддержки отдель-
ных групп населения, исходя из принципа нуж-
даемости;  

− повысить качество и обеспеченность 
услугами водоснабжения и водоотведения за 
счет ускорения темпов модернизации и расши-
рения инфраструктуры ВКХ;  

− снизить негативное влияние на окружа-
ющую среду за счет увеличения доли норма-
тивно очищенной сточной воды и сокращения 
накопленных объемов осадка сточных вод [7]. 

О.А.Петрина отмечает, что современное со-
стояние предприятий водопроводно-канали-
зационного хозяйства (ВКХ) характеризуется 
проблемами технического, организационного, 
финансового и правового характера [12]. 

Сферу жилищно-коммунального хозяйства, 
А.Бабкина считает консервативной и закрытой 
новым технологиям отраслью, характеризую-
щейся значительным недофинансированием и, 
соответственно, большим числом технологиче-
ских проблем:  

− высокий физический и моральный из-
нос основных фондов ЖКХ;  

− устаревшие технологии в эксплуатации 
инженерных сетей; 

− неэффективные технологические ре-
шения и схемы предоставления жилищно-ком-
мунальных услуг [8].  

И.А.Плотникова и И.В.Сорокина считают, 
что в сфере ЖКХ накопился комплекс техноло-
гических, организационных и финансовых во-
просов, не позволяющих в сжатые сроки реали-
зовать план по созданию эффективного и каче-
ственного снабжения населения и других по-
требителей коммунальными услугами (ресур-
сами) [13].  

Основными проблемами в технико-техно-
логической сфере являются высокий и продол-
жающий увеличиваться уровень физического и 
морального износа коммунальной инфра-
структуры и хроническая нехватка финансиро-
вания − как инвестиций в новые объекты 

инженерной инфраструктуры, так и средств на 
текущий и капитальный ремонт существую-
щих. Таким образом, водопроводно-канализа-
ционное хозяйство – это важная отрасль жи-
лищно-коммунального хозяйства, ее целью яв-
ляется централизованное водоснабжение насе-
ленных пунктов, а также отвод от потребителей 
и очистка сточных вод.  
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гий, анализ больших данных, машинное обучение и искусственный интеллект для оптимизации процессов 
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ктуальность. Труднодоступными терри-
ториями России являются некоторые рай-

оны Крайнего Севера, Сибири, Дальнего Во-
стока, горные районы Северного Кавказа [1]. 
Авиадоставка грузов в труднодоступные тер-
ритории отягощена необходимостью преодо-
ления значительных по площади территорий, 
жестким климатом, сложностями посадки са-
молетов. Отдаленные регионы России характе-
ризуются неразвитой инфраструктурой, зача-
стую доставка грузов на эти территории воз-
можна только с использованием грузовых са-
молетов [2, с. 57]. Удаленность и изолирован-
ность регионов определяет высокую стоимость 
доставки даже товаров первой необходимости. 
Снижение расходов на грузовые авиарейсы 
должно положительно повлиять на наличие и 
ассортимент различных товаров. 

А. А. Ноева исследует применение беспи-
лотных воздушных судов в качестве средств 
транспортировки грузов в удаленных районах; 
недостатками беспилотной авиации при пере-
возке грузов на сегодняшний день представля-
ются небольшая дальность полета, быстрый 
разряд аккумулятора, особенно в условиях низ-
ких температур, малая масса грузов, которую 
могут поднять беспилотные летательные аппа-
раты [3, с. 44]. S. G. Rizzo [и др.] провели науч-
ную работу по оптимизации управления дохо-
дами в авиакомпании с использованием техно-
логии машинного обучения и искусственного 
интеллекта. Ученые выяснили, что примене-
ние искусственного интеллекта позволяет 

гораздо эффективнее анализировать данные, 
что положительно отражается на росте дохода 
предприятия [4]. Lin Zhu [и др.] предложили ме-
тодику, основанную на алгоритме для выпол-
нения авиапоставок, которая автоматизирует 
процессы, связанные с выбором воздушного 
судна, его заполнением грузами, с загрузкой 
грузов со склада отправителя, отгрузкой на 
складе получателя. Результаты исследования 
продемонстрировали хорошие показатели эко-
номичности применения данной методики, 
особенно отмечается удобство автоматизации 
при планировании расписания поставок [5]. 
Анализ научных исследований показал, что 
российские и зарубежные ученые еще не зада-
вались вопросом снижения расходов во время 
планирования грузовых авиарейсов в отделен-
ные районы с точки зрения комплексного под-
хода. В целом тема исследования недостаточно 
освещена научным сообществом.  

Методика. Авторская методика планирова-
ния грузовых авиарейсов направлена на сниже-
ние расходов при осуществлении транспорти-
ровки в отдаленные районы России. Представ-
ленная методика затрагивает актуальные ас-
пекты грузовых перевозок, такие как внедре-
ние цифровых технологий, которые позволяют 
выполнять бизнес-аналитику и оптимизиро-
вать рабочие процессы; следование принци-
пам устойчивого развития; перспективы со-
трудничества; соблюдение законов и норма-
тивных актов. 

А 
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Рис. Упрощенная схема реализации планирования авиарейсов в отдаленные районы России  

с учетом сокращения расходов 
 
Методика основана на личном опыте автора 

по исполнению авиаперевозок в отдаленные 
регионы России с опорой на современные тен-
денции. Методика дает наиболее полное пред-
ставление о планировании грузовых авиарей-
сов и о средствах уменьшения стоимости 
транспортировок. Разработанная методика бу-
дет полезна экспертам логистической отрасли, 
а также представителям науки, изучающим 
планирование авиарейсов. На рисунке дана 
упрощенная схема методики. 

Аналитика. Big Data, машинное обучение, 
искусственный интеллект позволяют каче-
ственно проводить аналитику данных транс-
портного предприятия. Аналитика данных 
дает возможность составлять прогнозы на ос-
нове информации за прошлый временной пе-
риод по показателям: спрос, сезонность, в том 
числе в зависимости от особенностей трудно-
доступного региона. Аналитика данных помо-
гает рационально использовать мощности 
предприятия, избегать чрезмерных нагрузок и 
не допускать простаивания авиатранспорта, 
создавать расписания, что в совокупности спо-
собствует уменьшению рисков со стороны 
предприятия, а также сокращает расходы за 
счет уменьшения времени на обработку боль-
шого количества информации, грамотного 

выстраивания расписания полетов, продления 
эксплуатационного периода авиатранспорта.  

Оптимизация. В оптимизацию грузоперево-
зок входят: планирование маршрутов, управ-
ление парком, ценообразование, выполнение 
загрузки и разгрузки грузов. Успешность пере-
возок авиатранспортом во многом зависят от 
погодных условий, особенно это касается пере-
возок в отдаленные регионы России, где рас-
пространены тяжелые погодные условия. По-
этому представляется важным проведение оп-
тимизации в области маршрутизации. Исполь-
зование технологии навигации и специальных 
алгоритмов позволяет спроектировать наибо-
лее сбалансированный маршрут с учетом вре-
мени нахождения в полете, протяженности 
пути, экономии топлива; изменять маршрут в 
режиме реального времени в зависимости от 
смены погоды. Выбор воздушного судна обу-
словлен особенностями перевозимого груза, а 
именно его габаритами, массой, условиями 
хранения, например, для скоропортящихся и 
опасных грузов; индивидуальными требовани-
ями для полета и посадки на удаленных терри-
ториях. Введение гибкого ценообразования 
позволяет корректировать стоимость авиапе-
ревозок в зависимости от спроса на услуги. Хо-
рошо налаженная процедура проведения 
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загрузки отгрузки грузов с использованием 
специального оборудования для авиатранс-
порта сократит временные затраты на доставку 
грузов, особенно если для авиатранспорта 
нужно совершить несколько заказов в течение 
небольшого промежутка времени. Оптимиза-
ция рабочих процессов значительно снижает 
расходы по авиаперевозкам, улучшение марш-
рутизации сопряжено с экономией времени, 
топлива, износа оборудования. Правильный 
выбор авиатранспорта способствует устране-
нию рисков, связанных с перегрузкой оборудо-
вания, нарушениями условий эксплуатации, 
что позволит продлить срок службы транс-
порта. Гибкое ценообразование поддерживает 
финансовую прибыль предприятия, отлажен-
ная загрузка и отгрузка грузов сокращает вре-
менные затраты при выполнении заказов. 

Устойчивое развитие. Под устойчивым раз-
витием понимается экономическое развитие 
организации с принятием социальной ответ-
ственности и сохранения экологии. Россия яв-
ляется страной, которая подписала Парижское 
соглашение, согласно которому устанавлива-
ются международные обязательства, препят-
ствующие глобальному потеплению, в том 
числе снижение уровня выбросов парниковых 
газов. В рамках авиаперевозок устойчивое раз-
витие достигается путем внедрения принципов 
«зеленой» логистики, построения «зеленых» 
маршрутов, благодаря которым обеспечива-
ется сокращение вредных выбросов в окружаю-
щую среду. Транспортные компании, которые 
следуют концепции устойчивого развития, 
имеют лучшую репутацию по сравнению со 
своими конкурентами, и, как следствие, парт-
неры и клиенты больше заинтересованы в ве-
дении дел с такими компаниями.   

Сотрудничество. Стабильность очень важна 
при планировании поставок на отдаленные 
территории, поэтому необходимо выстраивать 
долгосрочные отношения между клиентами, 
партнерами и местными властями. Заключе-
ние договоров на длительное время, резерви-
рование авиаперевозок позволят предприятию 
урегулировать свои доходы и заранее разрабо-
тать стратегию выполнения заказов, что в пер-
спективе ведет к снижению расходов на авиа-
перевозки. Передача отдельных функций, со-
провождающих перевозку авиагрузов, на аут-
сорсинг может значительно сократить расходы 
компании, таким образом организации может 
сосредоточиться на более жизненно важных за-
дачах, касающихся масштабирования 

предприятия или улучшения системы менедж-
мента качества. Деловые отношения с мест-
ными властями способствуют получению раз-
личных привилегий для обеспечения постав-
ками в труднодоступные регионы. Обратная 
связь от клиентов позволит лучше понять по-
требности клиентов и проблемы с которыми 
они сталкиваются, подскажет путь изменения 
и развития оказываемых услуг.  

Законы, нормативные акты. Строгое следо-
вание законодательству РФ и выполнение тре-
бований нормативных актов исключает вари-
анты получения различных штрафов, поэтому 
необходимо постоянно следить за изменени-
ями в законодательстве относительно авиапе-
ревозок, чтобы исключить непредвиденные 
расходы, связанные с незнанием требований 
таможни, подготовки сопроводительной доку-
ментации грузов, и т. п. 

Подводя итоги по предложенной методике 
снижения расходов при осуществлении авиа-
перевозок в отдаленные регионы России 
можно сделать вывод, что авиаперевозки пред-
ставляют из себя сложный процесс, включаю-
щий множество различных условий для их вы-
полнения. При этом каждый из перечисленных 
факторов нельзя рассматривать отдельно, по-
скольку каждый из них оказывает влияние на 
формирование расходов сопряженных с транс-
портировкой грузов. Таким образом, постоян-
ное совершенствование внешних и внутренних 
процессов авиаперевозок с учетом особенно-
стей работы в отдаленных регионах России в 
долгосрочной перспективе позволит снизить 
расходы на их осуществление, позволит пред-
приятию реализовать концепцию устойчивого 
развития. 
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од минерально-сырьевым сектором эконо-
мики, по мнению А. Л. Новоселова,  

О. Е. Медведевой, И. Ю. Новоселовой, понима-
ется совокупность отраслей промышленности, 
занимающихся добычей и первичной перера-
боткой полезных ископаемых, разведанные за-
пасы которых создают минерально-сырьевую 
базу страны [10].  

Минерально-сырьевой сектор занимает 
одно из центральных мест в экономике России.  

На территории Российской Федерации и ее 
континентального шельфа выявлены место-
рождения практически всех известных на 
Земле видов полезных ископаемых. По запасам 
и добыче нефти, природного газа, угля, желез-
ных руд, никеля, меди, золота, серебра, плати-
ноидов, алмазов, апатитовых руд, калийных 
солей и некоторых других видов полезных ис-
копаемых Россия входит в число мировых ли-
деров.  

Перечень основных видов стратегического 
минерального сырья, к которым относятся 
нефть, природный газ, уран, марганец, хром, 
титан, бокситы, медь, никель, свинец, молиб-
ден, вольфрам, олово, цирконий, тантал, нио-
бий, кобальт, скандий, бериллий, сурьма, ли-
тий, германий, рений, редкие земли иттриевой 

группы, золото, серебро, платиноиды, алмазы, 
особо чистое кварцевое сырье, был утвержден 
распоряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 16 января 1996 г. № 50-р [4].  

В соответствии с потребностями националь-
ной экономики существенно изменились и 
продолжают меняться направления использо-
вания различных видов полезных ископаемых, 
появляются новые их источники, в связи с чем 
перечень основных видов стратегического ми-
нерального сырья целесообразно уточнять с 
периодичностью 5-6 лет.  

Помимо стратегических видов минераль-
ного сырья, значимыми для экономики России 
являются уголь, железные руды, цинк, апатито-
вые руды, калийные соли, цементное сырье, 
подземные воды; для отдельных отраслей про-
мышленности – плавиковый шпат, бентониты, 
полевошпатовое сырье, каолин, крупнолисто-
вой мусковит, оптическое сырье, йод. С учетом 
экономических условий освоения минерально-
сырьевых ресурсов обеспеченность рентабель-
ными запасами стратегических и наиболее зна-
чимых видов полезных ископаемых эксплуати-
руемых месторождений может составить не бо-
лее 25-30 лет [5].  

По другим полезным ископаемым (более 

П 
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150 видов), используемым в незначительных 
объемах либо имеющим местное значение, 
обеспеченность запасами не рассматривается.  

По количеству и качеству балансовых запа-
сов минерального сырья в России (с учетом 
наличия или отсутствия геологических пер-
спектив наращивания минерально-сырьевой 
базы) все значимые для экономики страны по-
лезные ископаемые можно разделить на три 
группы.  

В первую группу входят полезные ископае-
мые, запасы которых при любых сценариях 
развития экономики удовлетворят необходи-
мые потребности до 2035 года и в последую-
щий период. К этой группе относятся природ-
ный газ, медь, никель, олово, вольфрам, молиб-
ден, тантал, ниобий, кобальт, скандий, герма-
ний, платиноиды, апатитовые руды, железные 
руды, калийные соли, уголь, цементное сырье.  

Запасы полезных ископаемых этой группы 
обеспечивают потребности страны на длитель-
ную перспективу. При этом ряд регионов Рос-
сии испытывает дефицит запасов углей (Евро-
пейская часть и Урал), железных руд (Урал, юг 
Западной Сибири), фосфорных руд и калийных 
солей (сельскохозяйственные районы Север-
ного Кавказа, Центрального Черноземья и По-
волжья). Отмечается дефицит некоторых из 
потребляемых сортов и марок углей, в частно-
сти особо ценных марок коксующихся углей. 
Региональный и марочный дефицит обуслов-
лены природными особенностями месторож-
дений и закономерностями их размещения по 
территории России.  

Ко второй группе относятся полезные иско-
паемые, достигнутые уровни добычи которых 
недостаточно обеспечены запасами разраба-
тываемых месторождений на период до 2035 
года. К этой группе относятся нефть, свинец, 
сурьма, золото, серебро, алмазы, цинк, особо 
чистое кварцевое сырье.  

Вовлечение в отработку трудноизвлекаемых 
запасов нефти, неразрабатываемых месторож-
дений цветных, легирующих и благородных 
металлов позволит удержать достигнутый уро-
вень добычи в период после 2025 года. Высокий 
рыночный спрос на драгоценные металлы и ал-
мазы делает критически важным выявление 
нетрадиционных для отечественной горнодо-
бывающей промышленности источников этих 
видов минерального сырья, которые могут 
быть обнаружены лишь с использованием 
принципиально новых методов их прогнозиро-
вания и поисков.  

К третьей группе относятся дефицитные по-
лезные ископаемые, внутреннее потребление 
которых в значительной степени обеспечива-
ется вынужденным импортом и (или) склади-
рованными запасами. К этой группе относятся 
полезные ископаемые, минерально-сырьевая 
база которых в России характеризуется пре-
имущественно низким качеством (уран, марга-
нец, хром, титан, бокситы, цирконий, берил-
лий, литий, рений, редкие земли иттриевой 
группы, плавиковый шпат, бентониты для ли-
тейного производства, полевошпатовое сырье, 
каолин, крупнолистовой мусковит, йод, бром, 
оптическое сырье).  

Однако некоторые месторождения дефи-
цитных полезных ископаемых (хрома, редкозе-
мельных металлов) сопоставимы по качеству с 
разрабатываемыми месторождениями за рубе-
жом, что делает особенно актуальным разра-
ботку и применение специальных механизмов 
стимулирования их освоения. Для начала осво-
ения неразрабатываемых месторождений мар-
ганца, урана, хрома либо возобновления до-
бычи полезных ископаемых на ранее эксплуа-
тируемых месторождениях йода, брома, плави-
кового шпата, лития, бериллия, оптического 
сырья необходимо внедрение эффективных 
технологий обогащения и переработки мине-
рального сырья.  

Выявление новых месторождений каче-
ственных руд с использованием традиционных 
подходов и методов становится все более слож-
ным и менее вероятным. Минимизировать за-
висимость от импорта минерального сырья 
можно как за счет освоения месторождений 
руд невысокого качества или расположенных в 
удаленных районах страны с неразвитой ин-
фраструктурой, так и путем применения усо-
вершенствованных прогнозно-поисковых ком-
плексов, обеспечивающих выявление объектов 
нетрадиционного типа с качественными и бо-
гатыми рудами.  

Специфическими полезными ископаемыми 
в отношении учета запасов, поисков, разведки 
и добычи являются подземные воды. В долго-
срочной перспективе, на фоне роста населения 
планеты и ухудшения экологической ситуации, 
потребность в подземных водах и в России, и в 
мире будет возрастать. Степень дефицитности 
подземных вод и объем их запасов по регионам 
сильно варьируется, но в целом по стране ситу-
ацию с запасами подземных вод можно считать 
удовлетворительной. Наращивание мине-
рально-сырьевой базы подземных вод является 
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актуальной задачей в урбанизированных райо-
нах, но еще важнее защитить имеющиеся за-
пасы от деградации в результате интенсивной 
хозяйственной деятельности. 

Суммарная стоимость сырья, ежегодно из-
влекаемого из недр России в последние годы 
составляет не менее 500 млрд долл. По запасам 

и добыче многих видов полезных ископаемых 
наша страна входит в число мировых лидеров. 
Доля продукции минерально-сырьевого ком-
плекса в российском экспорте составляет около 
90% [5]. Основные отрасли минерально-сырье-
вого сектора экономики представлены на ри-
сунке. 

 
Рис. Основные отрасли минерально-сырьевого сектора экономики 

 
Тяжелое положение складывается в сфере 

воспроизводства минерально-сырьевых ресур-
сов. При общем усилении сырьевой ориента-
ции нашей экономики за последние годы вос-
производственная основа природно-ресурс-
ного комплекса резко сузилась из-за сокраще-
ния геологоразведочных работ (ГРР) и приро-
ста разведанных полезных ископаемых [5]. 

В условиях рыночной экономики неизменно 
актуальными остаются вопросы о роли госу-
дарства в обществе, о необходимости его воз-
действия на разные отрасли экономики, об ос-
нованиях и пределах приемлемого государ-
ственного вмешательства. Иными словами, 
государственное регулирование направлено на 
создание благоприятных экономических, пра-
вовых и организационных условий для дея-
тельности коммерческих и некоммерческих 
организаций, предпринимательства. Оно не 
предполагает вмешательства государственных 
органов в производственную и хозяйственно-
финансовую деятельность, кроме случаев, ко-
гда такая возможность прямо предусмотрена 
правовыми актами. Безусловно, существуют 
сферы общественной жизни, в которых прямое 
вмешательство государства имеет приоритет-
ное значение. В частности, нельзя оставить без 
определяющего государственного контроля во-
просы обороны, национальной безопасности, 
атомной энергетики. Также на любом этапе 

развития страны без государственного, и 
прежде всего административного, воздействия 
невозможно решать вопросы недропользова-
ния, в частности добычи нефти и нефтепродук-
тов.  

Минерально-сырьевые и энергетические 
ресурсы, по мнению Крюкова В.А., играют и бу-
дут играть в обозримом будущем колоссальную 
роль как в экономике России, так и в жизни ее 
общества. Это обусловлено не только значи-
тельным ресурсным потенциалом страны 
(крупнейшие в мире месторождения полезных 
ископаемых), но и тем фактом, что сами под-
ходы к государственному управлению во мно-
гом формировались под влиянием процессов 
освоения новых источников сырья на все более 
удаленных территориях [8].  

Целью государственной политики в сфере 
недропользования, считает С.А. Кимельман, 
должно быть получение в течение длительного 
периода времени равномерного максимально 
возможного дохода от эксплуатации государ-
ственного фонда недр, реализуя его на обще-
ственное благо [7]. 

К государственным функциям в сфере 
недропользования Смирнов О.В., цитируя Кон-
ституцию РФ, относит следующие: 

• во-первых, функция главного защит-
ника недр – «основы жизни и деятельности 
народов, проживающих на соответствующей 
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Угольная 
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Черная металлургия

Отрасли промышленности по добыче: горно-химического сырья, руд 
черных и цветных металлов и нерудного сырья для металлургии, 

неметаллических руд, торфа, сланцев, соли, нерудных строительных 
материалов, легких природных заполнителей и ряд других отраслей
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территории», в первую очередь, малочислен-
ных народов при разрешении споров по вопро-
сам пользования недрами (ст. 4, п. 10 Консти-
туция РФ), в интересах нынешнего и будущих 
поколений народов Российской Федерации в 
целом, (ст.3, п.13 и ст. 35) [1];  

• во-вторых, функция защиты объектов 
от неправомерного использования, которые 
находятся в собственности государства, вклю-
чая имущество недропользователей (хозяй-
ствующих субъектов) [7]. 

Нефтяная отрасль поставляет в бюджет Рос-
сии почти 40% доходов. Поэтому государствен-
ное регулирование отношений в нефтяной 
сфере, в том числе в сфере нефтедобычи, иг-
рает в жизни страны очень важную роль. Его 
главная задача – всемерно способствовать раз-
витию отрасли. 

Государственное регулирование природо-
пользования, утверждает Щербик И.С. – это ор-
ганизующая и направляющая деятельность за-
конодательной, исполнительной и судебной 
власти, образующих единый государственный 
механизм, вырабатывающий управленческие 
решения, воздействующие на деятельность 
природопользователей [11]. Во всем мире ме-
тоды управления минерально-сырьевым сек-
тором экономики определяются потребностью 
общества в урегулировании отношений, свя-
занных с доступом к полезным ископаемым, и 
вытекают из распределения прав собственно-
сти на недра. Это связано с тем, что недра, в 
силу их нерукотворного происхождения и 
большой значимости для экономики, призна-
ются общенациональным достоянием, что тре-
бует установления определенных правил по ис-
пользованию минерально-сырьевых ресурсов 
и распределению дохода, получаемого от их 
использования обществом, являющимся, 
неким «верховным собственником» недр, и 
частным бизнесом, ведущим недропользова-
ние [9]. 

Государственное управление (регулирова-
ние) в той или иной сфере может включать 
меры прямого или косвенного воздействия на 
процессы изучения, освоения и использования 
объектов управления. Прямое воздействие 
опирается, утверждает Крюков В.А., на меры и 
методы оперативного управления, а косвенное 
направлено на условия деятельности и взаимо-
отношения этих объектов [8]. Длительное 
время велась дискуссия, отмечает Боголюбов 
С.А., что важней: рациональное использование 
природных ресурсов или их охрана от 

загрязнений, защита природной среды. В опре-
деленной степени спор представляется автору 
схоластичным: в ходе потребления природных 
ресурсов следует осуществлять их охрану, а 
лучшим способом защиты природы является 
рациональность ее потребления [12]. Необхо-
димость сочетания экологии и экономики 
должна предполагать рациональность и эффек-
тивность природопользования в интересах 
формирования и функционирования социаль-
ного государства, ставящего своими конститу-
ционными задачами обеспечение достойной 
жизни человека, благоприятные условия про-
живания настоящего и будущих поколений.  

Рациональное использование природных 
ресурсов предполагает учет законов природы 
(которые являются объективными, не носят во-
левого характера, не зависят от желаний лю-
дей, даже облеченных большой властью) и по-
тенциальных возможностей окружающей 
среды (которые не безграничны, обладают 
верхним пределом, могут испытывать опасные 
перегрузки). Как показывает практика, лишь 
государство в лице его компетентных органов 
способно наилучшим образом организовать и 
проконтролировать деятельность, направлен-
ную на добычу нефти и нефтепродуктов, учи-
тывая при этом задачи улучшения благососто-
яния населения России и оптимального ис-
пользования минеральных ресурсов. Основные 
задачи государственного регулирования 
недропользования, по мнению А. В. Душина, 
заключаются в воспроизводстве минерально-
сырьевой базы, ее рациональном использова-
нии и охране. Следовательно, масштабы и 
направления геологоразведочных работ 
должны обеспечивать воспроизводство мине-
рально-сырьевой базы по мере исчерпания за-
пасов важнейших полезных ископаемых [6]. 
Минеральные ресурсы воспроизводимы, отме-
чает автор, но при этом воспроизводится 
только их «экономическая сущность», опреде-
ляемая набором потребительских свойств. Для 
минеральных ресурсов, по мнению автора, 
сюда можно отнести экономически обоснован-
ные параметры по содержанию полезных ком-
понентов, вредных примесей и т. п.  

Воспроизводство минерально-сырьевой 
базы, утверждает Душина А.В., как и всякое 
экономическое воспроизводство, это непре-
рывно возобновляющийся циклический про-
цесс, проходящий четыре стадии: производ-
ство, распределение, обмен и потребление [6]. 
Важным условием эффективного 
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недропользования, утверждает автор, является 
достижение баланса в разделении ответствен-
ности между Федеральным центром и субъек-
тами Федерации. Для улучшения институцио-
нальной среды недропользования в России 
необходимо предоставление большей свободы 
регионам в проведении сырьевой политики, 
прежде всего в двух направлениях: перераспре-
делении части налога на добычу полезных ис-
копаемых (первое направление) в пользу реги-
онов, что послужит в том числе улучшению ка-
чества жизни населения регионов (второе 
направление). 

Мировая практика, отмечает С.А. Кимель-
ман, законодательно устанавливает механизм 
регулирования доступа к недропользованию 
исходя из концепции и целевой направленно-
сти экономического развития государства, то 
есть из определения места, которое занимает 
минерально-сырьевой сектор в его эконо-
мике [7]. Все методы управления недропользо-
ванием, по мнению автора, можно условно раз-
делить на четыре большие группы: прямое ад-
министративно-правовое регулирование, эко-
номическое регулирование, рыночные меха-
низмы регулирования и смешанные меха-
низмы. В России в сфере недропользования 
наиболее широко распространено прямое ад-
министративно-правовое регулирование, ба-
зирующееся на законодательстве и на том об-
стоятельстве, что недра находятся в государ-
ственной собственности. Государство как соб-
ственник устанавливает правила по использо-
ванию минерально-сырьевых ресурсов. 

Экономическое регулирование недрополь-
зования осуществляется государством. Оно 
направлено на получение государством части 
горной ренты за счет перераспределения дохо-
дов от недропользования между бюджетом 
страны и недропользователями с помощью 
налогов и платежей [7]. 

Рыночные механизмы регулирования 
недропользования, утверждает С. А. Кимель-
ман, в России недостаточно развиты. Это свя-
зано с прямым запретом законодательства осу-
ществления сделок с недрами. В Законе РФ от 
21 февраля 1992 г. № 2395-1 «О недрах» [3] го-
ворится, что участки недр не могут быть пред-
метом купли, продажи, дарения, наследования, 
вклада, залога или отчуждаться в иной форме. 
Права пользования недрами могут отчуждаться 
или переходить от одного лица к другому в той 
мере, в какой их оборот допускается федераль-
ными законами. Рыночные механизмы 

присутствуют в виде продажи акций горных 
предприятий и компаний. В настоящее время 
отечественные горные компании широко ис-
пользуют этот механизм для приобретения ак-
тивов и привлечения инвестиций посредством 
продажи своих акций на отечественных и меж-
дународных рынках. Развитие рыночных меха-
низмов регулирования горного сектора осу-
ществляется через применение в стране сме-
шанных механизмов, сочетающих методы ры-
ночного и государственного характера. К таким 
методам относится процедура продажи права 
на недропользование на торгах. С одной сто-
роны, торги определяют рыночный, или конку-
рентный, характер платы, которую недрополь-
зователь согласен заплатить; с другой стороны, 
данный рынок не является идеальным, так как 
в нем количество участников ограничено, при-
сутствует только один продавец – государство, 
нет свободного входа на рынок и выхода из 
него. 

Таким образом, в результате изучения мне-
ний различных ученых в определении видов и 
форм государственного регулирования дея-
тельности хозяйствующих субъектов в мине-
рально-сырьевом комплексе было выявлено, 
что к основным видам государственного регу-
лирования в данной сфере можно отнести пря-
мое административно-правовое регулирова-
ние (в следующих формах: через нормативно-
правовые, административно-контрольные 
меры, прямое регламентирование и пр.), эко-
номическое регулирование (налоги и платежи 
за использование МСБ), рыночные механизмы 
(транзакции, осуществляемые с объектами 
МСБ на рынке), смешанные механизмы (соче-
тающие первые три вида регулирования, 
например, продажа государством на торгах 
права недропользования, предоставление 
права разработки месторождений на условиях 
соглашения о распределении продукции) и др. 
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инансовый менеджмент – это область 
управления, занимающаяся регулирова-

нием финансовых ресурсов предприятия [4, 
c. 38]. В структуру финансового менеджмента 
включены процессы: 

• планирования; 
• структурирования; 
• контроля и мониторинга финансовых 

ресурсов. 
Задача комплексного действия перечислен-

ных процессов – достижение стоящих перед 
организацией целей и максимизация ее рыноч-
ной стоимости. 

Финансовый менеджмент, является ключе-
вой функцией в обеспечении устойчивости и 

успешности не только любого бизнеса, но и фи-
нансовой деятельности физических лиц, по-
скольку эффективное домохозяйство также 
опирается на правила финансового планирова-
ния и распределения имеющихся финансовых 
ресурсов. 

Организация финансового менеджмента 
диктует необходимость деятельности по не-
скольким направлениям, представленным в 
таблице 1.  

Данные направления образуют взаимосвя-
занный и взаимообусловленный комплекс, ко-
торый и представляет собой структуру финан-
сового менеджмента (таблица 1). 

Таблица 1 
Структура финансового менеджмента [4, c. 39] 

Компонент финансового 
менеджмента 

Сущность компонента 

Планирование финансовых 
ресурсов 

Лежащий в основе ФМ финансовый план определяет количествен-
ную потребность в финансовых ресурсах при достижении стоящих 
перед организацией целей: 
• планирование бюджета; 
• планирование инвестиций; 
• прогнозирование продаж и пр. 

Привлечение финансовых 
ресурсов 

Определение возможных источников финансирования и их задей-
ствование 

Использование финансо-
вых ресурсов 

Данный вид деятельности предполагает необходимость эффектив-
ности, т.е. использование ресурсов на основе минимизации расхо-
дов при одновременном увеличении доходов 

Управление рисками Данный аспект включает в себя оценку рисков и разработку стра-
тегии управления ими и минимизации возможных в результате их 
наступления негативных последствий (потерь) 

Ф 
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Компонент финансового 
менеджмента 

Сущность компонента 

Мониторинг и контроль Постоянное отслеживание финансовых показателей предприятия, 
с целью выявления отклонений от заданных параметров и своевре-
менного корректирования, является неотъемлемой частью ФМ 

Принятие решений по фи-
нансовым вопросам 

Принятие ответственности в виде формирования решений в отно-
шении выбора направлений для инвестирования, источников фи-
нансирования, установления цен на продукцию и т.п. – обязатель-
ное условие ФМ 

 
Рассмотренные в таблице 1 компоненты об-

разуют взаимосвязанный и взаимообусловлен-
ный комплекс, который и представляет собой 
структуру финансового менеджмента. 

История формирования научной концепции 
финансового менеджмента имеет более чем 

тысячелетний опыт. В таблице 2 рассматрива-
ется процесс становления финансового ме-
неджмента через определенные исторические 
этапы. 

Таблица 2 
Этапы формирований концепции финансового менеджмента [3, c. 57] 

Исторический  
период 

События, оказавшие  
влияние на развитие ФМ 

Сформированный результат 

Древность Возникновение государ-
ственности 

Развитие систем налогообложения и управления 
финансами с целью обеспечения функций госу-
дарства и армии 

Средневековье Развитие торговли и бан-
ковской деятельности 

Возникновение ранних форм бухгалтерии  

XVIII-XIX вв. Промышленная революция Появление крупных корпораций, вызвавшее по-
требность в планировании бюджетов и учете 
расходов 

 Формирование банковской 
системы 

Появление сферы банковских услуг, кредитова-
ния и управления инвестициями 

XX в. Развитие управленческого 
учета 

Систематизация ФМ; 
Теории ограничения и бюджетирования стали 
стандартами управления финансами в организа-
циях различных форм собственности 

 Формирование современ-
ных финансовых рынков 

Возникновение возможности диверсификации 
инвестиционных портфелей и стратегий управ-
ления рисками 

Современность Технологический прогресс С развитием информационных технологий по-
явились новые инструменты для анализа данных 
и управления финансами, включая программное 
обеспечение для финансового анализа и учета 

 Глобализация Необходимость управления большим количе-
ством валют и рисков в международных сделках 
под влиянием изменений в законодательстве 
разных стран 

 Глобальные кризисы В свете финансовых кризисов (например, 2008 г.) 
ФМ стал более ориентированным на процессы 
управления рисками и обеспечение финансовой 
устойчивости 

 
Таким образом, политическое и экономиче-

ское развитие общества на протяжении всей 
истории создавало основу для формирования 
концепции финансового менеджмента. 

В настоящее время российская экономика 
входит в стадию цифровизации. По многим ас-
пектам в данном направлении мы отстаем от 
ведущих экономик мира, но процесс этот 
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неизбежен и, более того, является обязатель-
ным условием выживания и дальнейшего раз-
вития [7].  

Цифровизация экономики существенным 
образом меняет подходы к организации фи-
нансового менеджмента. Возникающие и внед-
ряемые технологии позволяют значительно 
оптимизировать процессы анализа, монито-
ринга и принятия решений. В качестве приме-
ров таких технологий можно выделить: 

1. Роботизацию процессов автоматиза-
ции (RPA – Robotic Process Automation): ис-
пользование программных роботов для выпол-
нения рутинных задач (например, обработка 
счетов) повышает эффективность и точность 
финансовых операций [8, c. 387]. 

2. Использование искусственного интел-
лекта (ИИ): алгоритмы ИИ могут помочь при 
анализе данных, прогнозировании трендов и 
выявлении аномальных отклонений, давая воз-
можность формулирования более взвешенных 
обоснований принятия финансовых решений 
[6, c. 159]. 

3. Обработка больших массивов данных 
(Big Data): чем больше перерабатываемые 

объемы данных включаются в процессы, тем 
выше точность получаемых результатов, необ-
ходимых для определения закономерностей и 
тенденций [6, c. 159]. 

4. Цифровые валюты и блокчейн: исполь-
зование криптовалют и технологии блокчейн 
повышает скорость и уровень безопасности 
электронных платежей, а также дает возмож-
ность исключения из платежных схем посред-
ников [9, c. 197]. 

5. Персонализированные финансовые 
приложения: развитие приложений, предлага-
ющих персональные финансовые советы, 
управление бюджетом и инвестиционные ре-
комендации на основе анализа данных пользо-
вателя [9, c. 197]. 

Рассмотренный список включает далеко не 
все существующие на сегодняшний день техно-
логии, которые могут быть использованы в 
рамках финансового менеджмента. Помимо 
технологий, как набора определенных инстру-
ментов, концепция финансового менеджмента 
обогащается сегодня новыми направлениями 
деятельности и трендами (таблица 3). 

Таблица 3 
Тенденции современного развития концепции финансового менеджмента 

Новые тренды в рамках 
направлений деятельности 

Пояснение 

1. Устойчивое финансовое планирование и управление 
Сценарный анализ и стресс-
тестирование 

Применение аналитики для оценки финансовых моделей при 
различных сценариях, включая экономические кризисы и из-
менения в законодательстве [9, c. 198] 

Интеграция устойчивости в 
стратегическое планирование 

Учет социальных и экологических факторов в финансовом пла-
нировании и инвестициях [9, c. 198] 

2. Децентрализованные финансы и криптовалюты 
Цифровые валюты Развитие цифровых версий национальных валют под эгидой 

центральных банков [9, c. 198] 
Децентрализованные финан-
совые услуги (DeFi) 

Рост децентрализованных платформ, предоставляющих кре-
диты, страхование и другие финансовые услуги без участия тра-
диционных банков [1, c. 23] 

3. Управление ликвидностью и кризисное планирование 
Улучшенное управление лик-
видностью 

Использование аналитики и сценарного моделирования для бо-
лее точного прогнозирования ликвидности и оптимизации 
краткосрочных финансовых решений [5, c. 425] 

Кризисное планирование Развитие стратегий и решений для финансового управления в 
условиях экономических кризисов и чрезвычайных ситуаций 
[5, c. 425] 

4. Инвестиции в инновации и устойчивость 
Импакт-инвестирование Развитие инвестиций в компании и проекты, направленные на 

решение социальных и экологических проблем [2, c. 27] 
Инвестиции в технологиче-
ские стартапы 

Увеличение инвестиций в стартапы, работающие в области ис-
кусственного интеллекта, блокчейна и других технологий [9, 
c. 198] 
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Новые тренды в рамках 
направлений деятельности 

Пояснение 

5. Цифровые платформы и финансовые экосистемы 
Интегрированные финансо-
вые платформы 

Развитие платформ, объединяющих банковские услуги, страхо-
вание, инвестиции и платежные системы для удобства клиентов 
[9, c. 198] 

Open Banking Развитие открытых банковских стандартов и API, позволяющих 
клиентам легко перемещаться между различными финансо-
выми услугами и провайдерами [9, c. 198] 

6. Управление персональными финансами 
Финансовые роботы и боты Развитие автоматизированных финансовых помощников, 

предоставляющих персональные советы по управлению дол-
гами, инвестициям и бюджетированию [7] 

Образовательные платформы Развитие онлайн-платформ для обучения финансовой грамот-
ности и личному финансовому планированию [7] 

 
Таким образом, становится очевидным тот 

факт, что финансовый менеджмент продол-
жает эволюционировать в соответствии с тех-
нологическими и социальными изменениями. 
Успешные компании и индивидуальные управ-
ляющие финансами будут активно адаптиро-
ваться к предлагаемым тенденциям и приме-
нять новые технологии для эффективного 
управления финансовыми ресурсами и дости-
жения поставленных целей. 
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Введение 
В настоящее время окружающее цифровое 

пространство стало неотъемлемой частью со-
ставляющей жизни ребенка, начиная с раннего 
возраста.  

Цифровые гаджеты, в настоящее время, 
прочно вошли в повседневную жизнь совре-
менных детей. Цифровые технологии являются 
эффективным средством для решения задач 
развивающего обучения и реализации деятель-
ностного подхода, обогащения развивающей 
среды ДОУ.  

Цифровые технологии глубоко проникли во 
все сферы нашей жизни. Для того чтобы быть 
успешным в современном информационном 
обществе, необходимо обладать новыми ви-
дами компетенций, одна из которых – «цифро-
вая грамотность».  

Цифровые технологии в дошкольной орга-
низации рассматриваются как:  

− эффективное средство решения задач 
развивающего обучения; 

− реализация деятельностного подхода, 
средство обогащения развивающей среды ДОУ. 

Цифровые технологии являются эффектив-
ным инструментом решения задач развиваю-
щего обучения и реализации деятельностного 
подхода, обогащающего развивающую среду 
детского сада. В процессе решения виртуаль-
ных учебных задач у детей развиваются твор-
ческий потенциал, инициативность, любозна-
тельность, усидчивость, трудолюбие, ответ-
ственность, которые являются целями Феде-
рального государственного образовательного 
стандарта дошкольного образования [1]. 

Объекты и методы исследования 
В рамках методического сопровождения пе-

дагогов, в целях повышения уровня цифровой 
грамотности педагогов, системного и целена-
правленного использования ими цифровых 
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образовательных технологий в работе с 
детьми, родителями и социумом проводится 
цикл информационно-просветительных меро-
приятий для педагогов: информационно-педа-
гогические часы, обучающие семинары, кон-
курсы педагогического мастерства. 

Интересным и увлекательным занятием для 
старших дошкольников являются образова-
тельные web-квесты, где вместе с героями лю-
бимых сказок, мультипликационных фильмов 
ребята совершают необыкновенные путеше-
ствия, помогают сказочным персонажам ре-
шать проблемные ситуации, вместе с ними вы-
полняют ряд заданий познавательно-исследо-
вательского характера, используя информаци-
онные ресурсы сети Интернет.  

Для детей в дошкольном возрасте основным 
средством воспитания являются мультфильмы. 
Анимационное творчество способствует разви-
тию дополнительных компетенций у детей 
способности мобилизовать их в определенной 
жизненной ситуации, стремиться искать и со-
здавать новые нетрадиционные решения для 
существующих и возникающих проблем. 

Воспитанники осваивают азы мультиплика-
ции, получают первичные представления о 
процессе создания мультфильмов в технике 
stop-motion, знакомятся с различными анима-
ционными техниками.  

Педагоги дошкольных учреждений активно 
внедряют в образовательную деятельность с 
воспитанниками цифровые образовательные 
ресурсы: мультимедийные презентации, ин-
терактивные игры развивающего, обучающего 
и диагностического характера, компьютерные 
программы.  

Занятие с использованием мультимедийной 
презентации позволяет сделать занятие эмо-
ционально окрашенным, интересным, явля-
ются прекрасным наглядным пособием и де-
монстрационным материалом, способствует 
хорошей результативности занятия. 

Мультимедийная презентация – один из эф-
фективных методов организации обучения на 
уроках. Мультимедийные технологии приме-
няются для усиления наглядности, для более 
доступного объяснения сложного нового мате-
риала.  

Использование 3D сказок позволяет значи-
тельно повысить уровень развития связной 
речи детей дошкольного возраста. После чте-
ния или прослушивания сказки, педагог пред-
лагает ребенку пересказать один из эпизодов, 
опираясь на изображение. Изображение 

оживает только в том случае, если пересказ бу-
дет полным и последовательным. 

Данная технология значительно повышает 
уровень заинтересованности детей при состав-
лении рассказов, пересказе литературных про-
изведений. Побуждает детей более полно рас-
сказывать, логично выстраивать свое повество-
вание [2]. 

Цифровым оборудованием в детском саду 
могут быть оснащены компьютерный класс, 
музыкальный зал, кабинет программирования 
и робототехники «STEAМ-Помагатор», каби-
неты специалистов, групповые помещения. 
Это интерактивная доска, интерактивная па-
нель, ноутбуки, музыкальные центры, робото-
технические наборы, оборудование для кор-
рекционно-развивающей деятельности с 
детьми с ОВЗ - Программно-методический 
комплекс В.М.Акименко "Логопедическое об-
следование детей 4-8 лет», программно-инди-
каторное устройство для профилактики и кор-
рекции речевых расстройств и коррекции пси-
хоэмоционального состояния, логопедический 
стол «Антошка», коррекционно-развивающий 
комплекс Стабиломер. 

Эффективно использование цифровых об-
разовательных технологий в ходе проведения 
диагностических и коррекционно-развиваю-
щих занятий с детьми, в том числе с детьми с 
ОВЗ и детьми-инвалидами. 

Цифровое пространство детского сада пред-
полагает тесное сотрудничество с семьями вос-
питанников. В рамках сотрудничества роди-
тели совместно с воспитанниками дошколь-
ного учреждения активно участвуют в проект-
ной деятельности, с помощью цифровых обра-
зовательных ресурсов разрабатывают и реали-
зуют семейные мини-проекты. С помощью 
цифровых технологий родители принимают 
участие в создании мультимедийных презента-
ций, компьютерных игр различной тематики, 
семейных электронных газет и журналов, в из-
дании информационных листовок и буклетов. 

Важно отметить активное участие воспи-
танников и родителей в творческих мастерских 
по обучению технике выполнения цифровых 
рисунков, выполненных в программе Paint, 
Paint 3D.  

Использование цифровых технологий в дея-
тельности дошкольного учреждения позволяет 
внедрять инновационные процессы в дошколь-
ное образование, расширять возможности до-
ступа к информационным ресурсам, совершен-
ствовать все звенья управления в сфере 
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образования, помогает развивать навыки ра-
боты на компьютере и повышать творческую 
фантазию и воображение [3]. 

Заключение (выводы) 
Цифровые технологии позволяют донести 

материал до ребенка посредством игры, не пе-
регружая его, смоделировать процесс, который 
сложно визуализировать в реальных условиях. 
Интенсификация обучения в компьютерной 
игре достигается чередованием теоретических 
и практических действий, эмоциональных мо-
ментов. Вовлеченность в игру и перенос игро-
вой мотивации на познавательную деятель-
ность способствуют быстрому обучению. Ком-
пьютерные игры способствуют психомотор-
ному развитию ребенка, помогают фиксиро-
вать, наблюдать, планировать свои действия. 
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а сегодняшний день инклюзивное образо-
вание на территории Российской Федера-

ции регулируется Конвенцией РФ, Федераль-
ным законом «Об образовании в Российской 
Федерации», Федеральным законом «О соци-
альной защите инвалидов в Российской Феде-
рации», а также Конвенцией о правах ребенка и 
Протоколом № 1 Европейской конвенции о за-
щите прав человека и основных свобод. 

Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» обеспечивает обучаю-
щимся с ограниченными возможностями здо-
ровья получать образование совместно с дру-
гими обучающимися, что предполагает  

обеспечение равного доступа к образова-
нию для всех обучающихся с учетом разнообра-
зия их особых образовательных потребностей и 
индивидуальных возможностей [8]. 

Развитие инклюзивного образования со-
здает основу для выстраивания качественно 
нового взаимодействия между массовым и спе-
циальным образованием, преодолевая барьеры 
и делая границы между ними прозрачными. 
При этом за каждым ребенком с ограничен-
ными возможностями здоровья сохраняется 
необходимая ему специализированная психо-
лого-педагогическая и медицинская помощь и 
поддержка. 

В настоящее время увеличивается количе-
ство семей, принимающих решение воспользо-
ваться своим правом выбора вида и типа обра-
зовательного учреждения. Следовательно, в 

организацию общеразвивающей направленно-
сти могут поступать дети, имеющие ограни-
ченные возможностями здоровья. 

Образовательная стратегия Федерального 
закона «Об образовании в Российской Федера-
ции», Федерального государственного образо-
вательного стандарта дошкольного образова-
ния и профессиональных стандартов побуж-
дают педагогов непрерывно развивать свои 
профессиональные компетенции. 

В нормативно-правовых документах отме-
чается, что следует организовать повышение 
квалификации педагогических работников, за-
нимающихся реализацией инновационных 
подходов к образованию детей с ограничен-
ными возможностями здоровья [6]. Данное 
условие закономерно предполагает, что педа-
гоги должны получить особую подготовку в об-
ласти специальной (коррекционной) педаго-
гики, быть профессионально компетентными 
решать проблемы детей с ограниченными воз-
можностями здоровья.  

Однако, педагоги общеобразовательных 
учреждений не получают достаточной специ-
альной подготовки для обучения и воспитания 
обучающихся в условиях инклюзивного обра-
зования.  

Таким образом, в своей практической дея-
тельности мы столкнулись со следующими 
противоречиями: 

− необходимостью перестройки педаго-
гов на новую инклюзивную систему 

Н 
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образования и неготовностью педагогических 
кадров к реализации инклюзивной практики; 

− тенденцией к инклюзивному образова-
нию детей с ограниченными возможностями 
здоровья и организации условий для равных 
возможностей всех участников образователь-
ного процесса, в том числе через оказание по-
мощи педагогам, непосредственно реализую-
щим образовательную программу в инклюзив-
ных условиях образования; 

− необходимостью модернизировать си-
стему непрерывного методического сопровож-
дения педагогов в вопросах инклюзивного об-
разования и статичностью, традиционностью 
форм методической поддержки, используемых 
в практике. 

Преодолением разобщенности и достиже-
нию взаимопонимания в вопросах инклюзив-
ного образования может служить единое поле 
деятельности, общее для педагогов ДОО – это 
дошкольная образовательная организация – 
ресурсный центр, который является главным 
звеном, ядром в создании и развитии инклю-
зивного образовательного пространства.  

Ресурсный центр призван разработать и ре-
ализовать инновационную сеть методической 
поддержки педагогов ДОО, обеспечивающей 
их профессиональное совершенствование и по-
вышение качества образования, развитие но-
вых образовательных, в том числе и информа-
ционных, технологий, способствующей повы-
шению качества процесса и результата образо-
вания [5].  

Также ресурсный центр может выступать 
как модель сетевого взаимодействия. Под сете-
вым взаимодействием понимается «система 
горизонтальных и вертикальных связей, обес-
печивающая доступность качественного обра-
зования для всех категорий граждан, вариатив-
ность образования, открытость учреждений 
образования, повышение профессиональной 
компетентности педагогов» [3]. 

Обращение к проблеме построения инклю-
зивного образовательного пространства в 
учреждении было обусловлено наличием в 
МБДОУ 10 групп для детей с ограниченными 
возможностями здоровья, 2 из которых – 
группы для детей с задержкой психического 
развития, 8 –для детей с тяжелыми нарушени-
ями речи (ТНР). Осуществляя выбор путей по-
строения инклюзивного образовательного про-
странства в ДОО и эффективного управления 
ими, учитываются тенденции социальных 

преобразований в обществе, запросы родите-
лей, социума. 

Деятельность Ресурсного центра предпола-
гает несколько направлений поддержки педа-
гогов: 

1. Нормативно-правовое сопровождение - 
позволяет в рамках лекций познакомить педа-
гогов ДОО с нормативно-правовой базой обра-
зования детей с ограниченными возможно-
стями здоровья, с актуальными изменениями и 
тенденциями развития. 

На занятиях педагоги знакомятся с общими 
теоретическими вопросами, обеспечиваю-
щими целостное понимание ключевых про-
блем инклюзивного образовательного про-
цесса.  

На лекционных занятиях педагоги изучают 
законодательные акты по вопросам инклюзив-
ного образования, прав детей с ограничен-
ными возможностями здоровья, а также обсуж-
дают перспективы развития инклюзивного об-
разования в ДОО. 

В рамках лекции «Становление националь-
ных систем специального воспитания и обуче-
ния» педагоги изучают отечественный и зару-
бежный опыт по проблеме организации и со-
держанию инклюзивного образования. 

Отдельный курс лекций посвящен деятель-
ности ППк ДОО: педагогов знакомят с целями 
и задачами деятельности ППк ДОО, с организа-
цией и режимом деятельности ППк ДОО, с эта-
пами проведения обследовании специали-
стами ППк ДОО, а также с содержанием реко-
мендаций ППк по организации психолого-пе-
дагогического сопровождения обучающихся. 

2. Практическое сопровождение – повыше-
ние инклюзивной компетентности педагогов в 
области инклюзивного образования, обобще-
ние и анализ педагогического опыта по реали-
зации инклюзивной практики. 

На практических занятиях и семинарах-
практикумах педагоги знакомятся с опытом 
организации инклюзивного образовательного 
процесса, совершенствуют профессиональную 
и инклюзивную компетентности педагога, са-
мостоятельно разрабатывают программу со-
провождения детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья, учатся интерпретации полу-
ченных знаний в области инклюзивного обра-
зования. 

Ведущими методами при организации 
практических занятий выступают такие ме-
тоды, как моделирование, микроисследование, 
анализ конкретных ситуаций, метод 
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активизации самообразования, деловые игры, 
которые связывают теорию с практикой, сти-
мулируют творческую активность педагогов.  

В процессе практических занятий педагоги 
самостоятельно проводят обследование воспи-
танников по разработанным диагностическим 
картам, разрабатывают конспекты образова-
тельной деятельности для детей с ограничен-
ными возможностями здоровья в соответствии 
с нозологией и с учетом результатов проведен-
ного обследования, проводят индивидуальные 
и подгрупповые занятия. 

Также предполагается самостоятельная ра-
бота педагогов: домашнее задание, для реали-
зации которого необходимо осмыслить полу-
ченную информацию, попробовать применить 
ее в своей практике, проанализировать резуль-
таты, поделиться ими с коллегами. Так проис-
ходит вовлечение педагогов в процесс самооб-
разования. 

В рамках данного направления для педаго-
гов были разработаны диагностические карты 
обследования детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья, позволяющие определить 
специфику и особенности развития детей 
определенной нозологии, и в дальнейшем на 
основании обследования составить индивиду-
альные маршруты развития детей с ограничен-
ными возможностями здоровья. 

3. Организационно-методическое сопро-
вождение – заключается в создании организа-
ционных условий, оказании помощи в структу-
рировании педагогической деятельности по 
реализации инклюзивной практики. 

В рамках данного направления были разра-
ботаны следующие документы: 

− примерное календарно-тематическое 
планирование учителя-логопеда, учителя-де-
фектолога, воспитателя; 

− картотека дидактических игр; 
− примерная тематика консультаций для 

воспитателей.  
Использование в работе разработанных до-

кументов помогает педагогам структурировать 
образовательный процесс, подбирать методы и 
приемы коррекционно-развивающей деятель-
ности, подходящие конкретному ребенку с 
ограниченными возможностями здоровья. 

Таким образом, деятельности ресурсного 
центра по организации инклюзивного образо-
вания, направленной на повышение уровня ин-
клюзивной компетентности педагогов ДОО, 
позволяет осуществлять консультирование пе-
дагогов в данном направлении, оказывать им 

методическую помощь в разработке адаптиро-
ванных образовательных программ, составле-
нии индивидуального образовательного марш-
рута для ребенка с ОВЗ, организовать демон-
страцию практических приемов работы с 
детьми с ограниченными возможностями здо-
ровья, тем самым формируя у педагогов ин-
клюзивную компетентность, обуславливаю-
щую способность педагогов осуществлять про-
фессиональные функции в процессе инклюзив-
ного образования, учитывая разные образова-
тельные потребности детей с ограниченными 
возможностями здоровья и обеспечивая вклю-
чение ребенка с ограниченными возможно-
стями здоровья в среду образовательной орга-
низации и создание условий для его развития и 
саморазвития.  
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ель: развитие в занимательной досуговой 
форме речевой деятельности детей. 

Задачи: 
1. Образовательные: 
• актуализация и расширение словаря по 

темам «Лес», «Грибы», «Ягоды» – развитие ко-
ординации речи с движением; 

• развитие речевого дыхания, логиче-
ского мышления; 

• упражнение в умении образовывать от-
носительные прилагательные. 

2. Развивающие: развивать познаватель-
ный интерес, внимание, память. 

3. Воспитательные: воспитывать береж-
ное отношение к природе. 

4. Здоровьесберегающие: создание ком-
форта и психологической безопасности. 

Оборудование: 
• Слайдовая презентация. 
• Листочки из картона для дорожки. 
• Аудиозапись «Звуки осеннего леса». 
• Конверт с письмом и заданиями от 

Осени. 
• Разрезные картинки с изображением 

грибов. 
• Листья деревьев на каждого ребенка. 
Ход проведения.  
Организационный момент. 
Воспитатель: ребята, сегодня я получила 

письмо. Хотите узнать от кого? Отгадайте за-
гадку.  

Несу я урожаи, птиц к югу отправляю,  

Деревья укрываю, но не касаюсь елочек и со-
сен, кто я такая? 

Воспитатель: Да, ребята, это письмо от 
осени. Сегодня мы отправимся за лесными да-
рами. Отгадайте, что вы увидите? Загадки: 

1. Весной веселят, летом холодят, осенью 
питают, зимой согревают.  

2. В лесу под елкой крошки – только 
шапки, да ножки. 

3. Бусы красные висят, из кустов на нас 
глядят. 

Очень любят бусы эти 
Дети птицы и медведи. 
(После каждой отгаданной загадки на проек-

торе появляется картинка – отгадка). 
Воспитатель: где можно встретить все эти 

предметы? 
Дети: В лесу. 
На проекторе изображение леса. Слышны 

лесные звуки.  
Воспитатель: Давайте туда отправимся. 

Чтобы попасть в лес, нужно пройти по осенним 
листочкам и не сбиться с пути. Включается му-
зыка (лесные звуки). Ребята идут по осенним 
листочкам, разложенным змейкой на полу). 

Беседа: Вот мы и пришли в осенний лес.  
Упражнение: «Вдохни свежий воздух» – 

дифференцирование ротового и носового вы-
доха. 

Воспитатель: вдохните чистый лесной воз-
дух через нос, а выдохните через рот – 3 раза. 

Ц 
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Упражнение «Вой ветра» – развитие силы 
голоса. 

Воспитатель: Вы слышите звуки в лесу? По-
кажите, как он дует. 

Дети: «в – в – в» – на одном выдохе – усиле-
ние и ослабление звука. 

Воспитатель: Как хорошо в лесу. А зачем 
люди ходят в лес? 

(Ответы детей). 
Воспитатель: давайте сейчас послушаем лес 

и определим его звуки.  
Сядем, закроем глаза, так лучше слышать и 

слушать. (аудиозапись звуки леса) 
Открываем глаза. Ребята, кто что услышал? 

(Ответы детей). 
Воспитатель: Вот как нас встретил лес – за-

гудел, зашуршал, зашумел. Посмотрите 
сколько опавших листочков в лесу. Давайте 
присядем на этот осенний ковер. А зачем дере-
вья сбрасывают листву? 

Дети: деревья готовятся к зиме. 
Воспитатель: да, сбрасывая листву деревья 

защищают себя. А еще дерево все лето с усер-
дием запасает в стволах и на ветках крахмал, 
который при морозе превращается в сахар. Вот 
с этим веществом и питается дерево всю зиму. 
Ребята в конверте еще что-то лежит. Это осень 
предлагает нам поиграть в игру «Угадай кто я». 
А вы любите играть? 

В начале проведем разминку. 
Раз и два повернись, вновь по лесу ты прой-

дись. Три четыре приседай, быстро ноги разми-
най. Ветер по лесу летал, ветер листики считал: 

Лист кленовый, лист дубовый, лист березо-
вый, 

Резной, лист осины, лист рябины – вот ка-
кой, букет лесной. 

Воспитатель: перейдем к заданию по кар-
точкам. Задание называется «Отгадай загадку». 

1. В лесу всегда порядок. Кто ухаживает за 
лесом? (Лесник). 

2. Как назвать доброго сказочного героя, 
живущего в лесу? (Лесовик). 

3. Сказочное чудище, которое старается 
сделать все, чтобы путники заблудились? (Ле-
ший). 

4. Летел пан, на воду упал. Сам не тонет и 
воды не мутит. (Лист). 

5. В тучах прячется во мгле, только ноги 
на земле. (Дождь). 

Игра в кругу «Верю – не верю». 
Я буду задавать вопросы, если ответ «да – 

верю» – надо хлопнуть в ладоши, если «не верю 

– нет» – положить руки на пояс и топнуть нож-
кой. 

Осенью цветут цветы? 
Осенью растут грибы? 
Тучи солнце закрывают? 
Колючий ветер прилетает? 
Морозы осенью бывают? 
Ну, а птицы гнезда вьют? 
А букашки прилетают? 
Можно детям загорать? 
Ну, а что же надо делать – куртки, шапки 

надевать? Молодцы. 
Словесная игра «Подбери слова» – активиза-

ция и расширение словаря. 
Воспитатель: чем богат лес осенью? 
Что происходит осенью с листьями дере-

вьев? 
Какие листья в лесу? 
Упражнение «С какого дерева листик?» – об-

разование относительных прилагательных. 
Воспитатель: в лесу много разных деревьев. 

На какие два вида делятся деревья? (Листвен-
ные и хвойные). Соберите листочки и скажите, 
с каких деревьев они упали и как называются? 

Упражнение» Листья» – развитие координа-
ции речи с движением.  

Листья осенние тихо кружатся (кружатся на 
носочках) 

Листья нам под ноги тихо ложатся (присе-
дают, движения руками) 

Вправо, влево 
И под ногами шуршат, шелестят (поднима-

ются, кружатся). 
Будто опять закружиться хотят.  
Упражнение «Ягодки бывают разные» – за-

крепление умения сравнивать ягоды. Упражне-
ние в подборе слов, противоположных по зна-
чению. 

На слайдах появляются картинки – схемы 
земляники и малины. 

Воспитатель: в лесу растут ягоды. Рассмот-
рите их, найдите отличия. 

(Земляника растет низко к земле, а малина 
высоко. Земляника мелкая, а малина крупная. 
У земляники стебель гладкий, а у малины – ко-
лючий. У земляники листья мелкие, а у малины 
крупные). 

Дидактическая игра «Сложи грибок и назови 
его»  

Под музыку появляется лесовик – ребенок. 
Лесовик: у меня в волшебной корзинке рас-

сыпанные части грибов. Помогите мне их со-
брать. Назовите их. 



Актуальные исследования • 2023. №44 (174)  Педагогика | 79 

Дети, разбившись на две команды, на ковре 
собирают из частей грибы. 

Какие грибы собрали? (подберезовик, боро-
вик, лисичку). 

Упражнение «Пословица не воробей» – разви-
тие умения читать схематические изображе-
ния, понимать смысл пословиц. 

Лесовик просит детей угадать пословицу по 
схеме. 

Ребенок выбирает схему, выставляет на 
мольберт, повторяет пословицу. 

Не всякий гриб в кузовок кладут. 
Собирай по ягодке – наберешь кузовок. 
Лесовик: Вы замечательно справились с мо-

ими заданиями, я приготовил для вас сюрприз. 
Отдает воспитателю корзинку с угощением и 
прощается.  
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а сегодняшний день в нашем образовании 
происходят стремительные изменения и 

новые перемены. На смену обыденному стилю 
работы приходит современный стиль работы, и 
одним из показателей профессиональной ком-
петентности педагогов является его способ-
ность к самообразованию различными мето-
дами: чтение методической литературы, уча-
стие в семинарах-практикумах, конференциях, 
конкурсах профессионального мастерства, что 
достигается посредством организации иннова-
ционной деятельности образовательной орга-
низации, а так же в следствии методического 
сопровождения тьютора, педагога-наставника, 
методиста [1].  

Педагог (с точки зрения науки) – это специ-
алист, сознательно изменяющий и развиваю-
щий себя в ходе осуществления выполняемой 
трудовой деятельности, вносящий свой лич-
ный творческий вклад в профессиональную де-
ятельность. Он стремится заявить о себе педа-
гогической общественности, публично создать 
свой профессиональный имидж, который поз-
волит ему претендовать на продвижение по 
«карьерной лестнице» и быть профессионально 
успешным. В достижении такого успеха неоце-
нимую роль играют участие в конкурсах педа-
гогического мастерства. 

Конкурсы – это своего рода остановка, 
взгляд на свою профессиональную деятель-
ность со стороны [2]. У каждого педагога появ-
ляется возможность показать, что он является 
креативным педагогом, так как использует ин-
новационные образовательные технологии, 
обобщает и распространяет собственный педа-
гогический опыт на муниципальном, регио-
нальном и Всероссийском уровнях. 

Целью любого конкурса, является популяри-
зация приоритетов образования, формирова-
ние общественного представления о творчески 
работающих педагогах, повышение авторитета 
педагогической профессии. Для достижения 
цели решается ряд задач: выявление лучших 
педагогических работников, оценивание про-
фессионализма педагогов другими участни-
ками, осуществление поддержки и поощрение 
лучших творческих педагогов, стимулирование 
развития системы дошкольного образования, 
создание условий для обмена педагогическим 
опытом и распространения в профессиональ-
ной среде авторских идей профессиональной 
деятельности педагогов. 

Основными мотивирующими факторами 
влияющими на принятие решения принимать 
участие в конкурсах профессионального ма-
стерства являются: потребность в передаче 
приобретенного педагогического опыта, 

Н 
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профессионально-личностный интерес и рост, 
желание ознакомиться с опытом других педа-
гогов, приобретение определенного професси-
онального статуса, желание повысить профес-
сионализм, получить признание в педагогиче-
ском профсообществе, стремление стать луч-
шим из лучших, возможность доказать свой 
профессионализм, оригинальность, исключи-
тельность и стать на какое-то время «звездой» 
профессионального педагогического сообще-
ства [3].  

В связи с этим повышается роль методиста и 
методической службы в оказании помощи и 
поддержки педагогу, решившему принять уча-
стие в конкурсах профессионального мастер-
ства. Специфика методического сопровожде-
ния педагогов проявляется в гибком реагиро-
вании на степень профессиональной готовно-
сти участника к конкурсу и предполагает не-
прерывность деятельности обеих сторон.  

Ведущей деятельностью методической 
службы является методическое сопровождение 
участников педагогических конкурсов профес-
сионального мастерства. Деятельность мето-
дической службы направлена, в том числе и на 
формирование мотива достижения успеха в 
конкурсе и в постконкурсный период. Для того 
чтобы добиться успехов, методист работает не 
единомышленно, создается сплоченная рабо-
чая команда из числа руководителей ОУ, адми-
нистрации, наставников, педагогов, ранее 
ставших победителями в конкурсах професси-
онального мастерства.  

В конкурсном движении профессиональ-
ного мастерства можно выделить три этапа, ко-
торые представляют единую систему развития 
профессионализма педагогов в конкурсах пе-
дагогического мастерства.  

Первый этап, предполагает вхождение пе-
дагога в конкурс, на котором происходит осо-
знание своих возможностей и готовности 
участвовать в конкурсе профессионального ма-
стерства. Для педагога данный этап начинается 
с принятия решения об участии в конкурсе. Од-
ним мотивацией служит соревнование, ощу-
тить азарт борьбы, находится в ситуации 
успеха, демонстрируя свои профессиональные 
качества. Другие вступают на этот путь вынуж-
денно и таких участников большинство тоже 
ни для кого не секрет. Это решение нельзя 
назвать легким. Так как педагоги зачастую 
принимают участие в различного рода конкур-
сах, особенно в заочных. И здесь кроется один 
из главных страхов – это очные конкурсы, где 

педагогу предоставляется возможность пуб-
личного предъявления опыта демонстрации 
определенных итогов работы, а также кон-
структивного самоанализа. Оценив ступень 
своей профессиональной готовности к участию 
в конкурсе, педагогам приходится прибегать к 
определенным усилиям в области саморазви-
тия и профессионального роста.  

Методическое сопровождение на данном 
этапе состоит в организации семинаров-прак-
тикумов, консультаций посвященных анализу 
профессиональных затруднений педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства. Например, при подготовке к кон-
курсам «Воспитатель года», «Учитель года» 
нами как методистами совместно с конкурсан-
том на начальном этапе проводится работа по 
изучению положения о конкурсе, далее присту-
паем к подготовке материалов заочного этапа. 
Совместно с педагогом разрабатываем педаго-
гическую находку и самопрезентацию, редак-
тируем опыт работы, вместе работаем над со-
зданием видеовизитки и интернет-портфолио, 
разработки дизайн-проекта конкурсных мате-
риалов. При разработке педагогической 
находки или педагогического занятия, оказы-
ваем консультативную помощь педагогам в от-
боре технологий, форм, методов и приёмов, 
оборудование, предполагаемое для занятия, 
цели, задачи, упражнения, все материалы рас-
сматриваются, дополняются, совместно с кон-
курсантом.  

Второй этап (собственно-конкурсный) 
предполагает само участие в конкурсе, на кото-
ром происходит выявление способностей, лич-
ностных и профессиональных качеств конкур-
санта, подтверждение своего профессиона-
лизма. Именно на этом этапе конкурсных ис-
пытаний появляется возможность общения с 
коллегами. Как один из факторов дальнейшего 
профессионального развития на этом этапе хо-
чется отметить преимущества публичного 
предъявления опыта, возможность диалога с 
членами жюри, а также наличие обратной 
связи с аудиторией. 

Методическое сопровождение на данном 
этапе предусматривает индивидуальное кон-
сультирование конкурсантов по соответствию 
требований к выполнению различных конкурс-
ных заданий, оформления материалов заоч-
ного и очного этапов конкурса. Главное на этом 
этапе то, чтобы конкурсант чувствовал под-
держку методиста и администрации, для этого 
необходимо вначале провести беседу, провести 
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консультации, направленные на формирова-
ние умений преодолевать стрессовые ситуа-
ции, возникающие барьеры и помехи в про-
цессе будущего публичного выступления. Да-
лее скрупулезно с конкурсантом и администра-
ций образовательного учреждения, совместно 
разрабатываем конспекты занятий, мастер-
классы.  

Тритий этап (постконкурсный) время после 
конкурса, когда происходит прогноз дальней-
шей деятельности участника, более глубокое 
осмысление социальных и профессиональных 
ценностей. Этот этап очень важен для участни-
ков. Так как спустя некоторое время после кон-
курса, у одних приходит ощущение пустоты, у 
других остается чувство некоторой незавер-
шенности конкурса, недосказанности.  

Работа по методическому сопровождению 
на данном этапе проходит с целью дальней-
шего развития профессионализма конкур-
санта. После конкурсных мероприятий, самое 
главное не забыть конкурсанта. Для этого на 
муниципальном уровне организовываем 
встречи конкурсантов с предыдущими участ-
никами конкурсов профессионального мастер-
ства. С целью пропаганды педагогического 
опыта, конкурсные материалы представляем 
на муниципальном и межмуниципальном 
уровнях, конкурсанты делятся опытом работы 
на методическом объединении, семинарах с 
руководителями. Участие конкурсанта на реги-
ональном уровне освещаем в средствах массо-
вой информации. Опыт работы конкурсанта 
обобщаем на муниципальном уровне и дальше 
проводим работу так, чтобы данный опыт по-
пал в региональный банк лучших педагогов об-
ласти. На данном этапе с конкурсантами прого-
вариваем все плюсы и минусы участия в про-
фессиональных педагогических конкурсах, 
независимо от итога конкурсных испыта-
ний [1]. 

Положительные факторы: возможность рас-
крыть свои скрытые способности, формирова-
ние стрессоустойчивости, развитие творче-
ского потенциала, развитие коммуникативных 
способностей, повышение рейтинга педагога и 
образовательной организации в целом, внед-
рение новых инновационных технологий в 
сферу образования [2].  

Отрицательные факторы: любой конкурс – 
испытание для человека, стрессовая ситуация, 
нехватка времени.  

Важно, чтобы после конкурсных испытаний 
педагог был не забыт – такое событие в 

профессиональной жизни человека не должно 
пройти бесследно! Участник он, победитель 
или призер, конкурсант должен делиться своим 
опытом с коллегами, входить в состав жюри на 
разных уровнях, передавать свое мастерство 
молодым педагогам, стать наставником, его 
мнение должно всегда учитываться при подго-
товке к другим значимым мероприятиям.  

Для педагогов, решивших принять участие в 
профессиональных педагогических конкурсах, 
очень важно методическое сопровождение на 
каждом этапе этого сложного пути. 

Конкурсы педагогического мастерства явля-
ются одним из важных этапов в развитии про-
фессионализма педагога, так как дают возмож-
ность ему стать значимым в профессиональ-
ном сообществе через оценку собственной пе-
дагогической деятельности данным сообще-
ством, материальное и моральное поощрение, 
реализацию своего профессионального «Я» в 
условиях состязания. А стать лучшим среди 
равных было бы трудно без участия наставни-
ков, коллег и методической службы [1].  

Как показывает опыт, конкурсы профессио-
нального мастерства стали результативной 
формой повышения профессиональной квали-
фикации, педагогической компетентности пе-
дагогов и являются для педагога не только фор-
мой соревнования в профессиональном ма-
стерстве и способом продемонстрировать свои 
способности в достижении качественного ре-
зультата, но и условием обнаружения собствен-
ных затруднений, дефицита профессиона-
лизма, что, в свою очередь, служит стимулом 
формирования потребности в профессиональ-
ном совершенствовании. 

Методическая служба является постоянным 
помощником в сопровождении участников пе-
дагогических конкурсов, оказывает методиче-
скую поддержку педагогам претендующих на 
участие в конкурсах и педагогам, которые ис-
пытывают профессиональные дефициты, со-
действует динамике профессионального раз-
вития педагогов в постконкурсный период, 
обобщает и распространяет положительный 
опыт участия педагогов в профессиональных 
конкурсах.  
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«Каждый человек должен учиться программировать, потому что это учит нас думать» 
Стив Джобс 

 
овременные дети живут в эпоху активной 
информатизации, компьютеризации и ро-

ботостроения. Технические достижения всё 
быстрее проникают во все сферы человеческой 
жизнедеятельности и вызывают интерес детей 
к современной технике. Ребенок поэтапно зна-
комится с техническим творчеством, от эле-
ментарного конструирования постепенно пе-
реходит к алгоритмике, а только потом к про-
граммированию технических моделей.  

Раскрывая понятие программирование, как 
процесса создания компьютерных программ, 
ключевыми непосредственными задачами ко-
торого являются создание и использование ал-
горитмов.  

Алгоритмика – это наука, которая способ-
ствует развитию у детей алгоритмического 
мышления, что позволяет строить свои и пони-
мать чужие алгоритмы.  

Изучая алгоритмику, дети развивают уме-
ние планировать этапы и время своей деятель-
ности. Развивают умение разбивать одну 

большую задачу на подзадачи. Дети способны 
оценивать эффективность своей деятельности.  

Алгоритмика даёт возможность понять бук-
вально, что такое последовательные действия. 

Анализ психолого-педагогических предпо-
сылок формирования алгоритмических умений 
у детей дошкольного возраста показал, что до-
школьники второй младшей группы еще не 
способны к усвоению алгоритмов, они не могут 
продолжительное время удерживать цель и 
план деятельности, точно следовать образцу, 
инструкции, основы алгоритмической деятель-
ности для них еще трудны. Поэтому в этом воз-
расте проводятся подготовительная работа по 
формированию данных умений. В процессе иг-
ровой деятельности дошкольники осваивают 
нормы и правила поведения за столом во время 
еды, правила умывания, культурно-гигиениче-
ских навыки по использованию предметов лич-
ной гигиены, то есть действия, носящие алго-
ритмический характер.  

Занятия алгоритмикой развивают умение 
планировать этапы и время своей 

С 
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деятельности, развивают умение разбивать 
одну большую задачу на подзадачи, позволяют 
оценивать эффективность своей деятельности; 
дают возможность понять буквально, что такое 
последовательные действия, более того, прак-
тически ощутить понятие "функция". В сочета-
нии с физической активностью снижают дефи-
цит движений у современных детей. Повы-
шают мотивацию к познанию окружающего 
мира. В целях подготовки ребенка к робототех-
нике мы рекомендуем наборы для изучения ал-
горитмики: «ПроКубики» – это электронный 
образовательный комплект для обучения детей 
основам программирования и алгоритмике. 
Основные элементы: пульт с кубиками-коман-
дами (овеществленный визуальный язык про-
граммирования) и персонаж-исполнитель. 

Процесс программирования не требует от 
ребенка грамотности, умения читать, писать и 
т.д., и состоит в том, что ребенок использует 
при создании алгоритма специальные кубики с 
направлением движения вправо, влево, впе-
ред, а также кубик "функция". Варианты ис-
пользования набора ограничены лишь вашей 
фантазией и фантазией ваших детей. 

Набор «Программирование с КУБО» пред-
ставляет собой междисциплинарный учебно-
методический ресурс, который не требует ис-
пользования компьютера, благодаря чему 
начальное знакомство детей с программирова-
нием происходит так же естественно, как изу-
чение азбуки. Благодаря набору дети уже в 4 
года осваивают часть наиболее важных прин-
ципов технологии. Изучая программирование, 
ребёнок учится делить задачи на составные ча-
сти и решать их логически. КУБО позволяет де-
тям учиться во время игры. Ребята просто 
начинают играть, а полученные основы легко 
переносят в более академичное программиро-
вание, которое изучают позднее.  

Благодаря такой работе дети овладеют 
начальными знаниями и элементарными пред-
ставлениями об алгоритмике, узнают компью-
терную среду, включающую в себя графиче-
ский язык программирования, создадут дей-
ствующие модели роботов-исполнителей с по-
мощью предметов; продемонстрируют техни-
ческие возможности роботов исполнителей с 
помощью создания алгоритма их действий.  

В старшем дошкольном возрасте использу-
ются лабиринты, но более усложненные, по 
принципу разветвляющегося алгоритма. С по-
мощью этих лабиринтов ребенок не только сам 
проходит путь (заранее составленный) по 

маршруту движения, но может и сам составить 
свой маршрут движения для других ребят. 
Усвоить элементарные навыки алгоритмиче-
ской культуры мышления помогает развиваю-
щая игра Блоки Дьенеша. В игре в домино фи-
гуры делятся между участниками поровну. 
Каждый игрок поочередно делает свой ход. При 
отсутствии фигуры ход пропускается. Выигры-
вает тот, кто первым выложит все фигуры. Хо-
дить можно по-разному: фигурами другого 
цвета (формы, размера).  

Далее ребенку предлагается выложить 
блоки Дьенеша по начерченной схеме-кар-
тинке, например, нарисован красный большой 
круг, за ним синий маленький треугольник и 
т.д. и, пока он не видит, под одним из них пря-
чется «клад» (монетка, камешек, картинка и 
т.п.). Ребенок задаёт наводящие вопросы, 
можно отвечать только "да" или "нет": «Клад 
под синим блоком?» - «Нет», «Под красным?» - 
«Нет». Ребенок делает вывод, что клад под жел-
тым блоком, и расспрашивает дальше про раз-
мер, форму и толщину. Затем "клад" прячет ре-
бенок, а взрослый задает наводящие вопросы.  

В игре в домино фигуры делятся между 
участниками поровну. Каждый игрок пооче-
редно делает свой ход. При отсутствии фигуры 
ход пропускается. Выигрывает тот, кто первым 
выложит все фигуры. Ходить можно по-раз-
ному: фигурами другого цвета (формы, раз-
мера).  

Далее ребенку предлагается выложить 
блоки Дьенеша по начерченной схеме-кар-
тинке, например, нарисован красный большой 
круг, за ним синий маленький треугольник и 
т.д.  

Затем игра усложняется, где задания выпол-
няются с использованием символов-знаков 
игры. Например, найди фигуру, используя кар-
точку-подсказку, которая красным цветом, 
большая, толстая, треугольной формы. В даль-
нейшем ребенок сам создает карточку-под-
сказку. Более сложное задание-лабиринт, где 
ребенку нужно пройти путь по схеме-марш-
руту. В игре используется принцип разветвлен-
ного алгоритма.  

В игре с блоками Дьенеша ребенок учится 
логически мыслить, осознавать пространство, 
настойчиво идти к достижению цели, справ-
ляться с трудностями, проявлять инициативу, 
выполнять мыслительные операции. В игровой 
деятельности дети знакомятся с основными 
принципами кодирования (зашифровывания) 
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и декодирования (расшифровывания) блоков 
по их свойствам.  

После того как дошкольники освоили ос-
новы алгоритмики, вводим игру «Заниматель-
ная алгоритмика». Игра предназначена для со-
ставления алгоритма маршрута движения ис-
полнителем (фигурки человечка). Ребенку 
необходимо в таблице выложить из пикто-
грамм программу маршрута движения испол-
нителя согласно полученной индивидуальной 
схеме.  

Для обыгрывания задания ребенок исполь-
зует фигурки человечков. Ребенок размещает 
на схеме маршрута исполнителя (фигурку че-
ловечка), устанавливая его в зону старта, на 
клетку старта в исходное положение – лицом 
вперед по направлению стрелки. Исполнитель 
(фигурка человечка) может двигаться только по 
пустым клеткам. В дальнейшем в игру добавля-
ется еще один игрок и появляется соревнова-
тельный момент. Такая игра способствует раз-
витию логического мышления и простран-
ственного воображения. В процессе игры 

формируются важные способности и навыки 
для юных инженеров, составление алгоритма 
движения исполнителя.  

Робототехническое программирование – 
это требование времени. Начальные навыки 
основ программирования – это способность 
логически мыслить, воспринимать и перераба-
тывать причинно-следственные связи, отыски-
вать большее количество решений одной за-
дачи, обдумывать свои последующие действия. 
Для дошкольников программирование не явля-
ется сложным процессом, ведь оно скрыто в иг-
ровой деятельности. 
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жительных и отрицательных чисел. 
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исло является одним из главных понятий в 
математике. В современном мире человек 

постоянно пользуется числами, не задумыва-
ясь об их происхождении.  

Понятие числа развивалось в тесной связи с 
изучением величин. Во всех разделах совре-
менной математики приходится рассматри-
вать разные величины и пользоваться числами. 
Возникнув ещё в первобытном обществе из по-
требностей счёта, понятие числа изменялось, 
обогащалось и превратилось в важнейшее ма-
тематическое понятие, с которым у людей воз-
никало немало споров, особенно когда речь 
шла о нововведениях – появлении положитель-
ных и отрицательных величин. 

Люди долго не могли привыкнуть к отрица-
тельным числам, тем более признать их. Отри-
цательные числа казались им непонятными, 
ими не пользовались, просто не видели в них 
особого смысла.  

Вопросы, связанные с введением отрица-
тельных чисел, с изучением положительных и 
отрицательных чисел, являются наиболее труд-
ными для учащихся. История развития матема-
тики показывает, что отрицательные числа 
значительно труднее дались человечеству, зна-
чительно труднее вошли в математику, чем 
дроби. Это объясняется тем, что отрицатель-
ные числа значительно меньше, чем дроби, 
связаны с жизнью, практикой. 

Отрицательные числа возникли внутри са-
мой математики в связи с выполнением дей-
ствий, преобразований с уже известными 

числами (натуральные, нуль, дроби). Первыми, 
кто дал некоторые правила действия с отрица-
тельными числами, были китайские матема-
тики. 

Во II в. до н. э. китайский ученый Чжан Цань 
написал книгу «Арифметика в девяти главах». В 
этой книге впервые в науке встречаются отри-
цательные количества. Они понимаются им не 
так, как понимаем и применяем их мы. Пол-
ного и ясного понимания природы отрицатель-
ных величин и правил действия с ними у него 
нет. 

В организации учебно-воспитательного 
процесса важную роль играют задачи. При пла-
нировании уроков следует иметь в виду, что 
теоретический материал осознается и усваива-
ется преимущественно в процессе решения за-
дач, поэтому в обучении математике они явля-
ются и целью, и средством обучения и матема-
тического развития школьников. Организуя 
решение задач целесообразно шире использо-
вать дифференцированный подход к уча-
щимся, основанный на достижении обязатель-
ного уровня подготовки. Это способствует нор-
мализации нагрузки школьников, обеспечи-
вает их по сильной работе, информирует у них 
положительное отношение к учебе. В ходе ре-
шения задач – основной учебной деятельности 
на уроках математики – развиваются творче-
ская и прикладная стороны мышления. 

По УМК под ред. Н.Я. Виленкин на базовом 
уровне данная тема изучается в течение 11 ча-
сов. Изучение темы включает четыре 

Ч 
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параграфа. 
1. Сложение чисел с помощью координат-

ной прямой. 
2. Сложение отрицательных чисел. 
3. Сложение чисел с разными знаками. 
4. Вычитание. 
В первом параграфе показывается уча-

щимся, как складывают числа с помощью коор-
динатной прямой. Сложение чисел с помощью 
координатной прямой обычно не вызывает 
сложностей и является введением к изучению 
новой темы, наглядным материалом, на кото-
рый будет опираться дальнейшая работа. 
Обычно к концу этого урока учащиеся уже ви-
дят определённые закономерности при сложе-
нии чисел и могут обходиться без координат-
ной прямой. 

Во втором параграфе вводится правило сло-
жения отрицательных чисел и закрепить зна-
ние этого правила в ходе выполнения упражне-
ний. 

В третьем параграфе вводится правило сло-
жения чисел с разными знаками; содержатся 
номера для приобретения навыка учащихся в 
сложении чисел с разными знаками и сложе-
нии отрицательных чисел. 

В четвертом параграфе вводится правило 
вычитания. Вычитание положительных и отри-
цательных чисел – это наиболее трудное для 
учащихся действие. Перед тем как формулиро-
вать правило, о том, что для вычитания неко-
торого числа, нужно прибавить число, проти-
воположное данному, следует обязательно 
провести мотивацию на примерах с координат-
ной прямой [2, с. 171]. 

На втором уроке по данной теме вводится 
правило нахождение длины отрезка зная коор-
динаты концов. 

Основываясь на базовых задачах и изучен-
ных правилах, на уроках рассматривается ре-
шение задач обратного смысла: 

• Представление в виде суммы или раз-
ности числа.  

• Расположение чисел в порядке убыва-
ния или возрастания. 

• Сравнение чисел или значений выра-
жений.  

• Условия верного неравенства. 
• Составление числовых выражений и 

поиск значения выражений.  
• Решение уравнений с модулем. 
Заключительными задачами по данной 

теме, являются: 
• задачи прикладного характера; 
• задачи на выполнение нескольких 

действий для нахождения значения выраже-
ния; 

• найти значение выражения, если…; 
• решение уравнений требует знаний 

правил для нахождения неизвестных компо-
нентов и правил сложения и вычитания поло-
жительных и отрицательных чисел. 

Последний урок посвящается обобщению 
данной темы. На этом уроке следует обратить 
особое внимание на решение заданий, вызвав-
ших наибольшие затруднения у учащихся в 
процессе изучения темы и во время самостоя-
тельных работ. 

По УМК под ред. А.Г. Мерзляк на базовом 
уровне тема рассчитана на 11 часов. Изучение 
темы включает 3 параграфа: 

1. Сложение рациональных чисел. 
2. Свойства сложения рациональных чи-

сел. 
3. Вычитание рациональных чисел. 
В первом параграфе показывается уча-

щимся, как складывают числа с помощью коор-
динатной прямой.  

Во втором параграфе вводятся свойства сло-
жения рациональных чисел. Повторяются с 
учащимися свойства сложения для положи-
тельных слагаемых. Формулируют свойства 
сложения для рациональных чисел. 

В четвертом параграфе вводится правила 
вычитания. Перед изучением данного правила 
вводится правило обратное. Далее на основа-
нии примеров, выделяется определенная зако-
номерность, делается вывод, что вычитание 
рациональных чисел можно заменить сложе-
нием. Формулируем правило. 

В учебнике А.Г. Мерзляка представлены 
упражнения следующего типа: 

1. Устные задания. 
2. Простые задания. 
3. Задачи средней сложности.  
4. Задачи высокой сложности. 
5. Упражнения на повторение. 
6. Подготовка к изучению новой темы. 
Конкретный подход к введению правил сло-

жения рациональных чисел реализован и в 
учебнике Г.В. Дорофеева, Л.Г. Петерсон [3, c. 
105]. Однако при формулировке правил авторы 
используют понятия модуля. Например, 
«Чтобы сложить два числа с разными знаками, 
можно вычесть их модули и поставить знак 
числа с большим модулем». С целью предупре-
ждения затруднений, которые могут возник-
нуть у учащихся при работе с правилами, ав-
торы предлагают алгоритмизировать деятель-
ность учащихся по их применению. 
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«Источники способностей и дарований детей – на кончиках их пальцев. От пальцев, образно говоря, 
идут тончайшие ручейки, которые питают источник творческой мысли». 

В. А. Сухомлинский 
 

ри подготовке детей к школьному обуче-
нию большое значение приобретает фор-

мирование и развитие речи, как важнейшего 
условия полноценного усвоения знаний, раз-
вития логического мышления, творческих спо-
собностей и психической деятельности. 

В Федеральном государственном образова-
тельном стандарте дошкольного образования 
образовательная область «Речевое развитие» 
выделена как основная. 

ФГОС ДО указывает на необходимость 
включения в содержание образовательной об-
ласти «Речевое развитие» ряд специфических 
направлений развития дошкольников: 

• развитие словаря; 
• развитие звуковой культуры речи; 
• формирование грамматического строя; 
• развитие связной речи; 
• формирование элементарного осозна-

ния явлений языка и речи; 
• воспитание любви и интереса к художе-

ственному слову. 
Огромную роль в развитии речи ребенка иг-

рает сформированность мелкой моторики. Не-
случайно, в старину мудрые люди играли в 
пальчиковые потешки, а их мудрые дети до-
несли эти игры до наших дней. Значит, чув-
ствовали полезность таких занятий, хотя поня-
тия не имели, что много позже ученые обнару-
жат в коре головного мозга соседство речевой 
моторной зоны (центр Брока) и двигательной, 
которое отвечает за кисти рук, то есть еще 

наши предки, совершенствуя мелкую мото-
рику, совершенствовали речь.  

Ученые, изучающие психику детей и дея-
тельность их мозга, отмечают тесную связь 
между речевой функцией и двигательной си-
стемой. Правильная работа органов речи и 
мелкой моторики рук способствует выработке 
хорошего произношения, снижает психиче-
скую нагрузку и помогает освободиться от мо-
нотонности речи. Ребенок, имеющий высокий 
уровень развития мелкой моторики, умеет ло-
гически рассуждать, у него достаточно развиты 
память, внимание, связная речь.  

К моменту поступления ребенка в школу 
речь его должна быть:  

• Грамотной. 
• Понятной. 
• Выразительной. 
• Осмысленной. 
• Разнообразной. 
В наши дни такая речь у старших дошколь-

ников – явление редкое. Хорошим средством 
для стимулирования речи являются игры и 
упражнения на мелкую моторику руки. 

Мелкая моторика – это способность выпол-
нять мелкие и точные движения кистями и 
пальцами рук и ног в результате скоординиро-
ванных действий важнейших систем: нервной, 
мышечной и костной. Область мелкой мото-
рики включает большое количество разнооб-
разных движений: от простых жестов, до очень 
сложных движений. Развитие мелкой 

П 
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моторики у детей является частью здоро-
вьесберегающих технологий, которая в свою 
очередь, связана с речью детей. Благодаря раз-
витию мелкой моторики повышается тонус 
коры головного мозга, развиваются речевые 
центры коры головного мозга, стимулируется 
развитие речи ребенка, улучшается артикуля-
ционная моторика, развивается чувство ритма 
и координация движений.  

Основные виды развития мелкой моторики 
у ребенка: 

• пальчиковые игры; 
• лепка; 
• игры с маленькими предметами; 
• рисование; 
• пальчиковый массаж; 
• различные действия, связанные с руч-

ной работой (закручивание крышек, перебира-
ние бусин, разрывание листов бумаги, собира-
ние мозаик, вырезание). 

Развлекательные занятия: 
• Пальчиковые. Они считаются уникаль-

ным способом развития детской речи. Вместе с 
упражнениями дети заучивают тексты, что по-
могает развивать внимание, память, воображе-
ние, мышление, скорость реакции, вырази-
тельность эмоций и т. д. 

• Оригами. Создание поделок из бумаги 
без использования клея – следующий вариант 
развития моторики, который может быть инте-
ресен и детям, и взрослым. 

• Шнуровка – вид игры, который не 
только полезен для общего развития, но и по-
может ребенку в дальнейшем. 

• Игры с крупами, песком, бусинами, сы-
пучими веществами (нанизывание, перекла-
дывание в емкости и т. д.). 

• Лепка из глины, теста, пластилина. 
• Массаж ладоней и пальцев рук. Массаж 

является ключевым пунктом развития мото-
рики детей. Массаж включает поглаживание 
рук от пальчиков до ладоней, включая кисти 
рук. Занятия сопровождаются скороговорками, 
стихотворениями. 

Развитие мелкой моторики – не единствен-
ный фактор, способствующий развитию речи. 
Если у ребенка будет прекрасно развитая мото-
рика, но с ним не будут разговаривать, то и 
речь будет недостаточно развита. Необходимо 
развивать речь ребенка в комплексе: много и 
активно общаться с ним в быту, вызывая его на 
разговор, стимулируя вопросами. Нужно чи-
тать ребенку, рассказывать обо всем, что его 
окружает, показывать картинки, которые ма-
лыши обычно с удовольствием рассматривают. 
И плюс к этому, развивать мелкую моторику 
рук. 
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сновное общее образование направлено на 
подготовку учащихся к осознанному вы-

бору жизненного и профессионального пути, 
воспитание умения самостоятельно ставить 
цели и задачи, способность использовать полу-
ченный в школе опыт в реальной жизни за пре-
делами образовательного учреждения. 

В стандартах третьего поколения выделены 
три важные цели образования. Это формирова-
ние целостного представления о мире, приоб-
ретение опыта разнообразной деятельности и 
подготовка к реализации осознанного выбора 
индивидуальной образовательной и професси-
ональной траектории. 

Усиление общекультурного компонента со-
держания химического образования как одно 
из направлений его обновления предусматри-
вает формирование целостного представления 
о мире и месте человека в нем, культуры науч-
ного мышления, воспитание культуры поведе-
ния в мире веществ и химических превраще-
ний. В содержании образования должен быть 
материал, позволяющий раскрывать сущность 
экологических проблем, понятия о предельно 
допустимой концентрации вещества, загрязня-
ющих окружающую среду, об источниках за-
грязнений и мерах обеспечения экологической 
безопасности. 

Успех в обучении ребенка зависит от боль-
шого количества факторов, главным из кото-
рых является желание учиться. Для того чтобы 
получать новые знания с интересом и увлече-
нием, ученик должен быть вовлечен в разноха-
рактерную деятельность на основе личного 
опыта. 

К личностным результатам освоения основ-
ной образовательной программы: 

• воспитание российской гражданской 
идентичности: патриотизма, уважения к Оте-
честву; 

• осознание своей этнической принад-
лежности, знание истории, языка, культуры 
своего народа, основ культурного наследия 
народов России и человечества; 

• усвоение гуманистических, традицион-
ных ценностей многонационального россий-
ского общества; 

• воспитание чувства ответственности и 
долга перед Родиной. 

Новый образовательный стандарт опира-
ется на системно-деятельностный (компетент-
ностный) и личностно ориентированный под-
ходы, в связи с этим структура курса химии 
должна отвечать требованиям: 

1. Отражение в учебном содержании 
наиболее важных сведений из истории науки. 

2. Оптимальное соотношение теоретиче-
ских и фактических элементов содержания, 
позволяющее раскрывать взаимосвязь между 
теориями и фактами в науке. 

3. Использование теории для предсказа-
ния химических явлений. 

4. Подтверждение основных положений 
изучаемых теорий и законов с помощью экспе-
римента. 

5. Поэтапное и многоуровневое формиро-
вание понятий. Оптимальная интенсивность 
обучения. 

Химию начинают в школе изучать в 8 классе, 
когда у школьника уже имеется опыт в 
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проведении эксперимента на уроках биологии 
и физики. Начинает формироваться познава-
тельный интерес, общая картина мира. Задача 
учителя на данном этапе показать своим уче-
никам перспективы науки химии в современ-
ном мире, показать практическое применение 
химических знаний. 

В настоящий момент одной из ведущих це-
лей в образовании призвана идея учета инди-
видуально-личностной природы ученика, его 
потребностей и интересов. Возникает необхо-
димость создания в обучении условий для са-
моопределения и самореализации как лично-
сти. Ведущей при этом выступает не репродук-
тивная, а проблемно-поисковая ориентация в 
обучении. Учителя при этом должна больше 
волновать не прочность и количество знаний 
по химии, а способность ученика самостоя-
тельно добывать и перерабатывать получен-
ные знания. Учащимся нужно уметь работать с 
полученной информацией, самостоятельно со-
вершенствовать свои знания и умения и при-
менять их на практике. Скорость «потока» но-
вой информации увеличивается в сотни раз. 
Теперь ученику недостаточно использовать 
знания учебника или пособия. Ребенку наряду 
со знаниями необходимо владеть навыками. 
Для того чтобы ребенок почувствовал потреб-
ность в знании и процесс обучения приносил 
ему удовольствие, важно, чтобы он встретил 
там своего Учителя. 

Не секрет, что ученик успешен, когда ему 
понятен материал, а понимание приходит че-
рез интерес к предмету. Задача учителя – заин-
тересовать ученика, показать перспективы раз-
вития. Современный учитель должен владеть 
технологиями и приемами, которые развивают 
ученика. 

В современный учебный процесс внедря-
ются новые методы обучения и современные 
информационные технологии, которые позво-
ляют реализовать творческий потенциал лич-
ности ученика. 

Использование электронных ресурсов 
в учебном процессе предполагает, что учитель 
умеет: 

• обрабатывать текстовую, цифровую, 
графическую и звуковую информацию при по-
мощи соответствующих процессоров и редак-
торов для подготовки дидактических материа-
лов, чтобы применять их на уроке; 

• создавать слайды по учебному матери-
алу, используя редактор презентаций MS Power 

Point и демонстрировать презентации на 
уроке; 

• использовать имеющиеся готовые про-
граммные продукты по своему предмету; 

• осуществлять поиск необходимой ин-
формации в Интернете в процессе подготовки 
к урокам и внеклассным мероприятиям; 

• разрабатывать тесты и проводить ком-
пьютерное тестирование. 

Использование ИКТ на уроках химии – это 
создание мультимедийных сценариев уроков, 
демонстрация компьютерных моделей, анима-
ционных экспериментов, имитирующих хими-
ческие опыты, пошаговая иллюстрация реше-
ния задач, проведение компьютерных лабора-
торных работ, контроль за уровнем знаний, ор-
ганизация проектной и исследовательской де-
ятельности учащихся. Перспективным явля-
ется применение компьютера в работе с уча-
щимися, обучаемыми на дому. Использование 
ИКТ во внеурочной деятельности предполагает 
проведение дистанционного обучения, ликви-
дацию пробелов в знаниях учащихся, индиви-
дуальные занятия с одаренными учащимися, 
подготовку к ученическим конференциям и 
олимпиадам. Перед каждым уроком, проводи-
мым с использованием ИКТ, учителю необхо-
димо продумать, какой именно материал поз-
волит добиться главной цели: понимания уча-
щимися основных понятий и умения приме-
нять их для решения задач и при работе с урав-
нениями. 

Основные современные требования у урока 
с комплексом здоровьесберегающих техноло-
гий. 

Можно смело ориентироваться на прин-
ципы здоровьесберегающей педагогики 
Н.К. Смирнова: 

1. «Не навреди». Выбирайте проверенные 
методы, которые принесут пользу. 

2. Главный приоритет – забота о здоровье 
учителя и ученика. 

3. Непрерывность и преемственность. 
Будьте готовы к тому, что работа по внедрению 
здоровьесберегающих технологий ведется по-
следовательно из урока в урок. 

4. Нагрузка должна соответствовать воз-
расту учеников. 

5. Успех порождает успех. Делайте акцент 
на положительных результатах обучения. 

6. Ответственность. Одна из задач педа-
гога – сделать так, чтобы ученик осознал, что 
он сам несет ответственность за свое здоровье. 
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Здоровьесберегающие технологии помо-
гают формированию экологической культуры. 
Корректировка курса химии заключается во 
включении заданий экологического содержа-
ния. Например, при изучении темы «Кислород» 
можно предложить решить задачу: 

На новогодние праздники были вырублены 
елки с площади 15 га. Какой объем кислорода 
могли бы выделять данные деревья в течение 
года? В среднем 1 га леса выделяет 10 кг кисло-
рода в сутки. 

При рассмотрении экологического следа на 
почве можно предложить заглянуть «в ведро 
для мусора». Что будет с мусором через 10 лет? 

При изучении газов (кислорода и углекис-
лого газа) в жизнеобеспечении человека тоже 
можно вовлекать обучающихся в решение про-
блем. 

Например: 
Что бы произошло, если содержание кисло-

рода в воздухе было бы меньше 18 %? 
Что бы произошло, если содержание кисло-

рода в воздухе было бы выше 30 %? 
Что бы произошло, если содержание гелия в 

воздухе достигло бы 10 %? 39 
Что произойдет, если вследствие естествен-

ных процессов не сохранялась бы равновесная 
концентрация углекислого газа и этот газ 
накапливался? 

Очень актуально внедрение ситуационных 
задач на уроках химии. 

Например: 
1. На белую салфетку пролили йод. Попы-

тались вывести пятно с помощью отбеливателя 
«Персоль», затем хлорной извести, но неудачно 
– ни одно из этих средств не обесцветило 
пятно. Однако через несколько дней пятно ис-
чезло. Можно ли написать уравнение реакции, 
благодаря которой исчезло пятно? Почему оно 
не исчезло под действием отбеливателей? 

2. Если необходимо быстро удалить пятно 
йода с ткани, то какое химическое соединение 
надо использовать – с окислительными или с 
восстановительными свойствами? 

Не исчезает из системы преподавания акту-
альность проблемного обучения. «Проблемное 
обучение – это такое обучение, при котором 
учащиеся систематически включаются в про-
цесс решения проблем и проблемных задач, 
построенных на содержании программного ма-
териала». 

Признаки учебной проблемы (по И.Я. Лер-
неру): 

• наличие проблемной ситуации; 

• готовность субъекта к поиску решения; 
• возможность неоднозначного пути ре-

шения. 
Этапы осуществления проблемного под-

хода: 
I этап – актуализация знаний, подготовка к 

восприятию проблемы (например, перед изу-
чением темы «Теория электролитической дис-
социации» необходимо повторить понятия: 
строение атома, ион, виды химической связи). 

II этап – создание проблемной ситуации – 
состояние затруднения (учащиеся находятся в 
«затруднении», нужны новые знания, противо-
речия с теми знаниями, которые они приоб-
рели ранее. Проблема должна быть посильной, 
класс должен «созреть для нее». «Что-то не 
так!» (по Л.А. Цветкову). 

III этап – формулирование проблемы (уста-
новка). 

IV этап – процесс решения проблемы: а) вы-
движение гипотез; б) построение плана реше-
ния для проверки каждой из гипотезы; в) под-
тверждение или опровержение гипотезы. 

V этап – доказательство правильности из-
бранного решения, подтверждение, если воз-
можно, его на практике 

Компетентностный подход – одно из пер-
спективных направлений развития современ-
ного образования. Что меняется в деятельности 
учителя и ученика? 

При переходе к компетентностному под-
ходу появляется большая степень свободы и от-
ветственности самого ученика, а многие изме-
нения в деятельности учителя связаны с коор-
динацией работы на развитие мотивации уче-
ника. 

При формировании компетенций учащихся 
учебные занятия планируются таким образом, 
чтобы они способствовали приобретению уча-
щимися навыков самостоятельного поиска от-
ветов на поставленные вопросы, самостоятель-
ное решение проблемных ситуаций, умений 
анализировать факты, обобщать и делать логи-
ческие выводы. У учеников должны быть сфор-
мированы операции анализа, синтеза, абстра-
гирования, обобщения. Такие операции состав-
ляют основу компетентностного подхода в обу-
чении. Самостоятельно найденный ответ – ма-
ленькая победа ребенка в познании сложного 
мира природы, придающая уверенность в 
своих возможностях, создающая положитель-
ные эмоции, устраняющая неосознанное со-
противление процессу обучения. 
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Самостоятельное открытие малейшей кру-
пицы знания учеником доставляет ему огром-
ное удовольствие, позволяет ощутить свои воз-
можности, возвышает его в собственных гла-
зах. Ученик утверждается как личность. Эту по-
ложительную гамму эмоций школьник хранит 
в памяти, стремится пережить еще и еще раз. 
Так возникает интерес не просто к предмету, а 
что более ценно – к самому процессу познания 
– познавательный интерес, мотивация к зна-
ниям. 

Современный подход в образовании при-
зван уменьшить разрыв между теоретиче-
скими знаниями и практической способностью 
преподавателя управлять образовательным 
процессом, а для ученика – это умение приме-
нять знания на практике для решения боль-
шинства практических жизненных задач. Со-
временные технологии значительно повышают 
уровень образования, повышающий качество 
преподавания. 
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овременные технологии и инновации ак-
тивно внедряются в организации учебного 

процесса в начальной школе. Это связано с 
необходимостью адаптации образовательной 
системы к требованиям современности и под-
готовке учащихся к цифровому миру. 

Использование интерактивных досок в 
классе. Эти устройства позволяют учителям со-
здавать интерактивные уроки, которые при-
влекают внимание учащихся и делают процесс 
обучения более интересным. Используя интер-
активные доски, учителя могут привлекать к 
участию в уроке всех учащихся, создавать кол-
лективную работу и обеспечивать активное 
взаимодействие с учащимися. 

Другим важным трендом является переход к 
индивидуализации образования. Сегодня у 
каждого ученика есть уникальные способности, 
темп обучения и потребности. Использование 
новых методов и технологий позволяет учите-
лям адаптировать учебный процесс к индиви-
дуальным потребностям каждого ученика. 
Например, виртуальные образовательные 
платформы и программы позволяют создавать 
персонализированные образовательные мате-
риалы и задания, и отслеживать прогресс каж-
дого ученика. 

Еще одним важным аспектом является ак-
тивное использование мультимедийных тех-
нологий. Сегодня дети могут обучаться с помо-
щью видеоуроков, презентаций, анимаций и 
других мультимедийных материалов. Это поз-
воляет создавать интересные и наглядные 
уроки, которые помогают учащимся лучше по-
нимать и запоминать изучаемый материал. 

Организация работы в группах является ак-
туальным в организации учебного процесса. 

Учащиеся могут работать в малых группах с од-
нородным уровнем подготовки, что позволяет 
им сотрудничать, совместно решать задачи и 
учиться друг у друга. Это способствует разви-
тию коммуникативных навыков, сотрудниче-
ству и творческому мышлению. 

Новшества в повышении мотивации уче-
ников 

В современных начальных школах разраба-
тываются и применяются различные новые ме-
тоды, направленные на эффективное повыше-
ние мотивации учащихся. Технологии и инно-
вации, используемые в учебном процессе, спо-
собствуют вовлеченности детей и позволяют 
создать индивидуальный и интерактивный 
подход к каждому ученику. 

Одним из новых методов является исполь-
зование интерактивных учебных платформ и 
приложений. Это позволяет учащимся полу-
чить доступ к дополнительным материалам, 
играм и заданиям, которые помогают им пре-
одолевать трудности и справляться с учебными 
задачами. Это также улучшает мотивацию, по-
скольку дети получают мгновенное подтвер-
ждение своих успехов и вознаграждения за вы-
полненные задания. 

Другим новым подходом является исполь-
зование геймификации в учебном процессе. 
Это означает применение элементов игры, та-
ких как награды, достижения и соревнования, 
чтобы сделать учебу более интересной и моти-
вирующей. Например, ученики могут получать 
баллы или значки за выполнение заданий и до-
стижения академических целей. 

Также существуют новые методы оценки и 
обратной связи, которые направлены на повы-
шение мотивации учеников. Вместо 

С 
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традиционных числовых оценок используются 
более дифференцированные и конструктивные 
формы оценки, которые помогают учащимся 
лучше понимать свои прогресс и определять 
области для дальнейшего улучшения. 

Новые методы оценки и обратной связи 
Новые методы обучения в начальной школе 

2023 внедряют инновационные подходы и тех-
нологии, которые активно помогают повысить 
мотивацию учеников. Интерактивность, гей-
мификация и новые методы оценки поддержи-
вают учеников, стимулируют их активность и 
способствуют более эффективному усвоению 
знаний. 

Инновации в оценивании успеваемости 
Современные методы обучения в начальной 

школе 2023 требуют новых подходов к оцени-
ванию успеваемости учащихся. Традиционные 
способы проверки знаний и оценки работ уже 
не отвечают потребностям современного обра-
зования и неспособны полностью учесть инди-
видуальные особенности каждого ученика. 

Инновации в оценивании успеваемости 
позволяют учителям более точно определить 
уровень знаний и способностей учеников, а 
также адаптировать образовательный процесс 
под их потребности. 

Одной из новых технологий оценивания яв-
ляется использование цифровых портфолио. 
Ученики могут создавать свои электронные 
портфолио, в которых будут храниться их ра-
боты, проекты, рефлексии и другие материалы, 
отражающие их учебные достижения. Это поз-
воляет ученикам самостоятельно отслеживать 
свой прогресс, делиться своими достижениями 
с учителями и родителями, а также получать 
обратную связь. 

Еще одной инновацией в оценивании успе-
ваемости является использование адаптивных 

тестов. Эти тесты используются для определе-
ния индивидуального уровня знаний каждого 
ученика. Они адаптируются под уровень слож-
ности заданий в зависимости от ответов уче-
ника. Таким образом, ученику предлагаются 
задания, соответствующие его уровню знаний 
и способностям. Это позволяет более точно 
определить уровень успеваемости и разрабо-
тать индивидуальный учебный план для каж-
дого ученика. 

Также в новых методах оценивания успева-
емости активно используются различные он-
лайн-инструменты. Ученики могут сдавать ра-
боты онлайн, принимать участие в проектах и 
дискуссиях, а также получать обратную связь 
от учителей через интернет. Это упрощает про-
цесс оценивания, позволяет учителям опера-
тивно следить за успехами и трудностями уче-
ников, а также обеспечивает более точную и 
объективную оценку работ. 

В итоге новые методы оценивания успевае-
мости в начальной школе 2023 значительно по-
вышают качество образования и позволяют бо-
лее эффективно адаптировать образователь-
ный процесс под потребности каждого уче-
ника. Они позволяют учителям получить более 
полное представление о достижениях и труд-
ностях учеников, а также предоставить им бо-
лее персонализированную обратную связь и 
поддержку. 
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Аннотация. Данное развлечение ориентировано на знакомство детей с государственным праздником 

– Днем защитника Отечества и на воспитание у них уважения к папам и дедушкам. Оно также способ-
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Программное содержание: 
• Познакомить с Государственным 

праздником – Днем защитника Отечества. 
• Воспитывать доброе отношение к папе 

и дедушкам. 
• Развивать физические качества – быст-

роту, силу, выносливость. 
• Воспитывать доброжелательное отно-

шение друг к другу. 
Предварительная работа: разучивание пе-

сен, игр, просмотр презентаций по теме. 
Оборудование: лошадка, ракеты, обручи 

(на один меньше чем количество детей), маг-
нитофон с записями военно-патриотической 
музыки. 

Ход развлечения: 
Под музыку дети входят в спортивный зал. 
Воспитатель: 
Праздник сегодня у наших ребят, 
У наших Защитников и наших Солдат, 
У дедушек, пап, у дядей, братишек, 
У наших Героев, у наших мальчишек!  
Воспитатель: 
В зимнем месяце феврале вся наша страна 

празднует День защитника Отечества. Празд-
ник этот близок каждой семье. В этот день при-
нято поздравлять всех мужчин – воинов: пап, 
дедушек, братьев и, просто, знакомых мальчи-
шек. Потому что, когда они вырастут, то же 
пойдут в Армию и станут отважными солда-
тами. 

Воспитатель:  
Сегодня мы посмотрим, готовы ли ребята к 

военной службе, проверим их ловкость, силу, 
смекалку. 

Вы пока что маловаты, 
Но вы в будущем солдаты, 
И сегодня мы проверим, 
Кому Родину доверим. 
Службу в Армии легкой не назовешь: надо 

быть сильным, чтобы не устать, смелым, чтобы 
не испугаться, находчивым, чтобы суметь 
быстро принять решение. Каждое утро солдат 
делает зарядку. Ведь зарядка укрепляет и за-
калке помогает. Сейчас мы с вами тоже попро-
буем стать солдатами. 

Воспитатель: 
Каждый день мы утром 
Делаем зарядку. 
Очень нравится нам делать по порядку: 
Весело шагать, 
Руки поднимать. 
Приседать и вставать, 
Прыгать и скакать. 
(Дети под музыку выполняют движения в со-

ответствии с текстом зарядки). 
Инструктор ФК:  
А солдатом, чтобы стать, 
Нужно многое узнать. 
Быть проворным и умелым. 
Очень ловким, очень смелым. 
Солдат должен уметь все делать быстро. 

Наши ребята так же умеют.  
Конкурс «Задание. «Кто быстрее» 
(Необходимо собрать мячи вашей команды, в 

обруч вашего цвета). 
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Воспитатель: Наши детки ловкие и сме-
лые, Быстрые, умелые. 

Спортом занимаются, С детства закаля-
ются». 

Воспитатель:  
Вижу в небе самолёт 
Как светящийся комочек, 
Управляет им пилот, 
По-другому... 
(Лётчик) 
Подвижная игра «Самолеты» 
Дети садятся в круг на присядки (Аэро-

дром) под музыку заводят моторы (переби-
рают руками) и двигаются(летают) по залу. 
Музыка заканчивается и дети возвращаются 
на места в круг. 

Воспитатель:  
Человек сидит в ракете. 
Смело в небо он летит, 
И на нас в своем скафандре 
Он из космоса глядит. 
(Космонавт) 
Игра «По ракетам» 

Дети под музыку передвигаются по залу 
между обручами. По сигналу воспитателя 
находят свободный обруч и занимают место. 

Воспитатель:  
Быстро скачет на конях 
Кавалерии отряд. 
А вот и наши воины-кавалеристы! 
Инструктор ФК:  
Посмотрим, какие у нас кавалеристы быст-

рые, а кони у них резвые. 
Подвижная игра «Лошадки» 
Дети распределяются в пары по желанию: 

один лошадка, другой-кучер, который запря-
гает лошадку и едет по залу от одной стороны 
ее до другой и обратно. Двигаться начинают 
после произнесения слов воспитателем: «Гоп-
гоп!». 

Гоп-гоп! Гоп-гоп! Ты скачи в галоп. 
Ты лети, конь, скоро-скоро 
Через реки, через горы! 
Все в галоп, в галоп! Гоп-гоп-гоп! 
Подвижная игра «Меткие стрелки» 
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Инструктор ФК: Проверим, какие вы 
стрелки. 

(Выходят участники команд, становятся в 
линию, в руках держат мячик. Нужно сбить мя-
чом кегли). 

Воспитатель: 
Чудесный праздник в феврале 
Страна моя встречает. 

Она защитников своих 
Сердечно поздравляет. 
Вот и стали мы с вами сильными и лов-

кими. А когда мальчики вырастут, то же, как 
папы пойдут служить в Армию и станут до-
стойными солдатами. 

Под музыку дети отправляются в группу. 
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Abstract. This entertainment is focused on introducing children to the state holiday - Defender of the Fatherland 
Day and on educating them to respect their dads and grandfathers. It also promotes the development of physical 
qualities, such as speed, strength and endurance, and also forms a friendly relationship between children. 
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РАЗВЛЕЧЕНИЕ ДЛЯ ДЕТЕЙ ПЕРВОЙ МЛАДШЕЙ ГРУППЫ  

«ЗАГУДЕЛ ПАРОВОЗ И ВАГОНЧИКИ ПОВЕЗ» 
 

Аннотация. Данное занятие направлено на развитие чувственного опыта детей при взаимодействии 
с игрушками и картинками, развитие активной речи, различение основных цветов и усиление основных 
движений. С использованием игрушек, картинок и различных двигательных упражнений дети активно 
участвуют в уроке, развивая свои коммуникативные и моторные навыки. 

 
Ключевые слова: развитие, дети, игрушки, активная речь, двигательная активность, занятие, обу-

чение, стихотворения, иллюстрации. 
 

рограммное содержание. Способствовать 
накоплению чувственного, сенсорного 

опыта при действиях с игрушками и картин-
ками – их изображениями; развивать активную 
речь, побуждая к речевым проявлениям; учить 
различать 4 основных цвета; содействовать 
развитию основных движений. 

Оборудование. Игрушечный поезд с 4 ваго-
нами, кукла с желтым бантом, синий мяч, мед-
вежонок, картинки с изображением куклы, 
мяча, медвежонка, платочки разного цвета, 
мягкие модули для конструирования большого 
поезда, обруч с привязанными колокольчи-
ками, мячи на каждого ребенка, книга «Иг-
рушки» А. Барто. 

1. В группе на видном месте стоит большой 
паровоз с 4 вагонами: красный, желтый, синий 
и зеленый. В красном вагончике лежать крас-
ные платочки, в желтом – кукла в желтом пла-
тье или с желтым бантом, в синем – синий мяч, 
в зеленом – игрушечный медвежонок. 

Ребенок обращает внимание на яркую иг-
рушку. 

Воспитатель: Это поезд, он привез малышам 
игрушки. Посмотри, что он привез. 

Воспитатель побуждает ребенка рассматри-
вать и называть игрушки, показывать, где у 
куклы (у мишки) глазки, носик, руки (лапки), 
ножки и т.д. 

Воспитатель: Игрушки приехали на игру-
шечном поезде, а мы поедем на настоящем, 

большом (воспитатель из мягких модулей со-
оружает поезд и приглашает ребенка прока-
тится па нем). 

И Катенька поехала на поезде. Счастливого 
пути! (воспитатель машет) 

Воспитатель проводит аналогичную работу 
с каждым ребенком. 

2. Воспитатель подходит к игрушечному па-
ровозу и, привлекая внимание детей, говорит: 

Паровозик, паровоз, 
Что в подарок нам привез? 
Достает из красного паровозика платочки и 

раздает детям. 
Воспитатель: Поиграем с платочками. Вот 

платочек для Маши, а вот для Даши, красным 
платочек для Ромы и Саши. Все платочки хо-
роши, поиграют малыши. Дети стоят врассып-
ную. 

1-е упражнение. «Помаши платочком». Ис-
ходное положение: стоя, руки с платочком опу-
щены. Поднять руку с платочком, помахать, 
принять исходное положение. То же самое вы-
полнить другой рукой (4 раза). 

Вот платочки хороши, Ими помашут ма-
лыши. 

2-е упражнение. «Спрячь платочек». Исход-
ное положение: стоя, руки с платочком опу-
щены. Спрятать руки с платочком за спину, 
принять исходное положение. 

Нет платочков, ай-ай-ай! 
Где платочки? Угадай! 

П 
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3-е упражнение. «Положи платочек». Исход-
ное положение: стоя, руки с платочком опу-
щены. Присесть, положить платочек на пол, 
принять исходное положение. Показать руки, 
сказать: «Пет платочка». Присесть, взять плато-
чек, принять исходное положение, показать 
платочек, сказать: «Вот платочек». 

4-е упражнение. «Потанцуй с платочком» 
Кружатся, держа платочки в слегка поднятых 
руках. 

Ты, платочек красненький, покружились, 
покружились, Всем ребятам маленьким пока-
жись, покажись. 

5-е упражнение. «Весело шагаем с платоч-
ками» Ходьба за воспитателем. 

Воспитатель: 
Мы платочки сложим свои, Все умеют мои 

малыши. 
Дети подходят к поезду, складывают пла-

точки в красный вагончик. 
3. После завтрака воспитатель проводит 

развивающую речевую игру «Что это такое?» 
Дети сидят по кругу вокруг поезда. Воспита-
тель: Паровозик, паровоз, что в подарок нам 
привез? 

(берет из вагончика картину, на которой 
нарисована кукла) 

Что это? (активизирует речь детей; побуж-
дает произносить слова; картинка прикрепля-
ется к магнитной доске) 

Аналогично показываются картинка, на ко-
торой изображен медвежонок, и картинка с мя-
чом. 

Воспитатель (обращаясь к ребенку): Рома, 
возьми картинку, где нарисован мяч. Катя, 
возьми картинку, где нарисована кукла. 

(дети выполняют задание воспитателя) 
Воспитатель (обращаясь к детям): Загудел 

паровоз, пора игрушкам возвращаться в ва-
гоны. У кого картинки с куклами, несите их в 
красный вагон, вот сюда (воспитатель показы-
вает). Куклы поедут в красном вагоне. Катина 
кукла уже села, Ромина кукла поедет в красном 
вагоне и т.д. 

У кого картинки с мячом, несите их в синий 
вагон, вот сюда (воспитатель указывает). 

Загудел паровоз  
И вагончики повез. Чух-чу! Чух-чу! Далеко я 

укачу! Уууу! Чух-чу! 
Воспитатель предлагает детям поехать на 

большом поезде и взять с собой кукол, мишек, 
мячи (игрушки). Дети выбирают игрушки и са-
дятся в поезд. 

Воспитатель (обращаясь к ребенку, указы-
вая на игрушку, которую он выбрал): Это что? 

Ребенок (в зависимости от того, какую иг-
рушку он выбрал): Кукла (мяч, мишка). 

Воспитатель: Поехали! Счастливого пути! 
Чух-чух, чух-чух, мчится поезд во весь дух. 

(воспитатель активизирует речь детей, по-
буждая произносить слова «чух-чух») 

Дети самостоятельно играют теми игруш-
ками, которые они выбрали. 

4. Воспитатель организует двигательную де-
ятельность. 

Воспитатель (показывая на себя): Я большой 
паровоз, а ты, Рома, маленький паровозик, и 
ты, Светочка, и ты, Тимур (двигаясь вперед и 
увлекая за собой детей). Чух-чух! Чух-чух! 

Поедем потихонечку. 
Поедем потихонечку. 
А теперь быстрей, быстрей, Чтобы стало ве-

селей. Приехали! 
Воспитатель (обращаясь к ребенку): 
Паровозик, паровоз, 
Что в подарок нам привез? 
Колокольчики! 
(воспитатель показывает малышам обруч, к 

которому привязаны колокольчики) 
Воспитатель: 
Колокольчики звенят, Веселят они ребят! 
(воспитатель поднимает и опускает обруч, 

дети дотягиваются до колокольчиков) 
Воспитатель: Динь-дон, динь-дон! Веселый 

подарки привез Роме паровозик. Поехали 
дальше. 

Дети, двигаясь за воспитателем, повторяют 
слова: «Чух-чу! Уууу!». 

Воспитатель (обращаясь к ребенку): 
Паровозик, паровоз, 
Что в подарок нам привез? 
Мячики! 
Воспитатель рассыпает по полу мячи. 
Воспитатель: Девочки и мальчики, Дого-

няйте мячики! 
(дети догоняют мячи и играют с ними, воспи-

татель показывает, как мячик прыгает, ка-
тится, скатывается с горки) 

Загудел паровоз  
И вагончики повез. 
(дети складывают мячи и двигаются за вос-

питателем). Воспитатель: Приехали! 
5. На прогулке воспитатель обращает вни-

мание детей па осенние листья, поднимает 
Олип листочек с земли и кружится с ним. 

Воспитатель: Я нашла красивый лист, жел-
тый, большой, хочу подарить его Кате. А вот 
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этот листочек подарю Свете (листочки доста-
ются каждому малышу). 

Я подую на листочки, и они полетят, как 
красиво! (дети бегают с листочком в руке). 

Листочки, листочки  
По ветру летяг,  
У деток под ножками Тихо шуршат. 
6. Перед обедом воспитатель читает стихо-

творения А. Барто «Мяч», «Мишка». Рассматри-
ваются иллюстрации. 
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"THE LOCOMOTIVE HUMMED AND DROVE THE WAGONS" 
 
Abstract. This lesson is aimed at developing the sensory experience of children when interacting with toys and 

pictures, developing active speech, distinguishing basic colors and strengthening basic movements. Using toys, pic-
tures and various motor exercises, children actively participate in the lesson, developing their communication and 
motor skills. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ОСНОВ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ У 

ДОШКОЛЬНИКОВ НА ОШИБКАХ И УСПЕХАХ ЛИТЕРАТУРНЫХ ГЕРОЕВ 
 

Аннотация. Данная научная статья обсуждает важность формирования финансовой грамотности 
среди детей с использованием сказок как педагогического инструмента. Авторы подчеркивают, что дети 
сталкиваются с финансовыми вопросами с раннего возраста и что сказки могут быть эффективным спо-
собом внедрения экономических понятий и ценностей в их образование. Статья обсуждает различные 
функции сказок и их способность формировать экономические навыки и качества, такие как трудолюбие 
и расчетливость, у детей. Особое внимание уделяется анализу содержания сказок и выделению финансо-
вых категорий и моральных уроков, которые могут быть извлечены из таких текстов. Статья также 
предлагает критерии для построения системы обучения финансовой грамотности на основе сказок. 

 
Ключевые слова: финансовая грамотность, дети, сказки, экономические навыки, педагогические ме-

тоды, образование. 
 
егодня, детей, как и взрослых касаются фи-
нансовые вопросы. Сейчас экономика и до-

школьники тесно между собой связаны. Дети 
так или иначе сталкиваются с миром финансов. 
Ребенок растет, получая знания, которые ста-
нут фундаментом для экономических навыков. 
Именно поэтому очень важным является орга-
низация работы с детьми по формированию 
финансовой грамотности. А можно ли заинте-
ресовать детей рассказами о финансах с малых 
лет? Это задача достаточно тяжелая, но решае-
мая. 

Сказка для ребенка такое же важное дело, 
как и игра: она нужна для того, чтобы исследо-
вать себя, определить, дать оценку собствен-
ным способностям. 

Любая сказка «учит» и «воспитывает», а 
также развивает образовательные и воспита-
тельные возможности. 

Существует несколько функций сказки: 
1. Сказка может помочь реализовать чув-

ственные и познавательные потребности де-
тей. 

2. Расширяет область взглядов касательно 
общества, человеческих взаимоотношений. 

3. Способствует формированию в ребенке 
представления внутреннего общества людей. 

4. Активизирует воображение, творче-
скую динамичность, новые чувственные отно-
шения к окружающему: к людям, предметам. 

5. Может помочь сформировать внутрен-
нюю психологическую активность детей, спо-
собность предугадать результаты предполагае-
мых действий, определять причинно-

следственные взаимосвязи в отношениях 
между людьми. 

Сказка – литературный жанр с большими 
нравоучительными способностями. Увлека-
тельны и успешны авторские сказки, каждая из 
которых предполагает собою как бы мини-про-
грамму по ознакомлению ребенка с финансо-
выми понятиями. 

Чтение художественной литературы способ-
ствует выделению мотивации и действий ге-
роев, создает и формирует словарь ребенка, 
развивает у детей «экономические» качества 
личности такие, как трудолюбие, удобство, рас-
четливость и др. 

И в народных, и в авторских сказках финан-
совое содержание развертывается перед 
детьми в варианте трудных ситуация, разреше-
ние которых развивает логику, независимость, 
а также неординарность мышления, коммуни-
кативно-познавательные умения. 

Нужен подробный анализ содержания ска-
зок, вычленений в них финансовых категорий 
(«деньги», «товар», «доход» и др.), а также мо-
ральных качеств личности, проявляющихся в 
разных моментах. 

Главными педагогическими критериями 
построения системы воспитания основ финан-
совой грамотности дошкольников на основе 
сказок являются: 

− использование сказки не только как 
средства «обучения» финансовой грамотности, 
но и как средства формирования личности; 

− организация единой работы со сказкой. 

С 
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Сейчас выделено несколько групп сказок, 
которые сориентированы на освоение эконо-
мических понятий: 

− сказки, раскрывающие необходимость 
и способность их удовлетворения; 

− сказки, отражающие труд людей; 
− сказки, показывающие быт, традиции; 
− сказки, знакомящие с понятиями 

«деньги», «доходы» и др. 
− сказки, помогающие понять значение 

важных «экономических» качеств личности, 
как экономичность, расчетливость, удобство и 
др. 

В любой сказке с помощью нравоучитель-
ного структурирования выделяют основные 
финансовые группы, социально-нравственные 
особенности. Способности использования ска-
зок финансового содержания в педагогическом 
процессе чрезвычайно широки. 

Сказка считается результативным сред-
ством развития у дошкольников финансовой 
компетентности, первоначальных экономиче-
ских знаний и умений. 

Финансовое содержание изучается не 
только со стороны технологического процесса, 
но и в целом, оно формирует комплексное 

мнение в обществе, создает новейшую соци-
ально-культурную позицию детей. 
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Abstract. This scientific article discusses the importance of the formation of financial literacy among children 
using fairy tales as a pedagogical tool. The authors emphasize that children face financial issues from an early age 
and that fairy tales can be an effective way of introducing economic concepts and values into their education. The 
article discusses the various functions of fairy tales and their ability to form economic skills and qualities, such as 
diligence and prudence, in children. Special attention is paid to the analysis of the content of fairy tales and the 
allocation of financial categories and moral lessons that can be learned from such texts. The article also offers 
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ормирование связной речи у детей – изна-
чально сложный процесс, который много-

кратно усложняется, если имеет место общее 
недоразвитие речи (ОНР). В логопедической 
работе с детьми с ОНР формирование связной 
речи и творческого рассказывания, в частно-
сти, как важнейшего этапа при обучении связ-
ной речи, становится важной целью всего кор-
рекционного процесса. Овладение творческим 
рассказыванием знаменует собой переход на 
качественно новый уровень речемыслительной 
деятельности, а также максимально способ-
ствует приближению речи ребенка к тому 
уровню связной монологической речи, кото-
рый требуется ему для овладения учебной дея-
тельностью (Л.А. Горбушина, Т.Р. Кислова, Л.П. 
Федоренко, Г.А. Фомичева). Обучение данному 
виду рассказывания приобретает особое значе-
ние как в плане речевого и познавательного 
развития детей с общим недоразвитием речи, 
так и развития их творческих возможностей. 

Исследования особенностей формирования 
творческого рассказывания у детей с ОНР пред-
ставлены в работах Е.В. Аханьковой, Н.С. Жуко-
вой, Е.М. Мастюковой, Т.А. Ткаченко, Т.Б. Фи-
личевой и др. Исследователи отмечают, что 

дети с ОНР испытывают серьезные затрудне-
ния в определении замысла рассказа, последо-
вательном развитии выбранного сюжета и его 
языковой реализации. Нередко выполнение 
творческого задания (составление рассказа на 
заданную тему) подменяется пересказом зна-
комого детям текста.  

Вопросы развития связной речи детей с нор-
мальным речевым развитием подробно рас-
сматриваются в работах А. М. Бородич, Е. И. Ти-
хеевой, К.Д. Ушинского, Л.П. Федоренкой,  
Г. А. Фомичевой и др. В.П. Глухов в системе обу-
чения детей с ОНР связной речи определяет 
следующие направления: 

• обучение составлению высказываний 
по наглядному восприятию; 

• обучение воспроизведению прослу-
шанного текста;  

• обучение составлению рассказа-описа-
ния;  

• формирование навыка рассказывания с 
элементами творчества. 

Обучению детей рассказыванию предше-
ствует подготовительная работа. В.П. Глухов [3] 
выделяет следующие этапы подготовительной 
работы: формирование лексического и  

Ф 
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грамматического базиса связной речи, разви-
тие и закрепление навыков построения пред-
ложений разной структуры, а также коммуни-
кативных умений и навыков для полноценного 
общения детей с педагогом и между собой в 
процессе занятий.  

Задачи подготовительного этапа обучения:  
• развитие направленного восприятия 

речи педагога и внимания к речи других детей;  
• формирование установки на активное 

использование фразовой речи при ответах на 
вопросы педагога;  

• закрепление навыков в составлении от-
ветов на вопросы в виде развернутых предло-
жений; 

• формирование умений адекватно пере-
давать в речи простые действия;  

• усвоение ряда языковых средств, 
прежде всего лексических (словаопределения, 
глагольная лексика и др.), необходимых для со-
ставления речевых высказываний;  

• практическое овладение простыми 
синтаксическими моделями фраз, составляе-
мых на основе непосредственного восприятия 
и имеющихся представлений;  

• формирование умственных операций, 
связанных с овладением фразовой речью; 

• формирование умений соотносить со-
держание фразы-высказывания с предметом и 
темой высказывания.  

Реализация указанных задач осуществля-
ется на логопедических занятиях в ходе упраж-
нений на составление высказываний по демон-
стрируемым действиям, ситуационным и сю-
жетным картинкам, в ходе специально подо-
бранных речевых игр и упражнений, подгото-
вительной работы к описанию предметов. В це-
лях формирования у детей с ОНР навыков со-
ставления самостоятельного рассказа с эле-
ментами творчества проводятся следующие 
виды занятий [1]:  

• составление рассказа по аналогии;  
• придумывание продолжения (оконча-

ния) незавершенного рассказа; 
• составление сюжетного рассказа по 

набору картин или предметов;  
• сочинение на заданную тему по не-

скольким опорным словам и предметным кар-
тинкам;  

• сочинение собственного рассказа.  
При проведении занятий по формированию 

связной речи Т.А. Ткаченко предусматривает 
реализацию следующих методических прин-
ципов:  

• постепенное усложнение в ходе заня-
тия речевого материала (от простых фраз к 
сложным, от 3-х словных к 4-х словным, от 
фраз к рассказу);  

• постоянная активизация в ходе занятий 
детей (особенно из слабой подгруппы, но 
только на уровне фразовых ответов);  

• определенная последовательность 
опроса детей при рассказывании.  

Применение системы моделирования поз-
воляет формировать связную речь у детей, ко-
торые изначально не владели развернутыми 
смысловыми высказываниями [7]. Примером 
предметной модели являются «карты Проппа», 
рекомендованные Д. Родари для моделирова-
ния сказки и представляющие собой набор 
нарисованных картинок, выполненных или са-
мими детьми, или педагогом [5]. Игра, предло-
женная Д. Родари, связана с именем замеча-
тельного русского фольклориста В.Я. Проппа. 
Исследователь и знаток русских народных ска-
зок В.Я. Пропп проанализировал структуру 
многих народных сказок и выделил постоян-
ные «функции» действующих лиц, последова-
тельность которых всегда одинакова. Согласно 
исследованию В.Я. Проппа, таких функций 31, 
но, разумеется, не во всех сказках присут-
ствуют одновременно все функции, их строгая 
последовательность может и нарушаться, воз-
можны перескоки, добавления, синтез, однако 
это не противоречит основному ходу сюжета, 
считал исследователь. Д. Родари обобщил вы-
явленные Проппом функции [5]:  

• зачин;  
• особое обстоятельство; 
• предписание или запрет;  
• нарушение;  
• отъезд героя;  
• появление друга-помощника; 
• задача и способ достижения цели;  
• вредительство;  
• одержание победы;  
• погоня;  
• спасение от преследования;  
• встреча с дарителем;  
• волшебные дары;  
• отлучка дарителя;  
• появление героя, 
• борьба с врагом;  
• «метка» героя; 
• трудные испытания;  
• победа;  
• новый облик героя;  
• возвращение;  
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• прибытие домой;  
• ложный герой;  
• беда ликвидируется;  
• ложный герой изобличается;  
• узнавание героя;  
• счастливый конец;  
• мораль. 
Д. Родари предложил изготовить набор 

«пропповских карт», обозначив каждую функ-
цию либо с помощью предметного (несложного 
сюжетного) рисунка или наклеенного изобра-
жения, либо подобрав соответствующие сим-
волы, условные знаки, что будет соответство-
вать предметному или схематическому моде-
лированию сказки. Данные «карты» великий 
сказочник рекомендовал использовать и при 
пересказе известных детям сказок и при сочи-
нении преобразованных, творческих сюжетов. 
Введение наглядного моделирования (карт 
Проппа) в процесс ознакомления детей с содер-
жанием сказок может привести к более глубо-
кому пониманию его основных событий, к про-
слеживанию и выстраиванию «логики» дей-
ствий. С другой стороны, использование 
наглядных моделей – это путь развития ум-
ственных способностей ребенка, в процессе ко-
торого внешние модели и действия с ними пе-
реходят во внутренний план и становятся мо-
дельными (обобщенными) представлениями, 
ориентирующими ребенка в связях и отноше-
ниях действительности. На начальных этапах 
лучше использовать «карты» по порядку, про-
нумеровав их цифрами, и сюжет сказок вести 
последовательно, воспроизводя известные 
тексты. Следует отметить, что в пересказе ху-
дожественных произведений присутствует не 
только познавательный, но и эмоциональный, 
оценочный компонент, нередко на первый 
план выступают переживания, оценочное от-
ношение ребенка к происходящим событиям.  

Таким образом, использование приемов 
творческого рассказывания занимает особое 
место в системе коррекционно-логопедиче-
ской работы по формированию связной моно-
логической речи детей дошкольного и млад-
шего школьного возраста. Отмечено, что овла-
дение творческим рассказыванием знаменует 
собой переход на качественно новый уровень 
речемыслительной деятельности. Творческое 
рассказывание играет важную роль в развитии 
словесно-логического мышления, осознанного 
отражения в речи разнообразных связей и от-
ношений между предметами и явлениями, спо-
собствует активизации знаний и 

представлений об окружающем. Занятия по 
творческому рассказыванию являются важным 
звеном в системе обучения связной вырази-
тельной речи детей дошкольного возраста и иг-
рают большую роль в развитии их творческой 
активности и самостоятельности. Проанализи-
ровав методики работы по развитию связной 
речи дошкольников с ОНР как теоретиков, так 
и практиков, можно прийти к выводу, что су-
ществует большое количество методов форми-
рования связной речи, которые активно ис-
пользуются в логопедической практике. Необ-
ходимо отметить, что важными методиче-
скими условиями формирования навыка твор-
ческого рассказывания являются «внешние» и 
«внутренние». Среди «внешних» условий 
можно выделить: 

1. Создание положительной мотивации к 
занятиям у детей. 

2. Построение и организация занятий, 
способствующих творческому развитию ре-
бенка. 

3. Сотрудничество родителей, учителей-
логопедов, воспитателей и других работников 
образовательного учреждения в целях воспита-
ния творчески-развитого, инициативного ре-
бенка.  

Успешное обучение детей творческому рас-
сказыванию также определено и «внутрен-
ними» факторами, направленными на:  

1. Развитие связной речи ребенка до-
школьного возраста.  

2. Обогащение словаря (расширение лек-
сики, понимание детьми значений слов, выра-
зительные средства языка, развитие интонаци-
онной выразительности речи и т.д.).  

3. Формирование грамматического строя 
речи (формирование знаний о структуре рас-
сказа, логике повествования, связях между 
предложениями и т.д.).  

4. Расширение опыта детей (социального, 
речевого и языкового) и формирование позна-
вательной деятельности. 

5. Развитие самостоятельности и творче-
ской активности детей при рассказывании.  

Использование карт Проппа, содержит в 
себе потенциальные возможности для обеспе-
чения этих условий. 
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Аннотация. Повышение профессиональной компетентности специалистов в области психологии яв-

ляется одной из ключевых задач современного образования и практики. В последние годы все больше вни-
мания уделяется нестандартным методам и подходам в обучении и работе психологов. Одним из потен-
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Актуальность исследования 
В условиях постоянной динамики и измен-

чивости современного мира психологи сталки-
ваются с растущими требованиями к професси-
ональной компетентности, адаптивности и 
гибкости в своей практике. Особенное значе-
ние приобретает поиск новых подходов и мето-
дик, которые могут способствовать эффектив-
ности психотерапевтической работы. 

Элементы психотехники актерского мастер-
ства, веками оттачиваемые на сценах театров, 
могут предложить психологам уникальные ин-
струменты для глубокого понимания человече-
ской психики. Актерская психотехника позво-
ляет индивиду осознавать и управлять своими 
эмоциями, а также погружаться в переживания 
других, что делает ее потенциально бесценным 
инструментом для психологов. 

Тем не менее, до настоящего времени инте-
грация психотехник актерского мастерства в 
психологическую практику остается малоизу-
ченной и не получила должного распростране-
ния. Учитывая возрастающую потребность в 
инновационных методах и подходах в 

психотерапии, исследование этой интеграции 
становится особенно актуальным. 

Таким образом, изучение и внедрение ак-
терских психотехник в профессиональную дея-
тельность психологов может не только обога-
тить арсенал методов психотерапевтической 
работы, но и сделать процесс взаимодействия с 
клиентами более глубоким, эмпатичным и ре-
зультативным. 

Цель исследования 
Основной целью настоящего исследования 

является глубокий и комплексный анализ по-
тенциального вклада элементов психотехники 
актерского мастерства в повышение професси-
ональной компетентности психологов.  

В рамках заданной цели нас интересует тео-
ретическое обоснование применимости психо-
технических методик актерского мастерства в 
психологической практике, что предполагает 
анализ исторического контекста их развития, 
основных принципов и механизмов действия с 
учетом потенциальных точек пересечения с 
психотерапевтической деятельностью. Эмпи-
рическая сторона исследования будет фокуси-
роваться на оценке эффективности 
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применения актерских психотехник в психоте-
рапии, а именно на их вкладе в повышение ка-
чества терапевтического процесса, улучшение 
коммуникативных навыков психолога и глу-
бину понимания проблем пациентов. Допол-
нительно, важным аспектом будет адаптация и 
модификация актерских психотехник для нужд 
психологической практики, что включает в 
себя определение тех элементов, которые мо-
гут требовать коррекции для эффективной ин-
теграции, а также разработку методических ре-
комендаций по их применению. В конечном 
итоге, исследование стремится к формирова-
нию научно-обоснованной концепции инте-
грации психотехнических элементов актер-
ского мастерства в психологическую деятель-
ность, обогащая инструментарий специалиста 
и открывая новые горизонты для профессио-
нального развития в области психотерапии. 

Материал и методы исследования 
В основу данного исследования положен 

комплексный подход, сочетающий как теоре-
тический анализ, так и эмпирическую про-
верку. Инициация исследования началась с 
глубокого изучения научной литературы по ак-
терскому мастерству. Это позволило получить 
представление о ключевых принципах и меха-
низмах актерской психотехники и выявить по-
тенциальные точки пересечения с психотера-
певтической практикой. 

На основе изученного материала был сфор-
мирован инструментарий для эмпирической 
проверки гипотезы. Данный инструментарий 
включал в себя стандартизированные психоло-
гические тесты и опросники, специфически 
адаптированные под задачи данного исследо-
вания. Применение этих методик осуществля-
лось в рамках собственной психотерапевтиче-
ской практики, что позволило сопоставить ре-
зультаты до и после интеграции актерских пси-
хотехник. 

Для более детального понимания влияния 
актерской психотехники на психотерапевтиче-
ский процесс проводился качественный ана-
лиз. 

Для объективной оценки результатов и вы-
явления статистически значимых различий, 
была проведена статистическая обработка дан-
ных. Данный этап позволил уточнить и каче-
ственно оценить степень влияния актерской 
психотехники на профессиональную деятель-
ность психолога, базируясь на сравнительном 
анализе полученных результатов. 

В целом, выбранный комплекс методов ис-
следования, основанный на собственной прак-
тике и научном материале, создал прочную ос-
нову для глубокого и многоаспектного анализа 
взаимодействия актерской психотехники и 
психотерапевтической компетентности. 

Результаты исследования 
В современной психологической практике 

высоко ценится глубокое владение элементами 
психотехники и техниками театрального ис-
кусства. Этот вывод подтверждается долго-
срочными наблюдениями, продолжавшимися 
более 50 лет, в различных профессиональных 
сферах. Многие специалисты активно интегри-
руют эти навыки в свою деятельность. При 
этом на многих конкурсах и оценках компетен-
ций психологов основным критерием стано-
вится не только их профессиональное знание, 
но и способность демонстрировать свои уме-
ния с артистичным мастерством.  

Наш многолетний практический опыт сви-
детельствует о том, что психологи и актеры в 
своей профессиональной деятельности часто 
используют психологотехнические артистиче-
ские стратегии, стили и приемы, взятые прямо 
из арсенала театрального искусства. Одним из 
ключевых направлений в усовершенствовании 
профессиональной компетентности специали-
стов является системное развитие их психоло-
гических и артистических способностей. 

Психолог, на различных уровнях осознания, 
начинает интуитивно и последовательно при-
менять элементы актерского искусства. Это 
становится особенно видимым в процессе их 
практики. Главной задачей развития профес-
сиональной компетентности является тща-
тельная работа над собой, включая освоение 
техник, направленных на вызов определенных 
эмоциональных реакций в нужный момент и 
физическая подготовка, например, в экспрес-
сивных проявлениях, таких как движения, ми-
мика, взгляд, речь и другие. Эти навыки важны 
для того, чтобы эффективно передавать ин-
формацию другим людям и оказывать на них 
психологическое воздействие. 

Специфика деятельности практикующих 
психологов подразумевает необходимость вла-
дения элементами актерской психотехники, 
так как это напрямую связано с вербальным и 
невербальным общением с клиентами. Данная 
деятельность часто требует решения различ-
ных, и порой конфликтующих, ситуаций. Пси-
хологи, работающие в чрезвычайных условиях 
или в сфере модернизирующегося 
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образования, особенно сталкиваются с необхо-
димостью быть всегда готовыми к активной, 
творческой и экспромтной работе. Это под-
тверждает, что применение актерской техники 
в их практике практически незаменимо [1, 
c. 123]. 

Важность обеспечения высокой компетент-
ности психологов требует систематической 
подготовки, включая комплекс специальных 
упражнений. Особое внимание следует уделять 
самостоятельному освоению элементов актер-
ской психотехники, в том числе с применением 
современных мультимедийных средств. 

Рассмотрим некоторые методы и техники, 
которые могут быть полезными для 

психологов. Среди них: тренинг креативности, 
тренинг партнерского общения, тренинг сен-
ситивности, тренинг уверенности в себе, тре-
нинг эффективных телефонных переговоров и 
другие. Многие современные методы подго-
товки психологов берут свое начало из реко-
мендаций выдающегося специалиста в области 
актерского искусства К.С. Станиславского. 

В современной психотехнике используется 
множество методологических подходов, 
направленных на развитие психофизиологиче-
ских возможностей практикующих психологов. 
В этом контексте можно выделить следующие 
функции. 

Таблица 1 
Основные функции психотехники для практикующих психологов 

№ Функция психотехники Описание 
1 Подготовка к анализу Анализ жизненных проблемных ситуаций 
2 Профессиональное развитие Развитие артистической и профессиональной компетентно-

сти на основе знаний и навыков 
3 Оценка познавательной 

сферы 
Анализ восприятия, ощущения, памяти, мышления, речи и 

воображения 
4 Анализ индивидуальных осо-

бенностей 
Оценка темперамента, характера, способностей и эмоцио-

нальной сферы 
5 Оценка духовной и мораль-

ной зрелости 
Изучение духовно-нравственных качеств личности 

6 Поддержание здоровья Поддержание и улучшение психического и физического здо-
ровья психологов и их клиентов 

7 Расширение функциональ-
ных возможностей 

Овладение методами саморегуляции для улучшения умствен-
ной и физической работоспособности 

 
Психологический тренинг – это сложно ор-

ганизованная целенаправленная деятельность, 
которая включает в себя множество 

специализированных компетенций, функций, 
стратегий и стилей. 

Таблица 2 
Компетенции и функции психологического тренинга для практикующих психологов 

Компетенция Описание 
Коммуникативная Установление тесных взаимоотношений среди участников тренинга. 
Информационная Обеспечение участников необходимой информацией для реализации сов-

местной тренинговой деятельности. 
Интерактивная Основана на индивидуальных вкладах каждого участника и совместной ра-

боте для достижения общей цели. 
Релаксационная Включает специальные психотехники для снятия эмоционального и психофи-

зического напряжения. 
Прогностическая Предвидение результатов деятельности в соответствии с планом или гипоте-

зой. 
 
В зависимости от целей психотренинговых 

занятий (формирующие, регулирующие, кор-
рекционные) эксперты классифицируют их на 
развивающие, тематические, индивидуальные 
и другие типы. 

Развивающие тренинги ориентированы на 
усовершенствование конкретного качества или 
набора качеств практикующего психолога. 

Тематические тренинги нацелены на специ-
ализированную подготовку психолога к опре-
деленной деятельности, связанной с четко 
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определенной тематикой, актуальной в обла-
сти психологии. 

Современные практикующие психологи, ис-
пользующие психотехники различных направ-
лений, активно применяют индивидуальный 
подход в составлении комплекса упражнений 
для каждого клиента. Применяя мультимедиа 
не только в процессе консультирования, но и в 

организации самостоятельной работы, они 
стремятся к гармоничному самосовершенство-
ванию. Такой дифференцированный подход 
рассматривается как наиболее эффективный, 
учитывая индивидуальные и другие особенно-
сти каждого конкретного клиента [2, c. 153]. 

Структура развивающего тренинга пред-
ставлена на рисунке. 

 
Рис. Структура развивающего тренинга 

 
Все упражнения разработаны для развития у 

практикующего психолога гибкости и быст-
роты мышления. Они также помогают улуч-
шить различные свойства внимания, напри-
мер, его объем, концентрацию и устойчивость. 
Особое внимание уделяется развитию творче-
ского и реконструктивного воображения, что 
подразумевает способность к фантазии и меч-
тательности. 

Кроме того, упражнения стимулируют пра-
вильное восприятие пространства и времени. 
Умение правильно и выразительно использо-
вать свой голос в различных ситуациях также 
не остается без внимания. Психологи обуча-
ются контролировать свое дыхание, регулируя 
его глубину, ритм и интенсивность, а также ак-
тивизировать скрытые резервы подсознания. 

Основное внимание уделяется умению глу-
боко слушать и понимать собеседника. Это не 
просто про слушание слов, но и умение воспри-
нимать невербальные сигналы, такие как ми-
мика и жесты. Упражнения также направлены 
на обучение контролю над своим телом, что 
включает в себя умение расслабляться и напря-
гаться в нужный момент. 

Один из ключевых моментов – умение рас-
познавать эмоции других людей и адаптиро-
вать свое поведение и общение в зависимости 
от ситуации. Психологи также учатся находить 

общий язык с людьми, создавать теплые отно-
шения, а также корректировать свою само-
оценку и уровень притязаний [3, c. 128]. 

Для того чтобы практикующие психологи 
успешно овладели навыками концентрации 
внимания на конкретных объектах и умели 
быстро переключаться между ними, многие из 
них используют популярные медитативные 
методики или их модификации. Эти методики 
помогают улучшить объем, распределение и 
гибкость внимания. 

Фантазия представляет собой уникальную 
способность человека моделировать в своем 
сознании различные ситуации с реальными и 
вымышленными элементами. Элементы 
народной мудрости, такие как мифы, религи-
озные представления, сказки, анекдоты и 
проч., играют ключевую роль в стимуляции ум-
ственной активности. Для психолога, в связи со 
спецификой его профессиональной деятельно-
сти, творческое и реконструктивное воображе-
ние является неотъемлемой частью. Основная 
задача в их подготовке – развивать способ-
ность к эмпатии и сочувствию. 

В контексте развития воображения некото-
рые упражнения фокусируются на индуктив-
ном и дедуктивном формах воображения, что 
включает ассоциации между объектами, их 
свойствами и характеристиками. Другие 

Структура развивающего тренинга 

Визуальное знакомство Психофизиологический контакт 

Социально-психологическое  

взаимодействие 
Психодрамма 

Подведение итогов 
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задачи направлены на изменение восприятия 
основных характеристик объектов или лично-
сти в сознании психолога. Еще одним ключе-
вым элементом является чувствование объекта 
или ситуации, что подразумевает погружение в 
определенное состояние или чувство, исполь-
зуя эмпатию. 

Дыхание играет ключевую роль в жизни 
каждого человека, связывая физические и эмо-
циональные аспекты его сущности. Форма 
жизни, дыхания и голосоведения тесно взаи-
мосвязаны. Практикующие психологи, по-
добно актерам, должны уметь контролировать 
свое дыхание, изменяя его глубину, интенсив-
ность, частоту и ритм. Медитативные техники 
могут помочь психологам эффективно исполь-
зовать различные типы дыхания в своей про-
фессиональной деятельности. Правильное ды-
хание, особенно с использованием диафрагмы, 
помогает легче справляться с эмоциями, пре-
одолевать стресс и другие сложности профес-
сии. Следует отметить, что грудное дыхание, 
которым пользуется большинство женщин, мо-
жет приводить к недостатку кислорода в орга-
низме. 

Эмоциональные реакции психологов могут 
выражаться различными способами, как вер-
бально, так и невербально. Тон, темп, тембр го-
лоса, акцентирование слов – все это может ме-
нять звучание сказанного, иногда даже проти-
воречить содержанию речи или усиливать его. 
Понимание всех этих тонкостей коммуника-
ции расширяет эмоциональные и выразитель-
ные возможности психологов, позволяя им пе-
редавать сложные душевные состояния, такие 
как ирония, сарказм, восторг, радость, печаль и 
многие другие. 

В настоящее время изучение научно-мето-
дических материалов выявляет несколько клю-
чевых методик, применяемых практикую-
щими психологами для улучшения их профес-
сиональных навыков. К ним относятся: 

1. Развивающие упражнения из индий-
ской йоги. 

2. Методики, направленные на снятие 
нервно-эмоционального напряжения, такие 
как: аутогенная тренировка, психомышечная 
тренировка, медитация и др. 

3. Оздоровительная гимнастика на основе 
системы Цигун. 

4. Техника гештальт-терапии, которая ис-
следует внутренние конфликты личности, ис-
пользуя различные методы, такие как «диалог с 
пустым стулом» или «волшебный магазин». 

5. Методика «психодрамы», которая поз-
воляет исследовать глубокие эмоциональные 
реакции. 

6. Стретчинг – синтез актерского мастер-
ства и хореографии, адаптированный для раз-
ных возрастных категорий. 

7. Ролевые игры – этот метод позволяет 
участникам вжиться в различные жизненные 
ситуации, сыграв их в условиях, имитирующих 
реальные обстоятельства. 

8. Психотехнология «Сила ума» от 
Д.Г. Скотта помогает развивать интеллектуаль-
ные способности и потенциал. 

9. Решение проверочно-оценочных задач, 
разработанных такими специалистами как В.Ф. 
Спирин, М.И. Старов и другие. Эти задачи 
направлены на развитие гибкости и оператив-
ности мышления. 

10. Коучинг – одна из самых актуальных 
методик в России. Он нацелен на личностный и 
профессиональный рост, помогает укреплять 
уверенность в себе, повышать жизненную ак-
тивность, развивать навыки саморегуляции и 
улучшать продуктивность взаимодействия в 
команде [4, c. 185]. 

Выводы 
Повышение профессиональной компетент-

ности психологов с использованием элементов 
психотехники актерского мастерства откры-
вает новые горизонты для понимания и взаи-
модействия с клиентами. Освоение актерских 
навыков позволяет психологам погружаться в 
роль, глубже чувствовать и понимать пережи-
вания клиентов, создавая для них безопасное 
пространство для обсуждения и решения их 
проблем. Эта глубина понимания усиливается 
благодаря высокой эмоциональной пластично-
сти, которую требует актерское искусство, 
обеспечивая таким образом большую эмпатию 
со стороны психолога. 

Кроме того, актеры часто практикуют тех-
ники релаксации и саморегуляции, чтобы оста-
ваться в балансе перед выступлениями. Пере-
няв эти методы, психологи могут легче справ-
ляться со стрессом и эмоциональной нагрузкой 
своей профессиональной деятельности. Вер-
бальные и невербальные навыки, отточенные в 
актерском мастерстве, также могут обогатить 
общение психологов с клиентами, делая его бо-
лее открытым и плодотворным. 

Глубокое погружение в свои чувства и пере-
живания, необходимое для создания актерской 
роли, способствует развитию самопознания. 
Овладев этими навыками, психологи получают 
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возможность лучше понимать себя, что в свою 
очередь позволяет глубже понимать и помо-
гать своим клиентам. Таким образом, интегра-
ция элементов актерского мастерства в прак-
тику психологии может значительно обогатить 
профессиональные навыки специалиста и рас-
ширить его методический арсенал. 
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сследование эмоционального интеллекта 
и его взаимосвязей с различными свой-

ствами личности, в частности, процессами са-
моактуализации является новой и малоиссле-
дованной в современной психологической 
науке проблемой. 

В современных условиях жизни, а именно 
высокой активной деятельности человека, 
огромного количества различной информации, 
изменении внешних факторов: политических, 
экономических, пандемии и, как следствие, по-
вышение степени стрессогенности – все это по-
рождает необходимость поддержания стабиль-
ности психики человека. 

Постоянные общественные преобразования 
формируют новые условия жизни, и эти новые 

условия предъявляют соответствующие требо-
вания к личности, функция которых должна за-
ключаться в развитии способностей человека 
управлять конфликтами и стрессовыми ситуа-
циями. 

В современных научных работах такие ав-
торы как Фёдоров Ю. В., Костакова И.В. и др. [3, 
5] характеризуют эмоциональный интеллект 
как важную способность человека, которая поз-
воляет обеспечивать ответственность, инициа-
тивность, способность работать в команде, са-
мореализацию и самоактуализацию, умение 
продвигаться по карьерной лестнице и т.д. На 
рис. 1 представлены компоненты эмоциональ-
ного интеллекта Д. Гоулмана, Р. Бояциса и 
Э. Макки. 

И 
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Рис. 1. Компоненты эмоционального интеллекта (Д. Гоулман, Р. Бояцис, Э. Макки) 

 
Большой объем и поток информации в со-

временном мире требуют от руководителей 
различного звена и профессионалов высокого 
уровня компетентности. Чтобы уверенно чув-
ствовать себя в этом огромном информацион-
ном пространстве и быть самореализованным, 
необходимо владеть организаторскими спо-
собностями и уметь коммуницировать.  

По мнению Д. Гоулмана, успех деятельности 
каждого руководителя напрямую зависит от 
его уровня общего интеллекта до 25%, а от 
уровня его эмоционального интеллекта – до 
85% [2]. Важным моментом при отборе 

персонала предприятия, а также развития по-
тенциальных возможностей личности является 
оценка её уровня эмоционального интеллекта 
во взаимосвязи с самоактуализацией. 

Самоактуализация – многогранный и слож-
ный феномен, который впервые описал К. 
Гольдштейн, а затем уже более подробно был 
изучен психологами, представителями гума-
нистического направления, А. Маслоу, К. Род-
жерс и др. В иерархии потребностей по А. Мас-
лоу потребность в самоактуализации занимает 
высшую ступень (рис. 2). 
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Рис. 2. Иерархия потребностей А. Маслоу 

 
В той или иной форме проблема взаимо-

связи эмоционального интеллекта и самоакту-
ализации личности изучалась в приближенных 
к гуманистической психологии направлениях – 
социокультурном психоанализе К. Хорни и 
Э. Фромма, гештальттерапии Ф. Перлза, экзи-
стенциальной психологии Д. Бьюдженталя и 
Р. Мэя, философских работах М. К. Мамарда-
швили. В настоящее время все чаще рассматри-
ваются социально-психологические аспекты 
личностного роста и самоактуализации 
(Л.А. Коростелева, Е.Е. Вахромов, О.В. Неми-
ринский, Н.В. Ковалева) [7].  

Особую значимость в изучении проблемы 
взаимосвязи эмоционального интеллекта и са-
моактуализации личности приобретают труды 
современных ученых-психологов Андре-
евой И. Н., Шабановой Т. Л., Юрьевой О. В. и др. 
[1, 6, 7]. 

Например, в своих научных исследованиях 
Андреева И. Н., пришла к выводу о том, что 
юноши (студенты ВУЗа в возрасте 19-22 года) с 
высоким уровнем эмоционального интеллекта 
имеют признаки самоактуализирующейся лич-
ности. В частности, была выявлена прямая 
связь между эмоциональным интеллектом и 
таким компонентом самоактуализации, как 
принятие ценностей. 

С самоактуализацией личности в большей 
степени связан внутриличностный эмоцио-
нальный интеллект. Человек ориентируется на 

собственное мнение и собственные принципы 
в том случае, если он понимает свои эмоции и 
может управлять ими, и такой человек, без-
условно, стремится к общечеловеческим цен-
ностям. Такая личность ценит своё мнение, ве-
дет себя естественно и может смело демон-
стрировать свои эмоции окружающим.  

Если человек способен управлять чужими 
эмоциями, то он стремится к саморазвитию, у 
него достаточно хорошо развиты творческие 
способности. Для такой личности большое зна-
чение имеют общечеловеческие ценности, ха-
рактерна высокая степень самоуважения. Свою 
агрессию человек принимает как естественную 
реакцию психики и способен управлять ей. 

Также автором выявлена и обратная связь 
между сверхчувствительностью к себе (компо-
нент самоактуализации) и межличностным 
эмоциональным интеллектом (компонент эмо-
ционального интеллекта) [7]. Человек не видит 
смысла сдерживать свои эмоции, если он спо-
собен хорошо понимать свои чувства. В про-
тивном случае теряется индивидуальность в 
процессе коммуникации с миром. Обратная 
связь обнаружена автором между контактно-
стью и межличностным эмоциональным ин-
теллектом. Например, общаясь с близкими 
людьми, человек не хочет контролировать их 
мысли.  

Шабанова Т.Л. обнаружила прямую связь 
между самомотивацией и эмоциональным 
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интеллектом и обратную связь между социаль-
ной успешностью и самоуважением и внутри-
личностным эмоциональным интеллектом у 
менеджеров крупной компании [6]. 

Другие источники утверждают, что суще-
ствует отрицательная корреляция между эмо-
циональным интеллектом и многими призна-
ками, которые предрасполагают людей к твор-
честву и инновациям. 

Люди с высоким эмоциональным интеллек-
том отлично следуют процессам, коммуника-
бельны, но у них не хватает смелости, чтобы 
бросить вызов статус-кво. Как правило, для 
внедрения инноваций необходимы нестан-
дартные решения, а люди с высоким эмоцио-
нальным интеллектом в большей степени со-
средоточены на том, чтобы успешно контакти-
ровать в коллективе, чем развиваться [4]. 

Исходя из анализа теорий и эмпирических 
исследований взаимосвязи эмоционального 
интеллекта и самоактуализации личности 
можно отметить, что эта взаимосвязь изучена 
недостаточно. Психологи занимались изуче-
нием взаимосвязи эмоционального интеллекта 
и индивидуальных особенностей самоактуали-
зации либо в рамках одного сегмента (у студен-
тов вуза, у менеджеров крупной торговой ком-
пании), который характеризуется особым со-
циальным климатом, и результаты исследова-
ния не могут быть адаптированы к другому сег-
менту, либо на ограниченной выборке по числу 
испытуемых.  

Таким образом, можно говорить о наличии 
противоречий о взаимосвязи эмоционального 
интеллекта и самоактуализации личности, не-
достаточной разработанности концепции вза-
имосвязи эмоционального интеллекта и само-
актуализации личности, с одной стороны, и 
наличием множества эмпирических подтвер-
ждений важности данных феноменов для эф-
фективного осуществления профессиональной 

деятельности и успешного построения меж-
личностных отношений, с другой. 
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ила в спорте – способность преодолевать 
сопротивление. Зависит от координации 

мышц и биомеханики движения. Виды силы: 
общая, специальная, относительная, абсолют-
ная, взрывная, скоростная и силовая выносли-
вость. Общая сила – сила у спортсмена незави-
симо от движений. Специальная сила – сила в 
определенных движениях. Абсолютная сила – 
максимальные силовые возможности в гло-
бальных движениях. Относительная сила– спо-
собность преодолевать вес тела. Скоростная 
сила – быстрые движения без сопротивления. 
Взрывная сила – быстрое развитие сильного 
напряжения. Важно развивать относительную, 
скоростную и взрывную силу для успеха в хок-
кее. 

Эффективность силовых проявлений в дви-
жении зависит от режима напряжения мышцы: 
изотонического, изометрического и ауксото-
нического. Основные методы развития силы 
включают создание максимального напряже-
ния мышц. Для этого можно использовать 

стимуляторы мышечного напряжения. 
1. Волевое усилие: удержание позиции 

без движения. 
2. Внешнее сопротивление: использова-

ние инструментов или снарядов. 
Методы тренировки силы: кинетическая 

энергия и электростимуляция. 
Стимуляторы мышечного напряжения – ос-

нова тренировок силы. Методы включают по-
вторные усилия, прогрессивные веса, измене-
ние нагрузки и изометрические упражнения. 
Оптимальная нагрузка – 70-80% от максималь-
ной, выполненной до исчерпания. 

При выполнении последних повторений си-
ловых упражнений наблюдается усиление эф-
фекторного импульса от центральной нервной 
системы, что способствует трофическим и 
адаптивным изменениям в мышцах и повыше-
нию силовых возможностей. Для этого метода 
требуется последовательное выполнение ряда 
силовых упражнений с ограничением в 3-4 
эпизода и перерывом в 3-4 минуты. 

С 
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Повторный метод тренировки теряет эф-
фективность из-за большого объема работы. 
Использование его в конечной стадии может 
привести к утомлению и снижению эффектив-
ности. Метод прогрессивных весов предусмат-
ривает постепенное увеличение сопротивле-
ний. 

Рекомендуется использовать различные 
веса в трех подходах тренировки. Между под-
ходами необходим перерыв. Главное преиму-
щество метода – повышение силовых характе-
ристик. 

Первый подход – скорость движения, вто-
рой – вес груза. Максимальное усилие увеличи-
вает абсолютную силу мышц. Шоковый метод 
тренировки – ударная стимуляция мышц через 
использование энергии падающего груза или 
собственного веса. 

Ударный метод позволяет достичь мощно-
сти и скорости при отталкивании. Пример ис-
пользования – глубокие прыжки с последую-
щими прыжками вверх или вдлину. Важно при-
землиться на слегка согнутые в коленном су-
ставе ноги и сделать быстрый и мощный пры-
жок вверх. Рекомендуется выполнять серии по 
8-10 прыжков, 2-3 серии, с отдыхом 3-5 минут 
между сериями. Упражнение проводить не 
чаще 2 раз в неделю. Вес тела играет роль со-
противления. 

Комбинированный метод тренировки раз-
вивает силовые способности и технико-такти-
ческие навыки игры. Вариативный метод с ис-
пользованием различных весовых нагрузок эф-
фективен для развития скорости и силы. Ис-
пользование контрастных сопротивлений поз-
воляет достичь лучших результатов в соревно-
ваниях. 

Изометрические упражнения– эффектив-
ный метод тренировки мышц. Рекомендуется 
выполнить 4 серии с 3-6 повторениями и отды-
хать 2-3 минуты между сериями. Они ком-
пактны, не требуют много времени и просты в 
исполнении. Позволяют воздействовать на 
конкретные мышцы в нужных позах и положе-
ниях. 

Силовые тренировки разделяются на общие, 
специальные и специализированные. Цель об-
щих упражнений– укрепление опорно-двига-
тельного аппарата и развитие мышц. Исполь-
зуются различные снаряды: 

• выполнение упражнений на снарядах; 
• взаимодействие с партнером; 
• преодоление собственного веса через 

различные упражнения; 

• использование упражнений как в со-
ревнованиях, так и в качестве активного от-
дыха и восстановления. 

Переход между видами деятельности поло-
жительно влияет на состояние спортсмена и 
его готовность к соревнованиям. Силовые 
упражнения развивают особые качества мышц, 
необходимые для выполнения приемов в со-
ревнованиях. 

Среди группы специальных подготовитель-
ных упражнений можно выделить: 

• смоделированные силовые упражне-
ния: имитационные прыжковые упражнения; 
упражнения-симуляторы с расширителем та-
лии; 

• упражнения, выполняемые на специ-
альных тренажерах, например, на силовом 
стенде УДС-4, для мышц ног и рук, толкающие 
движения плеча, груди, задней поверхности 
бедра в подвесных сумках и мягких игрушках; 

• спортивные игры: гандбол, бейсбол, 
регби, футбол (с применением силовых едино-
борств по правилам хоккея). 

Среди группы базовых силовых упражнений 
можно выделить следующие: 

• для мышц ног: старты, прыжки, тормо-
жение, челночный бег; то же самое, но с гру-
зами в утяжеленном поясе, расширителе та-
лии; 

• для мышц плечевого пояса и рук; 
• для общего воздействия на основные 

группы мышц, участвующих в соревнователь-
ном движении: упражнения технико-тактиче-
ского направления, связанные с силовыми про-
явлениями; игровые упражнения с примене-
нием силы и мощности единоборств. 

Организация силовых тренировок 
Все силовые упражнения необходимо при-

менять в самом начале занятий, так как в дан-
ный период ЦНС находится в оптимальном со-
стоянии. Более того, именно в начале занятия 
наилучшим образом формируются и улучша-
ются нейро-координационные связи, которые 
направлены на прирост мышечной силы. Стоит 
понимать, что силовые упражнения вызывают 
утомление и на их фоне стоит проводить 
упражнения по скорости и технике.  

Поэтому часто приходится переносить си-
ловые упражнения на середину и конец заня-
тия, что снижает их эффективность. Если на за-
нятиях есть упражнения с предельным и не 
предельным (средним) весом, начинать сле-
дует с предельного веса. Как правило, скорост-
ные и силовые упражнения, требующие тонких 



Актуальные исследования • 2023. №44 (174)  Физическая культура и спорт | 123 

нервно-мышечных ощущений, выполняются в 
начале занятия, перед статическими и чисто 
силовыми упражнениями. В промежутке между 
упражнениями полезно использовать как ак-
тивный (расслабляющие упражнения, рас-
тяжка, висение, ходьба, бег), так и пассивный 
(лежа на спине с поднятыми расслабленными 
ногами, тряска) отдыхом [3, с.69]. 

При развитии силовых качеств необходимо 
исходить из индивидуальных особенностей 
спортсменов с учетом возраста, состояния здо-
ровья, уровня развития общей и специальной 
силы, тренировок на данный момент. 
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