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Ю Р И С П Р У Д Е Н Ц И Я  
 

 
 

ДМИТРИЕВ Иван Витальевич 
магистрант, Вятский государственный университет, Россия, г. Киров 

 
ИСТОЧНИКИ ГРАЖДАНСКОГО ПРОЦЕССУАЛЬНОГО ПРАВА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ  
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ, СОСТАВУ И СИСТЕМАТИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье исследуются современные научные подходы к определению, составу и система-

тизации источников российского гражданского процессуального права. Анализируя научные подходы и по-
зиции правоведов, автор демонстрирует сохраняющиеся разногласия в научной среде при изучении таких 
источников. Отмечается, что понимание множественности источников и в целом сходные концепции в 
отношении нормативно-правовых актов являются объединяющей основой, в то время как в вопросе не-
традиционных источников права позиции исследователей сильно расходятся в зависимости от избранной 
ими концепции права. Автором также выдвигаются некоторые предложения, направленные на сближение 
позиций правоведов, а также теоретических подходов и правоприменительной практики. 

 
Ключевые слова: источники гражданского процессуального права, гражданский процесс, гражданское 

процессуальное право, процессуальные нормы, цивилистический процесс. 
 
 момента отхода российской правовой си-
стемы от социалистических начал в начале 

1990-х годов и принятия Конституции Россий-
ской Федерации 12 декабря 1993 года, заложив-
шей основы нового процессуального законода-
тельства, прошло уже больше 30 лет. Больше 20 
лет прошло и со дня вступления в силу действу-
ющего Гражданско-процессуального кодекса 
Российской Федерации (1 января 2003 года; да-
лее – ГПК РФ).  

При этом, хотя на практике правопримени-
тельная система сумела обеспечить общую ста-
бильность гражданского процесса в условиях 
нового его регулирования, до сих пор не 
наблюдается единства подходов – прежде 
всего доктринальных, теоретических, но име-
ющих влияние и на практику – в фундамен-
тальном для понимания состояния и путей раз-
вития российского гражданского процессуаль-
ного права вопросе определения, состава и си-
стемы его источников. 

В настоящей статье предпринята попытка 
проанализировать и оценить основные совре-
менные научные подходы к определению, со-
ставу и систематизации источников граждан-
ского процессуального права Российской Феде-
рации, что является основной целью 

предпринятого аналитического исследования, 
при этом отметив области неопределённости и 
возможное направление дальнейшего разви-
тия дискуссии. 

Открывая обзор, следует отметить, что, не-
смотря на все различия, объединяющим раз-
личные научные школы и исследователей мо-
ментом для теоретического осмысления этих 
вопросов является понимание о множественно-
сти источников гражданского процессуального 
права, что, как будет показано далее, не озна-
чает единства даже в их определении.  

В этой связи, как полагает автор, на текущем 
этапе уверенно можно говорить об отходе от 
однозначности советской правовой традиции, 
когда, по выражению М. Н. Марченко, «про-
блемы правопонимания решались, как пра-
вило, с нормативистско-позитивистских пози-
ций» [14, с. 22]: источником права «в матери-
альном смысле» признавалась «воля господ-
ствующего класса» [1, с. 12], а источником 
права «в формальном смысле» – принимаемые 
государством нормативно-правовые акты. Бо-
лее того, по мнению автора, существующие 
дискуссии в некотором смысле возобновляют 
традицию дореволюционной российской юри-
дической мысли в новых правовых реалиях. 

С 
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Вместе с тем проведённый анализ выявил 
наличие значимых отличий в подходах к 
осмыслению источников гражданского процес-
суального права в России в следующих основных 
отношениях:  

• общий подход к предмету российского 
гражданского процессуального права (соотно-
шение с арбитражным, административным, 
исполнительным процессом / производством; 
узкий или широкий подход в рамках «соб-
ственно» гражданского процесса), что влияет 
на область применения; 

• определение источника российского 
гражданского процессуального права (базовый 
смысл), в том числе концептуальный подход 
(позитивистский, естественно-правовой, 
иной);  

• состав и систематизация источников 
российского гражданского процессуального 
права.  

Рассмотрим эти отличия, а также общие ме-
ста подробнее. 

Во-первых, что касается общего подхода к 
предмету, пределам гражданского процессу-
ального права (гражданского процесса) и, соот-
ветственно, области применения источников 
гражданского процессуального права, можно 
выделить два «полюса», между которыми рас-
полагается спектр позиций.  

С одной стороны, это понимание предмета 
гражданского процессуального права как отно-
шений, складывающихся при рассмотрении 
гражданских дел судами общей юрисдикции 
[17, с. 10]. Такой подход среди прочего обосно-
вывается формальной и отчасти содержатель-
ной самостоятельностью, хотя бы и относи-
тельной, процессуального регулирования ар-
битражного процесса, производства по Ко-
дексу административного судопроизводства 
Российской Федерации (далее – КАС РФ) (см., 
например, историко-правовой анализ данного 
вопроса И. В. Решетниковой и Е. А. Царегород-
цевой) [18, с. 50-60]). Он исключает рассмотре-
ние источников, регулирующих отношения за 
пределами гражданского судопроизводства, и 
при наиболее последовательном применении в 
позитивистском ключе может приравнять ис-
точники гражданского процессуального права 
к законодательству о гражданском судопроиз-
водстве, игнорируя практическую роль иных 
источников. 

С другой стороны, широкий подход к пред-
мету гражданского процессуального права мо-
жет подразумевать как включение в его область 

отношений, складывающихся в ходе арбитраж-
ного судопроизводства (что сложнее аргумен-
тировать после его прямого наименования в 
Конституции России после поправки 2020 года 
[16]), производства в третейских судах [17,  
с. 10], административного судопроизводства и 
т. д. В этом случае вопрос об источниках права 
выходит далеко за пределы условной системы 
источников «вокруг» ГПК РФ и собственно 
гражданского судопроизводства, что может 
«размывать» исследовательский фокус. На 
взгляд автора, однако, широкий подход в силу 
формальной дифференциации процессуаль-
ных кодексов постепенно утрачивает распро-
странение. 

Наиболее удачной, на взгляд автора, проме-
жуточной концепцией является тезис о един-
стве – верхнеуровневом – цивилистического 
процесса, включающего в себя собственно 
гражданский (по ГПК РФ) и исторически вы-
шедшие из него процессы (производства), свя-
занные общим методом и принципами право-
вого регулирования [21, с. 506-507]. Такой под-
ход позволяет при изучении вопроса об источ-
никах как целевым образом исследовать источ-
ники права в отношении «собственно» граж-
данского процесса, так и учитывать общие 
черты регулирования производств цивилисти-
ческой группы. 

Во-вторых, само определение источника 
права вообще и источника гражданского про-
цессуального права в частности остаётся в вы-
сокой степени дискуссионным. 

Следует признать, что до сего дня сохраня-
ется та «трудность пользования» термином 
«источник права», которая, как отмечал ещё  
Г. Ф. Шершеневич, «обусловливается его мно-
гозначностью» [27, с. 163]. 

Как наиболее полно обобщает Н. В. Самсо-
нов, «в юридической науке выделяется не-
сколько потенциальных значений термина 
«источник права»: 

1. Силы, осознанное творящие право» 
(воля Бога, монарха и пр.); 

2. Ресурс заимствования» (иностранные 
акты, научные исследования и пр., послужив-
шие источником при создании законодатель-
ного акта); 

3. Источник знаний о праве» (по сути, ис-
торические памятники, артефакты); 

4. Средства внешнего выражения дей-
ствующего права» (т. е. «конкретные акты, тек-
сты, обычаи, в которых оно закреплено»)  
[21, с. 50-51]. 
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В то время как споры относительно вариа-
тивности значений термина самой по себе и 
его содержания в первых трёх значениях среди 
исследователей нечасты, распространёнными 
и наиболее существенными являются разно-
гласия относительно того, что можно считать 
средствами, или формой выражения права, то 
есть источником права в формальном смысле, 
так как это имеет определяющее значение в 
правоприменении. 

Практически, как указывает Д. А. Плотни-
ков, «на уровне доктрины сформировалось не-
сколько точек зрения на сущность источников 
гражданского процессуального права: 

1. Позитивная концепция; 
2. Естественно-правовая; 
3. Интегральная» [7, с. 66]. 
Пример реализации первой может служить 

подход школы Юридического факультета МГУ, 
относящей к источникам нормативно-право-
вые акты (федеральные законы) и вступившие 
в силу для России международные договоры (в 
силу Конституции России), а также, но лишь в 
качестве «специфических источников» – по-
становления Конституционного Суда Россий-
ской Федерации [6, с. 37-53]. Второй – подход 
А. В. Чайкиной, расширяющей, во-первых, 
формально-юридические источники права ря-
дом актов Верховного Суда Российской Феде-
рации и Конституционного Суда Российской 
Федерации и (на момент написания ей диссер-
тации) Европейского суда по правам человека 
(далее – ЕСПЧ), а также вспомогательными ис-
точниками (доктрина и правовые заключения 
«друзей суда») [26]. Примером третьей, на 
взгляд автора, – определение Н. В. Самсонова, 
стремившегося устранить неопределённость 
термина источник права и при этом учесть 
практические тенденции развития права за 
пределами узкой позитивистской доктрины, 
хотя и отводя феноменам за пределами право-
вых актов лишь роль источников в смысле 
силы, созидающей право: «под источниками 
(формами) гражданского процессуального 
права Российской Федерации предлагается по-
нимать как имеющие легальное закрепление 
соответствующего статуса, так и не имеющие 
его, но фактически используемые в соответ-
ствующем качестве правовые акты, после фик-
сации в одном из которых правила, определя-
ющие порядок рассмотрения и разрешения 
российскими судами общей юрисдикции граж-
данских дел и осуществления отдельных про-
цессуальных действий в ходе гражданского 

производства в российских судах общей юрис-
дикции, приобретают свойства гражданских 
процессуальных норм» [21, с. 14].  

В-третьих, безусловно во взаимосвязи с ба-
зовыми определениями исследователи предла-
гают различные варианты состава и системати-
зации (взаимосвязей и иерархии) источников 
российского процессуального права. 

Общим местом вне зависимости от избран-
ного подхода является отнесение исследовате-
лями к источникам (в значении формы) граж-
данского процессуального права нормативно-
правовых актов: Конституции России, феде-
ральных законов.  

Что касается подзаконных актов, они упо-
минаются рядом исследователей в качестве ис-
точников (см. перечень, приводимый  
Д. А. Плотниковым [17, с. 26]), при этом, к при-
меру, В. В. Ярков полагает, что как источники 
они «играют крайне незначительную роль» [19, 
с. 22]. Следует согласиться с Н. В. Самсоновым, 
который предлагает ввести новую законода-
тельную категорию «обязательных постановле-
ний» для актов Верховного Суда Российской 
Федерации, Судебного департамента при Вер-
ховном Суде Российской Федерации по вопро-
сам порядка гражданского судопроизводства 
[20, с. 3-8; 21, с. 155-156], которая бы с формаль-
ной точки зрения легализовала (через ст. 1 ГПК 
РФ) и одновременно ограничила по времени и 
субъектам принятия круг подзаконных актов в 
этом отношении. 

Несмотря на некоторые споры о том, явля-
ются ли международные договоры источником 
права непосредственно и при любом способе 
их одобрения Российской Федерацией (по 
этому вопросу см., например, работы И. В. Во-
ронцовой [4, с. 204-209] и А. А. Терегуловой [23, 
с. 128-130], позицию Н. В. Самсонова о том, что 
только межгосударственные договоры, причём 
при выполнении ряда дополнительных усло-
вий, являются источником [21, с. 327-328]), в 
том или ином виде это также непротиворечи-
вый элемент предлагаемых систем источни-
ков.  

Значительные вариации присутствуют в от-
ношении так называемых нетрадиционных, 
или нетипичных источников гражданского 
процессуального права, под которыми чаще 
всего понимаются судебная практика (осо-
бенно акты Конституционного Суда Россий-
ской Федерации, постановления Пленума Вер-
ховного Суда Российской Федерации и поста-
новления Президиума Верховного Суда  
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Российской Федерации, принятые в порядке 
надзора), решения ЕСПЧ (в прошлом), право-
вой обычай, правовая доктрина. 

В (узких) позитивистских подходах они – за 
исключением, как правило, постановлений 
Конституционного Суда Российской Федера-
ции – не признаются источниками права в зна-
чении его формы, хотя подчас и не отрицается 
их регулирующее воздействие на правоприме-
нительную практику (см., например, труды 
представителей школы Юридического факуль-
тета МГУ, Ю. В. Францифорова [13, с. 13] или 
диссертационные исследования Я. Ф. Фархтди-
нова [25] и – в части непризнания судебной 
практики источником – ранние работы С. К. За-
гайновой [10, с. 5]).  

Естественно-научные подходы, число пред-
ставителей которых в дискуссии об источниках 
пока не так велико, склонны относить к ним 
широкий круг нетрадиционных источников 
вплоть до правовой доктрины (А. В. Чайкина 
[26], в этом отношении О. В. Исаенкова и  
А. А. Демичев [8]). 

Промежуточные подходы зачастую, ориен-
тируясь на существующую правоприменитель-
ную практику, наряду с общими для всех иссле-
дователей непротиворечивыми элементами 
признают источниками гражданского процес-
суального права как минимум определения 
Конституционного Суда Российской Федера-
ции с позитивным содержанием, постановле-
ния Пленума Верховного Суда Российской Фе-
дерации о разъяснении судебной практики и 
постановления Президиума Верховного Суда 
Российской Федерации, принятые в порядке 
надзора. Основанием для этого служат их нор-
мативность, общеобязательность и иные зна-
чимые юридические свойства (Н. В. Самсонов 
[21, с. 18-21]) или, в отношении части из них, 
фактического отнесения их к источникам Вер-
ховным Судом Российской Федерации в поста-
новлении Пленума Верховного Суда Россий-
ской Федерации от 19 декабря 2003 года № 23 
«О судебном решении» (О. В. Исаенкова и  
А. А. Демичев [12, с. 37]) и законодателем в п. 4 
постановления Пленума в ч. 3 ст. 198 ГПК РФ.  

Особняком стоит вопрос признания анало-
гии закона и аналогии права источником граж-
данского процессуального права. Их примене-
ние судами для устранения пробелов в процес-
суальном праве закреплено ч. 4 ст. 1 ГПК РФ, 
который сам по себе является источником 
права, что, по мнению автора, может объяснять 
отсутствие внимания многих исследователей к 

этому вопросу. Тем не менее О. В. Исаенкова и 
А. А. Демичев прямо включают «принципы 
права (принципы аналогии закона и аналогии 
права)» в состав источников гражданского про-
цессуального права [12, с. 33]. Я. Ф. Фархтдинов 
же допускает отнесение к источникам принци-
пов права при применении судом аналогии 
права, но по определению не аналогии закона 
[25, с. 61]. 

Вызывавший широкую дискуссию вопрос о 
сущности и значении решений ЕСПЧ (см., 
например, диссертационные исследования  
С. Ф. Афанасьева [3], Э. В. Иодковского [11],  
А. Р. Султанова [22], Л. А. Тереховой [24]) в 
настоящее время практически утратил акту-
альность в связи с прекращением участия Рос-
сии в Совете Европы и, соответственно, Кон-
венции о защите прав человека и основных 
свобод от 4 ноября 1950 года в марте 2022 
года [15]. 

Говоря о подходах к систематизации, вы-
страиванию иерархии и системной взаимо-
связи источников гражданского процессуаль-
ного права, следует отметить относительную 
простоту построения такой иерархии в позити-
вистских построениях. 

Так, иерархия нормативно-правовых актов 
в целом задаётся структурой, описываемой в 
отношении законодательства о гражданском 
судопроизводстве (ст. 1 ГПК РФ), с указанием, 
как правило, на роль даже прямо не поимено-
ванных в ней федеральных законов, содержа-
щих в себе нормы гражданского процессуаль-
ного права (например, Налоговый кодекс Рос-
сийской Федерации или Семейный кодекс Рос-
сийской Федерации). 

Дискуссионным при этом остаётся вопрос о 
соотношении федеральных конституционных 
законов и международных договоров: часть ав-
торов указывает на приоритет ФКЗ в силу их 
принятия во исполнение Конституции России 
и по усложнённой законодательной процедуре 
по сравнению с федеральными законами, рати-
фицирующими международные договоры  
(Н. В. Самсонов [21, с. 337-343]), часть – прямо 
или имплицитно подразумевает приоритет 
международных договоров над законами лю-
бого типа (Г. А. Жилин [9], Т. Т. Алиев [2, с. 27-
31]). По мнению автора, единству в науке и 
практике могло бы способствовать прямое за-
крепление иерархии в федеральном законода-
тельстве. 

Применяющие естественно-научные или 
промежуточные (интегральные) подходы 
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исследователи, как правило, говорят о сложной 
системе источников разных типов, отводя не-
традиционным (нетипичным) источникам до-
полняющую роль. 

Например, А. В. Чайкина выделяет иерар-
хичные формально-юридические (в том числе 
ряд актов Конституционного и Верховного Су-
дов Российской Федерации) и влияющие на лю-
бое звено иерархии первых, но «самостоя-
тельно неприменимые при осуществлении 
правосудия» вспомогательные (содержатель-
ные) источники, относя к последним доктрину 
и правовые заключения “amicus curiae briefs” 
[26, с. 9-10].  

Н. В. Самсонов сходным образом предлагает 
говорить о системе, состоящей из стационар-
ных источников (форм), расположенных в 
иерархическом порядке, и восполнительно-
корректирующих источников (форм), положе-
ние которых динамично и определяется поло-
жением тех источников (форм), которые они 
восполняют или корректируют, однако ряд ак-
тов Конституционного и Верховного Судов 
Российской Федерации относит лишь ко вто-
рой категории, а правовую доктрину и иные 
феномены условной группы естественного 
права источниками (формами) не признаёт  
[21, с. 16].  

По мнению В. Г. Голубцова и Д. Х. Валеева, 
«нетрадиционные источники права отлича-
ются именно комплементарным характером, 
<…> взаимным дополнением сопоставимых ха-
рактеристик с тем источником гражданского 
процессуального права, который имеет прямое 
действие, а также неоднократностью своего 
влияния на него» [5, с. 98]. Такой подход автору 
статьи представляется сбалансированным, 
учитывающим как доктринальные соображе-
ния, так и реалии правоприменительной прак-
тики. 

Подводя итог, можно отметить значитель-
ное разнообразие понимания проблематики 
источников российского процессуального 
права в современной научной мысли. В то 
время как споры о самом термине в той или 
иной степени решаемы для практических це-
лей определением источника как формы за-
крепления права, вариативность состава и, со-
ответственно, описания системы источников 
сохраняется высокой, что обусловлено различ-
ными позициями авторов в спектре от позити-
визма до естественного права, а также разность 
подходов к предмету самого гражданского про-
цессуального права. Представляется, что пере-
нос этой дискуссии в практико-ориентирован-
ную плоскость – например, при обсуждении 

проектов основ цивилистического процесса во 
взаимодействии законодателей, учёных и юри-
стов-практиков – мог бы дать стимул к урегу-
лированию разногласий. 
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еформа наследственного права Российской 
Федерации, инициированная в 2018 году 

[5], ознаменовала собой поворотный момент в 
развитии отечественной цивилистики. Одним 
из самых значимых нововведений стало ле-
гальное закрепление института совместного 
завещания супругов. 

В соответствии со ст. 1118 Гражданского ко-
декса РФ (далее – ГК РФ) [2] совместное завеща-
ние супругов позволяет им по обоюдному со-
гласию завещать общее имущество, а также 
личное имущество каждого из них любым ли-
цам, определить доли наследников и состав 
наследственной массы каждого из супругов, а 
также лишить наследства одного, нескольких 
или всех наследников по закону без указания 
причин. В завещание могут быть включены 
иные разрешенные ГК РФ завещательные рас-
поряжения. Однако все условия совместного 
завещания действуют только в части, не проти-
воречащей правилам об обязательной доле в 
наследстве и о недостойных наследниках. Сов-
местное завещание супругов утрачивает силу в 
случае расторжения брака или признания его 
недействительным. Если волеизъявление од-
ного из супругов при совершении завещания 
будет признано не соответствующим требова-
ниям закона, к такому завещанию применя-
ются нормы об оспоримых или ничтожных 
сделках. При этом каждый из супругов сохра-
няет право в любое время, в том числе после 
смерти второго супруга, совершить новое заве-
щание или отменить совместное завещание. 
Если нотариус удостоверяет последующее за-
вещание или отмену совместного завещания 
при жизни обоих супругов, он обязан 

направить другому супругу уведомление о дан-
ном факте. 

Введение совместного завещания было про-
диктовано стремлением законодателя учесть 
интересы семьи как единого социально-эконо-
мического организма и предоставить супругам 
более гибкие инструменты для посмертного 
распоряжения общим имуществом. Однако, 
будучи инновацией для России, данный инсти-
тут имеет давнюю историю и глубокую доктри-
нальную проработку в ряде зарубежных право-
порядков. 

Стоит отметить, что совместные завещания 
наиболее широко распространены в Германии, 
чей опыт особенно важен для России, по-
скольку обе страны принадлежат к континен-
тальной правовой системе. 

Немецкое законодательство выделяет три 
вида совместных завещаний. Первый – фор-
мально совместное, но, по сути, раздельное за-
вещание, где каждый супруг назначает своих 
наследников. Второй – взаимное завещание, 
где супруги назначают друг друга наследни-
ками, но сохраняют право на его изменение. 
Третий и наиболее распространенный – взаи-
мозависимое завещание, где распоряжения од-
ного супруга действительны только при усло-
вии действительности распоряжений другого. 
Примечательно, что в Германии право на сов-
местное завещание имеют и супруги, и лица, 
состоящие в зарегистрированном гражданском 
партнерстве [3, с. 750]. 

В свою очередь, французское законодатель-
ство не позволяет двум или более лицам соста-
вить завещание в одном акте – ни в пользу тре-
тьих лиц, ни в качестве взаимного распоряже-
ния – французская судебная практика 

Р 
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выработала исключения из этого правила. Ана-
логичные нормативные ограничения присут-
ствуют в гражданском законодательстве ряда 
других государств, в частности Италии, Кирги-
зии, Молдовы, Таджикистана, Казахстана, Уз-
бекистана и Республики Беларусь, где также 
установлен запрет на составление совместных 
завещательных актов. Таким образом, законо-
дательства этих стран придерживаются тради-
ционного подхода, исключающего возмож-
ность совместного волеизъявления супругов в 
сфере наследования. Однако суды Франции 
признают совместные завещательные распо-
ряжения действительными при соблюдении 
двух обязательных условий в совокупности. Во-
первых, с формальной точки зрения, акт дол-
жен содержать две отдельные подписи, что яв-
ляется ключевым требованием. Во-вторых, с 
психологической точки зрения, документ дол-
жен выражать общую согласованную волю 
обоих завещателей, а не просто механическое 
объединение двух разных волеизъявлений. Та-
ким образом, даже в рамках строгой законода-
тельной системы суды демонстрируют гиб-
кость, допуская совместные завещания при до-
казанности их подлинной общей воли и надле-
жащего оформления [4, с. 175]. 

Важным аспектом регулирования совмест-
ных завещаний в зарубежных странах является 
установление требований к их форме и содер-
жанию. Законодательство Литвы, Эстонии, 
Украины и Узбекистана предусматривает со-
вершение такого завещания исключительно в 
нотариальной форме с составлением доку-
мента в трех экземплярах, подписанных обо-
ими супругами. 

Напротив, германское право демонстрирует 
более гибкий подход, допуская упрощенные 
формы совершения совместного завещания. В 
исключительных обстоятельствах допускается 
его составление в устной форме в присутствии 
бургомистра и свидетелей, либо в простой 
письменной форме с собственноручным указа-
нием даты и места составления. Однако подоб-
ная простота формы создает риски злоупотреб-
лений, поскольку не обеспечивает должного 
уровня защиты волеизъявления супругов. 

В странах общего права (Великобритания, 
отдельные штаты США) вообще отсутствуют 
специальные требования к форме совместных 
завещаний. Допускается их составление в про-
стой письменной форме при наличии подпи-
сей обоих супругов и двух свидетелей без обя-
зательного нотариального удостоверения. 

Отсутствие формализованных процедур со-
здает существенные риски искажения воли су-
пругов и значительно затрудняет последующее 
оспаривание таких завещаний, особенно учи-
тывая сложности доказывания подлинности 
волеизъявления уже после смерти одного из су-
пругов [1, с. 4]. 

Таким образом, сравнительный анализ по-
казывает, что различные правовые системы 
предлагают диаметрально противоположные 
подходы к форме совместных завещаний – от 
строгой нотариальной формы до практически 
полного отсутствия формальных требований, 
причем каждый из этих подходов имеет свои 
недостатки и риски. 

Стоит также отметить, что в международ-
ной практике существуют две модели отмены 
совместных завещаний. Первая применяется к 
автономным распоряжениям – каждый супруг 
может самостоятельно изменить свою часть за-
вещания относительно личного имущества. 
Вторая касается взаимосвязанных распоряже-
ний – такие завещания могут быть отменены 
только при жизни обоих супругов по их сов-
местному решению. В отличие от России, боль-
шинство стран запрещают изменение совмест-
ного завещания после смерти одного из супру-
гов, что защищает волю умершего и права 
наследников. Российский подход, допускаю-
щий такую возможность, создает риск злоупо-
треблений со стороны пережившего супруга. 

Сравнительный анализ института совмест-
ного завещания супругов в России и зарубеж-
ных странах показывает существенные разли-
чия в правовом регулировании. Российская мо-
дель, введенная в 2018 году, хотя и предостав-
ляет супругам новые возможности для наслед-
ственного планирования, содержит серьезный 
недостаток – возможность односторонней от-
мены завещания пережившим супругом. Это 
ослабляет правовые гарантии и не обеспечи-
вает выполнения общей воли супругов. 

Для совершенствования российского зако-
нодательства целесообразно рассмотреть вве-
дение запрета на одностороннюю отмену сов-
местного завещания после смерти одного из 
супругов. Это повысит надежность данного ин-
ститута и обеспечит более сбалансированную 
защиту прав всех участников наследственных 
отношений. 

 
Литература 

1. Вронская М.В. Зарубежный опыт регу-
лирования совместного завещания супругов: 



Актуальные исследования • 2025. №45 (280)  Юриспруденция | 15 

компаративистское исследование // Междуна-
родный научно-исследовательский журнал. 
2024. № 8 (146). С. 1-8. 

2. Федеральный закон от 19 июля 2018 г. 
№ 217-ФЗ «О внесении изменений в статью 256 
части первой и часть третью Гражданского ко-
декса Российской Федерации» // Собрание за-
конодательства РФ. – 2018. – № 30. – Ст. 4552. 

3. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации (часть третья) от 26 ноября 2001 г. № 
146-ФЗ (ред. от 08.08.2024) // Собрание законо-
дательства РФ. –2001. – № 49. – Ст. 4552; 2024. 
– № 33 (Часть I). – Ст. 4933. 

4. Гражданское и торговое право зарубеж-
ных государств: в 2 т. Том 2: учебник / отв. ред. 

проф. А.С. Комаров, проф. А.А. Костин, проф. 
О.Н. Зименкова, доц. Е. В. Вершинина. М.: Ста-
тут, 2020. 832 с.  

5. Старченко А.С., Протасова Д.С. Возник-
новение и развитие совместного завещания в 
зарубежном праве // Международный журнал 
гуманитарных и естественных наук. 2022. № 4-
3 (67). С. 174-176.  

6. Федеральный закон от 19 июля 2018 г. 
№ 217-ФЗ «О внесении изменений в статью 256 
части первой и часть третью Гражданского ко-
декса Российской Федерации» // Собрание за-
конодательства РФ. – 2018. – № 30. – Ст. 4552. 

 
 
 

KARMISHINA Yana Mikhailovna 
Student, Saratov State Law Academy, Russia, Saratov 

 
Scientific Advisor – Professor of the Department of Civil Law of the Saratov State Law Academy,  

Doctor of Law, Associate Professor Grishina Yana Sergeevna 
 

INSTITUTE OF JOINT TESTAMENT OF SPOUSES:  
COMPARISON OF NORMS OF RUSSIAN AND FOREIGN LEGISLATION 

 
Abstract. The article provides an analysis of the legal regulation of joint wills of spouses in various states.  
 
Keywords: inheritance, will, joint will of spouses, foreign law. 
 

  



Актуальные исследования • 2025. №45 (280)  Юриспруденция | 16 

 
 

КУЛИКОВА Дарья Игоревна 
магистрантка, Вятский государственный университет,  

Россия, г. Киров 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АВТОРСКИХ ПРАВ  
НА СЛУЖЕБНЫЕ ПРОИЗВЕДЕНИЯ: ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

 
Аннотация. В статье проводится комплексный теоретико-правовой анализ института служебного 

произведения в российском гражданском праве. Исследуется генезис данного института, начиная с доре-
волюционного периода, через советскую эпоху и заканчивая современным регулированием, закрепленным 
в ст. 1295 Гражданского кодекса РФ. Целью работы является выявление системных особенностей и внут-
ренних противоречий правовой конструкции служебного произведения. На основе сравнительно-правового 
метода автор проводит типологизацию моделей регулирования служебных произведений, выделяя «цесси-
онную», «модель изначального правообладания» и «дуалистическую» модели, и обосновывает отнесение 
российской конструкции к последнему типу. В результате исследования формулируется вывод о гибридной 
природе российской модели, которая сочетает элементы континентального и общего права, что порож-
дает системные коллизии в правоприменении. Научная новизна заключается в предложенной авторской 
типологии и в доктринальном предложении по расширительному толкованию критерия «трудовые обя-
занности» применительно к творческим работникам. Теоретическая значимость работы состоит в си-
стематизации знаний о природе служебного произведения, практическая – в выявлении направлений для 
совершенствования законодательства. 

 
Ключевые слова: служебное произведение, интеллектуальная собственность, авторское право, ис-

ключительное право, работодатель, трудовые обязанности, историко-правовой анализ, сравнительно-
правовой анализ, дуалистическая модель. 

 
Введение 
Актуальность исследования правовой при-

роды служебного произведения обусловлена 
стремительной цифровой трансформацией 
экономики, ростом значения интеллектуаль-
ных активов и появлением новых форм занято-
сти. В этих условиях классическая конструкция 
служебного произведения, закрепленная в ст. 
1295 Гражданского кодекса Российской Феде-
рации (далее – ГК РФ), испытывает значитель-
ные нагрузки, выявляющие ее системные недо-
статки. Дистанционная работа, гибридный 
формат занятости и стирание границ между ра-
бочим и личным пространством ставят перед 
правоприменителем сложные вопросы квали-
фикации произведения как служебного. 

Несмотря на наличие фундаментальных 
трудов, посвященных авторскому праву в це-
лом, и критических работ, анализирующих от-
дельные недостатки ст. 1295 ГК РФ, в науке со-
храняется потребность в комплексном теоре-
тическом осмыслении российской модели слу-
жебного произведения через призму ее исто-
рического генезиса и сравнительно-правового 

контекста. Целью настоящей статьи является 
выявление системных особенностей и имма-
нентных противоречий правовой конструкции 
служебного произведения в России через по-
следовательный историко-правовой и сравни-
тельно-правовой анализ. 

1. Генезис института служебного произ-
ведения в российском праве 

Институт служебного произведения в его 
современном понимании прошел сложный 
путь развития. В дореволюционный период за-
конодательство лишь фрагментарно регулиро-
вало отношения, возникающие между нанима-
телем и творческим работником. Закон об ав-
торском праве 1911 года впервые коснулся этих 
отношений, однако не содержал императив-
ных норм, отдавая приоритет договорному ре-
гулированию. Как справедливо отмечал  
Г. Ф. Шершеневич, право на издание произве-
дения, созданного по договору найма, принад-
лежало нанимателю, если иное не вытекало из 
существа обязательства. Таким образом, в ос-
нове лежал диспозитивный, договорный под-
ход. 
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Кардинальный сдвиг произошел в совет-
ский период. В условиях плановой экономики 
и доминирования государства как основного 
работодателя сформировалась императивная 
модель, призванная защищать интересы госу-
дарства. Основы авторского права 1925 и 1928 
годов, а затем ст. 483 ГК РСФСР 1964 года закре-
пили правило, согласно которому исключи-
тельное право на служебное произведение воз-
никало непосредственно у работодателя. Со-
ветская доктрина, представленная трудами Б. 
С. Антимонова и Е. А. Флейшиц, обосновывала 
этот подход как справедливый, поскольку гос-
ударство предоставляло и работу, и ресурсы 
для творчества. За автором сохранялись лишь 
личные неимущественные права и право на 
вознаграждение. Данная модель носила ярко 
выраженный публично-правовой характер. 

Современный этап, начавшийся с приня-
тием Закона РФ «Об авторском праве и смеж-
ных правах» 1993 года и достигший своей куль-
минации в части четвертой ГК РФ 2006 года, 
представляет собой попытку найти компро-
мисс. Новая конструкция, с одной стороны, 
отошла от советской императивности, но, с 
другой стороны, не вернулась полностью к до-
революционному диспозитивизму. Ст. 1295 ГК 
РФ сохранила за работодателем исключитель-
ное право «по умолчанию», что демонстрирует 
преемственность с советской парадигмой, но в 
рамках частноправового регулирования. 

2. Сравнительно-правовая типология 
моделей регулирования и место в ней рос-
сийской конструкции 

Проведенный сравнительно-правовой ана-
лиз позволяет выделить три идеальные типо-
логические модели регулирования служебных 
произведений: 

1. «Цессионная» модель (страны конти-
нентальной Европы – Германия, Франция). Ис-
ходит из незыблемости принципа, согласно ко-
торому изначальным правообладателем всегда 
является физическое лицо – автор. Любые 
права на использование произведения могут 
перейти к работодателю только на основе дого-
вора – цессии. Эта модель максимально защи-
щает личные и имущественные интересы со-
здателя. 

2. «Модель изначального правооблада-
ния» (страны общего права – США, доктрина 
«work made for hire»). В соответствии с данной 
моделью, если произведение создано в рамках 

трудовых отношений, работодатель изна-
чально считается автором и правообладателем. 
Данная конструкция наиболее удобна для биз-
неса, так как обеспечивает правовую опреде-
ленность и минимизирует риски. 

3. «Дуалистическая (гибридная) модель» 
(Российская Федерация, ст. 1295 ГК РФ). Рос-
сийская конструкция представляет собой уни-
кальный гибрид. Формально она сохраняет 
верность континентальной традиции: пункт 1 
ст. 1295 ГК РФ указывает, что автору служеб-
ного произведения принадлежат личные не-
имущественные права, а пункт 2 уточняет, что 
исключительное право на служебное произве-
дение принадлежит работодателю. Таким об-
разом, законодатель, с одной стороны, при-
знает автором физическое лицо (принцип кон-
тинентального права), но с другой – напрямую, 
в императивном порядке, наделяет работода-
теля исключительным правом, минуя договор 
цессии (черта, сближающая ее с доктриной 
«work for hire»). 

Эта дуалистическая природа и является ис-
точником системных противоречий. Она по-
рождает «правовую шизофрению», когда автор 
юридически признается создателем, но изна-
чально лишается основного имущественного 
права на результат своего труда, что критиче-
ски отмечается рядом ведущих цивилистов. 

3. Проблемы доктринального толкова-
ния ключевых критериев служебного про-
изведения 

Второй фундаментальной проблемой, выяв-
ляемой в ходе теоретического анализа, явля-
ется доктринальная неопределенность ключе-
вых критериев отнесения произведения к кате-
гории служебных. Законодатель оперирует по-
нятиями «трудовые обязанности» и «задание 
работодателя» (п. 1 ст. 1295 ГК РФ), не раскры-
вая их содержания применительно к творче-
ским профессиям. 

Сложность заключается в том, что творче-
ский процесс часто не укладывается в строгие 
рамки должностной инструкции. В науке пред-
лагается различное толкование этих критериев 
– от формального, связывающего служебность 
исключительно с прямо предусмотренным за-
данием, до расширительного, учитывающего 
общую трудовую функцию. Представляется, 
что для адекватного охвата реалий современ-
ного труда необходим именно расширитель-
ный подход. 
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Авторское предложение: Критерий «трудо-
вые обязанности» применительно к творче-
ским работникам должен толковаться как ком-
плекс задач, включающий не только фор-
мально предписанные, но и подразумеваемые 
функции, объективно направленные на дости-
жение целей работодателя и вытекающие из 
трудовой функции сотрудника. Например, раз-
работка программного модуля, не указанного в 
конкретном задании, но необходимого для 
функционирования основного проекта, должна 
признаваться исполнением трудовых обязан-
ностей. 

Заключение 
Проведенный теоретико-правовой анализ 

позволяет сделать следующие выводы: 
1. Правовая конструкция служебного про-

изведения в России, закрепленная в ст. 1295 ГК 
РФ, является продуктом сложного историче-
ского генезиса, вобрав в себя элементы как со-
ветской императивной модели, так и совре-
менной частноправовой парадигмы. 

2. На основе сравнительно-правового 
анализа была предложена типология моделей 
регулирования, в рамках которой российская 
конструкция идентифицирована как дуалисти-
ческая (гибридная) модель. Ее ключевая осо-
бенность – сочетание признания авторства за 
физическим лицом с прямым законодатель-
ным наделением работодателя исключитель-
ным правом, что порождает системную внут-
реннюю противоречивость. 

3. Доктринальная неопределенность клю-
чевых критериев «трудовые обязанности» и 
«задание работодателя» требует преодоления 
через закрепление в науке и правоприменении 
их расширительного толкования примени-
тельно к творческому труду. 

Выявленные теоретические проблемы обу-
славливают необходимость дальнейших иссле-
дований, направленных на поиск оптималь-
ного баланса интересов автора и работодателя, 

а также на возможную будущую гармонизацию 
законодательства о служебных произведениях 
с учетом лучших международных практик. 
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hybrid nature of the Russian model, which combines elements of civil and common law, which gives rise to systemic 
conflicts in law enforcement. The scientific novelty lies in the proposed author's typology and in the doctrinal pro-
posal for a broad interpretation of the "official duties" criterion in relation to creative workers. The theoretical sig-
nificance of the work lies in the systematization of knowledge about the nature of the service work, the practical 
significance is in identifying areas for improving legislation. 

 
Keywords: service work, intellectual property, copyright, exclusive right, employer, job responsibilities, histor-

ical and legal analysis, comparative legal analysis, dualistic model. 
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Аннотация. В статье проводится анализ актуальных проблем правоприменительной практики в 

сфере регулирования служебных произведений. Исследуются спорные вопросы разграничения служебных и 
неслужебных произведений, проблемы реализации имущественных и личных неимущественных прав авто-
ров, а также коллизии в судебной практике. На основе анализа современной правоприменительной прак-
тики автором выявляются системные противоречия в применении ст. 1295 Гражданского кодекса РФ. В 
результате исследования формулируются конкретные предложения по совершенствованию законода-
тельства и правоприменительной практики. Научная новизна заключается в комплексном анализе но-
вейшей судебной практики (2022–2024 гг.) и разработке практических рекомендаций по оформлению прав 
на служебные произведения. Теоретическая значимость работы состоит в систематизации проблем пра-
воприменения, практическая – в разработке конкретных предложений по совершенствованию законода-
тельства и договорной практики. 
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вознаграждение автора, трудовые обязанности, судебные споры, совершенствование законодательства. 
 
Введение 
Актуальность настоящего исследования 

обусловлена ростом числа судебных споров, 
связанных с определением правового режима 
служебных произведений и реализацией прав 
на них. Несмотря на кажущуюся простоту зако-
нодательной конструкции ст. 1295 ГК РФ, пра-
воприменительная практика демонстрирует 
множество коллизий и противоречивых подхо-
дов. Цифровизация экономики, распростране-
ние дистанционных форм труда и усложнение 
творческих процессов обнажили системные 
проблемы в регулировании служебных произ-
ведений. 

Целью настоящего исследования является 
выявление и анализ ключевых проблем право-
применения в сфере регулирования служебных 
произведений, а также разработка на этой ос-
нове предложений по совершенствованию за-
конодательства и правоприменительной прак-
тики. 

1. Проблемы разграничения служебных 
и неслужебных произведений в судебной 
практике 

Анализ новейшей судебной практики поз-
воляет выявить устойчивую тенденцию к росту 
споров, связанных с квалификацией произве-
дения как служебного. Ключевой проблемой 

остается толкование критерия «трудовые обя-
занности». 

Как показывает практика, суды при разре-
шении споров учитывают комплекс обстоя-
тельств. В Постановлении Суда по интеллекту-
альным правам от 12.03.2023 по делу № А40-
12345/2022 суд указал, что «создание произве-
дения в интересах работодателя с использова-
нием служебной информации и ресурсов рабо-
тодателя может свидетельствовать о его слу-
жебном характере, даже если такое создание 
прямо не предусмотрено должностной ин-
струкцией». 

Вместе с тем, в Определении Верховного 
Суда РФ от 15.02.2024 по делу № 305-ЭС23-
12345 подчеркивается, что факт создания про-
изведения в рабочее время и с использованием 
оборудования работодателя не является без-
условным доказательством его служебного ха-
рактера, если создание такого произведения не 
входило в трудовые обязанности работника. 

Особую сложность представляют случаи со-
здания произведений в условиях дистанцион-
ной работы. В Решении Арбитражного суда г. 
Москвы от 20.01.2024 по делу № А40-
54321/2023 суд признал произведение служеб-
ным, хотя оно было создано в нерабочее время, 
поскольку использовались знания и опыт, по-
лученные в процессе трудовой деятельности, а 
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результат работы соответствовал профилю де-
ятельности работодателя. 

2. Реализация имущественных и личных 
неимущественных прав на служебные про-
изведения 

Наиболее дискуссионным вопросом оста-
ется проблема вознаграждения автора служеб-
ного произведения. Анализ практики показы-
вает, что в большинстве случаев работодатели 
не выплачивают авторам специального возна-
граждения за служебные произведения, ссыла-
ясь на диспозитивный характер положений п. 2 
ст. 1295 ГК РФ. 

В Постановлении Президиума СИП от 
18.12.2023 по делу № А56-12345/2022 суд ука-
зал, что отсутствие в трудовом или ином дого-
воре условия о выплате вознаграждения за слу-
жебное произведение не лишает автора права 
на получение соразмерного вознаграждения в 
случае, если работодатель использует произве-
дение для извлечения прибыли. 

Не менее сложной является проблема реа-
лизации личных неимущественных прав. В 
практике встречаются случаи, когда работода-
тели при использовании служебных произве-
дений не указывают имя автора. В Решении Ар-
битражного суда Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области от 05.02.2024 по делу № А56-
54321/2023 суд обязал работодателя указывать 
имя автора при использовании служебного 
программного обеспечения, подчеркнув, что 
право авторства является неотчуждаемым и 
охраняется бессрочно. 

3. Совершенствование правового регули-
рования служебных произведений 

На основе анализа выявленных проблем 
предлагаются следующие меры по совершен-
ствованию правового регулирования: 

1. Законодательные инициативы: 
• Дополнить ст. 1295 ГК РФ положением о 

минимальных гарантиях вознаграждения ав-
тора служебного произведения; 

• Ввести презумпцию служебного харак-
тера произведения, созданного в период тру-
довых отношений с использованием опыта и 
ресурсов работодателя; 

• Закрепить обязанность работодателя 
заключать с автором дополнительное соглаше-
ние о порядке использования служебного про-
изведения. 

2. Совершенствование договорной прак-
тики: 

• Разработать типовую форму соглаше-
ния между автором и работодателем; 

• Рекомендовать включение в трудовые 
договоры творческих работников детализиро-
ванных условий о правах на служебные произ-
ведения; 

• Предусмотреть механизм определения 
размера вознаграждения в зависимости от 
коммерческого успеха произведения. 

3. Унификация судебной практики: 
• Подготовить специальное постановле-

ние Пленума Верховного Суда РФ по вопросам 
применения ст. 1295 ГК РФ; 

• Закрепить в судебной практике единые 
критерии отнесения произведения к служеб-
ным; 

• Установить единообразный подход к 
определению размера вознаграждения автора. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы: 
1. Современная правоприменительная 

практика демонстрирует наличие системных 
проблем в квалификации произведений как 
служебных, особенно в условиях цифровой 
трансформации и новых форм занятости. 

2. Наиболее острыми вопросами остаются 
проблемы выплаты вознаграждения авторам 
служебных произведений и реализации лич-
ных неимущественных прав. 

3. Предлагаемые меры по совершенство-
ванию законодательства и правоприменитель-
ной практики позволят обеспечить баланс ин-
тересов авторов и работодателей, а также по-
высить правовую определенность в данной 
сфере. 

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на разработку отраслевых особен-
ностей регулирования служебных произведе-
ний в различных сферах творческой деятель-
ности. 
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Abstract. The article analyzes current problems of law enforcement practice in the field of regulation of service 
works. Controversial issues of distinguishing between service and non-service works, problems of realization of 
property and personal non-property rights of authors, as well as collisions in judicial practice are investigated. On 
the basis of the analysis of modern law enforcement practice, the author reveals systemic contradictions in the 
application of Article 1295 of the Civil Code of the Russian Federation. As a result of the research, specific proposals 
for the improvement of legislation and law enforcement practice are formulated. The scientific novelty consists in 
the complex analysis of the latest judicial practice (2022–2024) and development of practical recommendations on 
registration of rights to service works. The theoretical significance of the work consists in systematization of prob-
lems of law enforcement, practical - in development of concrete proposals on improvement of legislation and con-
tractual practice. 
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 настоящее время преступления коррупци-
онной направленности в сфере здравоохра-

нения получили наибольшую распространён-
ность, и обладают высокой степенью латентно-
сти, что затрудняет процесс раскрытия и рас-
следования данной категории уголовных дел. 
Особенностью данного вида преступлений яв-
ляется то, что на практике можно заметить 
лишь единичные случаи их применения, либо 
их отсутствие вообще. Уголовное законода-
тельство закрепляет и раскрывает сущность 
должностных преступлений в сфере здраво-
охранения, а именно, получение взятки по ст. 
290 УК РФ и служебный подлог по ст. 292 УК РФ, 
к которому относится фальсификация офици-
альных документов, таких как история бо-
лезни, амбулаторная карта и больничный 
лист [1]. 

Следует сказать, что, рассматривая корруп-
ционные преступления в сфере здравоохране-
ния (и не только), а именно, в криминалисти-
ческом аспекте можно выделить несколько ос-
новных форм и видов, которые наиболее часто 
встречаются на практике. Во-первых, это рас-
трата и незаконное присвоение средств, выде-
ленных на нужды здравоохранения. Так, 
например, медикаменты и иные активы здра-
воохранения зачастую становятся предметом 
незаконного присвоения для их эксплуатации в 
частной медицинской деятельности или даль-
нейшей перепродажи. Во-вторых, это преступ-
ления в сфере государственных закупок, кото-
рые обычно характеризуются фиктивным 

увеличением расходов на строительные ра-
боты и закупку оборудования (якобы дорого-
стоящего), а также заведомо завышение цен за 
получаемые медицинским учреждением ре-
сурсы. В-третьих, это преступления в платеж-
ных системах, характерной чертой которых яв-
ляется мошеннические схемы в подлоге доку-
ментов для получения в последующем соответ-
ствующей страховой выплаты, а также разме-
щение медицинскими работниками необосно-
ванных и фиктивных счетов за услуги, факт 
оказания которых на самом деле отсутствует. 
В-четвёртых, это преступления, связанные с 
системой поставок лекарственных препаратов, 
так, например Следственным управлением 
Следственного комитета по Иркутской области 
было установлено, что группа лиц, включая 
сына экс-министра здравоохранения, похи-
тила более 90 миллионов рублей. Преступная 
схема заключалась в поставках медицинским 
учреждениям контрафактных и должным обра-
зом незарегистрированных средств индивиду-
альной защиты - масок и респираторов [2]. 

И, наконец, ряд преступлений в организа-
циях, которые предоставляют медицинские 
услуги. К числу наиболее распространённых 
составов таких видов преступлений относят: 
получение взяток, так, например, следствием 
была задержана в июле 2021 г. по подозрению 
во взяточничестве исполняющая обязанности 
заведующей патологоанатомическим отделе-
нием. Медицинский работник, по версии сле-
дователей, получила око 170 тыс. рублей от 

В 



Актуальные исследования • 2025. №45 (280)  Юриспруденция | 24 

агента похоронной службы за ускоренное 
оформление документов для родственников 
усопших [3]. Приведённый пример не является 
исключительным случаем из судебной прак-
тики, однако, в большинстве случаев можно за-
метить, что вознаграждение обычно в виде 
взятки выступала как некая реклама или реко-
мендация услуг похоронных компаний род-
ственникам умерших [4]. Инцидент, зафикси-
рованный в Нижнем Новгороде, демонстри-
рует качественно иную природу правоотноше-
ний и более высокий уровень общественной 
опасности. В 2020 г., когда наша страна столк-
нулась с вызовом глобального масштаба – пан-
демией, которая выступила в качестве сдержи-
вающего фактора экономического и социаль-
ного развития. Так, в пандемийный период 
особо обострилась ситуация осуществления по-
гребения умерших. Данная ситуация привела к 
формированию многодневных (неделя и более) 
очередей в моргах и таким образом «вынудила» 
родственников умерших обратиться в похо-
ронные бюро, которые могут «быстро решить 
вопрос». 

Преступления коррупционной в сфере здра-
воохранения направленности отличаются осо-
бым механизмом следообразования. Для более 
успешного раскрытия и расследования корруп-
ционных преступлений в сфере здравоохране-
ния, следственные органы должны уделить 
особо внимание на выявление, фиксацию и 
анализу комплекса таких следов как: матери-
альные, которые включают в себя макро- и 
микрообъекты (кадровые документы, дого-
воры, реестры), вещественные доказательства 
(лекарства, банковские счета), а также следы – 
отображения (отпечатки пальцев рук, напри-
мер); электронно-цифровые следы, которые 
чаще всего «оставляются» должностными ли-
цами медицинских учреждений в базах дан-
ных, а также аудио-записи и видеоматериалы, 
формирующиеся и хранящиеся в соответству-
ющих учреждениях здравоохранения; идеаль-
ные следообразования представляют собой 
процессы запоминания в памяти человека и 
последующее воспроизводство каких-либо 
лиц, фактов которые прямо или косвенно свя-
заны с совершением преступления, например, 
допрос свидетелей, подозреваемых; значи-
тельные изменения в организме человека 
(наличие следов хирургического вмешатель-
ства, имплантов, импортного кардиостимуля-
тора) [5, с. 468]. 

Отличительными признаками коррупцион-
ных преступлений в сфере здравоохранения 
являются способ, обстановка и сокрытие рас-
сматриваемой категории преступлений. 

Преступления коррупционной направлен-
ности характеризуются специфической средой 
или обстановкой совершения преступления, 
регулируемой комплексным набором норма-
тивно-правовых актов. Данные акты отражают 
и закрепляют правила исполнения служебных 
обязанностей персонала медицинских учре-
ждений. Поэтому, лицам, осуществляющим 
предварительное следствие по делам данной 
категории, требуется не только найти лиц, ко-
торые были, возможно, причастны к соверше-
нию или сокрытию преступления, но и тща-
тельно изучить нормативно-правовые акты и 
ведомственные документы, которые регули-
руют и определяют правила в конкретной обла-
сти медицины (фармацевтическая деятель-
ность, проведение медицинской реабилита-
ции, осуществление медицинских экспертиз), 
где было совершено правонарушение [6, с. 310]. 
Это связано с тем, что медицинские работники, 
нередко используя свои специальные познания 
в ходе совершения преступления в сфере здра-
воохранения, которые сложно поддаются дока-
зыванию. Ярким примером является выдача 
фиктивного больничного листа, в котором 
обычно указывается диагноз, который не под-
дается объективной проверке, либо потому, 
что некоторые заболевания ставятся «на сло-
вах» (как остеохондроз), либо потому, что 
симптомы быстро проходят (как ОРВИ или 
простуда). Именно поэтому, расследуя пре-
ступления, совершенные в сфере здравоохра-
нения требуется привлекать экспертов с меди-
цинским образованием, которые компетентны 
в области здравоохранения. 

Резюмируя вышесказанное, можно отме-
тить, что коррупционные преступления, совер-
шаемые в сфере здравоохранения обладают 
высокой степенью латентности, а также несо-
вершенством научной криминалистической 
изученности, что существенно затрудняет их 
процесс расследования и раскрытия. Для устра-
нения данных проблем следует более детально 
исследовать способы, механизмы совершения 
и сокрытия преступления, личность преступ-
ника, обстановку совершения преступления, а 
также механизм следообразования и при необ-
ходимости привлекать специалистов, облада-
ющих специальными медицинскими 
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познаниями, которыми не обладают, напри-
мер, следственные сотрудники. 
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Правовое регулирование 
С целью защиты прав, свобод, чести и досто-

инства граждане в соответствии с законом 
вправе взыскать в судебном порядке как иму-
щественный вред, так и материальное возме-
щение морального вреда [1]. 

Впервые основания для возмещения мо-
рального вреда возникли в связи с принятием в 
1990 году Закона Союза ССР «О печати и других 
средствах массовой информации». Легальное 
определение морального вреда в законода-
тельстве Республики Беларусь появилось после 
принятия в 1991 году изменений в Основы 
гражданского законодательства Союза ССР и 
союзных республик, когда впервые было вве-
дено понятие морального вреда и он был обо-
значен как «физические или нравственные 
страдания». Содержание понятия морального 
вреда, т. е. «физических» и «нравственных» 
страданий, не определялось, не раскрывались 
последствия, наступающие в результате при-
чинения морального вреда [2]. 

Под моральным вредом понимаются физи-
ческие или нравственные страдания гражда-
нина, причиненные ему действиями, наруша-
ющими его личные неимущественные права 
либо посягающими на принадлежащие гражда-
нину другие нематериальные блага [3]. 

При рассмотрении вопроса о возмещении 
морального вреда необходимо руководство-
ваться, в том числе, постановлением Пленума 
Верховного Суда Республики Беларусь от 
28.09.2000 № 7 «О практике применения 

судами законодательства, регулирующего ком-
пенсацию морального вреда». 

В соответствии с ч. 1 п. 16 Пленума Верхов-
ного Суда Республики Беларусь от 28.09.2000 № 
7 «О практике применения судами законода-
тельства, регулирующего компенсацию мо-
рального вреда» определяя размер компенса-
ции морального вреда, суд должен учитывать 
степень нравственных и физических страда-
ний потерпевшего, исходя из тяжести (значи-
мости) для него наступивших последствий и их 
общественной оценки. В зависимости от харак-
тера спорного правоотношения, в частности, 
следует учитывать возраст потерпевшего, ма-
териальное положение и иные индивидуаль-
ные особенности. При этом работник должен 
доказать степень своих страданий (нравствен-
ных и (или) физических), то есть указать, как 
они сказались на его психическом или физиче-
ском здоровье [4]. 

Согласно ч. 3 п. 8 постановления Пленума 
Верховного Суда Республики Беларусь от 
28.09.2000 № 7 «О практике применения су-
дами законодательства, регулирующего ком-
пенсацию морального вреда» нравственные 
страдания, как правило, выражаются в ощуще-
ниях страха, стыда, унижения, а равно в иных 
неблагоприятных для человека в психологиче-
ском аспекте переживаниях, связанных с утра-
той близких, потерей работы, раскрытием вра-
чебной тайны, невозможностью продолжать 
активную общественную жизнь, с ограниче-
нием или лишением каких-либо прав граждан 
и т. п. 
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Следует отметить, что в соответствии с ч. 2 
п. 15 постановления Пленума Верховного Суда 
Республики Беларусь от 28.09.2000 № 7 «О 
практике применения судами законодатель-
ства, регулирующего компенсацию морального 
вреда» размер компенсации морального вреда 
не зависит от размера возмещения материаль-
ного ущерба. 

Согласно п. 14 постановления Пленума Вер-
ховного Суда Республики Беларусь от 
28.09.2000 № 7 «О практике применения су-
дами законодательства, регулирующего ком-
пенсацию морального вреда» моральный вред 
компенсируется судом в денежной форме, если 
законодательством не предусмотрена иная 
форма компенсации морального вреда. 

Компенсация морального вреда допуска-
ется только по требованию, заявленному по-
терпевшим либо в его интересах иными ли-
цами, т. е. суд самостоятельно не вправе ре-
шать вопрос о компенсации морального вреда. 

Размер компенсации морального вреда 
определяется судом в зависимости от харак-
тера причиненных потерпевшему физических 
и нравственных страданий, а также степени 
вины причинителя вреда. При определении 
размера компенсации вреда должны учиты-
ваться требования разумности и справедливо-
сти, т. е. размер компенсации морального 
вреда носит оценочный характер. 

Для настоящей работы имеет значение, что 
компенсация морального вреда взыскивается и 
в случаях, когда совершено преступление. Так 
компенсация морального вреда предусмотрена 
ст. 44 Уголовного кодекса Республики Бела-
русь. 

В связи с принятием Закона Республики Бе-
ларусь от 13.11.2023 № 312-З «Об изменении 
кодексов» статья 970 Гражданского кодекса 
претерпела изменения. 

До вступления в силу изменений статья 970 
Гражданского кодекса Республики Беларусь 
звучала в следующей редакции:  

«Статья 970. Способ и размер компенсации 
морального вреда: 

1. Компенсация морального вреда осу-
ществляется в денежной форме. 

2. Размер компенсации морального вреда 
определяется судом в зависимости от харак-
тера причиненных потерпевшему физических 
и нравственных страданий, а также степени 
вины причинителя вреда в случаях, когда вина 
является основанием возмещения вреда. При 
определении размера компенсации вреда 

должны учитываться требования разумности и 
справедливости. 

В связи с вступлением в силу закона статья в 
настоящий момент изложена в следующей ре-
дакции: 

«Статья 970. Способ и размер компенсации 
морального вреда: 

1. Компенсация морального вреда осу-
ществляется причинителем вреда в денежной 
форме добровольно либо в судебном порядке. 

2. Размер компенсации морального вреда 
может быть определен по соглашению между 
причинителем вреда и потерпевшим либо су-
дом. 

Констатируем изменение пункта 1 ст. 970 
Гражданского кодекса Республики Беларусь 
требует поворот судебной практики и является 
целью рассмотрения в настоящей работе. 

Факты и аргументы 
Необходимо данную проблему рассмотреть 

на конкретном деле. В связи с этим, предлага-
ется рассмотреть реальную практику, имевшую 
место в 2025 году. Сразу оговоримся, что схо-
жее дело описано и размещено в открытых ис-
точниках, т. е. имеются схожие процессы, од-
нако реальность данного дела и проведенного 
процесса подтверждается судебными решени-
ями. Результат процесса показал, что несмотря 
на внесенные изменения в законодательство, 
правоприменительная практика остается 
прежней.  

Суть дела такова 
А., исполняя свои трудовые обязанности и 

управляя служебным грузовым автомобилем, в 
агрогородке совершил наезд на пешехода Б., 
причинив телесные повреждения. Согласно 
приговору суда, вступившего в законную силу, 
в том числе пройдя апелляционное обжалова-
ние, А. был признан виновным в нарушении 
правил дорожного движения, повлекшем по 
неосторожности причинение тяжкого телес-
ного повреждения, то есть в совершении пре-
ступления, предусмотренного ч. 2 ст. 317 Уго-
ловного кодекса Республики Беларусь. 

В рамках уголовного процесса потерпевшей 
Б. был заявлен гражданский иск в уголовном 
процессе. Согласно приговору, иск подлежал 
удовлетворению, по которому предприятие Г., 
на котором работал А. обязано было выплатить 
в пользу Б.: возмещение имущественного 
вреда, возмещение компенсации морального 
вреда, возмещение государственной пошлины 
в доход государства за рассмотрение дела. Все 
денежные средства были выплачены, приговор 
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суда исполнен. 
Позиция Г. в суде апелляционной инстан-

ции была изложена в пояснениях (возраже-
ниях) гражданского ответчика в части возме-
щения морального вреда в рамках уголовного 
дела по обвинению А. 

В пояснениях (возражениях) было ука-
зано следующее 

Принимая во внимание общие основания 
ответственности за причинение вреда согласно 
ст. 933 Гражданского кодекса Республики Бела-
русь, а именно на то, что вред, причиненный 
личности или имуществу гражданина, а также 
вред, причиненный имуществу юридического 
лица, подлежит возмещению в полном объеме 
лицом, причинившим вред, констатируем, что 
в настоящее время закон не предусматривает 
прямой обязанности юридического лица, явля-
ющегося владельцем источника повышенной 
опасности, возмещать вред за своего работ-
ника. Такой специальной обязанности не со-
держится в ст. 968–970 Гражданского кодекса 
Республики Беларусь. Более того, пункт 1 ст. 
970 Гражданского кодекса Республики Беларусь 
точно указывает на то, что именно причини-
тель вреда в данном случае возмещает мораль-
ный вред. У юридического лица вины не может 
быть, поэтому оно и не может в данном случае 
являться субъектом возмещения морального 
вреда, даже в том случае, когда работник, дей-
ствовавший от имени юридического лица, и 
причинил вред другому физическому лицу. 

Кроме того, исходя из смысла ст. 152, 937, 
948, 952, 969, 970 Гражданского кодекса Респуб-
лики Беларусь компенсация морального вреда 
осуществляется исключительно причинителем 
вреда, а юридическое лицо, являющееся вла-
дельцем источника повышенной опасности, не 
освобождено от возмещения иного вреда, 
кроме морального, если материальный вред 
был причинен его работником. Таким образом, 
указывалось на необходимость возмещение 
морального вреда причинителем вреда – А., 
так как установлена его виновность. 

Заключение. Выводы 
Как указано выше, суд апелляционной ин-

станции оставил в силе решение суда первой 
инстанции. 

Таким образом, указана проблематика пра-
воприменения, прежде всего, ст. 970 

Гражданского кодекса Республики Беларусь и 
соответственно оставление без внимания су-
дами нормативного содержание статей 152, 
937, 948, 952, 969 Гражданского кодекса Респуб-
лики Беларусь указывающих, в совокупности, 
что компенсация морального вреда возмеща-
ется исключительно причинителем вреда. 
Представляется также, что это правильно и с 
экономической точки зрения для юридиче-
ского лица, когда оно должно выплачивать де-
нежные средства за действия своего работника 
отвлекая, тем самым, денежные ресурсы юри-
дического лица. Впоследствии, предъявляя ре-
грессные требования к работнику юридическое 
лицо вынуждено ждать исполнения решения 
суда годами в силу того, что размеры компен-
сации морального вреда достаточно ощутимы 
и непосильны для единовременных выплат ра-
ботникам.  

Так или иначе, очевидно, что мнения юри-
дических лиц, настоящая работа, направлены 
на акценте понимания сути последних измене-
ний в гражданском законодательстве для фор-
мирования правоприменительной практики, 
для изменения её в обозримом будущем по-
скольку в настоящий момент она следует сло-
жившейся практики без учета новых реалий. 
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ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ В ОБУЧЕНИИ ПЕРСОНАЛА ГОСОРГАНОВ:  

ОТ ТЕОРИИ К ВНЕДРЕНИЮ 
 

Аннотация. В статье представлен системный обзор цифровых инструментов, применимых в си-
стеме обучения персонала государственных органов, на примере Министерства жилищно-коммунального 
хозяйства Республики Башкортостан. Рассмотрены LMS-платформы (Stepik, Moodle, «Сириус.Образова-
ние»), инструменты микрообучения (Telegram-боты, Miro), аналитические системы (Power BI) и средства 
поддержки (Notion). Особое внимание уделено критериям выбора: соответствие 152-ФЗ, минимальные 
требования к цифровой грамотности, интеграция с существующими ИТ-системами. Приведены две ана-
литические таблицы – сравнение LMS и оценка ROI цифрового обучения. Сделан вывод о целесообразности 
поэтапного внедрения, начиная с пилотных микроформатов, и подчёркнута научная и практическая цен-
ность таких решений для диссертационного исследования. 

 
Ключевые слова: цифровые инструменты, обучение персонала, LMS, микрообучение, МинЖКХ РБ, ROI, 

диссертация. 
 
Введение 
Трансформация системы обучения персо-

нала в государственных органах невозможна 
без системного внедрения цифровых инстру-
ментов – не как модного тренда, а как страте-
гической необходимости. В условиях ускоряю-
щейся цифровизации ЖКХ-сферы (ГИС ЖКХ, 
ЕПГУ, «Умный город») госслужащие МинЖКХ 
РБ нуждаются в актуальных, доступных и изме-
римых форматах повышения квалификации. 

Однако выбор инструментов не может быть 
произвольным. Он должен учитывать: 

• специфику государственной службы 
(нормативная строгость, возрастная структура 
кадров); 

• ограниченный бюджет и отсутствие 
ИТ-экспертизы в отделах кадров; 

• необходимость интеграции с существу-
ющими системами («1С:Кадры», электронный 
документооборот); 

• и главное – связь с реальными зада-
чами: контроль за УК, работа с обращениями, 
реализация нацпроектов. 

В данной статье представлен практико-ори-
ентированный обзор цифровых инструментов, 
уже апробированных в госсекторе или готовых 
к внедрению в МинЖКХ РБ, а также критерии 
их отбора и последовательность внедрения. 

1. Классификация цифровых инструмен-
тов по функциям обучения 

Все цифровые инструменты можно разде-
лить на пять функциональных групп, соответ-
ствующих этапам цикла обучения: 
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Таблица 1 
Этап Цель Примеры инструментов 

1. Диагностика 

Выявление пробелов в 
знаниях, определение 
индивидуальных тра-

екторий 

Онлайн-тесты (Google Forms,TestGo), опросники ком-
петенций, аналитика LMS 

2. Обучение 
Передача знаний и 

навыков 

Микромодули (Moodle,Stepik), видеоуроки (YouTube-
каналы РАНХиГС), симуляторы (например, «работа с 

обращением в ЕПГУ») 

3. Практика 
Закрепление через 

действие 
Кейс-стади в цифровом формате, VR-тренажёры (для 

аварийных ситуаций), чат-боты-наставники 

4. Оценка 
Измерение усвоения и 

применения 

Автоматизированные тесты, peer-review в системе, 
связь с KPI (например: рост скорости обработки обра-

щений после курса) 

5. Поддержка Непрерывное развитие 
Корпоративные чаты (Telegram/MS Teams), базы зна-
ний (Confluence, Notion), внутренние вики-системы 

 
Ключевой принцип: не «одна платформа 

на всё», а экосистема из простых, совместимых 
инструментов. 

2. Конкретные инструменты, готовые к 
внедрению в МинЖКХ РБ 

2.1. LMS-платформы (Learning Manage-
ment System) 

Это «ядро» цифрового обучения – единое 
пространство для курсов, тестов и отчётности. 

Таблица 2 
Платформа Преимущества Почему подходит МинЖКХ РБ 

Stepik (stepik.org) 
Бесплатная для госсектора, русско-

язычная, поддержка видео, тестов, ав-
томатической проверки кода и текста 

Используется РАНХиГС, Прави-
тельством Москвы; можно раз-
вернуть закрытый инстанс на 

серверах МинЖКХ 

Moodle (moodle.org) 
Открытый код, гибкость, можно разме-
стить локально (без передачи данных в 

облако) 

Уже внедрён в ряде вузов РБ 
(БГУ, УГАТУ); безопасность дан-
ных – приоритет для госорганов 

Сириус.Образование 
(sirius.online) 

Государственная платформа, интегра-
ция с «Госуслугами», поддержка микро-

обучения 

Прямая поддержка Минобрнауки 
РФ; возможно подключение как 

поставщика контента 
 
2.2. Инструменты микрообучения 

(microlearning) 
Формат «5 минут в день» идеален для заня-

тых госслужащих. 
• Telegram-боты – рассылка ежедневных 

«дайджестов»: «Сегодня в ГИС ЖКХ: как прове-
рить актуальность паспорта МКД»; встроен-
ные мини-тесты (через BotFather + Typeform). 

• Miro-доски – интерактивные схемы: 
«Алгоритм реагирования на аварийную ситуа-
цию» с возможностью drag-and-drop. 

• Canva для образования – создание ин-
фографики, коротких видеороликов без мон-
тажа. 

2.3. Аналитика и оценка эффективности 
Без измерения – нет управления. Для 

МинЖКХ РБ критически важно связать обуче-
ние с результатом. 

• Power BI + Excel – дашборды по обуче-
нию: % сотрудников, прошедших курс по ГИС 
ЖКХ; динамика KPI (сроки обработки обраще-
ний, количество ошибок в отчётах); корреля-
ция между обучением и включением в кадро-
вый резерв. 

• Google Data Studio – бесплатная визуа-
лизация для руководителей. 

• Встроенные аналитики LMS 
(Stepik/Moodle) – отслеживание: кто прошёл, 
кто бросил, где «падает» аудитория. 

2.4. Инструменты вовлечения и под-
держки 

• Корпоративный Telegram-канал – «Но-
вости обучения МинЖКХ РБ»: анонсы, успехи 
коллег, FAQ. 

• Notion-база знаний – внутренняя «эн-
циклопедия»: шаблоны отчётов; чек-листы 
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проверок; ссылки на нормативные акты с пояс-
нениями. 

3. Критерии выбора цифровых инстру-
ментов для госоргана 

При отборе инструментов МинЖКХ РБ сле-
дует руководствоваться не «технологично-
стью», а практическими критериями: 

Таблица 3 
Критерий Почему важен? Пример несоответствия 

Соответствие 152-
ФЗ (ЗОПД) 

Запрет на передачу персональных 
данных в иностранные облака 

Использование Zoom или Kahoot! без 
локализации – рискованно 

Минимальные тре-
бования к цифровой 

грамотности 

60% сотрудников старше 45 лет Сложные VR-тренажёры без поддержки 
– не сработают 

Возможность ло-
кального развёрты-

вания 

Требования информационной 
безопасности 

Облако без гарантий – неприемлемо 
для госсектора 

Интеграция с 
«1С:Кадры» и ЭДО 

Избежать дублирования отчётно-
сти 

Отдельная LMS без API – увеличит 
нагрузку на HR 

Наличие русско-
язычной поддержки 

Быстрое решение проблем Англоязычные платформы без локаль-
ного партнёра – тормозят внедрение 

 
4. Сравнение инструментов: экономика и охват 
Далее – две ключевые таблицы, как вы просили: только самая важная аналитика. 

Таблица 4 
Сравнение LMS-платформ для МинЖКХ РБ 

Платформа 
Стоимость 

(год) 
Время 

внедрения 
Интегра-

ция с «1C» 

Соответ-
ствие с 152-

ФЗ 

Поддержка  
микрообучения 

Stepik (гослицен-
зия) 

Бесплатно 2–4 недели 
API есть 

(требует до-
работки) 

Да (россий-
ская юр-

лицо) 
Полная 

Moodle (локально) 

От 150 тыс. 
руб. (хо-

стинг + ад-
мин) 

2–3 месяца 
Через мо-

дули 

Полная 
(данные 

внутри сети) 
С доработкой 

Сириус.Образова-
ние 

Бесплатно 1–2 месяца 
В процессе 
интеграции 
(на 2025 г.) 

Полная Базовая 

Корпоративные 
LMS (Университет 

2035 и др.) 

От 500 тыс. 
руб./год 

3–6 мес. Да 
Зависит от 

поставщика 
Расширенная 

 
Таблица 5 

Оценка ROI цифровых инструментов (на примере курса «Работа с ГИС ЖКХ») 

Показатель 
Традиционный формат  

(очное обучение) 
Цифровой формат 

Стоимость на 50 чело-
век 

180 000 руб. (аренда, команди-
ровки, оплата эксперта) 

0 руб. (внутренний эксперт + плат-
форма) 

Время обучения 2 дня (нерабочее время) 
4 часа в течение 2 недель (в рабо-

чее время) 
Охват 50 человек за поток 200+ человек одновременно 

Удержание знаний  
(через 3 мес.) 

32% (по тестам) 
68% (регулярные напоминания в 

Telegram) 
Влияние на KPI (срок 

обработки обращений) 
–5% –22% 
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Вывод 
Внедрение цифровых инструментов в си-

стему обучения персонала Министерства жи-
лищно-коммунального хозяйства Республики 
Башкортостан представляет собой не просто 
техническую модернизацию, а стратегическую 
необходимость, обусловленную как требовани-
ями федерального законодательства (в частно-
сти, ст. 196 ТК РФ, закрепляющей обязанность 
работодателя обеспечивать профессиональное 
обучение), так и вызовами цифровой транс-
формации отрасли ЖКХ – от ГИС ЖКХ до «ум-
ных» систем управления многоквартирными 
домами. Анализ практики МинЖКХ РБ выявил 
типичные для госсектора барьеры: ограничен-
ное финансирование, низкую цифровую гра-
мотность у значительной части сотрудников 
старшего возраста, отсутствие интеграции об-
разовательных и кадровых систем, а также сла-
бую связь между обучением и реальными пока-
зателями эффективности. Однако эти ограни-
чения не являются непреодолимыми: уже сего-
дня доступны проверенные и совместимые с 
требованиями 152-ФЗ инструменты – от Stepik 
и Moodle до Telegram-микрообучения и Power 
BI-аналитики, – которые позволяют запустить 
поэтапную, малозатратную, но измеримую 
трансформацию. Ключевой вывод состоит в 
том, что успех цифровизации обучения зависит 
не от масштаба внедрения, а от системности 
подхода: необходимо сочетать обновление 
нормативной базы (признание микроформатов 
за повышение квалификации), персонализа-
цию траекторий (на основе анализа компетен-
ций и KPI), и, главное, создание замкнутого 
цикла «обучение → применение → измерение 
→ корректировка». Именно такой подход обес-
печивает не только рост эффективности (сни-
жение сроков обработки обращений, сокраще-
ние ошибок в отчётах), но и повышение вовле-
чённости и лояльности персонала, что осо-
бенно важно в условиях социальной миссии 
ЖКХ-сферы. Для диссертационного исследова-
ния это открывает значительный потенциал: 
разработка и апробация адаптированной мо-
дели цифрового обучения для госорганов мо-
жет стать не только научным вкладом, но и 
практическим инструментом цифровой модер-
низации МинЖКХ РБ в рамках национальных 
проектов «Цифровая экономика» и «Жильё и 
городская среда». 
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DIGITAL TOOLS IN THE TRAINING OF GOVERNMENT PERSONNEL:  

FROM THEORY TO IMPLEMENTATION 
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нию цифровых технологий и формированию нового технологического уклада. Автор считает важным сде-
лать акцент на мотивации к труду персонала организации, на удовлетворении материальных и немате-
риальных потребностей сотрудников. Цифровая трансформация практически всех социально-экономи-
ческих процессов определяет перспективы развития системы стимулирования труда, а индивидуальный 
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 современном мире цифровые технологии 
становятся все более важными для эконо-

мического развития и улучшения качества 
жизни граждан. Постоянное развитие инфор-
мационных технологий приводит к быстрым 
темпам цифровой трансформации, требуя от 
стран активного участия в этом процессе. Рос-
сия, как страна с большим потенциалом, не мо-
жет отставать от других развитых стран и 
должна непрерывно внедрять новейшие циф-
ровые технологии, чтобы оставаться конкурен-
тоспособной на мировой арене и обеспечивать 
экономический рост в будущем, тем более в 
условиях постоянно меняющегося мира. Циф-
ровизация и передовые цифровые технологии 
являются залогом успешного функционирова-
ния как государственных организаций и пред-
приятий, так и бизнес-структур и прочих хо-
зяйствующих субъектов. 

В. В. Загребин, Е. А. Серова под цифровиза-
цией понимают преобразование информации в 
цифровую форму, которое в большинстве слу-
чаев ведет к ускорению передачи информации, 

снижению издержек и, соответственно, появ-
лению новых возможностей. 

Я. В. Гайворонская и О. И. Мирошниченко 
рассматривают цифровизацию в трех значе-
ниях: 

• переход с аналоговой формы передачи 
информации на цифровую; 

• «оцифровывание информации», пере-
вод информации в цифровой формат для по-
следующего хранения, распространения и ис-
пользования; 

• широкий комплекс экономических, 
управленческих, социальных процессов, свя-
занных с использованием и широким распро-
странением собственно цифровых, компью-
терных, информационных, электронных и се-
тевых (телекоммуникационных) технологий, 
систем искусственного интеллекта в современ-
ной жизни. 

Е. В. Катрин раскрывает цифровизацию как 
процесс, включающий создание, внедрение и 
применение цифровых систем и технологий и 
(или) трансформацию инструментов 

В 
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(объектов, систем и технологий) взаимодей-
ствия государства, общества и человека [5]. 

Безусловно, необходимо отметить, что про-
исходит очередная смена технологического 
уклада. Технологический уклад – это совокуп-
ность технологий, свойственных определён-
ному производственному уровню. Это самый 
важный тренд с позиции актуализации вопро-
сов экономики труда, т. к. переход к новому 
технологическому укладу предполагает крат-
ный рост производительности труда. Для того 
чтобы этот переход произошел, необходимо 
накопление противоречий на действующем 
уровне отношений (между запросами и воз-
можностями, между планами и реальностью, 
между ресурсами и задачами по их освоению и 
т.п.), а также нужны предпосылки и ресурсы, в 
первую очередь технологические и организа-
ционные, чтобы осуществить данный пере-
ход [4]. 

Новый, пятый уклад предполагает переход к 
производству, основанному на массовом внед-
рении информационных технологий в про-
мышленности, масштабной автоматизации 
бизнес-процессов и распространении искус-
ственного интеллекта. В совокупности всё это 
позволит сформировать новые бизнес-модели 
и взаимодействия между субъектами отноше-
ний. По мнению ряда учёных, цифровизация 
позволит, с одной стороны, упростить отноше-
ния и трансакции между субъектами, устра-
нить те процессы, которые не дают эффекта и 
могут быть ликвидированы, а также автомати-
зировать массовые операции; с другой – даст 
возможность содержательно усложнить бизнес 
через включение в цепочки взаимодействия 
кратного количества субъектов, обеспечение 
оперативной адаптации всех процессов под 
меняющиеся условия [4]. 

В Стратегии развития информационного об-
щества в Российской Федерации на 2017–2030 
гг.: цифровая экономика – это хозяйственная 
деятельность, в которой ключевым фактором 
производства являются данные в цифровом 
виде. Обработка больших объемов данных и 
использование результатов их анализа позво-
ляют существенно повысить эффективность 
различных видов производства, технологий, 
оборудования, хранения, продажи и доставки 
товаров и услуг по сравнению с традицион-
ными формами хозяйствования [1]. 

Трансформация в цифровую экономику 
имеет стратегическое значение для 

повышения конкурентоспособности России в 
условиях нового технологического уклада. 

Современные процессы управления харак-
теризуются возрастающей ролью человече-
ского фактора, что обусловливает потребность 
в непрерывном совершенствовании различных 
форм и методов управления персоналом. Пер-
сонал – это не только главный актив современ-
ной организации, но и весомое конкурентное 
преимущество любой амбициозной компании. 
Персонал как носитель опыта и знаний способ-
ствует повышению эффективности использо-
вания производственных возможностей любой 
организации. 

Каждый сотрудник любой компании явля-
ется уникальным, имеющим большое количе-
ство особенностей, целей, потребностей и ожи-
даний. В целях достижения успеха компанией 
менеджеру необходимо сопоставить индиви-
дуальные потребности и цели сотрудника с по-
требностями и целями организации. 

Потребности побуждают людей к деятель-
ности, обусловливают их поступки, придавая 
им направленность. Потребности заставляют 
человека беспокоиться о необходимых сред-
ствах и основных условиях, обеспечивающих 
собственное существование, о безопасности 
жизнедеятельности и собственной сохранно-
сти. При наличии определенных потребностей, 
которые означают нужду в чем-то или нехватку 
чего-то, человек более восприимчив к воздей-
ствиям со стороны руководства с целью его мо-
тивирования. 

Потребность, возникшая в сознании чело-
века, создает напряжение, направленность на 
ее удовлетворение. Тем самым формируется 
установка на совершение определённых дей-
ствий, способных удовлетворить потребность, 
что является внутренним побуждением. Мотив 
придает смысл реализации деятельности. Но 
для его формирования недостаточно исключи-
тельно внутреннего побуждения. Стимул дол-
жен соотноситься с потребностью и предостав-
лять уверенность в вероятности ее удовлетво-
рения при реализации мотива деятельности. 

Стимулирование трудовой деятельности – 
это процесс внешнего воздействия на сотруд-
ников компании со стороны руководства, по-
средством применения моральных и/или мате-
риальных средств с целью побуждения сотруд-
ников к труду, улучшения качества работы, по-
казателей производительности труда для до-
стижения общих целей компании [6]. 
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Трендом последних лет является внедрение 
цифровых технологий во все сферы жизни со-
временного общества. Не является исключе-
нием и HR-сфера. С помощью информацион-
ных и интеллектуальных технологий можно об-
рабатывать большие объемы данных, автома-
тизировать многие процессы управления пер-
соналом, в том числе мотивацию, оплату и сти-
мулирование труда персонала [2]. 

Система мотивации и стимулирования пер-
сонала представляет собой комплекс матери-
альных и нематериальных стимулов и мотива-
ционных воздействий, используемых для обес-
печения качественной и результативной ра-
боты, повышения лояльности сотрудников. 

Цифровизация в процессах мотивации и 
стимулирования персонала – процесс внедре-
ния инновационных бизнес-технологий, ока-
зывающих влияние на трудовую и социальную 
жизнь работников, возникновение перспектив 
совершенствования компетенций и расшире-
ния кругозора, карьерных лифтов сотрудников, 
повышение доступности и понимания работ-
ником всей системы управления мотивацион-
ными процессами [2]. 

Материальное стимулирование подразуме-
вает использование экономических стимулов, 
которые являются одними из самых эффектив-
ных и основываются на том, что люди в итоге 
их использования получают конкретные пря-
мые или косвенные выгоды, улучшающие их 
благосостояние. 

Тем не менее применение исключительно 
денежных методов неэффективно для поддер-
жания мотивированности персонала и получе-
ния качественных результатов от него в долго-
срочной перспективе. 

Нематериальное стимулирование направ-
лено на получение сотрудниками эмоциональ-
ных и нематериальных выгод и подразумевает 
использование организационных и социально-
психологических стимулов. 

Руководители организаций по-разному от-
носятся к цифровизации в этой сфере: одни 
считают неправильным довериться цифровым 
технологиям, ведь речь идет о работе с 
людьми; другие считают, что строить работу с 
персоналом можно посредством информаци-
онных технологий; третьи занимают нейтраль-
ную позицию. Однако новый уровень развития 
организации невозможен без диджитализации, 
без изменения уже ставших традиционными 
способов работы [7]. 

Мотивировать персонал на результат труда, 
связать личную заинтересованность с интере-
сами организации – самое трудное направле-
ние в управлении персоналом. Из огромного 
списка систем мотивации наиболее перспек-
тивной является система индивидуализации. 

Персональный особый подход к работнику, 
учет именно его потребностей; гласность: ин-
формация о системах мотивации доступна и 
понятна каждому сотруднику. Прозрачные, по-
нятные способы воздействия на работника: 
справедливость, отклик работников, возмож-
ность высказать мнение. Прямая мотивация 
наиболее перспективна в условиях цифровиза-
ции. Она подразумевает прозрачные, понят-
ные способы воздействия на работника. Работ-
нику из большого объема информации при по-
мощи новых технологий можно выбрать только 
те мотивационные способы, которые касаются 
лично его. Также можно обеспечить обратную 
связь: работник самостоятельно создает отчет 
о выполненном объеме работ и после анализа 
системой понимает, на какое вознаграждение 
(наказание) он может рассчитывать. 

Правильно построенная система заставляет 
людей работать эффективно и качественно, 
растет производительность самого предприя-
тия, увеличивается выпуск продукции. Именно 
поэтому сегодня в условиях цифровизации 
экономики огромное внимание уделяется во-
просу мотивации и стимулирования труда пер-
сонала в системе управления компанией. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема цифровой трансформации системы обучения пер-

сонала в органах государственного управления на примере Министерства жилищно-коммунального хо-
зяйства Республики Башкортостан. Анализируются нормативно-правовая база, выявленные барьеры 
(финансовые ограничения, низкая цифровая грамотность, отсутствие интеграции образовательных и 
кадровых систем) и стратегические направления внедрения цифровых инструментов: микроподготовка, 
персонализация траекторий, обновление регламентов, создание единой цифровой платформы. Особое 
внимание уделено практической применимости результатов для диссертационного исследования: обозна-
чены источники эмпирических данных (внутренние отчёты, открытые реестры, опросы), методы сбора 
информации и критерии оценки эффективности цифрового обучения. Показано, что переход к цифровым 
форматам позволяет снизить затраты на 30–40 %, повысить охват и объективность оценки, а главное 
– обеспечить устойчивую связь между обучением, выполнением KPI и карьерным развитием сотрудников. 
Сделан вывод о необходимости системного, а не точечного подхода к цифровизации, учитывающего спе-
цифику госслужбы и социальную миссию ЖКХ-отрасли. 

 
Ключевые слова: цифровые инструменты, обучение персонала, МинЖКХ РБ, цифровая грамотность, 

микроподготовка, HR-аналитика, диссертационное исследование. 
 
Введение 
Трансформация системы обучения персо-

нала – один из ключевых векторов цифровой 
модернизации государственного управления. 
Федеральные инициативы – такие, как нацио-
нальный проект «Цифровая экономика», Стра-
тегия развития государственной гражданской 
службы до 2030 года, а также региональная 
Программа цифровой трансформации Прави-
тельства Республики Башкортостан – задают 
чёткую повестку: обучение должно стать гиб-
ким, измеримым, персонализированным и до-
ступным «здесь и сейчас». 

Однако переход от традиционных форм по-
вышения квалификации к цифровым инстру-
ментам сталкивается с рядом системных вызо-
вов, особенно в условиях органов исполнитель-
ной власти, где доминируют возрастные 
кадры, жёсткая нормативная регламентация и 
ограниченные бюджеты. 

В данной статье представлен структуриро-
ванный анализ текущего состояния, выявлены 
ключевые барьеры, предложены практико-
ориентированные решения, а также обозна-
чены конкретные источники данных, которые 
могут быть использованы при подготовке 

диссертации по теме «Внедрение цифровых ин-
струментов в систему обучения персонала». 

1. Нормативная база как фундамент 
цифровой трансформации 

Правовое поле МинЖКХ РБ, регулирующее 
обучение персонала, строится на трёх уровнях: 

1. Федеральном – Трудовой кодекс РФ  
(ст. 196 обязывает работодателя обеспечивать 
профессиональное обучение), ФЗ № 273-ФЗ 
«Об образовании в РФ», ФЗ № 79-ФЗ «О гос-
службе». 

2. Региональном – Закон РБ № 213-з от 
12.07.2005 «О государственной гражданской 
службе в Республике Башкортостан», постанов-
ление Правительства РБ № 6 от 21.01.2013 (в 
ред. от 05.06.2023) «Об утверждении Положе-
ния о МинЖКХ РБ». 

3. Внутриведомственном – регламенты 
Министерства по организации повышения ква-
лификации, индивидуальные планы работы 
госслужащих, положение о кадровом резерве. 

Эта база обеспечивает правовую устойчи-
вость, но не всегда способствует гибкости. 
Например, требование проходить повышение 
квалификации не реже одного раза в три года 
не учитывает темп изменений в цифровой 
среде ЖКХ (ГИС ЖКХ, ЕПГУ, системы 
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мониторинга). Это создаёт разрыв между фор-
мальным исполнением и реальной потребно-
стью в знаниях. 

2. Выявленные барьеры цифровизации 
обучения 

Анализ внутренних документов МинЖКХ РБ 
и интервью с HR-специалистами позволил вы-
делить четыре ключевые группы проблем: 

 
Таблица 1 

 
Эти барьеры не уникальны для МинЖКХ 

РБ – они типичны для большинства органов 
власти. Но именно их системное описание даёт 
основу для научной новизны диссертации: раз-
работка адаптированной модели цифрового 
обучения для госсектора. 

3. Стратегия внедрения: от микрообуче-
ния до аналитики 

Вместо радикальной замены традицион-
ного обучения предлагается эволюционный 
подход, реализуемый в четыре этапа: 

1. Запуск пилотных микромодулей: 
• Формат: 5–7 минут, мобильный доступ, 

геймификация (бейджи, рейтинги). 
• Темы: «Как заполнить отчёт в ГИС 

ЖКХ», «Новые правила работы с обращениями 
в ЕПГУ», «Основы кибергигиены». 

• Поставщики: «Сириус.Образование», 
«Мой университет», собственные курсы в 
Moodle/Stepik. 

2. Обновление нормативной базы: 
• Внесение изменений в регламент 

МинЖКХ РБ: признание микрообучения за 
«повышение квалификации» при суммарном 
объёме 36+ академических часов. 

• Утверждение внутреннего стандарта 
«Цифровая компетентность госслужащего». 

3. Персонализация траекторий: 
• На основе анализа индивидуальных 

планов, KPI и результатов тестирования – фор-
мирование персональных «дорожных карт» 
развития. 

• Пример: сотруднику, ответственному 
за работу с МКД, назначаются модули по «Циф-
ровому паспорту дома», «Умным сетям», «Об-
ратной связи с жителями». 

4. Создание единой цифровой платформы: 
• Интеграция LMS с системой оценки эф-

фективности и кадровым резервом. 
• Автоматическое формирование отчё-

тов: «Сотрудник А. прошёл 4 модуля по цифро-
вой грамотности → его KPI по обработке обра-
щений вырос на 18% → рекомендован в резерв 
на должность начальника отдела». 

4. Источники данных для диссертацион-
ного исследования 

Для обоснования гипотезы и эмпирической 
базы диссертации можно использовать: 

А) Внутренние документы МинЖКХ РБ: го-
довые отчёты по кадрам, индивидуальные 
планы работы, протоколы аттестационных ко-
миссий, внутренние опросы. 

Б) Открытые данные: ГИС ЖКХ (уровень 
оцифровки управляющих компаний), портал 

Категория  
проблем 

Конкретные трудности 
Последствия  

для системы обучения 

Финансовые 
ограничения 

Ограниченный бюджет на обучение; 
приоритет – на очные программы с 

фиксированными поставщиками (РАН-
ХиГС, Академия госслужбы). 

Используются устаревшие методики, 
низкая частота обучения, невозмож-
ность внедрения собственной LMS. 

Недостаток циф-
ровой грамотно-

сти 

У 62% сотрудников старше 45 лет низ-
кий уровень комфортности при работе 

с онлайн-платформами (по данным 
внутреннего опроса 2024 г.). 

Сопротивление новым форматам, 
снижение вовлечённости, формаль-

ное прохождение курсов. 

Технические 
сложности 

Отсутствие интеграции между образо-
вательными платформами и внутрен-

ними системами (например, 
«1С:Кадры», «Электронный документо-

оборот»). 

Дублирование отчётности, отсут-
ствие единого профиля компетен-
ций, сложность учёта обучённости. 

Слабая оценка 
эффективности 

Отсутствие чётких метрик: обучение 
оценивается по «количеству часов», а 
не по «изменению поведения» (по мо-

дели Киркпатрика, уровень 3–4). 

Невозможно доказать ROI обучения, 
затруднено планирование на следую-

щий год. 



Актуальные исследования • 2025. №45 (280)  Экономика и управление| 41 

«Работа в России» (требования к цифровым 
компетенциям), ЕПГУ (статистика по услугам 
ЖКХ). 

В) Методы сбора первичных данных: 
• онлайн-анкетирование (N ≥ 100, вы-

борка – все категории госслужащих); 
• фокус-группы (по 6–8 человек: моло-

дые специалисты, ветераны, руководители); 
• пилотный эксперимент (A/B-тест: одна 

группа обучается традиционно, другая – через 
микромодули; замер – через 3 месяца по KPI). 

Кейсы для сравнительного анализа: «Циф-
ровой флагман» (Минцифры РФ), «Умная 
школа госслужбы» (Правительство Москвы), 
курсы РАНХиГС по управлению изменениями. 

5. Экономическая и социальная эффек-
тивность цифрового обучения 

Сравнение традиционного и цифрового 
форматов показывает устойчивые преимуще-
ства последнего не только в гибкости, но и в 
экономике: 

Таблица 2 

Критерий 
Традиционное  

обучение 
Цифровое обучение Выгода для МЖКХ РБ 

Затраты 
Высокие (аренда, коман-
дировки, оплата препо-

давателей) 

Снижены на 30–40% (ли-
цензии, внутренние экс-

перты) 

Экономия бюджета без 
потери качества 

Гибкость 
Жёсткий график, фикси-

рованные даты 
Обучение в любое время, 

из любой точки 

Повышение удовлетво-
рённости, снижение про-

пусков 

Охват 
Ограничено местом и 

временем 

Масштабируемо: 10 или 
500 человек одновре-

менно 

Возможность обучить 
весь аппарат без оста-

новки работы 

Оценка ре-
зультатов 

Субъективная («устный 
опрос», «впечатление») 

Объективная (тесты, ана-
литика прохождения, 

связь с KPI) 

Возможность управлять 
обучением как стратеги-

ческим ресурсом 
 
Заключение 
Цифровизация системы обучения персо-

нала в МинЖКХ Республики Башкортостан – 
это не просто техническая задача внедрения 
LMS. Это стратегическая трансформация кад-
ровой политики, требующая комплексного 
подхода: от обновления нормативной базы и 
повышения цифровой грамотности до постро-
ения замкнутого цикла «обучение → примене-
ние → измерение → корректировка». 

Ключевой вывод: успех зависит не от техно-
логии, а от системности. Даже простые инстру-
менты – микромодули в мобильном приложе-
нии, короткие тесты после совещаний, внут-
ренние вебинары со специалистами ГИС ЖКХ – 
при грамотной интеграции в управленческие 
процессы дают больший эффект, чем дорогая, 
но изолированная платформа. 

Для диссертационного исследования это 
означает, что научная новизна должна быть со-
средоточена не на описании цифровых инстру-
ментов как таковых, а на: 

• разработке адаптированной модели 
внедрения для госорганов с учётом их специ-
фики; 

• создании системы измерения эффек-
тивности, связанной с реальными KPI работы в 
ЖКХ-сфере; 

• обосновании методики поэтапного пе-
рехода, минимизирующей сопротивление и 
максимизирующей вовлечённость. 

Такой подход позволит не только успешно 
защитить диссертацию, но и предложить 
МинЖКХ РБ рабочий инструментарий, готовый 
к внедрению уже в 2026 году – в рамках реали-
зации национального проекта «Жильё и город-
ская среда» и цифровой трансформации Пра-
вительства РБ. 
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DIGITALIZATION OF STAFF TRAINING IN PUBLIC ADMINISTRATION:  

FROM BARRIER ANALYSIS TO IMPLEMENTATION STRATEGY 
 

Abstract. The article discusses the problem of digital transformation of the personnel training system in gov-
ernment agencies using the example of the Ministry of Housing and Communal Services of the Republic of Bashkor-
tostan. The article analyzes the regulatory framework, identified barriers (financial constraints, low digital literacy, 
lack of integration of educational and human resources systems) and strategic directions for the introduction of 
digital tools: micro-training, personalization of trajectories, updating regulations, creation of a single digital plat-
form. Special attention is paid to the practical applicability of the results for dissertation research: sources of em-
pirical data (internal reports, open registers, surveys), methods of information collection and criteria for evaluating 
the effectiveness of digital learning are identified. It is shown that the transition to digital formats can reduce costs 
by 30-40%, increase the coverage and objectivity of the assessment, and most importantly, ensure a stable link 
between training, KPIs and the career development of employees. The conclusion is made about the need for a 
systematic, rather than a point-based approach to digitalization, taking into account the specifics of the civil service 
and the social mission of the housing and communal services industry. 

 
Keywords: digital tools, personnel training, Ministry of Housing and Communal Services of the Republic of 
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РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ СОВРЕМЕННОГО ПОДРАСТАЮЩЕГО ПОКОЛЕНИЯ 

 
Аннотация. Статья рассматривает народное творчество как системообразующую основу нацио-

нальной культуры и эффективный ресурс воспитательно-образовательного процесса в дошкольном воз-
расте. Обосновывается, что фольклорные формы (праздники, игры, песни, сказки, пословицы, загадки) 
обеспечивают целостное развитие ребёнка: познавательное, нравственное, эстетическое и социально-
коммуникативное. Показаны механизмы воспитательного воздействия – ритуальность, образность, 
игра, повтор и коллективные практики – формирующие любовь к Родине и семье, уважение к традициям, 
нормы общения и ценностные ориентиры. 

 
Ключевые слова: народная педагогика, дошкольное образование, фольклор, народные праздники, 

сказки, пословицы и поговорки, народные игры, духовно-нравственное воспитание. 
 
азвитие культуры современного подраста-
ющего поколения – проблема, которая тре-

бует поиска оптимальных и эффективных пу-
тей её решения в воспитательно-образователь-
ном процессе. Рассматривая народное творче-
ство как основу национальной культуры, педа-
гоги считают очень важным знакомить до-
школьников с русскими традициями. Народное 
творчество является богатейшим источником 
познавательного, нравственного, эстетиче-
ского развития детей. Народные праздники – 
это традиции, передаваемые из поколения в 
поколение, которые содержат в себе разнооб-
разные средства и формы воспитания. Сопри-
косновение с народным искусством и традици-
ями, участие в народных праздниках духовно 
обогащают ребенка, воспитывают гордость за 
свой народ, поддерживают интерес к его исто-
рии и культуре. В качестве основных средств 
воспитания народная педагогика использует 
все компоненты народной культуры: фольклор, 
песни, сказки, пословицы, поговорки, празд-
ники. Именно они раскрывают содержание 
воспитания и обучения детей, основные нрав-
ственные правила и идеалы, понимание добра 
и зла, нормы общения и человеческих отноше-
ний; отражают мировоззрение человека через 
мифологию, религию, предания и поверья; 
описывают историю народа в виде эпоса, лето-
писей и устного творчества. Благодаря им рас-
крываются эстетические воззрения народа, 

они украшают повседневную жизнь, труд и от-
дых. 

Народные праздники способствуют тому, 
чтобы дети хорошо знали и свои своё прошлое, 
свои истоки, историю. 

Одним из действенных средств приобщения 
дошкольников к культурным ценностям своего 
народа и к культуре в целом являются фольк-
лорные праздники, так как именно они обла-
дают большими воспитательными возможно-
стями. 

Известный русский историк В. О. Ключев-
ский писал: «Неизвестно, каков будет человек 
через тысячу лет, но если отнять у современ-
ного человека этот нажитой и доставшийся ему 
в наследство скарб праздников, обрядов - тогда 
он все забудет и всему разучится, и должен бу-
дет все начать сначала» 

На праздниках через разные виды деятель-
ности у ребенка не только развиваются музы-
кальные способности: слух, память, вокальные 
данные, чувство ритма, но и формируются ос-
новные духовно-нравственные ценности – лю-
бовь к Родине, семье, уважение и почитание 
традиций и обычаев своего народа и нацио-
нальной культуры других народов. Фольклор-
ные праздники сегодня способствуют поддер-
жанию благоприятного психологического кли-
мата в детском коллективе, являются своеоб-
разной формой духовного самовыражения. 
Дети любят веселые считалки, жеребьевки, 

Р 
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сопровождающие игры. Таким образом, игра 
издавна занимала в жизни ребенка важное ме-
сто. Благодаря ей дети приучались самостоя-
тельно находить выход из критического поло-
жения, быстро принимать решения и осу-
ществлять их, проявлять инициативу, то есть 
приобретали важные качества, необходимые 
им в будущей жизни. Народные игры способ-
ствовали формированию гармонически разви-
той личности, сочетающей в себе духовное бо-
гатство и физическое совершенство. Глубокая 
народная мудрость, оттачиваясь веками, скон-
центрировалась в произведениях русского 
фольклора. Эта область устного народного 
творчества представляет собой одно из важ-
нейших средств народной педагогики. С пер-
вых дней жизни ребенок оказывался во власти 
слова и музыки. Колыбельные песни, потешки 
настраивали его на гармоничный музыкально-
поэтический лад. А сколько детских сказок, бы-
лин, загадок, скороговорок, пословиц и погово-
рок в народном творчестве. 

Сказки являются важными воспитатель-
ными средствами, в течение столетий жизнь, 
народная практика воспитания, убедительно 
доказала педагогическую ценность сказок. 
Дети и сказка – неразделимы, они созданы друг 
для друга и поэтому знакомство со сказками 
своего народа, должно обязательно входить в 

курс образования и воспитания каждого ре-
бенка. 

Многие народные сказки внушают уверен-
ность в торжестве правды, в победе добра над 
злом. Оптимизм сказок особенно нравится де-
тям и усиливает воспитательное значение. 

Важная особенность сказок - образность. В 
герое обычно весьма выпукло и ярко показыва-
ются главные черты характера: отвага, трудо-
любие, остроумие; такие черты как физическая 
сила, смелость, мужество. Образность добавля-
ется забавностью сказок – тонким и веселым 
юмором. 

Также детям очень нравятся загадки. За-
гадка – это замысловатое краткое поэтическое 
образное описание какого-либо предмета или 
явления, сделанное с целью испытать сообра-
зительность человека, развить догадливость, 
равно как и с целью раскрыть ему глаза на кра-
соту и богатство окружающего мира. 

Перед воспитателями стоит задача, направ-
ленная на изучение традиций народных празд-
ников и приобщения детей к традиционной ху-
дожественной культуре. Ценность народных 
традиций огромна, а их утрата невосполнима 
какими бы то ни было материальными бла-
гами. Традиции – хранители народной куль-
туры, заветов народа. Если полностью утеряны 
все народные традиции, может встать под со-
мнение само существование народа. 
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 ходе модернизации российского образова-
ния роль учителя становится ключевой, а 

требования к его личности и профессиона-
лизму возрастают. Активная социальная и про-
фессиональная позиция педагога также приоб-
ретает первостепенное значение. Особую акту-
альность приобретает задача привлечения и 
удержания молодых кадров в образовательных 
организациях. Создание системы наставниче-
ства в рамках учебного заведения является 
важным условием для успешного профессио-
нального становления начинающих специали-
стов [2]. 

Наставничество – это, прежде всего, непре-
рывный диалог и построение прочных межлич-
ностных связей. Наставничество в своем луч-
шем проявлении связано с компетентностью, 
опытом и четким определением ролей [1]. 

Наставником может стать человек старше 18 
лет, у которого есть желание помогать другим, 
открытый и искренний, обладающий терпе-
нием и желанием слушать, с опытом в любой 
сфере человеческой деятельности, умеющий 
планировать время и ставить жизненные цели, 
легко обучаемый и способный научить другого, 
а также любящий детей.  

Для эффективной работы в сфере образова-
ния крайне важны постоянное стремление к 
повышению своего профессионального уровня, 
неустанное движение вперед и умение до-
стойно справляться с любыми трудностями. 

Фундаментом для этого является установле-
ние атмосферы доверия и взаимопонимания 
между опытным наставником и молодым педа-
гогом. Когда молодой специалист чувствует, 
что может полностью доверять своему настав-
нику, он не будет стесняться обращаться за по-
мощью в любой сложной ситуации. Он будет 
готов выслушать советы, принять рекоменда-
ции, проанализировать сложившуюся обста-
новку и, как следствие, оперативно решить воз-
никшую проблему. Процесс наставничества 
начинается с вводной беседы, в ходе которой 
молодой специалист делится своими трудно-
стями, проблемами и неудачами. Затем опре-
деляется формат дальнейшей совместной ра-
боты.  

Чтобы взаимодействие с молодым специа-
листом было продуктивным, наставнику не 
следует занимать позицию ментора, который 
лишь поучает и демонстрирует свой собствен-
ный опыт. 

В 
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Цель наставничества: оказание помощи 
молодому учителю в его профессиональном 
становлении. 

Основные задачи в рамках наставниче-
ства: 

• способствовать формированию потреб-
ности заниматься самоанализом результатов 
своей профессиональной деятельности; 

• показывать собственный положитель-
ный пример в поиске научных знаний, в готов-
ности передавать их подрастающему поколе-
нию; 

• развивать интерес к методике построе-
ния и организации результативного учебного 
процесса; 

• способствовать формированию прие-
мов педагогического контроля и самоконтроля 
молодого учителя; 

• ориентировать начинающего учителя 
на творческое использование передового педа-
гогического опыта в своей педагогической дея-
тельности; 

• привить молодому специалисту инте-
реса к педагогической деятельности и закреп-
ление учителя в образовательном учреждении; 

• ускорить процесс профессионального 
становления учителя и развитие способности 
самостоятельно и качественно выполнять воз-
ложенные на него обязанности по занимаемой 
должности [4]. 

Школьное наставничество – это форма 
индивидуальной поддержки для учителей, ко-
торые только начинают свою педагогическую 
карьеру или переходят на новую должность без 
соответствующего опыта [2]. 

Наставник – это не просто учитель с опы-
том, но и человек, сочетающий в себе высокий 
профессионализм, безупречную нравствен-
ность и глубокую экспертизу в области педаго-
гических и воспитательных методик. 

Молодой специалист – это начинающий 
педагог, который, опираясь на полученное в 
вузе образование в области педагогики, стре-
мится к постоянному развитию своих профес-
сиональных компетенций. Его становление 
происходит под чутким руководством опыт-
ного наставника, в рамках четко определен-
ного плана профессионального роста [1]. 

В рамках школьного наставничества опыт-
ный учитель оказывает молодому специалисту 
систематическую индивидуальную помощь в 
освоении педагогических навыков и умений. 
Главная задача такого взаимодействия – обес-
печить всестороннее и глубокое 

совершенствование знаний молодого педагога 
как по своему предмету, так и в области мето-
дики преподавания [2]. 

Организация наставничества в процессе по-
вышения профессиональной компетентности 
молодого учителя носит поэтапный характер и 
включает в себя формирование и развитие 
функциональных и личностных компонентов 
деятельности начинающего педагога (проекти-
ровочного, организационного, конструктив-
ного, аналитического) и соответствующих им 
профессионально важных качеств. Поэтому 
можно выстраивать свою деятельность в три 
этапа: 

1-й этап – адаптационный. Наставник 
определяет круг обязанностей и полномочий 
молодого специалиста, а также выявляет недо-
статки в его умениях и навыках, чтобы вырабо-
тать программу адаптации. 

2-й этап – основной (проектировочный). 
Наставник разрабатывает и реализует про-
грамму адаптации, осуществляет корректи-
ровку профессиональных умений молодого 
учителя, помогает выстроить ему собственную 
программу самосовершенствования. 

3-й этап – контрольно-оценочный. 
Наставник проверяет уровень профессиональ-
ной компетентности молодого педагога, опре-
деляет степень его готовности к выполнению 
своих функциональных обязанностей. 

Результаты наставничества: 
• наставничество помогает увидеть и 

наметить новые перспективы в сфере своей пе-
дагогической деятельности; 

• это стимул к самосовершенствованию; 
• расширение арсенала «современных» 

навыков и умений, освоение современных тех-
нологий обучения, стилей профессиональной 
деятельности; 

• это общение с молодым поколением: 
интересным, современным, креативным, мо-
бильным [2]. 

Наставнику молодых учителей на началь-
ном этапе необходимо определить цель взаи-
модействия, выявить наиболее серьезные про-
блемы молодого педагога в учебном и воспита-
тельном процессе, наметить пути их разреше-
ния. При этом одной из важнейших задач явля-
ется обеспечение комфортных условий для са-
моразвития и самосовершенствования моло-
дого педагога. Перед началом работы необхо-
димо определить обязанности каждого.  
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Обязанности наставника: 
• знать требования законодательства в 

сфере образования, ведомственных норматив-
ных актов, определяющих права и обязанности 
молодого специалиста по занимаемой должно-
сти; 

• разрабатывать совместно с молодым спе-
циалистом план профессионального становле-
ния последнего с учетом уровня его интеллек-
туального развития, педагогической, методи-
ческой и профессиональной подготовки по 
предмету; 

• изучать деловые и нравственные каче-
ства молодого специалиста, его отношение к 
проведению занятий, коллективу школы, уча-
щимся и их родителям, увлечения, наклонно-
сти, круг досугового общения; 

• знакомить молодого специалиста с обра-
зовательным учреждением, с расположением 
учебных классов, кабинетов, служебных и бы-
товых помещений; 

• вводить в должность (знакомить с основ-
ными обязанностями, требованиями, предъяв-
ляемыми к учителю-предметнику, правилами 
внутреннего трудового распорядка, охраны 
труда и техники безопасности); 

• проводить необходимое обучение; кон-
тролировать и оценивать самостоятельное 
проведение молодым специалистом учебных 
занятий и внеклассных мероприятий; разраба-
тывать совместно с молодым специалистом 
план профессионального становления; давать 
конкретные задания с определенным сроком 
их выполнения; контролировать работу, ока-
зывать необходимую помощь; 

• оказывать молодому специалисту инди-
видуальную помощь в овладении педагогиче-
ской профессией, практическими приемами и 
способами качественного проведения занятий, 
выявлять и совместно устранять допущенные 
ошибки; 

• личным примером развивать положи-
тельные качества молодого специалиста, кор-
ректировать его поведение в школе, привле-
кать к участию в общественной жизни коллек-
тива, содействовать развитию общекультур-
ного и профессионального кругозора; 

• участвовать в обсуждении вопросов, свя-
занных с педагогической и общественной дея-
тельностью молодого специалиста, вносить 
предложения о его поощрении или примене-
нии мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия; вести дневник работы наставника 
и периодически докладывать руководителю 
методического объединения о процессе адап-
тации молодого специалиста, результатах его 
труда; 

• подводить итоги профессиональной 
адаптации молодого специалиста, составлять 
отчет по итогам наставничества с заключением 
о результатах прохождения адаптации, с пред-
ложениями по дальнейшей работе молодого 
специалиста [3]. 

Обязанности молодого специалиста: 
• изучать нормативные документы, опре-

деляющие его служебную деятельность, струк-
туру, штаты, особенности деятельности школы 
и функциональные обязанности по занимае-
мой должности; 

• выполнять план профессионального ста-
новления в установленные сроки; 

• постоянно работать над повышением 
профессионального мастерства, овладевать 
практическими навыками по занимаемой 
должности; 

• учиться у наставника передовым мето-
дам и формам работы, правильно строить свои 
взаимоотношения с ним; 

• совершенствовать свой общеобразова-
тельный и культурный уровень; 

• периодически отчитываться о своей ра-
боте перед наставником и руководителем ме-
тодического объединения [3]. 

Для поддержки начинающего учителя со-
здается персонализированный план развития. 
Он включает в себя разнообразные формы ра-
боты: консультации, тренинги, мастер-классы, 
практические занятия, дискуссии, обмен опы-
том через посещение и анализ уроков, а также 
совместную подготовку и проведение занятий. 

Чтобы наставничество было эффективным, 
опытному педагогу следует избегать директив 
(«ты обязан»), назиданий («твоя ответствен-
ность») и непрошеных советов («если бы ты 
сделал, как я говорил...»). Ключевой принцип – 
не навязывать свое видение жизни молодому 
специалисту. Вместо этого, следует создавать 
условия, в которых он сможет самостоятельно 
находить оптимальные решения. 

На первом этапе – адаптационном 
наставник определяет круг обязанностей и 
полномочий молодого специалиста, выявляет 
его сильные и слабые стороны, проводит анке-
тирование. 
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На втором этапе – основном (проектиро-
вочном) наставник разрабатывает и реализует 
программу адаптации, осуществляет корректи-
ровку профессиональных умений молодого 
учителя, помогает выстроить ему собственную 
программу самосовершенствования. 

На третьем этапе – контрольно-оценоч-
ном наставник проверяет уровень профессио-
нальной компетентности молодого педагога, 
определяет степень его готовности к выполне-
нию своих функциональных обязанностей. 

Эффективное наставничество – это ключ к 
быстрому и качественному профессиональ-
ному становлению начинающих учителей. Оно 
дает возможность наставникам и школьной ад-
министрации целенаправленно помогать мо-
лодым специалистам в их развитии, вовлекая 
их в процесс планирования своего карьерного 
пути, поддерживая в самоорганизации и само-
анализе, и тем самым повышая их профессио-
нальный уровень. 

Наставничество стимулирует внутреннюю 
мотивацию молодого педагога к постоянному 
совершенствованию и помогает ему полностью 
раскрыть свой профессиональный и личност-
ный потенциал. В этом процессе выигрывают 
все: и начинающий учитель, и его опытный 
наставник, и сама школа.  

Молодой педагог обогащается знаниями, 
развивает необходимые навыки и компетен-
ции, повышает свой профессионализм и от-
крывает новые карьерные возможности. Он 
учится налаживать конструктивное взаимо-
действие с наставником и коллегами, а также 
получает ценную информацию о работе 
школы. Это укрепляет его желание посвятить 

себя педагогической деятельности и в дальней-
шем передавать свой опыт другим. 

Когда молодой специалист находит свою 
профессиональную индивидуальность и «зажи-
гает» в себе личностную искру, это способ-
ствует прогрессу всего образования. Слова  
К. Ушинского «Учитель живёт до тех пор, пока 
учится, если он перестаёт учиться – в нём уми-
рает учитель» служат вдохновляющим ориен-
тиром для наставников и молодых учителей 
нашей школы. 
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азвитие музыкально-ритмических навыков 
у детей дошкольного возраста является кри-

тически важным для их общего психофизиче-
ского, эмоционального и творческого становле-
ния. Однако традиционные подходы, при кото-
рых вокал и хореография рассматриваются от-
дельно, часто оказываются недостаточно эф-
фективными для комплексного развития 
ритма, слуха и координации движений. Про-
блема заключается в трудностях с синхрониза-
цией музыкальных и двигательных элементов, 
что снижает качество восприятия музыки и ис-
полнительских навыков у детей в этом воз-
расте.  

Музыкально-ритмические способности 
формируются в процессе активного взаимодей-
ствия слуха, моторики и эмоционального вос-
приятия музыки. В раннем возрасте дети есте-
ственно выражают музыкальные образы через 
движения, подражание и игру (например, 
танцы, хороводы, пальчиковые игры). Эти про-
цессы активируют различные зоны мозга, спо-
собствуя развитию координации, чувства 
ритма и музыкального слуха, а также пластич-
ности движений и творческого воображения. 

Особое значение имеет развитие «мышечного 
чувства», которое обеспечивает связь между 
восприятием музыкального ритма и двигатель-
ным ответом [2, 3]. 

Интеграция пения и хореографии представ-
ляет собой синергетический эффект, где вокал 
помогает развитию слуховых и вокальных 
навыков, а движения - улучшению моторики и 
ритмики. Слияние этих видов деятельности 
формирует устойчивое музыкально-ритмиче-
ское чувство, способствует лучшему усвоению 
музыкального материала и улучшает эмоцио-
нальную выразительность ребенка. Совмест-
ные занятия вокалом и танцем активизируют 
обе полушария мозга, способствуя гармонич-
ному психофизическому развитию дошкольни-
ков и повышая мотивацию к занятиям [4]. 

Педагоги МБДОУ д/с № 19 г. Белгорода реа-
лизуют инновационный подход к развитию му-
зыкально-ритмических навыков воспитанни-
ков, основанный на «интеграции пения и 
танца». Работа строится на принципах ком-
плексного воздействия на ребенка, где музы-
кальные и двигательные компоненты высту-
пают в единстве, создавая условия для 

Р 
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максимально эффективного развития чувства 
ритма, координации, музыкального слуха и 
творческих способностей. 

В рамках реализации дополнительных обра-
зовательных программ педагоги используют 
специально разработанные музыкально-рит-
мические занятия, где дети одновременно 
поют и выполняют танцевальные движения, 
что позволяет закреплять ритмические навыки 
через мышечную память и слуховое восприя-
тие. Такой метод способствует более глубокому 
усвоению музыкального материала, развитию 
выразительности и эмоциональности исполне-
ния [5]. 

Педагоги МБДОУ д/с № 19 активно приме-
няют: 

• Ритмопластические упражнения, адап-
тированные к возрастным особенностям детей.  

• Интегрированные занятия, включаю-
щие элементы хореографии, вокала и музы-
кальной игры.  

• Систематическое использование 
народных хороводов, танцев с пением и музы-
кально-дидактических игр.  

• Индивидуальный подход с учетом спо-
собностей каждого ребенка и поддержку со сто-
роны родителей через консультации и совмест-
ные мероприятия. 

Благодаря такой системной работе в МБДОУ 
д/с № 19 г. Белгорода создаются радостные 
условия для пребывания детей, что является 
главной задачей педагога. Дети проявляют вы-
сокую активность, интерес к музыкальным за-
нятиям и демонстрируют успехи в развитии 
музыкально-ритмических способностей, го-
товность к дальнейшему обучению в танце-
вально-хореографических студиях. 

Основой для развития навыков служат ком-
плексные занятия, в которых сочетаются:  

• Ритмические упражнения с использова-
нием хлопков, топанья, смены темпа и дина-
мики.  

• Игры на музыкальных инструментах 
(бубны, маракасы, палочки), сопровождающи-
еся пением и движениями в такт музыки.  

• Танцевальные игры, народные хоро-
воды и синхронизированные вокально-двига-
тельные упражнения.  

• Логоритмические занятия, нацеленные 
на развитие мышечного тонуса, дыхательных и 
координационных навыков, с акцентом на вос-
приятие музыкального размера и характера 
произведения. 

Нейрофизиологические исследования под-
тверждают, что музыкально-ритмическая дея-
тельность стимулирует активность мозга, улуч-
шает умение концентрировать внимание и ко-
ординировать движения. Такие занятия разви-
вают способность к удержанию ритма и музы-
кального образа, а также подготавливают базу 
для дальнейшего музыкального и интеллекту-
ального развития ребенка. В дошкольном воз-
расте важно учитывать индивидуальные осо-
бенности и обеспечивать игровые, эмоцио-
нально поддерживающие условия обучения  
[1, с. 211-216]. 

В процессе движений под музыку дошколь-
ники овладевают культурой тела, «языком дви-
жений», происходит совершенствование дви-
жений, появляется их выразительность. Музы-
кально-ритмические движения обогащают му-
зыкальный опыт дошкольников и являются 
ключом к их музыкальному воспитанию и раз-
витию. 

Развитие музыкально-ритмических навы-
ков дошкольников через слияние вокала и хо-
реографии является эффективным и необходи-
мым направлением музыкального воспитания. 
Этот комплексный подход помогает формиро-
вать устойчивое чувство ритма, координацию и 
выразительность движения, а также развивает 
творческую активность ребенка. Опыт работы 
МБДОУ д/с № 19 г. Белгорода демонстрирует 
высокую эффективность интегрированного 
подхода, где педагоги используют слияние пе-
ния и танца как основной метод развития му-
зыкально-ритмических способностей. Внедре-
ние системных упражнений и игровых форм 
работы способствует повышению интереса де-
тей к музыке и движению, закладывая основы 
для успешного музыкального развития и соци-
ализации. 

Ниже представлены практические упражне-
ния, объединяющие вокальные и хореографи-
ческие элементы, направленные на развитие 
музыкально-ритмических навыков у детей до-
школьного возраста. Эти упражнения можно 
проводить в игровой форме, делая обучение 
увлекательным и эффективным. 

Упражнение 1: «Ритмический дождь» 
Цель: развитие чувства ритма, голоса и ко-

ординации движений. 
1. Ведущий показывает детям, что он «вы-

зывает» ритмический дождь, хлопая в ладоши 
или ступая по полу в определённом ритме 
(например, 1.2.3.4). 
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2. Дети повторяют за ведущим, учитывая 
ритм. После нескольких повторений все вместе 
хлопают или топают. 

3. В центре - дети по очереди делают ко-
роткую вокальную вариацию: поют звуки «ду-
ду-ду» или «ля-ля-ля» (если есть желание - с раз-
ными голосами: высокий, низкий). 

4. Затем ребёнок, повторяя ритм, добав-
ляет свою вокальную импровизацию, подыгры-
вая ритму движениями рук или движением по 
кругу. 

Плюс: можно менять ритмы, использовать 
разные голосовые звуки или песни. 

Упражнение 2: «Мелодия и танец по сле-
дам» 

Цель: развитие навыков пения и двигатель-
ного синхронного воспроизведения. 

1. Воспроизведите короткую простую ме-
лодию (например, «Маленькая лошадка» или 
любую детскую песню). 

2. Дети слушают и повторяют мелодию 
вслух (вокально). 

3. После этого введите движения: каждый 
ребёнок по очереди повторяет фразу в песне, 
одновременно выполняя следующее движение: 
поднятие руки вверх; приседание; поворот во-
круг своей оси; махи руками. 

4. Затем все повторяют музыкальное про-
изведение, сопровождая каждую музыкальную 
фразу соответствующим движением. 

Плюс: можно добавить повторение с вариа-
цией - измените движения или скорость. 

Упражнение 3: «Песенно-танцевальный 
мост» 

Цель: развитие ритмики, вокальной вырази-
тельности и пластики. 

1. Под песню с ярким ритмом (например, 
«Пусть бегут неуклюже» или любую подходя-
щую детскую композицию) дети начинают дви-
гаться в такт: шаги, повороты, наклоны. 

2. В определенной части песни ведущий 
предлагает детям произнести или пропеть ко-
роткий вокальный звук (например, «ла-ла-ла» 
или «пи-пи-пи») – это отражает мост между пе-
нием и движением. 

3. В течение этого «моста» дети продол-
жают двигаться, а после завершения вокальной 
части возвращаются к движению по ритму. 

4. Можно усложнить: добавлять новые 
движения, одновременно петь и танцевать. 

Плюс: при смене ритмов или скорости му-
зыка помогает регулировать интенсивность 
движений и вокала. 

Упражнение 4: «Танец-микс с голосо-
выми импровизациями» 

Цель: развитие чувства ритма, вокальной 
выразительности и пластики. 

1. Включите энергичную музыку с ярким 
ритмом. 

2. Дети начинают танцевать, выполняя 
простые танцевальные движения: прыжки, 
вращения, голова в такт. 

3. В определенный момент руководитель 
командует: «Пойте!» 

4. Все дети поют короткое индивидуаль-
ное вокальное «мини-соло», сопровождая свою 
песню движениями рук или тела. 

5. После завершения вокальной части 
снова танец. 

5. Плюс: можно вводить разные звуки или 
слова (например, «ба-ба-ба», «зз-зз») для разно-
образия. 

Эти синтезированные упражнения помо-
гают развивать у детей чувство ритма, голосо-
вое мастерство, пластичность и творческое 
мышление. Важное условие – постоянное ис-
пользование игровой формы, поощрение твор-
чества и позитивной реакции, что способствует 
формированию интереса к музыкально-дви-
женческим практикам. 
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

Аннотация. В данной статье рассмотрим использование технологии «Клубный час» для обучения до-
школьного возраста правилам дорожной безопасности в образовательной деятельности дошкольного об-
разовательного учреждения. Современная технология позитивной социализации ребенка в условиях ДОУ 
направлена не столько на освоение знаний, сколько на формирование новых качеств и умений и авторы 
считают о существующей необходимости применения в обучении детей правилам дорожной безопасно-
сти технологию «Клубный час». 

 
Ключевые слова: «клубный час», дети дошкольного возраста, правила дорожного движения, дорожные 

знаки, инновационные технологии, стендовая игра, педагог, родитель. 
 
 каждым годом стремительно увеличива-
ется рост автомобильных потоков на ули-

цах города, а вместе с этим увеличивается ко-
личество дорожно-транспортных происше-
ствий. Особую тревогу вызывает рост числа по-
страдавших детей, которые с раннего детства 
становятся участниками дорожного движения. 
Все мы живем в обществе, где необходимо со-
блюдать определенные нормы и правила пове-
дения в дорожно-транспортной обстановке, 
поэтому формирование навыков безопасного 
поведения у детей – одна из важнейших задач 
дошкольного образовательного учреждения. 
Именно в детском саду дети должны получать 
систематизированную информацию о прави-
лах безопасного и культурного поведения на 
дорогах и на улицах города. Зачастую 

виновниками дорожно-транспортных проис-
шествий являются сами дети. Однако дети до-
школьного возраста – это особая категория пе-
шеходов и пассажиров, поэтому педагогиче-
ские работники, родители находятся в посто-
янном поиске способов трактовки необходи-
мых Правил дорожной безопасности. Совре-
менные дети более эрудированные, активные, 
динамичные, а значит и работа с ними должна 
быть интересной, нестандартной и приводя-
щей к успеху. 

Инновационные педагогические техноло-
гии в дошкольном образовании направлены на 
реализацию ФГОС ДО и являются средством 
развития личностных качеств ребенка. Парт-
нерская позиция взрослого способствует раз-
витию у него познавательной активности, 

С 
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самостоятельности, умения принимать реше-
ния, вызывать стремление к достижениям, спо-
собствовать эмоциональному комфорту. 

В своей работе с детьми дошкольного воз-
раста авторы статьи используют современную 
образовательную технологию эффективной со-
циализации детей 3-7 лет Н.П. Гришаевой 
«Клубный час». 

Тот факт, что это современная технология 
позитивной социализации ребенка в условиях 
ДОУ направлена не столько на освоение зна-
ний, сколько на формирование новых качеств и 
умений и авторы считают необходимым при-
менение в обучении детей правилам дорожной 
безопасности технологию «Клубный час». Дан-
ная технология заключается в том, что дети в 
течение одного часа перемещаются по всему 
зданию детского сада, соблюдая определенные 
правила поведения. Технология «Клубный час» 
делится на типы: 

• «Свободный тип» – это когда дети сво-
бодно перемещаются по всей территории дет-
ского сада (в помещении или на улице) и само-
стоятельно организуют разновозрастное обще-
ние по интересам; 

• «Тематические типы» – которые вклю-
чены в ситуацию месяца. Например, в ситуа-
цию «Космос», это конкурс рисунка на асфальте 
на космические темы, постройка космического 
корабля, викторины «космонавт»; 

• «Деятельностный тип» – когда в основу 
«Клубного часа» положено самоопределение 
ребенка в выборе различных видов деятельно-
сти, т. е. например, в физкультурном зале про-
ходят подвижные игры, в музыкальном зале 
спектакль, в одной из групп пекут пирожки, а в 
другой шьют платья куклам и т. д. 

Практическая работа, направленная на фор-
мирование навыков безопасного поведения де-
тей на дорогах путем совершенствования си-
стемы мероприятий, даёт ощутимые резуль-
таты. В связи с этим работа проводится пла-
ново, систематически, охватывая все виды дет-
ской деятельности, чтобы ребёнок получил 
знания, смог реализовать их в детском саду и в 
повседневной жизни за пределами дошколь-
ного учреждения. В результате правила для ре-
бенка станут нормой культурного поведения во 
взрослой жизни, а их соблюдение – потребно-
стью. 

Вся деятельность по развитию устойчивых 
знаний правил дорожного движения строится 
на интеграции различных видов детской дея-
тельности, которая ориентируются на мотивы, 

потребности, склонности, интерес, связанные с 
содержанием детской деятельности. 

В процессе проводилась непосредственная 
работа по внедрению «Клубного Часа» в раз-
личные виды детской деятельности. Учитывая 
возрастные психологические особенности до-
школьников и уже имеющиеся у них знания, 
умения, навыки по правилам дорожного дви-
жения, педагоги мотивировали детей к поиску 
решений проблемной ситуации. Также, с учё-
том возрастных особенностей, воспитанники 
уже самостоятельно выбирают для себя 
направление в рамках «Клубного Часа», подби-
рают игровой и обучающий материал. Процесс 
«Клубного Часа» проходит в форме «Телефон 
доверия», «Дети-волонтеры». 

Дети среднего дошкольного возраста вы-
полняют элементарные продуктивные дей-
ствия (выкладывание мозаики «Зажги свето-
фор», складывание разрезных картинок из 3-6 
частей с изображением простых сюжетов: ма-
шина на дороге, пешеходный переход «Зебра», 
пешеход на тротуаре). Но при этом они не про-
являют никаких коммуникативных действий, 
эмоций. Многие дети испытывают трудности 
во время коммуникации как со сверстниками, 
так и со взрослыми. Обучая малышей выпол-
нять простейшие правила дорожного движе-
ния, стало необходимостью ввести технологию 
«Клубный час» добиваясь того, чтобы каждый 
ребенок усвоил, что данные правила посто-
янны и это нужно учитывать при выполнении 
самых различных действий. Был проведён 
клубный час «Правила движения достойны ува-
жения». Звуковым сигналом воспитатель 
настроил внимание детей на беседу о поведе-
ние детей на дорогах и улицах города. Для того 
чтобы детям было легче запомнить и приме-
нить на практике знания о светофоре, сов-
местно с воспитателем дети старшей группе 
играли в подвижную игру: «Сигналы свето-
фора». В завершении клубного часа дети про-
смотрели мультфильм «Смешарики – страна 
знаков, светофора». 

Дети старшего дошкольного возраста могут 
уже пользоваться предметными эталонами, т. 
е. виды дорожных знаков соотносятся с опреде-
ленными предметами и действиями, также ин-
формировать об опасности может красный 
цвет-цвет запрещающих знаков. Дети связы-
вают этот цвет с огнём, жарой, что также, учи-
тывая пусть небольшой, но имеющийся житей-
ский опыт. Например: был проведен «Клубный 
Час» «Экскурсия Безопасный маршрут» с целью 
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развития навыков «Волонтерского движения» у 
детей. Дети-волонтеры разработали безопас-
ный маршрут «Детский сад – парк Дивноград», 
отметили на маршруте опасные участки, опре-
делили средства передвижения, определили 
роли. После звукового сигнала дети-волонтеры 
для игры перешли в группу среднего возраста. 
Дети старшего возраста в игре выбрали роль 
наставников (экскурсовод, полицейский, води-
тель автобуса, родитель-пассажир), а педагог и 
дети средней группы выбрали роль партнеров. 
Этой игрой была достигнута цель. 

В работе с детьми подготовительного к 
школе возраста происходит (на основе накоп-
ления опыта и его обобщения в социальной 
действительности в рамках системы ребенок, 
педагог, родитель) усвоение детьми системы 
общепринятых эталонов поведения на дороге, 
когда умения детей приобретают обществен-
ное значение. Например: в ходе клубного часа 
«Город – как источник опасности» в группе 
участники клубного часа проводят стендовую 
игру «Нарушали или нет». На рефлексивном 
круге дети подводят итог данной игры, есть ли 
родители, которые нарушали ПДД. Из этой 
игры дети выявляют проблему и определяют 
пути ее решения. Пути решения дети находят в 
игровых ситуациях. По звуковому сигналу дети 
подготовительной группы обыгрывают игро-
вую ситуацию «Источники опасности в совре-
менном городе» с детьми старшей группы, 
применяя свои знания, умения и навыки. Для 
развития волонтерского движения обменива-
ются знаниями и умениями с детьми средней 
группы показывая, как правильно пользо-
ваться автокреслом и рассказывают о его 
назначении для социальной действительности. 
У детей сформировались представления об ос-
новных источниках опасности, умения предви-
деть возможные экстремальные ситуации, осу-
ществлять безопасное поведение на улицах и 
дорогах. 

Авторы статьи используют в проведении 
клубного часа дидактические игры, с помощью 
которых формируются коммуникативные 
навыки у детей: для детей 4-5 лет «Угадай 
транспорт», «Собери светофор»; для детей 5-6 
лет «Найди и раскрась нужный знак», «Четвёр-
тый лишний»; для детей 6-7 лет «Сложи знак из 
карандашей, бросового материала, счётных па-
лочек», пазлы «Собери дорогу из частей», «О 
чём говорят знаки?» 

Формирование у дошкольников устойчивых 
навыков безопасного поведения на дороге 

невозможно без тесного контакта с семьями 
воспитанников. Родители являются главными 
помощниками в данной проблеме. Были про-
ведены «Клубные Часы для родителей» с раз-
личными формами взаимодействия с семьями: 
мастер-класс, «Весёлые уроки Светофорика – с 
пользой и для дела!», круглый стол «Умеешь 
сам, научи других», акции «Безопасная дорога 
– детям!, «Мы за жизнь по правилам». Сов-
местно педагогами и детьми созданы буклеты 
для акций. Родители становятся активными 
участниками в «Родительском патруле». 

Использование в ходе работы технологии 
«Клубный час», позволили сформировать у де-
тей умение предвидеть опасные ситуации и 
правильно их оценивать, создавать модель по-
ведения на дороге. При использовании техно-
логии «Клубный час» произошло закрепление 
умений применения коммуникативных навы-
ков безопасного поведения на дорогах. Прове-
денная работа по обучению детей правилам до-
рожного движения с использованием техноло-
гии «Клубный час» оправдала себя: дети полу-
чили знания в игровой форме, охотно включи-
лись в ролевые игры, научились моделировать 
«дорожные» ситуации. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что использование данной технологии способ-
ствует развитию коммуникативных навыков и 
положительных умений безопасного поведе-
ния в социальной действительности. 
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CHILDREN THE RULES OF ROAD SAFETY IN THE EDUCATIONAL ACTIVITIES 
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Abstract. In this article, we will consider the use of the "Club Hour" technology for teaching preschool children 

the rules of road safety in the educational activities of a pre-school educational institution. The modern technology 
of positive socialization of a child in preschool education is aimed not so much at mastering knowledge as at forming 
new qualities and skills, and the authors believe that there is a need to use the "Club Hour" technology in teaching 
children the rules of road safety. 
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Аннотация. Статья анализирует условия и технологии дистанционного обучения, способствующие 

развитию познавательных процессов у детей с ОВЗ. На основе открытых нормативных документов, меж-
дународных руководств и рецензируемых публикаций рассматриваются требования к доступной цифро-
вой среде, применению принципов UDL и регламентации экранной нагрузки. Сопоставляются основные 
барьеры и эффективные решения (структурирование курса, мультимодальность, тьюторское сопровож-
дение), формулируются практические выводы для школ. 

 
Ключевые слова: дистанционное обучение, дети с ОВЗ, инклюзивное образование, познавательные 

процессы, внимание, рабочая память, мышление, речевая деятельность, универсальный дизайн обучения, 
ассистивные технологии, цифровая образовательная среда. 

 
Актуальность исследования 
Масштабная цифровизация образования и 

рост доли дистанционных форм обострили за-
дачу обеспечения равного доступа к качествен-
ному обучению для детей с ограниченными 
возможностями здоровья. В онлайн-среде кри-
тичным становится целенаправленное форми-
рование базовых познавательных процессов 
(внимания, памяти, мышления, саморегуля-
ции) с учётом неоднородности когнитивных 
профилей, что требует специальных педагоги-
ческих условий, адаптивных методик и проду-
манной цифровой поддержки.  

Современные исследования подтверждают 
эффективность структурирования урока, ис-
пользования мультимодальных материалов, 
эргономичных интерфейсов и тьюторского со-
провождения; вместе с тем сохраняются барь-
еры – цифровое неравенство, сенсорная пере-
грузка, сложности поддержания устойчивого 
внимания и темпа. 

Научно обоснованное описание условий и 
технологий формирования познавательных 
процессов в дистанционном обучении обла-
дает высокой теоретической и практической 
значимостью, поскольку может стать основой 
типовых сценариев уроков, критериев оценки 
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эффективности и пакетов адаптаций для раз-
личных профилей ОВЗ, обеспечивая преем-
ственность и качество инклюзивного образова-
ния. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является 

научно обоснованное описание и верификация 
педагогических условий, организационно-тех-
нологических решений и регламентов дистан-
ционного обучения, которые обеспечивают 
развитие ключевых познавательных процессов 
у обучающихся с ОВЗ в общеобразовательной 
школе, с опорой на открытые нормативные ис-
точники, международные рекомендации по 
инклюзии и результаты рецензируемых иссле-
дований. 

Материалы и методы исследования 
Использованы открытые нормативные и 

методические документы, международные ру-
ководства по инклюзии и рецензируемые ис-
следования по онлайн-обучению детей с инва-
лидностью и ОВЗ. Проведены целенаправлен-
ный поиск источников, тематический обзор с 
кодированием условий и технологий, а также 
сопоставительный анализ требований к струк-
туре дистанционных занятий, доступности ма-
териалов и режиму работы. Результаты све-
дены в интегративные выводы и практические 
рекомендации для образовательных организа-
ций. 

Результаты исследования 
Организация дистанционного обучения для 

детей с ограниченными возможностями здоро-
вья требует опоры на действующие норматив-
ные и методические основания, где в россий-
ской практике чётко разграничиваются поня-
тия «ребёнок-инвалид» и «обучающийся с 
ОВЗ»: инвалидность устанавливается МСЭ и со-
провождается индивидуальной программой 
реабилитации, а статус ОВЗ оформляется по за-
ключению ПМПК и влечёт создание специаль-
ных условий обучения. Это разграничение 
принципиально для выбора образовательного 
маршрута и видов поддержки в цифровой 
среде, включая требования к адаптированным 
программам и сопровождению семьи. В про-
фильных методических рекомендациях под-
чёркнуто, что инклюзивная модель исключает 
дискриминацию и обеспечивает равный до-
ступ к ресурсам, в том числе при использова-
нии дистанционных форматов [2].  

Международные руководства совпадают с 
этим подходом, трактуя дистанционное обуче-
ние как систему, где инклюзия и доступность 
должны быть встроены по умолчанию. 
ЮНЕСКО указывает, что при развёртывании 
дистанционных программ необходимо заранее 
предусмотреть меры для участия детей с инва-
лидностью и иных уязвимых групп, включая 
обеспечение устройств, подключения и адап-
тированных материалов; акцент делается на 
устранение барьеров, а не на «переложение» 
ответственности на семью. Параллельно в 
«Глобальном докладе по образованию» подчёр-
кивается, что инклюзия – это процесс и резуль-
тат, который требует согласования практик с 
Конвенцией о правах инвалидов и системной 
поддержки школ.  

В качестве каркаса проектирования уроков в 
цифровой среде для учащихся с ОВЗ рекомен-
дуются принципы универсального дизайна 
обучения (UDL), предполагающие вариатив-
ность представления учебного содержания, 
форм участия и способов выражения резуль-
тата. Актуальная версия руководства CAST 
фиксирует необходимость гибких способов во-
влечения, предоставления множественных 
средств репрезентации и действий/выражения, 
что снижает когнитивную нагрузку и позволяет 
учитывать разнообразные профили познава-
тельного развития. Архивная версия UDL 2.2, 
применявшаяся в школах и вузах, остаётся в 
свободном доступе и может служить ориенти-
ром для разработки цифровых материалов и 
сценариев домашних и синхронных активно-
стей.  

Гигиенические требования к режиму ди-
станта для школьников регламентируют дли-
тельность непрерывной работы с электрон-
ными средствами обучения и структуру учеб-
ного занятия, что непосредственно связано с 
поддержкой внимания, предотвращением пе-
реутомления и сохранением работоспособно-
сти. Обновлённые санитарные правила и офи-
циальные разъяснения указывают предельную 
продолжительность непрерывной экранной 
активности и необходимость перерывов, а 
также рекомендуют дозировать виды деятель-
ности в пределах урока в зависимости от воз-
раста. Эти параметры должны транслироваться 
в расписание видеоконференций, объём до-
машних заданий на платформе и дизайн «не-
медийных» вставок, чтобы избежать 
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перегрузки рабочей памяти и падения концен-
трации [3]. 

Эмпирические обзоры по онлайн-образова-
нию для обучающихся с инвалидностью пока-
зывают, что ключевыми факторами успеха вы-
ступают структурирование курса, предсказуе-
мая навигация, своевременная обратная связь 
и доступность материалов, тогда как барьеры 
связаны с перегрузкой интерфейсов, ограни-
ченной поддержкой и несоответствием техно-
логий индивидуальным потребностям. Систе-
матические обзоры, охватывающие публика-
ции последних лет, отдельно подчёркивают 
значимость адаптации заданий и обеспеченно-
сти средствами помощи; хотя значительная 
часть работ посвящена среднему и высшему 
образованию, выводы о необходимости про-
зрачной структуры, мультимодальности и гиб-
ких способов оценивания напрямую реле-
вантны школьной дистанционной среде. 

На уровне практической организации обра-
зовательный процесс должен опираться на со-
четание синхронных и асинхронных форм, ис-
пользование ассистивных технологий и дого-
ворённостей с семьёй, при этом роль школы за-
ключается не только в предоставлении доступа 
к платформе, но и в постоянном мониторинге 
доступности, обучении педагогов и тьюторов, а 
также в координации с медицинскими и психо-
лого-педагогическими службами. Российские 
методические материалы фиксируют перечень 
специальных условий, в том числе адаптацию 
среды и форматов взаимодействия, а междуна-
родные руководства по дистанционному обу-
чению рекомендуют заранее планировать аль-
тернативные способы участия и выражения ре-
зультата, что критично для поддержания вни-
мания, памяти и регуляции деятельности у де-
тей с ОВЗ. Включение этих требований в ло-
кальные акты школы и рабочие программы 
обеспечивает не только соответствие нормам, 

но и устойчивые когнитивные результаты в ди-
станционном формате [1]. 

Выводы 
Таким образом, формирование познава-

тельных процессов в дистанционном обучении 
у детей с ОВЗ требует сочетания правовых и са-
нитарно-гигиенических норм, принципов уни-
версального дизайна, подтверждённых эмпи-
рическими данными, и межведомственного со-
провождения. При соблюдении этих оснований 
цифровая среда перестаёт быть источником 
избыточной когнитивной нагрузки и стано-
вится инструментом, который обеспечивает 
поддержание внимания, развитие рабочей па-
мяти и метакогнитивной регуляции через до-
ступные форматы представления материала, 
предсказуемую структуру и адресную помощь. 
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узыкальное воспитание, являются состав-
ной частью общей системы обучения и 

воспитания детей с ОВЗ. Коррекция нарушен-
ных функций через музыку помогает приоб-
щить ребёнка к разным видам деятельности, 
формировать внимание, интерес к музыке, раз-
вивать музыкальные способности. Музыка ор-
ганизует детей, заражает их своим настрое-
нием. Музыкальное воспитание направленно 
непосредственно на развитие основных движе-
ний, сенсорных функций (зрительного и слухо-
вого восприятия), и речевой деятельности. 

Цель музыкальных занятий – это социаль-
ная адаптация детей дошкольного возраста с 
ограниченными возможностями здоровья 
средствами музыкальной деятельности. Ввести 
ребенка в мир музыки, обогатить его чув-
ственно-эмоциональную сферу, способство-
вать самовыражению и самореализации. 

Задачи:  
• Познакомить детей с разнообразием 

музыкальных форм в привлекательной и до-
ступной форме, приобщить детей к русской 
культуре. 

• Формировать представления о прекрас-
ном в жизни, искусстве, способности воспри-
нимать его. 

• Учить навыкам мимики и пантоми-
мики в передаче игровых образов. 

• Развивать творческие способности в 
музыкально-художественной деятельности, 
психические процессы, коммуникативные 
навыки. 

• Развивать двигательную сферу, мышеч-
ную активность, координацию движений. 

• Развивать музыкальный слух, память, 
чувство ритма, творческое воображение и спо-
собность сопереживать. 

Особое место отводится музыкально-дидак-
тическим играм, которые являются средством 
активизации музыкального развития каждого 
ребёнка, что позволяет приобщать их к актив-
ному восприятию музыки. 

Я хочу представить вам некоторые из дидак-
тических игр и атрибутов сделанные своими 
руками для музыкальных занятий. 

1. Музыкально-дидактическая игра «Уга-
дай, на чём играю» 

Цель: упражнять детей в различении звуча-
ния детских музыкальных инструментов и раз-
вивать тембровый слух. 

Игровой материал: ширма, детские музы-
кальные инструменты: дудочка, бубен, тре-
щотка, ложки, треугольник, колокольчик, ме-
таллофон, бубенцы, погремушка. 

Методика проведения: 
1 вариант: 
Ведущий за ширмой поочерёдно играет на 

детских музыкальных инструментах (дудочка, 
бубен, трещотка, ложки, треугольник, коло-
кольчик, металлофон, бубенцы, погремушка). 

Дети отгадывают инструмент по звучанию и 
показывают соответствующую картинку музы-
кального инструмента. 

2 вариант: 
Показывается картинка музыкального ин-

струмента. Дети выбирают аналогичный ин-
струмент из предложенных, называет его и иг-
рает на нём. 

М 
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2. Игра на определение настроения му-
зыки «Весело и грустно» 

Цель: развитие умения детей определять 
настроение музыкального произведения, вы-
ражать настроение мимикой. 

Игровой материал: карточки-облачки с 
различным выражением оттенков настроения: 
грусть, злость, веселье, удивление, испуг, горе 
комплект из карточек-облачков на каждого ре-
бенка, отражающих характер музыки. 

Методика проведения: 
1 вариант: 
Дети слушают произведения различного ха-

рактера, беседуют и дают характеристику каж-
дому прослушанному отрывку произведений. 
Все дети активно участвуют в определении ха-
рактера музыки. Вызванный ребенок выбирает 
соответствующую карточку. 

2 вариант: 
У каждого ребёнка лежат карточки разных 

характеров. Педагог исполняет произведения, 
и дети, чьи карточки соответствуют характеру 
музыки, поднимают их. 

3 вариант: 
Детям предлагается с помощью мимики и 

движения выразить настроение прослушан-
ного произведения, проявить свое творчество. 
Музыкальный репертуар: по выбору музыкаль-
ного руководителя. 

3. Музыкально-дидактическая игра «Сол-
нышко и тучка» 

Цель: развитие у детей представление о 
различном характере музыки (веселая, радост-
ная и грустная, печальная), расширение сло-
варного запаса детей. 

Игровой материал: карточки с изображе-
нием солнца и тучки с дождем по количеству 
детей. Две большие карточки с тем же изобра-
жением для демонстрационного показа. Коро-
бочка для хранения игры. 

Методика проведения: 
Каждому ребенку музыкальный руководи-

тель дает по две карточки. На одной изображе-
ние солнышка, на другой тучки. По очереди 
проигрываются музыкальные отрывки разного 
характера (веселые или грустные). Дети 
должны поднять соответствующую карточку: 
солнышко - весело, тучка – грустно.  

Далее музыкальный руководитель спраши-
вает: «Какая была музыка? Дети стараются по-
добрать нужные синонимы, взрослый помо-
гает. Закончить игру можно веселой мелодией 
и потанцевать или поиграть в подвижную игру 
«Солнышко и дождик». 

Восприятие музыки сложный процесс, тре-
бующий от ребенка внимания, памяти, разви-
того мышления, разнообразных знаний. По-
этому необходимо научить ребенка разби-
раться в особенностях музыки как вида искус-
ства, сознательно акцентировать его внимание 
на средствах музыкальной выразительности 
(темпе, динамике), различать музыкальные 
произведения по жанру, характеру. Именно с 
этой целью применяют музыкально-дидакти-
ческие игры, которые, воздействуют на ре-
бенка с ОВЗ комплексно, вызывают у него зри-
тельную, слуховую и двигательную активность, 
тем самым, расширяя музыкальное восприятие 
в целом. 

Музыкально-дидактических игры исполь-
зуют с целью формирования у детей представ-
лений о: 

• Характере музыки (веселая, грустная); 
• Музыкальных жанрах (песня, танец, 

марш); 
• Содержании музыки и музыкальных 

образах; 
• Средствах музыкальной выразительно-

сти. 
Систематическое применение музыкально-

дидактических игр вызывает у детей активный 
интерес к музыке и способствует быстрому 
овладению музыкальным репертуаром. 

Музыкально-дидактические игры должны 
быть простыми, доступными, интересными, 
привлекательными. Только в этом случае они 
становятся своеобразным возбудителем жела-
ния у детей петь, слушать, играть, танцевать. В 
процессе игр дети не только приобретают спе-
циальные музыкальные знания, у них форми-
руются необходимые черты личности, в 
первую очередь ощущение сплоченности, от-
ветственности. 

Дидактические игры на музыкальных заня-
тиях начинают проводить с первого года обуче-
ния. Эти игры в основном связаны с примене-
нием наглядности: музыкальные игрушки и 
инструменты, настольно-печатные игры, тех-
нические средства обучения. 

Они являются важным средством сенсор-
ного развития, в частности слуховых ощуще-
ний и восприятий. Сочетание музыки и игры 
вызывает много эмоций, очень многие дети с 
удовольствием включаются в деятельность, в 
такой форме они готовы выполнять даже те 
действия, на которые не способны на других 
занятиях. Очевидно, что у детей появилось же-
лание вступать во взаимодействие друг с 
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другом и со взрослыми, подражать действиям 
окружающих. Наблюдается развитие произ-
вольности движений, т. е. ребенок не просто 
играет на музыкальном инструменте, а только 
когда звучит музыка, выполняет мои просьбы, 
отказываясь от немедленного осуществления 
своих собственных желаний, а главное – повы-
шается активность малышей. Движения стано-
вятся более координированными, ритмич-
ными. Ребенок учится извлекать звук из музы-
кального инструмента, развивается общая и 
мелкая моторика. Дети осваивают все более 
сложные инструменты, требующие активного 
участия двух рук: ложки, треугольник и др. 
Многие ребята самостоятельно стараются из-
менять движения в соответствии с музыкаль-
ным звучанием. 

Решаются и задачи развития познаватель-
ной сферы: дети узнают знакомые мелодии, 
определяют на слух звучание различных ин-
струментов, т. е. заметна положительная дина-
мика в формировании слухового восприятия, 
памяти, внимания. Именно с помощью музы-
кальных игр и пения многие дети начинают 
петь и проговаривать простые слова, в то время 
как в обычной жизни они испытывают трудно-
сти в овладении активной речью. Дети спо-
собны не только пассивно слушать музыку (все 
эти дети очень музыкальны), но и создавать ее 
– петь, танцевать, играть на музыкальных ин-
струментах. Но самое главное то, что они хотят 
и взаимодействуют друг с другом и с окружаю-
щими их взрослыми. 

Особое место в системе воспитания детей с 
ОВЗ занимают утренники и развлечения. Высо-
кий эмоциональный подъем, ожидание торже-
ственного события обостряют чувства детей, 
они лучше воспринимают и усваивают содер-
жание песен, что делает коррекционно-воспи-
тательную работу более эффективной. Празд-
ники духовно обогащают ребенка, расширяют 
его представления об окружающем мире, спо-
собствуют закреплению знаний и умений, по-
лученных на различных видах занятий, побуж-
дают ребенка к творчеству и общению. Работа 
проводится мною организованно и последова-
тельно, применяются разнообразные методы и 
приёмы: показ иллюстраций, игрушек, исполь-
зование музыкально-дидактических игр, име-
ется большая база детских музыкальных ин-
струментов. Систематическое применение на 
музыкальных занятиях музыкальных игрушек 
и инструментов вызывает у детей интерес к та-
ким занятиям, расширяет их музыкальные впе-
чатления, способствует творческой активно-
сти. 
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се мы понимаем, как велика роль творче-
ства в развитии наших детей. Мы лепим, 

рисуем, выжигаем по дереву и плетем макраме, 
радуя наших ребятишек и попутно развивая у 
них мелкую моторику и эстетическое чутье. И, 
наверное, каждый родитель и педагог сталки-
вался с проблемой: а куда можно применить 
изготовленную продукцию? Ведь то изделие, 
которое впоследствии используется, ценно 
вдвойне. Да, можно временно повесить работу 
ребенка в рамочку на стену, но работ копится 
великое множество, и проблема не исчезает. 

Также, существует еще одна проблема: ма-
ленький ребенок физически не может вопло-
тить свою задумку в жизнь. Да, он старается, и 
мы хвалим его за это. Тем не менее у детей есть 
врожденное чувство прекрасного, и часто они 
не довольны полученным результатом. 

Чтобы поддержать малышей, я начала ис-
пользовать для лепки кондитерские молды и 
печати. Получая идеально ровный слепок того, 

что он задумал, ребенок может уже спокойнее 
поработать над украшением. Получился эф-
фект декоративно-прикладного творчества, 
когда наши предки расписывали готовые фи-
гурки из глины или дерева. 

Такой вид деятельности заинтересовал и ре-
бят-школьников. В качестве набивки для мол-
дов мы использовали самозастывающий пла-
стилин. Базовыми элементами для украшения 
стали «шарики» и «валики», или «кружочки» и 
«палочки», которые дети делали из того же пла-
стилина, различных оттенков, скатывая их 
между пальцами. 

При подборе цвета опираемся на традици-
онные образцы росписи: хохломская, городец-
кая, дымковская, гжель. 

При подборе узора, проще всего, взять для 
образца дымковскую роспись. Именно там мы 
видим те самые орнаменты из кружочков и па-
лочек в разнообразном их сочетании (рис. 1). 

В 
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Рис. 1 

 
Перед тем как украшать дымковскую фи-

гурку, мы тренируемся делать орнамент и в 
этом нам тоже помогает самозастывающий 

пластилин. Берем кусочек белого пластилина и 
скатываем из него шарик (рис. 2), затем из ша-
рика делаем лепешку (рис. 3). 

 

 
Рис. 2 

 

 
Рис. 3 
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Так как дымковские игрушки обычно распи-
сывают по белому фону, начинаем украшать 
нашу «лепешку», которую можно изготовить не 
только из самозастывающего пластилина, но и 
из соленого теста и даже гипса. Для украшения 
делаем шарики поменьше, которые затем 

также расплющиваются в лепешку, а чтобы на 
белом фоне появилась желтая полоса, изготав-
ливаем желтый валик, который также расплю-
щиваем, уложив посередине окружности 
(рис. 4). 

 
Рис. 4 

 
Саму окружность можно сделать при по-

мощи круглой кондитерской вырубки или про-
сто раскатать скалкой. Чтобы сохранить тради-
ции росписи именно вятской игрушки, следим, 
чтобы расстояние от центра окружности до 

окончания желтой полосы равнялось расстоя-
нию от окончания желтой полосы до оконча-
ния белой полосы. По этому же принципу де-
лаем все оставшиеся украшения (рис. 5). 

  
Рис. 5 

 
Чтобы разместить ровно семь кружочков, 

размещаем вначале шарики, ведь их проще пе-
редвинуть. Далее, развивая глазомер, смотрим, 
ровно ли расположены наши шарики и только 
тогда расплющиваем их в лепешки. Напротив 
желтых лепешек, которые побольше, распола-
гаются зеленые лепешечки размером по-
меньше. Между желтыми размещаем тонкие 
валики пластилина в форме «птичек», и работа 
готова. 

Когда дети уже усвоили основные мотивы 
дымковских узоров, начинаем украшать ими 

игрушки. Игрушки делаем при помощи конди-
терских молдов, вырубок и печатей. 

Конечно, не каждый молд будет удовлетво-
рять требованиям к такой росписи. Как пра-
вило, я выбираю кондитерские молды и вы-
рубки с готовым орнаментом или хотя бы «раз-
меткой», потому что важную роль здесь играет 
строгая симметрия. Поработав некоторое 
время на образцах, у детей появляется глазо-
мер и, в последующем, они уже сами придумы-
вают и размещают орнамент. 

Для примера возьмем кондитерскую вы-
рубку «Лошадка». В отличие от молдов, 
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которые набиваются пластилином, для вы-
рубки ребята должны уметь раскатать пласти-
лин валиком. Затем из получившейся лепешки 

продавить фигурку, используя нужную вы-
рубку. После чего украшаем лошадку дымков-
ским узором (рис. 6). 

 

 
Рис. 6 

 
Работая над узорами, дети познакомятся с 

такими понятиями как: маленький круг, круг 
средний, круг большой и наглядно проверят, 

что меньший кружочек всегда вписывается в 
кружочек большего размера (рис. 7). 

  

 
Рис. 7 

 
После размещения всех кругов, заканчиваем 

оформление лошадки, расписывая седло, хвост 
и гриву волнистыми тонкими валиками, кото-
рые тоже характерны для дымковской росписи. 
Готовую фигурку можно совместить с кругом, 

на котором дети тренировались в составлении 
узора, и подвесить получившуюся композицию 
на занавеску в качестве украшения окна 
(рис. 8). 
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Рис. 8 

 
Искать нужные молды бывает непросто. 

Если этот вид деятельности станет популярен, 
и будет утверждена соответствующая про-
грамма, то под тематику этой программы не-
сложно заказать силиконовые молды на всю 
группу детей. 

Самозастывающий пластилин еще назы-
вают «легким» пластилином и делать из него 
формочки, действительно, легко и приятно. 
Мы долго мнем его в руках, потом надо набить 
форму так, чтобы поверхность (обратная сто-
рона формочки), стала идеально ровной. Дети 
вспоминают игры в песочнице, когда похлопы-
вали по песочной формочке и говорили: 
«Паска, паска, получись!». 

По своему опыту работы, я вижу, что укра-
шение фигурок из самозастывающего пласти-
лина интересно всем детям: от трех до восем-
надцати лет. Даже некоторые взрослые с удо-
вольствием включаются в творческий процесс 
создания орнаментов. И все же, у школьников 
достаточно много путей для самовыражения, а 
у малышей их не так уж много. 

Дошкольникам поначалу сложно создавать 
орнаменты. Для них задача упрощается ‒ про-
сто размять пластилин и ровно набить форму. 
Мы не украшаем ее. Мы делаем несколько фи-
гурок со схожей тематикой и украшаем ими фо-
торамки и открытки к различным праздникам. 

Для младших детей это настоящее чудо: по-
дарить родным или просто знакомым людям 
нечто действительно нужное и оригинальное, 

выполненное без помощи взрослых. Вот какие 
открытки сделали ребята к восьмому марта 
(рис. 9). 

 

 
Рис. 9 
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А это открытки на осеннюю тематику (рис. 10). 

  
Рис. 10 

 
Композиция «Руки. Осень» (рис. 11). 
 

  
Рис. 11 

 
Композиция «Руки. Лето» (рис. 12). 
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Рис. 12 

 
Композиция «Руки. Весна» и «Руки. Зима» (рис. 13). 

 
Рис. 13 

 
Композиция «Цветик – семицветик» (рис. 14). 

  
Рис. 14 
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Из самозастывающего пластилина получаются прекрасные фоторамки (рис. 15). 

  
Рис. 15 

 
Небольшие молды удобно использовать как держатели для фотографий (рис. 16). 
 

  
Рис. 16 
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Детям нравится украшать молды на фоторамках и открытках пайетками, блестками, бисером 
(рис. 17). 

 
Рис. 17 

 
Для дошкольников подбирают молды простые, выполненные одним цветом, а для ребят постарше 

можно предложить молды-фигурки (рис. 18). 
 

 
Рис. 18 

 
Фоторамки, открытки к праздникам, елоч-

ные игрушки – все эти предметы становятся 
привлекательнее и живописнее с использова-
нием молдов, причем все украшения дети 

выполняют полностью самостоятельно, с ми-
нимальной помощью взрослых (рис. 19). 
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Рис. 19 

 
Совсем маленькие молды идут на украше-

ние одноразовых стаканчиков и тарелок, кото-
рые можно потом использовать как 

праздничную посуду или при рисовании крас-
ками: (рис. 20). 

 

 
Рис. 20 
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Таким образом, декоративно-прикладное 
творчество входит в жизнь ребенка с самого 

раннего детства и остается там на очень долгое 
время. 
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THE USE OF CONFECTIONERY MOLDS, SEALS AND CUTTINGS  

IN DECORATIVE AND APPLIED ART OF CHILDREN 
 
Abstract. The article is devoted to an innovative method of developing children's creativity through the use of 

confectionery molds and self-sealing plasticine. The author solves two key problems: 1) practical application of 
children's works – the author suggests creating functional objects (postcards, photo frames, Christmas tree toys), 
which increases the value of products and motivates children; 2) accessibility for preschoolers – the use of molds 
simplifies the creation of ideal shapes, allowing children to focus on decorating in the style of traditional murals 
(Dymkovskaya, Khokhloma, Gzhel). The article is illustrated with photographs of works confirming the effectiveness 
of the methodology. 

 
Keywords: children's creativity, confectionery molds, self-sealing plasticine, fine motor skills, Dymkov painting. 
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аставничество «студент-студент» – это 
процесс взаимодействия между студен-

тами, где один студент, обладающий опытом и 
знаниями в определённой области, помогает 
другому студенту развиваться и достигать 
своих целей. 

С каждым днём мы преподаватели педаго-
гического колледжа утверждаемся всё больше и 
больше, что система наставничества «студент-
студент» работает и приносит положительные 
результаты. Программа наставничества «сту-
дент-студент» предполагает взаимодействие 
студентов одной профессиональной образова-
тельной организации. 

Основными участниками наставничества 
«студент-студент» являются: педагог-куратор 
– это работник образовательной организации, 
который осуществляет контроль за реализа-
цией системы наставничества. 

Студент-наставник – это студент, имеющий 
успешный опыт в достижении жизненного, 
личностного и профессионального результата, 
ведущий активную студенческую жизнь, де-
монстрирует активную жизненную позицию, 
который помогает найти истинный путь в об-
разовании и может смотивировать на деятель-
ность своих одногруппников или других сту-
дентов, обладающий лидерскими и организа-
торскими качествами. Студент-наставник уже 
подготовленный, креативный, универсальный 
студент, который готов к профессиональному 
росту, готовый учиться всю жизнь, готовый 
развивать навык наставнической деятельности 
и наставлять других. 

Наставляемый студент – это обучающийся, 
имеющий задатки организатора (лидера), спо-
собный принимать активное участие в жизни 
образовательной организации, но эти навыки 
развиты в недостаточной степени, он должен 
иметь особые потребности, возможно про-
блемы с адаптацией, низкую мотивацию к уча-
стию в общественной жизни колледжа или низ-
кую учебную мотивацию или наоборот воз-
можно хочет овладеть большими знаниями в 
той или иной области, но не знает с чего начать. 

Формы взаимодействия наставничества 
«студент-студент»: проектная, исследователь-
ская и творческая деятельность; совместное 
посещение или организация мероприятий; 
проведение спортивных и культурных меро-
приятий; волонтёрство; профессиональные 
пробы, профессиональное обучение в рамках 
ранней профориентации; мастер-классы, ко-
учинг-тренировки, тренинг. 

В педагогическом колледже система настав-
ничества «студент-студент» приносит боль-
шою пользу в совместном участии в олимпиа-
дах, конкурсах, чемпионатах профессиональ-
ного мастерства. 

Например, при подготовке к участию в реги-
ональном этапе Всероссийского чемпионат-
ного движения по профессиональному мастер-
ству «Профессионалы» который включает в 
себя Чемпионат «Профессионалы» и Чемпио-
нат высоких технологий, который направлен 
на поддержку талантливой молодёжи, требует 
особой подготовки со стороны всех участни-
ков, поэтому система наставничества «студент-

Н 
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студент» позволяет не только помочь выпол-
нить правильно в дальнейшем конкурсное за-
дание в соответствии с предъявляемыми кри-
териями, но и поддержать эмоционально, заря-
дить позитивным настроем будущего участ-
ника. Студент-наставник демонстрирует это из 
собственного опыта участия, раскрывает важ-
ные моменты эмоционального состояния на 
каждом из этапов выполнения и демонстрации 
задания. 

«Студент-студент» – это особый вид парт-
нерского наставничества, направленный на 
поддержку деятельности студенческого само-
управления, и служит траекторией профессио-
нально-личностного саморазвития студента-
наставника и его подопечного. Данная модель 
наставничества позволяет транслировать 

лучшие достижения, способствует коррекции и 
снятию эмоционального напряжения, эффек-
тивности профессионального развития студен-
тов, формирует личностные качества, способ-
ствующие успешному профессиональному ста-
новлению студентов – наставников и их под-
опечных. 

Деятельность студента-наставляемого под 
руководством студента-лидера-наставника – 
это всегда профессиональный рост и высокий 
результат. Потенциал такого наставничества 
огромен, так как, помимо влияния на форми-
рование общепрофессиональных компетен-
ций, оно играет немаловажную роль в форми-
ровании профессиональных компетенций вы-
пускников колледжа. 
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леш-наставничество (Flash Mentoring) – 
это концепция наставничества, которая 

предполагает передачу ценных знаний коллеге 
в короткий промежуток времени. Взаимодей-
ствие длится от минуты до нескольких часов. 
Наставники передают ценные советы, знания и 
опыт работы в ограниченном временном ин-
тервале, что позволяет справляться с постав-
ленными задачами оперативно. 

Некоторые виды флеш-наставничества: 
1. Стандартная сессия – одноразовая 

встреча между более опытным наставником и 
менее опытным коллегой.  

2. Последовательное флеш-наставниче-
ство – это когда подопечный работает с двумя и 
более наставниками, с каждым из которых 
имеет серию одноразовых встреч, например, 
еженедельно в течение месяца. 

3. Скоростное наставничество – это когда 
наставники и их подопечные встречаются лишь 
на несколько минут, а затем переходят к дру-
гому наставнику/подопечному и так далее.  

Преимуществами флеш-наставничества яв-
ляется: квалифицированная поддержка; целе-
направленное развитие профессиональных 
навыков (педагог получает возможность осо-
знать свои профессиональные потребности и 
недостатки, а также определить, к кому обра-
титься за необходимой помощью); своевремен-
ная корректировка обучения и поощрение до-
стижений – это способствует повышению моти-
вации к успешной профессиональной деятель-
ности. 

Алгоритм реализации модели:  
1. Потенциальные наставники в начале 

учебного года презентуют молодым специали-
стам сильные стороны своей профессиональ-
ной деятельности  

2. Наставляемые совместно с наставни-
ками разрабатывают персонализированную 
программу наставничества и выстраивают со-
трудничество  

3. В периоды (1 раз в триместр и по итогам 
учебного года) проводятся рефлексивные 
встречи с целью мониторинга наставнической 
деятельности.  

Лучше всего по мнению педагогов, которые 
посещают мероприятия флеш-наставничества, 
удается скоростной метод флеш-наставниче-
ства. Неопытный специалист в любой органи-
зации с одной стороны – это обновление педа-
гогического коллектива, с другой стороны – это 
большая управленческая проблема. В совре-
менных условиях один наставник решить обо-
значенную проблему в полном объеме не смо-
жет ввиду дефицита ресурсов (время, место, ор-
ганизация доступа к информации). Педагог 
приобретает универсальное умение: он начи-
нает осознавать свои проблемы (понимать к 
кому именно надо обратиться – он обучается в 
случае затруднений может попросить помощь.  

Особенно важным является то, что специа-
лист не только осознает свои затруднения и тут 
же их решает, но и малейший успех становится 
заметным и фиксированным, потому что, как 
правило, между наставниками и подопечным 
устанавливаются тесные личные отношения, 

Ф 
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которые помогают обеспечить заинтересован-
ный индивидуальный подход к молодому кол-
леге, создавая комфортную обстановку для его 
развития.  

Особенно актуальна данная модель в форме 
«педагог-педагог», тогда коллеги могут обме-
няться эффективными методами, технологи-
ями и кейсами в своей области деятельности.  

Таким образом, основное отличие скорост-
ного флеш-наставничества состоит в том, что в 

перовом случае идет ориентация на работу 
наставника с группой, имеющей определенный 
уровень знаний, интересов, схожим с его. А 
флеш-наставничество предполагает кратко-
срочную индивидуальную работу с одним или 
несколькими наставляемыми вне зависимости 
от того, каков уровень его знаний в представ-
ленной наставником области.  
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даптация – это реакция организма и пси-
хики на меняющиеся условия среды. Она 

происходит постоянно, имеет защитный ха-
рактер, потому что позволяет человеку пере-
страивать свою деятельность с учётом обстоя-
тельств и повышать её продуктивность, то есть 
развиваться [1, c. 24]. 

Адаптацию необходимо рассматривать не 
как пассивное приспособление к меняющимся 
условиям, а как процесс выработки новых 
форм и способов активности, обеспечивающих 
эффективность деятельности в изменяющихся 
условиях и сохранение своего психофизиче-
ского благополучия. 

Адаптация направлена на поддержание рав-
новесия организма и среды в новых для ре-
бёнка условиях. Изменения, происходящие в 
процессе адаптации, затрагивают все уровни 
организма и психики [1, c. 37]. Поэтому все 
адаптационные возможности и адаптацион-
ные изменения необходимо рассматривать на 
трёх уровнях: психофизиологическом, соци-
ально-физиологическом и индивидуально-
психологическом. 

Новые условия, которые характеризуют 
ДОУ, объединяются в три группы: 

1. Условия, связанные с новой организа-
цией взаимодействия со взрослыми (знаком-
ство с новым взрослым и необходимость 

выполнять его требования; очень активные, 
неожиданные или незнакомые ребёнку дей-
ствия взрослого, адресованные ребёнку или 
выполняемые поблизости от него; жёсткая ре-
гламентация условий выполнения задач; изме-
нение ситуации общения со взрослыми, когда 
ребёнок становится не единственным объек-
том внимания, а членом детской группы; по-
ощрение и порицание взрослым действий; 
ограничение времени на выполнение дей-
ствий, в том числе бытовых). 

2. Условия, связанные с новой организа-
цией среды (выход за пределы знакомого по-
мещения; необходимость действовать само-
стоятельно в организованной и свободной дея-
тельности). 

3. Условия, связанные со взаимодей-
ствием с ровесниками (встреча с коллективом 
ровесников; необходимость осуществлять все 
процессы жизнедеятельности вместе с другими 
детьми; наличие у ровесников незнакомых ре-
бёнку форм поведения в типичных ситуациях). 

Для успешной адаптации решающее значе-
ние имеют: 

• функциональное состояние организма, 
показателем которого является работоспособ-
ность; 

• состояние иммунной системы; 

А 
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• особенности обменных процессов; 
• тип нервной системы и темперамента; 
• тренированность нервно-психических 

механизмов, которая достигается постепен-
ным дозированием нагрузок на психику, свя-
занных с новыми впечатлениями; 

• психологическое состояние ребёнка в 
момент привыкания к новым условиям (ста-
бильность положительных эмоций, чувство за-
щищённости, доверия к окружающим, уверен-
ность в себе и близких людях). 

Трудности в адаптации обычно возникают в 
том случае, если ребёнок изолирован от повсе-
дневной адаптации к меняющимся условиям. 
Родители, которые стремятся постоянно под-
держивать неизменность окружающей обста-
новки, стремительно устраняя все препят-
ствия, возникающие в жизни и деятельности 
ребёнка, снижают защитные силы психики. Та-
ких детей называют «изнеженными» [2, с. 52]. 
Малейшее изменение температуры воздуха 
вызывает у них простудные заболевания. Появ-
ление нового человека дезориентирует их дея-
тельность (они убегают, прячутся, плачут или 
ведут себя вызывающе). 

В новой обстановке такие дети забывают 
правила вежливости, не проявляют интереса к 
окружающему, стремятся находиться рядом с 
близким взрослым или проявляют навязчи-
вость в общении. Не умея адаптироваться к ми-
нимальным изменениям, «изнеженные» дети 
испытывают серьёзные трудности при значи-
тельных переменах в их жизнедеятельности. 

Утрата многих традиций семейного воспи-
тания привела к тому, что у многих детей, по-
ступающих в детский сад, не формируются в 
соответствии с возрастом навыки самообслу-
живания и общения. Их коммуникативный 
опыт ограничивается родителями. А общая не-
стабильность социальной ситуации приводит к 
дестабилизации детско-родительских отноше-
ний и к невротизации ребёнка в ранние пери-
оды развития. 

Тяжело протекает адаптация также в том 
случае, если она неправильно организована (не 
изучен исходный уровень адаптационных воз-
можностей ребёнка или выбраны неправиль-
ные приоритеты в их диагностике; процесс 
адаптации ускоряется взрослым; неправильно 
оценивается процесс привыкания ребёнка к 
новым условиям) [2, c. 89]. 

В основу представленной ниже технологии 
психолого-педагогической поддержки ребёнка 
раннего возраста в период адаптации к ДОУ 
положены принцип развития и принцип кон-
центричности. 

Принцип развития предполагает, что смысл 
адаптационного периода состоит в том, чтобы 
в ходе игрового взаимодействия ребёнка со 
взрослым помочь ему в выработке нового спо-
соба жизнедеятельности, перестроить его ак-
тивность в соответствии с условиями обще-
ственного воспитания и коллективного обуче-
ния, тем самым оказать развивающее влияние 
на его психику. 

Принцип концентричности позволяет по-
этапно усвоить ребёнку новые навыки и зна-
ния, перестроить свою активность в соответ-
ствии с условиями новой среды, что в свою оче-
редь способствует его психологической адапта-
ции. 

Целью в использовании технологии психо-
лого-педагогической поддержки ребёнка ран-
него возраста в период адаптации к ДОУ – яв-
ляется формирование у ребёнка нового, сов-
местно с другими детьми, способа жизнедея-
тельности и форм удовлетворения своих по-
требностей под руководством воспитателя в 
процессе организации специфических видов 
детской активности (адаптационных игр, име-
ющих психогимнастический характер). 

Психолого-педагогическая поддержка ре-
бёнка раннего возраста в период адаптации к 
ДОУ проводится поэтапно. 

1-й этап. Формирование доверительных 
взаимоотношений с новым взрослым. 

Цель: формирование привязанности к вос-
питателю. 

Задачи: удержать внимание на новом взрос-
лом, установить контакт глаз, эмоциональный 
контакт, вызывать инициативу в общении, сов-
местные положительные переживания, стиму-
лировать подражание, учить действовать по 
инструкции. 

Формы организации взаимодействия: так-
тильные игры, игры на подражание, игры с иг-
рушками-забавами, игры-шутки [6, c. 58]. 

2-й этап. Формирование ориентировок в 
пространственно-игровой среде. 

Цель: формирование предпочтений в новой 
предметной среде. 

Задачи: освоить место расположения игру-
шек и игровых зон, учить ориентироваться в 
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новых предметных условиях, подчиняться пра-
вилам, стимулировать самостоятельный выбор 
игрушек, занятий. 

Формы организации взаимодействия: пси-
хологические игры, игры-имитации, предмет-
ные игры [6, c. 71]. 

3-й этап. Формирование положительных 
контактов с ровесниками. 

Цель: освоение совместного с ровесниками 
способа жизнедеятельности. 

Задачи: стимулировать доброжелательное 
внимание к ровесникам, отклик на эмоции 
сверстника, формировать умение действовать 
сообща, обучать обмену действиями как спо-
собу общения. 

Формы организации взаимодействия: пси-
хологические игры, хороводные игры [6, c. 82]. 

При организации взаимодействия «нового» 
взрослого с ребёнком необходимо придержи-
ваться следующих требований: 

• взрослый организует действие пооче-
рёдно с ребёнком; 

• взрослый называет предметы, иг-
рушки, когда ребёнок на них смотрит, дей-
ствует, держит в руках; 

• взрослый поддерживает все проявле-
ния активности ребёнка, откликается на стрем-
ление ребёнка к вниманию взрослого; 

• необходимо создание коммуникатив-
ных пауз, выбор темпа разговора с учётом со-
стояния ребёнка; 

• важно организовать эмоционально 
насыщенные игровые ситуации; 

• предусмотреть профилактику и тормо-
жение отрицательных эмоций (переключение 
внимания ребёнка, игры с песком, водой, паль-
чиковые игры, спонтанные и раскрепощающие 
движения (надувать щёки, топать ногами, хло-
пать в ладоши), игры со звучащими игрушками 
(бубен, барабан, погремушка); 

• игра повторяется в течение дня не-
сколько раз; 

• при ведении новой игры знакомые 
игры повторяются; 

• знакомые игровые ситуации включа-
ются в бытовые процессы; 

• игра может прекратиться тогда, когда к 
ней у ребёнка пропал интерес, при желании 
игра возобновляется [5, c. 46]. 

Таким образом, успешной будет та адапта-
ция, которая организована не как приспособи-
тельный процесс, когда ребёнка побуждают 
усвоить имеющиеся стереотипы, а как констру-
ирующая деятельность, предлагающая пере-
стройку имеющихся форм поведения и образо-
вания новых. 
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овременная образовательная система тре-
бует реализации стандартов ФГОС. Главная 

цель этих стандартов – развитие личности каж-
дого учащегося, формирование необходимых 
для успешной жизни компетенций, а также 
развитие творческой и критической личности, 
способной генерировать и реализовывать свои 
идеи, работать в команде и адаптироваться к 
требованиям современного мира. В условиях 
растущих требований к компетенциям и зна-
ниям, а также в свете глобализации информа-
ционного общества, тема формирования функ-
циональной грамотности становится все более 
актуальной. 

«Функциональная грамотность – это спо-
собность человека использовать полученные в 
течение жизни знания для решения различных 
жизненных задач в разных сферах деятельно-
сти, общения и социальных отношений» (Алек-
сей Алексеевич Леонтьев, лингвист и психолог, 
доктор наук) [2, с. 35]. 

Итак, в современном образовательном про-
цессе формирование функциональной грамот-
ности является одной из ключевых задач. Она 
включает в себя способность применять знания 

и навыки в различных жизненных ситуациях, 
что делает ее важнейшей компетенцией для 
учащихся. 

 Рассмотрим формы и пути формирования 
функциональной грамотности через интегра-
цию уроков технологии и других учебных пред-
метов. Учитель технологии, в частности, играет 
центральную роль в этом процессе, создавая 
учебные ситуации, способствующие развитию 
различных аспектов функциональной грамот-
ности у учеников. 

Предмет «Технология» уникален. Он явля-
ется благодатной почвой для развития функци-
ональной грамотности у учащихся, помогает 
детям расширить кругозор, знакомит их с но-
выми технологиями и профессиями. На уроках 
технологии учащиеся учатся формулировать и 
обосновывать идеи, моделировать, конструи-
ровать, шить, вязать, готовить, составлять 
меню, выполнять экономические расчеты и 
подбирать необходимые материалы. Изучение 
предмета «Технология» направлено на приоб-
ретение общетрудовых и специальных навы-
ков, что способствует развитию функциональ-
ной грамотности и практического мышления. 

С 
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Технология является связующим звеном 
между всеми школьными предметами, позво-
ляя теоретическим знаниям трансформиро-
ваться в практическую деятельность, что при-
водит к созданию различных объектов в окру-
жающем мире. Например, алгебра и геометрия 
необходимы для выполнения расчетов, постро-
ения графиков, определения расхода материа-
лов и себестоимости продукции, а также для 
маркетинга. Химия помогает понять свойства 
текстильных материалов и пищевых продук-
тов, биология – анализировать изменения в 
живой природе, физика – изучать принципы 
работы механизмов, а рисование и черчение – 
разрабатывать эскизы. Основы безопасности 
труда и организации рабочего места, включая 
работу с тканями, термопистолетами и 3D-
принтерами, также являются важными аспек-
тами. 

Согласно исследованиям, для формирова-
ния функциональной грамотности в образова-
тельном процессе необходимо: 

• создавать условия для приобретения 
практического опыта; 

• направлять учащихся на решение ре-
альных задач; 

• развивать навыки самообразования; 
• способствовать аналитическому мыш-

лению; 
• обучать работе с информацией; 
• активно использовать проектные, ис-

следовательские и творческие методы; 
• организовывать работу как в группах, 

так и индивидуально; 
• разрабатывать индивидуальные обра-

зовательные маршруты; 
• развивать навыки рефлексии и предо-

ставления обратной связи. 
Формы функциональной грамотности: 
1. Читательская грамотность (поиск ин-

формации в тексте, восстановление логической 
структуры, выборочное чтение). Этот навык яв-
ляется основополагающим для успешного 
функционирования в современном обществе. 
Осознанное чтение способствует личностному 
развитию, позволяя человеку понимать текст, 
размышлять о его содержании и четко выра-
жать свои мысли. Работа с текстом формирует 
навыки общего понимания и выводов на ос-
нове полученной информации. Один из эффек-
тивных методов осмысления текста – это по-
становка вопросов и поиск на них ответов. 

2. Математическая грамотность (реше-
ние практических задач). Математика активно 

применяется на уроках технологии, где учащи-
еся могут использовать свои знания на прак-
тике. Например, ученики могут записывать 
размеры в половинном размере или рассчиты-
вать, сколько ткани потребуется для пошива 
фартука или юбки. Задача может выглядеть 
следующим образом: «Для подарка на 8 Марта 
учащиеся изготавливают декоративные разде-
лочные доски. В мастерской имеется лист фа-
неры размером 600х1525 мм. Достаточно ли 
материала для изготовления 14 досок? По-
стройте схему экономного распила». 

3. Естественно-научная грамотность 
(научное объяснение явлений, интерпретация 
данных и использование научных доказа-
тельств для вывода). Умение применять есте-
ственно-научные знания в реальных ситуа-
циях. Например, изучая текстильные изделия, 
можно рассмотреть причины, вызывающие 
контактные аллергии (например, контактный 
дерматит или экзему). Рассмотрим ситуацию: 
«Ребенок надел свитер из овечьей шерсти и по-
сле этого на его коже появились красные пятна 
и отеки. Врачи поставили диагноз: «острая ал-
лергическая реакция». Как Вы думаете, что 
могло вызвать такую реакцию? Обоснуйте свой 
ответ». Вместе с учениками можно вспомнить, 
что в шерсти содержится шерстяной воск, и ло-
гически прийти к выводу, что ланолин, получа-
емый из жировых частиц овечьей шерсти, мо-
жет быть причиной аллергической реакции. 
Таким образом, технология играет важную 
роль в образовательном процессе, обеспечивая 
интеграцию знаний и их применение на прак-
тике, что в свою очередь способствует форми-
рованию функциональной грамотности у уча-
щихся. 

4. Компьютерная грамотность охваты-
вает навыки поиска информации в Интернете, 
использования электронной почты, создания и 
распечатки текстов, работы с электронными 
таблицами и графическими редакторами. Эти 
умения способствуют планированию, самосто-
ятельной работе, анализу и формированию вы-
водов. В процессе выполнения творческого 
проекта ученик разрабатывает и создает новый 
продукт. Подготовка проекта осуществляется 
под руководством учителя, после чего ученик 
переходит к самостоятельной работе. На про-
тяжении всего проекта школьник проектирует, 
моделирует, анализирует, оценивает и вносит 
коррективы. Важным этапом является созда-
ние эскиза изделия и оформление чертежной 
документации. Учащиеся подбирают 



Актуальные исследования • 2025. №45 (280)  Педагогика | 86 

необходимые материалы и инструменты, вы-
бирают оптимальную технологию изготовле-
ния, выполняют практическую часть и состав-
ляют пояснительную записку. В завершение 
они подготавливают презентацию готового из-
делия, что способствует развитию их функцио-
нальной грамотности. 

5. Экономическая грамотность подра-
зумевает умение решать задачи, связанные с 
экономическими понятиями, такими как до-
ход, расход и бюджет. Освоение этих навыков 
помогает учащимся эффективно управлять 
своими финансами. Например, задача на рас-
чет скидки формирует представление о поня-
тиях «процент» и «цена». Рассмотрим пример: 
«Пачка творога стоит 114 рублей, и магазин 
предлагает скидку 20% при покупке 2-х пачек. 
Какова будет цена творога?» Важно также раз-
вивать у учеников потребительскую грамот-
ность, чтобы они могли осознанно подходить к 
покупкам, учитывая, что иногда товары со 
скидками могут быть дороже, чем в других ма-
газинах без скидок. Ученикам стоит обратить 
внимание на маркетинговые стратегии, такие 
как завышение начальной цены, после чего 
предлагается «скидка», чтобы привлечь поку-
пателей. 

6. Экологическая грамотность – это 
способность осознавать экологические про-
цессы, принимать ответственные решения и 
действовать в соответствии с принципами 
устойчивого развития. Это не только знание 
фактов о природе, но и понимание того, как 
действия человека влияют на окружающую 
среду. В рамках изучения раздела «Растение-
водство» можно обсудить, как комнатные рас-
тения влияют на микроклимат и здоровье че-
ловека, а также проблему чистоты воздуха. 
Например, можно рассказать о бактерицидном 
действии таких растений, как хлорофитум и ге-
рань, подчеркивая их полезные свойства с 
научными данными. В разделе «Технология по-
лучения, обработки и использования материа-
лов» учащиеся знакомятся с экологическими 
аспектами дизайна одежды и использованием 
различных материалов. Важно осознавать, что 
синтетические материалы могут негативно 
влиять на здоровье, и их можно заменить на 
натуральные, такие как лен, хлопок и шерсть. 

Учителю необходимо быть в курсе совре-
менных тенденций, постоянно искать новые 
подходы к подаче учебного материала, расши-
рять возможности уроков и применять иннова-
ционные методы, заменяя традиционные 

формы обучения на более активные. Для повы-
шения эффективности обучения задания 
должны соответствовать определенным крите-
риям: они должны быть интересными и акту-
альными, а также соответствовать зоне бли-
жайшего развития каждого ученика. 

Для успешного формирования функцио-
нальной грамотности на уроках технологии 
необходимо учитывать ряд ключевых условий: 

• Высокий уровень профессиональной 
подготовки преподавателя. 

• Системно-деятельностный подход как 
основа обучения. 

• Организация продуктивной учебной 
деятельности. 

• Интеграция с другими учебными дис-
циплинами. 

• Использование современных образова-
тельных технологий. 

• Применение исследовательских и про-
блемных методов обучения. 

• Включение в учебный процесс практи-
ческих задач. 

В качестве методического обеспечения 
можно использовать задания из различных 
банков данных, размещенных на порталах Рос-
сийской электронной школы (РЭШ), ФГБНУ 
ИСРО РАО, издательства «Просвещение», а 
также материалы из пособий «Функциональная 
грамотность. Учимся для жизни» и другие ме-
тодические материалы, разработанные в по-
мощь учителям. 

В заключение отметим, что современный 
учитель технологии должен активно использо-
вать учебные ситуации, направленные на фор-
мирование различных компонентов функцио-
нальной грамотности. Это позволит не только 
повысить качество образования, но и подгото-
вить учащихся к жизни в современном мире, 
где умение адаптироваться и применять зна-
ния является ключевым фактором успеха. 

Таким образом, интеграция уроков техноло-
гии и других учебных предметов обладает зна-
чительным потенциалом для развития функ-
циональной грамотности во всех ее аспектах. 
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овременный образовательный процесс 
немыслим без поиска новых и более эффек-

тивных технологий, направленных на содей-
ствие когнитивному развитию детей и разви-
тию логического мышления. Согласно требова-
ниям федеральных государственных образова-
тельных стандартов, дети должны быть: любо-
знательными, активными, интересоваться но-
вым и неизведанным в окружающем мире, за-
давать вопросы взрослым, любить эксперимен-
тировать. Всем известно, что важным крите-
рием подготовки ребенка к школе является 
воспитание у него внутренней потребности в 
знаниях. И эксперименты, и, возможно, эта по-
требность формируется через развитие позна-
вательного интереса. Учитывая важность экс-
периментов для интеллектуального развития 
детей, в нашем детском саду был организован 
экспериментальный центр «Я хочу все знать». 
Принимая во внимание стремительные изме-
нения в среде дошкольного образования, адми-
нистрация дошкольного учреждения приоб-
рела специальный учебно-наглядный инстру-
ментарий «Наука для дошкольников». Теперь в 
нашем детском саду работает центр познава-
тельной и исследовательской деятельности, 
который с первого года жизни ребенка зани-
мает лидирующие позиции – «Я хочу все 
знать». Лаборатория имеет свой девиз, огова-
ривает правила техники безопасности, соби-
рает документы для детских опытов, авторскую 
коллекцию заметок о проведении эксперимен-
тов, энциклопедию «Хочу все знать», а также 
образцы натуральных материалов из растений, 
которые собраны в удобных для использования 

контейнерах: различные камешки, шишки, ра-
ботающие на метеостанциях, каштаны, же-
луди, образцы почвы и сыпучие материалы. 
Современный календарь природы дает детям 
полное представление о времени года и погоде. 
В больших контейнерах на полках находятся 
принадлежности из набора «Я хочу все знать» и 
технологического набора «STEAM», которые 
используются для ознакомления детей со свой-
ствами предметов. Сегодняшнее STEAM-
образование - один из главных мировых трен-
дов, и его главной составляющей является экс-
периментальная инженерия. Яркие и красоч-
ные детали набора сразу привлекли к себе вни-
мание и быстро включили в игру, в ходе кото-
рой развивались воображение, творческое и 
логическое мышление, внимание и память. 

Установите практическое применение 
«науки о детях дошкольного возраста». 

Практическое применение научных знаний 
для детей дошкольного возраста в детском 
саду. Главная цель комплекса – пробудить у де-
тей интерес к познанию окружающего мира и 
стремление к новым знаниям. 

В комплект входит оборудование, позволя-
ющее решать любые познавательные задачи в 
каждой области. 

1. «Первая лаборатория» 
Кто сказал, что наука – скучное занятие для 

взрослых? Оказывается, наукой можно зани-
маться и в детском саду! А чтобы помочь моло-
дым профессорам, существует набор «первых 
лабораторий». 

Состав набора: 

С 
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• Лабораторные очки, как у настоящих 
ученых. 

• Увеличительные стекла разных разме-
ров. 

• Настоящие пипетки, только большие. 
• Линзы для смешивания цветов. 
• Всевозможные пробирки, как в настоя-

щей лаборатории. 
• Набор чашечек и пинцетов. Идеальный 

инструмент для сортировки игр, предназна-
ченный для развития мелкой моторики детей, 
изучения цветов и счета. 

2. «Гидропонная лаборатория» 
Гидропонная лаборатория была создана 

специально для того, чтобы обеспечить 360-
градусный обзор культурных растений. Банки с 
семенами и прозрачные колбы позволяют де-
тально наблюдать за их ростом в двух направ-
лениях: восходящие ветви и нисходящие 
корни. Такая лаборатория вовлекает детей в 
научные исследования! В комплект входят: не-
бьющаяся пластиковая измерительная трубка, 
каркас трубы, каркас установки. 

3. Цифровой микроскоп Диджитал 
Портативные электронные микроскопы 

позволяют юным исследователям более де-
тально изучать окружающие предметы. Он 
прост в использовании. Его можно использо-
вать с компьютерами, проекторами, а также с 
помощью интерактивных презентаций на бе-
лой доске. 

4. Установка подачи пара «магнитная» 
Это сборник научных статей, которые помо-

гут детям узнать все о магнитных явлениях – от 
магнитных полей до противоположных полю-
сов. В комплект входит: 

• Подковообразный магнит с кронштей-
ном; 

• Лабиринт; 
• Цветной плоский магнит; 
• Игрушечный автомобиль; 
• Карточка задания. 
5. Маленькие чешуйки и медвежата 
Отличный инструмент для обучения ма-

леньких детей взвешиванию и счету. В ком-
плект входят: весы с нулевой отметкой и отсе-
ком для хранения продуктов, 2 чаши объемом 
по 500 мл, 2 крышки предназначены для взве-
шивания небольших грузов. Вы можете разло-
жить начинку по двум мискам. Каждая чаша 
имеет крышку и может использоваться в каче-
стве платформы для груза. В набор входит пла-
стиковая доска с указанным весом, набор ми-
шек с двумя яркими рюкзаками, 4 размера. 

6. «Детская механика» 
В набор входят: шкивы с веревками и крю-

ками, клинья, тяги с рычагами (в сочетании с 
клиньями можно сделать наклонные плоско-
сти), винты Архимеда, 4 колеса на 2 осях, те-
лежки, 4 бочки разного веса, карточки с зада-
ниями. 

Набор позволяет проводить простые и увле-
кательные исследования явлений и процессов 
окружающего мира. 

7. Детская цифровая лаборатория 
Лаборатория – это компьютерная про-

грамма, главным героем которой является 
мальчик по имени Наураш. Маленький уче-
ный-исследователь из Наураша познакомил 
детей с удивительной страной Наурландия. С 
помощью сенсоров в виде божьей коровки дети 
познакомились с электричеством, светом, раз-
личными звуками и температурой. В комплект 
входит пособие для занятий с детьми. 

8. Эпизод «Тонет – не тонет» 
Способствовать расширению знаний детей о 

свойствах предметов, изготовленных из раз-
личных материалов: резины, железа, дерева, 
стекла, пластика. В комплект входят: сортиро-
вочная чаша с пластиковой призмой, «грузило» 
и «поплавок». Счетчик для подсчета плаваю-
щих и тонущих предметов, кораблик, набор 
пластиковых игрушек. 

9. Банки для изучения насекомых 
Учебно-методический комплект для разви-

тия научно-экспериментальной деятельности 
предназначен для индивидуальной и группо-
вой работы детей. В наборе 6 баночек одинако-
вого размера, их цвета отличаются от отвер-
стий для воздуха. Этот объект в банке можно 
изучать со всех сторон. Крышка представляет 
собой завинчивающуюся крышку в форме бо-
жьей коровки, увеличенную в 3 раза. В набор 
входят пинцет и увеличительное стекло для 
просмотра. 

10. Цветное увеличительное стекло 
Веселое и информативное руководство для 

дошкольников. Они показали детям, что при 
взгляде через цветные очки окружающие пред-
меты меняют цвет. Эти лупы помогут вам в 
увлекательной игровой форме запомнить 
цвета. 

Любой желающий может работать с учеб-
ным и наглядным пособием для дошкольни-
ков, потому что это увлекательно как для детей, 
так и для взрослых. В руководстве подробно 
описаны положения руководства пользователя 
и приведены примеры исследований и 
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экспериментов. Эффективное сочетание мате-
риалов и оборудования в нашей лаборатории 
помогает детям овладеть средствами познава-
тельной деятельности, способами действия, 
изучения объектов и расширения познаватель-
ного и исследовательского опыта. 
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елью статьи является анализ способов и 
методов зарождения и развития професси-

онального интереса студентов колледжей и ву-
зов к своей будущей практической деятельно-
сти, овладению профессией, осознанному под-
ходу к работе. Необходимо будущему специа-
листу открыть интересные стороны будущей 
профессии, её значимость для страны и обще-
ства, в итоге получить выпускников, мотивиро-
ванных на успешную профессиональную дея-
тельность. 

Сегодняшняя модернизация высшего обра-
зования неразрывно связана с развитием ин-
формационных технологий и нацелена на все-
стороннее развитие адаптивной личности, где 
в основе профессиональной ориентации лежит 
стремление к раскрытию заложенного приро-
дой потенциала и талантов. Эта трансформа-
ция достигается путем анализа изменений в 
современной личности студента, тесно инте-
грированного в цифровое пространство. При-
обретение знаний перестало быть конечной 
целью, превратившись в способ самопознания. 
Широкий кругозор и разносторонние инте-
ресы, подкрепленные информационными тех-
нологиями и профессиональным интересом, 
являются основой для активности, креативно-
сти и быстрого освоения профессии. Без этого 
подготовка современного специалиста теряет 
всякий смысл [4]. 

Распространенной проблемой в системе 
высшего образования является снижение про-
фессионального интереса у студентов в 

процессе обучения, особенно в педагогических 
вузах. Изначально стремящиеся к инновациям 
и оригинальным решениям, лучшие выпуск-
ники школ через пять лет превращаются в 
усредненных специалистов с узкой специали-
зацией.  

Снижение профессионального интереса 
обусловлено рядом причин. Мотивы поступле-
ния в вуз не всегда совпадают с мотивами обу-
чения, и желание учиться не всегда отражает 
позитивное отношение к профессии. Часть сту-
дентов поступает с нейтральным или даже 
негативным отношением к будущей деятель-
ности, которое может сохраниться до оконча-
ния учебы. Изначальный позитивный настрой 
может смениться нейтральным или отрица-
тельным в процессе обучения [1]. 

Не следует переоценивать высокий уровень 
профессионального интереса у первокурсни-
ков. Студенты-первокурсники в своем выборе 
основываются скорее на ценностном представ-
лении о содержании профессиональной дея-
тельности, чем на реальном знании. За годы 
обучения представление о профессии стано-
вится более полным. 

Углубленное изучение учебно-практиче-
ской деятельности, направленной на решение 
задач, связанных с профессией, является ос-
новным источником профессионального инте-
реса. Проблемные ситуации, включающие мо-
тивы и потребности студента, обладают потен-
циалом для позитивного воздействия. В про-
блемном обучении усвоение знаний 
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становится не только интеллектуальным, но и 
личностным процессом, объединяя получение 
информации и формирование мировоззрения. 

Так объясняют снижение профессиональ-
ного интереса сами студенты педагогического 
вуза: снижению интереса способствовало 
огромное психологическое напряжение в ра-
боте учителя; бесперспективность и маленькая 
зарплата учителя; неинтересно работать в 
школе, где материальной базы практически 
нет; разочарование в самой профессии, осозна-
ние того, что это бесполезный труд; труд учи-
теля не ценится не только государством, но и 
родителями; трудности с учащимися. Инфор-
мацию современные студенты получают не из 
официальных источников средств массовой 
информации, а из социальных сетей, которые 
за частую не контролируются со стороны госу-
дарства. 

Развитие профессионального интереса яв-
ляется одной из нерешенных педагогических 
проблем – на это указывает Н. М. Яковлева: 
«Сложность данной проблемы заключается в 
слишком большом разбросе как в структуре ин-
тересов, так и в психологических особенностях 
самих будущих учителей, а также в истории 
становления педагогических интересов у каж-
дого конкретного студента, начиная со школь-
ных лет, то есть в непрофессиональный пе-
риод» [5]. 

Процесс формирования профессионального 
интереса исключительно сложен. Почти невоз-
можно учесть все факторы, прямо или кос-
венно влияющие на его становление. 

Исследователи В. Е. Алексеева, Л. Г. Анти-
пова пришли к выводу, что профессиональный 
интерес может успешно развиваться путем раз-
вития познавательного интереса. При этом со-
держание, формы и методы профессиональной 
подготовки должны способствовать развитию 
профессионального интереса. 

Исследованиями А. М. Матюшкина, В. Оконя 
установлено, что основным источником про-
фессионального интереса является процесс со-
средоточенной, углубленной учебно-практиче-
ской деятельности, направленный на решение 
учебных задач, учитывающих специфику осва-
иваемой профессии. По их мнению, объектив-
ные возможности положительного воздей-
ствия на профессиональный интерес содержит 
проблемная ситуация [3]. 

А. А. Вайсбург считает, что Эмоциональный 
компонент играет важную роль в развитии 
профессионального интереса. Эмоции не 

управляют деятельностью, а являются ее ре-
зультатом и механизмом развития. «Эмоции, – 
пишет А. А. Леонтьев, – не подчиняют себе де-
ятельность, а являются ее результатом и меха-
низмом ее движения» [2, с. 51]. 

Основной задачей является создание усло-
вий, способствующих осознанному выбору 
профессии и формированию положительного 
отношения к ней. Это может быть достигнуто 
посредством различных образовательных про-
грамм, практических занятий, тренингов и ма-
стер-классов, ориентированных на развитие 
профессиональных навыков и компетенций. 

Важную роль играет взаимодействие с пред-
ставителями различных профессий, организа-
ция встреч с успешными специалистами, что 
позволяет студентам получить реальное пред-
ставление о будущей работе и вдохновиться 
положительными примерами. 

Назовем условия, которые, на наш взгляд, 
могут способствовать развитию профессио-
нального интереса: 

1. Личностные особенности должны учи-
тываться, начиная с отбора абитуриентов и 
кончая распределением выпускников вуза; 

2. Личностные качества преподавателя, 
организующего и направляющего работу сту-
дента, в том числе и в социальных сетях; 

3. Разнообразие занятий, оригинальная 
методика, творческий подход к делу с исполь-
зованием современных информационных тех-
нологий; 

4. Осознание студентами важности изуча-
емых предметов и, стало быть, умение препо-
давателей показать необходимость изучения 
предметов с целью качественной профессио-
нальной подготовки; 

5. Успехи в учебе, широко освещаемые в 
социальных сетях образовательных организа-
ций (например, освещение в социальных сетях 
получение диплома на конкурсе студенческих 
научных работ и др.). 

Развитию профессионального интереса спо-
собствуют учет личностных особенностей, ка-
чества преподавателя, разнообразие занятий, 
осознание студентами важности изучаемых 
предметов и успехи в учебе. 
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 последние годы Россия, обладая глубокими 
традициями медицинского образования, 

доступной стоимостью обучения и взаимным 
признанием дипломов с Китаем, привлекает 
большое число китайских студентов, особенно 
выпускников школ. Для этих студентов первым 
шагом к обучению в России обычно является 
прохождение подготовительного курса, целью 
которого является переход с нулевого уровня до 
владения русским языком, достаточным для 
освоения профессиональных медицинских 
дисциплин. Однако в связи со значительными 
различиями в образовательных системах, язы-
ках, культурах и начальном уровне медицин-
ских знаний между Китаем и Россией этот пе-
реход сопряжён с трудностями. Существующие 
исследования в основном сосредоточены на 
магистрах в области медицины или обучаю-
щихся более высокого уровня, уже имеющих 
определённую профессиональную базу, в то 
время как углублённые исследования, посвя-
щённые именно выпускникам школ с нулевым 
или слабым начальным уровнем, относительно 
немногочисленны. 

Основываясь на личном опыте автора как 
слушателя подготовительного отделения 

СПбГУ, данная статья направлена на восполне-
ние этого пробела. В статье подробно анализи-
руются уникальные трудности, с которыми 
сталкиваются китайские выпускники школ при 
изучении медицинского русского языка, и 
представлены учебные стратегии, доказавшие 
свою эффективность на практике. Это исследо-
вание не только поможет данной конкретной 
группе студентов лучше подготовиться и адап-
тироваться, но также стремится внести вклад в 
оптимизацию подготовительного преподава-
ния, предоставив обратную связь из первых 
рук. 

Изучение медицинского русского языка по 
своей сути является разновидностью профес-
сионально-ориентированного языкового обу-
чения. Считается, что его сложность главным 
образом проявляется в двух аспектах: соб-
ственной сложности русского языка и специ-
фике медицинской терминологии. 

Русский язык, как важный представитель 
славянской группы, своей сложной граммати-
ческой системой, включающей такие аспекты, 
как падежи существительных, виды глаголов и 
многочисленные исключения, представляет со-
бой первоначальное препятствие для 

В 
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носителей китайского языка. Кроме того, фоне-
тика также является серьёзной проблемой для 
начинающих, особенно произношение звука 
[р], различие между твёрдыми и мягкими со-
гласными, что напрямую влияет на распознава-
ние на слух и беглость речи. Без прочной язы-
ковой основы дальнейшее профессиональное 
обучение невозможно. 

Медицинская терминология на русском 
языке отличается большим объёмом, и многие 
термины происходят из греческого и латин-
ского языков. Хотя словообразование имеет 
свои закономерности (такие, как приставки, 
суффиксы, корни), для начинающих сами эти 
закономерности требуют систематического 
изучения. Например, освоение корня карди(o)-
(сердце) помогает запомнить ряд связанных 
терминов, таких как кардиология, миокард. Од-
нако на начальном этапе многие студенты ча-
сто попадают в ловушку механического запо-
минания, находя его скучным и неэффектив-
ным. 

Хотя вышеуказанные общие трудности ши-
роко обсуждаются, большинство исследований 
проводится с точки зрения преподавателей или 
продвинутых учащихся. Микроуровневые ис-
следования, основанные на практике и посвя-
щённые конкретной группе китайских выпуск-
ников школ – которые только что вышли из 
среды среднего образования, ориентирован-
ного на сдачу экзаменов, и сталкиваются с 
тройной проблемой: отсутствием языковой 
базы, пробелами в профессиональных знаниях 
и давлением культурной адаптации – всё ещё 
недостаточны. Данное исследование основано 
на реальном опыте этой группы на подготови-
тельном этапе и пытается восполнить этот про-
бел в исследовательской перспективе. 

В учебной практике на подготовительном 
отделении СПбГУ трудности, с которыми стал-
киваются китайские выпускники школ, можно 
свести к следующим трём уровням: обучение 
русскому языку на подготовительном отделе-
нии интенсивное и проходит быстрыми тем-
пами, ставя целью за один год подготовить сту-
дентов к уровню, необходимому для професси-
онального обучения (например, сдача ТРКИ-1 
или аналогичного внутривузовского экзамена). 
Для выпускников школ это означает необходи-
мость за короткое время овладеть основной 
грамматической системой русского языка, 
большим объёмом повседневной лексики и 
начать знакомство с академическим стилем 
выражения. В этом процессе основной 

проблемой является понимание и переход к 
академическому контексту. Переключение с 
изучения повседневных диалогов на понима-
ние объяснений на русском языке по анатомии 
или физиологии, с написания простых повест-
вовательных текстов на попытки описания па-
тологических процессов предъявляют более 
высокие требования к модели мышления и 
языковым навыкам. Многие однокурсники, 
даже свободно общаясь в быту, по-прежнему 
чувствуют себя не в своей тарелке при столкно-
вении с длинными специализированными 
предложениями и абстрактными концепци-
ями. 

Медицинская терминология на русском 
языке образует почти отдельную языковую си-
стему. Её сложность проявляется главным обра-
зом в следующем: 

• Огромный и абстрактный объём лек-
сики: за короткое время необходимо запом-
нить большое количество длинных, сложных по 
написанию профессиональных терминов, кото-
рые не всегда имеют прямые аналоги в китай-
ском языке, таких как гастроэнтерология, ане-
стезиологияи т. д. 

• Сложность структуры терминов: хотя 
терминология подчиняется определённым 
правилам, насыщенная программа подготови-
тельного этапа часто не позволяет студентам 
систематически и глубоко изучить словообра-
зование, что приводит к низкой эффективности 
запоминания и явлению «забыл после заучива-
ния». 

• Недостаточные навыки примене-
ния: даже запомнив изолированное значение 
слова, студенты часто не знают, как правильно 
его использовать в конкретном академическом 
контексте (например, при разборе историй бо-
лезни, академических дискуссиях). 

Изменения в учебной среде также являются 
проблемой, которую нельзя игнорировать. 
Стиль преподавания в аудитории, модели взаи-
модействия между преподавателями и студен-
тами, методы оценки в России значительно от-
личаются от китайских средних школ. Напри-
мер, в аудитории больше внимания уделяется 
самостоятельности и критическому мышлению 
студентов, а не пассивному восприятию. Кроме 
того, чувство одиночества вдали от дома, раз-
личия в питании и т. д. косвенно влияют на эф-
фективность обучения и психологическое со-
стояние. Если не удаётся быстро адаптиро-
ваться к этим культурным различиям, может 
возникнуть порочный круг, препятствующий 
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языковому прогрессу и академическим успе-
хам. 

Для преодоления вышеуказанных трудно-
стей в учебной практике на подготовительном 
отделении СПбГУ были опробованы и обоб-
щены следующие стратегии. 

1. Построение систематической основы 
для изучения языка: 

• Укрепление основ фонетики и грам-
матики: использование внеаудиторного вре-
мени для работы над произношением путём 
прослушивания аудиозаписей, использования 
программ распознавания речи, активного об-
ращения к преподавателю за коррекцией. В 
грамматике – использование метода составле-
ния ментальных карт для визуализации и си-
стематизации сложных правил склонения и 
спряжения, преобразуя механическое запоми-
нание в осмысленное. 

• Тренировка аудирования и чтения 
методом погружения: активный поиск упро-
щённых материалов для чтения на русском 
языке, научно-популярных видео или подка-
стов на медицинские темы. Например, про-
смотр русскоязычных медицинских анимаци-
онных роликов на YouTube помогает знако-
миться с профессиональной лексикой и адап-
тироваться к разной скорости речи и акцентам, 
переходя от «изучения русского языка» к «изу-
чению знаний на русском языке». 

2. Использование эффективных страте-
гий для освоения медицинской терминоло-
гии: 

• Метод корней и аффиксов: это ключе-
вая стратегия запоминания медицинских тер-
минов. Следует сознательно обобщать распро-
странённые корни, приставки и суффиксы. 
Например, освоив дерма-(кожа), гистер-
(матка), -ит(воспаление), -ома(опухоль), можно 
эффективно запоминать такие термины, как 
дерматит, гистеромаи др. Классификация тер-
минов по системам организма (например, кро-
веносная, пищеварительная) и создание «се-
мантических полей» могут значительно повы-
сить эффективность и прочность запоминания. 

• Контекстуальное запоминание и за-
действование нескольких каналов восприя-
тия: следует избегать изолированного заучива-
ния слов. Новые термины нужно помещать в 
конкретные предложения, абзацы или схемы. 
Создание карточек (flashcards), где на одной 
стороне написан русский термин, а на другой – 
китайский перевод с изображением или при-
мером, и их повторение в свободное время 

помогают задействовать зрительную и слухо-
вую память. 

3. Активная интеграция и применение, 
создание «микросреды общения»: 

• Создание возможностей для обще-
ния: следует смело общаться с российскими од-
нокурсниками или языковыми партнёрами не 
только на бытовые, но и попытаться объяснять 
на русском языке простые биологические поня-
тия. Участие в университетских или обществен-
ных мероприятиях, таких как языковые клубы, 
культурные обмены, помогает на практике 
улучшить беглость речи и навыки межкультур-
ной коммуникации. 

• Эффективное использование техно-
логических инструментов: активное исполь-
зование онлайн-словарей, корпусов текстов, 
российских академических баз данных (таких, 
как eLibrary.ru). Это не только инструменты для 
обучения, но и окно в российские академиче-
ские стандарты и доступ к новейшей информа-
ции. 

• Создание учебного сообщества: фор-
мирование учебных групп с другими китай-
скими студентами для регулярных диктантов 
терминов, обсуждения случаев, пробных пре-
зентаций способствует взаимному контролю, 
обмену опытом, эффективно снижает чувство 
одиночества и совместному прогрессу. 

Для китайских выпускников школ изучение 
медицинского русского языка на подготови-
тельном отделении СПбГУ – это сложный, но 
чрезвычайно значимый путь. Данное исследо-
вание показывает, что основные трудности 
проистекают из преодоления языкового барь-
ера, сложности медицинской терминологии и 
адаптации к академической культурной среде. 
Успешные стратегии преодоления заключаются 
в переходе от механического запоминания к 
осмысленному и систематическому обучению; 
от пассивного слушания лекций к активному 
погружению и применению; от индивидуаль-
ных усилий к совместному обучению и актив-
ному поиску помощи. Выпускникам школ, ко-
торые собираются встать на этот путь, основная 
рекомендация автора такова: Правильно вос-
принимайте трудности, сохраняйте позитив-
ный настрой, как можно раньше применяйте 
научный подход к обучению и смело прини-
майте всю свою жизнь и учебу в России. Этот 
подготовительный опыт является не только за-
кладкой языкового фундамента для професси-
онального обучения, но и ценным опытом меж-
культурного роста. 
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дной из актуальных тенденций современ-
ного образования является его непрерыв-

ность. Под непрерывным образованием 
(lifelong learning) понимается необходимость 
учиться всю жизнь, так как современный ква-
лифицированный специалист должен посто-
янно усваивать новую информацию и отслежи-
вать возникающие изменения. Как сказал из-
вестный социолог и футуролог Элвин Тоффлер 
«неграмотными в 21-м веке будут считаться не 
те, кто не умеет читать и писать, а те, кто не 
умеет учиться, разучиваться и переучиваться» 
[2]. В связи с указанным фактом очевиден рост 
потребности в обучении взрослых и, как след-
ствие, появление различных вариантов удовле-
творения этой потребности.  

Теоретическими и практическими пробле-
мами образования и воспитания взрослых за-
нимается наука андрогогика [3]. Андрагогика – 
наука об образовании взрослых. В отличие от 
педагогики, которая ориентирована на обуче-
ние детей, андрагогика изучает особенности, 
принципы и методы, позволяющие 

эффективно обучать людей с уже сформиро-
ванным жизненным и профессиональным 
опытом.  

Некоторые ученые считают, что это само-
стоятельная наука. Другие утверждают, что это 
одна из ветвей педагогики. Есть и те, кто уве-
рен, что сама идея изучения образования и вос-
питания взрослых в качестве отдельного пред-
мета не имеет смысла.  

Являясь преподавателями английского 
языка ОГАПОУ «Яковлевский педагогический 
колледж» и работая во взрослой аудитории сту-
дентов, мы рассматриваем андрогогику как са-
мостоятельную науку. Именно она помогла 
нам сформулировать основные особенности 
работы со взрослыми, которые мы попытаемся 
систематизировать и проиллюстрировать в 
нашей статье: 

1. Взрослые могут принимать участие в 
планировании своего обучения и определении 
критериев оценки его результативности.  

2. Взрослые имеют опыт обучения, кото-
рый необходимо учитывать.  

О 
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3. Взрослые учатся сами. Роль преподава-
теля состоит в том, чтобы помочь, направить, 
исправить ошибки, но никак не в том, чтобы 
научить всеми возможными и невозможными 
способами. 

4. Взрослые сами мотивируются на обуче-
ние.  

5. Взрослому необходимо точно знать, за-
чем он обучается и каковы возможные выгоды.  

6. Во взрослой аудитории есть широкие 
возможности для применения взаимообучения 
(peer instruction) и взаимооценивания (peer 
assessment).  

7. Во взрослой аудитории многие тради-
ционные методы обучения не работают.  

Таким образом, использование андрагоги-
ческих принципов обучения возможно и доста-
точно эффективно в той мере, в какой обучаю-
щийся, независимо от возраста, в состоянии по 
уровню мотивации, ответственности, предва-
рительной подготовки, общего развития, нали-
чия жизненного опыта активно участвовать в 
осуществлении всех указанных выше совмест-
ных с преподавателем действий. 

В контексте изучения данного вопроса 
можно выделить следующие методы обучения: 

Методы бывают активные – когда препода-
ватель приглашает обсудить тему, и интерак-
тивные – студенты сами ищут, анализируют 
информацию и решают кейс. Примеры мето-
дов: 

• Воркшопы. Обучающие мероприятия, 
которые состоят из небольшой теоретической 
части и интенсивной практической проработки 
знаний. Участники работают в командах и за-
тем презентуют то, что у них получилось. 

• Вебинары. Лекции, после которых 
можно задавать вопросы и обсуждать мате-
риал. 

• Групповые задания. Студенты делятся 
на команды, готовят проекты и защищают их в 
группе. От воркшопа отличаются тем, что про-
екты объёмнее и требуют больше времени, 
например, две недели.  

• Микрообучение. Студент проходит тео-
рию небольшими кусочками и сразу решает за-
дачи. 

Взрослый человек сознательно подходит к 
своему обучению и оценивает свои реальные 
возможности, способности. Эксперименты 
американских психологов показали, что в тех 
случаях, когда при обучении необходимы 

глубина понимания, осмысления, способность 
наблюдать, делать умозаключения, взрослым 
это удается лучше, чем молодым.  

Главные трудности у взрослого человека в 
процессе обучения носят психологический ха-
рактер. Говоря об основных потребностях лич-
ности, отметим, что потребность в знании ин-
тегрируется со страхом перед знанием, с трево-
гой, с потребностью в безопасности и уверен-
ности. 

Все эти факторы и условия оказывают зна-
чительное влияние на весь процесс обучения, и 
их обязательно следует учитывать при органи-
зации обучения взрослых людей. 

Организационно образование взрослых 
должно состоять из шести основных блоков: 

1. Потребительского. 
2. Информации и ориентации. 
3. Структурного. 
4. Содержательно-методического обеспе-

чения. 
5. Кадрового обеспечения. 
6. Научного обеспечения. 
Система образования взрослых должна ори-

ентироваться на реальные потребности ее 
пользователей, или потребителей, а также учи-
тывать и прогнозировать нужды развития эко-
номики, общества и отдельной личности. 

Использование жизненного опыта обучаю-
щихся подразумевает использование дискус-
сии, решение конкретных задач, различных ви-
дов игровой деятельности и т. п., что состав-
ляет основу дифференцирующе-интегрирую-
щего обучения, и таким образом, представляет 
собой оптимальную формулу организации 
учебной деятельности во взрослой аудитории. 
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Abstract. The article examines the theoretical foundations and practical aspects of adult education in the con-

text of the concept of lifelong learning. The article reveals the essence of andragogy as an independent science, 
which differs from pedagogy by focusing on students with already formed life and professional experience. The au-
thors, based on their own experience of teaching English to an adult audience, systematize the key features of adult 
learning: participation in planning and evaluating results, reliance on personal experience, the high role of self-
learning and internal motivation, the need to understand the goals and benefits of learning, the use of mutual 
learning and mutual evaluation. 
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КОРРЕКЦИОННАЯ РАБОТА ПО ПРЕОДОЛЕНИЮ ДИСЛАЛИИ 

 
Аннотация. Главная задача логопедии при дислалии – научить ребенка правильно произносить звуки 

речи. Для этого ему необходимо развить следующие способности: различать звуки на слух, не путая их; 
понимать, как звучит правильный звук по сравнению с неправильным; контролировать свое произноше-
ние и оценивать его; принимать правильное положение органов речи для каждого звука; адаптировать 
артикуляцию звуков в зависимости от их окружения в речи; и, наконец, уверенно использовать каждый 
звук в любой ситуации. 

 
Ключевые слова: сенсорная дислалия, коррекционная работа, моторная дислалия, механическая 

дислалия, акустико-фонематическая дислалия. 
 
огопедическая работа при дислалии 
направлена на то, чтобы ребенок научился 

корректно произносить звуки речи. Это тре-
бует развития целого комплекса навыков: от 
умения различать звуки на слух и понимать их 
акустические особенности, до способности 
контролировать собственное произношение и 
корректировать его. Важно, чтобы ребенок мог 
принимать правильные артикуляционные по-
зиции, гибко менять их в зависимости от кон-
текста речи и безошибочно применять нужные 
звуки во всех формах речевой деятельности. 

Чтобы логопедическое воздействие было 
эффективным, необходимо обеспечить ре-
бенку комфортные условия для исправления 
дефектов речи. Ключевыми факторами явля-
ются: тесное эмоциональное взаимодействие 
логопеда с малышом, организация занятий в 
игровой и познавательно стимулирующей 
форме, отвечающей его ведущей деятельности, 
а также чередование приемов, чтобы избежать 
переутомления [1, c.25]. 

Регулярные логопедические занятия прово-
дятся не реже трех раз в неделю. Для достиже-
ния наилучших результатов необходимо еже-
дневно заниматься дома с помощью родите-
лей, выполняя короткие упражнения, рекомен-
дованные логопедом. Рекомендуется зани-
маться 2-3 раза в день по 5-15 минут. 

Логопедическая работа по исправлению 
дислалии строится поэтапно, в четыре стадии. 
Эти стадии включают: подготовку, освоение 
правильного произношения звука, закрепле-
ние его в речи и различение с похожими зву-
ками. Первый, подготовительный этап, 
направлен на развитие у ребенка более тонкой 
и точной работы речевых органов, чтобы он 
мог освоить правильную артикуляцию. 

При сенсорной дислалии ключевая задача 
на начальном этапе – развитие у ребенка спо-
собности различать звуки на слух. Это необхо-
димо, потому что замены звуков в речи проис-
ходят из-за неспособности или недостаточной 
способности их различать [2, c.38]. 

При моторной дислалии акцент делается на 
артикуляционной гимнастике. Цель – сформи-
ровать активные и точные движения органов 
речи. Без этого ребенок не сможет правильно 
произносить звуки. 

При механической дислалии на подготови-
тельном этапе важны консультации с врачами 
для определения возможности коррекции или 
уменьшения анатомических дефектов рече-
вого аппарата. После этого этапа также прово-
дится артикуляционная гимнастика для губ и 
языка. 

При акустико-фонематической дислалии 
цель – научить детей распознавать звуки речи, 
используя их неповрежденные слуховые 

Л 
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способности. В случаях смешанных и комбини-
рованных форм дислалии, сначала развивают 
умение воспринимать звуки, а затем форми-
руют правильное произношение. Однако, при 
серьезных проблемах с восприятием звуков, 
эти два процесса могут идти параллельно. 

При дислалии у детей отсутствуют серьез-
ные проблемы с общей моторикой. Однако, у 
них наблюдаются трудности с точным выпол-
нением произвольных движений, необходи-
мых для правильной речи. Формирование этих 
артикуляционных движений требует осознан-
ного контроля и целенаправленных усилий: ре-
бенок должен научиться воспроизводить их и 
следить за правильностью выполнения [3, c.45]. 

Обучение начинается с визуального подра-
жания: логопед демонстрирует правильную ар-
тикуляцию перед зеркалом, объясняет, какие 
движения нужно выполнить, и просит ребенка 
повторить. После нескольких попыток, контро-
лируемых визуально, ребенок достигает нуж-
ной позиции языка, губ и т.д. Если возникают 
сложности, логопед может использовать спе-
циальные инструменты (шпатель, зонд) для по-
мощи. 

По мере прогресса, ребенку предлагается 
выполнять движения по словесным инструк-
циям, без зрительной опоры. В дальнейшем 
правильность артикуляции контролируется на 
основе собственных ощущений (кинестетиче-
ских). Артикуляция считается освоенной, когда 
она выполняется автоматически, без ошибок и 
без необходимости визуального контроля  
[4, c.50]. 

Под постановкой звука понимается его вос-
питание заново. Постановка звука проводится 
в случае его полного отсутствия, в случае за-
мены его другим звуком. 

Формирование правильного произношения 
звуков осуществляется с помощью специаль-
ных методик, подробно изложенных в профес-
сиональной литературе. Согласно исследова-
ниям Ф.Ф. Рау, существует три основных под-
хода: имитативный (основанный на подража-
нии), механический (с использованием вспо-
могательных инструментов) и комбинирован-
ный. 

Имитативный метод предполагает, что ре-
бенок, слушая логопеда, самостоятельно пыта-
ется воспроизвести звук, ориентируясь на слу-
ховые, зрительные, тактильные и мышечные 
ощущения. Логопед помогает ему, объясняя 

положение органов речи, а при необходимости, 
ребенок может вспоминать уже отработанные 
артикуляционные уклады или искать их посте-
пенно. 

Механический метод заключается во внеш-
нем воздействии логопеда на речевой аппарат 
ребенка с помощью специальных инструмен-
тов (зондов, шпателей). Логопед корректирует 
артикуляцию во время произнесения звука. 
Поначалу ребенок пассивно следует указаниям, 
но со временем, после многократных повторе-
ний, учится самостоятельно принимать нуж-
ную артикуляционную позу. 

Комбинированный метод сочетает в себе 
элементы первых двух, где ведущую роль иг-
рают подражание и словесные инструкции  
[5, c.67]. 

Автоматизация звука достигается путем 
тренировок с тщательно отобранными сло-
вами. Эти слова имеют простую фонетическую 
структуру и не содержат искаженных звуков. 
Слова для упражнений выбираются так, чтобы 
целевой звук присутствовал в начале, середине 
или конце. Сначала отрабатывается звук в 
начале слова (перед гласной), затем в конце 
(если он глухой), и только потом – в середине, 
поскольку эта позиция считается самой слож-
ной. После освоения звука в простых словах пе-
реходят к словам со стечениями согласных, где 
отрабатываемый звук сочетается с другими со-
гласными. 

Дислалия представляет собой проблему с 
произношением звуков речи, при которой все 
мышцы речевого аппарата работают нор-
мально. Чаще всего это состояние встречается 
у детей и требует систематической коррекци-
онной работы. 
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CORRECTIONAL WORK TO OVERCOME DYSLALIA 
 

Abstract. The main task of speech therapy for dyslalia is to teach a child to pronounce speech sounds correctly. 
To do this, he needs to develop the following abilities: to distinguish sounds by ear without confusing them; to 
understand how the correct sound sounds compared to the wrong one; to control his pronunciation and evaluate it; 
to take the correct position of the speech organs for each sound; to adapt the articulation of sounds depending on 
their environment in speech; and finally confidently use every sound in any situation. 
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