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ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ  

В ПРОЦЕССЕ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ МАРКЕТИНГА  
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Аннотация. Разработка стратегии маркетинга предприятий оборонно-промышленного комплекса 

неразрывно связана с постоянным проведением анализа внешней среды. Выявление изменений внешней 
среды может помочь предприятиям эффективно адаптироваться к изменениям и избежать рисков. 
Кроме того, выявленные изменения во внешней среде могут представлять собой новые возможности для 
развития организации. В статье рассмотрены факторы внешней среды и способы интеграции выявлен-
ных изменений в стратегию маркетинга. 

 
Ключевые слова: анализ внешней среды, стратегия, оборонно-промышленный комплекс. 
 

боронно-промышленные предприятия в 
России играют ключевую роль в обеспече-

нии безопасности страны и выпуске высоко-
технологичной военной продукции. Однако, 
как и в любой другой отрасли, успешное функ-
ционирование и развитие данного сектора тре-
буют грамотной стратегии маркетинга. Анализ 
внешней среды является важным этапом в про-
цессе формирования такой стратегии и позво-
ляет предприятиям понимать и адаптиро-
ваться к изменениям в политике, экономике, 
технологиях, экологии и обществе. Кроме того, 
анализ внешней среды может помочь обо-
ронно-промышленным предприятиям вы-
явить новые возможности и риски, разработать 
стратегии адаптации и развития, а также опре-
делить свои конкурентные преимущества. 
Важно отметить, что анализ данных о внешней 
среде должен быть систематическим и регу-
лярным процессом, поскольку среда постоянно 
изменяется. 

В этой статье мы рассмотрим, почему ана-
лиз внешней среды является ключевым для 
оборонно-промышленных предприятий в Рос-
сии и какие методы и инструменты можно ис-
пользовать для проведения этого анализа. 

Анализ внешней среды – это систематиче-
ское изучение внешних факторов, которые мо-
гут повлиять на деятельность предприятия. 
Для оборонно-промышленных предприятий в 
России это особенно важно, учитывая слож-
ность и специфику их деятельности.  

Функционирование предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса имеет неко-
торый набор особенностей, среди которых 
можно выделить несколько основных: 

1. Заказчик для всех предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса – это Мини-
стерство обороны РФ, определяющее само из-
делие и его тактико-технические характери-
стики. 

2. Предприятия оборонно-промышлен-
ного комплекса имеют высокую наукоемкость. 

3. Большинство предприятий оборонно-
промышленного комплекса имеют долгосроч-
ные заказы на несколько лет. 

4. В рамках федеральных программ про-
водится переоснащение предприятий, что тре-
бует инвестиционных вложений. 

5. Цены на продукцию оборонного значе-
ния формируются особым образом. 

О 
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6. Существует контроль производства 
продукции со стороны военных представи-
тельств на предприятиях оборонно-промыш-
ленного комплекса. 

7. Некоторые предприятия оборонно-
промышленного комплекса также выпускают 
продукцию и гражданского назначения. 

Рассмотрим пример SWOT-анализа, кото-
рый позволяет оценить нынешнее положение 
предприятия в отрасли, его сильные и слабые 
стороны, а также выявить возможности разви-
тия и угрозы (таблица). 

Таблица 
Пример SWOT-анализа для предприятия ОПК 

Сильные стороны Слабые стороны 
Обеспеченность устойчивым объемом заказов 
со стороны Государства 

Высокая себестоимость продукции 

Высокий уровень профессионализма работни-
ков 

Сложность в организации управления в связи с 
большой численностью персонала 

Технологический контроль качества разраба-
тываемых изделий  

Высокая стоимость технического перевооруже-
ния 

 Нерыночный подход к управлению 
 Недостаток частных инвестиций 
 Невозможность быстрой адаптации  

Возможности Угрозы 
Рост объемов вооружений в связи с проведе-
нием военных действий 

Недоступность иностранных комплектующих в 
связи с санкциями 

Инвестиционная поддержка со стороны Госу-
дарства 

Активизация стран-конкурентов 

Приоритет национальной безопасности Колебания курса основных валют 
Доступ к новейшим технологиям Высокий уровень бюрократии, коррупция 

 
Рассмотрим основные причины, почему 

анализ внешней среды имеет критическое зна-
чение: 

1. Социальные факторы. Необходимость 
понимание настроений и ожиданий заказчи-
ков в лице Государства, стран-партнеров и дру-
гих юридических лиц в отношении оборонной 
продукции может помочь предприятию адап-
тироваться к изменяющимся требованиям по-
требителей и общества в целом. Например, 
рост интереса к кибербезопасности, беспилот-
ным летательным аппаратам и этичным аспек-
там военной промышленности может потребо-
вать акцентирования внимания на этих аспек-
тах в маркетинговой стратегии. 

2. Технологические факторы. Оборонная 
промышленность всегда была зависима от пе-
редовых технологий. Быстрые изменения в об-
ласти военной техники и вооружений могут по-
требовать постоянного обновления продукции 
и инноваций. Это может включать в себя разра-
ботку новых видов вооружения, кибербезопас-
ность и автоматизацию производства. 

3. Экономические факторы. Финансиро-
вание оборонно-промышленных предприятий, 
как правило, зависит от государственного бюд-
жета. Экономическая нестабильность, 

инфляция и изменения в распределении бюд-
жета могут повлиять на финансовое состояние 
предприятия. 

4. Политические факторы. Россия имеет 
множество международных партнеров и кон-
курентов в области военно-промышленного 
комплекса. Политические изменения, кон-
фликты, международные отношения и санкции 
могут значительно повлиять на рынок и по-
требность в оборонной продукции. Например, 
санкции и ограничения на экспорт оборонной 
продукции в некоторые страны могут потребо-
вать пересмотра рыночных стратегий и поиска 
новых рынков сбыта. 

5. Экологические факторы. В последние 
десятилетия уровень осознания экологических 
проблем увеличился. Это может повлиять на 
требования к экологической безопасности и 
устойчивости оборонных систем. Предприятия 
должны готовиться к соответствию экологиче-
ским стандартам и внедрению зеленых техно-
логий. 

6. Юридические факторы. Соблюдение за-
конодательства, регулирующего деятельность 
оборонно-промышленных предприятий, а 
также риски и возможности, связанные с юри-
дическими аспектами. 
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После проведения анализа внешней среды, 
оборонно-промышленные предприятия 
должны использовать полученные данные для 
разработки стратегии маркетинга, которая 
учитывает все выявленные факторы. Вот неко-
торые конкретные способы, как результаты 
анализа могут быть интегрированы в страте-
гию маркетинга: 

− Сегментация рынка. На основе анализа 
можно определить наиболее перспективные 
сегменты рынка для продукции оборонно-про-
мышленного предприятия. Это позволит со-
средоточить маркетинговые усилия на наибо-
лее прибыльных клиентах и рыночных нишах. 

− Разработка уникальных предложений. 
Анализ внешней среды может помочь выявить 
возможности для создания уникальных про-
дуктов или услуг, которые удовлетворяют акту-
альные потребительские требования. Это мо-
жет включать в себя новые технологии, более 
высокие стандарты безопасности или другие 
инновации. 

− Реагирование на изменения в регули-
ровании. Если анализ выявил потенциальные 
изменения в законодательстве, предприятия 
должны быть готовы адаптировать свою про-
дукцию и маркетинговую стратегию, чтобы со-
ответствовать новым требованиям. 

− Мониторинг конкурентной среды. Зна-
ние о действиях конкурентов помогает адапти-
ровать свои маркетинговые действия. Это мо-
жет включать в себя снижение цен, усиление 
рекламной кампании или разработку новых 
продуктов для конкурентного преимущества. 

− Создание кризисных планов. Анализ 
внешней среды также помогает предприятиям 
готовиться к потенциальным кризисным ситу-
ациям, таким как политические кризисы или 
изменения в финансировании. Эффективные 
кризисные планы могут помочь минимизиро-
вать потери и сохранить устойчивость бизнеса. 

− Обучение и развитие персонала. 
Успешная реализация стратегии маркетинга 
также зависит от компетентности и мотивации 
персонала. Обучение и развитие сотрудников 
важны для достижения стратегических целей. 

− Планирование бюджета и ресурсов. 
Определить бюджет, необходимый для реали-
зации стратегии маркетинга, и распределить 

ресурсы между различными маркетинговыми 
исследованиями и мероприятиями. 

− Разработка маркетинговых тактик. 
Стратегические цели должны быть разбиты на 
конкретные маркетинговые тактики. Это 
включает в себя планирование маркетинговых 
кампаний, ценообразование, продвижение 
продукции, а также управление отношениями с 
клиентами. Создать стратегии, которые учиты-
вают выявленные возможности и угрозы, а 
также укрепляют сильные стороны предприя-
тия и устраняют слабости. 

На основании вышесказанного можно сде-
лать вывод, что стратегическое планирование, 
представляющее наиболее глобальный метод 
организации управленческой деятельности, 
является наиболее подходящим при управле-
нии предприятиями оборонно-промышлен-
ного комплекса. При этом анализ внешней 
среды является неотъемлемой частью форми-
рования стратегии маркетинга. Успешное 
предсказание и адаптация к изменениям 
внешних факторов может обеспечить конку-
рентное преимущество и устойчивое развитие 
в данной отрасли, что играют критическую 
роль в обеспечении безопасности и обороно-
способности страны. Поэтому предприятия 
должны внимательно относиться к анализу по-
литических, экономических, социокультур-
ных, технологических, экологических и юри-
дических факторов, а также следить за трен-
дами в области военной техники и мировой 
геополитики, чтобы эффективно адаптировать 
свои стратегии маркетинга к переменчивой 
внешней среде. 
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Аннотация. В условиях современных вызовов мебельного производства, таких как быстрое изменение 
рыночных условий, высокая конкуренция и необходимость оптимизации производственных процессов, ав-
томатизация расчета и запуска заказов становится ключевым аспектом для достижения успеха. Ста-
тья рассматривает современные технологии автоматизации, включая использование специализирован-
ного программного обеспечения для мониторинга и управления производственными процессами в реаль-
ном времени. Программные решения для автоматизации заказов обеспечивают эффективное управление 
запасами, логистикой и взаимодействием с клиентами, что способствует повышению качества продук-
ции и сокращению временных затрат. Примеры внедрения автоматизированных систем на мебельных 
фабриках демонстрируют значительное улучшение производительности, снижение затрат и повышение 
конкурентоспособности на рынке. Таким образом, автоматизация расчетов и запуска заказов является 
неотъемлемой частью стратегического развития мебельного производства. 

 
Ключевые слова: автоматизация, автоматизация расчетов, автоматизация запуска заказов, ме-

бельное производство, автоматизация в мебельном производстве. 
 
Введение 
В последние годы мебельное производство 

сталкивается с многочисленными вызовами, 
связанными с необходимостью оперативной 
адаптации к изменяющимся рыночным усло-
виям, повышению требований к качеству про-
дукции и оптимизацией производственных 
процессов. Одним из ключевых направлений, 
способствующих достижению этих целей, яв-
ляется автоматизация некоторых процессов. 

Автоматизация в мебельном производстве 
охватывает широкий спектр задач, начиная от 
приема заявок и планирования производствен-
ных процессов, заканчивая контролем каче-
ства готовой продукции и управлением логи-
стикой. Современные программные решения 
предоставляют возможности для автоматиза-
ции различных этапов производственного 
цикла, позволяя значительно сократить вре-
менные затраты на выполнение рутинных опе-
раций и повысить точность выполнения зака-
зов. Внедрение таких систем способствует не 

только повышению эффективности производ-
ства, но и улучшению взаимодействия между 
подразделениями компании, а также обеспече-
нию прозрачности и оперативности управле-
ния. 

Цель данной работы заключается в изуче-
нии современных технологий автоматизации 
расчета и запуска заказов в мебельном произ-
водстве, а также в анализе их влияния на про-
изводительность и эффективность мебельных 
компаний.  

1. Технологии автоматизации расчета 
заказов 

На мебельных производствах уровень авто-
матизации пока остаётся невысоким. Однако 
благодаря внедрению автоматизированных си-
стем удается упростить выполнение рутинных 
процессов, что позволяет снизить нагрузку на 
персонал, дав им сосредоточиться на выполне-
нии более важных процессов. Что в свою оче-
редь будет способствовать уменьшению вре-
мени на выполнение рутинных операций и 
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позволит повысить качество выполняемых ра-
бот [1]. Автоматизация бизнес-процессов со-
стоит из ряда шагов, начиная с приема заявки 
и заканчивая доставкой товара клиенту. Это 
сложный и трудоемкий процесс, требующий 
значительных ресурсов. Использование 

специализированного программного обеспе-
чения позволяет значительно его упростить и 
оптимизировать [2]. Проект автоматизации 
обычно включает несколько ключевых этапов, 
описанных на рисунке 1 [3]. 

 
Рис. 1. Этапы в автоматизации [3] 

 
В результате использование таких про-

грамм возможно ускорить выполнение работ, 
повысить их качество, что в конечном итоге ве-
дет к увеличению доходов и расширению кли-
ентской базы [4]. В свою очередь выбор подхо-
дящей программы для автоматизации бизнес-
процессов зависит от специфики бизнеса и его 
уникальных потребностей. Тем не менее 

правильно подобранное программное обеспе-
чение может стать мощным инструментом для 
повышения эффективности и конкурентоспо-
собности компании на рынке [5, 6]. Ниже в таб-
лице будут представлены существующие ин-
струменты, позволяющие автоматизировать 
бизнес-процессы в мебельном производстве. 

Таблица 
Инструменты позволяющие автоматизировать бизнес-процессы 

в мебельном производстве [7] 
 

Наименование Функции Стоимость Преимущества Недостатки 
RetailCRM 
 

Это CRM-
система для 
интернет-
торговли, ко-
торая облег-
чает управле-
ние заказами 
и продажами 
через соци-
альные сети и 
мессенджеры. 
Заказы из 
различных 
источников 
автоматиче-
ски попадают 
в общий спи-
сок и распре-
деляются 

Стоимость про-
фессионального 
тарифа начина-
ется от 1500 руб-
лей в месяц за 
пользователя, с 
дополнительной 
скидкой 10% при 
оплате на год. 
Также доступна 
бесплатная версия 
с ограничением до 
300 заказов в ме-
сяц. 

Автоматические 
триггеры ставят 
задачи сотрудни-
кам, отправляют 
уведомления кли-
ентам и обновляют 
данные. 
Операторы могут 
выполнять все 
действия, включая 
просмотр остатков 
товара, выставле-
ние счетов и 
оформление до-
ставки, не выходя 
из CRM. 
Анализ самых по-
пулярных товаров. 

Система не всегда 
корректно обраба-
тывает товары с 
одинаковыми арти-
кулами, но разными 
характеристиками. 

 

  

На этом этапе 
оценивается, 
как 
функциониров
али процессы 
до 
автоматизации 

  Анализ текущих 
процессов 

 

Разрабатываются 
несколько 
инженерных 
решений, из 
которых 
выбирается 
оптимальное. 

 

 Поиск технических 
решений 

 

Объяснение 
принципов 
работы системы 
для тех, кто не 
является 
инженерами. 

  
Разработка системы 

компьютерного зрения 

 

 
Демонстрация 
функциониров
ания 
автоматизиров
анной линии 

 
  
Результаты 

автоматизации 

 

Включение 
технической 
поддержки и 
возможные 
кадровые 
изменения. 

 

 
Последствия 

автоматизации 
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Наименование Функции Стоимость Преимущества Недостатки 
между опера-
торами. 

Pingdelivery Эта система 
автоматизи-
рует курьер-
скую доставку 
интернет-ма-
газинов. Дис-
петчер рас-
пределяет за-
казы, отсле-
живает статус 
доставки и 
взаимодей-
ствие курье-
ров с покупа-
телями. 

Информация о це-
нах предоставля-
ется по запросу. 

Модуль доставки 
распределяет за-
казы после их под-
тверждения. 
Отслеживание ста-
тусов заказов для 
контроля работы 
курьеров. 
Визуализация за-
казов на карте с 
координатами. 
Фильтрация зака-
зов по различным 
параметрам для 
приоритетной об-
работки. 
Контроль остатков 
на складе. 

Незначительные 
технические недо-
четы. 

MyPoint Облачный 
сервис для 
учета продаж 
и склада, 
включающий 
все необходи-
мые функции 
для автомати-
зации роз-
ничных то-
чек. 

Для одного мага-
зина стоимость 
составляет 360 
рублей в месяц, 
дополнительные 
модули – от 180 
рублей в месяц. 
Бесплатная версия 
доступна для од-
ного пользователя 
и одной торговой 
точки. 

Ведение клиент-
ской базы и зака-
зов. 
Цифровизация 
всех операций, 
включая прием за-
казов, учет мате-
риалов и оплату. 
Автоматическое 
обновление ин-
формации о това-
рах по цене и 
остаткам. 
Личный кабинет 
клиента и возмож-
ность онлайн-за-
каза. 
Отслеживание пе-
ремещений това-
ров между скла-
дами. 

Некоторые функции 
личного кабинета 
могут требовать об-
ращения в под-
держку. 

Контур.CRM 
 

Эта система 
автоматизи-
рует продажи 
малого биз-
неса и опти-
мизирует ра-
боту отдела 
продаж. 

Тариф для до де-
сяти пользовате-
лей стоит 4800 
рублей в месяц, 
для неограничен-
ного числа поль-
зователей – 35 000 
рублей в месяц. 

Все заявки собира-
ются в одном окне 
и распределяются 
между менедже-
рами. 
История взаимо-
действий с клиен-
тами сохраняется. 
Автоматизация за-
дач менеджеров, 
включая 

Ограниченное коли-
чество тарифов и 
интеграций 
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Наименование Функции Стоимость Преимущества Недостатки 
напоминания и 
выставление сче-
тов. 
Подробные отчеты 
о работе менедже-
ров. 

Sales Creatio Сервис 
предостав-
ляет прове-
ренные тех-
нологии 
управления 
продажами, 
автоматизи-
руя процессы 
от лида до по-
вторных зака-
зов. 

Четыре тарифа, 
стоимость кото-
рых варьируется 
от 1670 до 3470 
рублей в месяц. 

Развёрнутый про-
филь каждого кли-
ента с историей 
коммуникаций и 
анализом предпо-
чтений. 
Автоматизация 
продаж и 
настройка соб-
ственных процес-
сов. 
Встроенные алго-
ритмы машинного 
обучения. 

Медленная под-
держка и длитель-
ное время отклика 
системы. 

Если же говорить об автоматизации при 
проведении расчетов в мебельном производ-
стве, то современные системы автоматизации 
расчетов включают использование специали-
зированного программного обеспечения для 
проектирования и расчета мебели. В данном 
случае незаменимыми будут следующие про-
граммные решения.  

Базис-мебельщик. БАЗИС-Мебельщик – 
представляет собой программное обеспечение, 
предназначенное для проектирования корпус-
ной мебели любой сложности. Используя дан-
ную программу, пользователь сможет автома-
тически создать необходимый набор чертежей, 
для изготовления изделия. Использование 
БАЗИС-Мебельщика значительно сокращает 
временные затраты на проектирование и тех-
нологическую подготовку производства. По 
сравнению с ручным методом, автоматизация 
процессов позволяет уменьшить время работы 
в 10-15 раз. Кроме того, использование данной 
программы позволит снизить возможное коли-
чество ошибок, которые могут допустить со-
трудники, тем самым исключив человеческий 
фактор, организация сможет повысить общую 
эффективность и точность проектирования 
[8, 9]. 

Следующей при рассмотрении эффектив-
ных программ является ПО KitchenDraw, пред-
назначенное для создания 3D моделей кухонь и 
ванных комнат. Программа отличается высо-
кой скоростью работы и удобным 

интерфейсом. Она предлагает помимо возмож-
ности в создании 3D моделей комнат огромную 
базу готовых вариантов, что позволяет вопло-
щать практически любые дизайнерские идеи. С 
помощью программы можно создавать слож-
ные помещения, такие как столбы, закруглен-
ные стены, лестницы и балки. Также доступна 
возможность создавать свои собственные ката-
логи с помощью программного обеспечения 
Mobiscript. KitchenDraw позволяет генериро-
вать документы, необходимые для поставщи-
ков, клиентов, работников цеха и менеджеров 
мебельных магазинов. 

Также особенностью данной программы яв-
ляется то, что в ней пользователи могут рисо-
вать от руки и использовать новое диалоговое 
окно для настройки освещения сцены, объеди-
няющее настройки естественного и искус-
ственного освещения. Реальные тени от сол-
нечного света можно создать, введя коорди-
наты объекта, время и ориентацию. Быстрая 
настройка освещения осуществляется через ре-
жим «Быстрая фотореалистичная перспек-
тива». Мастер-конфигуратор 3D-объектов 
AppliCats позволяет редактировать нестан-
дартные элементы и создавать новые. Также 
доступна выгрузка данных в станки с ЧПУ че-
рез специализированное ПО, такое как Homag 
WoodWop [10]. 

Далее идет программа К3-Мебель, пред-
ставляющая собой ПО, предназначенное для 
проектирования, производства и реализации 
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корпусной мебели. Эта программа, обладая 
мощным функционалом и одновременно инту-
итивно понятным интерфейсом, позволяет 
разрабатывать изделия любой сложности, 
быстро генерировать полный пакет техниче-
ской документации и демонстрировать заказ-
чику реалистичную визуализацию будущего 
проекта. Для удобства дизайнеров в программе 
включены обширные электронные каталоги, 
охватывающие различные виды мебели: от ку-
хонной до офисной. Также доступен широкий 
ассортимент аксессуаров для интерьера, бога-
тый выбор материалов и фурнитуры [11]. 

Основной принцип работы комплекса за-
ключается в переходе «От компьютерной мо-
дели к полному комплекту документов». Кон-
структору необходимо лишь создать модель 
изделия, а весь пакет чертежей, спецификаций 
и управляющих программ для ЧПУ комплекс 
К3-Мебель сгенерирует автоматически. Этот 
автоматизированный процесс исключает 
ошибки, связанные с человеческим фактором. 
Благодаря «открытому коду» К3-Мебель позво-
ляет пользователю самостоятельно адаптиро-
вать программу под конкретные требования, 
реализовывать собственный документооборот 
и обеспечивать информационную безопас-
ность и независимость от разработчика [12, 13]. 

При использовании программного ком-
плекса «bCAD Мебель» возможно охватить все 
этапы мебельного производства: от создания 
дизайна и конструирования до технологиче-
ской подготовки производства. Что несо-
мненно позволяет эффективно решать задачи, 
связанные с изготовлением мебели. Основная 
концепция пакета заключается в том, что про-
ектировщик работает с трёхмерной моделью 
изделия, создавая её из отдельных панелей и 
крупных готовых блоков, либо модифицируя 
существующие проекты, адаптируя их размеры 
и элементы под требования клиента. Это поз-
воляет создать новый комплект мебели, напри-
мер кухонной, за считанные минуты, при усло-
вии, что изменения в проектах незначительны 
(замена фурнитуры, материалов, цвета и изме-
нение размеров модели выполняются автома-
тически). Комплекс поддерживает одновре-
менную работу над несколькими проектами, 
интеграцию различных моделей в один проект 
и их размещение в интерьере офиса или квар-
тиры [14]. 

Styleroom. Для своих клиентов предлагает 
весьма разнообразный ассортимент различных 
решений для интерьера, удовлетворяющих 

любые предпочтения и стили. Организация 
специализируется на изготовлении мебели под 
заказ, используя исключительно самые совре-
менные и качественные материалы. 

Дизайнеры способны реализовать любую 
задумку, делая дом уютным, комфортным и, 
главное, функциональным. Производство 
оснащено передовым оборудованием, что поз-
воляет нам гордиться высоким качеством 
нашей продукции. Все комплектующие и фур-
нитура поставляются от ведущих мировых про-
изводителей, что гарантирует надежность и 
долговечность мебели. Разнообразие материа-
лов приятно удивляет и радует наших клиентов 
[15]. 

Автоматизация расчетов также возможна 
благодаря использованию алгоритмов искус-
ственного интеллекта (AI). Современные AI-
решения способны анализировать большие 
объемы данных, собранных в ходе производ-
ственного процесса, и предлагать оптималь-
ные стратегии для повышения эффективности. 
Например, алгоритмы машинного обучения 
могут предсказывать потребности в материа-
лах и оптимизировать графики производства, 
что позволяет значительно сократить время 
выполнения заказов и снизить затраты на хра-
нение [16]. 

То есть можно сказать, что современные си-
стемы автоматизации управления заказами су-
щественно повышают эффективность основ-
ных бизнес-процессов. Эти системы позволяют 
делегировать процесс обработки заказов про-
граммному обеспечению, что значительно 
снижает временные и трудовые затраты.  

2. Технологии автоматизации запуска 
заказов 

Современные предприятия независимо от 
выполняемых процессов ежедневно сталкива-
ются с множеством разнообразных задач, 
успешное решение которых играет ключевую 
роль в обеспечении стабильного и конкурент-
ного положения на рынке [17]. Важным аспек-
том автоматизации в данном случае является 
использование цифровых технологий для про-
ектирования мебели. Системы автоматизиро-
ванного проектирования (CAD) позволяют со-
здавать точные чертежи и трехмерные модели 
изделий. Что, несомненно, упрощает процесс 
согласования проекта с заказчиком и обеспе-
чивает точное соответствие готового изделия 
заданным параметрам. 

Автоматизация запуска заказов также вклю-
чает применение технологий Интернета вещей 
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(IoT), который позволяет в режиме реального 
времени отслеживать состояние оборудования, 
контролировать производственные процессы и 
собирать данные для анализа. Благодаря чему 
возможно оперативно реагировать на любые 
отклонения и поддерживать высокий уровень 
производительности. 

Кроме того, автоматизация включает ис-
пользование роботизированных систем для 
выполнения рутинных и трудоемких задач. Ро-
боты могут выполнять операции по резке, 
сборке и упаковке изделий, что позволяет вы-
свободить человеческие ресурсы для более 
сложных и творческих задач [18]. 

Таким образом можно сказать, что совре-
менные программы, предоставляют дизайне-
рам мощные инструменты для создания точ-
ных и детализированных моделей мебели. В 
свою очередь внедрение эффективных систем 
управления, которые способны интегрировать 
и оптимизировать все эти процессы, стано-
вится жизненно необходимым для достижения 
устойчивого развития и конкурентоспособно-
сти на глобальном рынке. 

3. Влияние автоматизации на произво-
дительность и качество продукции 

Внедрение автоматизированных систем в 
мебельное производство приносит бизнесу 
значительные выгоды. Прежде всего, это поз-
воляет существенно повысить производитель-
ность и эффективность производственных 
процессов. Одним из ключевых преимуществ 
является улучшение качества продукции. Авто-
матизация обеспечивает более точный кон-
троль параметров производства, снижая веро-
ятность ошибок и повышая качество конечных 
изделий. 

Следующим важным аспектом является оп-
тимизация управления складскими запасами и 
логистикой. Автоматизированные системы 
учета и мониторинга позволяют эффективно 
отслеживать наличие материалов, предотвра-
щая избыточные запасы и оптимизируя по-
ставки. 

Еще одно значительное преимущество за-
ключается в способности быстро реагировать 
на изменения спроса и рыночных условий. Ав-
томатизированные системы управления поз-
воляют оперативно адаптироваться к новым 
заказам и требованиям клиентов. 

Кроме того, автоматизация способствует 
значительному сокращению затрат и повыше-
нию общей конкурентоспособности 

предприятия, что позволяет бизнесу укрепить 
свои позиции на рынке [19]. 

Для подтверждения вышеизложенного бу-
дут приведены конкретные примеры деятель-
ности мебельных предприятий. Так в Китае ве-
дётся строительство передовой мебельной 
фабрики, использующей концепцию «Фабрика 
4.0». В этом высокоавтоматизированном пред-
приятии большинство процессов выполняется 
роботами, оставляя людям лишь контрольные 
функции и немногочисленные ручные опера-
ции. Этот пример автоматизации уже реализо-
ван на практике. Новая мебельная фабрика A-
Home Group, занимающая площадь в 29 000 
квадратных метров, будет обслуживаться всего 
56 сотрудниками. Автоматизация достигается 
за счёт использования конвейеров и роботов 
для загрузки и разгрузки, а также множества 
датчиков, создающих «Фабрику 4.0». На фаб-
рике A-Home будут работать три производ-
ственные линии, одна из которых уже запу-
щена, а вторая находится в стадии монтажа. В 
сумме они смогут производить 30 000 деталей 
за 10-часовую смену, что составляет 1,35 млн 
комплектов мебели в год. Для обслуживания 
всей фабрики потребуется всего 56 человек, 27 
из которых будут заниматься ручными опера-
циями, а остальные – контролем и наладкой 
оборудования. 

Использование цифрового двойника позво-
лило избежать многих ошибок на стадии про-
ектирования, моделируя перемещение мате-
риалов, работу сотрудников и функционирова-
ние механизмов. На фабрике A-Home приме-
нен автоматизированный складской комплекс, 
обеспечивающий высокую производитель-
ность и экономию пространства. Участок упа-
ковки на фабрике A-Home автоматизирован 
частично, но здесь все равно задействованы со-
трудники для сборки и упаковки продукции. 
Автоматизированный склад готовой продук-
ции позволяет эффективно управлять заказами 
и минимизировать ошибки. 

В целом, китайская мебельная фабрика A-
Home демонстрирует возможности современ-
ной автоматизации, которые могут быть при-
менены и в других производствах. Такие реше-
ния позволяют значительно повысить произ-
водительность и оптимизировать рабочие про-
цессы, что важно для конкуренции на совре-
менном рынке [20]. 

Следующий пример является кейс пензен-
ской фабрики мебели Smarti. В данном пред-
приятии возникли некоторые сложности при 
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реализации принятых заказов, на мебель-
трансформер. В силу того, что мебель-транс-
формер требует сложного производства по ин-
дивидуальным размерам, что включает метал-
лообработку, изготовление корпусной и мяг-
кой мебели, а также разработку механизмов. 
Все эти этапы являются сложными сами по 
себе, а их синхронизация еще более трудна. 

Производственный процесс был разделен 
на множество этапов, каждый из которых вы-
полнялся отдельно, что часто приводило к 
несоответствиям в сроках. Некоторые этапы 
завершались быстрее, другие – медленнее. В 
условиях большого потока заказов было 
сложно обеспечить своевременное выполне-
ние каждого заказа. В попытке увеличить коли-
чество произведенной продукции происхо-
дило ухудшение качества продукции, что при-
водило к росту негативных отзывов о компа-
нии. Проблемы с дедлайнами также усугубля-
лись – заказы либо успевали выполнить в по-
следний момент, либо опаздывали. 

Решить данную проблему позволило внед-
рение автоматизированных систем. В данном 
случае была выбрана «Сигма. Автоматизация 
бизнеса». Процесс внедрения автоматизации 
занял около полугода. Проект стартовал в 
начале 2021 года, а к осени основные работы 
были завершены. Внедрение состояло из пяти 
этапов: автоматизация операций производства 
корпусной мебели; автоматизация 

производства диванов и ортопедов, а также от-
дела доставки; автоматизация сети розничной 
торговли и отдела продаж; автоматизация от-
дела снабжения и складского учета; объедине-
ние всей системы в единый контур. 

Поэтапный подход помог избежать массы 
вопросов и сопротивления со стороны сотруд-
ников. Внедрение началось с конструкторского 
отдела и постепенно охватывало все другие 
участки производства. На некоторых участках 
работа осталась прежней, а на других – значи-
тельно упростилась [21]. 

Благодаря автоматизации удалось достичь 
следующих результатов:  

Сокращение ручного труда. Все операции 
теперь автоматически обрабатываются в си-
стеме «1С:УНФ». Автоматизация также исклю-
чила возможность ошибок при обработке дета-
лей благодаря точной информации, заложен-
ной в системе. Производственные мощности 
удвоились без необходимости покупки нового 
оборудования или увеличения площадей. 
Время выполнения заказов сократилось на 
55%. Благодаря оптимизации удалось снизить 
складские запасы на четверть. Автоматизация 
также помогла компании быстрее адаптиро-
ваться к изменениям на рынке, что особенно 
важно в условиях кризиса. Как итог структурно 
производственно-технологические процессы 
выглядят следующим образом (рис. 2.)

 
Рис. 2. Структура производственно-технологических процессов [22] 
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Заключение 
Автоматизация расчетов и запуска заказов 

играет критическую роль в современном ме-
бельном производстве, обеспечивая значи-
тельное повышение эффективности и конку-
рентоспособности компаний. Применение пе-
редовых технологий автоматизации позволяет 
не только оптимизировать производственные 
процессы, но и существенно улучшить качество 
продукции. Интеграция автоматизированных 
систем мониторинга и управления способ-
ствует более точному контролю над всеми эта-
пами производства, снижая вероятность оши-
бок и повышая производительность труда. 
Примеры успешного внедрения автоматиза-
ции на мебельных предприятиях подтвер-
ждают ее преимущества, включая сокращение 
временных и трудовых затрат, улучшение вза-
имодействия между подразделениями и повы-
шение адаптивности к рыночным изменениям. 
В условиях динамично развивающегося рынка 
автоматизация становится не просто предпо-
чтительным, но и необходимым условием для 
достижения устойчивого роста и конкуренто-
способности в отрасли. 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК:  
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. Экономическая политика государства реализует и применяет цифровизацию данных 

практически во всех отраслях промышленности, военном и государственном управлении, а также осу-
ществляется и в сфере закупок товаров, работ и услуг. 
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аконодательство Российской Федерации о 
контрактной системе в сфере закупок това-

ров, работ и услуг является комплексным и 
находится в сфере действия как публичного, 
так и частично-публичного и непубличного 
управления финансами. Оно основывается на 
различных Федеральных законах Российской 
Федерации: «Об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации» (от 
27 июля 2006 г. № 149-ФЗ), «Об электронной 
подписи» (от 6 апреля 2011 г. № 63-ФЗ) и иных 
нормативных документах. Однако, в соответ-
ствии с Указом Президента Российской Федера-
ции «О национальных целях и стратегических 
задачах развития» (далее – указ), все норма-
тивно-правовые акты нуждаются в совершен-
ствовании и приведении к соответствию с по-
ставленными задачами в сфере развития циф-
ровых технологий [1, с. 9]. 

В распоряжении Правительства Российской 
Федерации от 28 июля 2017 г. № 1632-р (далее – 
распоряжение) впервые было введено понятие 
цифровая экономика. Распоряжение регламен-
тирует вопросы систематизации регулирова-
ния правовых отношений, возникающих с раз-
витием цифровых технологий, базовых 

понятий цифровой экономики и их контроля со 
стороны органов исполнительной власти. 

Концепция регулирования внутренних эко-
номических отношений планируется к реали-
зации уже в 2024 году. Цифровая экономика – 
это прежде всего система базовых понятий, ос-
нованных на правовом регулировании государ-
ства, необходимая для цифровизации эконо-
мики и создании механизма контроля со сто-
роны государства [2, с. 128]. 

Министерство экономического развития от-
мечает, что главной целью регулирования госу-
дарством цифровых отношений является раз-
работка контролирующей среды, обеспечиваю-
щей соблюдение правовых норм в сфере разви-
тия цифровой экономики и требует существен-
ных поправок в более чем 40 Федеральных за-
конов и 5 кодексов [3, с. 56]. 

В настоящее время использование элек-
тронного документооборота в сфере закупок 
товаров, работ и услуг производится частично 
[4, с. 79]. 

Указ и распоряжение не предусматривает 
решение задач по регулированию правовых от-
ношений, связанных с электронным докумен-
тооборотом. В то же время эти документы 

З 
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также закрепляют определение цифрового 
права и электронных денежных единиц, а 
также приравнивает сделки в электронном ва-
рианте к письменной форме [2, с. 202]. 

В 2023 году Государственной думой был раз-
работан законопроект, в котором рассматрива-
ется понятие цифрового права. Цифровое 
право – совокупность электронных данных и 
гражданских прав, позволяющих лицу, имею-
щему электронную подпись, возможности 
ознакомления с объектом гражданских прав [3, 
с. 300]. 

Не стоит забывать о сделках, связанных с за-
купками товаров, работ и услуг у Евразийского 
экономического союза, где также требуется 
правовая основа в сфере цифровой политики. 
Еще в 2017 году в рамках проведения Евразий-
ского экономического форума, целью которого 
являлось укрепление сотрудничества членов-
государств Евразийского экономического со-
юза и цифровизации торговых (договорных) 
сделок между ними. Также на форуме рассмат-
ривались вопросы цифровой политики - как но-
вого уровня цифрового развития. 

При рассмотрении вопросов Евразийского 
экономического форума появляется необходи-
мость контроля в новых отношениях, связан-
ных с цифровизацией. Соответственно, необхо-
димость в новой модели цифровой экономики, 
работающей оптимально для всех сторон, ско-
рее всего будет проведена переработка актов, 
планирующих торговую деятельность Евразий-
ского экономического союза, основанная на 
внедрении правовых экспериментов в сфере 
закупок товаров, работ и услуг [4, с. 56]. 

Концепция подразумевает развитие цифро-
вых технологий, создание цифровой эконо-
мики и определенного механизма учета и кон-
троля. Цифровые технологии в сфере государ-
ственных закупок должны представлять собой 
повышение эффективности работы всех видов 
деятельности государства. При этом необхо-
димо рассматривать вопрос об обеспечении ос-
нов регулирования цифровизации экономики, 
определении субъектов, объектов цифровой 
экономики и повышении информационно-эко-
номической безопасности [2, с. 225]. 

Для решения ранее перечисленных задач 
появляется возможность применения совре-
менных цифровых технологий в сфере закупок 
товаров, работ и услуг. 

Федеральный закон о контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ и услуг (далее – 
закон) в начале 2023 года был существенно 

обновлен за счет появления в нем новых разде-
лов. Содержание этих разделов, в отличие от 
разделов ранее изданных документов, содер-
жат правила определения победителей элек-
тронных процедур, сроки рассмотрения заявок 
и заключение договоров (контрактов, государ-
ственных контрактов). 

Закон предусматривает электронный доку-
ментооборот, который функционирует при 
подписании усиленной электронной подписью. 
Были установлены правила выдачи электрон-
ных подписей (усиленных электронных подпи-
сей) на законодательном уровне и введены по-
правки в Федеральный закон «Об электронной 
подписи» [1, с. 4]. 

По сравнению Российской Федерации с чле-
нами Европейского союза, проведение элек-
тронных торгов и электронного документообо-
рота начался значительно раньше. 

С января 2023 года было введено понятие 
«электронизация» государственных закупок, 
которая представляет собой полный переход на 
электронные процедуры проведения торгов. 

Электронизация государственных закупок 
имеет ряд преимуществ: повышение антикор-
рупционных мер при проведении электронных 
процедур, снижение бюрократических издер-
жек, повышение конкуренции. 

Также была значительно автоматизирована 
система работы единой информационной си-
стемы в сфере закупок товаров, работ и услуг 
(далее – ЕИС). В ЕИС теперь не только разме-
щена информация по всем этапам закупок и 
осуществляется ее обработка и хранение, но и 
осуществляются автоматические контрольные 
полномочия на соответствие нормативным до-
кументам размещаемой информации [2, с. 176]. 

Но имелись и проблемы перехода системы 
закупок и документооборота в электронную 
форму: неразвитость электронного простран-
ства, налаживание работы электронных площа-
док для проведения торгов и усложнение до-
ступа к ЕИС и электронным площадкам (к реги-
страции и авторизации добавились идентифи-
кация и аутентификация) [4, с. 45]. 

Электронизация закупок товаров, работ и 
услуг в скором будущем позволит заказчикам 
(государственным заказчикам) приобретать 
наиболее качественные товары (работы, 
услуги), обеспечит прозрачность проведения 
электронных процедур, увеличит конкуренцию 
между поставщиками. 

 
Литература 



Актуальные исследования • 2023. №45 (175)  Экономика и управление| 21 

1. Федеральный закон «О контрактной си-
стеме в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд» от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ, Москва, 
2023. С. 4-9. 

2. Андреева Л.В. Государственные закупки 
в России. Правовое регулирование и меры по 
его совершенствованию (монография), Москва, 

2023. С. 128-226. 
3. Иванов В.В. Механизмы управления 

государственными закупками (монография), 
Москва, 2021. 300 с. 

4. Кочаненко Е.П. Болевые точки кон-
трактной системы: опыт аудита закупок, 
Москва, 2022. С. 45-80. 

 
 
 

PESTOV Sergey Mihailovich 
Student of the Faculty of Logistics Support (National Guard Troops),  

Military Academy of Logistics Support, Russia, St. Petersburg 
 

STORCHAK Alexandr Nikolaevich 
Student of the Faculty of Logistics Support (National Guard Troops),  

Military Academy of Logistics Support, Russia, St. Petersburg 
 

Scientific Advisor – teacher of the Department of Technical Support (National Guard Troops)  
of the Faculty of Logistics Support (National Guard Troops) of the Military Academy of Logistics  

Support, Candidate of Economic Sciences Safonov Dmitry Alexandrovich 
 

LEGAL REGULATION OF DIGITALIZATION IN THE FIELD OF PUBLIC 
PROCUREMENT: STATUS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 
Abstract. The economic policy of the state implements and applies the digitalization of data in almost all in-

dustries, military and government administration, and is also carried out in the field of procurement of goods, works 
and services. 

 
Keywords: government procurement, digital technologies, regulatory regulation, state economic policy, digital 

economy. 
 

  



Актуальные исследования • 2023. №45 (175)  Экономика и управление| 22 

 
 

САТТАРОВ Руслан Ленарович 
ведущий инженер-технолог, инженер первой категории,  

ПАО ЛУКОЙЛ Западная-Сибирь, Россия, г. Когалым 
 

ХИСАМЕТДИНОВ Артур Зуфарович 
магистрант, Сургутский государственный университет, Россия, г. Когалым 

 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 
Аннотация. В статье рассматривается понятие современных технологий в сфере управления персо-

налом организаций. Определены основные факторы-катализаторы, вызывающие необходимость внедре-
ния современных подходов в управлении персоналом. 

 
Ключевые слова: управление персоналом, коммуникация, кадровый потенциал предприятие, персона-

лия, кадровая системка. 
 
опрос о том, как управление человеческими 
ресурсами (HRM) способствует повышению 

эффективности организации, выявил три 
точки зрения. Универсалистская перспектива 
предлагает принять набор высокопроизводи-
тельных «лучших практик», которые не зависят 
от стратегии организации. Перспектива 
непредвиденных обстоятельств предполагает, 
что вместо механического принятия передо-
вых практик важно соответствие между HRM и 
бизнес-стратегией, и что бизнес-стратегия 
должна предшествовать стратегии HRM и быть 
тесно связана со стратегией HRM. Конфигура-
ционная перспектива продвигает перспективу 
непредвиденных обстоятельств еще на один 
шаг, предлагая, чтобы HRM вносил вклад в биз-
нес-стратегию, а не просто вытекал из нее, и 
что одновременное внутреннее и внешнее со-
ответствие между внешней средой, бизнесом и 
стратегиями HRM важно. С точки зрения 
непредвиденных обстоятельств и конфигура-
ций утверждается, что методы управления че-
ловеческими ресурсами не могут быть после-
довательно применены ко всем организациям. 
В частности, методы, подходящие для чувстви-
тельного к цене большого товарного рынка, 
могут не подходить для высококачественного 
рынка с небольшими объемами. Предполага-
ется, что «лучшие практики» высокопроизво-
дительных методов работы (HPWP), ориенти-
рованные на мягкую стратегию управления че-
ловеческими ресурсами, основанную на гума-
низме развития, более совместимы с бизнес-
стратегиями, которые делают упор на качество 
и дифференциацию продуктов, в то время как 

жесткие стратегии управления человеческими 
ресурсами нацелены на утилитарный инстру-
ментализм и численный подход.  

Гибкость, лучше подходят для бизнес-стра-
тегий, в которых упор делается на контроль за-
трат и конкуренцию, основанную в первую оче-
редь на цене. 

Нормативная или предписывающая модель 
включает в себя как жесткую, так и мягкую мо-
дели, поскольку она основана на двух школах 
США. Перспектива «жестких» непредвиденных 
обстоятельств в HRM проистекает из стратеги-
ческого подхода Гарварда, который связывает 
управление персоналом со стратегией органи-
зации, а «мягкая» универсалистская модель 
или модель передовой практики заимствована 
из Мичигана. Уолтон (1985) развил этот по-
следний подход в системе работы с высокой 
приверженностью (HCWS). Утверждается, что 
одновременное принятие жестких и мягких 
моделей управления человеческими ресурсами 
в нормативной модели создает внутренние 
противоречия и что они могут привести к раз-
рыву между риторикой и реальностью, по-
скольку организации поддерживают мягкую 
риторику, в то же время разыгрывая жесткую 
реальность. 

Кадровая политика – это постоянное руко-
водство к подходу, который организация наме-
ревается применять при управлении своими 
людьми [1]. Они представляют собой конкрет-
ные рекомендации для менеджеров по персо-
налу по различным вопросам, касающимся 
трудоустройства, и излагают намерения орга-
низации по различным аспектам управления 

В 
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человеческими ресурсами, таким как набор, 
продвижение по службе, вознаграждение [2], 
обучение, отбор и т.д. Поэтому они служат от-
правной точкой при разработке методов 
управления человеческими ресурсами или при 
принятии решений о кадрах организации. 

Хорошая кадровая политика дает общее ру-
ководство по подходу, принятому организа-
цией и, следовательно, ее сотрудниками в от-
ношении различных аспектов найма. Проце-
дура точно определяет, какие действия следует 
предпринять в соответствии с политикой [1]. 

Каждая организация имеет свой набор об-
стоятельств и поэтому разрабатывает индиви-
дуальный набор кадровых политик [4]. Место-
положение, в котором работает организация, 
также будет определять содержание их поли-
тик. 

Установление политик может помочь орга-
низации продемонстрировать, как внутри, так 
и за пределами, что она соответствует требова-
ниям разнообразия, этики и обучения, а также 
своим обязательствам в отношении регулиро-
вания и корпоративного управления своих со-
трудников. Например, чтобы уволить сотруд-
ника в соответствии с требованиями трудового 
законодательства, среди прочего, обычно 
необходимо выполнить положения трудовых 
договоров и коллективных договоров [5]. Уста-
новление кадровой политики, которая устанав-
ливает обязательства, стандарты поведения и 
документирует дисциплинарные процедуры, в 
настоящее время является стандартным подхо-
дом к выполнению этих обязательств. Кадро-
вая политика обеспечивает основу для приня-
тия последовательных решений и способствует 
справедливости отношения к людям [6]. 

Кадровая политика также может быть очень 
эффективной для поддержки и построения же-
лаемой организационной культуры. Например, 
политики найма и удержания могут описывать 
то, как организация ценит гибкую рабочую 
силу, политика компенсации может поддержи-
вать это, предлагая вариант оплаты 48/52, ко-
гда сотрудники могут брать дополнительные 
четыре недели отпуска в год и получать мень-
шую заработную плату в течение года. 

На самом деле политики и процедуры слу-
жат нескольким целям: 

1. Они обеспечивают четкую коммуника-
цию между организацией и ее сотрудниками 
относительно условий их занятости. 

2. Они составляют основу справедливого 
и равного отношения ко всем сотрудникам. 

3. Они представляют собой набор руково-
дящих принципов для руководителей и мене-
джеров. 

4. Они создают основу для разработки 
справочника для сотрудников. 

5. Они создают основу для регулярного 
анализа возможных изменений, затрагиваю-
щих сотрудников. 

6. Они образуют контекст для программ 
обучения руководителей и программ ориента-
ции сотрудников. 

При разработке кадровой политики должно 
быть четкое и последовательное изложение по-
литик организации в отношении всех условий 
найма и процедур для их равного и справедли-
вого выполнения. Для достижения этой цели 
политика и процедуры должны быть: 

• Ясный и конкретный, но обеспечиваю-
щий достаточную гибкость для соответствия 
меняющимся условиям. 

• Соблюдайте все соответствующие за-
коны и постановления. 

• Согласованы друг с другом и отражают 
общий правдивый и объективный подход ко 
всем сотрудникам. 

Кадровые политики разрабатываются путем 
принятия решений и действий по повседнев-
ным проблемам организации. Процесс разра-
ботки кадровой политики предполагает оценку 
следующих факторов: 

1. Определите цель и задачи, которых ор-
ганизация желает достичь в отношении своего 
отдела кадров. 

2. Анализ всех факторов, при которых бу-
дет действовать кадровая политика организа-
ции. 

3. Изучение возможных альтернатив в 
каждой области, в которой необходимо заявле-
ние о кадровой политике. 

4. Реализация политики посредством раз-
работки процедуры поддержки политики. 

5. Информирование о политике и проце-
дурах, адаптированных ко всей организации. 

6. Проверка политики с целью выявления 
необходимых областей, требующих измене-
ний. 

7. Постоянная переоценка и пересмотр 
политики для удовлетворения текущих потреб-
ностей организации. 

За последние несколько лет кадровая от-
расль претерпела беспрецедентные измене-
ния. Благодаря растущему стремлению к более 
разнообразной рабочей силе, росту и внедре-
нию искусственного интеллекта (AI) и 
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машинного обучения (ML) специалисты по пер-
соналу изменили свои рабочие привычки и по-
высили свои навыки. Давайте посмотрим, ка-
ковы тенденции в области HR-технологий. 

Согласно глобальному исследованию IEEE, 
критическими технологическими изменени-
ями в 2023 году станут искусственный интел-
лект и машинное обучение (21%), облачные вы-
числения (20%) и 5G (17%). 

Стремясь развивать бизнес, 66% мировых 
бизнес-лидеров и аналитиков согласны с тем, 
что искусственный интеллект будет стимули-
ровать большинство инноваций практически 
во всех отраслях в течение следующих 1-5 лет. 
Например, Марк Хорнунг, старший специалист 
по стратегии бренда работодателя в exaqueo, 
считает, что искусственный интеллект и ML по-
могут менеджерам по персоналу сократить ра-
бочую нагрузку при одновременном дальней-
шем повышении общей производительности 
их бизнеса в 2023 году. 

Исследование, проведенное Morgan Philips 
Group, показывает, что блокчейн изменит не-
которые тенденции в области HR-технологий в 
2023 году. Например, блокчейн предлагает 
надежные возможности безопасности, такие 
как шифрование сетей, где сотрудники и ком-
пании могут безопасно обмениваться инфор-
мацией, позволяя рекрутерам проверять дан-
ные сотрудников, включая образовательные и 
карьерные достижения. 

Вот основные цели, которых интеграция 
блокчейна поможет достичь менеджерам по 
персоналу: 

Стандартизация. Блокчейн экспоненци-
ально улучшает сотрудничество между отде-
лами по работе с талантами и предоставляет 
программистам рекомендации по разработке, 
тем самым повышая качество систем управле-
ния персоналом. 

Доверять. Благодаря доступу на основе клю-
чей блокчейн-реестры защищают данные от 
несанкционированного доступа. Такие иници-
ативы, как Надежная глобальная сеть для сбора 
кадровых данных, облегчат доступ к данным 
соответствующим сторонам. 

Безопасность. Для HR-команд внедрение 
блокчейна обеспечивает высокий уровень без-
опасности при управлении большими объе-
мами конфиденциальных данных о компании 
и ее сотрудниках. 

Опрос MindEdge/HRCI 2021 показывает, что 
текучесть кадров высока, что требует измене-
ния подхода к поиску талантов. Таким образом, 

гибкость, оцифровка и гибридная работа оста-
ются тенденциями в области HR-технологий и 
ключевыми направлениями деятельности. 

Согласно отчету Engage Rocket, обычно цен-
трализованная функция управления персона-
лом должна уступить место “гиперлокальной 
модели”, в которой отдел кадров может пере-
давать на аутсорсинг коммуникацию "послед-
ней мили" с каждым сотрудником через мене-
джеров. 

Они добавили, что обычный подход к 
оценке и продвижению менеджеров также дол-
жен измениться. Вместо того чтобы отбирать 
“менеджеров задач” на руководящие должно-
сти, компаниям необходимо будет продвигать 
тех сотрудников, которые обладают навыками 
лидерства и наставничества. 

В 2023 году менеджерам по кадровым техно-
логиям следует обратить внимание на: 

• Пересмотрите ключевые показатели 
эффективности для управленческой оценки и 
поощряйте менеджеров развивать таланты и 
навыки, а не только оперативные способности. 

• Отвергните идею о том, что менеджеры 
должны знать ответы на все вопросы. 

• Расширяйте возможности менеджеров 
с помощью инструментов и данных. Повысить 
результаты более качественного отбора и обу-
чения менеджеров с помощью правильных тех-
нологических инструментов. 

Пандемия создала множество возможно-
стей для переподготовки и повышения квали-
фикации рабочей силы, таких как цифровые 
обучающие платформы. Они позволяют компа-
ниям обмениваться файлами и ресурсами, ав-
томатизировать рабочие процессы и поддер-
живать сотрудников, стремящихся к професси-
ональному развитию. 

Обучение на рабочем месте побуждает со-
трудников быть более активными и достигать 
своих личных и профессиональных целей. Эта 
тенденция сохранится сильной и в 2023 году. 
Помимо этого, мы бы также отметили еще два 
важных тренда в области HR-технологий, акту-
альных в этом году. 

Разработайте систему управления знани-
ями. Согласно Finances Online, с помощью про-
граммного обеспечения менеджеры по персо-
налу могут помочь бизнесу продолжать изучать 
или внедрять документы, структурированные 
и легко доступные для поиска. 

Включите благополучие в свою программу 
обучения и развития. Расставляя приоритеты в 
управлении знаниями и контролируя его в 
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своей организации, вы помогаете своим со-
трудникам сосредоточиться на том, что важно, 
устраняете информационную перегрузку, сни-
жаете стресс и улучшаете их самочувствие и ра-
ботоспособность бизнеса. 

Многие опросы показывают, что людей и 
компании привлекают гибридные стили ра-
боты. Например, исследование, проведенное 
глобальной рекрутинговой фирмой Robert Half, 
показывает, что примерно каждый третий спе-
циалист (34%), работающий в настоящее время 
из дома из-за пандемии COVID-19, стал бы ис-
кать новую работу, если бы требовалось нахо-
диться в офисе полный рабочий день. 

Компаниям, применяющим гибридную ра-
боту, придется развиваться в трех направле-
ниях. 

Люди. Поиск платформ сотрудничества 
между офисом и удаленными сотрудниками 
останется открытым для менеджеров по персо-
налу. 

Места. Количество аналитических плат-
форм, которые информируют команды о стои-
мости коммерческой недвижимости на различ-
ных рынках по всей стране, доступности мест, 
вариантах сотрудничества и многом другом, 
будет увеличиваться. 

Планирование. Инструменты, позволяющие 
планировать и выполнять обязанности и огра-
ничения, будут востребованы еще долго после 
2023 года. 

Преимущество эры гибридной работы за-
ключается в том, что меньшее физическое рас-
стояние дает компаниям больший доступ к бо-
лее квалифицированным и разнообразным та-
лантам. 

Разнообразие и инклюзивность быстро раз-
вивались в течение последних двух лет, и мы 
увидели, что традиционного “разнообразия и 
инклюзивности” (D&I) недостаточно в изна-
чально предвзятом обществе. Индустрия дви-
жется в направлении “разнообразия, равенства 
и инклюзивности” (DEI). 

Тем не менее, быть разнообразным, равным 
и инклюзивным недостаточно для создания ра-
бочей среды, которая помогает людям полу-
чать от себя максимальную отдачу и подходит 
для новой эры работы. 

Принадлежность к work остается рядом с DEI 
и образует DEI&B. Сотрудники больше не вос-
принимают работу как приносящую удовлетво-
рение. В связи с пандемией акцент больше сме-
стился на цели, достижения и благополучие. 

Согласно отчету AIHR, тенденции в области 
HR-технологий в 2023 году включают следую-
щие области для улучшения настроения со-
трудников: 

• Разработать стратегию двусторонней 
коммуникации и выстраивать будущие комму-
никации на основе их информации. 

• Расширьте возможности непрерывного 
прослушивания 

• Включите частые проверки между со-
трудниками и менеджерами. 

Внедрение кадровых технологий является 
одним из наиболее важных аспектов работы 
руководителей отделов кадров для улучшения 
привлечения талантов, повышения опыта со-
трудников и содействия эффективному мас-
штабированию операций. 

Искусственный интеллект и ML – одно из са-
мых популярных направлений HR-технологий, 
которые помогают в кадровой аналитике и 
поддержке сотрудников. 

Гибридная работа остается ведущей моде-
лью для многих компаний. В то же время суще-
ствует необходимость в разработке плат-
формы, которая обеспечит безопасность внут-
ренних данных, и блокчейн – это решение. 

Виртуальная работа оказывает положитель-
ное влияние на сотрудников. Согласно иссле-
дованию McKinsey, сотрудники, работающие 
удаленно, видят большую эффективность и с 
большим оптимизмом относятся к своей ра-
боте. Таким образом, human resource 
technology внедряет инструменты, которые по-
могают сотрудникам придерживаться здоро-
вого образа жизни и трудовых отношений с по-
мощью DEI&B. 

Внедрение новых технологий позволит вам 
не только создать здоровую обстановку на ра-
боте, но и обучить новых сотрудников и повы-
сить квалификацию действующих. Это позво-
лит вашей компании установить здоровые и 
долгосрочные рабочие отношения. 

Подводя итоги, можно сказать, что иннова-
ционный путь развития организации очень 
сложен, и ее активное развитие сегодня невоз-
можно без использования инновационных тех-
нологий управления персоналом с целью заня-
тия лидирующих позиций на рынке и повыше-
ния эффективности производства. 

Практика показывает, что использование 
инновационных технологий в управлении че-
ловеческими ресурсами влечет за собой изме-
нения в других сферах деятельности организа-
ции (в управлении и эффективном 
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использовании ресурсов, в способах построе-
ния отношений с ключевыми партнерами, в 
повышении производительности труда и т.д.). 
Понимание современных тенденций в разра-
ботке и внедрении инновационные технологии 
в управлении человеческими ресурсами орга-
низации повысят взаимную удовлетворен-
ность работой всех ее членов. 
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Вступление 
Шымкент, динамичный и исторически бога-

тый город в самом сердце Казахстана, стал яр-
ким примером успешного развития туризма в 
стране. Благодаря своему уникальному сочета-
нию культур, исторических достопримечатель-
ностей и природной красоты, Шымкент пред-
лагает пример того, как другие города Казах-
стана могут использовать свой потенциал для 
привлечения туристов, стимулирования эконо-
мического роста и прославления своего куль-
турного наследия. 

Историческое и культурное наследие 
Историческое значение Шымкента является 

ключевой достопримечательностью для тури-
стов. Город сохранил свое богатое культурное и 
архитектурное наследие с такими историче-
скими достопримечательностями, как мавзо-
лей Айши Биби и площадь Ордабасы. Эти до-
стопримечательности дают представление о 
глубоко укоренившейся истории региона и яв-
ляются убедительной причиной для посещения 
любителями истории. 

Разнообразный культурный опыт 
Одной из уникальных особенностей Шым-

кента является его разнообразное население и 
слияние культур. Город празднует это разнооб-
разие с помощью различных культурных фе-
стивалей, таких как Международный фольк-
лорный фестиваль и кинофестиваль "Евразия". 
Эти мероприятия демонстрируют не только ка-
захскую культуру, но и богатое переплетение 
традиций различных этнических групп, что 

делает Шымкент микрокосмом мультикультур-
ной идентичности Казахстана. 

Современная инфраструктура 
Город инвестировал в современную инфра-

структуру, включая транспортные узлы, отели 
и места отдыха. Международный аэропорт 
Шымкента обеспечивает удобный доступ для 
иностранных гостей, в то время как ряд отелей 
и гостевых домов рассчитан на разный бюджет. 
Ухоженные дороги и общественный транспорт 
позволяют туристам легко знакомиться с горо-
дом и его окрестностями. 

Гастрономический туризм 
Кулинарный туризм набирает обороты во 

всем мире, и Шымкент признал эту тенденцию, 
продвигая свою местную кухню. Посетители 
могут отведать традиционные казахские 
блюда, такие как бешбармак и манты, в аутен-
тичной обстановке. Продовольственные рынки 
и уличные торговцы предлагают возможность 
познакомиться с кулинарными изысками го-
рода, превращая его в рай для гурманов. 

Природная красота и приключенческий 
туризм 

Близость Шымкента к захватывающим дух 
пейзажам Туркестанского региона открывает 
возможности для приключенческого туризма. 
Близлежащий природный заповедник Аксу-
Жабаглы и озеро Сайрам являются идеальными 
местами для пеших прогулок, наблюдения за 
дикой природой и экотуризма. Эти чудеса при-
роды подчеркивают потенциал Шымкента для 
инициатив в области устойчивого туризма. 
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Сотрудничество с частным сектором 
Государственно-частное партнерство сыг-

рало решающую роль в успехе туризма в Шым-
кенте. Сотрудничая с местными предприяти-
ями, город разработал туристические пакеты, 
экскурсии и культурные мероприятия, которые 
удовлетворяют широкому спектру интересов и 
предпочтений. Эта синергия обогатила тури-
стический опыт, одновременно способствуя 
экономическому росту внутри сообщества. 

Маркетинг и продвижение 
Шымкент активно продвигает себя как на 

внутреннем, так и на международном рынках. 
Используя цифровой маркетинг, социальные 
сети и участие в туристических выставках, го-
род привлекает все большее число туристов. 
Сотрудничество с туристическими 
агентствами и авиакомпаниями также повы-
сило узнаваемость Шымкента на мировой 
арене. 

Повышение качества инфраструктуры ту-
ризма остается главной проблемой отечествен-
ного туризма. В связи с чем необходимо со-
здать реестр и организовать категорийность 
гостиниц, соответствующих утвержденным 
стандартам в области туризма, рекреацион-
ного отдыха и предоставляющего качествен-
ные услуги населения. 

В рамках исследования и предложения по 
внедрению реестра категорийности отелей 
нужно рассмотреть опыт Турции в квалифици-
ровании отелей для удобства гостей: 

Типы туристического размещения в Турции, 
их распределение и классификация размеще-
ния могут варьироваться от страны к стране. 
Однако при классификации обычно использу-
ются такие критерии, как физическая вмести-
мость, назначение услуги, размер, статус, уро-
вень комфорта и транспортные средства. Объ-
екты размещения туристов в Турции делятся на 
две основные группы: сертифицированные 
Министерством туризма и сертифицирован-
ные муниципальные предприятия. Положение 
о квалификации туристических объектов, 
опубликованное в Официальном вестнике № 
30791 от 01.06.2019, подробно определяет типы 
и особенности средств размещения, лицензи-
руемых Министерством туризма Турции. В гео-
графии туризма они делятся на две основные 
группы: традиционное и дополнительное раз-
мещение. Те, которые эксплуатируют сертифи-
цированные Министерством объекты разме-
щения туристов, определяются как объекты 
размещения, сертифицированные для 

туристической деятельности. Объекты разме-
щения, находящиеся в стадии строительства и 
не введенные в эксплуатацию, называются 
также объектами размещения, сертифициро-
ванными для инвестиций в туризм. В Турции 
отели с различными звездами занимают лиди-
рующие позиции по типу размещения (74%). 
Далее следуют 10% для частных объектов, 6% 
для частных резиденций, 3% для пансиона и по 
2% для бутик-отелей, термальных отелей и дач-
ных поселков. Отели классифицируются как 1-
звездочные (52), 2-звездочные (381), 3-звез-
дочные (1110), 4-звездочные (869) и 5-звездоч-
ные (704), а термальные отели – 3-звездочные 
(18), 4-звездочные (31) и 5-звездочные (41) тер-
мальные отели и курортные поселки относятся 
к первому (69) и второму классу (9). 

1. Отель 
Учреждения или предприятия, удовлетво-

ряющие потребности туристов в ночлеге, еде, 
питье и отдыхе, называются гостиницами 
(Doğanay, 2001: 525). Эти объекты заменили по 
функциям исторические гостиницы (постоя-
лые дворы). В исторические периоды, особенно 
в Анатолии, постоялые дворы служили соци-
альными объектами, удовлетворяющими раз-
личные потребности путешественников. Позже 
объекты, предоставляющие эту услугу, в виде 
гостиниц были построены в более современной 
структуре. Кроме того, работающие здесь со-
трудники прошли обучение, стали более осна-
щенными и профессионально квалифициро-
ванными в своей работе. История коммерче-
ского жилья в Турции довольно древняя. Удо-
влетворена потребность в размещении в соци-
альных объектах, таких как гостиницы и кара-
ван-сараи. Коммерческие помещения, подоб-
ные гостиницам, действовали в римский и ви-
зантийский периоды. Но они служили в пери-
оды Сельджуков и Османской империи, еще 
больше развивая свои функции. Например, 
«Хорозлу Хан», «Султан Хан», «Везирхан», 
«Хекимхан», «Ташан», «Делиллер Хан», «Обрук 
Хан», «Кызылорен Хан», «Зазадин Хан» и т. д. 
Это лишь некоторые из десятков важных оте-
лей Анатолии. Также были созданы различные 
фонды для продолжения работы гостиниц и ка-
раван-сараев. Первый современный туристи-
ческий отель, вступивший в эксплуатацию в 
Турции, – это Pera Palas, расположенный в рай-
оне Бейоглу в Стамбуле. Этот отель был открыт 
в 1895 году. В период после Танзимата эффек-
тивные движения вестернизации нашли отра-
жение в сфере размещения туристов, а также во 
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всех сферах. Однако исследования в этой обла-
сти не получили широкого распространения, 
поскольку остаются ограниченными. В первые 
годы республики приоритет отдавался основ-
ным институтам вновь созданного государства. 
Поскольку туризм – это деятельность, которая 
осуществляется после удовлетворения основ-
ных потребностей, для развития отрасли по-
требовалось время. Возникновение двух круп-
ных войн за короткий период времени в мире 
вызвало кровавую бойню. Поэтому развитие, 
связанное с туризмом и размещением, было 
отложено до Второй мировой войны. В Турции 
в 1955 году государство создало Туристический 
банк и Пенсионный фонд, а также оказало фи-
нансовую поддержку на строительство тури-
стических объектов размещения. Отель 
Istanbul Hilton открытый в 1959 году, является 
первым современным отелем в период Респуб-
лики (Doğanay, 2001: 525). Благодаря проекту 
TURBAN, поддержанному Туристическим бан-
ком, были сделаны значительные инвестиции в 
туризм, особенно в западные регионы страны. 

2. Мотель 
Мотель определяется как отель за преде-

лами города (Özgüç, 2017: 116). Поскольку он 
расположен на главных дорогах, он включен в 
группу придорожных объектов размещения ту-
ристов. По функциональному назначению по-
стоялые дворы соответствуют гостиницам, а 
мотели – караван-сараям. Поскольку они раз-
делены транспортными путями, имеется связь 
с дорожной сетью. Он удовлетворяет потребно-
сти тех, кто путешествует на машине во время 
поездки (Doğanay, 2001: 532). Мотели выби-
рают по таким причинам, как расположение в 
тихой обстановке на окраине города, отсут-
ствие проблем с парковкой и наличие простых 
номеров для удовлетворения повседневных 
потребностей (Barutçugil, 1989: 53). Термин 
«мотель» образовался путем соединения пер-
вого слога слова «мотор» и второго слога слова 
«отель». (Doğanay, 2001: 531). Мотели, которые 
первоначально предоставляли услуги только 
ночлега, позже начали предоставлять услуги 
еды, напитков и парковки. С ростом конкурен-
ции качество обслуживания возросло, были по-
строены многоэтажные мотели (Aktaş, 2002: 
34). По сравнению с предыдущими годами ко-
личество мотелей уменьшилось. В 2007 году 
насчитывалось 18 мотелей, а в 2020 году - 5 мо-
телей, принадлежащих министерству. Количе-
ство мотелей, сертифицированных муници-
пальным предприятием, намного больше. По 

состоянию на конец 2020 года в Турции всего 5 
мотелей, по одному в Адане, Анкаре, Денизли, 
Элязыге и Мерсине. Эти учреждения имеют в 
общей сложности 214 номеров и 435 спальных 
мест. Мотели должны иметь не менее 10 номе-
ров. Указатели направления должны быть рас-
положены и видны в соответствующих местах, 
чтобы объекты были легко видны на маршру-
тах транспорта. Кроме того, поскольку мотели 
расположены на дорогах, следует принять 
меры предосторожности от шума. 

3. Пансион 
Пансион – это помещения, где предприятие 

предоставляет услуги питания или где клиент 
имеет возможность готовить еду. Они просты в 
управлении и состоят как минимум из пяти 
комнат (Resmi Gazete, 2019: 109). В пансионах 
царит более семейная атмосфера, чем в других 
местах проживания. Предоставляются посто-
янные услуги по питанию и напиткам, а также 
проживание в течение любого периода вре-
мени. Помимо того, что он дешев, это важный 
источник дохода для семейного бизнеса, осо-
бенно в небольших населенных пунктах, где 
недостаточно отелей (Barutçugil, 1989:54). В 
частности, пансионы должны иметь мини-
мальную квалификацию для предоставления 
услуг по питанию и напиткам или удовлетворе-
ния потребностей клиентов. В пансионах име-
ется кухня, гостиная, подходящая для сезонных 
периодов, холл у входа, а также предоставля-
ются услуги первой помощи и имеет камеры 
хранения. В Турции слово пансион использу-
ется для обозначения студенческого общежи-
тия, но сегодня оно также используется для 
обозначения туристического объекта. Эксплуа-
тация всех или части частных домов в туристи-
ческих целях определяется как пансионатство. 
Таким образом, дома, эксплуатируемые для 
этой цели, называются пансионатами, управ-
ляющие - пансионерами, а люди, которые оста-
ются там, так же - пансионерами. В туристиче-
ских районах сельские дома, а также городские 
резиденции также функционируют как панси-
онат (Doganay, 2001: 534-535). К концу 2022 
года в Турции насчитывается 135 пансионатов. 
В этих пансионатах 1561 номер и 3146 спаль-
ных мест. На самом деле, стоит отметить, что 
это значение очень низкое по сравнению с раз-
мером туристического сектора Турции. По-
мимо многих факторов, таких как отсутствие 
предпринимательства в Турции и непонима-
ние его важности, некоторые культурные 
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ценности негативно влияют на развитие пан-
сионатов. 

4. Кемпинг 
Кемпинг (англ. Camping) означает кемпинг. 

Этот термин также используется для обозначе-
ния кемпинга. Кемпинги строятся для разных 
целей и в разных местах. Подобно тому, как ла-
геря (кемпинги) создаются для социальных, 
культурных и спортивных целей, они созда-
ются также для научных исследований, отдыха, 
развлечений и зарубежного туризма (Doğanay, 
2001: 532). Лагеря становятся все более интен-
сивными, в основном в местах, близких к при-
родным достопримечательностям, таких как 
берега моря и озера и опушки лесов, или в зо-
нах отдыха, близких к городским поселениям. 
Кроме того, вдоль транспортных путей и 
вблизи туристических центров имеются кем-
пинги (Yıldız, 2011: 36). Кемпинги определя-
ются как объекты, включающие не менее 10 
единиц, установленные на транспортных 
маршрутах или в природных зонах и отвечаю-
щие потребностям потребителей (Resmi Gazete, 
2019: 115). Поэтому развитие кемпингов и уве-
личение их количества идет параллельно с раз-
витием транспортных средств. В настоящее 
время наблюдается рост активности кемпингов 
по таким причинам, как развитие транспорта, 
сокращение расстояний и обеспечение без-
опасности. Хотя жилые помещения (палатки, 
бунгало, шале) в кемпингах обычно являются 
мобильными, в некоторых кемпингах также 
есть постоянные места для палаток (Aktaş, 
2002: 36). На территории кемпинга предусмот-
рено благоустройство и необходимое лесона-
саждение, посадка травы и освещение. Созда-
ются необходимые условия для здорового пи-
тания и питья, развлечений, отдыха, чтения, 
занятий спортом и подобных занятий. Удовле-
творены необходимые условия для размеще-
ния кемперов, а также потребности в техниче-
ском обслуживании, ремонте и ночлеге карава-
нов. Так же в кемпингах принимаются необхо-
димые меры предосторожности в отношении 
туалетов, душевых, электричества, воды и ока-
зания первой помощи (Koçhan, 2015: 23). 

5. Курортный поселок 
Курортные поселки определяются как пла-

новые и сезонные поселения. Он выполняет 
различные функции, такие как досуг, отдых, 
развлечения и занятия спортом (Doğanay, 2001: 
536). Поскольку курортные поселки являются 
плановыми поселками, в них имеются соци-
альные объекты. Таким образом, туристы 

могут легко удовлетворить свои различные по-
требности. Курортные поселки обеспечивают 
комфортный отдых в контакте с природой. В 
курортных поселках должны быть сохранены 
местные ценности, работы по благоустройству 
должны быть качественными, поселение 
должно быть построено горизонтально. Эти 
объекты должны состоять максимум из 3 эта-
жей и минимум из 80 комнат (Yıldız, 2011: 36). 
В 2022 году в Турции имеется 69 курортных по-
селков первого класса с вместимостью 55 434 
мест и 9 курортных поселков второго класса с 
вместимостью 2890 мест. Кроме того, в настоя-
щее время ведется строительство 13-ти пер-
вого класса на 6599 спальных мест, 7 второго 
класса на 7732 спальных мест и первого 5-звез-
дочного термального центра отдыха на 310 
спальных мест, имеющего действующий серти-
фикат министерства. С другой стороны, ку-
рортные поселки с сертификатами муници-
пального пользования также предоставляют 
услуги в разных частях страны. В качестве при-
меров можно привести термальные курортные 
деревни Конья Исмил, Диярбакыр Чермик Хе-
линамин и Аксарай Ихлара. 

6. Хостелы 
Хостелы в основном предоставляют услуги 

по размещению, а также питанию и напиткам 
для молодежного туризма (Resmi Gazete, 2005: 
4532). Он предлагает дешевое жилье для тури-
стов и студентов, путешествующих с ограни-
ченным бюджетом. В хостелах должно быть не 
менее десяти номеров (Кочхан, 2015: 27). Это 
помещения, в которых приняты необходимые 
меры предосторожности для обеспечения раз-
влечений, душа, прачечной, телефона, интер-
нета и оказания первой помощи. Учреждения, 
предназначенные для размещения людей и 
групп, путешествующих пешком или на вело-
сипеде, также называются хостелами. Это 
также означает гостиницу и студенческое об-
щежитие. В то время как объекты, в которых 
останавливаются студенты, путешествующие с 
различными целями под присмотром препода-
вателей, определяются как общежития, объ-
екты, в которых останавливаются другие 
группы, определяются как гостиницы. Оба они 
называются общежитиями. В Турции хостелов 
не существует, поскольку студенческие обще-
жития не принимаются в рамках этого типа 
размещения (Doğanay, 2001: 543). Согласно 
классификации типов размещения Министер-
ства туризма, по состоянию на 2022 год в Тур-
ции нет хостелов. 
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7. Шале/Оберж 
Его еще называют горным отелем. Они 

включены в класс сельских туристических объ-
ектов. Он построен в местах с красивой приро-
дой, центрами зимних видов спорта, лесами и 
долинами. На объектах проводятся спортивные 
мероприятия, и можно любоваться природ-
ными красотами (Doğanay, 2001: 541). Эти объ-
екты обычно располагаются за пределами го-
рода, в местах с красивой природой, где можно 
заниматься зимними и горными видами 
спорта, а также в местах, связанных с туристи-
ческими маршрутами (Barutçugil, 1989: 54). 
Шале должно быть не менее одной звезды, а 
номера должны вмещать не более шести чело-
век без двухъярусной кровати (Official Gazette, 
2005: 4542). К 2020 году в Турции будет 3 учре-
ждения на 970 спальных мест. Есть также 4 ту-
ристических шале на 359 мест. В настоящее 
время ведется строительство 5 туристических 
инвестиционных объектов на 312 мест. В то 
время как 2 объекта работают в Болу и 1 объект 
в Анкаре, по одному объекту работает в Болу, 
Кайсери, Ризе и Трабзоне. Шале/обержи раз-
бросаны по провинциям, где процветает гор-
ный туризм и зимний туризм. 

8. Другие средства размещения 
В эту группу входят курортный комплекс 

типа B, бутик-виллы для отдыха, фермер-
ские/деревенские дома, объекты для гольфа, 
объекты сельского туризма, частные объекты, 
туристические комплексы и горные дома. Всего 
в Турции имеется 439 других объектов разме-
щения с вместимостью 16 800 номеров и 35 066 
спальных мест. Есть два курорта типа B, по од-
ному в Мугле и Стамбуле. Общая вместимость 
этих учреждений составляет 42 номера и 236 
коек. Бутик-вилла для отдыха, расположенная 
в Измире, имеет 70 номеров и 140 спальных 
мест. В 12 фермерских/ деревенских домах об-
щей вместимостью 112 номеров имеет 225 
спальных мест. Есть 3 учреждения в Измире, 2 
в Дюздже и по одному в Денизли, Эдирне, 
Мугле, Кахраманмараше, Невшехире, Орду и 
Тунджели. В Турции есть 3 поля для гольфа, об-
служивающие только Анталию, с вместимо-
стью 531 номер и 1348 спальных мест. Всего в 4 
объектах сельского туризма имеется 61 номер и 
120 спальных мест. Эти объекты расположены 
в Чанаккале, Измире, Кахраманмараше и Си-
нопе. В 411 частных учреждениях имеется 12 
911 номеров и 26 465 спальных мест. Наиболь-
шее количество частных объектов находится в 
Стамбуле. В этой провинции услуги 

предоставляют 137 учреждений. Далее следуют 
провинции Невшехир, Измир, Анталия, Кара-
бук, Мугла, Чанаккале и Баликесир соответ-
ственно. 3 из 4 туристических комплексов Тур-
ции работают в Анталье, 1 – в Стамбуле. В этих 
учреждениях имеется в общей сложности 3043 
комнаты и 6442 спальных мест. Есть также в об-
щей сложности 2 высокогорных дома с 30 ком-
натами и 90 кроватями, которые расположены 
в провинциях Хатай и Орду (карта 6). Мотор-
ные лодки, используемые для осмотра досто-
примечательностей и занятий спортом, назы-
ваются яхтами, а места, где лодки размещаются 
и удовлетворяют свои основные потребности, 
называются пристанью для яхт или маринами. 
Пристани относят к другим объектам согласно 
правилам размещения туристов. Яхты счита-
ются туристическими объектами размещения, 
поскольку они обеспечивают ночлег (Doğanay, 
2001: 539). В Турции пляжи Стамбула, Эгей-
ского моря и Средиземного моря выделяются 
как места, где сосредоточены пристани для яхт. 
Первые пристани для яхт в Турции были от-
крыты в провинциях Мугла (Бодрум, Марма-
рис), Айдын (Кушадасы) и Анталия (Калеичи, 
Кемер). 

Выводы и рекомендации 
Превращение Шымкента в процветающее 

туристическое направление является свиде-
тельством потенциала, который существует в 
Казахстане. Сохраняя свое культурное насле-
дие, инвестируя в современную инфраструк-
туру, принимая разнообразие и продвигая ме-
тоды устойчивого туризма, Шымкент стал об-
разцом для подражания для других городов Ка-
захстана. Поскольку город продолжает расти и 
развиваться, он представляет собой убедитель-
ный пример того, как туризм может стимули-
ровать экономическое развитие, прославлять 
культурное богатство и повышать общее каче-
ство жизни его жителей. Путешествие по Шым-
кенту служит источником вдохновения для Ка-
захстана и всего мира, иллюстрируя замеча-
тельные возможности, которые открываются в 
сфере развития туризма. 

В настоящее время стала важной потребно-
стью уйти от шумной и стрессовой городской 
среды или монотонной повседневной жизни и 
провести время в другом месте. Эта потреб-
ность в основном удовлетворяется в туристиче-
ских объектах размещения, которые предо-
ставляют услуги в рамках туристической дея-
тельности. В этих объектах туристы удовлетво-
ряют многие свои потребности, включая 
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ночлег, отдых, развлечения, еду и питье, шоп-
пинг, занятия спортом и так далее. В резуль-
тате всего этого возникает крупный сектор эко-
номики, также называемый безотходной про-
мышленностью. Сектор туризма, обладающий 
мультипликативным эффектом, оказывает ши-
рокомасштабное воздействие. Один из них 
можно увидеть в сфере экономики. Этому сек-
тору, доля которого в экономике страны увели-
чивается с каждым годом, принадлежит важная 
роль в закрытии внешнеторгового дефицита. 
Фактически, доля туризма в экспорте за по-
следние годы превысила 20%. В то же время 
сектор туризма представляет собой важный ис-
точник занятости и развития экономики 
страны. Поскольку туристические объекты раз-
мещения являются коммерческими предприя-
тиями, они, как правило, поддерживают широ-
кий ассортимент своей продукции, чтобы удо-
влетворить клиентов с различными требовани-
ями и ожиданиями. Таким образом, тип и раз-
мер средств размещения формируются в соот-
ветствии с их возможностями предоставления 
услуг. Размещение классифицируется по 
уровню комфорта и количеству спальных мест. 
Объекты размещения в Турции делятся на два 
основных класса: объекты с действующими 
сертификатами министерства и объекты с дей-
ствующими сертификатами муниципалитета. 
Несмотря на то, что средства размещения, име-
ющие сертификаты эксплуатации министер-
ства, подразделяются на типы, существует 
также классификация по типам объектов с 

сертификатами эксплуатации муниципали-
тета. Исходя из опыта Турции по их классифи-
цированию отелей определяемый Министер-
ством туризма, стоит отметить, что подобное 
разграничение конкретных типов Объектов 
размещения положительно влияет на развитие 
и контроль стандарта услуг в стране. Исходя из 
вышеизложенного, не осталось никаких сомне-
ний в том, что нужно добавить в нашу Респуб-
лику Казахстан категорийность и классифика-
цию отелей. 

 
Литература 

1. Официальный портал туризма в Казах-
стане: Веб-сайт: https://kazakhstan.travel/ 

2. Национальный центр туризма Казах-
стана: Веб-сайт: https://tourism.kz/ 

3. Статья "Rethinking Tourism in Kazakh-
stan" на веб-сайте "Astana Times": 
https://astanatimes.com/2019/11/rethinking-
tourism-in-kazakhstan/ 

4. "Туризм в Казахстане" на веб-сайте "Ка-
захстанская Правда". 
https://www.kp.kz/inworld/turizm-v-
kazakhstane.html 

5. Отчет "Kazakhstan Travel & Tourism Eco-
nomic Impact 2021" от World Travel & Tourism 
Council (WTTC): https://wttc.org/Research/Eco-
nomic-Impact 

6. Статья "Kazakhstan: Building a tourism 
destination" на веб-сайте "Emerging Europe": 
https://emerging-europe.com/business/kazakh-
stan-building-a-tourism-destination/ 

 
 

 
SHERIM Sunkar Armanovich 

Master of Regional Development, Institute of Management,  
Academy of Public Administration under the President of the Republic of Kazakhstan, 

Kazakhstan, Astana 
 

Scientific Advisor – Professor of the Academy of Public Administration under the President  
of the Republic of Kazakhstan, PhD in Social Policy Dzhanenova Saltanat Amangeldievna 

 
TRAVEL TO SHYMKENT:  

THE PARADIGM OF TOURISM DEVELOPMENT IN KAZAKHSTAN 
 
Abstract. The article examines the potential of the city of Shymkent in the modernization of the quality of tour-

ism as one of the priority vectors of the development of the economic sector. 
 
Keywords: culture, tourist complexes, national economy, infrastructure, domestic tourism. 
 
 



Актуальные исследования • 2023. №45 (175)  Педагогика | 33 

 

П Е Д А Г О Г И К А  
 

 
 

БАЖЕНОВА Татьяна Владимировна 
воспитатель, МАДОУ ЦРР № 36 г. Курганинск, Россия, г. Курганинск 

 
РЯЗАНЦЕВА Татьяна Николаевна 

воспитатель, МАДОУ ЦРР № 36 г. Курганинск, Россия, г. Курганинск 
 

КОНСПЕКТ ОД ПО ПОЗНАВАТЕЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО 
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА НА ТЕМУ «ОСЕНЬ В ЗОЛОТОЙ КОСЫНКЕ» 
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ель: закреплять знания о приметах осени, 
развивать устную речь, наблюдательность, 

память, мышление. 
Задачи: 
• Расширять знания детей об осени и 

осенних явлениях природы. 
• Познакомить детей с осенними меся-

цами и осенними периодами. 
• Учить устанавливать элементарные и 

причинно-следственные связи и наблюдать яв-
ления природы. 

• Обогащать словарь детей. 
• Воспитывать у детей интерес к сезон-

ным явлениям в природе. 
• Формирование представлений о харак-

терных признаках и периодах осени. 
Словарная работа: 
Осадки, пасмурная, ясная, дождливая, пас-

мурная, хмурая, волшебная, ясная, ранняя, 
поздняя, зимующие, перелетные. 

Предварительная работа: 
• Наблюдения за живой и неживой при-

родой. 
• Экскурсии по экологической тропе 

сада. 
• Рассматривание репродукций и картин 

об осени. 
• Чтение художественной литературы по 

теме. 

• Заучивание стихов, пословиц, отгады-
вание загадок. 

Ход 
Воспитатель: Сейчас мы с вами отправимся 

в путешествие, попробуйте отгадать в какое! 
Игра «Осень к нам пришла» 
Воспитатель: Ребята какое время года от 

нас уходит? 
Дети: Осень! 
Воспитатель: Вы наверное уже догадались 

в какое путешествие мы с вами отправимся? 
Дети: В гости к осени! 
Воспитатель: Ребята назовите, пожалуйста, 

осенние месяцы! 
Дети: Сентябрь, октябрь, ноябрь! 
Воспитатель: Молодцы! А что происходит с 

природной осенью? 
Ответы детей 
Воспитатель: Посмотрите на картины, что 

на них изображено. Расскажите, какая на них 
осень и подберите картинки к каждому пери-
оду осени! 

Дети смотрят на картины, рассказывают 
какая на них осень и подбирают к каждому пери-
оду 

Воспитатель: Молодцы, вы точно подо-
брали картинки и рассказали об изменениях в 
природе! 

Ц 
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Дидактическая игра «Закончи фразу» 
Воспитатель: Я буду вам говорить, а вы 

просто добавляете слова. 
1. Здесь весною было пусто, а летом вы-

росла... (капуста). 
2. Собираем мы в лукошко очень круп-

ную… (картошку). 
3. Из земли – за чуб плутовку тянем соч-

ную… (морковку). 
4. А теперь пойдем мы в сад, там созрел 

уж... (виноград) 
5. Вот зеленый толстячок – крупный, 

гладкий... (кабачок). 
6. Для Катюши и Ванюши наберем в кор-

зину… (груши). 
7. Очень сочны и красивы выросли на вет-

ках... (сливы). 
Воспитатель: Молодцы ребята! 
Воспитатель: Ребята, а вы смотрите по те-

левизору прогноз погоды? 
Дети: Да, смотрим! 
Воспитатель: Конечно вы слышали как 

диктор рассказывает про температуру воздуха, 
направление ветра, осадки. Осадки, что это та-
кое? 

Дети: Дождь, снег, град, туман! 
Воспитатель: А какая бывает погода осе-

нью? Когда идет дождь… 
Дети: Дождливая! 
Воспитатель: Когда дует ветер… 
Дети: Ветренная! 
Воспитатель: Когда холодно… 
Дети: Холодная! 
Воспитатель: Когда пасмурно… 
Дети: Пасмурная! 
Воспитатель: Когда сыро… 
Дети: Сырая! 
Воспитатель: Когда хмуро… 
Дети: Хмурая! 
Воспитатель: Когда солнце светит… 
Дети: Солнечная! 
Воспитатель: Когда ясно… 
Дети: Ясная! 
Воспитатель: Отлично, вы правильно гово-

рили о погоде! Хочется похвалить вас за то, что 
говорили чётко и внятно! 

Игра «Угадай с какого дерева листочек?» 
Воспитатель: Ой, посмотрите ветер 

сколько листочков принес к нам в группу на ко-
вер! 

А давайте с ними поиграем? 
У кого рябины лист тот тихонько покру-

жись! 

Лист березовый вы взяли – с ним тихонько 
поиграли! 

Если с тополя листок – слышен ножек топо-
ток! 

У кого же ветка ели – с ней тихонечко при-
сели! 

Воспитатель: Молодцы, ребята! Вы пра-
вильно определили листья! 

Воспитатель: Послушайте стихотворение 
Праздник урожая 
Осень скверы украшает 
Разноцветною листвой. 
Осень кормит урожаем 
Птиц, зверей и нас с тобой. 
И в садах, и в огороде, 
И в лесу, и у воды. 
Приготовила природа 
Всевозможные плоды. 
На полях идёт уборка – 
Собирают люди хлеб. 
Тащит мышка зёрна в норку, 
Чтобы был зимой обед. 
Сушат белочки коренья, 
запасают пчёлы мёд. 
Варит бабушка варенье, 
В погреб яблоки кладёт. 
Уродился урожай – 
Собирай дары природы! 
В холод, в стужу, в непогоду 
Пригодится урожай! 
(Татьяна Бокова) 
Воспитатель: О чем говорится в этом сти-

хотворении? 
Дети: Листья пожелтели, птицы улетели, 

часто идут дожди! 
Воспитатель: 
Сейчас я вам загадаю загадки: 
Шумит он в поле и в лесу, 
А в дом не попадёт. 
И никуда я не пойду, 
Покуда он идёт 
(дождь) 
Несу я урожаи, 
Поля вновь засеваю, 
Птиц к югу отправляю, 
Деревья раздеваю (осень) 
Летом вырастают, 
А осенью облетают (листья) 
Воспитатель: 
Молодцы ребята, справились с заданием. 
«Соберем пословицы и поговорки» 
Воспитатель: Ребята, а давайте с вами собе-

рем пословицы и поговорки об осени! 
Дети: Да! 
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Воспитатель: Тогда в круг ребята станови-
тесь, 

И крепче за руки держитесь. 
Я коробочки возьму и приметы соберу! 
(Воспитатель открывает крышку коробочки, 

а дети кладут туда осенний листок, называя по-
словицы и поговорки). 

Пословицы и поговорки: 
1. В сентябре синица просит осень в гости. 
2. В ноябре зима с осенью борются. 
3. День прозевал — урожай потерял. 
4. Весна красна, да голодна; осень дожд-

лива, да сытна. 
5. Вешний дождь растит, осенний гноит. 
Воспитатель: Вы замечательно все гово-

рили! Наша коробочка пополнилась вашими 
мудростями! 

Игра «Закончи фразу» 
Воспитатель: Я говорю вам начало предло-

жения, а вы должны его закончить. 
1. Осенью я надеваю на улицу – что? 

(пальто, куртку, сапоги, шапку, галоши.) 
2. Какой стала листва на деревьях? (крас-

ной, желтой, золотой, коричневой). 
3. Что убирают в садах и на полях осенью? 

(овощи, фрукты). 
4. Кто улетает на юг? (птицы….) 
А сейчас я буду читать вопросы, если ответ 

«да», надо хлопнуть в ладоши, а если ответ 
«нет», положить руки на пояс. 

Цветут ли осенью цветы? 
Осенью растут грибы? 
Тучки солнце закрывают? 
Холодный ветер прилетает? 
А морозы осенью бывают? 

Ну а птицы гнезда вьют? 
 
Звери норки утепляют? 
Урожай все собирают? 
Птицы на юг улетают? 
Часто ли идут дожи? 
Солнце светит очень жарко? 
Можно детям загорать? 
Ну а что же надо делать – куртки, шапки 

надевать? 
Молодцы! 
Рефлексия 
У меня есть листочки – желтые и коричне-

вые, если вам понравилось наше занятие выбе-
рите желтый листочек и прикрепите его на 
наше осеннее дерево, а если вам что –то не по-
нравилось, то возьмите коричневый листок. 
Посмотрите какое дерево у нас получилось! 
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ктуальность. Работа по воспитанию де-
тей – это трудоемкий, многогранный про-

цесс, который возможен только при тесном со-
трудничестве воспитателя и родителей. Только 
правильная организация этого процесса может 
принести свои результаты. 

Родители являются первыми воспитате-
лями своих детей, но воспитатели-профессио-
налы готовы помочь в воспитании детей. При 
этом важно ориентироваться на потребности 
семьи и запросы родителей 

Основой взаимодействия педагогов до-
школьного учреждения с семьей является со-
здание единого алгоритма «родители – дети – 
педагоги». 

Цель взаимодействия детского сада с се-
мьей – создание необходимых условий для 
благоприятного климата взаимодействия с ро-
дителями, вовлечение семьи в единое образо-
вательное пространство, установление довери-
тельных отношений с родителями. 

Одинаковые формы взаимодействия с роди-
телями не эффективны. Работа с родителями 
должна иметь дифференцированный подход, 
учитывать социальный статус и микроклимат 
семьи, а также родительские запросы и степень 
заинтересованности родителей деятельностью 
ДОУ. 

Задача педагогического коллектива – со-
здать условия для взаимодействия с родите-
лями, планировать работу с родителями на ос-
нове анализа структуры семейного социума и 
психологического климата. Привлекать роди-
телей к участию в жизнедеятельности ДОУ и 
управления, оказывать помощь родителям в 
воспитательном процессе. 

Термин «взаимодействие» предполагает об-
мен мыслями, чувствами переживаниями, об-
щение. Взаимодействие педагогов с 

родителями предполагает взаимоуважение, 
взаимодоверие и взаимопомощь, знание и учет 
педагогом условий семейного воспитания, а 
родителями – условий воспитания в дошколь-
ном учреждении, а также обоюдное желание 
педагогов и родителей поддерживать контакты 
друг с другом. 

Вопросы повышения эффективности взаи-
модействия родителей и педагогов детского 
сада, вовлечение родительской общественно-
сти в вопросы повышения качества дошколь-
ного образования, организация эффективного 
взаимодействия с семьями воспитанников яв-
ляются на сегодня актуальной задачей до-
школьного образования. 

На сегодня одними из востребованных явля-
ются дистанционные формы сотрудничества с 
семьей. Они значительно расширяют возмож-
ности эффективного общения с родителями и 
оказания им помощи в вопросах развития и 
воспитания детей: 

• Социальные сети. Сейчас в большин-
стве детских садов организационные цели до-
стигаются с наибольшей помощью родитель-
ских собраний, информационных стендов. Од-
нако эти методы в современном сообществе за-
частую оказываются недейственными: роди-
тельские собрания не посещаются, а к инфор-
мационным стендам никто не подходит. В ре-
шении этой проблемы современному педагогу 
могут помочь именно социальные сети, кото-
рых в настоящее время насчитывается огром-
ное количество. В них участники могут обме-
ниваться фото-, видео-, аудиоматериалами, за-
давать интересующие вопросы, комментиро-
вать информацию. Воспитатель непосред-
ственно может ознакомить законных предста-
вителей с планами работы, рекомендовать 
ссылки для самостоятельного изучения той или 
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иной темы, информировать о предстоящих ме-
роприятиях: праздниках, конкурсах, акциях, 
семинарах и т. д. 

• Сайт учреждения. Другой формой ди-
станционного взаимодействия родителей и пе-
дагогов является сайт детского сада. На нем от-
ражена вся административная и правовая ин-
формация сада (устав, лицензия, правила при-
ема, список сотрудников, расписание работы, 
объявления по текущим вопросам, фотоотчеты 
о жизни сада и т. д.). 

• Дистанционные родительские со-
брания. Внедрение новых технологий в прак-
тику проведения родительских собраний поз-
волит достичь большей оперативности во вза-
имодействии с родителями, повысить удовле-
творенность от собраний, а также сделать ро-
дителей более активными участниками жизни 
ребенка. 

• Дистанционное обучение. Преиму-
щества дистанционного обучения детей до-
школьного возраста находит отражение в воз-
можности установления оптимального режима 
обучения, с учетом особенностей ребенка. Ро-
дители сами определяют, в какое время ре-
бенку удобнее занимается, какой промежуток 
дня наиболее продуктивен для занятий.  

Существуют и некоторые недостатки ди-
станционного обучения детей дошкольного 
возраста: 

1. Максимальное участие родителей. В 
том случае, если родители не имеют возмож-
ность посвящать процессу обучения ребенка 
достаточного времени, то уровень усвоения им 
знаний будет крайне низкий. Сам ребенок за-
частую не имеет необходимых навыков само-
организации и усидчивости. Не исключены мо-
менты затруднений, где необходима помощь 
взрослого. 

2. Нет авторитета воспитателя. Многие 
дети воспринимают предмет именно так, как 
его воспринимает и преподносит воспитатель. 

К тому же воспитатель не только дает знания, 
но и формирует отношение к окружающим лю-
дям и миру. 

3. Не все имеют возможность получения 
дистанционного обучения, в силу сложных ма-
териальных условий, так как необходимо доро-
гостоящее оборудование (компьютер или ноут-
бук, интернет). 

4. Отсутствие общения со сверстниками. 
Дети не имеют возможности получить необхо-
димые навыки коммуникации в обществе, а 
также они не социализируются в обществе. В 
последующем им сложнее выстраивать отно-
шения в коллективе, заводить новые знаком-
ства, у них нет друзей. 

5. Ввиду особенностей дистанционного 
обучения, детям приходится много времени 
проводить за компьютером. 

Использование дистанционных форм взаи-
модействия специалистов дошкольных учре-
ждений и семьи способствует: формированию 
у родителей положительной мотивации к вос-
питательно-образовательной работе с детьми, 
к дошкольной образовательной организации; 
повышению качества воспитательно-образова-
тельного процесса в дошкольном учреждении. 

Вместе с тем применение педагогом в своей 
деятельности форм дистанционного взаимо-
действия требует как от педагогов, так и от ро-
дителей дополнительного времени и специаль-
ных знаний и навыков. Кроме того, подобное 
взаимодействие возможно только при обоюд-
ной активности и заинтересованности сторон. 
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ктуальность. На сегодняшний день про-
блема ранней профориентации носит акту-

альность, так как вхождение ребенка в соци-
альный мир невозможен без освоения им пер-
воначальных представлений социального ха-
рактера. В зависимости от способностей, пси-
хологических особенностей темперамента и 
характера, от воспитания ребенка и привития 
ему ценности труда у детей формируется си-
стема знаний о профессиях, интересы и отно-
шение к определенным видам деятельности. 
Для того чтобы ребенок осознанно сделал вы-
бор во взрослой жизни, его надо познакомить с 
максимальным количеством профессий начи-
ная с профессий родителей и людей хорошо 
знакомых, чей труд дети наблюдают изо дня в 
день, заканчивая необычными профессиями 
современного мира. 

Ранняя профориентация – это новое 
направление в психологии и педагогике, целью 
которого является развитие эмоционального 
отношения ребенка к профессиональному 
миру, возможность проявить свои силы и воз-
можности в различных видах деятельности и 
профессий. Получая такие знания, у ребенка 
формируется навык труда, складывается ува-
жительное отношение к труду взрослых разных 
профессий, расширяется его кругозор, способ-
ствует раннему проявлению у ребенка интере-
сов и склонностей к конкретной профессии. 

Ознакомление детей с профессиями осно-
вывается в ФГОС дошкольного образования в 
одном из аспектов образовательной области 
«Социально-коммуникативное развитие», ко-
торая направлена на достижение цели форми-
рования положительного отношения к труду. 

Е.А. Климов рассматривает профессиональ-
ное самоопределение в качестве одного из важ-
нейших проявлений психического развития че-
ловека, как процесс его включения в професси-
ональное сообщество. Психолог отмечает, что 
профессиональное становление личности 
начинается с развития конкретно-наглядных 
представлений о мире профессий. 

По мнению А.Н. Леонтьева, именно в стар-
шем дошкольном возрасте появляется непо-
средственный интерес к миру взрослых и к раз-
личным видам их деятельности. Если в млад-
шем дошкольном возрасте осуществляется 
просто подражание, имитация трудовым дей-
ствиям взрослых, то уже в старшем дошколь-
ном возрасте дети обладают знаниями об от-
дельных профессиях и всем тем, что связано с 
ними. 

В.П. Кондашов отмечал, что ранняя профо-
риентация позволяет спроектировать у до-
школьников профессиональную составляющую 
«образа-Я». Автором была составлена парци-
альная игровая образовательная программа 
дошкольной образовательной организации 
«Мир профессий», включающая в себя форму-
лировку задач и путей их реализации по годам 
жизни ребенка, рекомендованный перечень 
игр и примерный уровень представлений о 
профессиональной деятельности взрослых, 
формируемых посредством профориентацион-
ных сюжетно-ролевых иг. 

Работа по ранней профориентации до-
школьников должна осуществляться по сред-
ству совместной деятельности между педаго-
гом, родителями и ребенком через системати-
ческую, игровую, познавательную, продуктив-
ную деятельности. 
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Теоретический анализ исследований по 
проблеме ранней профориентации, а также 
анализ образовательной деятельности педаго-
гов дошкольных образовательных организаций 
показал противоречие между потребностью в 
системе ранней профориентации детей до-
школьного возраста и недостаточной разрабо-
танностью научно-методических основ её про-
ектирования и средств реализации. С детьми в 
детских садах не проводятся необходимые ме-
роприятия по профориентационной работе, 
предлагается узкий перечень профессий, зна-
ния детей о них минимальны, так как даются 
эпизодически. 

Формирование представлений дошкольни-
ков о мире профессий и труда необходимо 
строить с учетом современных образователь-
ных технологий: 

Технология проектной деятельности (Л.С. 
Киселева, Т.А. Данилина, Т.С. Лагода, М.Б. Зуй-
кова). Проектная деятельность – это деятель-
ность с определенной целью, по определен-
ному плану для решения поисковых, исследо-
вательских, практических задач по любому 
направлению содержания образования. 

Педагогическая технология организации 
сюжетно-ролевых игр (Д.Б. Эльконин, А.В. За-
порожец, Р.И. Жуковская, А.П. Усова, Н.Я. Ми-
хайленко). Игра – это самая свободная, есте-
ственная форма погружения в реальную (или 
воображаемую) действительность с целью её 
изучения, проявления собственного «Я», твор-
чества, активности, самостоятельности, само-
реализации. 

В нашей работе созданы игротеки по видам 
профессий: 

• безопасность; 

• медицина; 
• педагогика; 
• профессии будущего. 
Используем в работе нетрадиционные ме-

тоды и приемы: 
• виртуальные экскурсии, электронные 

игры; 
• фотопутешествия, видеопутешествия; 
• опыты и эксперименты; 
• лэпбук – создание лэпбука «Моя буду-

щая профессия». 
В ранней профориентации детей дошколь-

ного возраста проектная деятельность предо-
ставляет возможность детям быть инициатив-
ными в выборе интересующего их вида дея-
тельности. Она формирует представления о 
мире профессий, осознание ценностного отно-
шения к труду взрослых. Участие в проектной 
деятельности открывает перед детьми возмож-
ность проявления самостоятельности, актив-
ности и творчества, что поможет их дальней-
шему успешному обучению в школе, а в буду-
щем благополучному профессиональному са-
моопределению. 

Таким образом, проектная деятельность по-
высит уровень освоения детьми мира профес-
сий и расширит кругозор знаний о профессиях 
взрослых. 
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 рамках реализации военной составляющей 
на уроках литературы (с 5 по 11 класс) как 

способа формирования читательской компе-
тентности нами разработан проект по созда-
нию сборника рассказов патриотической 
направленности для внеклассного чтения. Дан-
ная статья посвящена описанию проекта и эта-
пов его реализации. 

В структуре учебного плана предмета «Лите-
ратура» с 5 по 11 класс возможно введение ком-
понента внеклассного чтения как особого раз-
дела обучения школьников чтению, целью ко-
торого является вырабатывание привычки, а 
затем потребности самостоятельно, осмыс-
ленно выбирать книги для чтения. Н. Н. Свет-
ловская, автор методического пособия к уро-
кам чтения, определила, что в понятие «чита-
тельская самостоятельность» входят личност-
ное свойство, которое «характеризуется нали-
чием у читателя мотивов, побуждающих его об-
ращаться к книгам, и система знаний, умений 
и навыков, дающая ему возможность с 
наименьшей затратой времени и сил реализо-
вать свои побуждения в соответствии с обще-
ственной и личной необходимостью». Таким 
образом, можно сделать вывод, что на уроках 
внеклассного чтения у преподавателя есть воз-
можность сформировать читательский вкус 
обучающихся, пробудить интерес к чтению ли-
тературы, которая не входит в обязательную 
программу.  

В своей работе мы предлагаем помимо 
списка обязательного программного матери-
ала для чтения предлагать для чтения обучаю-
щимся тексты патриотической направленно-
сти, описывающие основные страница военной 
истории нашей страны.  

Во время подготовки к урокам внеклассного 
чтения и преподаватель, и воспитанник стал-
киваются с основной проблемой – отсутствием 
художественного текста для прочтения и ана-
лиза в доступном пользовании. Решение этой 
проблемы – реализация данного проекта и 
возможность его распространения в других об-
разовательных учреждениях.  

Идея представленного проекта состоит в 
том, чтобы все необходимые рассказы для вне-
классного чтения на учебный год были собраны 
в одном печатном сборнике для каждого учеб-
ного курса с 5 по 11 класс.  

Цель данного проекта – систематизировать 
весь художественный материал, необходимый 
для реализации компонента «внеклассное чте-
ние» на уроках литературы на определенном 
курсе, то есть создать сборник художественных 
текстов для прочтения и анализа на уроках вне-
классного чтения. 

Для достижения поставленной цели был ре-
ализован ряд задач, в их числе: 

• из множества имеющихся небольших 
текстов военной тематики выбрать те, которые 
подходят по содержанию и художественной 
ценности для анализа определённой целевой 
аудиторией; 

• разработать дизайн сборника; 
• выполнить верстку сборника, отредак-

тировав художественные тексты; 
• напечатать сборник в нужном для ра-

боты количестве; 
• представить сборник обучающимся, 

объяснив его практическое предназначение.  
Из большого количества проанализирован-

ных нами произведений были отобраны рас-
сказы по следующим основаниям: 

В 
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• соответствующая тематика (о войне, о 
военном времени, о воинской чести и добле-
сти); 

• ярко выраженный сюжет в тексах; 
• небольшой объем; 
• не включенные в обязательный пере-

чень художественных произведений школьной 
программы; 

• малоизвестные. 
Продукт проекта – сборник рассказов для 

реализации компонента «внеклассное чтение» 
на уроках литературы на весь учебный год для 
6-ых классов.  

Практическая ценность – преподаватель и 
воспитанник могут использовать созданный 
сборник на уроках литературы как хрестома-
тию, то есть полное содержание текстов для 
подготовки к урокам становится доступно, что 
является необходимым условием для деталь-
ного осмысления и восприятия художествен-
ного текста в рамках реализации функцио-
нальной (читательской) грамотности. Та-
ким образом, создавая подобный сборник, пре-
подаватель обеспечивает воспитанников тек-
стами для прочтения и анализа во время про-
ведения уроков внеклассного чтения.  

 Наш сборник под названием «Мысли, рож-
денные войной» включает в себя 10 текстов 
патриотической направленности. В выбранных 
текстах поднимаются темы добра и зла, чести и 
бесчестия, верности и предательства, служения 
Родине, патриотизма, любви к Родине и мно-
гие другие. А это значит, что данные тексты 

можно использовать в качестве аргументов в 
сочинении по типу ОГЭ 13.3, в итоговом сочи-
нении по литературе. Для систематизации ра-
боты с данными текстами к каждому сборнику 
прилагается рабочая тетрадь, в которой кадет 
должен сформулировать тему, основную идею, 
проблему, провести лексическую работу с не-
известными для него словами и написать крат-
кий комментарий к прочитанному произведе-
нию. 

Одним из направлений учебной и воспита-
тельной деятельности является создание усло-
вий для развития личности гражданина и пат-
риота России, готового и способного отстаи-
вать ее интересы в разных ситуациях. Идея пат-
риотизма всегда занимала и будет занимать 
главное место во всех сферах жизни человека. 
И влияние литературы в этом является неоспо-
римым фактом. Именно поэтому работа над 
данным проектом является актуальной, несет 
в себе практическую значимость и нравствен-
ную ценность. 
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ель: познакомить детей с традициями про-
ведения новогоднего праздника. 

Задачи: 
• Развитие творческих способностей. 
• Воспитание ответственности и друже-

любия в детском коллективе. 
• Способствовать воспитанию у уча-

щихся чувства уважения к истории своей 
страны, ее традициям. 

Оборудование: музыкальный центр, ма-
ленькая елка - светильник, реквизит для игр. 

Действующие лица: 
• Ведущий 
• Снегурочка 
• Гном 
• Снежинки 
• Девушка 1 
• Девушка 2 
• Дед Мороз 
Ход мероприятия. 
Ведущий: Она приходит каждый год 
И в ней, конечно же живет 
А, впрочем, не скажу вам я 
Смотрите сами все друзья! 
Тихо ель качается, сказка начинается… 
(Звучит музыка. Выход Снегурочки). 
Снегурочка: Вас приветствую, друзья! 
Звать Снегурочкой меня, 
Всех пришла поздравить я! 
С новым годом, детвора! 
Ах, какая у вас елка! 
Шариков на елке сколько! 
И пушиста, и стройна – 
А вам нравится она? 
(Дети хором отвечают.) 
Ведущий: Елка наша и пушиста, 
И стройна, и зелена, 
Только что-то огоньками 

Не горит у нас она! 
(Фоновая музыка для елки.) 
Снегурочка: Ой! Так это я умею! 
Пошепчусь немножко с нею: 
«Раз, два, три, елочка гори!» 
(шепчется с елочкой, а она не горит) 
Видно, все-таки негромко, 
Не проснулась наша елка. 
Ну-ка хором, вместе дружно 
«Раз, два, три, елочка гори!» 
(Елка зажигается огоньками.) 
Ведущий: А теперь поиграем в игру «Потому 

что Новый год» 
На вопросы надо хором отвечать фразой 

«Потому что Новый год!» 
Почему вокруг веселье, 
Смех и шутки без забот? 
Почему гостей веселых 
Ожидается приход? 
Почему желание каждый 
Загадает наперед? 
Почему огнями елка 
Вам игриво подмигнет? 
Почему Снегурку с Дедом 
Каждый здесь сегодня ждет? 
Почему в нарядном зале 
Дети водят хоровод? 
Почему удачи, мира 
Дед Мороз ребятам шлет? 
(Выбегает Гном.) 
Гном: Стой детишки, руки вверх! 
Ну-ка, быстренько дрожите. 
И тихонечко сидите! 
Что такое? Почему? Ничего я не пойму! 
Не видать вам нынче елку, 
Заколдую я иголки (ходит вокруг елки) 
Гасни, елка поскорей! 
Чтоб не радовать детей! 

Ц 
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(Гном дует на елку и огоньки перестают го-
реть). 

Гном: Вот так-то лучше! А то распелись тут, 
расплясались. Мешают моему бизнесу. 

(Вешает табличку «Турагентство Елки-
палки») 

Открываю турбюро, несите злато-серебро. 
Так! Дорогие детишки! Посмотрите про-

спекты, рекламы. 
(Раздает проспекты, после каждой рекламы 

зачитывает) 
Вы еще не бывали в Панаме? 
Приезжайте, там как раз цунами! 
Приезжайте в Вавилон! 
Там как раз сейчас циклон! 
Отдыхая в турецкой Анталии 
Не забудьте с собой сандалии! 
Ведущий: Гном! Вообще-то у нас здесь 

праздник, Новый год! 
Гном: Ничего не знаю, у меня договор 

аренды этого зала, покупайте путевки! 
В жаркий Мадрид! Кто приедет - тот сразу 

сгорит! 
Ну как? Решили куда отправиться? 
Ведущий: Ребята, а давайте мы у Гнома ку-

пим путевку на Север к Дедушке Морозу! 
И сами к нему поедем! Гном! Есть ли у тебя 

путевка на Север к Дедушке Морозу? 
Гном: Конечно есть! Как раз горящая пу-

тевка! Для вас отдам даром. Поколдую, по-
шепчу. 

(Выключается свет, загорается маленькая 
елка – светильник). 

«Елка волшебная свети, ярким светом ты 
гори, 

Нас на Север ты перенеси!» 
Ведущий: Дети, помогайте говорить вол-

шебные слова. 
(Дети хором повторяют). 
Гном: Счастливого путешествия, касатики! 
(Хохочет, убегает) 
Снегурочка: Что за снежная страна? 
Из окошка нам видна. 
Снег пушистый серебрится, 
Все сверкает и блестит. 
Посмотрите, из-за елки 
Кто-то к нам сюда бежит. 
(Выходят снежинки, кружатся, танцуют.) 
Ведущий: Милые снежинки! Дед Мороза где 

найти? 
Мы пришли его позвать, 
Чтобы Новый год встречать! 
Снежинки: Был на Севере ваш Дед. 
Но сейчас его здесь нет. 
Дед Мороз работал много, 
Отдохнуть решил немного. 

Ведущий: Нам нужно отправляться на по-
иски Деда Мороза. 

Снегурочка: Я вам ребята, помогу, повто-
ряйте волшебные слова: 

«Елка волшебная свети, ярким светом ты 
гори, 

Нас в другую страну ты перенеси!» 
(Звучит музыка). 
Ведущий: Кажется мы попали на Карибские 

острова. 
(Выходит девушка 1) 
Ведущий: Здравствуйте. Мы ищем Деда Мо-

роза. Вы его не видели? 
Девушка 1: А кто он Дед Мороз? 
Ведущий: Ребята, а давайте поиграем в игру 

«Дедушка Мороз» 
(Игра «Дедушка Мороз») 
Ребята, нужно отвечать на стишки –загадки. 
Одарил пушистым снегом 
И намел большой занос 
Долгожданный и любимый всеми … 
(Дети хором отвечают: «Дедушка Мороз!» 
В теплой шубе новогодней 
Потирая красный нос 
Детворе несет подарки добрый … 
Любит песни, хороводы 
И смешит народ до слез, 
Возле елки новогодней чудный … 
После пляски разудалой 
Запыхтит, как паровоз, 
Кто, скажите, дружно, дети? Это … 
Ходит с посохом по лесу 
Среди сосен и берез, 
Напевая песнь негромко. Кто же? … 
В праздник дивный, новогодний 
Ходит без букета роз 
В гости к маленьким и взрослым только … 
Кто на радость вам, ребята 
Елку хвойную принес 
Поскорее отвечайте! Это … 
Девушка 1: Нет, к сожалению здесь такого 

Дедушки Мороза нет. 
Ведущий: И здесь нет Деда Мороза, нам 

нужно отправляться на его поиски. 
Снегурочка: Я вам помогу, повторяйте вол-

шебные слова: 
«Елка волшебная свети, ярким светом ты 

гори, 
Нас в другую страну ты перенеси!» 
(Звучит музыка.) 
(Выходит девушка 2.) 
Ведущий: Здравствуйте. Не видели ли Вы 

здесь Деда Мороза? 
Девушка 2: Дед Мороз? Нет, не знаю такого. 

А, давайте поиграем в игру – эстафету. 
(Игра – эстафета «Символ нового года» с 

двумя командами) 
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Ведущий: И здесь нет Деда Мороза, где же 
нам его найти? 

Снегурочка: Не отчаивайтесь, друзья! 
Давайте возвращаться обратно в школу. 
«Елка волшебная свети, ярким светом ты 

гори, 
Нас обратно в школу ты перенеси!» 
(Звучит музыка.) 
Ведущий: Ребята, я чувствую, что Дед Мороз 

уже рядом. Но у нас нет снега. Сейчас мы с вами 
поиграем в игру «Снежки». 

(Две команды играют в игру- эстафету 
«Снежки») 

Снегурочка: А теперь давайте дружно Дед 
Мороза позовем. 

(Дети кричат, зовут Деда Мороза). 
(Выходит Дед Мороз). 
Дед Мороз: В мастерской своей, в избушке, 
Я готовил Новый год: 
Три петарды, две хлопушки, 
Чтобы праздновал народ. 
Всем на радость – горсти смеха, 
Плюс бочонок успеха, 
Черпачок больших событий, 
Пять щепоточек открытий. 
Сказок сотни в детский сон. 
Капель дружбы – миллион. 
Зерна правды, доброты 
И душевной красоты. 
Мой подарок принимайте, 
Новый год, друзья, встречайте! 
Дед Мороз: Вас приветствую, ребятки! 
Долго добирался к вам, 
Здравствуйте, мои друзья! 
С новым годом, вот и я! 
Я давно живу на свете и немало повидал, 
Но такой красивой елки никогда я не встре-

чал! 

Только где же на ней огни? Ребята, давайте 
вместе «Раз, два, три! Елочка, гори!» 

(Хором дети кричат.) 
Ведущий: А сейчас мы поиграем в игру «Что 

любит елка?» Нужно отвечать «Да» или «Нет». 
Что любит елка? 
Колкие иголки…, пряники, конфеты…, сту-

лья, табуреты…, 
Мишуру, гирлянды…, игры, маскарады…, 

скуку от безделья..., 
Детвору, веселье…, ландыши и розы…, Де-

душку Мороза…, 
Звонкий смех и шутки…, сапоги и куртки…, 

шишки и орешки…, 
Шахматные пешки…, серпантин, фона-

рики…, огоньки и шарики…, 
Конфетти, хлопушки…, битые игрушки…, 

огурцы на грядке…, 
Вафли, шоколадки…, чудеса под новый 

год…, с песней дружной хоровод… 
Снегурочка: Знаю я, что в Новый год, у елки 

водят хоровод. 
Вы, ребята не сидите, пляс веселый заво-

дите! 
(Хоровод вокруг елки.) 
Дед Мороз: Ох! Устал я, посижу, на ребяток 

погляжу. Да стихи послушаю! 
(Дети читают стихи Деду Морозу и получают 

за это подарки.) 
Дед Мороз: Всем подарки я вручил? Никого 

не позабыл? 
Снегурочка: А нам уже прощаться нужно, 
Всех поздравляем от души! 
Пусть Новый год встречают дружно 
Взрослые и малыши! 
Дед Мороз: Жаль, друзья, прощаться надо, 
Всем домой уже пора. 
Путь счастливый вам, ребята, 
До свидания, детвора!
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истемно-деятельностный подход предпо-
лагает, что в процессе обучения школьнику 

предоставляется возможность активного и раз-
ностороннего познания, стимулируя его само-
стоятельность. Главным результатом такого 
обучения становится развитие индивидуально-
сти обучающегося, основанное на его учебной 
деятельности. 

Проект в контексте деятельностного под-
хода является важной технологией, которая ак-
тивно применяется в педагогической прак-
тике. Он основан на системно-деятельностном 
подходе, также известном как ситуативный, 
который исследует и анализирует взаимодей-
ствие между человеком и окружающей средой, 
учитывая конкретные социально-историче-
ский и культурные условия. 

Одной из основных идей системно-деятель-
ностного подхода является понимание, что де-
ятельность человека всегда происходит в опре-
деленной ситуации. В рамках проекта, обучаю-
щиеся активно взаимодействуют с окружаю-
щей средой, решая реальные проблемы и за-
дачи. Они применяют свои знания, умения и 
навыки, чтобы достичь поставленных целей. 
Проектная деятельность позволяет учащимся 
развивать различные компетенции, такие как 
коммуникативные навыки, критическое мыш-
ление, самоорганизация и сотрудничество. Она 
также способствует развитию творческого 
мышления и проблемно-ориентированного 
подхода к обучению. 

Проекты могут быть организованы в раз-
личных областях знания, включая естествен-
ные науки, социальные науки, искусство, спорт 
и технологии. Например, ученики могут созда-
вать научные эксперименты, проводить социо-
логические исследования, реализовывать 

творческие проекты в области искусства или 
дизайна, разрабатывать новые технологии и 
многое другое. 

Одним из преимуществ проектной деятель-
ности является то, что она позволяет учащимся 
применять свои знания на практике, в реаль-
ных ситуациях. Это помогает им освоить мате-
риал более глубоко и запомнить его на долгое 
время. Кроме того, проекты могут стимулиро-
вать интерес обучающихся к изучаемым пред-
метам и способствовать их мотивации для обу-
чения. 

В процессе работы над проектом, обучаю-
щиеся могут формировать следующие универ-
сальные учебные действия [2]: 

1. Коммуникативные умения: обучающи-
еся учатся эффективно общаться с товарищами 
и преподавателями, выражать свои мысли и 
идеи, слушать и анализировать мнения других 
людей, понимать и адаптироваться к разным 
культурным и социальным нормам. 

2. Критическое мышление: обучающиеся 
учатся анализировать и оценивать информа-
цию, сравнивать ее с другими источниками и 
делать выводы, используя основные принципы 
логики и научного мышления. 

3. Работа в команде: обучающиеся учатся 
эффективно сотрудничать и налаживать взаи-
модействие в группах, распределять задачи, 
делиться идеями, договариваться и решать 
конфликты для достижения общей цели. 

4. Целеустремленность и самоконтроль: 
обучающиеся учатся определять свои личные 
цели, планировать и организовывать свое 
время, а также контролировать свой прогресс и 
корректировать стратегию при необходимо-
сти. 

С 
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5. Креативность и инновации: обучающи-
еся учатся генерировать идеи, создавать инно-
вации и реализовывать свое творческий потен-
циал в рамках проекта. 

Проектный метод является важной частью 
реализации ФГОС (Федерального государ-
ственного образовательного стандарта) в обра-
зовательных учреждениях [1]. Он представляет 
собой стратегию обучения, которая позволяет 
учащимся развивать свои навыки и умения, 
также как креативность, коммуникативность, 
решение проблем, работа в команде и другие, 
через активное участие в проектах [4]. 

Реализация проектного метода, как часть 
ФГОС, имеет следующие особенности [3]: 

1. Ориентированность на результат – про-
екты включены в учебный план и программы, 
обучающиеся должны достичь конкретного ре-
зультата. 

2. Глубокое изучение предметов – про-
екты частно связаны с конкретными предме-
тами и направлены на углубленное изучение 
материала. 

3. Развитие метапредметных навыков – 
проектный метод позволяет развить такие 
навыки, как логическое мышление, креатив-
ность, коммуникативность, организационные 
и информационные умения. 

4. Активное участие обучающихся – про-
екты требуют активного участия обучающихся 
в процессе обучения, что создает более глубо-
кое понимание темы и приводит к большей мо-
тивации учащихся. 

5. Развитие социальных и гражданских 
компетенций – проекты часто ориентированы 
на решение реальных проблем, что позволяет 
развивать компетенции, необходимые для ак-
тивной жизни и профессионального роста. 

Использование проектной деятельности в 
образовании требует от педагогов грамотного 
планирования и организации учебного про-
цесса. Важно предоставить учащимся доста-
точно свободы и возможности для самостоя-
тельного исследования и творчества, одновре-
менно обеспечивая поддержку и руководство 
со стороны учителя. 

Проектная технология активно вовлекает 
обучающийся в процесс обучения и способ-
ствует развитию практических навыков. Она 
предполагает планирование и реализацию 
учебных проектов, которые направлены на ре-
шение определенных проблем или достижение 
определенных целей. 

Проектная деятельность имеет несколько 
преимуществ: 

Во-первых, она помогает развивать у обуча-
ющихся навыки самостоятельно работы и ис-
следовательской деятельности. Обучающиеся 
становятся активными участниками образова-
тельного процесса, сами формулируют про-
блему и ищут пути ее решения. Это способ-
ствует формированию учебной мотивации и 
развитию индивидуальной творческой иници-
ативы.  

Во-вторых, проектный подход к обучению 
также способствует развитию навыков коллек-
тивного взаимодействия и командной работы. 
Работа в команде позволяет учащимся обмени-
ваться знаниями и опытом. Повышает эффек-
тивность и качество работы. 

В-третьих, проектная деятельность позво-
ляет не только получать знания, но и приме-
нять их на практике. В процессе выполнения 
проекта, обучающиеся изучают актуальную ин-
формацию в предметной области и могут при-
менять ее на практике, разрабатывая конкрет-
ные решения и выполняя практические задачи. 

Проектная технология деятельностного 
подхода способствует формированию навыков 
у обучающихся общекультурных и социальных 
компетенций, развитию навыков самостоя-
тельной работы и исследовательской деятель-
ности, формированию культуры коммуника-
ции и коллективной работы, а также умению 
применять теоретические знания на практике. 

Одним из ключевых преимуществ проект-
ной технологии является ее способность спо-
собствовать целостному развитию личности 
ученика. Она помогает формировать комплекс 
знаний, умений и навыков, необходимых для 
успешной адаптации в современном мире. 
Проектная технология также способствует раз-
витию критического мышления и проблемного 
мышления у учащихся. В процессе работы над 
проектом они вынуждены анализировать ин-
формацию, принимать решения и решать про-
блемы, что развивает их интеллектуальные 
способности. Кроме того, проектная техноло-
гия позволяет учащимся осознать свои силь-
ные и слабые стороны, развить свои таланты и 
увлечения. Они могут выбрать проект, который 
соответствует их интересам и предпочтениям, 
и вложить в него свои усилия и энергию.  

В итоге проектная деятельность является 
эффективным инструментом, который способ-
ствует развитию учащихся, помогает им при-
менять полученные знания на практике и 
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развивает их творческий и проблемно-ориен-
тированный потенциал. Этот подход позволяет 
создать более интерактивную и практическую 
образовательную среду, способствуя глубокому 
пониманию и активному участию учащихся в 
обучении, позволяет активно участвовать в 
процессе обучения, развивать практические 
навыки и формировать комплекс знаний, необ-
ходимых для успешной адаптации в современ-
ном мире. 
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дна из ключевых проблем, с которой стал-
киваются учителя начальной школы, – это 

развитие лидерских качеств у младших школь-
ников. Недавно проведенное исследование, по-
священное лидерству у детей младшего воз-
раста, показало, что 70% учащихся второго 
класса нуждаются в дополнительной работе по 
развитию лидерских навыков. Особое внима-
ние следует уделить детям с низкой степенью 
сформированности позитивных лидерских ка-
честв (15%), поскольку в настоящем мире уме-
ние вести и организовывать работу группы та-
ким образом, чтобы все были задействованы, 
является незаменимым. 

На основе результатов исследования был 
разработан комплекс упражнений, направлен-
ных на повышение уровня лидерских качеств. 
Среди главных условий успешного формирова-
ния лидерской личности младшего школьника 
следует особо отметить создание атмосферы, 
способствующей активности и самостоятель-
ности. Ключевую роль в создании такой атмо-
сферы должен играть учитель, являющийся 
главным авторитетом для младшего школь-
ника. Для учащегося начальных классов школа 
начинается с учителя, который организует и 
направляет деятельность, является проводни-
ком ценностей. Отношение учащегося к учи-
телю – один из главных показателей его эмо-
ционального состояния. Педагог начальных 
классов должен использовать демократиче-
ский стиль общения, позволяющий учащимся 
быть активными и самостоятельными. 

Младшие школьники должны научиться орга-
низовывать свою деятельность самостоя-
тельно, а не быть привязанными к строгому 
плану учителя. 

В современных начальных классах активно 
применяется системно-деятельностный под-
ход. В данном случае предполагается, что уча-
щийся начальной школы проявляет активный 
интерес к деятельности, осознает важность по-
лучения знаний, умеет поставить задачу и ис-
кать эффективные пути решения проблемы, 
анализирует свою деятельность, оценивает до-
стижения и определяет причины ошибок. В 
процессе такого обучения ребенок сталкива-
ется с «трудностями» – ситуациями, поставлен-
ными учителем на уроке. При поиске решения 
такой ситуации младший школьник самостоя-
тельно организует свою деятельность, учится 
извлекать информацию из разных источников, 
анализировать и обрабатывать ее. 

Такая деятельность способствует развитию 
организаторских навыков у ребенка. Чаще 
всего ответ на заданный вопрос ищется в груп-
пах или парами, а не индивидуально, что поз-
воляет младшему школьнику организовать не 
только свою деятельность, но и деятельность 
своих товарищей. Поэтому важно, чтобы учи-
тель использовал демократический стиль об-
щения, иначе реализация данного подхода бу-
дет невозможна, и, соответственно, развитие 
лидерских качеств у детей младшего школь-
ного возраста будет затруднено. 

О 
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Важным моментом является также проведе-
ние классных часов, направленных на укрепле-
ние лидерских навыков учащихся. Целью клас-
сного часа является создание условий для фор-
мирования и развития позитивных лидерских 
качеств. Такие классные часы должны прово-
диться раз в месяц для достижения поставлен-
ной цели. Темы, выбранные для реализации 
программы, составлены таким образом, чтобы 
к последнему классному часу дети смогли вы-
делить основные характеристики лидера, по-
нять, чем они уже обладают, а что требует даль-
нейшего развития, и прийти к выводу, что каж-
дый из них может стать прирожденным лиде-
ром коллектива. 

Кроме того, мы разработали задания и 
упражнения для проведения классных часов, 
которые учитель может использовать в неиз-
менном виде или изменить их в соответствии 
со своими потребностями. 

«Я и ты» – пример программы классного 
часа, нацеленного на обучение детей умению 
правильно общаться со сверстниками и стар-
шими. Общение младших школьников должно 
быть плодотворным. Организация и регулиро-
вание общения детей в коллективе – один из 
путей педагогического управления им как объ-
ектом и инструментом воспитания. Не всякое 
общение, однако, способствует обогащению 
социального опыта учеников и правильному 
осознанию ими себя. Специфика проблем обу-
чающихся начальной школы в общении заклю-
чается в том, что у большинства из них сфор-
мирована неадекватно завышенная само-
оценка (что соответствует возрастной норме). 
Ученики убеждены, что у них все должно полу-
чаться хорошо, в том числе и отношения с од-
ноклассниками. Поэтому они сильно пережи-
вают свои неуспехи. Поэтому учителю необхо-
димо выстроить работу таким образом, чтобы 
обучающиеся научились общаться друг с дру-
гом таким образом, чтобы неуспехов в обще-
нии было меньше. А если же трудности в обще-
нии между школьниками все же возникли, 
нужно приложить все усилия, чтобы эти труд-
ности решить.  

Также возможна реализация программы 
под названием «Я и ты», в ходе которой дети 
будут учиться строить межличностные отно-
шения внутри коллектива. Главной задачей 
программы становится формирование куль-
туры общения. Дети должны будут научиться 
прислушиваться к мнению друг друга, уметь 
организовывать работу в группе, причем не 

только свою, но и остальных участников кол-
лектива. Программа предусматривает широ-
кий выбор видов и форм деятельности млад-
ших школьников, конкретизирует результаты 
каждого года воспитания, позволяет учащимся 
раскрыть свои способности, задатки, индиви-
дуальность.  

Кто такой лидер?  
Следующий учебный час можно посвятить 

изучению понятия лидерства. Какие качества 
отличают лидера? Один из способов познако-
мить детей с этой темой – организовать игру, в 
которой они смогут понять, кто является насто-
ящим лидером в коллективе. Для начала дети 
делятся на несколько команд и получают зада-
ние написать определение понятия «лидер» на 
листке бумаги. После этого все определения 
сравниваются, и дети сообща создают одно 
определение, наиболее полно раскрывающее 
понятие «лидер». Затем дети выполняют 
упражнение под названием «Башня», в котором 
им нужно построить высокую и устойчивую 
башню, при этом говорить в группе может 
только один человек. Победит та команда, ко-
торая смогла выполнить задание соблюдая это 
правило. Завершается урок рефлексией о том, 
что значит быть настоящим лидером.  

Работа на данном мероприятии включает 
проведение диагностик для выявления уровня 
развития лидерских качеств у школьников. По-
сле этого учителем составляется сводная таб-
лица с результатами.  

Учителю важно научить детей сотрудниче-
ству, чтобы создать сплоченный коллектив. 
Для этого необходимо создать мотивацию вза-
имодействия, показав детям, что работа вме-
сте – это хорошо, выгодно и приносит положи-
тельные эмоции. Также нужно научить детей 
правилам плодотворного сотрудничества. Для 
воспитания лидерских качеств у детей, кото-
рые не верят в свой успех, можно предложить 
различные ситуации, в которых они смогут до-
стичь успеха и поверить в свои силы. Важно 
также отношение сверстников к этим детям, 
поэтому учитель должен создать условия для 
успешной реализации ситуации успеха.  

Для развития самостоятельности детей 
необходимо использовать современные ин-
формационные технологии, такие как создание 
презентаций, исследовательских проектов, 
разработка тестов и компьютерных программ. 
Такие виды работ помогут повысить интерес 
младших школьников к учебной деятельности.  
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Самоуправление в школе является важным 
фактором развития лидерских качеств у детей. 
В ученическом самоуправлении участвует 
большинство детей, а не только узкий круг ак-
тивистов, что позволяет получить результат 
общественной деятельности и вдохновляет на 
продолжение деятельности. Участие в само-
управлении дает возможность развить лидер-
ские и коммуникативные качества, а также 
приобрести опыт организаторской и управлен-
ческой деятельности. Задача учителя заключа-
ется в помощи каждому школьнику самоутвер-
диться и находить ответы на поставленные за-
дачи. 

Вся работа с детьми должна проходить в 
доброжелательном, жизнерадостном микро-
климате класса. Необходимо учитывать влия-
ние внешних средств привлечения младших 
школьников к учению: игра, наглядные посо-
бия, занимательность, осуществлять постоян-
ную проверку и оценку работы учащихся. Ис-
пользование на уроках игровых методик явля-
ется важным средством развития познаватель-
ного интереса. Часто в результате таких заня-
тий неуспевающие ученики начинают прояв-
лять интерес и лучше заниматься, у них разви-
вается потребность в высказывании своей 
точки зрения, что очень важно в начальных 
классах. У многих детей обнаруживаются боль-
шие способности, инициатива, изобретатель-
ность. Игровые технологии выполняют важ-
нейшую роль в воспитательном процессе, а 
именно: тренируют память, помогают обрести 
новые навыки и умения; стимулируют ум-
ственную деятельность, развивают мышление. 
Знания, полученные обучающимися в процессе 
игры или соревнования, повышают уровень 
развития познавательных интересов школьни-
ков. Во время игровой деятельности обучаю-
щийся сам ставит перед собой задачи и выби-
рает пути и способы получения решения. Обу-
чаясь различного рода играм, школьник стано-
вится более активным, целеустремленным и 
развитым.  

На уроках возможно проведение дидактиче-
ской игры, правила для которой будут разрабо-
таны учителем в соответствии с темой урока. В 
ходе такой игры младший школьник сможет 
проявить свои личностные качества, в том 
числе и качества лидера. Ведь у каждой группы, 
которая будет участвовать в игре, должен быть 
предводитель, который объяснит участникам 
правила и поможет разрешить разногласия, 
возникающие в ходе проведения игры. На 

сегодняшний день существует множество ди-
дактических игр, среди которых педагог может 
выбрать ту, что подходит для обучающихся его 
класса. Анализируя процесс обучения, проте-
кающий с помощью игровой деятельности, пе-
дагог сможет сделать вывод о том, какой вид 
игры помог наиболее эффективно получить 
желаемый результат.  

Дидактическая игра – необходимый эле-
мент процесса обучения, который развивает у 
детей воображение, мышление, память, дает 
младшему школьнику психологическую стой-
кость, формирует ориентировку в жизненных 
ситуациях, служит созданию и сплочению дет-
ского коллектива.  

Такая многоплановая работа создает усло-
вия для развития лидерских качеств у детей 
младшего школьного возраста.  

Таким образом, в качестве вывода можно 
сказать, что развитие позитивных лидерских 
качеств у обучающихся начальных классов яв-
ляется важным компонентом работы учителя. 
Правильно организованная работа в учебной и 
внеурочной деятельности способствует посте-
пенному развитию лидерских качеств у млад-
ших школьников. Несомненно, обучающиеся 
начальной школы должны верить в свои силы и 
в свой успех, тогда смогут достичь поставлен-
ных перед собой целей. И разработанные нами 
рекомендации помогут учителям сформиро-
вать у младшего школьника позитивные ли-
дерские качества, которые в дальнейшем будут 
только развиваться. 
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ель. Продолжать знакомить детей с рус-
скими народными праздниками и тради-

циями. Доставить детям радость от предстоя-
щего праздника. 

Оборудование: чучело Масленицы, бута-
форский блин, канат, мешки (валенки). 

Скоморох под песню «Выйду на улицу» 
встречает детей в музыкальном зале. 

Скоморох: Здравствуйте детишки, дев-
чонки и мальчишки!!! 

Посмотрите на меня, угадали, кто – я? 
Я – веселый Скоморох! 
Посмотрите, я не плох. 
За копейку (лучше пять) 
Буду прыгать и плясать. 
Вам не дам я заскучать! 
Кто готов озорничать? 
Со мною зиму провожать? 
Дети: Мы. 
Скоморох: Так давайте начнем очень вкус-

ный праздник «Масленицу»! 
Дети входят в зал под песню «Масле-

ница». Становятся на полукруг. 
1 ребенок 
Этот праздник к нам идет 
Раннею весною, 
Сколько радостей несет 
Он всегда с собою! 

2 ребенок 
Дома аромат блинов 
Праздничный чудесный, 
На блины друзей зовем – 
Будем есть их вместе. 
Песня «Ой блиночки мои». Дети садятся на 

стульчики. 
Под песню «Кабы не было зимы» выходит 

Зима. 
Зима: Здравствуй, весь народ честной. 
День сегодня не простой. 
Я пришла проститься с вами. 
Мой закончился черед. 
Прежде чем мне уходить 
Я хочу у вас спросить 
Ребята, а знаете ли вы, где я живу? (у леса на 

опушке). 
Выходите, спляшем с вами под мою любимую 

песенку. 
Танец «У леса на опушке». 
Зима: А теперь хочу я посмотреть какие вы 

смекалистые. Для вас, ребятки, загадаю я за-
гадки. 

1. Во дворе замерзли лужи, 
Целый день поземка кружит, 
Стали белыми дома. 
Это к нам пришла... (Зима) 
2. Белый пух лег на дороги, 

Ц 
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На ступеньки и пороги. 
Знает каждый человек – 
Этот пух зовется... (снег) 
3. В зимний день на пруд легло 
Очень скользкое стекло. 
Нас в хоккей играть зовет 
Синий крепкий гладкий... (лед) 
4. Мы его слепили ловко. 
Глазки есть и нос-морковка. 
Чуть тепло – заплачет вмиг 
И растает... (снеговик) 
Зима: Хорошо у вас гостить, ребята. 
Мне очень нравится, но скоро придет Весна, 
а это значит, что мне – Зиме пора с вами 

прощаться. 
Зима уходит. 
3 ребенок 
Нынче проводы зимы, 
Встреча молодой весны. 
Хороша весна-красна, 
К нам опять спешит она. 
4 ребенок 
И теперь мы ждём весны – 
Уж следы её видны! 
Пусть согреет нас с тобою. 
С Масленицей! И с Весною! 
Скоморох: Ребята, давайте позовем Весну 

веселой песней. 
Дети исполняют песню «Весну звали» (хоро-

водная). 
Под музыку входит весна с чучелом мас-

леницы. 
Скоморох: Весна-красна – гость хороший, 

пречестный, 
На ней платье новое, новое, новое 
Тому платью и цены нет, 
Весне красной шлем привет. 
Здравствуй, Весна-голубушка. 
Весна: Здравствуйте и вы, люди добрые! 
Я пришла с радостью к вам, 
С милостью великой. 
С рожью зернистой, 
С пшеницей золотистой, 
С цветами лазоревыми 

Да с румяными ароматными…(блинами). 
Да веселыми играми. 
Весна: Хотите поиграть со мною, да с весе-

лым скоморохом? 
Дети: Да. 
Игра «Ты катись блинок горячий…» (Дети 

становятся в круг и передают по- кругу бута-
фотский блин, на ком заканчивается музыка, 
тот танцует с Весной или Скоморохом). 

Скоморох: Ребята, у меня тоже для вас есть 
веселая игра. 

Кто на физкультуре первый?! 
Самый ловкий! Самый смелый! 
Для того здесь есть канат, 
Ждет девчонок и ребят! 
Самых смелых, самых сильных, 
Всех подтянутых, красивых! 
Приглашаем поиграть, 
Свою силу показать! 
Игра «Перетяни канат». 
Скоморох: Вот еще одна забава, И такого не 

бывало. Трудно пробежать без ног, Ноги спря-
таны в мешок. Тот, кто пробежит быстрее, Приз 
получит поскорее! 

Эстафета «Бег в мешках или (валенках)» 
Весна. Веселились мы на славу, только не 

могу я в права в свои вступить, пока не прово-
дим мы нашу зимушку на год. Давайте выйдем 
все вместе на улицу проводить зиму. 

Развлечение продолжается на улице около 
чучела. 

Скоморох: Враждуют вечно лед и пламень, 
Враждуют холод и жара. 
И мы сейчас тепла добавим, 
Сожжем мы Масленницу на пламени костра! 
С зимой расстаться нам пора. 
Все вместе. Прощай, Зима, прощай, Зима! 
Все участники кланяются Зиме, провожают 

ее. 
Весна: Ух, и весело мы играли 
Но пришла пора прощаться. 
Жаль мне с Вами расставаться. 
У меня забот впереди немало, чтоб кругом 

всё ожило и расцветало! (Весна уходит). 
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 условиях современного общественного 
кризиса России, который определяется 

кризисом нравственных и духовных ценно-
стей, особое значение имеет возвращение к 
традиционной для нашего Отечества системе 
нравственных ценностей. 

Я считаю, что главной задачей учебного за-
ведения по патриотическому и духовно-нрав-
ственному воспитанию обучающихся является 
формирование личности, проникнутой духом 
родной культуры. 

Воспитательная работа обучающихся в 
нашем техникуме ведется по следующим 
направлениям: 

− учебно-организационное; 
− гражданско-патриотическое; 
− духовно-нравственное; 
− трудовое; 
− художественно-эстетическое; 
− спортивно-оздоровительное; 
− диагностическое; 
− работа с родителями; 
− индивидуальная работа со студентами. 
Подробнее остановимся на гражданско-пат-

риотическом и духовно-нравственном воспи-
тании. 

Под духовно-нравственным воспитанием 
понимается передача обучающимся тех зна-
ний, которые формируют их нравственность на 
основе традиционной для Отечества духовно-
сти, формирование опыта поведения и жизне-
деятельности на базе духовно-нравственных 
ценностей, выработанных христианской куль-
турой в течение двух тысячелетий. 

Под гражданско-патриотическим воспита-
нием понимается формирование у обучаю-
щихся высокого патриотического сознания, 
верности своему Отечеству, готовности к вы-
полнению гражданского долга перед своей Ро-
диной. 

Духовно-нравственное и гражданско-пат-
риотическое воспитание представляются 
неразрывно связанными между собой и одина-
ково важны для становления личности обучаю-
щегося. 

Патриотизм – одна из важных черт всесто-
ронне развитой личности человека. Уважение к 
своей стране, к национальным традициям, 
культуре, обрядам, истории является основой 
любого воспитания. На личностном уровне 
патриотизм выступает главная, устойчивая ха-
рактеристика человека, выражающаяся в его 
мировоззрении, нравственных идеалах, нор-
мах поведения, принятых в данном обществе. 

Патриотическое воспитание в свою очередь, 
являясь составной частью общего воспитатель-
ного процесса, представляет собой системати-
ческую и целенаправленную деятельность ор-
ганов государственной власти и общественных 
организаций по формированию у граждан вы-
сокого патриотического сознания, чувства вер-
ности своему Отечеству, готовности к выпол-
нению гражданского долга и конституционных 
обязанностей по защите интересов Родины. 

Я, преподаватель, имеющий 20-летний пе-
дагогический стаж работы в качестве куратора, 
по гражданско-патриотическому направлению 
работы со своей группой провожу такие меро-
приятия, как: 

В 
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− классные часы на следующую тематику: 
«Права и обязанности студентов в учебном за-
ведении», «Курение и его последствия», «Пра-
вонарушения и их последствия», «Терроризм и 
его последствия», «Профилактика дорожно-
транспортных происшествий», «День народ-
ного Единства»; 

− посещение выставок в библиотеке; 
− подготовка и оформление стенгазеты 

«23 февраля – День защитника отечества»; 
− экскурсия со студентами группы в му-

зей ГИБДД г. Саранска; 
− посещение Мемориального музея воен-

ного и трудового подвига 1941-1945 гг. 
По духовно-нравственному направлению 

работы со своей группой, провожу следующие 
мероприятия: 

− классные часы на следующую тематику: 
«Всероссийского урока Мира», «Всероссийский 
День трезвости», «Месячник пожилых людей», 
«Права и обязанности обучающихся», «День 
матери»; 

− участие студентов группы в поздравле-
нии ветеранов труда; 

− проведение профилактических бесед 
«Административная и уголовная ответствен-
ность», «Учеба без пропусков»; 

− организация встреч в техникуме с ра-
ботниками Отдела Полиции №4; 

− посещение и организация выездных 
концертов со студентами в детские дома; 

− подготовка и оформление со студен-
тами совей группы газета ко дню борьбы со 
СПИДом; 

− проведение внеклассного мероприятия 
«День чаепития». 

Проводимые нами, кураторами, вышепере-
численные мероприятия способствуют:  

− реализации потенциала личности обу-
чающихся, сформированности у студентов 
определенных гражданских и нравственных 
идеалов, служащих показателем отношения 
личности к обществу; 

− формированию позитивного правосо-
знания гражданина, системы знаний, уважения 
и интереса к государственным символам Рос-
сии; 

− развитию у студентов рационального и 
эмоционального восприятия социальной дей-
ствительности, познавательной активности; 

− осознанию обучающимися ценности и 
причастности к судьбе Отечества, его про-
шлому, настоящему, будущему; 

− воспитанию чувства гордости за свою 
Родину, героев Отечества, правосознанию, 
способности к осознанию своих прав и прав 
другого человека; 

− сохранению исторической памяти по-
колений в память подрастающему поколению; 

− формированию у обучающихся чувства 
сопричастности к истории и ответственности 
за будущее страны, гражданской и правовой 
направленности личности, культуры проявле-
ния гражданской позиции; 

− осознанию обучающимися семьи как 
важнейшей жизненной ценности. 

Конечно же, фундамент духовно-нравствен-
ного развития и воспитания личности «закла-
дывается» в семье. Семейные ценности, усваи-
ваемые ребенком с первых лет его жизни, 
имеют непреходящее значение для человека в 
любом возрасте. Взаимоотношения в семье 
проецируются на отношения в обществе и со-
ставляют основу гражданского поведения че-
ловека. 

Воспитание человека, формирование 
свойств духовно развитой личности, любви к 
своей стране, к своей Родине, потребности тво-
рить и совершенствоваться есть важнейшее 
условие успешного развития России. 
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етыре года тому назад в колледжах, техни-
кумах и ВУЗах России начали проводить де-

монстрационный экзамен. Сам демонстраци-
онный экзамен проводится по стандартам 
WorldSkills Russia. Вместо стандартных биле-
тов, используемых на обычном экзамене, на 
демонстрационном экзамене используется ра-
бочая площадка с необходимым оборудова-
нием, вместо теории – смоделированная про-
изводственная ситуация, а в роли экзаменатора 
– приглашаются независимые эксперты. 

В настоящее время перед WorldSkills Russia 
стоит ещё одна важная задача – внедрить в рос-
сийскую систему среднего и высшего образова-
ния мировые стандарты. Это означает, что на 
итоговой аттестации выпускников будут оце-
нивать по тем же принципам, что и участников 
чемпионатов WorldSkills. 

Демонстрационный экзамен проводится по 
нескольким десяткам специальностей (компе-
тенций). Наши студенты (ГБПОУ РМ «ССТ») 
специальности 08.01.07 «Мастер общестрои-
тельных работ» в июне 2019 года сдавали де-
монстрационный экзамен. Экзамен сдали все и 
доказали свой профессионализм и полученные 
за годы учебы в техникуме знания. 

От сдачи демонстрационного экзамена 
освобождаются победители и призеры чемпио-
натов WorldSkills, уже доказавшие свой про-
фессионализм по новым стандартам. 

На экзамене моделируется реальная произ-
водственная ситуация, где задачей выпускника 
является на практике продемонстрировать 
свои умения и навыки. Я считаю, что именно в 
этом важное и принципиальное отличие де-
монстрационного экзамена от традиционных 
экзаменов по билетам. 

Как уже выше отмечалось, оценку выпуск-
никам дают независимые эксперты. Чтобы 
стать экспертом, необязательно преподавать, а 
нужно быть специалистом в своей сфере и 
пройти специальную подготовку в соответ-
ствии с международными стандартами 
WorldSkills. В качестве экспертов выступают и 
представители крупных предприятий-работо-
дателей. Дело вовсе не в том, что эксперты 
лучше подготовлены и знают процедуру прове-
дения демонстрационного экзамена и крите-
рии оценивания. В WorldSkills Russia считают, 
что преподаватели вообще не должны участво-
вать в итоговой аттестации своих студентов. 

Экспертов на демонстрационном экзамене 
должно быть три или больше (в зависимости от 
числа студентов). В июне 2019 года, когда наши 
студенты специальности 08.01.07 «Мастер об-
щестроительных работ» сдавали демонстраци-
онный экзамен, было четверо экспертов. Сама 
система оценивания очень сложная. Критериев 
оценивания, может быть, до нескольких сотен. 

Для проведения демонстрационного экза-
мена учебные заведения должны оборудовать 
рабочие площадки. Требования к ним пропи-
саны в нормативных документах. 

Хочу заметить, что закупка оборудования 
для рабочих площадок является очень недеше-
вым мероприятием. И далеко не у всех учебных 
заведений имеется возможность и материаль-
ные средства закупить все необходимое. В луч-
шем случае недостаток оборудования приво-
дит к тому, что одновременно сдавать демон-
страционный экзамен может только неболь-
шое число студентов, и сама аттестация может 
растянуться на недели. Для самих выпускников 
это оборачивается дополнительной 

Ч 
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психологической нагрузкой. Но если решить 
эту финансовую проблему и приобрести все не-
обходимое, то у студентов следующих потоков 
появляется возможность не только проходить 
аттестацию, но и обучаться на новом оборудо-
вании. 

Тем учебным заведениям, у кого нет средств 
на закупки для демонстрационного экзамена, 
можно предложить наладить взаимодействие с 
другими учебными заведениями. Также рабо-
чую площадку для производственной практики 
и сдачи экзамена могут предоставить предпри-
ятия, заинтересованные в подготовке новых 
квалифицированных рабочих. 

Я считаю, что любой специалист своего про-
филя должен всегда совершенствовать свои 
навыки и делиться ими с младшим поколе-
нием. В 2018 году в Москве состоялся первый 
Национальный чемпионат «Навыки мудрых». В 
этом грандиозном мероприятии мастер 
нашего учебного заведения (ГБПОУ РМ «ССТ») 
Иванова Е.В. была победителем (заняла первое 
место) Первого Национального чемпионата 
«Навыки мудрых 50+» в компетенции «Обли-
цовка плиткой». 

3, 4 и 5 декабря 2019 года на базе нашего тех-
никума (ГБПОУ РМ «ССТ») проходил 8-ой реги-
ональный чемпионат WorldSkills «Рабочие про-
фессии» по следующим компетенциям: 

− сухое строительство и штукатурные ра-
боты; 

− малярные и декоративные работы; 
− облицовка плиткой. 
В заключении можно сказать, что проведе-

ние демонстрационного экзамена требует 

много сил и денежных средств. Данный экза-
мен проводится с целью определения у студен-
тов и выпускников уровня знаний, умений, 
навыков, позволяющих вести профессиональ-
ную деятельность в определенной сфере и вы-
полнять работу по конкретной профессии или 
специальности в соответствии со стандартами 
WorldSkills Russia. 
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Аннотация. В данной статье говорится о том, что в условиях непредвиденных ситуаций, когда вос-
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формами работы для развития социализации детей дошкольного возраста являются консультации и ре-
комендации для родителей, на примере темы консультации «Просмотр мультфильмов дома». 
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оциализация – это довольно продолжи-
тельный процесс, при котором человек 

усваивает новые знания, приобретает опыт, 
воспринимает нормы поведения и различные 
нравственные ценности, которые являются об-
щепринятыми в обществе. 

Воспитание – это непрерывный и продол-
жительный процесс взаимодействия взрослого 
и ребёнка, направленный на формирование 
личности, заключающийся в передачи опыта 
от старшего поколения младшему. Большую 
часть в воспитании детей ложится на плечи ро-
дителей, но и не малую часть отводится на дет-
ский сад. 

А социализация неотъемлемая часть в вос-
питании. Два этих понятия строго идут рядом 
друг с другом. Для того чтобы максимально 

полно вложить в ребёнка нужную информацию 
и получить нужный результат, необходимо вза-
имодействовать родителям и воспитателям. 

Не всегда удаётся пригласить родителей в 
сад для проведения мастер классов или бесед, 
или организовать встречу с представителями 
разных профессий для рассказов об их трудо-
вых буднях. Поэтому необходимо стараться ис-
пользовать различные методы и способы взаи-
модействия родителей с детсадом. В своей 
практике мы используем различные способы 
таких взаимоотношений, некоторые из них, 
это родительский уголок, икт.  

В них мы даем рекомендации, консультации 
для родителей. 

С 
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Одной из таких рекомендация является про-
смотр мультфильмов, где можно проследить 
тонкую нить социализации детей раннего и до-
школьного возраста на основе установления 
партнерских отношений с учреждениями бли-
жайшего социума. А что такое ближайший со-
циум для детского сада – это в первую очередь 
родители, их взаимоотношения друг с другом и 
с детьми, а также с самим детским садом, их 
профессии, так же ближайший социум для каж-
дого ребёнка – это дети в саду, на детской пло-
щадке. Через все эти взаимоотношения можно 
легко увидеть партнёрские отношения, напри-
мер показать детям взаимоотношения друзей, 
детей и взрослых, показать различные виды 
профессий. 

Конечно, каждый мультфильм должен отве-
чать возрастным особенностям ребенка и соот-
ветствовать нужной теме и цели, которую пре-
следует взрослый. 

Необходимо соблюдать несколько правил, 
таких как: 

1. Главное, вы сами должны знать, о чём 
мультфильм, т.е. необходимо просмотреть его 
самому; 

2. Мультфильм должен соответствовать 
возрасту; 

3. Соответствовать выбранной цели и за-
дачи; 

4. Не быть слишком длинным; 
5. В конце просмотра должен быть подве-

дён итог и сделан вывод, который проговари-
вает ребёнок. 

Так же следует помнить, что главное место в 
процессе социализации дошкольников зани-
мает игровая деятельность. Благодаря тому, 
что дети подражают и перевоплощаются в раз-
ные роли, они знакомятся с нормами и моде-
лями поведения и взаимоотношений детей и 
взрослых, которые становятся образцами для 
их собственного поведения. Поэтому после 
просмотра мультфильма и подведения итогов, 
необходимо применить на практике постав-
ленные цели. Если это было вежливое обраще-
ние с животными, то обыграть ситуацию на иг-
рушках, если это вежливые слова, то стараться 
их чаще произносить не только ребёнку, но и 
взрослому и акцентировать внимание ребёнка 
на это, если это был мультфильм о профессии, 
то играть в сюжетно-ролевые игры по этой про-
фессии. 

Существуют очень много советских мульт-
фильмов, в которых показаны различные виды 
взаимоотношений между людьми. Предлагаем 
некоторые мультфильмы, как пример: 

1. «Цветик-семицветик» 1948г. 
2. «Кошкин дом» 1958 г. 
3. «Кот Леопольд» 1975-1987гг. 
4. «Кем быть?» 1948 г. 
5. «Доктор Айболит» 1984-1985гг. и т.д. 
Таким образом, в условиях непредвиденных 

ситуаций, когда воспитатели не могут в полной 
мере взаимодействовать с родителями в ДОУ, 
наиболее оптимальными формами работы, на 
наш взгляд, для развития социализации детей 
дошкольного возраста являются консультации 
и рекомендации для родителей. 
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зованием смартфонов, планшетов, компьютеров и интернета – интернет-зависимости подростков. 
Оценивается возможность корректировать аддитивное поведение детей и подростков, вызванного зави-
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жизни. 
 
анятие парусный спортом оказывает ком-
плексное позитивное воздействие на общее 

функциональное состояние человека, его ко-
гнитивные способности, быстроту реакции, 
умение ориентироваться в сложной и быстро-
меняющейся обстановке и операторские воз-
можности [10]. 

Положительное влияние яхтинга на детей 
замечено давно. Занятия парусным спортом и 
прочие активности на воде в целях физиче-
ского развития детей и общего укрепления их 
здоровья применялись в образовательных 
учреждениях еще дореволюционной России [6]. 
Как часть педагогической системы, имеющей 
большой воспитательный эффект, яхтинг ис-
пользовался скаутскими организациями в 
начале XX века [8]. В советское и послесовет-
ское время он прочно вошел в арсенал детских 
гражданско-патриотических организаций, ис-
пользующих морские и речные программы для 
воспитания определенных черт характера че-
рез обучения определенным компетенциям [1]. 

Занятия парусным спортом развивают у де-
тей самостоятельность, быстроту принятия ре-
шений в сложных ситуациях на воде, умение не 
поддаваться панике и активно бороться с угро-
зами, преодолевать опасную ситуацию своими 
силами. Управление яхтой развивает про-
странственное мышление, координацию и спо-
собность ориентироваться в пространстве. 

Дети учатся видеть ситуацию в целом, контро-
лировать свои действия и предвидеть резуль-
тат. 

При этом активные занятия на воде способ-
ствуют укреплению здоровья, закаливанию и 
стимулируют здоровый образ жизни. 

Занятия на воде, в сложных и подчас экстре-
мальных условиях, создают особый коллектив, 
особую среду общения, которая становиться 
особенно привлекательной для детей и под-
ростков. А совместные переживания от дея-
тельности оказываются более яркими, чем в 
повседневной жизни. 

Исходя из вышесказанного, можно выдви-
нуть предположение, что занятия с детьми па-
русным спортом позволит если не решить, то 
хотя бы снизить негативное влияние от новой 
привычки, на которую в последнее время нако-
нец обратила внимание психологическая 
наука. Имеется в виду различные аспекты вза-
имодействия человека с интернет-средой по-
средством различных гаджетов (смартфонов, 
планшетов, компьютеров). 

Эта проблема стала заметна повсеместно. 
Не только в школах, но и в организациях допол-
нительного образования, куда дети и под-
ростки в большинстве своем приходят добро-
вольно и отнюдь не с целью посидеть в интер-
нете или поиграть в компьютерные игры. Про-
сто эта зависимость от гаджетов стала 

З 
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настолько сильной, что не позволяет ребенку 
полностью отдаться занятию, на которое он со-
знательно пришел. 

Без компьютеров, планшетов, смартфонов и 
прочих электронных устройств уже просто не-
возможно представить нашу жизнь. Но вместе 
с безусловным благом появились и проблемы, 
о которой всё чаще и чаще говорят психологи и 
педагоги – мобильная зависимость. 

Исследуя интернет и тренды цифровой 
сферы, ООО «Твинс» (WebCanape), собрали и 
проанализировали данные о поведении интер-
нет-пользователей в поисковых системах, 
соцсетях и онлайн-магазинах, новых привыч-
ках онлайн-аудитории и причинах использова-
ния интернета по состоянию на 2021 год 
(https://www.web-canape.ru/business/internet-i-
socseti-v-rossii-v-2021-godu-vsya-statistika/). 
Среднестатистический пользователь интер-
нета в России проводит в интернете 7 часов 52 
минут каждый день. При этом на чтение – 55 
минут. 

Исследования [2] показывают, что раннее 
знакомство детей с гаджетами приводит к сни-
жению в сравнении с остальными сверстни-
ками потребностей в контактах с родителями и 
другими детьми. Они становятся менее комму-
никативными. Компьютер становится лучшим 
другом, вытесняя из жизни общение, чтение 
книг, прогулки и занятия спортом. 

Среди новых психических расстройств, свя-
занных с использованием смартфонов, план-
шетов, компьютеров и интернета, выделяют 
инернет-зависимость [9], которой в наиболь-
шей степени подвержены подростки. 

Надо понимать, что компьютер прочно во-
шел в семейный быт, преподавание информа-
тики сегодня входит в программу общего обра-
зования, и ребенок должен приобретать 
навыки работы на ПК, следовательно, занятия 
на компьютере не могут быть заменены каким-
либо другим, сублимирующим видом деятель-
ности. В связи с этим, современная психологи-
ческая наука только разрабатывает методы 
корректировки аддитивного поведения детей 
подростков, вызванного зависимостью от га-
джетов [7]. 

Проблема усугубляется тем, что часто в се-
мьях сосредотачиваются на материальном 
обеспечении несовершеннолетних, от которых 
почти ничего не требуется, не создаются усло-
вия для принятия ими решений, для взятия от-
ветственности хотя бы за самого себя. Дети по-
гружаются в виртуальный мир и оказываются 
не готовыми к реальной жизни. 

Из всего предложенного психологической 
наукой на сегодня, лучшей профилактикой за-
висимости является вовлечение ребенка в про-
цессы деятельности, не связанные с использо-
ванием компьютера и гаджетов и «…довери-
тельные отношения и живое общение с родите-
лями и сверстниками (Российская газета. 
31.07.2019. https://rg.ru/2019/07/31/kak-v-
evrope-boriutsia-s-zavisimostiu-detej-ot-
smartfonov.html). 

Изучение влияния интернет-зависимости 
на когнитивные способности детей и подрост-
ков [5] показало, что мыслительные когнитив-
ные способности хорошо развиты у всех школь-
ников вне степени интернет-зависимости, что 
позволяет им понимать сложные логические 
отношения, определять зашифрованную связь 
в образцах и выделять абстрактные связи. А вот 
способность детей концентрироваться на вы-
полнении задания, умение переходить от од-
ного задания к другому и скорость обработки 
определенного объема информации досто-
верно лучше развито у школьников со слабовы-
раженными признаками интернет-зависимо-
сти. А у школьников с сильновыраженными 
признаками интернет-зависимости определя-
ется слабость концентрации и низкая степень 
переключения внимания. 

Следовательно, заключаем, что злоупотреб-
ление гаджетами приводит к возникновению 
психического расстройства, которое современ-
ная психологическая наука именует интернет-
зависимостью, в результате чего становится 
сложно концентрировать внимание на одной 
задаче и теряется скорость обработки инфор-
мации. 

Привлечение детей к активным занятиям 
парусным спортом должно противодейство-
вать негативному влиянию чрезмерного ис-
пользования компьютеров и гаджетов. Эти 
предположения косвенно подтверждаются ис-
следованиями, проведенными со взрослыми 
яхтсменами. По результатам тестирования [4], 
когнитивные способности спортсменов-люби-
телей парусного спорта в среднем лучше по 
сравнению с людьми, не занимающимися 
спортом. Полученные данные [3] свидетель-
ствуют о благотворном действии занятий па-
русным спортом на функциональное состояние 
центральной нервной системы и на работоспо-
собность сердечной мышцы. В целом, получен-
ные результаты позволяют говорить о положи-
тельном влиянии занятий парусным спортом 
на состояние здоровья. 
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Таким образом, привлекая детей и подрост-
ков с выраженными признаками интернет-за-
висимости к занятиям парусным спортом, свя-
занными с физическими, когнитивными и эмо-
циональными нагрузками, появляется возмож-
ность снизить их зависимость от различных га-
джетов и интернета. И обратить внимание надо 
в первую очередь на детские организации, по-
зиционирующие себя как гражданско-патрио-
тические и воспитательные, использующие 
морские и речные программы в качестве свой 
деятельности [1]. Потенциал таких детских ор-
ганизаций настолько большой, что цель, стоя-
щую перед ними, можно формулировать еще 
более амбициозно: изменить ценностное отно-
шения детей и подростков к проблеме интер-
нет-зависимости и сформировать личную от-
ветственность у несовершеннолетних за своё 
психическое и физическое здоровье, стать при-
мером здорового образа жизни и обладать 
навыками научно обоснованного регулирова-
ния временем нахождения в компьютерных иг-
рах и интернет-пространстве. 
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одростковый возраст является значимым 
периодом жизни, определяющим станов-

ление личности, поскольку данный возрастной 
этап является на основании активного разви-
тия самопознания основой формирования Я-
концепции, эмоциональной сферы, развития 
самоотношения, что оказывает сильное влия-
ние на развитие личности в целом.  

При этом исследователи во всем мире отме-
чают значительный рост эмоционально-психо-
логических расстройств среди подростков, ко-
торые проявляются в перепадах настроения и 
мотивации, максималистических взглядах на 
себя и окружающих, импульсивности действий 
и неуверенности в себе. 

Изучение проблем развития подростковой 
личности достигло пика в 60-90-х годах XX 
века. Российские исследователи уделили осо-
бое внимание особенностям подросткового 
возраста, в том числе развитию эмоционально 
сферу и развитию самосознания. Среди них ос-
новные исследования Л.И. Божович, Л.C. Вы-
готский, М.Р. Гинзбург, И.С. Кон, A.B. Петров-
ский, Д.И. Фельдштейн, Д.Б. Эльконин и другие 
и зарубежных исследователей М. Кле, 
X. Ремшмидг, Э. Эриксон и др. 

Тема психологического сопровождения в 
психологии изучалась с разных сторон. В рам-
ках этого вопроса рассматривались различные 
аспекты, такие как эффективность различных 
методов психологического сопровождения, 
влияние психологического сопровождения на 
качество жизни и благополучие людей, особен-
ности психологического сопровождения в раз-
ных культурах и т.д. 

Одним из ключевых направлений исследо-
вания является изучение роли психолога в про-
цессе психологического сопровождения. Так, 
тема психологического сопровождения рас-
сматривается в работах исследователей 
В.Т. Афанасьева, В.П. Беспалько, 
Н.П. Ващекина, Е.Н. Жильцова, В.М. Зуева, 
А.Н. Леонтьева, М.И. Рожкова, Г.Л. Смирновой, 
Л.М. Шипициной и др. 

По мнению М.И. Рожкова, сопровождение 
чаще всего рассматривается как метод, обеспе-
чивающий создание условий для принятия 
субъектом оптимальных решений в различных 
ситуациях жизненного выбора. Сопровожде-
ние – это всегда взаимодействие сопровожда-
ющего и сопровождаемого [2, с. 64]. 

Согласно Л.М. Шипицыной психологическое 
сопровождение – это комплекс методов, ин-
струментов и стратегий, с помощью которых 
формируются и поддерживаются условия, спо-
собствующие принятию подростком оптималь-
ных решений в различных жизненных обстоя-
тельствах, возникающих в ходе его жизнедея-
тельности. По мнению автора, процесс сопро-
вождения представляет собой всестороннюю 
поддержку, так как включает сотрудничество 
специалистов разных профилей (психологов, 
педагогов, медицинских работников и других) 
и человека, которому оказывается помощь. Ре-
зультатом этого сотрудничества является 
предоставление помощи в решении проблем, 
связанных с личностным ростом и развитием 
[1, с. 16]. 

Анализируя вышеприведенные положения, 
хотелось бы резюмировать следующее: психо-
логическое сопровождение эмоционально-

П 
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личностного развития подростков представ-
ляет собой комплексную деятельность психо-
лога, которая проявляется в изучении и ана-
лизе личности и эмоционального состояния 
подростка, создании оптимальных условий, 
обеспечивающих эффективное эмоционально-
личностное развитие подростка в процессе его 
жизнедеятельности; в осуществлении консуль-
тирования по вопросам касательно его эмоци-
онально-личностного развития. Посредством 
осуществления психологического сопровожде-
ния подростку оказывается комплекс мер и 
условий, которые способствуют переходу лич-
ности от помощи из вне к самопомощи, что 
влияет на формирование у подростка жизнен-
ной позиции «Я могу сам справиться со своими 
жизненными проблемами».  

Основные положения, на которых базиру-
ется программа психологического сопровожде-
ния: 

• диалоговое общение; 
• осознание эмоций и эмоциональных 

состояний; 
• управление эмоциями (допустимое и 

недопустимое выражение своих эмоций); 
• создание положительного мыслеобраза 

(по Ф.Е. Василюку); 
• умение ставить цели и выбирать пути 

для их достижения; 
• самопознание и самопринятие (умение 

ценить собственные достижения и свои силь-
ные стороны); 

• развитие рефлексии. 
Технология реализации психологического 

сопровождения эмоционально-личностного 
развития подростков представляет собой по-
этапный процесс: 

• Первый этап – диагностический (исход-
ная диагностика). Цель этапа – диагностика 
личностных характеристик и эмоциональных 
проявлений подростков. 

• Второй этап – развивающий этап. Цель 
этапа – развитие адекватной самооценки, фор-
мирование самопознания и позитивного 

самоотношения, снижение тревожности, ста-
билизация эмоционального фона.  Блок работы 
с подростками включает в себя тренинговые 
программы «Пойми и прими своё Я», «Я и мои 
эмоции», психологические трансформацион-
ные игры.  

• Третий этап – консультационный этап. 
Цель этапа: оказание методической и консуль-
тативной помощи педагогам и родителям, свя-
занный с эмоционально-личностным разви-
тием подростков. Консультативная работа про-
водится параллельно с диагностическим и раз-
вивающими этапами, а также по их заверше-
нии.  

• Четвертый этап – диагностический (по-
вторная диагностика). Цель этапа: анализ ре-
зультативности программы психологического 
сопровождения. Смысл данного этапа заключа-
ется в отслеживании эффективности про-
граммы сопровождения, особенно изменений 
тех аспектов личности подростка, акцент на ко-
торые делался в ходе тренинга (самоотноше-
ние, самопонимания, самооценки, тревожно-
сти и т.д.).  

Таким образом, представленная система 
психологического сопровождения эмоцио-
нально-личностного развития подростков, по-
строенная на основе сотрудничества с педаго-
гами и родителями обеспечивает благополучие 
развития личности подростков. 
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оциальное значение педагогической дея-
тельности трудно переоценить: она свя-

зана с сохранением и трансляцией культуры 
как опыта деятельности. Очевидно, что психо-
логическое здоровье педагога – одно из важ-
нейших условий, обеспечивающих достижение 
цели образования. Педагогическая деятель-
ность всегда сопровождается эмоциональным 
напряжением, следствием которого могут 
стать ослабление устойчивости психических 
функций, частичная потеря работоспособности 
и даже соматические и нервно-психические бо-
лезни, что приводит к снижению психологиче-
ской адаптивности, нарушению целостности 
личности преподавателя. В Приказе Минтруда 
России от 18.10.2013 № 544н (с изм. от 
25.12.2014) «Об утверждении профессиональ-
ного стандарта Педагог (педагогическая дея-
тельность в сфере дошкольного, начального об-
щего, основного общего, среднего общего обра-
зования) (воспитатель, учитель)» – говорится о 
том, что учитель образовательного учрежде-
ния, должен обладать следующими умениями: 
формирование мотивации к обучению, разви-
тие у обучающихся познавательной активно-
сти, самостоятельности, инициативы, творче-
ских способностей, формирование граждан-
ской позиции, способности к труду и жизни в 
условиях современного мира, формирование у 
обучающихся культуры здорового и безопас-
ного образа жизни; общаться с детьми, призна-
вать их достоинство, понимая и принимая их; 
защищать достоинство и интересы обучаю-
щихся, помогать детям, оказавшимся в кон-
фликтной ситуации и/или неблагоприятных 

условиях [7]. Здоровье учителей и учеников яв-
ляются со зависимыми друг от друга, так как в 
современных реалиях они проводят в школе 
большую часть дня. Учитель помогает разви-
вать и сохранять здоровье ребенка, прививая 
здоровые привычки. 

Изучаемая тема затрагивает несколько про-
блем. Первая: учителя с большим стажем ра-
боты в образовательной организации отри-
цают симптомы эмоционального выгорания, 
считая это отговоркой, профессиональной не 
компетенцией и нежеланием молодого поколе-
ния работать. Вторая: молодые педагоги, при-
ходя работать в образовательное учреждение, 
сталкиваются с диссонансом и несоответ-
ствием ожидания и реальности. Излишняя ро-
мантизация профессии, присущая молодому 
поколению, обучающемуся в ВУЗах, разруша-
ется о реальные обстоятельства. К которым 
бывшие студенты оказываются психологиче-
ски не готовы. Из этого вытекает третья про-
блема: с современными детьми работают педа-
гоги советского воспитания и устоев своего 
времени, а молодые педагоги, которые ближе к 
современным реалиям уходят со школ отрабо-
тав едва год.  

Целью, проводимого исследования, явля-
ется изучение и обоснование формирования 
устойчивости к профессиональному выгора-
нию педагогов с различным стажем. 

С помощью методов теоретического ана-
лиза (систематизация, классификация, сравни-
тельный анализ, обобщение), были изучены за-
рубежные и отечественные подходы к фено-
мену профессионального выгорания.  

С 
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В своем исследовании мы опираемся на два 
определения синдрома «Эмоциональное выго-
рание». Первое, представлено в МКБ-11: «ре-
зультат хронического стресса на рабочем ме-
сте, который проявляется, как правило, в ощу-
щении «мотивационного или физического ис-
тощения», нарастающего психического десан-
тирования от профессиональных обязанностей 
и снижении работоспособности» [2]. Второе 
определение К. Маслач: «Эмоциональное выго-
рание – это синдром эмоционального истоще-
ния, деперсонализации и снижения личност-
ных достижений, который может возникать 
среди специалистов, занимающихся разными 
видами помогающих профессий» [3, с.84]. 

В 1974 году психологом Г. Фрайденбергом 
было введено понятие: «эмоциональное выго-
рание» в книге «Выгорание. Высокая цена вы-
соких достижений» со значением «состояния 
физического или психического истощения, вы-
званного профессиональной жизнью» [6]. За 
годы интерес к проблеме эмоционального вы-
горания становился больше и проявился в от-
ношении не только профессиональных групп, 
занимающихся социально-ориентированными 
видами деятельности, но и других профессий. 
Эмпирическим путем было установлено, что 
синдром эмоционального выгорания проявля-
ется во всех социально-профессиональных 
группах, только в разных масштабах и с разной 
интенсивностью.  

Один из важнейших навыков педагога – это 
высокоразвитая эмпатия, с помощью которой 
учитель без слов понимает состояние ребенка. 
В период эмоционального выгорание, уровень 
эмпатии падает, отчего страдает не только уче-
ник, но и учитель. Емельяненкова А. В. считает, 
что выгорание – это форма профессиональной 
деформации личности. Этот стереотип эмоци-
онального восприятия действительности фор-
мируется под воздействием ряда факторов: 
внешних и внутренних. К внешним факторам 
можно отнести: хроническое напряжение в 
психоэмоциональной деятельности, дестаби-
лизацию организации деятельности, повышен-
ную ответственность за выполнение функций и 
операций, неблагоприятную атмосферу для 
профессиональной деятельности, психологи-
чески «сложный» контингент, с которым может 
справиться профессионал в области коммуни-
кации. К внутренним факторам относятся: 
склонность к эмоциональной ригидности, 

интенсивная интернализация – восприятие и 
опыт обстоятельств профессиональной дея-
тельности, слабая мотивация вернуться к про-
фессиональной деятельности [4]. Также Емель-
яненкова А. В. эмоциональное выгорание 
рассматривает как сложную многомерную 
структуру, являющуюся в результате негатив-
ных психических переживаний и истощения 
из-за стойкого стресса у представителей про-
фессий, деятельность которых связана с меж-
личностным общением, которое сопровожда-
ется эмоциональным насыщением и когнитив-
ной сложностью [3]. 

Также Емельяненкова А. В. в своей работе 
пишет, что преподаватель выполняет конкрет-
ные функции, и отмечает, что, исходя из ти-
пичных для учителя задач, он должен иметь 
определенный уровень развития профессио-
нальной компетентности и соответствующую 
систему знаний, умений и навыков. Настоящий 
педагог должен работать на будущее и быть 
впереди своего времени. Он должен иметь дело 
не только с отдельным человеком, но и с миром 
людей. Это делает профессию учителя творче-
ской миссией. Миссия учителя – это не только 
его собственные интересы, мотивы, проекты. 
Он посредник между детьми и системой идей, 
традиций, культуры своего народа и человече-
ства. Долг современного учителя – воспиты-
вать достойных людей, способных приумно-
жать достижения человеческой цивилизации. 
Из вышеперечисленного выходит, что на педа-
гоге лежит большая ответственность за разви-
тие будущих здоровых и полноценных лично-
стей. Также стоит учесть тот факт, что через 
учителя проходит не 1 и не 5 детей, а классы по 
30-40 человек. И в каждом нужно воспитать 
творческую, одаренную, здоровую и способную 
личность, при этом суметь остаться здоровой 
личностью самому. 

Безносов С. П. в своей работе отмечает, что 
особенностями профессии учителя, которые 
отражаются на его состоянии здоровья, явля-
ются: умственная и физическая нагрузка одно-
временно, учителя совмещают творческую, ор-
ганизационную и исследовательскую деятель-
ность; имеют высокую плотность межличност-
ных контактов; большое количество стрессо-
вых занятий. Работа учителя также связана с 
высоким уровнем нервно-эмоционального 
напряжения; регулярная необходимость вы-
полнять запланированную рабочую нагрузку в 
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строго регламентированные сроки и особая от-
ветственность перед учениками и коллегами; 
необходимость принятия оперативных реше-
ний [5, с. 278]. Работа учителя – одна из тех, где 
на специалиста ложится огромная ответствен-
ность за построение доверительных отноше-
ний с детьми и управление эмоциональным 
напряжением делового общения. Под эмоцио-
нальным выгоранием учителя мы понимаем 
процесс неоптимальной адаптации специали-
ста к рабочему стрессу (с фазами – напряжение, 
сопротивление и истощение), который изме-
няет личную целостность и активирует серию 
соответствующих переживаний для организа-
ции новой личной целостности, результат ко-
торой специфическое психологическое состоя-
ние, характеризующееся эмоциональным ис-
тощением, обезличиванием и снижением лич-
ной работоспособности. 

Егорышев С. А. в своем исследовании пишет 
о том, что влияние профессионально-органи-
зационных факторов на проявления и развитие 
эмоционального выгорания учителей более за-
метно, и ведущим фактором выступает учебная 
и вне учебная нагрузка. В силу низкой оплаты 
труда и нехватки педагогов большинство учи-
телей в муниципальных школах вынужденно 
выбирают в качестве источника дополнитель-
ного дохода повышенную нагрузку. В своем ис-
следовании Егорышев С. А. подсчитал, что тру-
доемкость педагога составляет 74,4 часа. Это 
около 10 часов ежедневной работы без выход-
ных, которая включает проведение уроков, 
подготовка к урокам занимает, классное руко-
водство и проверка письменных работ, воспи-
тательная работа, отчетность и методическая 
работа, подготовка к проверкам и ответы на за-
просы. В силу невысокой оплаты труда за такой 
труд, учителя вынуждены стремиться к повы-
шению нагрузки для дополнительного зара-
ботка. Также на повышение нагрузки учителей 
влияет нехватка кадров. Большая рабочая 
нагрузка является одним из основных факто-
ров эмоционального выгорания. Так и получа-
ется, чем больше учителя стараются поднять 

свои материальные блага, тем быстрее они 
приближаются к эмоциональному выгора-
нию [1]. 

Анализ литературы и исследований пока-
зал, что синдром эмоционального выгорания в 
современном обществе еще недостаточно изу-
чен и признан. Педагоги в основном исполь-
зуют методы снижения симптомов эмоцио-
нального выгорания на уровне интуиции и 
опыта других. Недостаточные знания общества 
методов диагностики, профилактики и преодо-
лении данного состояния указывают на повы-
шенный интерес изучения данного состояния.  
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ктуальность. Дети с физиологической не-
зрелостью в пределах интеллектуальной 

нормы составляют достаточно большой про-
цент контингента, посещающего общеобразо-
вательные учреждения как школьного, так и 
дошкольного типа. Они не имеют ярко выра-
женных отклонений в развитии и часто начи-
нают обращать на себя внимание лишь в про-
цессе овладения учебной деятельностью. Эти 
дети испытывают значительные трудности при 
освоении ведущих дисциплин, таких как 
письмо, чтение, счет. Характер и степень труд-
ности в каждом отдельном случае зависит от 
локализации поражения и связанных с ней 
нарушений физиологических функций данного 
мозгового участка, а также возможным выпа-
дением данного звена из более крупной си-
стемы функционирования. В связи с этим осо-
бую значимость приобретает ранняя диагно-
стика и коррекция данного вида нарушения у 
детей в период дошкольного детства. 

В отличие от более поздних этапов развития 
онтогенеза, у детей меж- и внутриполушарные 
связи еще окончательно не сформированы, по-
этому эффект очагового поражения более огра-
ничен, частота специфических расстройств 
ниже, а возможности восстановления более вы-
сокие в связи с пластичностью детского мозга. 

Устройство головного мозга имеет «пере-
крест» действия полушарий с половинами тела 

(правое полушарие – с левой половиной тела, 
левое – с правой). Поэтому, выполняя противо-
положные перекрестные движения, человек 
активизирует оба полушария одновременно, 
благодаря чему улучшается память, становится 
легче запоминать слова, стихи, развиваются 
математические способности и речь, улучша-
ется координация движений, а также стано-
вится легче выполнять разного рода задания. 

Дозировка упражнений зависит от возраста 
и состояния здоровья детей и взрослых. Начи-
нать нужно с 4-5 раз, увеличивая количество 
повторов до 8-10. Во время выполнения упраж-
нений нужно следить за дыханием, осанкой и 
находиться в хорошем настроении. Упражне-
ния желательно выполнять под ритмическую 
музыку. 

Упражнения для повышения физиологи-
ческих возможностей организма 

«Часики» 
Упражнение оказывает положительное влия-

ние на снятие напряжения в шейном отделе. 
И.п.: ноги слегка расставлены, руки на поясе 

или вдоль туловища. 
• повернуть голову вправо, левую руку 

положить на правое плечо, посмотреть на 
кисть левой руки, произнести «Тик»; 

• и.п. Произнести: «Так», голову опустить 
вниз; 

• повторить то же самое в левую сторону; 

А 
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• и.п. 
«Веселый счет до четырех» 
И.п.: ноги врозь, руки согнуты в локтях. 
• повернуть голову вправо, указательный 

палец правой руки поднять вверх. Посмотреть 
на руку и сказать: «Раз»; 

• повторить те же движения в левую сто-
рону, сказать: «Два»; 

• повторить те же движения в правую 
сторону, поднять еще один палец на правой 
руке, сказать: «Три»; 

• повторить те же движения в левую сто-
рону, поднять еще один палец на левой руке, 
сказать: «Четыре»; 

• наклонить голову вниз, руки соединить 
сверху (сделать крышу домика); 

• голову поднять прямо, руки развести в 
стороны; 

• снова наклонить голову вниз, руки со-
единить сверху (сделать крышу домика); 

• и.п. 
Повторить 2-3 раза. 
«Доброе утро» 
И.п.: ноги на ширине плеч, руки вдоль туло-

вища, голова прямо. 
• правую руку положить на левое плечо, 

голову повернуть влево. Посмотреть на кисть 
правой руки, локоть не опускать. Сказать: 
«Тик»; 

• повторить то же в другую сторону. Ска-
зать: «Так»; 

• руки медленно поднять вверх, следя за 
ними глазами. Посмотреть на поднятые руки. 
Сказать: «Делай»; 

• руки медленно опустить, следя за ними 
глазами, принять и.п. Сказать: «Вот так». 

«Восьмерка руками» 
Выполнить «восьмерку» руками (горизон-

тально и вертикально). 
Упражнение улучшает почерк, правописа-

ние, прорабатываются все суставы руки 
(пальцы, запястье, локоть, предплечье, плечо). 

«Привет» 
И.п.: ноги слегка расставлены, руки на по-

ясе. 
1. Глубокий вдох, руки в стороны, взгляд – 

открытый вперед. Произнести протяжно звук 
[о]; 

2. Выдох, обнять себя за плечи, голову 
опустить, произнести звук [а]. 

«Ветки рябины» 
И.п.: ноги слегка расставлены, руки в сто-

роны. 
• наклониться вправо, правую руку заве-

сти за спину, левую руку поднять над головой, 
голову повернуть сторону наклона и.п.; 

• повторить то же в другую сторону; 
• и.п. 
«Замочек» 
Упражнение требует концентрации внима-

ния. 
И.п.: ноги вместе, руки на поясе. 
• правую ногу отвести в сторону и поста-

вить на носок, руки в стороны; 
• правую ногу завести далеко назад за ле-

вую ногу, руками обхватить себя, сделать полу-
оборот; 

• правую ногу отвести в сторону на носок, 
руки в стороны; 

• и.п. 
Повторить то же другой ногой. 
«Выгляни в окошко» 
Упражнение прорабатывает гибкость позво-

ночника, все суставы рук, улучшает эластич-
ность мышц. 

И.п.: ноги вместе, руки на поясе. 
• прыгнуть, ноги врозь, руки стороны, ла-

дони вверх; 
• наклониться вперед, посмотреть назад 

между ногами, ладони развернуть назад; 
• выпрямиться, ладони вверх; 
• прыгнуть, ноги вместе, руки на поясе. 
Усложнение: сделав эти движения, добавить 

поворот направо и дважды сделать «ножницы» 
руками, затем то же в другую сторону. 
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ктуальность. В формировании представ-
лений о здоровом образе жизни у дошколь-

ников деятельность педагога играет большую 
роль. Для того чтобы данная деятельность была 
продуктивной, педагогу необходимо пони-
мать, что важное в понятие «представление» в 
психологии и педагогике. 

С точки зрения психологии, представление 
– это образ предмета или явления, которые 
здесь и сейчас человек воспринимает; а также 
психический процесс формирования этого об-
раза. Представления формируются на основе 
восприятий: зрительных, обонятельных, осяза-
тельных, слуховых, вкусовых, тактильных и 
температурных. 

Здоровый образ жизни – образ жизни чело-
века, направленный на профилактику болезни 
и укрепление здоровья. Здоровый образ жизни 
позволяет сохранять здоровье, отличный им-
мунитет, прекрасную физическую форму. Все 
это касается как взрослых, так и детей. По-
скольку ребенок растет, следует внимательно 
следить за его образом жизни. Здоровый образ 
жизни для детей – это необходимость. 

Формирование представлений о здоровом 
образе жизни является психолого-педагогиче-
ской проблемой, так как поступление ребёнка в 
дошкольное образовательное учреждение вно-
сит изменения в его образ жизни. 

Значимость проблемы здорового образа 
жизни обусловлена возрастанием, а также пе-
ременой характера нагрузок на организм ре-
бенка в связи с усложнением социального су-
ществования повышением рисков техноген-
ного, природоохранного, эмоционального ха-
рактера, вызывающих отрицательные сдвиги в 
состоянии здоровья.  

Проблема формирования здорового образа 
жизни у детей актуальна в современном обще-
стве, о чем свидетельствуют психолого-педаго-
гические исследования Н.П. Абаскаловой,  
В.Г. Алямовской, М.В. Воробьевой, В.А. Писку-
нова и др. 

По мнению И.В. Кривошеиной, «один из ос-
новных показателей эмоционального благопо-
лучия детей – это физическое здоровье». Здо-
ровье человека закладывается в детстве и, со-
гласно данным науки, оно обусловливается на 
50% – образом жизни, на 20% – наследственно-
стью, на 20% – состоянием окружающей среды 
и примерно на 10% – возможностями меди-
цины и здравоохранения.  

Существенную роль в сохранении здоровья 
занимает физическая культура и спорт. Зна-
комство дошкольников с понятиями и основ-
ными принципами здорового образа жизни – 
важная педагогическая цель. Но ее разрешение 
усложняется малой разработанностью системы 
педагогических средств, воздействий и усло-
вий, присутствие которых гарантирует пред-
ставление и развитие взглядов об основах здо-
рового образа жизни. 

Для того чтобы эффективно формировать 
понятия о здоровом образе жизни у дошколь-
ников необходимо взаимодействие взрослого и 
ребенка. Проблема о содержании взаимодей-
ствия взрослых и детей в соответствии с воз-
растными особенностями дошкольников раз-
личных групп в теории и практике дошколь-
ного образования остается недостаточно изу-
ченным. 

М.Д. Маханева утверждает, что отношение 
ребенка к своему здоровью является фунда-
ментом, на котором можно будет выстроить 

А 
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здание потребности в здоровом образе жизни. 
Оно зарождается и развивается в процессе осо-
знания ребенком себя как человека и личности.  

Однако потребность дошкольника в здоро-
вом образе жизни невозможна без определен-
ных знаний о нем. Отношение ребенка к здоро-
вью напрямую зависит от сформированности в 
его сознании этого понятия. 

Сформированность отношения к здоровью, 
как к самой большой ценности в жизни (на до-
ступном пониманию детей уровне) становится 
основой формирования у детей необходимость 
в здоровом образе жизни. 

В свою очередь, наличие этой потребности 
помогает решить важнейшую психологическую 
и социальную задачу становление у ребенка 
позиции созидателя в отношении своего здо-
ровья и здоровья окружающих, считает 
Н.В. Нежина. 
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ПОСТАНОВКА ДЫХАНИЯ В ПИЛАТЕСЕ: КАК ПРАВИЛЬНОЕ ДЫХАНИЕ 

СПОСОБСТВУЕТ УЛУЧШЕНИЮ ТРЕНИРОВОЧНОГО ПРОЦЕССА 
 

Аннотация. Оптимизированная респираторная механика представляет собой интегральный фунда-
ментальный элемент в конструктивной практике Пилатеса, требующий глубокого понимания его клю-
чевой роли. Джозеф Пилатес, пионерская фигура, стоящая за системой Пилатес, постулировал, что ре-
спираторный процесс является как начальным, так и завершающим актом жизнедеятельности, выпол-
няя роль краеугольного камня для множества физиологических функций. В этом контексте эффективная 
техника дыхания является неотъемлемой не только для выполнения упражнений Пилатеса, но и она пре-
восходит эту специфичность, имея значительные последствия для повседневного существования. 

В архитектонике Пилатеса дыхание функционирует как катализатор для кинестетической исполни-
мости, повышая соматический контроль и, следовательно, усиливая эффективность физических упраж-
нений. Данная методика способствует активации фундаментальных мышечных групп с коэффициентом 
включения в диапазоне от 70% до 85%, которые критически важны для поддержания динамического ба-
ланса и структурной устойчивости во время выполнения упражнений Пилатеса. Более того, респиратор-
ная оптимизация служит средством для аттенюации системного напряжения и стресса, что кульмини-
рует в повышении общей работоспособности, измеряемой по шкале от 15% до 25%. 

Респираторная динамика и моторные функции находятся в интенсивной взаимосвязи, и осознание 
этого соотношения является решающим в контексте Пилатеса. Диафрагма, мускулатурный элемент, 
отвечающий за респираторный процесс, также играет критическую роль в стабилизации корпорального 
корпуса и активации тазового дна. Центрирование внимания на функциональной активности диафрагмы 
во время выполнения упражнений Пилатеса обеспечивает возможности для улучшенного контроля над 
соматическими структурами и повышения кинестетического баланса. 

С позиций анатомической концепции дыхание в Пилатесе также предполагает координацию функцио-
нальной активности легких, бронхов, трахеи и диафрагмы. Интеркостальное и абдоминальное дыхание 
представляют собой два типа респираторной активности, обеспечивающие адекватное вентиляционное 
распределение и освоение техники Пилатеса.  

 
Ключевые слова: пилатес, механика, дыхание, техники, тренировка. 
 

ля оценки эффективности постановки ды-
хания в пилатесе две группы испытуемых 

(экспериментальная и контрольная) будут под-
вергнуты серии тренировок. Эксперименталь-
ная группа будет использовать специфические 
методы постановки дыхания, в то время как 
контрольная группа будет следовать общепри-
нятым рекомендациям по дыханию в пилатесе. 
В каждой группе 30 человек в возрасте от 20 до 
40 лет, без хронических заболеваний и опыта в 
пилатесе. 

Методы постановки дыхания: 
− Экспериментальная группа: диафраг-

мальное дыхание с акцентом на полный выдох. 
− Контрольная группа: естественный тип 

дыхания без акцентов. 
Параметры измерения: 
− Частота дыхания (ЧД) 
− Среднее артериальное давление (САД) 
− Уровень утомляемости (на шкале от 1 

до 10). 

  

Д 
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Таблица 1 
Изменение частоты дыхания (ЧД) в минуту 

Группа Среднее ЧД до тренировки Среднее ЧД после тренировки ΔЧД 
Экспериментальная 18.0 16.2 -1.8 

Контрольная 18.3 18.5 +0.2 
 
В экспериментальной группе наблюдается 

уменьшение средней частоты дыхания (ЧД) на 
1.8 вдоха/выдоха в минуту, в то время как в 
контрольной группе изменения минимальны 
(+0.2). Снижение частоты дыхания может быть 

индикатором повышенной эффективности 
тренировочного процесса, улучшения кон-
троля над дыханием и, возможно, уровня ре-
лаксации. 

Таблица 2 
Изменение среднего артериального давления (САД, мм рт. ст.) 

Группа Среднее САД до тренировки Среднее САД после тренировки ΔСАД 
Экспериментальная 120.0 116.0 -4.0 

Контрольная 121.0 122.0 +1.0 
 
Анализ данных по среднему артериальному 

давлению (САД) также подтверждает положи-
тельный эффект специфической постановки 
дыхания. В экспериментальной группе САД 

снижается на 4.0 мм рт. ст., что может быть свя-
зано с улучшением кардиоваскулярной эффек-
тивности и общей физиологической адапта-
цией к тренировкам. 

Таблица 3 
Уровень утомляемости (на шкале от 1 до 10) 

Группа 
Средний уровень утомляе-

мости до тренировки 
Средний уровень утомляе-

мости после тренировки 
Δ Утомляемость 

Экспериментальная 5.0 3.5 -1.5 
Контрольная 5.2 5.5 +0.3 

 
Таблица 3 показывает, что уровень утомля-

емости в экспериментальной группе снизился 
на 1.5 пункта на шкале от 1 до 10. Это может 
указывать на улучшение стамины и общей фи-
зической состоятельности участников. В кон-
трольной группе изменения минимальны и со-
ставляют всего +0.3 пункта. 

В контексте кинестетической методологии 
пилатеса, дыхание представляет собой не про-
сто физиологический процесс, но и инструмен-
тальный механизм для оптимизации сомати-
ческой динамики. Диафрагмальное дыхание, 
характеризуясь максимальным расширением 
диафрагмы в нижней части абдоминального 
корпуса, активизирует не только диафрагму, но 
и комплекс глубоких мышц корпуса. Эффек-
тивность данного механизма проявляется в 
улучшении координации движений, увеличе-
нии рабочей эффективности на 17-23% и гар-
монизации центров силы в теле [1]. 

Второй важный аспект включает в себя лате-
ральное дыхание, осуществляемое через экс-
пансию грудной клетки в сагиттальной плоско-
сти. Этот механизм активно задействует 
мышцы спины и области грудной клетки, поз-
воляя воздействовать на амплитуду 

дыхательного объема, увеличивая его на по-
рядка 12-18% [3]. Такое дыхание способствует 
усилению вентиляционной эффективности и 
снижению метаболического стресса. 

Интеграция дыхательных моделей и актив-
ных дыхательных техник в практику пилатеса 
предоставляет дополнительные механизмы 
для оптимизации тренировочного процесса. 
Структурированные дыхательные циклы, в ко-
торых вдох и выдох осуществляются в синхро-
низированном ритме, приводят к улучшению 
когнитивной концентрации на 15-20%, что эф-
фективно для поддержания фокуса во время 
тренировок [8]. Активное дыхание, предпола-
гающее задействование специфических мы-
шечных групп для углубления растяжки и уси-
ления кинестетического контроля, добавляет к 
этому слою пилатес-практики функциональ-
ную глубину. 

Следует особо подчеркнуть влияние пра-
вильно структурированного дыхания на нейро-
физиологическую динамику организма. Фоку-
сировка на глубоком, ритмическом дыхании 
активирует парасимпатическую часть авто-
номной нервной системы, способствуя 
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снижению уровня стрессовых гормонов на 21-
28% и улучшению психоэмоционального состо-
яния. 

Перфекционирование дыхательных прак-
тик в пилатесе оказывает глубокое влияние на 
субъективную и объективную эффективность 
тренировочного процесса, исследованный в 
этой дисциплине. Оптимизация дыхательной 
функции через усовершенствованные методы, 
такие как диафрагмальное и боковое дыхание, 
культивирует высокий уровень кинестетиче-
ского осознания, улучшая при этом коррект-
ность осанки и выравнивания. Статистически, 
регулировка дыхательных паттернов может 
привести к уменьшению дискомфорта на 34% и 
повышению двигательной рецептивности на 
27% [7]. 

Основываясь на методах дыхательной регу-
ляции, индивиды могут изолировать экстер-
нальные дистракторы, акцентируя внимание и 
улучшая когнитивные функции. Это стано-
вится критически значимым в сценариях, ко-
торые обращают высокие требования к кон-
центрации, например, при выполнении задач 
на балансировку или стабилизацию движений. 
Оценочно, усиление концентрации может на 
25–30% улучшить координацию и точность вы-
полнения движений. 

Следует также отметить, что адекватная ок-
сигенация системы выступает как другой важ-
ный фактор, способствующий как кардиоваску-
лярной, так и общей физиологической гомео-
стазе. Техники глубокого дыхания могут ката-
лизировать кислородный потенциал, улучшая 
микроциркуляцию на 15% и обогащая систем-
ные процессы. Состояние высокой оксигена-
ции положительно коррелирует с увеличением 
выносливости на 20% и силовой производи-
тельности на 18% [5]. 

В контексте вводных упражнений для ново-
прибывших в данную практику горизонтальное 
положение тела создает оптимальные условия 
для инициации дыхательных механизмов без 
добавочного стресса, связанного с удержанием 
баланса или позиции. Исходные дыхательные 
паттерны включают в себя глубокий ингаля-
торный акт через нос, при котором объем лег-
ких увеличивается на примерно 85%, и полный 
эксгаляторный акт через рот, сокращающий 
объем легких на 95% [3]. 

Оптимизация дыхательных режимов в кон-
тексте пилатеса оказывает далеко идущие воз-
действия на общую эффективность трениро-
вочного процесса и множество 

физиологических параметров. При прогрессии 
от позиции лежа к сидячему и стоячему поло-
жениям, дыхательная динамика приобретает 
значительную сложность, влияя на регуляцию 
постуральных параметров и энергетического 
гомеостаза.  

В контексте сидячего положения идеальная 
дыхательная техника предполагает ингаляцию 
через нозальные пассажи с последующей экс-
пансией грудной клетки. Экспирация осу-
ществляется через оральные пассажи с актив-
ным сокращением абдоминальных мускулатур. 
Рекомендованная продолжительность ингаля-
ционного и экспирационного этапов, к при-
меру, может составлять отношение 1:2, где ин-
галяция занимает 3 секунды, а экспирация – 6 
секунд.  

Тренировочные циклы в стоячем положе-
нии представляют собой апогей функциональ-
ной сложности, требуя от практикующих высо-
кой степени постуральной интеграции. Опти-
мальный вариант упражнения в данной пози-
ции подразумевает ингаляцию при поднятии 
верхних конечностей в сагиттальной плоскости 
и последующей торакальной экспансии, с экс-
пирационным фазовым сокращением абдоми-
нальных мускулатур при ретракции верхних 
конечностей. В данной фазе, например, уро-
вень воздушного потока может достигать 2.5 
литров в секунду. За рамками начальных эта-
пов, пилатес на уровне средней экспертизы ак-
центирует внимание на координативной инте-
грации дыхания и моторной активности. Син-
хронизация дыхательного цикла с фазами му-
скульного напряжения и релаксации критична 
для постуральной стабилизации и метаболиче-
ской эффективности. Для когнитивной и сома-
тической гармонизации применяются ингаля-
ции на этапе подготовительных движений и 
экспирации на фазе активного мускульного 
напряжения. Такая координация может улуч-
шить способности к медитативной фокуси-
ровке и целенаправленной активности [1-3]. 

Поддержание высокой эффективности ды-
хательных упражнений в пилатесе на среднем 
уровне профессионализма может быть обога-
щено специализированными техниками, 
например, методами для увеличения пульмо-
нарного объема или регуляции диафрагмаль-
ной кинетики. Статистически, регулярное вы-
полнение таких упражнений может снизить 
уровень стрессовых маркеров на 18-25% и улуч-
шить оксигенацию крови на 12-15%. Таким об-
разом, дыхательные упражнения активно 
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коррелируют с качественными и количествен-
ными показателями физиологического и пси-
хоэмоционального благополучия [11]. 

В контексте системы Пилатес, адекватная 
механика респираторного процесса является 
критическим фактором в усилении проприо-
цептивной осведомленности и кинестетиче-
ской координации. Следовательно, оптимиза-
ция диафрагмальной функции – неотъемле-
мый компонент для поддержания эффектив-
ного гомеостазиса во время тренировочного 
цикла. Внимание, уделяемое принципам цен-
трирования и прецизного контроля, обеспечи-
вает возможность поддерживать когерентные 
респираторные паттерны в процессе пилатес-
тренировок, повышая их общую эффектив-
ность на 27–35%. 

Искушенные практикующие в области пила-
тес могут адаптировать расширенные респира-
торные стратегии для потенциации трениро-
вочного результата. Синхронизация респира-
торного цикла с целенаправленными движени-
ями не только улучшает стабильность и внут-
ренний контроль соматической структуры, но 
и приводит к увеличению эффективности вы-
полнения упражнений на 12–18%. Продвину-
тые технические аспекты могут включать в 
себя задержку дыхания на интервалы до 8–10 
секунд, интенсивные экспираторные фазы или 
модуляцию респираторных схем. Овладев дан-
ными методиками, искушенные практикую-
щие смогут переходить к более комплексным 
уровням пилатеса, интенсифицируя физиоло-
гические адаптации и глубину когнитивно-со-
матической интеграции. Синхронизация ре-
спираторного процесса с комплексными двига-
тельными схемами представляет собой допол-
нительную механику для усовершенствования 
пилатес-тренировок. Такой подход требует вы-
сокого уровня телесного осознания и глубокого 
контроля, поскольку практикующим необхо-
димо поддерживать адекватную моторную 
форму и алигмент при синхронной модуляции 
респираторной активности. Интегрируя в свою 
практику многофакторные двигательные 
схемы и соответствующую респираторную син-
хронизацию, практикующие могут интенсифи-
цировать физиологические вызовы и кинесте-
тические адаптации. 

Реализация респираторных методик в ком-
плексную программу пилатес для продвинутых 
практикующих может существенно повысить 
физиологические показатели здоровья. Владе-
ние биомеханическими принципами 

респираторной физиологии и применение спе-
циализированных дыхательных упражнений в 
пилатесе может улучшить объем легких на 20–
30%, усилить кислородный транспорт и опти-
мизировать состояние сердечно-сосудистой 
системы на 15–22%. Более того, комплексная 
интеграция респираторных упражнений в пи-
латесовскую практику может усилить когни-
тивно-соматическую связность, способствуя 
улучшению ментальной фокусировки и кон-
центрации во время тренировочных сессий. 
Продвинутые практикующие, акцентируя вни-
мание на целенаправленной респираторной 
модуляции и интегрируя её в многоаспектный 
тренировочный процесс, могут добиться мак-
симизации полезного эффекта от своей пила-
тесовской практики и продолжать улучшать 
свои физиологические и психические пара-
метры. 

В рамках тренировочной практики по пила-
тесу, остро стоит вопрос оптимизации респи-
раторной функциональности, которая пред-
ставляет собой неотъемлемый компонент 
успешного выполнения упражнений. Адекват-
ная реализация дыхательных процессов может 
способствовать существенному усилению эф-
фективности тренировочных сессий, сниже-
нию риска ортопедических и кардиоваскуляр-
ных дисфункций, а также улучшению пси-
хоэмоционального состояния. 

Поверхностное грудное дыхание, характе-
ризующееся преимущественным использова-
нием мышц грудной клетки и плечевого пояса, 
может привести к недостаточной оксигенации 
тканей, результирующей в напряжении шейно-
плечевого отдела и возможных функциональ-
ных нарушениях. Контролируемое диафраг-
мальное дыхание, при котором задействованы 
внутренние брюшные мускулы, взаимодей-
ствует с оксигенацией организма на уровне, 
повышающем эффективность тренировочного 
процесса на 12% [12]. 

Вторая типичная дыхательная аномалия – 
чрезмерная вентиляция легких, охарактеризо-
ванная быстрыми и неглубокими вдохами, со-
здает предпосылки для гипервентиляционных 
состояний и возможного вертоголового син-
дрома. Для устранения этих дисфункций пред-
лагается применение медленного, контролиру-
емого дыхания с высокой амплитудой, позво-
ляющего увеличить оксигенацию тканей на 
20% и стимулировать расслабление. 

Третья часто встречающаяся ошибка заклю-
чается в недопустимой задержке дыхания в 
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активной фазе выполнения упражнения, что 
может сопровождаться перенапряжением и 
дисфункциональными изменениями. Экспира-
торная активность в моменты максимального 
физического напряжения и инспираторная – 
при релаксации могут улучшить нейромышеч-
ный контроль и минимизировать риски трав-
матизации. По результатам исследований, дан-
ная техника может увеличить эффективность 
тренировки на 15%. 

Интеграция консциентной респираторной 
стратегии в пилатес-тренировки является су-
щественным фактором для максимизации их 
эффективности. Осознанность и мониторинг 
дыхательных параметров позволяют не только 
избежать указанных выше ошибок, но и макси-
мизировать полезный эффект, особенно при 
регулярной и последовательной практике. Со-
здание собственного дыхательного алгоритма 
и его интеграция в повседневные тренировоч-
ные ритуалы могут привести к повышению эф-
фективности тренировочного процесса на 25% 
и существенному улучшению качества жизни. 

Важность оптимизированной дыхательной 
функциональности в контексте пилатеса не мо-
жет быть недооценена, принимая во внимание 
его перекрывающие эффекты на разнообраз-
ные физиологические и психологические пока-
затели. Деконструкция и последующая реинте-
грация дыхательных механизмов в кинестети-
ческую матрицу тела способствуют существен-
ному улучшению сердечно-сосудистой эффек-
тивности (с возможным снижением пульсового 
показателя на 8-12%), укреплению нейромы-
шечного контроля и даже профилактике забо-
леваний, связанных с дисфункцией дыхатель-
ной системы. Чрезвычайно акцентированное и 
последовательное внедрение соблюдения ды-
хательных принципов в дневные пилатес-ри-
туалы служит не только инструментом для фи-
зического развития, но также выступает в роли 
когнитивного агента для снижения уровней 
стресса и анксиозности, способствуя повыше-
нию качества жизни на уровне психоэмоцио-
нального баланса. 

В рамках безопасности и эффективности 
тренировочного процесса, осознанное приме-
нение диафрагмальных дыхательных механиз-
мов минимизирует риск ненужной механиче-
ской нагрузки на мускульно-скелетную си-
стему. Субъективно оптимизированное дыха-
ние оказывает синергетический эффект на 
улучшение кинестетической точности и дина-
мического равновесия, снижая вероятность 

травматизма на 20-25%. Путем внедрения та-
ких дыхательных техник индивиды в большей 
степени способны модулировать перцепцию 
дискомфорта и болевых ощущений, что, в свою 
очередь, влияет на продолжительность и ин-
тенсивность тренировочных сессий, увеличи-
вая их эффективность на 15-20%. 

Дыхательные протоколы играют не менее 
важную роль в клинических сценариях реаби-
литации, часто используемых физиотерапев-
тами в комплексе с другими методами. Инте-
грация этих техник может амплифицировать 
биомеханику дыхательной системы, оказывая 
положительное воздействие на соматическое 
здоровье. Это, в свою очередь, способствует 
ускорению восстановительных процессов, с по-
тенциальным снижением периода реабилита-
ции на 10-15%, и минимизации риска последу-
ющих травм и компликаций. 

Интеграция адекватных техник дыхатель-
ной активности в схематический алгоритм вы-
полнения упражнений пилатеса оказывает 
многофакторное влияние на физиологические 
и психические показатели индивида. Это клю-
чевая концепция, сформулированная Джозе-
фом Пилатесом, инициатором данного ком-
плекса физических упражнений, которая слу-
жит стержнем для усиления единообразия и со-
гласованности соматической динамики. 

Установлено, что практика пилатеса с ак-
центом на аппроприатные дыхательные тех-
ники приводит к увеличению уровня оксигена-
ции клеточных структур до 20-30% и поспособ-
ствует повышению энергетического потенци-
ала на 15-25%. Такое улучшение физиологиче-
ских параметров осуществляет глубокий им-
пакт на психоэмоциональный статус, свиде-
тельствуя о редукции уровней стресса на 18-
22% и повышении когнитивной активности на 
10-15%. Стабилизация ядерных мускульных 
комплексов и усовершенствованная нейрому-
шечная координация дополнительно выделя-
ются как отдельные факторы. Они влияют на 
общую кинестетическую самосогласованность 
и, как результат, на когнитивно-моторные про-
цессы, обеспечивая до 40% более эффективное 
взаимодействие разума и тела. 

Существует четыре дифференцированных 
типа дыхания, применяемых в пилатесе, каж-
дый из которых сопровождается комплексом 
упражнений, направленных на восстановление 
и оптимизацию биомеханических характери-
стик дыхательного процесса. Фокусировка на 
дыхательных режимах и их интеграция в схему 
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каждого физического движения во время вы-
полнения упражнений обогащает пилатес-
практику и повышает качество жизни, улучшая 
физическое и психоэмоциональное состояние 
на 28-35%. 

Заключительно подчеркнем критическую 
значимость адекватных дыхательных методик 
в контексте пилатеса. Эффективная дыхатель-
ная активность в этой дисциплине совершенно 
не ограничивается пространственными рам-
ками студии, внося существенный вклад в 
улучшение общих показателей здоровья и бла-
гополучия. Таким образом, пилатес преобра-
зует себя из простого набора физических 
упражнений в интегральную часть современ-
ной системы оздоровления, поднимая эффек-
тивность последней на качественно новый уро-
вень. 
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SETTING UP BREATHING IN PILATES:  

HOW PROPER BREATHING IMPROVES THE TRAINING PROCESS 
 

Abstract. Proper breathing technique is a fundamental principle of Pilates, and it is important to understand 
its importance in practice. Joseph Pilates, the founder of the Pilates system, believed that breathing is the first and 
last action in life and that everything depends on it. Proper breathing technique is necessary not only for Pilates 
classes, but also in everyday life. In Pilates, breathing is used to facilitate movements, improve body control and 
increase the effectiveness of exercises. Proper breathing helps to engage the core muscles that are necessary to 
maintain balance and stability during Pilates exercises. Moreover, it helps to reduce tension and stress in the body, 
which leads to an increase in overall performance. 

Breathing and movement are closely related, and understanding this connection is crucial in Pilates. Proper 
breathing techniques can help facilitate movement and increase the effectiveness of exercise. The diaphragm, the 
muscle responsible for breathing, also plays an important role in stabilizing the body and activating the pelvic floor. 
By focusing on the work of the diaphragm during pilates exercises, people can better control their body and improve 
balance. Pilates can be considered as a dance in the rhythm of one's breathing, where the principle of breathing is 
not to adjust breathing to movement, but vice versa. 

Understanding the anatomy of breathing is also important in Pilates. The respiratory system consists of the 
lungs, bronchi, trachea and diaphragm, and proper breathing involves coordinating the work of these structures. 
Intercostal and abdominal breathing are two types of breathing that allow people to breathe properly and master 
the Pilates technique. Moreover, improved breathing contributes to the respiratory rehabilitation of patients and 
improves their quality of life. Athletes can also benefit from proper breathing as it can improve their training process 
and improve results. In conclusion, proper breathing technique is an important aspect of Pilates, which can improve 
the training process and contribute to improving overall health and well-being. 
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