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Аннотация. Данная статья посвящена анализу критики Лао-цзы и Чжуан-цзы конфуцианцев с их уче-
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сущего. Критике подвергнута также конфуцианская идея социальной стратификации общества и поли-
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цианства. 
 
огласно воззрениям даосов, конфуциан-
ские добродетели – человеколюбие, ри-

туал, мудрость, справедливость – возникают в 
кризисные моменты развития общества, когда 
люди утрачивают «дао», и являются полностью 
искусственными путеводителями по жизни.  

Лао-цзы проповедует необходимость отказа 
от мудрости. Различные учения, споры мудре-
цов привносят лишь смуту. Лучшей иллюстра-
цией этого является притча, в которой Конфу-
ций удивляется радости встретившегося ему 
нищего старика: «Бродя по склонам горы Тэй, 
Конфуций увидел Юнг-чи, идущего в одном ха-
лате, подпоясанном верёвкой, по вересковому 
полю, поющего и играющего на лютне. 

– В чём причина твоей радости, Учитель? – 
спросил Конфуций. 

– У меня много радостей. Из мириад созда-
ний человек – самое благородное, а мне выпало 
счастье родиться человеком. Это первая моя 
радость. Многие, рождаясь, не проживают дня 
или месяца, не вырастают из пелёнок, а я уже 
прожил до девяноста лет. Это тоже радость. Для 
всех нищета является нормой, а концом – 
смерть. Придерживаясь нормы и дожидаясь 
конца, о чём ещё здесь тревожиться?» [3, с. 480]. 

Конфуций не понимает, что радость не 
имеет причины, что существуют только 

причины ее отсутствия, сводящиеся к тому, что 
человек сам не позволяет радости быть. Конфу-
цианство не понимает этого и поэтому нахо-
дится в постоянном поиске главных новых зна-
ний, которые сделают людей счастливыми. 
Лао-цзы считает, что если не почитать мудре-
цов, то в народе не будет ссор… [6, с. 79]. И по-
этому важнейшая ноша по запрету мудрецам 
говорить и действовать возложена на плечи 
правителей. Именно они противодействуют 
тому, что разъединяет людей, – богатству. 

В «Дао дэ цзин» сформированы все главные 
положения этики даосизма: следование Пути, 
протоптанному природой, принцип недеяния, 
счастье в спокойствии, умиротворенность и 
единение с природой, приоритет сути над фор-
мой. 

Как и Лао-цзы, другой представитель даос-
ского учения Чжуан-цзы предстает перед нами 
неизменно простым, лишенным тщеславия, 
аскетом. Он живет в бедности, плетет сандалии 
и не чувствует себя хоть как-то стесненным. 

Одним из главных объектов критики со сто-
роны Чжуан-цзы является Конфуций и его уче-
ние. Даос критиковал Конфуция за стремление 
закрепить новый иерархический, т. е. искус-
ственный порядок. Сентенции о сыновьем 
долге и почтительности как 

С 
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систематизирующей основе государственной 
морали и правовых норм, по убеждению 
Чжуан-цзы, приводили лишь к неравенству, 
господству одних над другими, государствен-
ным ценностям, чуждым интересам простого 
человека. Этика Чжуан-цзы построена на кри-
тических оценках установленных отношений в 
обществе, на резком противопоставлении ис-
тинной, природной человеческой морали, при-
зывающей к следованию «дао» и «дэ», и мо-
рали, искусственно насаждаемой конфуциан-
ством. 

При сравнении этики даосизма и конфуци-
анства распространенным является их проти-
вопоставление по принципу «природное – со-
циальное», «естественное – искусственное» не-
смотря на то, что тезис о взаимодополняемо-
сти этих учений стал общераспространенным. 
Более того, акцентирование этой противопо-
ложности удивительным образом соседствует с 
последним положением. 

В отечественном востоковедении оппози-
цию конфуцианства и даосизма, как противо-
стояние социального и природного, особо под-
черкивал В. М. Алексеев. По его мнению, кон-
фуцианское учение дало Китаю историческое и 
культурное сознание, однако конфуцианская 
доктрина зажимает человеческую мысль в 
рамки обязательного поучения. В качестве ар-
гумента В. М. Алексеев приводит небольшую 
легенду, отражающую полемику двух миропо-
ниманий – конфуцианства и даосизма: «Кон-
фуций, отправившись странствовать, свиделся 
в уделе Чжоу с Лао-цзы. Лао-цзы сказал, что че-
ловек, идущий с миром, в мире и утонет. Кон-
фуций ответил, что тот, кто бежит от людей, – 
бежит к животным» [1, с. 132]. 

В качестве примера из западноевропейской 
ориенталистики можно привести Алана Уотса. 
Для британского ученого путь освобождения, 
который предлагается на Востоке, состоит в 
освобождении от социальных условностей. По-
этому из китайских учений его в первую оче-
редь привлекает даосизм. Конфуцианство же, 
по его мнению, «несмотря на его несомненные 
достоинства, было схоластической, ритуальной 
и чисто теоретической концепцией социаль-
ного порядка без малейшего интереса к по-
рядку природы» [5, с. 73]. Гуманизм конфуци-
анства заключается в выдвижении идеалов гу-
манности и совершенной личности на первый 
план. А. Уотс в связи с этим отмечает, что «во 
главе всех добродетелей Конфуций поставил не 
праведность (и), а человечность (жэнь), 

которая представляет собой не столько благо-
желательность, как ее часто понимают, сколько 
способность быть всецело и искренне челове-
ком – хотя это качество Конфуций отказыва-
ется определять во многом подобно тому, как 
Лао-цзы не желает определять Дао» [4, с. 124]. 

Подобный гуманизм имел для Чжуан-цзы во 
многом натуралистический характер, по-
скольку примером для подражания были Кос-
мос и Природа в их непосредственной данно-
сти. В натуралистическом гуманизме даоса де-
терминантом выступает кардинальное изме-
нение внутренних мировоззренческих и пси-
хологических установок человека. Ставя эти 
цели во главу угла, отвергаются правила пове-
дения, поскольку человек становится нрав-
ственным естественным образом, самопроиз-
вольно, по мере усвоения данных установок. 
Таким образом, Чжуан-цзы развивает то же са-
мое, что и предлагалось основателем конфуци-
анства, но было зачеркнуто его ретивыми уче-
никами – книжниками, верными букве, но не 
духу учения. 

Чжуан-цзы резко негативно относится и к 
культуризирующей миссии конфуцианских 
норм «ли», утверждая, что все беды, с кото-
рыми сталкивается личность, происходят 
именно из-за следования подобным правилам 
[2, с. 90]. Чжуан-цзы выступает как убежденный 
сторонник насильственного влияния конфуци-
анских правил на человека. Конфуцианство 
само обостряет чувство собственного «Я», пере-
живающего совершаемое над ним насилие, 
само провоцирует проблему личности, отчуж-
дающей себя от своего естественного начала и 
противопоставляющей себя всему окружаю-
щему миру. Человеческое «Я», хочет оно этого 
или нет, является результатом развития и со-
циализации индивида. Сначала оно становится 
средством самоконтроля, а после этого – мощ-
ным средством социального контроля. Таким 
образом, личность, подвергнутая насилию пра-
вил «ли», вместе с тем, есть продукт этого наси-
лия. Поэтому конфуцианские правила, желая 
подавить эгоцентризм и анархические тенден-
ции в человеке, наоборот, усиливают их. 

Выводя на передний план мир чудес и вооб-
ражений, Чжуан-цзы выступает сторонником 
возврата человека к своему естественному со-
стоянию через слияние с природой, делая вы-
пад против конфуцианства – за его попрание 
идеи естественности жизни и сознательной 
простоты. 
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Переоценка привычных норм и ценностных 
ориентиров внесла в трактат много нового, но 
главное – эти идеи стали толчком для развития 
китайской мысли в совершенно новом направ-
лении. Новые идеи послужили ключом к выра-
ботке на базе богатой китайской культуры со-
вершенно новых, иных по содержанию поня-
тий, представлений, принципов и оценок. 
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дним из оснований приобретения права 
собственности, согласно Гражданскому ко-

дексу Российской Федерации, является срок 
приобретательной давности, регулируемый ст. 
223. О том, что такое ст. 234, свидетельствуют 
многочисленные судебные решения по иску о 
признании права собственности за приобрета-
тельную давность. Несмотря на то, что таких 
исков удовлетворено было немного, в послед-
нее время наблюдается положительная тенден-
ция. Большинство исков не удовлетворяет при-
обретательная давность, так как в них отсут-
ствует выполнение того или иного условия  
[1, с. 161]. 

Согласно статье 234 ГК РФ, одним из спосо-
бов приобретения права является истечение 
приобретательной давности. Однако в россий-
ском праве продолжаются споры о том, можно 
ли применять данный институт на земельные 
участки. Другие юристы считают, что исполь-
зование приобретательной давности допу-
стимо для земельных участков, так как в граж-
данско-правовом законодательстве такого за-
прета нет. Однако, в п. 2 ст. 

232 ГК РФ указывается на то, что право соб-
ственности возникает из-за приобретательной 
давности по отношению к недвижимому иму-
ществу, а также земельным участкам [2]. Дру-
гие утверждают, приобретательную давность 
нельзя применять к земельному участку, так 
как в этом объекте отсутствует такой критерий 
как добросовестность. 

В судебной практике сложилась следующая 
концепция, которая описывает 

приобретательную давность: открытое владе-
ние – это когда лицо не сокрыто фактом своего 
владения (например, ограждение и охрана 
имущества не указывают на то, что имущество 
находится в его собственности); В срок непре-
рывных владений (15 лет), кроме того, включа-
ется период владения правопредшественни-
ками (как по причине реорганизации, так из-за 
других причин). При этом лишение права соб-
ственности помимо воли собственника не мо-
жет служить основанием для прекращения 
права собственности. Пользование имуще-
ством, которое не является его собственностью 
по договорам временного пользования (дого-
вор аренды, дарения). Кроме этого, если госу-
дарство предоставило в пользование какое-
либо имущество, то оно не может быть при-
знано собственностью по приобретательному 
праву. Важным элементом в процессе приобре-
тения права собственности всегда была добро-
совестность приобретателя. При этом в отсут-
ствие четкого законодательного определения, 
данное понятие развивалось по-разному из-за 
переменчивой судебной практики и различных 
подходов [3, с. 162]. 

В законодательстве нет определения поня-
тия добросовестность, но в совместном Поста-
новлении Верховного Суда РФ и Упразднен-
ного ВАС РФ от 29.04.2010 г. указано, что лица 
являются добросовестными, если они не знали 
или не могли знать о наличии у них законных 
оснований для возникновения права собствен-
ности на вещь. Таким образом, можно сделать 
очевидный вывод: знание о законности своего 

О 
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владения не исключает добросовестности дол-
госрочного владельца. 

Но, по мнению А. А. Рубанова, даже владе-
ние имуществом для целей статьи 234 Граж-
данского кодекса РФ является добровольным и 
не содержит признаков преступления. В то же 
время, основная проблема при приобретении 
земельных участков заключается в отсутствии 
единого подхода к разрешению споров о праве 
собственности на земельные участки, а отсут-
ствие четкой позиции по этому вопросу и пол-
ное непонимание того, как будут развиваться 
такие споры. 

При разработке проекта изменений в Граж-
данский кодекс РФ, по понятным причинам, 
был предложен отказ от понятия «добросовест-
ность», но этот проект так и не был реализован. 
Еще одной проблемой при приобретении зе-
мельного участка является неразрешенность 
вопроса о том, на какие виды собственности и 
категорию земель распространяются сроки 
приобретательной давности. Мы считаем, что 
при решении данного вопроса необходимо ру-
ководствоваться статьей 8 Конституции РФ, в 
которой закреплено равенство прав и обязан-
ностей всех граждан. 

Такую же позицию занимает Г. Н. Эйриян, 
которая считает, что в российском законода-
тельстве не предусмотрено разграничение сро-
ков приобретательной давности по формам 
собственности, и суд должен руководство-
ваться принципом справедливости [4, с. 32]. 
Однако ряд исследователей придерживаются 
иной точки зрения. По их мнению, приобрета-
тельной давность не применима к земельному 
участку, находящемуся под частной собствен-
ностью, поскольку в соответствии со статьей 
214 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции все остальные земли находятся в собствен-
ности государства. 

Таким образом, из-за того, что участки не 
оформлены в госсобственности, давностные 
приобретатели не могут быть признаны добро-
совестными, если владеют ими на законных ос-
нованиях. Исследование, проведенное в рам-
ках данной научной работы, выявило две про-
блемы, связанные с тем, что не урегулированы 
критерии добросовестности по отношению к 
приобретательному сроку. 

Для этого необходимо изменить действую-
щий законодательство, решить следующие 
проблемы: 

• законодательно установить критерии 
добросовестности при приобретении права 

собственности; 
• закрепить виды собственности, кото-

рые распространяются на приобретательную 
давность. 

• указать, какие земельные участки мо-
гут быть приобретены по приобретательной 
давности; 

• решить вопрос о единстве судьбы зе-
мельных участков и находящихся на них объек-
тов в случаях, когда земля приобретена по ис-
течении срока ее использования. 

Доктрина и проект реформы ГК РФ предла-
гают исключить из перечня условий долгосроч-
ного владения понятие добросовестности. 
Предложенное исключение может привести к 
росту числа захватов чужого имущества, попы-
ток приобретения прав собственности у недоб-
росовестных владельцев. 

Несмотря на то, что разработчики закона не 
учли в своем законопроекте опыт развитой 
страны, где нет требования добросовестного 
пользования (например, Англия и некоторые 
штаты США), приобретательная давность для 
движимого имущества гораздо выше, чем для 
недвижимого. В то же время, тотальное исклю-
чение обязанности по добросовестному владе-
нию потенциально опасно и требует принятия 
мер, направленных на противодействие непра-
вомерным захватам чужой собственности. 

При исключении добросовестной сделки из 
списка реквизитов исковой давности не возни-
кает необходимости в исследовании обстоя-
тельств приобретения имущества для опреде-
ления сроков давности владения. Кроме того, 
это может привести к захвату чужого имуще-
ства или его уничтожению. Более удачным ре-
шением является сохранение обязанности до-
казывать объективную добросовестность в те-
чение пяти, 15 или даже 30 лет в зависимости 
от ее отнесения к движимой или недвижимой, 
а также устранение этого атрибута для тех слу-
чаев, когда она находится в собственности в те-
чение 10 или 30 и более лет. 

Вторая мера может быть оправдана как 
частным (частным), так и общественным (пуб-
личным) интересом, заключающимся в умень-
шении фактически бесхозяйных вещей, увели-
чении платежеспособности собственника, рас-
ширении прав собственности на них, а также в 
установлении юридической определенности 
по отношению к ним. Она может быть исполь-
зована в качестве дополнительной гарантии 
защиты права собственника от недобросовест-
ных участников оборота и препятствовать 
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захвату чужого имущества добросовестными 
лицами. 

В завершение, следует отметить, наиболее 
предпочтительным способом реформирова-
ния ст. 243 является изменение ее содер-
жания в соответствии с изменениями п. 2 ст. 
430 и диверсификация его понимания по отно-
шению к различным случаям давности приоб-
ретательных прав: для разных случаев это 
условие может быть разным. Например, для 
некоторых видов приобретательную давность 
можно рассматривать как одинаковую, так и 
разную. 

Многие ученые обращали внимание на не-
схожесть ситуаций фактического владения, в 
которых речь может идти о применении при-
обретательной давности: приобретение вещи у 
неуправомоченного отчуждателя, владение ею 
при ненадлежащем оформлении сделки 
(например, в отсутствие правоустанавливаю-
щих документов). Приобретательная добросо-
вестность может быть понята как не противо-
правное действие фактического собственника 
(например, при замещении собственника фак-
тически отсутствующим) или же как незакон-
ный захват и владение вещью. С другой сто-
роны, в случае отсутствия основания для при-
обретения права собственности у неуправомо-
ченного приобретателя она должна быть 
трансформирована в субъективное знание 
фактического собственника о том, что он не 

имеет права на данную вещь. Так, добросовест-
ное отношение не предполагает единого уни-
версальной трактовки в отношении различных 
видов оборота, а также случаев применения 
приобретательной давности к различным ви-
дам сделок. Изменение этого регулирования 
должно быть основано на соблюдении баланса 
между интересами титульного владельца вещи 
и ее фактическим владельцем, обществом и 
государством. 

 
Литература 

1. Данилкова А.А. О некоторых проблемах 
возникновения права собственности в силу 
приобретательной давности / А.А. Данилкова // 
Молодой ученый. – 2022. – № 14(409). – С. 161-
162. 

2. Гражданский кодекс Российской Феде-
рации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ 
(ред. от 21.12.2021) (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.03.2022) (принят Гос. Думой 21 октября 
1994 г.) // Собрание законодательства РФ от 5 
декабря 1994 г. – № 32. – Ст. 3301. 

3. Данилкова А.А. О некоторых проблемах 
возникновения права собственности в силу 
приобретательной давности / А.А. Данилкова // 
Молодой ученый. – 2022. – № 14(409). – С. 161-
162. 

4. Эйриян Т.Н. Применение приобрета-
тельной давности к земельным участкам // Ад-
вокат. 2012. № 7. С. 32. 

 
 
 

GALYAMUTDINOVA Darya Tahirovna 
Master's Student, Institute of Business Career, Russia, Moscow 

 
PROBLEMS OF THE EMERGENCE OF OWNERSHIP  

OF REAL ESTATE DUE TO THE LIMITATION PERIOD 
 

Abstract. The article deals with the problems of the emergence of ownership of real estate due to the acquisition 
prescription. 

 
Keywords: real estate, things, property rights, acquisition of property rights. 

  



Актуальные исследования • 2024. №47 (229)  Юриспруденция | 13 

 

 
 

ГОРБА Евгений Александрович 
магистрант, Российский государственный университет правосудия –  

Восточно-Сибирский филиал, Россия, г. Иркутск 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УГОЛОВНОЙ ПОЛИТИКИ  
В СФЕРЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ ПРЕСТУПНОСТИ  

В ОБЛАСТИ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
 

Аннотация. В данной статье рассматривает основные меры, принимаемые для предотвращения и 
борьбы с транспортной преступностью на железнодорожном транспорте. Автор обсуждает укрепление 
правовой базы, разработку новых законов и ужесточение наказания для преступников. Также рассмат-
ривается развитие системы безопасности, включая установку камер наблюдения и использование совре-
менных технологий. Статья также подчеркивает важность обучения персонала и сотрудничества с пра-
воохранительными органами, а также проведение информационно-просветительской работы. В целом, 
статья призывает к созданию безопасной среды на транспорте и защите участников движения от 
транспортной преступности. 

Целью данной статьи является анализ существующих подходов и методов в области уголовной поли-
тики по предупреждению транспортной преступности на железнодорожном транспорте. Для достиже-
ния этой цели необходимо провести детальное исследование современной уголовной политики, ее основ-
ных принципов и механизмов, а также определить наиболее эффективные методы и инструменты в 
борьбе с транспортной преступностью. 

 
Ключевые слова: транспортное право, транспортная безопасность, предотвращение преступлений, 

железнодорожный транспорт, участники транспортного движения. 
 
ранспортная преступность является одной 
из наиболее распространенных и сложных 

проблем в современном обществе. Она пред-
ставляет собой широкий спектр незаконных 
действий, связанных с использованием транс-
портных средств и инфраструктуры, включая 
угон, хулиганство, нарушение правил дорож-
ного движения, перевозку незаконных грузов и 
многие другие. Такая преступность не только 
приводит к значительным материальным по-
терям, но и угрожает безопасности людей. 

В соответствии с Федеральным законом от 
10 января 2003 г. № 17-ФЗ «О железнодорож-
ном транспорте в Российской Федерации» же-
лезнодорожный транспорт это совокупность 
производственно-технологических комплек-
сов, предназначенных для обеспечения по-
требностей государства, физических, юриди-
ческих лиц и в перевозках по железным доро-
гам, а также в выполнении иных работ (услуг), 
связанных с перевозками. 

Основными структурными элементами же-
лезнодорожного транспорта являются инфра-
структура (технологический комплекс, обеспе-
чивающий функционирование) и 

железнодорожный подвижной состав (желез-
нодорожные транспортные средства). 

Такое комплексное понимание железнодо-
рожного транспорта и его структуры является 
отраслевым. В связи с этим возникает вопрос: 
совпадает ли отраслевое понятие железнодо-
рожного транспорта с уголовно-правовым. 

УК РФ, включает как железнодорожный по-
движной состав, так и инфраструктуру желез-
нодорожного транспорта. 

Содержание отраслевых категорий, исполь-
зуемых в уголовном законе, должно вытекать 
из их отраслевого понимания. Ограничитель-
ное толкование транспорта выводит из-под 
уголовно-правовой охраны ст. 263 УК РФ обще-
ственные отношения, обеспечивающие без-
опасность движения транспортных средств по-
средством надлежащей эксплуатации объектов 
транспортной инфраструктуры, что значи-
тельно сужает сферу действия рассматривае-
мой уголовно-правовой нормы. 

Вместе понятие железнодорожного транс-
порта как предмета рассматриваемого пре-
ступления в целях предотвращения транспорт-
ных происшествий должно опосредоваться 
объектом преступного посягательства. 

Т 
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Поэтому в уголовно-правовое понятие желез-
нодорожного транспорта должны быть вклю-
чены не только железнодорожные транспорт-
ные средства, но и элементы транспортной ин-
фраструктуры, которые обеспечивают безопас-
ность функционирования железнодорожного 
транспорта. 

Объектом преступления в теории уголов-
ного права признано считать то общественное 
отношение, на которое посягает общественно 
опасное деяние. Объектом преступления при 
нарушении правил безопасности движения и 
эксплуатации железнодорожного, воздушного 
или водного транспорта выступают отноше-
ния, складывающиеся в сфере общественной 
безопасности. 

Общественная безопасность – это совокуп-
ность нескольких групп общественных отно-
шений, существующих для обеспечения без-
опасных условий жизни всего общества, обще-
ственного порядка, безопасности личных, об-
щественных и государственных интересов при 
производстве различного рода работ, а также в 
процессе обращения с общеопасными предме-
тами, использования транспортных средств и 
компьютерной информации. 

Объектом рассматриваемого преступления 
являются отношения, складывающиеся в сфере 
безопасного функционирования (движения и 
эксплуатации) транспорта, то есть отношения в 
сфере установленного порядка использования 
транспорта, обеспечения состояния охраны 
жизненные интересы неопределенного круга 
лиц. Обязательным условием возникновения 
отношений в сфере транспортной безопасно-
сти является то, что они являются источниками 
повышенной опасности. 

Участниками общественных отношений, 
складывающихся в сфере безопасного функци-
онирования транспорта, являются физические 
и юридические лица, наделенные определен-
ными правами и несущие конкретные обязан-
ности в рамках сферы. Участники не изолиро-
ваны друг от друга, а наоборот постоянно взаи-
модействуют и социально связаны друг с дру-
гом. Определенную деятельность субъектов 
общественного отношения можно охарактери-
зовать как требуемое поведение субъектов, от 
которых общество ожидает надлежащего вы-
полнения возложенных на них в установлен-
ном законом порядке обязанностей по соблю-
дению правил безопасности движения и экс-
плуатации транспорта. 

Нетрудно заметить, что в рамках непосред-
ственного объекта ст. 263 УК РФ усматривается 
посягательство не только на общественную 
безопасность, но и на другие правоохраняемые 
интересы. 

На железных дорогах происходит значи-
тельное количество крушений, аварий и серь-
езных инцидентов, по которым возбуждаются 
уголовные дела, требующие проведения судеб-
ных экспертиз. 

Однако на стадиях подготовки материалов к 
следствию и проведения экспертиз возникают 
определенные трудности. 

Это связано с рядом проблем, главнейшая 
из которых – отсутствие как в бывшем СССР, 
так и в нынешней России специализированных 
структурных подразделений Министерства юс-
тиции, в которых бы проводились судебные же-
лезнодорожно-транспортные экспертизы. 

Каждое железнодорожно-транспортное 
происшествие (ЖДТП) можно и следует рас-
сматривать как своего рода спонтанно осуще-
ствившийся научный эксперимент, планомер-
ная постановка которого потребовала бы зна-
чительных финансовых, временных и эмоцио-
нальных затрат. 

Тщательное расследование каждого ЖДТП, 
накопление, последующая обработка и систе-
матизация соответствующих данных позво-
ляют установить не только закономерности яв-
лений и процессов, протекающих в исследуе-
мых объектах, но и во многих случаях вырабо-
тать рекомендации для совершенствования 
технологических процессов, устранить изъяны 
и противоречия в базе нормативных докумен-
тов, сформулировать задачи оптимизации 
транспортного процесса и отыскать их нетра-
диционные решения. 

В настоящее время судебная железнодо-
рожно-транспортная экспертиза проводится 
на предпринимательских началах с привлече-
нием специалистов, не аттестованных в каче-
стве экспертов. 

Для получения же лицензии необходимо ат-
тестоваться и получить квалификацию судеб-
ного эксперта по одной или нескольким специ-
альностям. Проведение аттестации предусмат-
ривает стажировку в экспертном учреждении: 
выполнение экспертиз, написание рефератов 
по специальности и правовым вопросам судеб-
ной экспертизы, сдачу экзамена. 

Указанная форма подготовки даёт возмож-
ность уяснить процессуальные основы и усло-
вия проведения судебных экспертиз: порядок 
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их назначения; права, обязанности и ответ-
ственность эксперта; особенности проведения 
дополнительных, повторных, комиссионных, 
комплексных и сложных экспертиз; ознако-
миться с методами исследований; обрести 
навыки в оформлении экспертных заключе-
ний. 

Подготовленные в правовом отношении 
эксперты-внештатники плодотворно сотруд-
ничают со следователями, активно пользуются 
правом на инициативу, грамотно оформляют 
заключение и уверенно чувствуют себя в судеб-
ных заседаниях. Однако аттестация – меропри-
ятие, полностью основанное на желании спе-
циалиста, да к тому же ещё им и оплачиваемое. 

Поэтому формирование института экспер-
тов-внештатников не сможет решить в целом 
проблему, составными частями которой явля-
ются ещё и кадровые, научно-методические, 
финансовые и организационные вопросы. 

Качественная же подготовка материалов 
уголовного дела, полнота и точность сформули-
рованных в постановлении вопросов могут 
быть достигнуты лишь в случае, когда следова-
тель имеет определённое представление о 
сфере своей деятельности, понимает структур-
ные схемы и динамику срабатывания механиз-
мов железнодорожно-транспортных происше-
ствий. 

Усиление ответственности за нарушение 
правил дорожного движения – это один из спо-
собов борьбы с транспортной преступностью. 
Это может включать в себя ужесточение штра-
фов за нарушение ПДД, увеличение сроков ли-
шения прав за определенные нарушения, а 
также введение новых форм наказания: 

1. Ужесточение штрафов: известно, что 
финансовые санкции являются одним из 
наиболее эффективных методов воздействия 
на поведение людей. Увеличение штрафов за 
нарушение ПДД может привести к тому, что во-
дители будут более внимательными на доро-
гах, чтобы избежать нежелательных финансо-
вых потерь. Кроме того, это может помочь ком-
пенсировать затраты государства на ремонт и 
обслуживание дорог, а также на медицинскую 
помощь пострадавшим в ДТП. 

2. Увеличение сроков лишения прав: Ли-
шение права управления автомобилем может 
стать серьезным ударом для многих водителей, 
особенно для тех, кто использует автомобиль 
не только для личных нужд, но и в качестве 
средства для работы. Это может привести к 
тому, что водители будут более ответственно 

относиться к соблюдению ПДД, чтобы избе-
жать такого наказания. 

3. Введение новых форм наказания: 
например, можно ввести обязательные курсы 
безопасного вождения для нарушителей. Это 
поможет не только наказать виновника, но и 
дать ему возможность улучшить свои навыки 
вождения, что в долгосрочной перспективе мо-
жет привести к снижению числа ДТП. Конфис-
кация автомобиля за повторные нарушения 
также может стать эффективной мерой, осо-
бенно для тех, кто не исправляется после пер-
вых штрафов или лишения прав. 

Важно помнить, что усиление ответствен-
ности за нарушение ПДД должно быть частью 
комплексного подхода к проблеме безопасно-
сти на дорогах. Необходимо также проводить 
превентивную работу, обучать водителей, по-
вышать культуру вождения и обеспечивать эф-
фективный контроль за соблюдением ПДД. 
Только так можно достичь значительного сни-
жения числа ДТП и повышения безопасности 
на дорогах. 

Улучшение системы выявления и расследо-
вания транспортных преступлений – это слож-
ная и многофакторная задача, которая требует 
комплексного подхода. Вот некоторые возмож-
ные направления для усовершенствования: 

1. Использование современных техноло-
гий: Камеры видеонаблюдения, системы авто-
матического распознавания номерных знаков, 
дроны, спутниковое слежение и другие техни-
ческие средства могут значительно улучшить 
эффективность выявления нарушений ПДД. 
Они позволяют оперативно фиксировать нару-
шения и быстро реагировать на них. 

2. Профессиональная подготовка специа-
листов: Эффективное расследование транс-
портных преступлений требует высокой квали-
фикации и профессиональных навыков. Си-
стема обучения должна быть направлена на 
приобретение необходимых знаний и умений в 
области транспортного права, криминали-
стики, техники безопасности и других реле-
вантных дисциплин. 

3. Обеспечение необходимыми ресур-
сами: Для эффективной работы специалистам 
необходимы соответствующие технические 
средства, оборудование и материальные ре-
сурсы. Это может включать в себя современные 
лаборатории, специализированный транспорт, 
программное обеспечение для анализа данных 
и т. д. 
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4. Сотрудничество с другими органами: 
Для успешного расследования транспортных 
преступлений важно взаимодействие с дру-
гими органами и службами, такими как поли-
ция, службы экстренной помощи, органы госу-
дарственной безопасности и т. д. Это позволяет 
быстро обмениваться информацией, коорди-
нировать действия и эффективно решать по-
ставленные задачи. 

5. Работа с общественностью: Важно не 
только выявлять и расследовать преступления, 
но и работать с общественностью, чтобы повы-
сить осведомленность о проблеме безопасно-
сти дорожного движения. Это может включать 
в себя образовательные программы, сотрудни-
чество с СМИ, использование социальных се-
тей для распространения информации о важ-
ности соблюдения ПДД и последствиях их 
нарушения. 

6. Законодательная работа: Возможно, 
стоит пересмотреть существующее законода-
тельство в области безопасности дорожного 
движения и внести необходимые изменения, 
чтобы сделать его более эффективным и адап-
тированным к современным реалиям. Это мо-
жет включать в себя ужесточение наказания за 
нарушения ПДД, введение новых норм и пра-
вил, усиление контроля за их соблюдением  
и т. д. 

Сотрудничество с общественными органи-
зациями и НКО в области профилактики транс-
портных происшествий может быть весьма эф-
фективным и полезным. Это может включать в 
себя различные формы взаимодействия и сов-
местной работы, направленные на улучшение 
безопасности дорожного движения и предот-
вращение ДТП. 

Основные цели такого сотрудничества мо-
гут включать в себя повышение осведомленно-
сти общественности о проблемах безопасности 
дорожного движения, пропаганду безопасного 
поведения на дорогах, проведение образова-
тельных и просветительских программ, разра-
ботку и реализацию проектов по улучшению 
инфраструктуры и условий дорожного движе-
ния, а также влияние на законодательство и по-
литику в этой области. 

Сотрудничество может принимать различ-
ные формы - от финансирования и поддержки 
проектов и инициатив до участия в их разра-
ботке и реализации. Это может быть предо-
ставление грантов, спонсорство, партнерство в 
проектах, предоставление ресурсов или 

экспертизы, участие в общественных кампа-
ниях и акциях и т. д. 

Для государственных структур такое со-
трудничество может быть полезно в плане 
улучшения имиджа, укрепления репутации, со-
здания положительного влияния на общество, 
а также снижения рисков и потерь от ДТП. 

Эффективное управление таким сотрудни-
чеством предполагает четкое определение це-
лей и задач, создание механизмов координа-
ции и контроля, обеспечение прозрачности и 
отчетности, а также учет интересов и потреб-
ностей всех сторон. 

Международное сотрудничество в области 
профилактики транспортных происшествий 
также играет важную роль. Это может включать 
в себя обмен опытом и знаниями, совместные 
исследования и проекты, разработку и приме-
нение международных стандартов и норм без-
опасности дорожного движения, а также со-
трудничество в области обучения и подготовки 
специалистов. 

Однако, как и в случае с сотрудничеством на 
национальном уровне, международное сотруд-
ничество требует четкого управления, коорди-
нации действий и учета интересов и потребно-
стей всех участников. 

На основании вышеуказанного, можно за-
ключить, что в нашей стране активно ведется 
работа по пресечению преступлений, связан-
ных с безопасностью дорожного движения. Бо-
лее детально: 

1. Выполняется отслеживание и анализ 
ДТП, их причин и обстоятельств; 

2. Осуществляется контроль за состоя-
нием дорог и регулированием трафика, выяв-
ляются и пресекаются нарушения Правил до-
рожного движения; 

3. Применяются разнообразные образо-
вательные и профилактические меры для 
участников дорожного движения (водителей, 
пассажиров, пешеходов), такие, как проверки 
безопасности, операции, рейды, конкурсы и 
кинофестивали, пропагандистские мероприя-
тия; 

4. Разъясняется законодательство и госу-
дарственные документы по вопросам безопас-
ности дорожного движения, информация о 
ДТП и преступлениях, их причинах, обстоя-
тельствах и последствиях, а также о выполнен-
ной и запланированной работе по повышению 
безопасности на дорогах; 

5. Анализируется информация о постра-
давших в ДТП. Собранные данные помогают 
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более точно определить цели профилактиче-
ского воздействия и улучшить его эффектив-
ность; 

6. Применяются административные меры 
к нарушителям Правил дорожного движения и 
других нормативов, связанных с безопасно-
стью на дорогах. Это оказывает профилактиче-
ское воздействие на все группы участников до-
рожного движения (водителей, пассажиров, 
пешеходов) и общество в целом. 

7. Проводятся регулярные технические 
осмотры, контролируется выполнение авто-
транспортными компаниями мер по поддер-
жанию транспортных средств в рабочем состо-
янии и т. д. 
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Аннотация. В статье, с учетом позиции Пленума Верховного Суда РФ, автором анализируется поня-

тие «иная личная заинтересованность» как признак субъективной стороны злоупотребления должност-
ными полномочиями рассматриваются проблемы правового регулирования вопросов, связанных с уста-
новлением личного мотива лица, виновного в злоупотреблении должностными полномочиями, делается 
вывод об отсутствии единообразных подходов в понимании «иной личной заинтересованности» как при-
знака субъективной стороны злоупотребления, что влияет на формирование различных правовых пози-
ций в судебной и следственной практике. 
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а современном этапе проблемы коррупции 
представляют значительный интерес как 

для ученых, так и для правоприменителей. 
Необходимо констатировать, что современная 
коррупция как противоправное явление более 
организована, личность преступника-корруп-
ционера приобретает черты, которые ранее ей 
были не свойственны, претерпевают измене-
ния и мотивы совершения преступления. При 
этом необходимо указать, что темп развития и 
реформирования российского уголовного зако-
нодательства не позволяет охватить весь 
спектр деяний, имеющий коррупционную ос-
нову. 

Статья 285 Уголовного кодекса Российской 
Федерации (далее по тексту УК РФ) [1], преду-
сматривающая ответственность за совершение 
злоупотребления должностными полномочи-
ями, открывает главу 30 УК РФ – преступления 
против государственной власти, интересов гос-
ударственной службы и службы в органах мест-
ного самоуправления не случайно, поскольку 
согласно статистическим данным Судебного 
департамента при Верховном Суде РФ, в 2023 
году обвинительные приговоры по ст. 285 УК 
РФ постановлены в отношении 487 человек. 
Оправданы всего 8 человек, что составляет ме-
нее 2% [4]. 

Злоупотребление должностными полномо-
чиями является одним из самых распростра-
ненных и сложных для квалификации долж-
ностных преступлений, которое имеет специ-
фику, обусловленную особенностями субъекта 
и мотива преступления, сферой, в которой со-
вершается анализируемое противоправное 

деяние, уровнем противодействия расследова-
нию и судебному рассмотрению. 

Анализ статистических данных позволяет 
утверждать, что в 54% дел рассматриваемой ка-
тегории преступление совершается из корыст-
ных побуждений, а в 46% – из иной личной за-
интересованности [4]. 

Следует отметить, что иная личная заинте-
ресованность в качестве квалифицирующего 
признака субъективной стороны преступного 
деяния предусмотрена рядом статей УК РФ, а 
именно ст. 145.1, 170, 181, 285, 285.4, п. «е» ч. 3 
ст. 286, ст. 292, ч. 3 ст. 299, ст. 325 [1]. 

Несмотря на достаточную практику рас-
смотрения уголовных дел о преступлениях, 
предусмотренных ст. 285 УК РФ, иная личная 
заинтересованность, являясь одним из обяза-
тельных элементов субъективной стороны зло-
употребления должностными полномочиями, 
не имеет единообразного толкования в судеб-
ной практике, и, в отличие от признака корыст-
ной заинтересованности, вызывает ряд про-
блем в процессе доказывания. 

Во-первых, понятие иной личной заинтере-
сованности законодательно является неопре-
деленным, из чего следует, что в основе анали-
зируемого мотива может быть неограниченная 
совокупность потребностей субъекта преступ-
ления, поскольку к иной личной заинтересо-
ванности можно отнести практически любые 
мотивы поведения человека. Такая законода-
тельная неопределенность на практике приво-
дит к необоснованному расширению перечня 
побудительных к преступному действию 

Н 
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мотивов, которые могут трактоваться как иная 
личная заинтересованность. 

Во-вторых, приводит к формальному под-
ходу следственных органов и судов к установ-
лению и обоснованию наличия иной личной 
заинтересованности, а порой и устранению от 
доказывания наличия иной личной заинтере-
сованности по конкретным уголовным делам. 

В подтверждение можно привести уголов-
ное дело в отношении главного врача ГБУ РД 
«Республиканский межрайонный центр лечеб-
ной физкультуры и спортивной медицины», 
который оказал незаконное содействие в тру-
доустройстве своему сыну. Подсудимый был 
оправдан по предъявленному обвинению в со-
вершении преступления, предусмотренного ч. 
1 ст. 285 УК РФ. Вывод суда об отсутствии в де-
янии обвиняемого признаков состава указан-
ного преступления обоснован тем, что ни в по-
становлении о привлечении в качестве обвиня-
емого, ни в обвинительном заключении не 
конкретизировано, в чем заключалась иная 
личная заинтересованность обвиняемого, до-
казательства иной личной заинтересованности 
в совершении злоупотребления должностными 
полномочиями в обвинительном заключении 
не приведены [3]. 

В теории права существуют разные мнения 
относительно анализируемого понятия. Так,  
Б. В. Здравомыслов писал, что для правильного 
уголовно-правового понимания «иной личной 
заинтересованности» важно ограничить ее та-
ким кругом мотивов, которые свидетельствуют 
о низменных интересах лица [6, с. 115]. При 
этом термин «иные низменные побуждения» в 
уголовном законе употребляется почти сто лет. 

Ю. И. Соловьева полагает, что если «корыст-
ная заинтересованность выражается в стремле-
нии виновного, используя свои служебные пол-
номочия, извлечь для себя или других лиц не-
законную имущественную выгоду, то поня-
тием «иная личная заинтересованность» охва-
тываются все иные противоречащие интересам 
службы побуждения личного характера (карье-
ризм, протекционизм, месть, зависть, подха-
лимство и т. д.) [9, с. 36]. 

Л. Н. Клоченко, напротив, считает, что иная 
личная заинтересованность «синонимична ко-
рыстной заинтересованности и в любом случае 
имеет финансовую составляющую, не прямо, 
как получение вознаграждения, а косвенно» [7, 
с. 545]. Автор обосновывает свою позицию тем, 
что виновный, например, чтобы скрыть свою 
профессиональную некомпетентность или 

приукрасить действительное положение, со-
вершает противоправные действия, что влечет 
сохранение должности и, как следствие сохра-
нение, заработной платы, премий и надбавок. 
Трудоустройство близкого виновному чело-
века может способствовать улучшению мате-
риального положения семьи. 

Вряд ли можно согласиться с приведенным 
мнением об излишнем использовании законо-
дателем этого не конкретизированного при-
знака в уголовном законе. 

В. Н. Борков считает, что иная личная заин-
тересованность как мотив злоупотребления – 
это желание извлечь выгоду неимуществен-
ного характера – карьеризм, семейственность, 
получить взаимную услугу, заручиться под-
держкой в решении какого-либо вопроса, 
скрыть свою некомпетентность и т. п. [5, с. 145]. 

А. И. Рарог, верно, указывает на то, что дея-
ния, совершенные по мотиву иной личной за-
интересованности, могут квалифицироваться 
только в тех случаях, когда достоверно уста-
новлено содержание этого мотива и обоснован 
вывод о том, что мотив носит характер личной 
заинтересованности [8, с. 15]. 

Резюмируя изложенные подходы к форму-
лированию понятия «иная личная заинтересо-
ванность», следует согласиться с мнением  
С. А. Ступиной в том, что в отличие от «фор-
мально-определенных признаков, которые 
четко и однозначно зафиксированы в законе, 
установление в совершенном деянии оценоч-
ных субъективных признаков, таких как совер-
шение злоупотребления по мотиву иной лич-
ной заинтересованности наиболее проблема-
тично, поскольку их толкование напрямую за-
висит от субъекта юридической практики» [10, 
с. 147]. 

При этом добавим, что толкование иной 
личной заинтересованности как признака 
субъективной стороны злоупотребления в тео-
рии права и на практике законодательно не 
конкретизирована и имеет расхождения. 

Так, в п. 16 Постановление Пленума Верхов-
ного Суда РФ от 16.10.2009 № 19 «О судебной 
практике по делам о злоупотреблении долж-
ностными полномочиями и о превышении 
должностных полномочий» [2] закрепляет 
определение иной личной заинтересованно-
сти. Такой признак субъективной стороны при-
нято рассматривать как «стремление долж-
ностного лица извлечь выгоду неимуществен-
ного характера, обусловленное такими побуж-
дениями, как карьеризм, семейственность, 
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желание приукрасить действительное положе-
ние, получить взаимную услугу, заручиться 
поддержкой в решении какого-либо вопроса, 
скрыть свою некомпетентность и т. п.». 

Исходя из определения рассматриваемого 
мотива, которое дается Пленумом Верховного 
Суда РФ, перечень признаков, характеризую-
щих иную личную заинтересованность, не яв-
ляется исчерпывающим. 

Следует также обратить внимание на поня-
тие выгоды, под которой понимается приобре-
тение или получение возможности приобрете-
ния дополнительных, к уже имеющимся, благ. 
Однако в рассматриваемом составе преступле-
ния речь идет о выгоде, характеризующейся 
получением неимущественных, нематериаль-
ных благ и преимуществ. Содержание такой 
выгоды может заключаться в повышении соци-
ального статуса лица, укреплении (усилении) 
его влиятельности, авторитета в организации, 
продвижении по карьерной лестнице, не вы-
полнении возложенных обязанностей, а также 
оказании незаконного содействия знакомым 
лицам или родственникам, поскольку выгоды и 
преимущества могут извлекаться виновным не 
только для себя, но и для других лиц. 

Альтернативность мотивов позволяет 
утверждать, что законодатель имеет в виду не 
любые личные побуждения, а только те, кото-
рые наряду с корыстными направлены на из-
влечение какой-либо нематериальной выгоды 
для себя лично или для своих близких. 

Из всего вышеизложенного можно сделать 
обоснованный вывод о том, что личная заинте-
ресованность является более емким понятием, 
чем корыстная заинтересованность лица в со-
вершении злоупотребления должностными 
полномочиями. Кроме того, понятием «иная 
личная заинтересованность» охватываются все 
иные, кроме корыстных, побуждения, связан-
ные с получением личной выгоды неимуще-
ственного характера. 

Поскольку данный признак не только явля-
ются оценочным и субъективным, но и четкое 
его установление, а также целесообразность 
более конкретизированного закрепления в уго-
ловном законе, особенно в составах преступле-
ний против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления напрямую опреде-
ляет эффективность борьбы с преступностью. 

На сегодняшний день Верховный Суд РФ со-
держание «иной личной заинтересованности» 
раскрывает довольно широко и перечень ее 
возможных проявлений оставляет открытым. 
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Аннотация. Статья посвящена психологическим особенностям допроса потерпевших при пожаре. 
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отерпевшим является лицо, которому пре-
ступлением причинен моральный, физи-

ческий или имущественный вред. Он может 
быть допрошен о любых обстоятельствах, под-
лежащих доказыванию, а также о своих взаи-
моотношениях с обвиняемым. 

Типичными категориями потерпевших по 
делам о нарушениях требований пожарной 
безопасности, согласно обобщенных анализов 
источников судебного права, являются: 

• лица, которым причинен тяжкий вред 
здоровью в результате возгорания; 

• близкие родственники лиц, погибших в 
результате пожара; 

• лица, которым принадлежит имуще-
ство, уничтоженное или поврежденное в ре-
зультате пожара; 

• юридические лица, чье имущество 
(реже – деловая репутация) пострадали в ре-
зультате пожара. 

Исходя из множества представленных кате-
горий потерпевших, очевидные юридические 
различия видятся в характере и степени вреда, 
причиненного потерпевшим в результате пре-
ступления, неодинаковости их психологиче-
ского состояния, желания и способности давать 
подробные показания. 

Допрос потерпевшего разделяется на че-
тыре стадии: установление психологического 
контакта; свободный рассказ; постановка уточ-
няющих вопросов; ознакомление с протоколом 
и записью показаний. 

При подготовке к допросу необходимо со-
брать информацию о личности потерпевшего, 

его поведении до и после пожара, взаимоотно-
шениях с подозреваемым и иными лицами, 
наметить вопросы к допрашиваемому. 

Установление дознавателем психологиче-
ского контакта с допрашиваемым, как ранее 
отмечалось, является необходимой предпо-
сылкой достижения цели допроса. «Под психо-
логическим контактом с допрашиваемым, – 
отмечает Р. С. Белкин, – понимают создание 
такой атмосферы допроса, при которой допра-
шиваемый проникается уважением к дознава-
телю, пониманием его задач и обязанностей, 
исключает всякие личные мотивы в его дей-
ствиях, осознает необходимость способство-
вать своими показаниями установлению ис-
тины» [1]. 

В. Л. Васильев характеризует психологиче-
ский контакт как стадию, в ходе которой «опре-
деляются общие параметры беседы, как ее 
темп, ритм, уровень напряженности, основные 
состояния собеседников и главные аргументы, 
которыми они будут убеждать друг друга в 
своей правоте» [2, с. 357]. 

На установление контакта влияют обста-
новка допроса, манера поведения дознавателя, 
его тон и внешний вид. 

После установления контакта с допрашива-
емым лицом дознаватель предлагает ему рас-
сказать все известное по делу. В процессе сво-
бодного рассказа допрашиваемый излагает из-
вестные ему факты в той последовательности, 
которую он избирает сам или которую ему ре-
комендует дознаватель. 

Дознавателю не рекомендуется прерывать 

П 
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вопросами свободный рассказ допрашивае-
мого, чтобы не сбить его с подсознательного 
изложения обстоятельств, имеющих отноше-
ние к делу. 

После изложения показаний дознаватель с 
помощью вопросов уточняет сведения, устра-
няет пробелы их изложения, вскрывает новые 
факты. В случае получения ложных показаний, 
необходимо при добросовестном заблуждении 
допрашиваемого помочь ему исправить 
ошибки, а в случае умышленной дачи ложных 
сведений – изобличить его во лжи и убедить 
дать правдивые показания. 

В нередких случаях допрашиваемые забы-
вают отдельные моменты, интересующие во-
просы дознания. Забывание является есте-
ственным процессом и должно настораживать 
не только то, что потерпевший забыл какие-то 
факты, но и то, что он слишком легко дает по-
дробные обстоятельства давно прошедшего 
времени. 

Более эмоционально остаются в памяти об-
стоятельства событий, произошедших на гла-
зах потерпевших, ввиду сильного восприятия и 
стресса, при этом незначительные для них 
факты могут полностью исчезать из памяти. 

Следует отметить, что при допросе потер-
певших необходимо учитывать их психологи-
ческое состояние. Действие высокой темпера-
туры, гибель личного имущества, а иногда и 
близких людей угнетает умственную деятель-
ность людей, притупляет остроту его восприя-
тия, следовательно, многие обстоятельства по-
жара могут остаться вне внимания потерпев-
ших либо воспринимаются ими в искаженном 
виде. 

При допросе свидетелей пожара необхо-
димо учитывать, что влияние опасных факто-
ров пожара провоцирует возникновение нега-
тивных психоэмоциональных состояний у сви-
детелей (страх, паника, стресс и т. д.). Это нега-
тивно сказывается на точности восприятия и 
нередко приводит к противоречиям в их пока-
заниях [3, с. 2]. 

Допрашивать потерпевшего рекомендуется 
как можно скорее после совершенного пре-
ступления. В этом случае показания отлича-
ются большей достоверностью и большим оби-
лием деталей. При допросе по делам о пожарах 
учитывается душевное состояние потерпевших 
в момент начала пожара и после него. Нередко 
под влиянием страха они добросовестно за-
блуждаются и освещают события в преувели-
ченном виде. Поэтому будет тактически 

целесообразно потерпевшим, находящимся 
под впечатлением, дать возможность успоко-
иться и допросить их по истечении некоторого 
времени. В безотлагательных случаях необхо-
димо выяснить у потерпевшего только наибо-
лее существенную информацию, а детальное 
выяснение обстоятельств преступления произ-
вести в ходе повторного допроса. 

Целесообразно проводить допрос потерпев-
ших неоднократно, осуществлять аудио- или 
видеозапись [4]. 

При расследовании поджогов к неотложным 
следственным действиям относится допрос по-
терпевшего. В ходе проведения допроса уста-
навливаются сведения, необходимые для вы-
движения и проверки версий о причинах по-
жара и лицах, подозреваемых в совершении 
поджога. При допросе потерпевших помимо 
сведений об объекте пожара и его причине 
необходимо установить ущерб от пожара, его 
обоснованность. 

При изучении материалов уголовных дел 
выявлено, что потерпевшие часто завышают 
сумму материального ущерба от пожара, что 
впоследствии не подтверждается проведен-
ными экспертизами по оценке ущерба. При 
этом ущерб от пожара является одной из важ-
ных частей составов преступлений, предусмот-
ренных статьями 167, 168, 261 УК РФ. 

Заведомо ложные показания в основном 
имели место в целях получения в большем раз-
мере возмещения материального ущерба, же-
лания более строгого наказания для виновного, 
получения страхового возмещения при инсце-
нировке пожара самим потерпевшим. Поводом 
для подозрения о возможной причастности к 
поджогу лиц, которым принадлежит имуще-
ство, подвергшееся пожару, могут быть их пу-
таные ответы при допросе, желание уйти от от-
ветов, повышенный интерес к мероприятиям, 
проводимым дознавателями, желание увести 
их с правильного пути. 

Ценность имеют также сведения о взаимо-
отношениях подозреваемого (обвиняемого) и 
потерпевшего, так как на основе их часто вы-
двигаются версии об умышленном способе 
преступления и его мотивах. Исследование 
данных вопросов возможно так же при произ-
водстве очной ставки между обвиняемым и по-
терпевшим. 

Чтобы помочь потерпевшему вспомнить со-
бытия, используются следующие тактические 
приемы. 

Допрос с использованием ассоциативных 
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связей: 
1. Ассоциации по смежности. Во время 

формирования показаний в памяти потерпев-
шего возникают ассоциации между образами 
предметов и явлений в том порядке, в каком 
они были восприняты. Чтобы помочь допраши-
ваемому вспомнить нужный факт, дознаватель 
напоминает ему о предмете или явлении, кото-
рые связаны с предметами допроса в простран-
стве или времени. Для этого допрос может про-
водиться на месте происшествия. 

2. Ассоциации по сходству. Этот метод ра-
ботает так же, как и предыдущий, но здесь до-
знаватель предлагает допрашиваемому схожий 
предмет, который не относится напрямую к 
делу. Например, фотография человека, которая 
вызывает в памяти образ другого человека, по-
хожего на изображенного на снимке, или ана-
логичное оборудование, являющееся предме-
том преступления. 

3. Ассоциации по контрасту. Этот метод 
основан на использовании временных связей в 
памяти допрашиваемого. Следователь обраща-
ется к представлениям о противоположных, 
контрастирующих объектах. Например, если 
событие, интересующее дознание, произошло 
летом, а допрашиваемый не может вспомнить 
дату, следователь напоминает ему о зиме. Это 
помогает восстановить в памяти забытое 
время. 

4. С помощью наглядности. Этот приём 
применяется, когда допрашиваемому трудно 
выразить словами определённые признаки 
предмета или явления. В таких случаях дозна-
ватель предъявляет предметы, связанные с ин-
тересующими дознание обстоятельствами. Эти 
предметы могут стать своеобразным стимулом 
для воспоминаний: их вид вызовет ассоциа-
ции, которые связаны с ними в памяти допра-
шиваемого и приведут к припоминанию нуж-
ного объекта. 

Повторный допрос по ограниченному кругу 
обстоятельств: 

Во время повторного допроса человек мо-
жет вспомнить факты и обстоятельства, кото-
рые он упустил во время первого допроса. Это 
связано с психологическим явлением под 
названием реминисценция – усилением в па-
мяти новых смысловых связей при отсрочен-
ном воспроизведении. 

Методы активизации ассоциативных связей 
могут быть полезны и тогда, когда 

потерпевший ошибается в своих показаниях, 
искренне веря в их правдивость. 

Таким образом, приходим к выводам, что 
допрос одно из наиболее сложных, многопла-
новых следственных действий. Для этого тре-
буется высокое профессиональное мастерство, 
знание психологии человека и умение учесть 
психологические особенности допрашивае-
мого, а также знание и умелое использование 
при допросе тактических приемов. 
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алютное законодательство порой вызывает 
вопросы и является непростой сферой регу-

лирования, потому что нарушения не всегда 
«лежат на поверхности». Особенно остро этот 
вопрос встал в период санкций при работе с 
иностранными партнерами. Актуальность 
темы конкуренции административной и уго-
ловной ответственности при незаконном пере-
мещении валюты обусловлена необходимо-
стью эффективного правового регулирования 
валютных операций для обеспечения экономи-
ческой и финансовой безопасности Российской 
Федерации. 

Валютное регулирование в России регла-
ментирует Федеральный закон от 10 декабря 
2003 г. № 173-ФЗ «О валютном регулировании 
и валютном контроле» [2]. Закон устанавливает 
основные принципы валютного регулирования 
и контроля, определяет полномочия органов 
государственной власти и банковских учрежде-
ний в данной сфере, а также права и обязанно-
сти резидентов и нерезидентов. Нарушение ва-
лютного законодательства может привести к 
серьезным экономическим последствиям, 
включая утечку капитала и дестабилизацию 
финансовой системы. Для предотвращения 
этих угроз законодательством предусмотрены 
различные меры ответственности за незакон-
ные валютные операции, в том числе админи-
стративная и уголовная. 

Валютное законодательство обязательно к 
соблюдению в России. Нарушение его правил 
влечет наступление ответственности вплоть до 
уголовной. 

Примерами незаконных валютных опера-
ций являются: 

• приобретение или продажа иностран-
ной валюты или чеков с номиналом в ино-
странной валюте без участия уполномоченных 
банков; 

• проведение валютных операций в ино-
странной валюте не через счета, открытые в 
уполномоченных банках, или минуя загранич-
ные счета, в случаях, не предусмотренных фе-
деральным валютным законодательством; 

• проведение не предусмотренных ва-
лютным законодательством операций при уча-
стии средств, зачисленных на заграничные 
счета. 

Кроме того, к валютным нарушениям отно-
сят: 

• непредставление и представление с 
нарушением сроков сведений об открытии/за-
крытии заграничных счетов резидентов, кото-
рые занимаются предпринимательством; 

• не сдача отчетности (либо нарушение 
сроков ее сдачи) о проведении валютных опе-
раций; 

• несвоевременное зачисление резиден-
тами средств на счета в уполномоченных 

В 
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банках от операций, совершенных с нерези-
дентами; 

• несвоевременный возврат на террито-
рию России средств, полученных от нерези-
дента за несовершенную в РФ сделку. 

Уголовная ответственность за проведение 
незаконных валютных операций установлена 
ст. 193, 193.1 Уголовного Кодекса Российской 
Федерации [4]. 

Невозврат из-за рубежа денег в иностран-
ной валюте является основанием для привле-
чения к уголовной ответственности. Невозвра-
щенными деньгами являются суммы, которые 
должны были быть по контракту зачислены в 
уполномоченном банке резиденту, но так и не 
дошедшие до соответствующих расчетных сче-
тов. Если размер не зачисленных средств пре-
высил 9 млн рублей, это относится к крупному 
размеру. 

Максимальное наказание, предусмотренное 
санкцией указанной статьи Уголовного Ко-
декса Российской Федерации, является лише-
ние свободы сроком до пяти лет со штрафом до 
1 млн рублей. 

Совершение валютных операций по пере-
воду денежных средств в иностранной валюте 
или валюте Российской Федерации на счета не-
резидентов с использованием подложных до-
кументов, образует состав ст. 193.1 Уголовного 
Кодекса Российской Федерации. 

Максимальное наказание, предусмотренное 
санкцией указанной статьи Уголовного Ко-
декса Российской Федерации, является лише-
ние свободы на срок от 5 до 10 лет со штрафом 
до 1 млн рублей или в размере заработной 
платы или иного дохода осужденного за период 
до пяти лет либо без такового. 

Назначаемые за нарушение валютного зако-
нодательства штрафы указаны в ст. 15.25 Ко-
декса Российской Федерации об администра-
тивных правонарушениях [3]. 

Максимальный размер штрафных санкций 
по данной статье для физических лиц состав-
ляет 20 000 рублей, для должностных лиц – 50 
000 рублей, для юридических лиц до 1 млн руб-
лей. 

Однако применение уголовной ответствен-
ности встречается реже по сравнению с адми-
нистративной, что связано с более сложным 
процессом доказывания умысла и иных эле-
ментов состава преступления. Тем не менее 
уголовные дела, связанные с незаконным пере-
мещением валюты, вызывают большой 

общественный резонанс и имеют значительное 
влияние на правоприменительную практику. 

Одной из основных проблем в правоприме-
нительной практике является разграничение 
административной и уголовной ответственно-
сти за незаконное перемещение валюты. В не-
которых случаях одно и то же деяние может 
квалифицироваться как административное 
правонарушение и как преступление. Это вы-
зывает вопросы о правомерности применения 
тех или иных санкций и обоснованности квали-
фикации деяний. 

Для решения выявленных проблем необхо-
димо, прежде всего, усовершенствовать зако-
нодательство в сфере валютного регулирова-
ния и контроля. В частности, требуется четкое 
разграничение составов административных 
правонарушений и преступлений, что позво-
лит исключить возможность двойного наказа-
ния за одно и то же деяние. Также важно улуч-
шить взаимодействие между органами, осу-
ществляющими валютный контроль и надзор, 
и правоохранительными органами. Это позво-
лит более эффективно выявлять и пресекать 
нарушения валютного законодательства, а 
также правильно квалифицировать деяния и 
применять соответствующие меры ответствен-
ности [5, с. 323-327]. 

Кроме того, следует обратить внимание на 
повышение квалификации сотрудников, зани-
мающихся расследованием и рассмотрением 
дел о нарушении валютного законодательства. 
Это поможет точнее определять составы пра-
вонарушений и преступлений, а также пра-
вильно применять нормы права. 

Конкуренция административной и уголов-
ной ответственности при незаконном переме-
щении валюты является сложной и многоас-
пектной проблемой, требующей комплексного 
подхода. Анализ научных источников и право-
применительной практики показывает, что для 
эффективного решения данной проблемы 
необходимо усовершенствование законода-
тельства, улучшение взаимодействия между 
органами государственного контроля и право-
охранительными органами, а также повыше-
ние квалификации сотрудников, занимаю-
щихся рассмотрением дел о нарушении валют-
ного законодательства. Эти меры позволят бо-
лее эффективно бороться с нарушениями ва-
лютного законодательства и обеспечат эконо-
мическую безопасность государства. 
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рокурорский надзор в России, как важный 
элемент правовой системы, претерпевает 

значительные изменения в условиях глобали-
зации и интеграции правовых норм различных 
стран. Влияние международного опыта на раз-
витие прокурорского надзора в России стано-
вится все более заметным, что связано с необ-
ходимостью повышения эффективности ра-
боты прокуратуры, улучшения ее имиджа и по-
вышения доверия со стороны граждан. 

Одним из ключевых аспектов, на который 
повлиял международный опыт, является пере-
осмысление принципов прокурорского 
надзора. В большинстве западных стран проку-
ратура не только осуществляет уголовное пре-
следование, но и играет важную роль в защите 
прав граждан. Например, в Германии прокурор 
обязан действовать беспристрастно и учиты-
вать интересы всех сторон – как обвинения, так 
и защиты. Этот принцип был частично внедрен 
в российское законодательство, что позволило 
улучшить баланс между правами обвиняемого 
и интересами общества. 

Международный опыт также оказал влия-
ние на повышение эффективности прокурор-
ского надзора в России. В частности, внедрение 
современных технологий и методов работы, 
таких как электронные базы данных и системы 
мониторинга, стало возможным благодаря за-
имствованию практик из других стран. Напри-
мер, в США активно используются информаци-
онные технологии для отслеживания дел и ана-
лиза статистики преступности. 

Прозрачность и подотчетность – еще один 
аспект, на который оказал влияние междуна-
родный опыт. В западных странах прокуратура 
обязана отчитываться перед обществом о 

своей деятельности, что способствует повыше-
нию доверия к этой институции. 

Образование и подготовка кадров – еще 
один аспект, где международный опыт играет 
важную роль. Важность профессиональной 
подготовки прокуроров становится все более 
очевидной. В России появляются новые обра-
зовательные программы, основанные на меж-
дународных стандартах. Внедрение курсов по 
правам человека, этике и управлению делами 
способствует формированию нового поколе-
ния прокуроров, способных эффективно справ-
ляться с вызовами времени. 

Влияние международного опыта на разви-
тие прокурорского надзора в России является 
важным фактором, способствующим улучше-
нию работы прокуратуры и повышению ее эф-
фективности. Переосмысление принципов 
прокурорского надзора, внедрение современ-
ных технологий, повышение прозрачности и 
подотчетности – все это результаты заимство-
вания лучших практик из других стран. 

Актуальные реформы и их влияние на 
прокурорский надзор 

Одной из ключевых реформ является внед-
рение новых технологий в работу прокуратуры. 
Современные информационные системы поз-
воляют прокурорам быстрее обрабатывать 
дела, анализировать данные и получать доступ 
к необходимой информации. Например, ис-
пользование электронных баз данных позво-
ляет избежать дублирования информации и 
минимизировать ошибки, что особенно важно 
в сложных уголовных делах. 

Стоит отметить реформы, касающиеся рас-
ширения полномочий прокуроров. В некото-
рых странах прокурорам предоставили 

П 
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дополнительные права в области профилак-
тики преступлений и защиты прав граждан. 
Это позволяет им не только реагировать на 
преступления, но и предотвращать их, что в ко-
нечном итоге ведет к снижению уровня пре-
ступности. 

Актуальные реформы в области прокура-
туры направлены на улучшение качества про-
курорского надзора, повышение его эффектив-
ности и прозрачности. Эта стратегия разрабо-
тана для определения ключевых направлений 
и действий, необходимых для успешного внед-
рения реформ и их положительного влияния на 
прокурорский надзор. 

Система электронного прокурорского 
надзора предполагает использование инфор-
мационных технологий для мониторинга и 
анализа деятельности правоохранительных 
органов и судебной системы. Внедрение дан-
ной системы может включать следующие 
этапы: 

1. Создание платформы: Разработка спе-
циализированного программного обеспече-
ния. 

2. Обучение сотрудников: Проведение 
тренингов для прокуроров и технического пер-
сонала по работе с новой системой. 

3. Пилотный проект: Запуск системы в не-
скольких регионах для тестирования ее функ-
ционала и получения обратной связи от поль-
зователей. 

Эффективность внедрения реформы: 
1. Увеличение скорости реагирования. 
2. Повышение прозрачности. 
3. Аналитика и прогнозирование. 
4. Снижение коррупционных рисков. 
Способы контроля: 
1. Общественный контроль: Создание об-

щественных советов при прокуратуре, которые 
будут следить за работой системы и давать ре-
комендации по ее улучшению. 

2. Аудит и мониторинг: Регулярные про-
верки работы системы независимыми экспер-
тами, а также внутренний контроль со стороны 
прокуратуры. 

3. Отчетность: Публикация регулярных 
отчетов о работе системы, ее эффективности и 
достигнутых результатах для повышения про-
зрачности. 

4. Обратная связь от граждан: Внедрение 
механизма обратной связи, который позволит 
гражданам сообщать о проблемах в работе си-
стемы и предлагать улучшения. 

Внедрение электронного прокурорского 
надзора представляет собой одну из наиболее 
значимых реформ в сфере правопорядка, спо-
собствующую радикальным изменениям в 
функционировании прокуратуры. 

Одним из основных преимуществ электрон-
ной системы прокурорского надзора является 
автоматизация процессов. Система обеспечит 
доступ к актуальной информации и даст воз-
можность проанализировать данные, что в 
свою очередь повысит качество принимаемых 
решений и улучшит правоприменительную 
практику. 

Кроме того, электронный надзор способ-
ствует улучшению взаимодействия прокура-
туры с гражданами. С помощью современных 
технологий, таких как веб-платформы и мо-
бильные приложения, люди могут легко пода-
вать свои жалобы, следить за их статусом и по-
лучать обратную связь от органов прокура-
туры. 

Снижение уровня коррупции – ещё один ве-
сомый аргумент в пользу внедрения электрон-
ного прокурорского надзора. Прозрачные про-
цессы и механизмы контроля способствуют 
уменьшению возможностей для коррупцион-
ных действий. Благодаря системе, которая 
фиксирует все этапы расследований и дей-
ствий прокуроров, становится значительно 
труднее скрывать нарушения или манипулиро-
вать процессами. 

Внедрение электронного прокурорского 
надзора не только повысит качество работы 
прокуратуры, но и создаст более прозрачную и 
подотчётную систему правосудия. 
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етодика прокурорской деятельности фор-
мирует систему методов и приемов, кото-

рые прокурор применяет для достижения кон-
кретных целей. Важно отметить, что эти ме-
тоды носят рекомендательный характер, а не 
обязательный, что приводит к их частому обо-
значению как рекомендации. 

Методы, направленные на выявление нару-
шений политических прав и свобод, можно 
разделить на три категории: организационные, 
тактические и технические. 

1. Организационные методы касаются 
управленческих аспектов прокурорского 
надзора. Они обеспечивают своевременное по-
ступление информации о нарушениях и ее об-
работку, а также оптимизируют планирование 
работы и рационализируют труд прокуроров. 

2. Тактические методы включают в себя 
использование рекомендаций на основе обоб-
щенного опыта, а также знаний из логики и 
психологии. Эти методы помогают определить 
целесообразность и последовательность при-
менения правовых средств для выявления 
нарушений. 

3. Технические методы предполагают ак-
тивное использование различных технических 
средств (например, оргтехники и видеотех-
ники) для улучшения организации работы по 
надзору за соблюдением политических прав и 
свобод. 

Методика охватывает деятельность проку-
рора по выявлению правонарушений, а также 
установлению обстоятельств и лиц, причаст-
ных к этим нарушениям. Она имеет индивиду-
альный и творческий характер, отражая 

профессиональные качества прокурора, его 
опыт работы и инициативность. Методика 
формируется на основе практики и теории про-
курорского надзора и находит отражение в 
научных исследованиях, методических реко-
мендациях от руководителей прокуратуры и в 
некоторых нормативных актах Генеральной 
прокуратуры РФ. 

Способы устранения нарушений, выяв-
ленных при прокурорском надзоре за со-
блюдением политических прав и свобод че-
ловека и гражданина 

При выявлении нарушений политических 
прав и свобод граждан, а также установлении 
обстоятельств, способствующих этим наруше-
ниям, прокурор принимает меры для их устра-
нения и предотвращения в будущем. Это вклю-
чает привлечение виновных к ответственности 
в соответствии с законом. Для выполнения 
этих задач законодательство, регулирующее 
прокурорский надзор, предоставляет прокуро-
рам специфические полномочия, которые 
включают права и обязанности, направленные 
на устранение нарушений законодательства. 

Средства реагирования могут быть как об-
щими, так и специфическими. Общие средства 
применимы ко всем отраслям прокурорского 
надзора и могут включать опротестование не-
законных актов и внесение представлений об 
устранении правонарушений. Специфические 
средства, в свою очередь, относятся к отдель-
ным отраслям и могут включать дачу заключе-
ний или подачу ходатайств прокурором в суде. 

Прокурор реализует свои полномочия через 
акты прокурорского надзора – документы 

М 



Актуальные исследования • 2024. №47 (229)  Юриспруденция | 33 

 

властного характера, обязательные для испол-
нения соответствующими государственными и 
частными органами. Важно отметить, что про-
курор, как представитель государства, не имеет 
административной власти и не вправе напря-
мую отменять незаконные акты или восстанав-
ливать законность. Вместо этого он обращается 
к компетентным органам с требованиями об 
устранении нарушений и привлечении к ответ-
ственности виновных. 

При выявлении нарушений политических 
прав и свобод граждан, прокуроры, в соответ-
ствии с Федеральным законом о прокуратуре, 
используют такие меры, как протесты, пред-
ставления и предостережения. 

Когда прокурор или его заместитель обна-
руживают правовые акты или их отдельные 
предписания, противоречащие законодатель-
ству, они имеют право в соответствии со ста-
тьей 28 Закона о прокуратуре подать протест. 
Этот протест может быть адресован органу или 
должностному лицу, которые издали данные 
акты, либо направлен в вышестоящий орган 
или должностному лицу. Также прокурор мо-
жет обратиться в суд, следуя установленным 
процессуальным нормам. 

Суть опротестования заключается в том, что 
прокурор, представляя интересы Российской 
Федерации, указывает на конкретные наруше-
ния закона и требует от соответствующего ор-
гана отменить незаконный акт или исправить 
его в соответствии с законодательством. Это 
необходимо для восстановления прав и свобод 
граждан, а также защиты законных интересов 
государственных и частных структур. 

В соответствии с той же статьей 28 Закона о 
прокуратуре, представление вносится проку-
рором или его заместителем в органы или к 
должностным лицам, обладающим полномо-
чиями для устранения выявленных наруше-
ний. Представление должно быть рассмотрено 
без задержек. Оно составляется на основе тща-
тельной прокурорской проверки или серии 
проверок, а также глубокого анализа установ-
ленных нарушений и обстоятельств, способ-
ствующих им. 

Если нарушения закона происходят впервые 
и нет необходимости привлекать к ответствен-
ности руководителя соответствующего органа, 
а его администрация способна устранить выяв-
ленные недостатки, прокурор вносит представ-
ление к руководителю этого органа. 

Также прокуроры могут объявлять предо-
стережения о недопустимости нарушения 

закона. В соответствии со статьей 25 Федераль-
ного закона о прокуратуре, если имеются све-
дения о готовящихся противоправных дей-
ствиях, прокурор или его заместитель в пись-
менной форме предупреждают должностных 
лиц о недопустимости таких действий. 

Суть предостережения заключается в том, 
что прокурор требует от должностного лица, 
которое собирается совершить противоправ-
ное деяние или уже совершает его, прекратить 
эти действия. При этом разъясняются возмож-
ные последствия, если указанные действия не 
будут остановлены. 

Главная задача предостережения о недопу-
стимости нарушения закона заключается в 
предотвращении противоправного поведения 
и предупреждении более серьезных правона-
рушений, включая преступления. Это средство 
не заменяет, а дополняет другие формы реаги-
рования. В дополнение к предостережениям 
прокуроры также могут применять протесты и 
представления. Использование предостереже-
ний в сочетании с другими правовыми инстру-
ментами повышает эффективность реагирова-
ния и способствует более эффективному 
предотвращению правонарушений. 

Предостережение представляет собой само-
стоятельный инструмент прокурорского реаги-
рования на нарушения законодательства, кото-
рый применяется в рамках надзора за соблюде-
нием законов, включая Конституцию РФ. 

Согласно статье 10 Федерального закона о 
прокуратуре, органы прокуратуры имеют 
право рассматривать заявления, жалобы и дру-
гие обращения, содержащие информацию о 
нарушениях законодательства. Прокуроры, 
действуя в рамках своих полномочий, прини-
мают меры для привлечения к ответственности 
тех, кто совершил правонарушения. Однако 
важно отметить, что прокуратура не заменяет 
другие государственные органы и должност-
ных лиц, ответственных за контроль соблюде-
ния политических прав и свобод граждан, а 
также не вмешивается в оперативно-хозяй-
ственную деятельность организаций. 

В соответствии с указанным законом, про-
курор выполняет несколько ключевых функ-
ций. Он анализирует и проверяет обращения, 
касающиеся нарушений политических прав и 
свобод граждан; информирует пострадавших о 
порядке защиты их прав; а также принимает 
меры для предотвращения и пресечения таких 
нарушений. В случае необходимости прокурор 
может инициировать привлечение к 
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ответственности лиц, нарушивших закон, и 
способствовать возмещению причиненного 
ущерба. 

Если прокурор обнаруживает, что наруше-
ние прав и свобод граждан имеет признаки 
преступления, он принимает меры для уголов-
ного преследования виновных в соответствии с 
законодательством. В ситуациях, когда такие 
нарушения квалифицируются как администра-
тивные правонарушения, прокурор либо воз-
буждает дело об административном правона-
рушении, либо передает информацию и мате-
риалы проверки в компетентный орган или 
должностному лицу для дальнейшего рассмот-
рения. 

Когда нарушаются политические права и 
свободы граждан, защищаемые в рамках граж-
данского судопроизводства, прокурор может 
вмешаться, если пострадавший по состоянию 
здоровья, возрасту или другим причинам не в 
состоянии самостоятельно отстаивать свои 
права в суде. Также прокурор может действо-
вать в случаях, когда нарушения затрагивают 
значительное количество граждан или имеют 
особое общественное значение. 

Эти полномочия включают как самостоя-
тельные меры прокурорского реагирования в 
рамках внесудебной защиты прав граждан, так 
и обязательное использование различных 
юрисдикционных форм (уголовного, граждан-
ского или арбитражного судопроизводства) для 
обеспечения судебной защиты прав. 

Активное и обоснованное использование 
прокурорами своих полномочий способствует 

своевременному выявлению и устранению 
правонарушений, а также предупреждению но-
вых нарушений. Это, в свою очередь, укрепляет 
законность и правопорядок как на уровне от-
дельных регионов, так и в стране в целом. 
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 целом новый федеральный закон сохра-
няет принцип сосредоточения основных 

положений о порядке предоставления садово-
дам и огородникам земельных участков, нахо-
дящихся в государственной или муниципаль-
ной собственности, в Земельном кодексе Рос-
сийской Федерации. 

Согласно законодательству, предоставле-
ние земельных участков возможно осуще-
ствить несколькими способами: 

1. Если  земельный участок предостав-
ляется садоводческим и огородническим не-
коммерческим товариществам. 

2. Если земельный участок предоставля-
ется гражданину для ведения садоводства. 

3. Если земельный участок предоставля-
ется гражданину для ведения огородничества. 

В первом случае земельные участки госу-
дарственной и муниципальной собственности 
предоставляются на праве безвозмездного 
пользования данным некоммерческим товари-
ществам. Притом, срок договора безвозмезд-
ного пользования является срочным и не мо-
жет превышать пяти лет. В течение действия 
договора коллективное садоводство готовит 
документацию по планировке территории, а 
также проводит кадастровые работы для обра-
зования земельных участков. Данные действия 
являются обязательствами, возникшими из до-
говора безвозмездного пользования [4]. При-
том, как было сказано ранее, для территории 
огородничества допускается составление про-
екта межевания территории без проекта пла-
нировки. 

Для определения предельного размера зе-
мельного участка, находящегося в государ-
ственной или муниципальной собственности, 
законодатель дополняет статью 39.10 [4] но-
выми положениями, согласно которым, 

максимальный размер земельного участка не 
должен превышать сумму площади земельных 
участков, предоставленным членам товарище-
ства, и площади земель общего пользования. 

Площадь земельных участков для предо-
ставления членам товарищества рассчитыва-
ется как произведение количества членов дан-
ного товарищества и установленного предель-
ного максимального размера указанных зе-
мельных участков, который определяется гра-
достроительными регламентами [4]. 

Далее членам садового или огородного не-
коммерческого товарищества допускается 
приобрести в собственность за плату без про-
ведения торгов или в аренду сроком до 49 лет 
образованные земельные участки, а также бес-
платно в общую собственность земельные 
участки общего назначения. Притом, вид права 
на садовый или огородный земельный участок 
определяется заявителем самостоятельно [4]. 
Также отметим, что земельные участки могут 
быть предоставлены в собственность бес-
платно отдельным категориям граждан, в соот-
ветствии с федеральными законами и зако-
нами субъектов Российской Федерации. 

Основным из ведущих документом, преду-
сматривающим распределение земельных 
участков между членами товарищества, явля-
ется решение общего собрания членов товари-
щества. Условные номера образованных или 
образуемых земельных участков устанавлива-
ются в реестре членов товарищества, а также в 
проекте межевания территории. 

Во втором случае предоставление земель-
ного участка осуществляется в порядке, преду-
смотренном статьей 39.18 Земельного кодекса 
РФ [4]. Согласно нормам, для предоставления 
земельного участка гражданам необходимо по-
дать заявление в уполномоченный орган о 

В 
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предварительном согласовании предоставле-
ния земельного участка. 

В свою очередь, уполномоченный орган в 
течение 30 дней принимает решение о предва-
рительном согласовании и обеспечивает опуб-
ликование данного извещения или принимает 
решение об отказе. 

В течение тридцати дней иные граждане 
также могут изъявить желание приобрести 
право на испрашиваемый земельный участок. 
В таком случае предоставление земельного 
участка осуществляется по результатам аукци-
она. Обратим внимание на то, что в данном 
случае участвовать в аукционе могут только 
граждане. Если в указанных период заявления 
других граждан не поступило, то предоставле-
ние земельного участка осуществляется без 
торгов в собственность платно или в аренду 
сроком не более 49 лет. 

Законодательство также предусматривает 
право на первоочередное получение земель-
ных участков в указанных целях для отдельных 
категорий граждан. В таком случае порядок 
статьи 39.18 ЗК РФ не применяется, а земель-
ный участок предоставляется в аренду без про-
ведения торгов по заявлению заинтересован-
ного лица в случае, если нет оснований для от-
каза [4]. 

Вместе с тем, отдельным категориям граж-
дан земельные участки для ведения садовод-
ства и огородничества возможно получить в 
собственность бесплатно. Основания предо-
ставления земельных участков, находящихся в 
государственной или муниципальной соб-
ственности, в собственность бесплатно осу-
ществляется в соответствии с земельным зако-
нодательством и законами субъектов Россий-
ской Федерации. 

В третьем случае предоставление гражда-
нам земельных участков для огородничества 

возможно без проведения торгов, согласно 
подпункту 19 пункта 2 статьи 39.6 Земельного 
Кодекса РФ [4]. В таком случае договор аренды 
земельного участка заключается сроком не бо-
лее трех лет. До дня истечения срока договора 
аренды арендаторы земельных участков 
вправе заключить новый договор аренды та-
кого земельного участка, подав соответствую-
щее заявление в уполномоченный орган. 

Важно отметить, что в настоящий момент 
законодательно не закреплено право выкупа 
огородного земельного участка без торгов. Од-
нако этот факт не исключает возможность вы-
купа земельных участков посредством аукци-
она, согласно положениям статьи 39.11 и 39.12 
Земельного кодекса РФ [4]. 

На сегодняшний момент, вопрос о предо-
ставлении гражданам права выкупа земельных 
участков для целей огородничества остается 
открытым. 
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а наш взгляд, основная причина кроется в 
том, что на землях садоводческих товари-

ществ работают люди пенсионного и предпен-
сионного возраста, отсутствие желания у моло-
дежи и экономические трудности связанные с 
ведением деятельности (зачастую отсутствие 
транспортной сети, дорогой посадочный мате-
риал, дорогие удобрения и средства борьбы с 
вредителями) приводят к сокращению земель 
садоводческих хозяйств[4].  

Исключение составляют садоводческие то-
варищества, расположенные в пригороде горо-
дов.  

В существующем законодательстве имеется 
ряд недостатков, требующих исправления. Са-
мый чувствительный из них отсутствие ба-
ланса прав и обязанностей субъектов правоот-
ношений. Проще говоря, у граждан, а также у 
внешних организаций (всякого рода надзоры, 
поставщики коммунальных ресурсов) слишком 
много прав, а у руководства объединений – 
слишком много обязанностей по сравнению с 
правами.  

В результате руководство объединений не в 
состоянии применять эффективные меры к 
нерадивым садоводам. Проблема баланса прав 
и обязанностей сказывается и на том, что 
надзорные органы склонны штрафовать весь 
коллектив как юридическое лицо за нарушения 

отдельных граждан, даже если ответственность 
последних прописана в решениях собраний.  

Это ре связано с ещё одной фундаменталь-
ной проблемой – государство не желает видеть 
за фасадом юридического лица людей, ради ко-
торых это юридическое лицо создано. Коллек-
тивная ответственность –только один пункт из 
Длинного списка на эту тему[5]. 

Вот ещё некоторые проблемы:  
– Высокие тарифы ре на электроэнергию.  
– Газификация.  
Садоводов вынуждают строить газовые рас-

пределительные сети за свой счёт, а затем либо 
бесплатно передавать их газовым службам, 
либо нанимать их для обслуживания за нема-
лые деньги.  

Гораздо эффективнее строить сети за счёт 
поставщика ресурсов, а расходы частично ком-
пенсировать при подключении, а частично 
включать в цену газа.  

– Налоги. Создаётся впечатление, что 
ставки земельного налога устанавливаются из 
единственного соображения – собрать как 
можно больше денег с несчастных садоводов.  

Задача государства – создавать такую си-
стему законов, при которой добросовестные 
граждане получали бы преимущества по срав-
нению с недобросовестными. Но ряд невнят-
ных формулировок и недоговорённостей в за-
конах приводит к тому, что элементарная 

Н 
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задача взыскания задолженностей выливается 
в многолетние хождения по судам.  

Если сейчас заняться совершенствованием 
садоводческого законодательства, то начать 
нужно с вещей концептуальных. Следует хо-
рошо осмыслить, с чем мы имеем дело, когда 
говорим о садоводстве, какие процессы и отно-
шения необходимо регулировать и в какой сте-
пени. 

Специфичность и сложность функциониро-
вания системы садоводства обусловливает 
многовариантный подход при различных аль-
тернативных стратегиях повышения экономи-
ческой эффективности [3]. 

Наиболее предпочтительна реализация сце-
нария, предполагающего использование ста-
бильной, гибкой государственной поддержки, 
направленной на обеспечение восприимчиво-
сти отраслей к научно-техническим достиже-
ниям, развитие цивилизованных рыночных от-
ношений, повышение доходности сельских то-
варопроизводителей. 

 В садоводстве требуется освоение эффек-
тивной технологии возделывания плодовых 
культур с максимальным использованием их 
сортового и биоклиматического потенциала, в 
перерабатывающей промышленности - освое-
ние выпуска пищевых продуктов по принци-
пам здорового питания, создание экономич-
ных технологических процессов, рост автома-
тизации и механизации производства.  

В условиях интенсивного садоводства повы-
шение экономической эффективности насаж-
дений остригается за счёт дополнительных 
вложений средств.  

Вместе с тем следует отметить, что при 
неизменной системе ведения отрасли дальней-
ший рост интенсивности производства не все-
гда обеспечивает соответствующий эффект, то 
есть наступает период, когда окупаемость до-
полнительных вложений снижается.  

Следовательно, создаются объективные 
предпосылки постоянного усовершенствова-
ния технологии производства, в частности раз-
работки, более эффективных типов насажде-
ний. 

В настоящий момент наблюдается спрос на 
недвижимость вокруг крупных городов для не 
сельскохозяйственного использования, а 
земли для ре сельскохозяйственного использо-
вания спросом почти не пользуются.  

Одной из причин такого положения вещей 
является необходимость юридически закре-
пить использование таких земель, чтобы не до-
пустить раздробленности эффективно работа-
ющих сельскохозяйственных предприятий.  
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рокурорский надзор за исполнением об-
щевоинских уставов в Вооруженных Силах 

Российской Федерации основывается на ком-
плексном подходе, который включает в себя 
как конституционные, так и специальные зако-
нодательные акты. Основной задачей проку-
рорского надзора является обеспечение закон-
ности в деятельности военных формирований, 
что включает контроль за соблюдением прав 
военнослужащих и исполнением ими своих 
обязанностей. 

Одним из ключевых документов, регулиру-
ющих прокурорский надзор, является Консти-
туция Российской Федерации. Статья 129 Кон-
ституции устанавливает, что прокуратура осу-
ществляет надзор за соблюдением законов, что 
включает в себя и военное законодательство. 
Важным аспектом является то, что прокуратура 
не только следит за соблюдением законности, 
но и защищает права граждан, включая воен-
нослужащих, что делает её деятельность осо-
бенно значимой в контексте военной службы. 

Ключевым законодательным актом, опре-
деляющим правовые основы прокурорского 
надзора за исполнением общевоинских уста-
вов, является Федеральный закон «О прокура-
туре Российской Федерации». Этот закон уста-
навливает основные функции прокуратуры, 
среди которых – надзор за исполнением зако-
нов на территории Российской Федерации, 
включая военные формирования. Прокуроры 
имеют право проверять законность действий 
командиров и других должностных лиц, а 
также рассматривать жалобы военнослужащих 
на нарушения их прав. 

Кроме того, Федеральный закон «О воин-
ской обязанности и военной службе» также иг-
рает важную роль в правовом регулировании 

вопросов, связанных с исполнением общево-
инских уставов. Он определяет права и обязан-
ности военнослужащих, а также основания для 
привлечения их к дисциплинарной ответствен-
ности. Прокурорский надзор в этом контексте 
обеспечивает контроль за законностью приме-
нения дисциплинарных мер и защиту прав во-
еннослужащих. 

В рамках прокурорского надзора осуществ-
ляется контроль за различными аспектами во-
енной службы. Например, прокуроры могут 
проверять законность увольнения военнослу-
жащих, применение мер дисциплинарного 
воздействия, а также соблюдение прав на ме-
дицинское обслуживание и социальные гаран-
тии. Это позволяет выявлять нарушения и при-
нимать меры по их устранению. 

На уровне регионов прокуратура может ор-
ганизовывать специальные группы для про-
верки исполнения общевоинских уставов в 
конкретных военных частях. Такие проверки 
могут проводиться как плановое, так и по обра-
щениям военнослужащих или их родственни-
ков. В результате проверок прокуроры могут 
выносить представления об устранении нару-
шений, а также инициировать дисциплинар-
ные производства против виновных лиц. 

Однако несмотря на наличие четкой право-
вой базы и механизмов контроля, существуют 
определенные проблемы в осуществлении про-
курорского надзора за исполнением общево-
инских уставов. Одной из таких проблем явля-
ется недостаточная информированность воен-
нослужащих о своих правах и возможностях за-
щиты этих прав через прокуратуру. Кроме того, 
существует риск давления со стороны коман-
диров на подчиненных, что может затруднить 
обращение к прокурору. 

П 
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Практика осуществления прокурорского 
надзора в Вооруженных Силах Российской 
Федерации 

Практика осуществления прокурорского 
надзора в Вооруженных Силах Российской Фе-
дерации представляет собой важный аспект 
обеспечения законности и правопорядка в ар-
мии. Прокурорский надзор охватывает широ-
кий спектр направлений, включая контроль за 
соблюдением прав военнослужащих, законно-
стью действий командиров и других должност-
ных лиц, а также соблюдение общевоинских 
уставов. Основные направления работы проку-
роров в данном контексте можно разделить на 
несколько ключевых аспектов. 

Первым направлением является контроль за 
соблюдением прав военнослужащих. Проку-
роры осуществляют проверки по обращениям 
военнослужащих, которые могут касаться раз-
личных нарушений, таких как незаконное 
увольнение, применение необоснованных дис-
циплинарных мер или нарушение условий 
службы. Важным инструментом в этом направ-
лении является возможность прокуроров про-
водить проверки военных частей и учрежде-
ний, что позволяет выявлять факты нарушения 
прав военнослужащих и принимать меры по их 
устранению. 

Вторым направлением прокурорского 
надзора является контроль за законностью 
действий командиров и других должностных 
лиц. Прокуроры имеют право проверять при-
казы и распоряжения командиров на предмет 
их соответствия законодательству и общевоин-
ским уставам. Это включает в себя анализ ре-
шений о привлечении военнослужащих к дис-
циплинарной ответственности, а также про-
верку законности применения различных мер 
воздействия, таких как арест или лишение сво-
боды. 

Третьим важным направлением является 
контроль за соблюдением общевоинских уста-
вов. Прокуроры проверяют, насколько долж-
ностные лица военных частей следуют уста-
новленным нормам и правилам, а также как 
осуществляется выполнение уставных требова-
ний. Это может касаться как вопросов внутрен-
него распорядка, так и вопросов, связанных с 
обеспечением безопасности и здоровья воен-
нослужащих. Например, прокуроры могут про-
верять соблюдение правил медицинского об-
служивания и обеспечения военнослужащих 
необходимыми условиями для службы. 

Методы работы прокуроров в рамках осу-
ществления надзора также разнообразны. Од-
ним из основных методов является проведение 
проверок. Прокуроры могут инициировать как 
плановые, так и внеплановые проверки воен-
ных частей. В ходе таких проверок они анали-
зируют документы, проводят беседы с военно-
служащими и командным составом, а также 
могут использовать различные инструменты 
для выявления нарушений. Например, проку-
роры могут проводить опросы военнослужа-
щих о качестве условий службы и соблюдении 
их прав. 

Кроме того, прокуроры активно используют 
процессуальные действия для защиты прав во-
еннослужащих. Они могут подавать иски в 
суды по делам о восстановлении прав военно-
служащих или об оспаривании незаконных 
действий командиров. Также прокуроры 
имеют право выносить представления об 
устранении нарушений, что является важным 
инструментом воздействия на командный со-
став. 

Важным аспектом работы прокуроров явля-
ется взаимодействие с другими государствен-
ными органами и структурами. Прокуроры мо-
гут сотрудничать с Министерством обороны, 
военными судами и другими органами власти 
для обеспечения более эффективного контроля 
за соблюдением законности в армии. Это взаи-
модействие позволяет оперативно реагировать 
на выявленные нарушения и проводить сов-
местные проверки. 

Несмотря на наличие четкой правовой базы 
и механизмов контроля, существуют опреде-
ленные проблемы в осуществлении прокурор-
ского надзора в Вооруженных Силах РФ. Одной 
из таких проблем является недостаточная ин-
формированность военнослужащих о своих 
правах и возможностях защиты этих прав через 
прокуратуру. Военнослужащие могут не знать о 
порядке обращения в прокуратуру или опа-
саться негативных последствий за свои обра-
щения. 

Кроме того, существует риск давления со 
стороны командиров на подчиненных, что мо-
жет затруднить обращение к прокурору. В не-
которых случаях военнослужащие могут опа-
саться репрессий за свои жалобы или обраще-
ния, что создает дополнительные барьеры для 
эффективного осуществления прокурорского 
надзора. 
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Заключение 
Прокурорский надзор за исполнением об-

щевоинских уставов в Вооруженных Силах Рос-
сийской Федерации играет ключевую роль в 
обеспечении законности и правопорядка в ар-
мии. Эффективное осуществление этого 
надзора способствует не только соблюдению 
установленных норм и правил, но и защите 
прав военнослужащих, а также укреплению 
дисциплины и порядка в вооруженных силах. 

Анализ существующей практики показы-
вает, что прокурорский надзор сталкивается с 
рядом вызовов, таких как недостаточная коор-
динация между различными государствен-
ными органами, а также необходимость повы-
шения уровня правовой грамотности среди во-
еннослужащих. Для решения этих проблем 
важно внедрять новые механизмы взаимодей-
ствия, развивать системы обучения и повыше-
ния квалификации, а также активнее привле-
кать общественность к вопросам соблюдения 
законности в армии. 

Такой подход не только повысит эффектив-
ность надзорной деятельности, но и создаст 
более безопасную и правовую среду для всех 
военнослужащих. В результате это укрепит 
обороноспособность страны, так как дисци-
плина и законность в армии являются основой 
её боевой готовности. Кроме того, доверие к 

институтам власти будет возрастать, что в свою 
очередь положительно скажется на общем со-
стоянии общества и его отношении к воору-
жённым силам. 
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рокурорские проверки в учреждениях, где 
содержатся осужденные, играют ключевую 

роль в предотвращении и устранении наруше-
ний их прав. Эти проверки проводятся регу-
лярно, независимо от наличия конкретных жа-
лоб или сведений о нарушениях. 

Задачи прокурорского надзора четко опре-
делены в приказе Генерального прокурора РФ 
от 16 января 2014 года № 6 (ред. от 13.02.2023), 
который касается контроля за исполнением за-
конов администрациями учреждений, испол-
няющих уголовные наказания, а также след-
ственных изоляторов. В ходе проверок проку-
роры должны уделять особое внимание слу-
чаям унижения человеческого достоинства, 
произвола и жестокого обращения со стороны 
сотрудников учреждений. 

Для повышения эффективности прокурор-
ского надзора необходимо установить строгий 
контроль за устранением выявленных наруше-
ний. Факты неисполнения предписаний проку-
ратуры со стороны администраций исправи-
тельных учреждений и следственных изолято-
ров не должны оставаться без реакции. Это 
обеспечит защиту прав осужденных и повысит 
уровень законности в системе исполнения 
наказаний. 

Конституция Российской Федерации опре-
деляет основные принципы организационного 
устройства и функционирования прокуратуры. 
В ней изложены ключевые аспекты, касающи-
еся структуры и задач прокурорских органов, 
что подчеркивает важность их роли в системе 
правосудия и защите прав человека. 

Полномочия, структура и порядок работы 
прокуратуры Российской Федерации 

регулируются Федеральным законом от 17 ян-
варя 1992 года № 2202-1 «О прокуратуре Рос-
сийской Федерации» (далее – Закон о прокура-
туре). Этот закон устанавливает основные цели 
и задачи прокуратуры, определяет её функции, 
принципы организации и функционирования, 
а также полномочия Генерального прокурора и 
нижестоящих прокуроров. В нем также пропи-
саны процедуры назначения и освобождения 
прокуроров от должности. 

Уголовно-исполнительный кодекс Россий-
ской Федерации также закрепляет полномочия 
прокуроров по осуществлению надзорной дея-
тельности за местами лишения свободы. Важ-
ную роль в организации работы прокуратуры 
играют нормативные акты. 

Надзор за соблюдением законов в местах 
лишения свободы регулируется Приказом Ге-
нерального прокурора Российской Федерации 
от 16 января 2014 года № 6 (ред. от 13.02.2023), 
«Об организации надзора за исполнением за-
конов администрациями учреждений и орга-
нов, исполняющих уголовные наказания, след-
ственных изоляторов при содержании под 
стражей подозреваемых и обвиняемых в совер-
шении преступлений». 

Полномочия прокурора и организация 
работы по осуществлению надзора за ис-
полнением законов в местах лишения сво-
боды 

Прокурорский надзор за соблюдением зако-
нов в исправительных учреждениях имеет важ-
ное значение, поскольку в этих местах нахо-
дятся граждане, которые изолированы от об-
щества. Это изоляция влечет за собой ограни-
чения их личной неприкосновенности и других 

П 
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прав. Люди, находящиеся в местах лишения 
свободы, имеют значительно меньше возмож-
ностей для защиты своих прав и законных ин-
тересов по сравнению с теми, кто на свободе. В 
то же время, риски нарушения прав осужден-
ных со стороны администрации учреждений 
гораздо выше. 

Для эффективного осуществления проку-
рорского надзора за деятельностью органов, 
исполняющих наказания, прокуроры наделены 
широкими полномочиями, которые имеют 
властно-распорядительный характер. Эти пол-
номочия перечислены в статье 33 Закона о про-
куратуре и направлены на решение задач, свя-
занных с обеспечением законности и защиты 
прав граждан в исправительных учреждениях. 

Прокуроры обладают важными полномочи-
ями, направленными на устранение наруше-
ний законодательства и предотвращение их 
повторения в деятельности поднадзорных ор-
ганов и учреждений. К этим полномочиям от-
носятся: 

1. Требования к администрации. Проку-
рор может требовать создания условий, кото-
рые обеспечивают соблюдение прав осужден-
ных. 

2. Внесение протестов и представлений. 
Прокурор вправе инициировать протесты и 
представления для исправления выявленных 
нарушений. 

3. Отмена незаконных взысканий. Проку-
рор имеет право отменять дисциплинарные 
взыскания, наложенные на осужденных с нару-
шением закона. 

4. Инициирование уголовных дел. Проку-
рор может возбуждать уголовные дела или ад-
министративные производства в случаях, ко-
гда это необходимо. 

Надзор за соблюдением законов в исправи-
тельных учреждениях осуществляют проку-
роры, которые возглавляют соответствующие 
прокуратуры. Их юрисдикция включает кон-
троль за исполнением законодательства адми-
нистрациями исправительных и воспитатель-
ных колоний, тюрем, а также лечебных испра-
вительных учреждений. 

В прокуратурах субъектов Российской Феде-
рации функционируют специализированные 
отделы или группы прокуроров, которые воз-
главляют старшие помощники прокуроров на 
уровне республик, краев и областей. Их основ-
ная задача заключается в надзоре за законно-
стью исполнения уголовных наказаний. 

Во время обхода жилых и коммунально-бы-
товых помещений прокурор проводит опрос 
осужденных, выясняя, есть ли у них жалобы 
или заявления. Опрос может проходить как в 
присутствии представителей администрации 
учреждения, так и без них. При необходимости 
прокурор может предложить осужденным со-
ставить письменное заявление или объясне-
ние. 

В рамках осуществления надзора прокурор 
выполняет следующие действия: 

1. Проверяет, как сотрудники и должност-
ные лица исполняют законы в ответ на жалобы 
и сообщения о правонарушениях. 

2. Запрашивает для анализа приказы, рас-
поряжения, инструкции и другие документы, а 
также информацию о мерах, принимаемых для 
обеспечения законности. 

3. Оценивает законность применения ад-
министрацией дисциплинарных мер за нару-
шения порядка содержания. 

4. Требует от должностных лиц и граждан 
предоставления устных и письменных объяс-
нений по фактам нарушения закона. 

5. В случае выявления нарушений проку-
рор принимает необходимые меры для их 
устранения. 

При проведении комплексных проверок 
прокурору следует обратить внимание на не-
сколько ключевых аспектов, касающихся усло-
вий содержания осужденных: 

• Законность содержания: необходимо 
установить, законно ли находятся осужденные 
в местах лишения свободы. 

• Раздельное содержание: важно прове-
рить соблюдение законодательства о раздель-
ном содержании осужденных в исправитель-
ных учреждениях. 

• Переводы осужденных: следует оце-
нить законность и обоснованность переводов 
осужденных между колониями и тюрьмами од-
ного типа. 

• Режим содержания: Прокурор должен 
убедиться, что режим содержания осужденных 
соответствует типу исправительного учрежде-
ния. 

• Условия отбывания наказания: необхо-
димо проверить соблюдение норм закона от-
носительно материально-бытового и медико-
санитарного обеспечения осужденных. 

• Трудовая деятельность: важно выяс-
нить, как соблюдаются требования законода-
тельства при привлечении осужденных на 
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труд, включая охрану труда и профессиональ-
ное обучение. 

• Воспитательное воздействие: следует 
оценить, как осуществляется воспитательное 
воздействие на осужденных в соответствии с 
законом. 

• Оперативно-розыскная деятельность: 
Прокурор должен проверить законность прове-
дения оперативно-розыскных мероприятий в 
учреждениях. 

• Использование технических средств: 
важно обеспечить соблюдение прав осужден-
ных при применении технических средств 
надзора. 

• Применение силы: необходимо устано-
вить законность и обоснованность применения 
физической силы, специальных средств и ору-
жия администрацией в случаях сопротивления 
со стороны осужденных. 

• Борьба с преступностью: Прокурор дол-
жен оценить состояние борьбы с преступлени-
ями и правонарушениями в исправительных 
учреждениях, а также соблюдение уголовно-
процессуального законодательства при прове-
дении следственных действий. 

• Условно-досрочное освобождение: сле-
дует проверить, как администрация исправи-
тельных учреждений соблюдает порядок пред-
ставления осужденных на условно-досрочного 
освобождение или замене наказания на более 
мягкий. 

• Жалобы и заявления: важно удостове-
риться, что администрация корректно рас-
сматривает жалобы и заявления осужденных. 

• Приказы и распоряжения: необходимо 
оценить законность приказов и распоряжений 
администрации учреждений. 

• Содействие освобождаемым: Прокурор 
должен проверить выполнение обязанностей 
администрацией по содействию освобожден-
ным в трудовом и бытовом устройстве. 

Акты прокурорского реагирования пред-
ставляют собой официальные инструменты, 
предусмотренные «Законом о прокуратуре 
РФ», которые позволяют прокурору осуществ-
лять свои полномочия по предупреждению и 
устранению правонарушений. К таким актам 
относятся протест прокурора (статья 23), пред-
ставление прокурора (статья 24), постановле-
ние прокурора (статья 25), предостережение о 
недопустимости нарушения закона, а также 
информация о несоответствии актов Прави-
тельства РФ Конституции РФ. Используя эти 
инструменты, прокурор может 

опротестовывать незаконные правовые акты, 
устранять нарушения, инициировать уголов-
ные или административные дела и предотвра-
щать правонарушения. 

Прокурорские акты реагирования включают 
в себя ряд инструментов, направленных на 
обеспечение соблюдения законодательства. К 
ним относятся постановления прокурора, ко-
торые выносятся по результатам проверок, а 
также протесты на незаконные приказы, рас-
поряжения и инструкции, издаваемые админи-
страцией учреждений и органов уголовно-ис-
полнительной системы. Важным элементом 
прокурорского реагирования являются пред-
ставления, которые направляются в органы 
или должностным лицам, обладающим полно-
мочиями для устранения выявленных наруше-
ний. 

Представление прокурора – это письмен-
ный акт, который адресуется органу или долж-
ностному лицу, уполномоченному устранить 
нарушения закона. Оно основывается на обоб-
щенных данных о состоянии законности и 
имеет целью не только устранение конкретных 
нарушений, но и предупреждение их в буду-
щем. В соответствии с представлением проку-
рора, в течение одного месяца должны быть 
приняты меры по устранению выявленных 
нарушений и причин, способствующих им. О 
результатах необходимо сообщить прокурору в 
письменном виде. 

При получении жалобы или заявления о 
нарушении закона прокурор обязан в установ-
ленные сроки рассмотреть их и уведомить за-
явителя о принятом решении. Жалобы могут 
поступать как через администрацию, так и 
непосредственно на личных приемах проку-
рора, где он также может опрашивать лиц, 
находящихся в местах лишения свободы. При 
этом у заключенных есть возможность подать 
жалобу без присутствия представителей адми-
нистрации. 

Поскольку лица, лишенные свободы, нахо-
дятся в условиях строгой изоляции, их обраще-
ния о нарушении прав, унижении достоинства 
или фактах произвола требуют особого внима-
ния. Особенно серьезные случаи подлежат 
тщательной проверке с выездом на место. 
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ркутская область – многонациональный и 
многоконфессиональный регион, в кото-

ром представлены более 150 национальностей 
и три мировые конфессии: христианство, ис-
лам, буддизм. В пределах некоторых муници-
пальных образований компактно проживают 
такие народы, как чуваши, буряты, украинцы, 
татары, белорусы, поляки, а также представи-
тели коренных малочисленных народов Се-
вера, в частности, эвенки и тофалары (тофы). 

В государственной программе «Реализация 
государственной национальной политики в 
Иркутской области» на 2019–2024 годы отра-
жена проблема сокращения численности ко-
ренных малочисленных народов Севера [3]. Это 
объясняется отдаленностью населенных пунк-
тов, в которых проживают коренные малочис-
ленные народы, а также слаборазвитой инфра-
структурой. Представители коренных малочис-
ленных народов нуждаются в необходимости 
повышения уровня и качества жизни, под-
держке со стороны органов государственной 
власти в сфере социально-экономического и 
культурного развития. 

Учитывая обширный национальный коло-
рит Иркутской области, стоит обратить внима-
ние на Стратегию государственной националь-
ной политики Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года. Особый интерес представ-
ляет собой статья 17, в которой описаны цели 
государственной национальной политики Рос-
сийской Федерации, например, укрепление об-
щероссийской гражданской идентичности и 

единства многонационального народа России, 
гармонизация межнациональных (межэтниче-
ских) отношений, а также социальная и куль-
турная адаптация иностранных граждан в Рос-
сийской Федерации и их интеграция в россий-
ское общество [2]. Также в статье 5 обозначены 
в качестве приоритетных направлений: сохра-
нение этнокультурного и языкового многооб-
разия России, профилактика экстремизма и 
предупреждение конфликтов на национальной 
и религиозной почве [2]. 

Российская Федерация исторически разви-
валось как полиэтничное государство. Со-
гласно статье 3 Конституции Российской Феде-
рации многонациональный народ России явля-
ется носителем суверенитета и единственным 
источником власти в стране [1]. Соответ-
ственно, реализация государственной нацио-
нальной политики, в том числе таких развитие 
межнационального и межконфессионального 
согласия, сохранение и развитие культурного и 
языкового наследия народов России, профи-
лактика экстремизма и терроризма, является 
приоритетным направлением в регионах Рос-
сийской Федерации, в том числе в Иркутской 
области. 

В Иркутской области функционируют свыше 
100 национально-культурных объединений, 
более 400 религиозных организаций [3]. Наци-
ональные общественные организации сов-
местно с органами власти осуществляют реали-
зацию государственной национальной поли-
тики на территории региона. Данные 
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объединения являются неотъемлемой частью 
системы гражданского общества России, кото-
рые оказывают поддержку в решении вопросов 
этнокультурного развития населения. Еже-
годно Правительством Иркутской области 
предоставляются субсидии в рамках Регио-
нального конкурса социально-значимых про-
ектов некоммерческих организаций по сохра-
нению национальной самобытности Иркутской 
области, гармонизации межэтнических и меж-
религиозных отношений [4]. 

В рамках реализации государственной про-
граммы «Реализация государственной нацио-
нальной политики Иркутской области» на 
2019–2024 годы осуществляется проведение 
мероприятий, направленных на анализ нацио-
нального самосознания граждан и оценку мер, 
предпринимаемых в целях поддержки эконо-
мического и социального развития коренных 
малочисленных народов Севера, Сибири и 
Дальнего Востока Российской Федерации, про-
живающих на территории муниципальных об-
разований Иркутской области. Также прово-
дится ежегодное социологическое исследова-
ние по выявлению экстремистских настроений 
в молодежной среде. 

В целом согласно Отчету за 2021 год об ис-
полнении Комплексного плана мероприятий 
по реализации в Иркутской области в 2019–
2021 годах Стратегии государственной нацио-
нальной политики Российской Федерации на 
период до 2025 года ситуация в сфере межна-
циональных отношений оценивается как ста-
бильная [5]. 

С 2018 года в Иркутской области действует 
единая подпрограмма «Коренные малочислен-
ные народы, проживающие на территории Ир-
кутской области» государственной программы 
Иркутской области «Реализация государствен-
ной национальной политики в Иркутской обла-
сти». Данная подпрограмма включает: 

• мероприятия, направленные на содей-
ствие сохранению и развитию традиционных 
отраслей хозяйствования коренных малочис-
ленных народов Иркутской области; 

• оказание социальной поддержки граж-
данам из числа коренных малочисленных 
народов Иркутской области, общинам; 

• возрождение и развитие культурного 
наследия. 

Объем финансирования мероприятий под-
программы на 2019–2024 годы составляет 74,8 
млн. рублей [6]. 

В целях сохранения и развития этнической, 
языковой, культурной самобытности народов и 
укрепление единства народов Иркутской обла-
сти, а также содействия интеграции мигрантов 
в региональную социокультурную среду и 
адаптации соотечественников Правительством 
Иркутской области, в том числе в рамках госу-
дарственной программы, в регионе ежегодно 
проводится более 100 программных и непро-
граммных мероприятий с участием представи-
телей национально-культурных и религиозных 
объединений [3]. 

Стоит отметить, что уровень межнацио-
нального взаимодействия в Иркутской области 
оценивается как стабильный. В свою очередь 
это достигается посредством комплексного 
подхода к решению данной проблемы. Орга-
нами государственной власти Иркутской обла-
сти организовано взаимодействие с нацио-
нально-культурными центрами, некоммерче-
скими организациями и религиозными обще-
ственными объединениями, осуществляется 
межведомственное взаимодействие с целью 
укрепления межнационального и межконфес-
сионального согласия на территории Иркут-
ской области, проводится регулярный монито-
ринг состояния межнациональных отношений, 
реализуются меры по оказанию социальной 
поддержки гражданам из числа коренных ма-
лочисленных народов Российской Федерации. 
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CONTRIBUTION MARGIN VS GROSS MARGIN:  

ЧТО ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ПРЕДСКАЗЫВАЕТ ВЫЖИВАЕМОСТЬ 
 

Аннотация. В статье рассматривается сравнительный анализ Contribution Margin (маржинального 
дохода) и Gross Margin (валовой прибыли) как ключевых финансовых показателей, влияющих на выживае-
мость и устойчивость бизнеса. На основе эмпирических данных и теоретических моделей выясняется, ка-
кой из показателей лучше отражает способность компании покрывать переменные и фиксированные за-
траты, а также адаптироваться к рыночным изменениям. Результаты показывают, что Contribution 
Margin обладает большей предиктивной силой для оценки краткосрочной финансовой устойчивости, в то 
время как Gross Margin более релевантен для анализа общей прибыльности и эффективности производ-
ства. Статья полезна для финансовых аналитиков, инвесторов и управленцев, стремящихся улучшить 
оценку риска и принятие решений. 

 
Ключевые слова: Contribution Margin, Gross Margin, выживаемость бизнеса, финансовые показатели, 

маржинальный доход, валовая прибыль, финансовый анализ, устойчивость компании, управленческие ре-
шения, оценка риска. 

 
 современных условиях высокой конкурен-
ции и нестабильности экономической 

среды способность компании выживать и со-
хранять устойчивость становится ключевым 
фактором успеха. Для оценки финансового здо-
ровья бизнеса и прогнозирования его жизне-
способности используются различные показа-
тели, среди которых особое внимание уделя-
ется Contribution Margin (маржинальному до-
ходу) и Gross Margin (валовой прибыли). Не-
смотря на внешнюю схожесть, эти метрики от-
ражают разные аспекты экономической эффек-
тивности и управленческого контроля. 

Gross Margin показывает разницу между вы-
ручкой от продаж и себестоимостью проданных 
товаров или услуг. Этот показатель отражает 
общую прибыльность производства и напря-
мую связан с эффективностью использования 
ресурсов. Однако валовая прибыль не 

учитывает переменные издержки и не позво-
ляет полностью оценить, насколько выручка 
покрывает все расходы компании. 

Contribution Margin, в свою очередь, опреде-
ляет разницу между выручкой и переменными 
затратами, показывая, сколько средств остается 
на покрытие постоянных затрат и формирова-
ние прибыли. Этот индикатор лучше отражает 
гибкость бизнеса, его способность адаптиро-
ваться к изменениям объемов продаж и факто-
ров рынка, что критично для выживаемости 
компании. Расчет маржинальности представ-
ляет собой разницу между выручкой от реали-
зации и себестоимостью реализованных това-
ров (работ, услуг) и отражает результат продаж. 
Очевидно, что результат продаж находится в 
прямой зависимости от выручки и в обратной 
от себестоимости (рис. 1). 

В 
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Рис. 1. Расчет валовой прибыли 

 
Отметим, что Gross Margin один из старей-

ших финансовых показателей, использую-
щихся с момента развития бухгалтерского 
учёта и финансового анализа. Впервые валовая 
прибыль стала систематически рассчитываться 
в XIX–XX веках с развитием промышленности 
и торговли, когда появилась необходимость 
оценивать эффективность производства и тор-
говых операций. Вычисление валовой прибыли 
базируется на классическом разделении затрат 

на «себестоимость продаж» и выручку. Этот по-
казатель с тех пор стал одним из центральных 
элементов финансовой отчётности (отчёт о 
прибылях и убытках) и важным инструментом 
для анализа рентабельности. Данный алгоритм 
стал основой финансового анализа и бухгалте-
рии, второй возник позднее как ответ на по-
требность в более детальном управленческом 
учёте (рис. 2). 

 
Рис. 2. Виды маржи 

 
В свою очередь Contribution Margin более со-

временная концепция, развившаяся в XX веке в 
рамках управленческого учёта и анализа. Она 
возникла как инструмент для более глубокого 
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понимания влияния переменных и постоянных 
затрат на прибыльность, а также для поддержки 
решений по ценообразованию, планированию 
и контролю затрат. Идея Contribution Margin 
тесно связана с анализом безубыточности и 
концепцией «покрытия» переменных затрат. 
Активное развитие этой методологии началось 
в середине XX века и продолжилось с ростом 
интереса к контроллингу и менеджменту  
[2, с. 271-283]. 

Сегодня оба показателя дополняют друг 
друга: Gross Margin оценивает общую прибыль-
ность бизнеса, а Contribution Margin помогает 
оптимизировать операционные решения и 

управлять затратами. Но Contribution margin 
лучше предсказывает выживаемость в кратко-
срочной перспективе, поскольку показывает, 
сколько выручки остается после покрытия всех 
прямых переменных затрат на единицу про-
дукции. Он помогает принимать решения о це-
нообразовании и определять, какие продукты 
приносят реальную прибыль. Валовая прибыль 
(gross margin) является более общим показате-
лем, показывающим прибыльность бизнеса в 
целом, но не учитывает косвенные переменные 
расходы, которые могут повлиять на выживае-
мость в краткосрочном периоде (табл.). 

Таблица 
Отличительные черты Contribution Margin и Gross Margin 

№ Contribution Margin Gross Margin 

1 

Это разница между выручкой от продаж и 
переменными затратами, связанными с 
производством и продажей товаров или 

услуг. Она показывает, сколько денег оста-
ется для покрытия фиксированных затрат и 
получения прибыли после учета перемен-

ных затрат. 

Это разница между выручкой от продаж и се-
бестоимостью проданных товаров (COGS). Она 

показывает, сколько денег остается после 
учета всех затрат на производство товара, но 

до учета операционных и других фиксирован-
ных затрат. 

2 
Учитывает только переменные затраты, та-
кие как сырье, трудозатраты и другие пере-

менные расходы. 

Учитывает себестоимость, которая может 
включать как переменные, так и некоторые 

фиксированные затраты, если они непосред-
ственно связаны с производством. 

3 

Используется для анализа рентабельности 
отдельных продуктов или услуг, помогает 

определить, сколько денег осталось для по-
крытия фиксированных затрат и получения 

прибыли. 

Используется для оценки общей прибыльно-
сти компании и анализа эффективности про-

изводства. 

4 

Часто используется для принятия решений 
по ценообразованию, определению ассорти-

мента товаров и планированию объемов 
производства. 

Важен для оценки финансового состояния 
компании и анализа ее производственной эф-

фективности. 

 
Бизнес не может рассчитывать на процвета-

ние или выживание среди конкурентных усло-
вий, не разрабатывая планов и не контролируя 
их выполнение. Следовательно, жизнеспособ-
ность организаций определяется их способно-
стью принимать самостоятельные эффектив-
ные решения в соответствии с принятой фи-
нансовой политикой, направленной, в том 
числе, и на планирование ресурсного обеспече-
ния роста компании. Основная цель этих реше-
ний – максимизация стоимости компании че-
рез укрепление отношений собственности и 
рост ответственности стейкхолдеров за резуль-
таты своей финансово–хозяйственной деятель-
ности. Это обусловливает необходимость 

осуществления эффективного финансового 
планирования в корпорации [1, с. 57-62]. 

Отметим, что выживаемость бизнеса в со-
временных условиях во многом зависит от уме-
ния быстро адаптироваться к изменяющейся 
среде, эффективно управлять финансовыми 
потоками и правильно оценивать риски. Клю-
чевым фактором становится понимание себе-
стоимости и структуры затрат, где важную роль 
играют показатели Contribution Margin и Gross 
Margin.  

В современном бизнесе нестабильность 
рынков, высокая конкуренция и быстро меняю-
щиеся потребности клиентов требуют высокой 
операционной гибкости. Компании с положи-
тельной маржой вклада способны быстро 
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реагировать на снижение спроса или рост за-
трат, перестраивая ассортимент или снижая из-
держки. Высокий валовой маржинальный уро-
вень позволяет инвестировать в инновации, 
маркетинг и развитие, обеспечивая долгосроч-
ную устойчивость [3]. 

Кроме финансовых показателей, выживае-
мость обеспечивается постоянным мониторин-
гом рынка, анализом потребностей клиентов, 
цифровизацией процессов и эффективным 
управлением персоналом. Умение управлять 
денежными потоками и сохранять ликвидность 
особенно важно в условиях экономической не-
определенности и внешних шоков. Устойчи-
вость бизнеса формируется на базе грамотного 
финансового планирования с акцентом на 
маржу вклада и валовую прибыль, гибкости в 
управлении затратами и стратегической адап-
тивности к изменениям внешней среды.  

По нашему мнению, проблемы применения 
Contribution Margin и Gross Margin связаны с их 
разной природой и назначением, что может ве-
сти к неправильным выводам при использова-
нии этих показателей вместо друг друга. 

Во-первых, Gross Margin учитывает только 
прямые затраты на производство, исключая пе-
ременные и постоянные накладные расходы, 
что ограничивает его применение для деталь-
ного управленческого анализа. При использо-
вании Gross Margin для оценки прибыльности 
отдельных продуктов или проектов может воз-
никать искажение, так как постоянные и пере-
менные косвенные затраты не учитываются, 
что затрудняет точное определение реального 
вклада каждого продукта в покрытие всех рас-
ходов. 

Во-вторых, Contribution Margin фокусиру-
ется исключительно на переменных затратах, 
игнорируя постоянные расходы. Это создаёт 
проблемы, если постоянные затраты состав-
ляют значительную часть расходов компании, 
так как показатель не отражает полной кар-
тины рентабельности. Использование 
Contribution Margin для стратегического ана-
лиза или внешней отчетности недостаточно, 
так как этот показатель не демонстрирует, 
сколько прибыли остаётся после покрытия всех 
затрат, а значит, не характеризует финансовое 
состояние бизнеса полностью. 

Кроме того, применение Contribution Margin 
требует точного и правильного распределения 
переменных и постоянных затрат, что на прак-
тике бывает затруднительно из-за сложности 
классификации расходов. Ошибки в учёте 

могут привести к неправильным управленче-
ским решениям, например, к занижению ответ-
ственности по покрытию постоянных затрат 
или неверному ценообразованию. 

Наконец, обе метрики не учитывают фак-
торы, влияющие на долгосрочную устойчи-
вость, такие как инвестиции в развитие, марке-
тинг и качество обслуживания, что требует ком-
плексного подхода с использованием дополни-
тельных финансовых показателей. 

Таким образом, основная проблема приме-
нения Contribution Margin и Gross Margin – риск 
неправильной интерпретации и ограничен-
ность каждого показателя в зависимости от 
контекста, который требует внимательного вы-
бора и комбинирования их для адекватного 
анализа финансового состояния и принятия 
управленческих решений. 

В данной связи, для решения проблем при-
менения Contribution Margin и Gross Margin 
необходимо использовать комплексный и осо-
знанный подход к анализу затрат и прибыльно-
сти. Во‑первых, важно четко разграничивать 
переменные и постоянные затраты, совершен-
ствовать систему учета, что позволит пра-
вильно рассчитывать Contribution Margin и из-
бегать ошибок в классификации расходов. Это 
обеспечит более точное выявление вклада каж-
дого продукта или услуги в покрытие постоян-
ных расходов и формирование прибыли. 

Во‑вторых, применять оба показателя сов-
местно, понимая их функциональное назначе-
ние – Contribution Margin использовать для 
внутреннего управленческого анализа и при-
нятия решений по ценообразованию, ассорти-
менту и оптимизации затрат, а Gross Margin – 
для оценки общей рентабельности и внешней 
отчетности. Такой подход позволит получить 
более полное представление о финансовом со-
стоянии и операционной эффективности биз-
неса. 

Кроме того, внедрение дополнительных 
ключевых показателей, таких как Operating 
Margin (операционная прибыль), Return on 
Sales, а также анализ точек безубыточности и 
чувствительности цен, позволит учитывать 
влияние постоянных затрат и стратегических 
факторов, что снизит риски некорректных ре-
шений. 

Наконец, регулярное обучение менеджеров 
и сотрудников, вовлечение финансовых специ-
алистов в управленческий процесс и использо-
вание современных систем бизнес-аналитики 
обеспечат правильную интерпретацию данных 
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и их своевременное обновление в изменяю-
щихся условиях рынка. Регулярное обучение 
менеджеров и сотрудников играет ключевую 
роль в обеспечении выживаемости и развития 
бизнеса. Данный фактор способствует повыше-
нию квалификации, улучшению управленче-
ских и коммуникационных навыков, а также 
адаптации к новым технологиям и меняю-
щимся рыночным условиям. Обучение помо-
гает формировать корпоративную культуру, 
ориентированную на инновации и эффектив-
ность, что повышает общую производитель-
ность и конкурентоспособность компании. 

Вовлечение финансовых специалистов в 
управленческий процесс позволяет принимать 
обоснованные решения на основе глубокого 
анализа финансовых данных. Финансовые экс-
перты помогают правильно формировать бюд-
жеты, контролировать расходы, оценивать рен-
табельность проектов и управлять рисками. Их 
участие повышает прозрачность финансовых 
потоков и способствует быстрому выявлению 
проблемных зон, что критично для своевре-
менного корректирования стратегии. 

Вместе регулярное обучение и участие фи-
нансовых специалистов создают синергетиче-
ский эффект – менеджеры и сотрудники лучше 
понимают финансовые показатели бизнеса, 
могут принимать более взвешенные решения, а 
компания становится более адаптивной и 
устойчивой к внешним изменениям. Это осо-
бенно важно в условиях высокой конкуренции 
и нестабильности рынка, когда успешное 
управление требует не только интуиции, но и 
строгого анализа и планирования. Такой ком-
плексный подход поможет минимизировать 
проблемы при использовании Contribution 
Margin и Gross Margin, повысить качество 
управленческих решений и улучшить финансо-
вые результаты компании. 

Таким образом, проблемы регулирования 
развития бизнеса все чаще обсуждаются в науч-
ном сообществе вследствие ухудшения положе-
ния компаний в результате нестабильности фи-
нансовой среды. Очевидно, что достижение 
успеха в бизнесе становится затруднительным 
в ситуации, при которой сложно обеспечивать 
финансовую устойчивость и платежеспособ-
ность компаний. Однако справедливости ради 
следует отметить, что и в прошедшие времена, 
когда бизнес-среда была относительно ста-
бильной и предсказуемой, компании 

подвергались не меньшим рискам банкротства 
в условиях как низкого, так и чрезмерно быст-
рого их роста. Модели стратегического роста 
компаний разнообразны, выбор которых носит 
субъективный характер. 

Использование показателей Contribution 
Margin и Gross Margin является ключевым эле-
ментом финансового анализа и управления 
компанией. Каждый из них отражает разные ас-
пекты прибыльности и затрат, что требует точ-
ного понимания их сущности и правильной ин-
терпретации. Для эффективного принятия 
управленческих решений необходимо ком-
плексно подходить к учету, четко разделяя пе-
ременные и постоянные затраты, а также при-
менять дополнительные методы анализа. 

Только при системном подходе, включаю-
щем точный расчет, обучение персонала и 
внедрение современных инструментов анали-
тики, можно минимизировать риски ошибок и 
использовать эти показатели максимально эф-
фективно. В итоге правильное понимание и 
грамотное использование Contribution Margin и 
Gross Margin способствует повышению финан-
совой устойчивости и конкурентоспособности 
бизнеса. 

Но следует учитывать, что для оценки выжи-
ваемости и устойчивости бизнеса в условиях 
неопределенности и ограничения ресурсов 
ключевым показателем является Contribution 
Margin. Он точнее предсказывает, сможет ли 
компания покрыть постоянные издержки и 
остаться на плаву. Gross Margin важен для об-
щей оценки эффективности, но не так коррели-
рует с выживанием в краткосрочной перспек-
тиве. 
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Abstract. The article considers a comparative analysis of Contribution Margin (marginal income) and Gross 
Margin (gross profit) as key financial indicators that affect the survival and sustainability of a business. Based on 
empirical data and theoretical models, it is found out which of the indicators best reflects the company's ability to 
cover variable and fixed costs, as well as adapt to market changes. The results show that the Contribution Margin 
has a greater predictive power for assessing short – term financial stability, while the Gross Margin is more relevant 
for analyzing overall profitability and production efficiency. The article is useful for financial analysts, investors, 
and managers seeking to improve risk assessment and decision – making. 
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ДОМИНИРУЮЩИЕ ОТРАСЛИ  

В НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИКАХ СТРАН ЕАЭС 
 

Аннотация. В статье проведен комплексный анализ промышленной политики стран-участниц ЕАЭС, 
исследованы особенности их экономической интеграции и структурных изменений в экономике. Рассмот-
рены типы, цели и приоритетные направления промышленной политики каждой страны, а также резуль-
таты их реализации. Проанализирована структура промышленного сектора ЕАЭС, составляющего около 
25% совокупного ВВП объединения, с особым акцентом на роль России как крупнейшей экономики союза 
(88,7% промышленного производства ЕАЭС). 

 
Ключевые слова: ЕАЭС, промышленная политика, экономическая интеграция, структурные измене-

ния, взаимная торговля, международное сотрудничество. 
 
вразийский экономический союз (ЕАЭС) 
представляет собой амбициозный интегра-

ционный проект, в рамках которого осуществ-
ляется масштабное экономическое взаимодей-
ствие между странами-участницами. Ключе-
вым аспектом этого взаимодействия является 
формирование согласованной промышленной 
политики, которая призвана обеспечить устой-
чивое развитие экономик стран-членов союза. 

Промышленный сектор играет фундамен-
тальную роль в экономике ЕАЭС, формируя 
примерно 25% совокупного ВВП объединения. 
Это свидетельствует о значительном производ-
ственном потенциале союза и подчеркивает 
важность промышленной кооперации между 
странами-участницами. Структурные измене-
ния в экономике, происходящие в современных 
условиях, являются определяющим фактором 
экономического роста и служат индикатором 
уровня научно-технологического развития гос-
ударств-членов ЕАЭС [6]. 

Особое внимание следует уделить положе-
нию России как крупнейшей экономики союза. 
Несмотря на наблюдаемый рост ВВП, россий-
ская экономика демонстрирует неоднозначные 
тенденции развития. С одной стороны, отмеча-
ется общий экономический рост, с другой – 
присутствуют признаки деиндустриализации и 
структурной деформации экономики. Эта ситу-
ация создает определенные риски не только 
для национальной экономической безопасно-
сти России, но и для всего интеграционного 
объединения в целом. 

Анализ текущей ситуации показывает, что 
промышленность формирует около четверти 
суммарного ВВП ЕАЭС, являясь одним из 

ключевых драйверов экономического развития 
интеграционного объединения. При этом со-
временная российская экономика, будучи 
крупнейшей в союзе, характеризуется противо-
речивыми тенденциями: наблюдается рост ВВП 
при одновременной деформации структуры 
экономики и признаках деиндустриализации, 
что создает определенные риски для нацио-
нальной экономической безопасности и меж-
дународной конкурентоспособности. 

Исследование промышленной политики 
стран ЕАЭС демонстрирует различные подходы 
к индустриальному развитию. Беларусь тради-
ционно придерживается активной промыш-
ленной политики с существенным государ-
ственным участием, делая ставку на развитие 
машиностроения, химической промышленно-
сти и агропромышленного комплекса. Казах-
стан реализует программу индустриально-ин-
новационного развития, направленную на ди-
версификацию экономики и снижение сырье-
вой зависимости. Армения и Кыргызстан, обла-
дая меньшими масштабами экономики, кон-
центрируются на развитии отдельных конку-
рентоспособных отраслей и привлечении ино-
странных инвестиций [1, с. 214]. 

Целью сотрудничества в рамках ЕАЭС в 
сфере промышленности является реализация 
согласованной промышленной политики, 
предусматривающей ускорение промышлен-
ного развития, повышение конкурентоспособ-
ности промышленности, технологическая мо-
дернизация промышленных комплексов и им-
портозамещение промышленных товаров на 
общем рынке ЕАЭС. 

Е 
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Можно увидеть, что в результате согласован-
ной структурной политики в России и других 
странах – участницах ЕАЭС удалось отрица-
тельную динамику ВВП изменить на положи-
тельную, однако темпы роста экономик стран 
сильно отличаются и, кроме Армении и Кыр-
гызстана, не достигли уровня 2013 года. 

Тем не менее картина отраслевой структуры 
в каждой стране – участнице ЕАЭС далеко не-
одинакова. Так, промышленность занимает ве-
дущее место только в структуре национальной 
экономики Белоруссии и России, формируя 
30,9% и 26,9% ВВП соответственно [7]. 

Главной особенностью международной эко-
номической интеграции в рамках ЕАЭС явля-
ется явное доминирование России по ряду по-
казателей, в том числе по численности населе-
ния, доле ВВП, объемам промышленного про-
изводства, экспорту и импорту, взаимной тор-
говле, привлечению инвестиций и др. Это обес-
печивает сильные позиции Российской Феде-
рации в ЕАЭС. В 2020 году разброс показателя 
ВВП на душу населения внутри ЕАЭС составил 
8,9 раза. Значения душевого показателя ВВП 
для России и Казахстана достигли в 2020 году 
10,7 и 8,8 тыс. долл. США/чел. соответственно. 
Самые низкие у Кыргызстана и Армении – 0,4 и 
0,6 тыс. долл. США/чел. соответственно. При 
этом Кыргызстан, население которого превос-
ходит по численности население Армении бо-
лее чем в два раза, производит ВВП меньше, 
чем Армения на 3,9 млрд долл. США. В то же 
время Беларусь превосходит по численности 
населения Армению чуть более чем в три раза, 
однако ее ВВП превышает этот показатель для 
Армении в 4,7 раза. Значение показателя 
«Объем промышленного производства» для 
России достигло 980,7 млрд долл. США, что со-
ставило 88,7 % объема промышленного произ-
водства в целом по ЕАЭС. Самые низкие у Ар-
мении и Кыргызстана – по 3,4 млрд долл. 
США/по 0,3% ЕАЭС [5, с. 22] 

Важным аспектом промышленной интегра-
ции ЕАЭС является формирование совместных 
производственных цепочек и промышленной 
кооперации. Статистические данные свиде-
тельствуют о постепенном росте взаимной тор-
говли промышленными товарами между стра-
нами союза, что указывает на углубление про-
изводственных связей. Особое значение приоб-
ретает развитие высокотехнологичных отрас-
лей и создание совместных инновационных 
производств. 

Анализ показывает, что страны ЕАЭС обла-
дают значительным потенциалом для про-
мышленной кооперации в таких отраслях как 
машиностроение, химическая промышлен-
ность, фармацевтика, электроника и производ-
ство транспортных средств. При этом суще-
ствуют определенные барьеры для углубления 
промышленной интеграции, включая различия 
в технических регламентах, уровне технологи-
ческого развития и институциональной среде. 

Экономическая интеграция стран ЕАЭС в 
настоящее время сталкивается с целым ком-
плексом серьёзных вызовов и проблем, требую-
щих системного решения. Ключевой пробле-
мой является существенная структурная неод-
нородность экономик стран-участниц. Это про-
является прежде всего в значительной диспро-
порции уровней экономического развития: 
разница в ВВП на душу населения между наибо-
лее и наименее развитыми странами союза до-
стигает 8,9 раза. Особенно заметно доминиру-
ющее положение России, на которую прихо-
дится 88,7% всего промышленного производ-
ства ЕАЭС, что создает определенный дисба-
ланс в интеграционных процессах [4, с. 200]. 

Существенные различия наблюдаются и в 
подходах к промышленной политике. Если в 
Беларуси преобладает модель активного госу-
дарственного участия в экономике, то Армения 
и Кыргызстан придерживаются более либе-
рального подхода с точечным развитием от-
дельных отраслей. Это затрудняет выработку 
единой промышленной политики в рамках со-
юза. 

Серьезную озабоченность вызывают про-
блемы промышленного развития. В российской 
экономике наблюдаются признаки деинду-
стриализации, что может негативно сказаться 
на всем интеграционном объединении. Про-
мышленный сектор играет ведущую роль 
только в экономиках России и Беларуси, в то 
время как в других странах-участницах его зна-
чение существенно ниже. Технологическое от-
ставание и необходимость модернизации про-
изводственных мощностей также создают пре-
пятствия для углубления промышленной ко-
операции. Особые сложности возникают при 
попытках формирования единых производ-
ственных цепочек из-за разного уровня техно-
логического развития предприятий [3, с.135]. 

Интеграционные процессы существенно за-
медляются из-за наличия различных барьеров. 
К ним относятся различия в технических регла-
ментах, неоднородность институциональной 
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среды, разный уровень технологического раз-
вития стран-участниц. Отдельную проблему 
представляет сложность координации нацио-
нальных программ развития, которые зачастую 
разрабатываются без должного учета интегра-
ционной повестки. 

Ситуацию осложняют современные вызовы 
внешней среды. Санкционное давление на Рос-
сию и Беларусь создает дополнительные пре-
пятствия для развития международного со-
трудничества и требует ускоренного решения 
задач импортозамещения. Глобальная эконо-
мическая нестабильность усиливает риски для 
всех стран ЕАЭС и подчеркивает необходимость 
создания более устойчивых и независимых 
производственных цепочек внутри союза. 

Перспективы углубления экономической 
интеграции во многом зависят от способности 
стран-участниц найти эффективные решения 
указанных проблем. Это потребует как совер-
шенствования институциональной базы инте-
грации, так и реализации конкретных мер по 
развитию промышленной кооперации, унифи-
кации технических стандартов, координации 
экономической политики. Особое внимание 
следует уделить сокращению разрыва в уровнях 
экономического развития стран-участниц и 
формированию единого промышленно-техно-
логического пространства. 

Для повышения эффективности промыш-
ленной политики в рамках ЕАЭС необходимо 
усиление координации национальных про-
грамм развития, гармонизация технических 
стандартов и создание благоприятных условий 
для промышленной кооперации. Важным 
направлением является также развитие цифро-
вых технологий и формирование единого циф-
рового пространства ЕАЭС, что может стать ка-
тализатором промышленной модернизации. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос 
импортозамещения и развития собственных 
производственных компетенций в стратегиче-
ски важных отраслях. В условиях глобальной 
нестабильности и санкционного давления 
страны ЕАЭС активизируют усилия по созда-
нию независимых производственных цепочек 
и локализации критически важных технологий. 

Результаты исследования показывают, что 
успешная реализация промышленной поли-
тики в рамках ЕАЭС требует системного под-
хода, учитывающего как национальные прио-
ритеты развития каждой страны-участницы, 

так и общие цели интеграционного объедине-
ния. При этом особое значение приобретает 
развитие инновационной составляющей про-
мышленного производства и создание условий 
для технологического прорыва в ключевых от-
раслях. 

В заключение следует отметить, что форми-
рование эффективной промышленной поли-
тики ЕАЭС является долгосрочным процессом, 
требующим постоянной координации усилий 
всех участников интеграционного объедине-
ния. Успех в этой области во многом будет опре-
делять конкурентоспособность союза на гло-
бальном рынке и способность отвечать на со-
временные экономические вызовы. 
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ассматривая теоретико-методологические 
аспекты оценки рисков по операциям ком-

мерческих банков, необходимо отметить, что 
большинство операций коммерческих банков 
реализуется в условиях неопределенности, что 
не позволяет в полной мере оценить их воз-
можные результаты. Иначе говоря, операции 
коммерческих банков реализуются в условиях 
значительного числа рисков. 

Основной целью деятельности коммерче-
ских банков является получение прибыли. Од-
нако, деятельность коммерческих банков со-
пряжена с определенными рисками, связан-
ными с возникновением убытков, которые мо-
гут привести к не достижению запланирован-
ных показателей прибыли. Можно говорить о 
наличии прямой зависимости между доходно-
стью операций коммерческого банка и влия-
нием рисков. 

Банковские риски сопряжены не только с 
рискованностью операций, реализуемых ком-
мерческим банком, но и с рядом факторов 
внешнего характера, к числу которых отно-
сятся: 

• политический фактор; 
• нестабильная экономическая ситуация 

в стране; 
• введение санкций против банковской 

системы страны; 
• недостатки законодательства, регла-

ментирующего отдельные аспекты банковской 
деятельности. 

Основываясь на вышеизложенном, можно 
заключить, что риски коммерческих банков, 
могут быть обусловлены как непосредственно 
деятельностью банков (внутренние риски), так 
и зависеть от внешних факторов (внешние 
риски). 

В научной литературе приводятся различ-
ные классификации банковских рисков, отсут-
ствует единый подход к проведению классифи-
кации. Выделяются различные классификаци-
онные основания, положенные в основу раз-
граничения видов рисков: вероятность возник-
новения риска; источники возникновения 
риска; уровень значимости рисков; послед-
ствия реализации риска и др. [5]. 

Наличие большого количества различных 
классификаций банковских рисков обуслов-
лено тем, что в процессе выполнения своих 
операций коммерческий банк должен учиты-
вать влияние огромного массива рисков, кото-
рые в комплексе способны оказать воздействие 
на результаты проводимых операций, при этом 
разграничить такие риски достаточно сложно 
ввиду их комплексного влияния на деятель-
ность банка. Выделяются следующие виды бан-
ковских рисков: 

1. Валютный риск; 
2. Фондовый риск; 
3. Процентный риск; 
4. Рыночный риск; 
5. Кредитный риск; 
6. Операционный риск; 
7. Риск несбалансированной ликвидности 

[6, с. 59]. 
Классификация банковских рисков приво-

дится в правовых документах Банка России, 
выделяются следующие виды банковских рис-
ков: риск ликвидности; рыночный риск; кре-
дитный риск; финансовый риск; правовые 
риски; операционный риск; репутационный 
риск; стратегический риск; нефинансовые 
риски [2]. 

Классификация банковских рисков, предло-
женная Банком России, в значительной 

Р 
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степени совпадает с классификацией, которая 
предлагается Базельским комитетом. 

Для коммерческих банков наиболее значи-
мыми видами рисков выступают: кредитный 
риск; процентный риск; рыночный риск; опе-
рационный риск. 

Наибольшие последствия для деятельности 
коммерческого банка несет кредитный риск, 
который представляет собой вероятность воз-
никновения убытков, связанных с невозвратом 
заемщиками кредитных денежных средств. 
Эффективность управления кредитным риском 
непосредственным образом влияет на резуль-
таты деятельности коммерческого банка в це-
лом. 

Помимо кредитного риска, к числу наиболее 
значимых банковских рисков коммерческих 
банков, относится процентный риск, связан-
ный с возможностью изменения процентных 
ставок. Процентный доход выступает основ-
ным источником прибыли коммерческого 
банка, формируется посредством привлечения 
денежных средств в банк под процент во 
вклады и предложения кредитных продуктов 
под более высокий процент, чем предусматри-
вается во вкладах. Быстрый рост процентных 
ставок может привести к тому, что коммерче-
ский банк будет вынужден существенным об-
разом повысить ставки для привлечения де-
нежных средств, при этом, проценты по кре-
дитным продуктам могут расти меньшими 
темпами. Такая ситуация может привести к 
снижению чистого процентного дохода ком-
мерческого банка. 

Рыночный риск также оказывает суще-
ственное влияние на деятельность коммерче-
ского банка и связан с возможностью измене-
ния стоимости инвестиционного портфеля в 
результате влияния рыночных факторов: изме-
нения цен на золото, нефть и др. 

Коммерческим банкам необходимо уделять 
значительное внимание вопросам управления 
и оценки операционного риска. Операционный 
риск коммерческого банка непосредственным 
образом взаимосвязан с организационной 
структурой банка, его внутренними процес-
сами. Под операционным риском понимается 
риск возникновения потерь в результате недо-
статков во внутренних процессах, функциони-
ровании информационных систем, несанкцио-
нированных/противоправных действиях или 
ошибок сотрудников и вследствие внешних со-
бытий [1, с. 214]. 

Закрепление операционного риска как са-
мостоятельного вида риска произошло сравни-
тельно недавно, ранее операционный риск 
предлагалось определять как «прочие» банков-
ские риски, которые не являются кредитными 
или рыночными рисками. 

Операционный риск способен оказывать су-
щественное влияние на деятельность коммер-
ческого банка, приводить к значительным 
убыткам. Эффективность управления операци-
онным риском имеет большое значение, по-
скольку его воздействие способно оказать нега-
тивное влияние на финансовые результаты 
коммерческого банка. Большие финансовые 
потери и убытки, обусловленные присущими 
банковской деятельности операционными рис-
ками, могут оказаться критическими для 
устойчивого функционирования банка  
[4, с. 194]. 

Операционный риск представлен: 
1. Рисками, связанными с несовершенной 

организационной структурой банка, включая 
распределение полномочий и ответственно-
сти, иерархию подотчетности и управления, а 
также с неадекватным уровнем менеджмента 
или низкой профессиональной компетентно-
стью сотрудников банка; 

2. Рисками, связанными с изменениями 
законодательных и нормативных актов, либо 
рисками, связанными с допущенными недо-
статками или ошибками в разработке внутрен-
них программных документов, регламентиру-
ющих порядок проведения банковских опера-
ций, а также с неправильным выбором страте-
гий, принятыми стандартами и неэффектив-
ной политикой в области информационных 
технологий и др. 

В результате неадекватности принятых в 
банке внутренних процедур осуществления 
операций характеру и масштабам его деятель-
ности, требованиям законодательства, возни-
кают потери операционного риска – прямые 
или косвенные. 

К прямым потерям относятся: уменьшение 
стоимости капитала, досрочное списание или 
выбытие активов, различные выплаты банками 
(судебные издержки, взыскания, штрафы, воз-
мещение убытков), устранение последствий 
собственных ошибок в системе управления и 
осуществления банковских процедур и т. д. 

Косвенными потерями являются потери, ко-
торые напрямую не выражаются в денежном 
эквиваленте, но косвенно влияют на финансо-
вый результат банка, например, потеря 
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деловой репутации. Следует заметить, что в со-
временных условиях именно деловая репута-
ция является одним из основных конкурент-
ных преимуществ любого банка. Соответ-
ственно правильная оценка репутационных 
рисков повышает уровень доверия со стороны 
клиентов. 

Необходимо учитывать, что операционный 
риск носит индивидуальный характер и зави-
сит от особенностей функционирования банка. 
В этой связи, невозможно сформировать уни-
версальную методику оценки данного риска, 
которая была бы применима ко всем коммер-
ческим банкам. 

При проведении оценки рисков по опера-
циям коммерческого банка, в зависимости от 
типа кредитного учреждения, особенностей 
функционирования его внутренней среды мо-
жет применяться различная совокупность ме-
тодов оценки. Соответствующая оценка непо-
средственным образом взаимосвязана с оцен-
кой эффективности деятельности коммерче-
ского банка. 

В научной литературе выделяются следую-
щие группы методов оценки: 

• статистические методы; 
• структурные методы; 
• методы, предполагающие применение 

сетей различного типа [3, с. 265]. 
Проводя анализ статистических методов 

оценки, необходимо отметить, что данные ме-
тоды позволяют проводить оценку только од-
нородных явлений, процессов, событий. Од-
нако, факторы возникновения операционного 
риска не являются однородными, соответству-
ющий риск может быть обусловлен действиями 
сотрудников организации, наличием и систе-
матичностью повторения технологических 
сбоев при реализации процессов. Использова-
ние статистических методов оценки операци-
онного риска не позволяет провести оценку 
непосредственных причин возникновения 
данного риска, а именно различных поведен-
ческих аспектов, ошибок персонала и др. 

Статистические методы могут применяться 
для оценки отдельных переменных показате-
лей, которые в некоторой степени способ-
ствуют возникновению риска и обуславливают 
возникновение потерь в деятельности органи-
зации. 

Структурные методы оценки позволяют 
провести оценку значительного числа пере-
менных показателей: процессных, 

организационных и др. В этой связи можно 
сделать вывод, что структурные методы спо-
собствуют проведению анализа количествен-
ной характеристики риска, которая является 
достаточно динамичной и изменяется с тече-
нием времени. В практике отечественных ком-
паний структурные методы в большей степени 
применяются для оценки кредитных рисков, 
прогнозирования изменения различных пока-
зателей рынка: цен облигаций, акций; курсов 
валют. 

Таким образом, банковский риск, в отличие 
от других видов риска, обусловлен спецификой 
банковских операций, порождающих опас-
ность потерь в процессе их осуществления кре-
дитными организациями, и выражается не-
определенностью и вероятностью потери при-
были и возникновения убытков под воздей-
ствием внешних и внутренних факторов. В 
настоящее время для оценки рисков по опера-
циям коммерческих банков применяются раз-
личные методы. Соответствующая оценка 
непосредственным образом взаимосвязана с 
оценкой эффективности деятельности ком-
мерческого банка. 
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Аннотация. В статье проведен глубокий анализ особенностей регулирования фондового рынка КНР, 

рассмотрены основные участники и их специфика, а также дана оценка текущего состояния рынка. От-
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Актуальность исследования 
Фондовый рынок КНР занимает ключевую 

роль в мировой финансовой системе благодаря 
своему стремительному развитию и масшта-
бам. Китай является одной из крупнейших эко-
номик мира, и его фондовый рынок суще-
ственно влияет на глобальные финансовые по-
токи. Особенности регулирования, структура 
участников, динамика роста и интеграция в 
мировую финансовую систему делают исследо-
вание этого рынка особенно важным. Кроме 
того, китайский фондовый рынок находится в 
постоянной трансформации под воздействием 
государственных реформ, внедрения совре-
менных технологий и международной конку-
ренции. 

Изучение данных процессов позволяет по-
нять как внутренние, так и внешние факторы, 
влияющие на его развитие, а также оценить его 
роль в мировой экономике. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ком-

плексный анализ особенностей фондового 
рынка КНР, включая его структуру, участников, 
механизмы регулирования, а также выявление 
ключевых проблем и перспектив его развития 
в современных условиях. 

Материалы и методы исследования 
В ходе исследования использовались следу-

ющие материалы: научные статьи, аналитиче-
ские отчеты, данные официальных 

источников, включая статистику Шанхайской и 
Шэньчжэньской фондовых бирж, публикации 
Комиссии по регулированию рынка ценных бу-
маг Китая и международные аналитические об-
зоры. 

Методология исследования включает: ана-
лиз данных, сравнительный анализ, системный 
подход, прогнозирование. 

Результаты исследования 
Формирование фондового рынка Китая 

началось в конце 1980-х годов, когда прави-
тельство предприняло шаги по созданию орга-
низованных площадок для торговли ценными 
бумагами. В 1990 году были основаны две ос-
новные биржи: Шанхайская фондовая биржа 
(SSE) и Шэньчжэньская фондовая биржа (SZSE). 
Эти биржи стали основой для развития рынка 
акций и облигаций в стране. 

Структура китайского фондового рынка 
включает несколько типов акций: 

1. A-акции: номинированы в юанях и 
предназначены для внутренних инвесторов. 

2. B-акции: номинированы в иностранной 
валюте (доллары США или гонконгские дол-
лары) и доступны для иностранных инвесто-
ров. 

Такое разделение отражает политику пра-
вительства по контролю за иностранными ин-
вестициями и валютными потоками. 

Государственное регулирование играет 
ключевую роль в функционировании 
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фондового рынка КНР. Основным регулятором 
является Комиссия по регулированию рынка 
ценных бумаг Китая (CSRC), основанная в 1992 
году. CSRC отвечает за разработку и внедрение 
нормативных актов, контроль за деятельно-
стью участников рынка и обеспечение его ста-
бильности [1, с. 100]. 

Участники китайского фондового рынка 
разнообразны и включают: 

• Государственные предприятия: значи-
тельная часть компаний, чьи акции котируются 
на биржах, являются государственными или 
имеют значительную долю государственного 
участия. 

• Частные компании: с развитием эконо-
мики увеличивается количество частных пред-
приятий, выходящих на фондовый рынок для 
привлечения капитала. 

• Институциональные инвесторы: банки, 
страховые компании, пенсионные фонды и 
другие финансовые институты активно участ-
вуют в торговле ценными бумагами. 

• Иностранные инвесторы: доступ к A-
акциям для них был ограничен, однако с введе-
нием программ, таких как Stock Connect, их 
участие значительно возросло. 

Программы Stock Connect, запущенные в 
2014 году, позволили иностранным инвесторам 
получать доступ к A-акциям через Гонконгскую 
биржу, что способствовало увеличению при-
тока иностранного капитала на китайский ры-
нок. 

CSRC отвечает за разработку и внедрение 
нормативных актов, контроль за деятельно-
стью участников рынка и обеспечение его ста-
бильности. В 2023 году CSRC была повышена до 
уровня государственного агентства, непосред-
ственно подчиненного Государственному со-
вету, и получила дополнительные полномочия, 
включая ответственность за аудит выпуска 
корпоративных облигаций. 

Государственная политика направлена на 
поддержание стабильности и предотвращение 
системных рисков. В июне 2024 года CSRC за-
явила о намерении усилить регулирование всех 
финансовых операций и предотвратить риски, 
подчеркнув «нулевую терпимость» к незакон-
ной деятельности на рынке капитала. 

Такие меры включают мониторинг торго-
вого поведения ключевых инвесторов, регули-
рование количественной и высокочастотной 

торговли, а также усиление контроля за про-
цессами листинга и делистинга компаний. 

Фондовый рынок Китая имеет ряд отличий 
от рынков США и Европы. Во-первых, струк-
тура инвесторов: в Китае преобладают рознич-
ные инвесторы, тогда как на западных рынках 
доминируют институциональные инвесторы. 
Это приводит к повышенной волатильности и 
спекулятивной активности на китайском 
рынке. 

Во-вторых, государственное вмешатель-
ство: китайское правительство активно участ-
вует в регулировании рынка, включая меры по 
стабилизации цен и ограничению продаж ак-
ций. Например, в 2015 году, во время турбу-
лентности на рынке, правительство ввело огра-
ничения на продажу акций крупными акционе-
рами и приостановило IPO, чтобы предотвра-
тить дальнейшее падение рынка. 

В-третьих, доступ иностранных инвесторов: 
хотя в последние годы Китай предпринял шаги 
по открытию своего рынка для иностранных 
инвесторов, он все еще остается менее доступ-
ным по сравнению с западными рынками. Про-
граммы, такие как Stock Connect, облегчили до-
ступ, но сохраняются ограничения и квоты. 

Технологические инновации существенно 
влияют на развитие китайского фондового 
рынка. Внедрение финансовых технологий 
(FinTech) привело к появлению новых плат-
форм для торговли и инвестирования, что по-
высило доступность рынка для широкой ауди-
тории. Электронная торговля ценными бума-
гами стала стандартом, обеспечивая высокую 
скорость и эффективность операций [2, с. 42]. 

Кроме того, Китай активно развивает техно-
логии блокчейна и цифровых валют. Народный 
банк Китая (PBOC) запустил пилотные проекты 
по внедрению цифрового юаня, что может из-
менить способы проведения финансовых тран-
закций и повлиять на фондовый рынок. 

Однако быстрый рост технологий также 
несет риски. В марте 2024 года CSRC провела 
внезапные проверки некоторых компаний по 
управлению взаимными фондами, чтобы уси-
лить контроль над отраслью и предотвратить 
потенциальные злоупотребления. Это подчер-
кивает необходимость балансирования между 
инновациями и эффективным регулированием 
для обеспечения стабильности рынка. 

Таким образом, китайский фондовый рынок 
отличается активным государственным 
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регулированием, специфической структурой 
участников и быстрым внедрением современ-
ных технологий, что создает как возможности, 
так и вызовы для его дальнейшего развития. 

Фондовый рынок Китайской Народной Рес-
публики сталкивается с рядом значительных 
проблем и вызовов, которые определяют его 
текущее состояние и перспективы развития  
[3, с. 282]. 

Проблемы и вызовы фондового рынка КНР: 
высокая волатильность и спекулятивная актив-
ность, государственное вмешательство, огра-
ниченный доступ иностранных инвесторов, 
корпоративное управление и прозрачность, 
риски, связанные с долговой нагрузкой. 

Перспективы развития фондового рынка 
КНР: 

1. Углубление реформ и либерализация. 
Ожидается, что правительство продолжит ре-
формы, направленные на повышение эффек-
тивности и прозрачности рынка. Это может 
включать улучшение корпоративного управле-
ния, усиление защиты прав инвесторов и сни-
жение барьеров для иностранных инвесторов. 

2. Развитие финансовых технологий. 
Внедрение инновационных технологий, таких 
как блокчейн и цифровые валюты, может по-
высить эффективность и доступность рынка. 
Например, запуск цифрового юаня может из-
менить способы проведения финансовых тран-
закций и повлиять на фондовый рынок. 

3. Увеличение роли институциональных 
инвесторов. С ростом институциональных ин-
весторов, таких как пенсионные фонды и стра-
ховые компании, рынок может стать более ста-
бильным и менее подверженным спекулятив-
ным колебаниям. 

4. Интеграция с глобальными рынками. 
Усиление связей с международными финансо-
выми рынками, включая расширение про-
грамм, таких как Stock Connect, может при-
влечь больше иностранного капитала и способ-
ствовать обмену передовыми практиками. 

5. Устойчивое развитие и «зеленые» инве-
стиции. С акцентом на экологически устойчи-
вое развитие китайский фондовый рынок 

может стать центром для «зеленых» облигаций 
и инвестиций, что привлечет инвесторов, ори-
ентированных на экологические, социальные и 
управленческие критерии. 

Несмотря на существующие проблемы, фон-
довый рынок КНР обладает значительным по-
тенциалом для роста и развития, при условии 
реализации последовательных реформ и адап-
тации к глобальным тенденциям. 

Выводы 
Таким образом, фондовый рынок КНР де-

монстрирует значительный потенциал разви-
тия, несмотря на существующие проблемы, та-
кие как высокая волатильность, ограниченный 
доступ иностранных инвесторов и вопросы 
корпоративного управления. Продолжающиеся 
реформы, внедрение финансовых технологий 
и активная интеграция с глобальными рын-
ками способствуют укреплению его позиций на 
мировой арене. Усиление роли институцио-
нальных инвесторов, развитие «зеленых» фи-
нансов и либерализация регулирования откры-
вают новые возможности для привлечения ка-
питала и устойчивого роста. Анализ показы-
вает, что при последовательной реализации ре-
форм Китай имеет все шансы превратить свой 
фондовый рынок в один из ведущих центров 
мировой экономики. 
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КЕЙС ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ ОНБОРДИНГА  
ВО ФРАНЧАЙЗИНГОВОЙ СЕТИ БЬЮТИ-САЛОНОВ 

 
Аннотация. Статья рассматривает особенности HR-поддержки и обучения во франчайзинговой 

сети, акцентируя внимание на примере сети бьюти-салонов. Переход компании к франчайзинговой мо-
дели требует четкого разделения ответственности между управляющей компанией и франчайзи, чтобы 
обеспечить единые стандарты обслуживания и сохранить бренд. Для поддержания имиджа компании 
важную роль играет стандартизация HR-процессов, таких, как подбор, адаптация и обучение персонала, 
особенно для массовых специалистов, что требует автоматизации. В статье подчеркивается необходи-
мость создания внутрикорпоративной базы знаний и учебных программ, что помогает повысить уровень 
сервиса и удержать клиентов. Для высококвалифицированных сотрудников предусмотрен гибкий подход в 
обучении, что способствует их профессиональному росту. Для линейного персонала, в свою очередь, преду-
смотрены курсы для развития не только профессиональных, но и «мягких» навыков. Управляющая компа-
ния также должна создавать условия для передачи знаний через собственные учебные центры. В статье 
делается вывод о важности системного подхода к обучению персонала для поддержания единых стандар-
тов оказания услуг, а также поддержания индекса удовлетворенности клиентов на высоком уровне. 

 
Ключевые слова: франчайзинг, обучение персонала, онбординг сотрудников, бьюти-индустрия, про-

граммы обучения. 
 
Введение 
При переходе компании от бизнес-модели 

предоставления услуг конечному клиенту к 
франчайзинговой бизнес-модели важным во-
просом становится распределение зон ответ-
ственности между управляющей компанией и 
франчайзи. Поскольку одним из ключевых ак-
тивов франчайзинговой сети является бренд и 
узнаваемость среди клиентов [7, с. 185], важ-
ным элементом деятельности становится обес-
печение такого уровня сервиса, который будет 
поддерживать лояльность бренду. 

В данной статье на примере сети бьюти-са-
лонов будет рассмотрен вопрос того, как раз-
личные инструменты HR могут оказывать вли-
яние на укрепление имиджа франшизы. Анализ 
сосредоточен на стандартизации процессов 
подбора, найма, введения в должность и адап-
тации сотрудников франчайзи как критиче-
ского фактора успеха бизнес-показателей ком-
пании. В статье рассматривается кейс фран-
чайзинговой сети бьюти-салонов. 

В ходе рассмотрения разных подходов к по-
строению HR-цикла во франчайзинговой сети 
можно прийти к выводу, что онбординг массо-
вых специалистов должен быть автоматизиро-
ван и стандартизирован для обеспечения 

единых стандартов качества обслуживания. 
Для высококвалифицированных специалистов 
требуется более гибкий и индивидуальный 
подход. Обучающие курсы от управляющей 
компании обеспечивают лучшее соблюдение 
стандартов по сравнению с самостоятельным 
обучением сотрудников франчайзи. Таким об-
разом, для успеха франчайзинговой бизнес-
модели важно инвестирование управляющей 
компаний ресурсов в формализацию накоплен-
ных знаний о стандартах оказания услуги и 
формирование библиотеки знаний, а также 
распространение этих знаний среди сотрудни-
ков «первой линии» через обучающие курсы (в 
первую очередь в онлайн-формате). 

Обучение как ключевой этап онбординга 
персонала 

Обучение сотрудников является одним из 
важных частей HR-цикла в процессе онбор-
динга ((от англ. onboarding – «введение в долж-
ность») – это HR-процесс, направленный на 
адаптацию персонала в компании. Он заключа-
ется в постепенном погружении нового сотруд-
ника в его должность и функции, а также в 
культуру организации) нового сотрудника. 
Особенно процесс обучения важен для фран-
чайзинговых сетей, где франчайзи и их 
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сотрудники должны обладать необходимыми 
знаниями и навыками для поддержания высо-
кого уровня обслуживания и соблюдения стан-
дартов в соответствии с позиционированием 
бренда. Качественная система обучения помо-
гает не только повысить производительность и 
лояльность франчайзи, но и укрепить их уве-
ренность в бизнесе, обеспечивая соответствие 
корпоративным ценностям и имиджу компа-
нии. 

Для повышения значимости обучения как 
ключевого аспекта удовлетворенности в отно-
шениях между франчайзером и франчайзи мо-
жет применяться инновационный подход, ос-
нованный на философии ориентации на внут-
реннего клиента, известный как внутренний 
маркетинг. Данный подход направлен на со-
здание ценности для сотрудников, благодаря 
чему эффективно выстраиваются отношения 
между сотрудниками и руководством, с конеч-
ной целью создания превосходной ценности 
для клиентов [6, с. 600-628; 10, с. 486-523]. Более 
того, когда сотрудники, проходящие обучение, 
уверены, что программа предоставит полез-
ные, проверенные и соответствующие идеи, 
они с большей вероятностью попытаются при-
менить эти идеи в работе [11, с. 43-66]. 

Важным аспектом является разработка си-
стемы обучения для франчайзи, которая 
направлена не только на передачу навыков ис-
пользования предоставленной интеллектуаль-
ной собственности, но и на освоение ими цен-
ностей франчайзинговой сети и их интеграцию 
в институциональную среду франчайзера. Без 
механизма передачи этих ценностей фран-
чайзинговая сеть рискует превратиться в набор 
отдельных точек продаж, формально объеди-
ненных одной торговой маркой, но лишенных 
единого бренда [12, с. 1]. 

Франчайзинг предполагает наличие эффек-
тивной системы обучения для малого бизнеса. 
В учебных центрах франчайзеров предприни-
матели получают практическое обучение, ко-
торое трудно найти в университетах. Фран-
чайзи обучают опытные специалисты, заинте-
ресованные в успехе своих «учеников»  
[14, с. 45]. 

В рамках франчайзинговой сети следует 
разделить выделить следующие целевые ауди-
тории обучения: 

● партнеры-франчайзи – получают зна-
ния о ведении бизнеса; 

● административный, административно-
управленческий персонал – приобретают 

навыки организации производственного про-
цесса в рамках отдельных точек продаж (оказа-
ния услуг); 

● линейный персонал – осваивают осо-
бенности оказания услуг конечному потреби-
телю. 

Франчайзеры зачастую проводят обучение 
специалистов массовых позиций, которые ра-
ботают в компаниях партнеров-франчайзи. 
Это помогает поддерживать единый стандарт 
предоставляемых услуг и сохранять репутацию 
бренда, который транслируется на клиентов  
[2, с. 30-38]. 

Обучение персонала, как административ-
ного, так и массового звена положительно вли-
яет на эффективность работы сотрудников, что 
приводит к удовлетворенности клиентов  
[5, с. 403-426; 9, с. 68-77]. Также, курсы могут 
быть направлены на транслирование ценно-
стей компании на сотрудников, что способ-
ствует укреплению бренда компании и работо-
дателя. Более того, обучение персонала влияет 
на качество предоставляемых услуг, что, в свою 
очередь, помогает выстроить хорошие отноше-
ния с клиентами и может помочь в повышении 
их лояльности [1, с. 260-263]. 

Зачастую обучение нового партнера-фран-
чайзи строится в три этапа: до открытия фран-
шизного предприятия, во время запуска и по-
сле его открытия [13, с. 1657-1670]. В сети сало-
нов красоты программа обучения охватывает 
не только навыки продаж или оказания услуг, 
но и методы управления. Особый акцент дела-
ется на практических ситуациях, с которыми 
франчайзи может столкнуться в работе. Даль-
нейшее обучение проводится в форме регуляр-
ных встреч или видеоконференций с менедже-
ром компании, направленных на улучшение 
различных аспектов хозяйственной деятельно-
сти, включая бухгалтерский учет, налогообло-
жение и другие важные вопросы. Для фран-
чайзи управляющая компания предоставляет 
целый пакет информации: необходимые для 
работы документы, шаблоны трудовых догово-
ров и должностных инструкций, скрипты для 
проведения собеседования. 

Особенность обучения административ-
ного персонала во франчайзинговой сети за-
ключается в нескольких аспектах. Для админи-
стративного персонала важно сохранять фокус 
на управленческих навыках [8, с. 21-23]. В рас-
сматриваемом кейсе административный пер-
сонал обучается управлению операционными 
процессами, координации работы 
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сотрудников, финансовому планированию, ра-
боте в CRM-системе и маркетингу. Процесс 
обучения направлен на развитие стратегиче-
ского мышления и принятие решений, а также 
на понимание стандартов бренда и корпора-
тивной культуры. Программа обучения адми-
нистративного персонала также включает в 
себя разбор кейсов и сессии с менеджерами-
представителями управляющей компании, что 
способствует быстрому освоению ключевых 
навыков управления и решению повседневных 
проблем. 

Более того, партнеры-франчайзи и управля-
ющие салонов глубже вовлечены в изучение 
корпоративных ценностей и политики бренда. 
Управляющая компания разрабатывает специ-
альные программы и модули для передачи зна-
ний об управлении и стандартах качества, 
чтобы сохранить единообразие франчайзинго-
вой сети. В базе знаний управляющей компа-
нии, доступ к которой предоставляется каж-
дому партнеру-франчайзи, помимо курсов для 
самих партнеров, есть обучающие курсы для 
персонала: для управляющих, администрато-
ров и мастеров. 

Обучение массового персонала может пока-
заться менее сложной задачей по сравнению с 
развитием руководителей. 

Однако корпоративное обучение в этом сег-
менте имеет свои уникальные трудности и осо-
бенности. Петров (2012) в своей статье приво-
дит ряд факторов [15, с. 113-118], которые вли-
яют на подход к формированию системы обу-
чения. Часть этих факторов применима и для 
франчайзинговой сети бьюти-салонов, напри-
мер: 

• наличие большого количества сотруд-
ников, проходящих первичное обучение и пе-
реобучение; 

• низкий базовый уровень образования 
большей части персонала; 

• территориальная удаленность подраз-
делений (салонов одной франчайзинговой 
сети) друг от друга; 

• текучесть кадров, изменение техноло-
гий и стандартов в сфере предоставления услуг 
(в рассматриваемом случае – услуг маникюра и 
педикюра). 

Как следствие, одной из ключевых тенден-
ций в обучении персонала становится создание 
собственных учебных центров, отличающихся 
уникальными функциональными и технологи-
ческими характеристиками. 

Например, в кейсе бьюти-компании управ-
ляющая команда сталкивается с задачей регу-
лярного обучения массового персонала у парт-
неров-франчайзи (например, мастеров мани-
кюра). Эти сотрудники не состоят в трудовых 
отношениях с управляющей компанией, что за-
трудняет организацию их обучения в формате 
стандартных групповых сессий. Особенность 
обучения массового персонала также заключа-
ется в том, что среди сотрудников на данных 
позициях наблюдается относительно высокая 
текучесть кадров, в связи с чем возникает по-
требность минимизации временных и денеж-
ных затрат на обучение. В этом случае компа-
нии необходимо автоматизировать и стандар-
тизировать процесс обучения массовых специ-
алистов. Возможным решением является фор-
мирование портфеля учебных курсов в элек-
тронном и дистанционном форматах, что поз-
воляет унифицировать доносимый материал 
до слушателей и вместе с тем снизить затраты 
франчайзи на передачу данного контента. 
Наличие собственной оформленной базы зна-
ний и портфеля курсов от управляющей компа-
нии является ценным для франчайзи с точки 
зрения формирования своего EVP ((с англ. 
employee value proposition) – это ценностное 
предложение работодателя, то есть набор пре-
имуществ, которые компания предлагает 
своим сотрудникам в обмен на их труд и лояль-
ность. EVP помогает кандидатам понять, по-
чему они должны предпочесть всем остальным 
данную работу), поскольку позволяет привле-
кать кандидатов, которые пока не владеют 
нужной профессией, но хотели бы ее освоить (в 
т. ч. с практикой на рабочем месте). 

На примере сети бьюти-салонов данная 
концепция реализована как внутрикорпора-
тивный учебный центр, где любой мастер сети 
может выбрать обучение по желанию и обу-
читься новым навыкам или улучшить имеющи-
еся. Ежемесячно в учебном центре проходят 
обучение более 50 человек. За 6 лет работы цен-
тра было обучено и сертифицировано более 500 
мастеров по маникюру и педикюру, которые 
были трудоустроены в салоны красоты. Функ-
ционирование внутреннего учебного центра 
призвано решить проблему поиска специали-
стов необходимого компании уровня. 

Обучение массового персонала (мастеров 
маникюра и педикюра) в компании индустрии 
красоты заключается в том, что курсы в первую 
очередь фокусируются на отработке практиче-
ских навыков, таких как техника выполнения 
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процедур, соблюдение гигиенических стандар-
тов и умение общаться с клиентами. Так как 
массовый персонал играет ключевую роль в 
предоставлении услуг, обучение носит посто-
янный характер и включает регулярную оценку 
качества работы. Сотрудники проходят пере-
обучение, чтобы обновить навыки и стандарты. 
Помимо курсов, связанных с профессиональ-
ными навыками, мастерам предоставляется 
возможность пройти курсы, направленные на 
развитие навыков коммуникации, так как об-
щение влияет на удержание клиентов и на до-
полнительные продажи. Исследования показы-
вают [4, с. 393-413], что эмоциональный 
настрой сотрудников, которые непосред-
ственно оказывают услуги (в рассматриваемом 
случае – мастера маникюра и педикюра), мо-
жет изменить эмоциональное состояние кли-
ентов и существенно повлиять на их оценку ка-
чества обслуживания, а также на их желание 
повторно посетить заведение и одобрить его. 
Дистанционное обучение «мягким навыкам» 
представляет большие трудности, чем профес-
сиональным, учитывая их специфику и цен-
тральную роль межличностных отношений. Но 
именно они определяют, как клиент восприни-
мает компанию, так как мастера являются «ли-
цом» компании – точкой касания, через кото-
рую происходит позиционирование и донесе-
ния ценностей бренда до клиента. 

Во франчайзинговой сети роль HR должна 
рассматриваться не только как поддерживаю-
щая, но и как определяющая бизнес-эффектив-
ность всей сети сквозь призму овладения со-
трудниками в салонах необходимыми навы-
ками для оказания услуг в соответствии со 
стандартами обслуживания и трансляции цен-
ностей компании. HR-отдел должен быть во-
влечен не только в основные этапы HR-цикла 
управляющей компании, но и в построение HR-
цикла в компаниях-партнерах сети. 

Выводы 
В результате рассмотрения вопросов влия-

ния HR-инструментов на укрепление имиджа 
франшизы, был сформулирован следующий 
вывод: роль HR во франчайзинговой сети 
должна быть ключевой для достижения бизнес-
эффективности, обеспечивая сотрудников не-
обходимыми навыками и компетенциями. HR-
отделу управляющей компании следует вы-
страивать процессы HR-циклов подразделений 
сети, оказывая поддержку партнерам-фран-
чайзи. Также, были сформированы рекоменда-
ции, которые могут быть учтены при развитии 

бизнес-модели франшизы и построении си-
стемы онбординга в компании. 

• Обучение должно быть адаптировано 
под разные категории сотрудников, учитывая 
их роль в организации. 

• Массовый персонал нуждается в авто-
матизированном и стандартизированном про-
цессе онбординга для быстрой интеграции в 
работу и минимизации ошибок. 

• Высококвалифицированные специали-
сты требуют более персонализированного под-
хода, включая гибкие программы адаптации и 
развития. 

• Необходимо создание явного описания 
организационных знаний и стандартов, до-
ступных для всех франчайзи и их сотрудников. 

• Важным аспектом становится разра-
ботка внутренних курсов для франчайзи с обя-
зательным прохождением всех новых сотруд-
ников. 

• Требуется автоматизация процессов 
обучения и адаптации для массового персо-
нала, чтобы минимизировать человеческие 
ошибки и повысить стандарты обслуживания. 

• Необходимы поддержка и развитие 
долгосрочных обучающих программ для высо-
коквалифицированных специалистов, с целью 
обеспечения их профессионального роста и ло-
яльности. 

• В условиях дефицита кадров наличие 
собственной внутрикорпоративной системы 
обучения является фактором конкурентоспо-
собности компании как работодателя. 
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Abstract. The article examines the features of HR support and training in the franchise network, focusing on 
the example of the beauty salon network. The company's transition to a franchise model requires a clear division of 
responsibility between the management company and the franchisee in order to ensure uniform standards of service 
and preserve the brand. Standardization of HR processes, such as recruitment, adaptation and training of person-
nel, especially for mass specialists, which requires automation, plays an important role in maintaining the compa-
ny's image. The article emphasizes the need to create an internal corporate knowledge base and training programs, 
which helps to improve the level of service and retain customers. A flexible training approach is provided for highly 
qualified employees, which contributes to their professional growth. For line staff, in turn, courses are provided for 
the development of not only professional, but also "soft" skills. The management company should also create con-
ditions for the transfer of knowledge through its own training centers. The article concludes on the importance of a 
systematic approach to staff training in order to maintain uniform standards of service provision, as well as main-
tain a high level of customer satisfaction index. 
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Аннотация. Сегодня образование нуждается в педагоге, способном к непрерывному профессиональ-

ному совершенствованию и способном выбирать необходимые направления и формы для собственного 
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а сегодняшний день одной из главных це-
лей современного образования является 

удовлетворение текущих и перспективных по-
требностей личности, общества и государства, 
подготовка разносторонней личности гражда-
нина своей страны, способной к социализации 
в обществе, самообразованию и совершенство-
ванию. Залог достижения поставленных целей 
– это прогнозирование результатов своей дея-
тельности и моделирование образовательного 
процесса педагогом. Именно поэтому резко 
возросла потребность в квалифицированной, 
творчески мыслящей, конкурентоспособной 
личности педагога, способного воспитать чело-
века в современном мире. 

Как показывает практика, любые реформы и 
изменения в системе образования не смогут 
дать ожидаемого эффекта, если учитель, от ко-
торого в конечном счете зависит их реализа-
ция, не обладает достаточным набором необ-
ходимых компетенций и уровнем профессио-
нализма. 

Социально-экономическое и духовное раз-
витие общества напрямую зависит от профес-
сионального уровня педагога. Изменения, 

происходящие в современной системе образо-
вания, обусловливают необходимость повыше-
ния квалификации и профессионализма педа-
гога, то есть его профессиональной компетент-
ности. 

Профессиональная компетентность учителя 
можно определить как совокупность личност-
ных и профессиональных качеств, которые 
необходимы для успешного обучения. Понятие 
профессиональной компетентности выражает 
единство его теоретической и практической го-
товности к осуществлению педагогической де-
ятельности и характеризует его профессиона-
лизм. 

Компетентным можно назвать педагога, 
осуществляющего педагогическую деятель-
ность на достаточно высоком уровне, добива-
ется стабильно высоких результатов в обуче-
нии и воспитании детей, творчески работает, 
восприимчив к педагогическим инновациям, 
способен адаптироваться к изменяющейся 
профессиональной среде. 

Исходя из современных требований к педа-
гогу, образовательное учреждение определяет 

Н 
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основные пути развития его профессиональ-
ной компетентности: 

• Аттестация на соответствие квалифи-
кационной категории и занимаемой должно-
сти; 

• Повышение квалификации и самообра-
зование педагогов; 

• Знание современных образовательных 
технологий, методических приемов, педагоги-
ческого инструментария и их постоянное со-
вершенствование; 

• Активное участие в работе методиче-
ских объединений, конференций, семинаров, 
мастер-классов; 

• Участие в различных конкурсах и экс-
пертных комиссиях; 

• Распространение педагогического 
опыта; 

• Публикация методических материалов 
в средствах массовой информации, в сборни-
ках, 

• Знание информационный технологий, 
ведение собственного сайта или страницы в се-
тевых педагогических сообществах. 

Рост качества образования и воспитания в 
образовательном учреждении зависит от 
уровня подготовки педагогов, который не воз-
можен без процесса самообразования препода-
вателя. 

Самообразование является необходимым 
условием профессиональной деятельности пе-
дагога. Чтобы учить других, он должен знать 
больше, чем другие, и не только знать свой 
предмет и методы его преподавания, но и об-
ладать знаниями в смежных научных областях, 
различных сферах общественной жизни и т. д. 

Чтобы заниматься самообразованием, педа-
гогу необходима мотивация, к которой отно-
сятся активность учителя, потребность в зна-
ниях, желание работать над собой, а также, сти-
мулы со стороны администрации школы, жела-
ние занять определенное место в коллективе. 

Также, целью самообразования могут быть 
такие профессиональные значимые качества 
личности, как организованность, 

работоспособность, снисходительность, 
настойчивость, самокритичность и др. 

Результатом самообразования педагога мо-
жет стать повышение качества преподавания 
предмета, опубликованные статьи, исследова-
ния, конспекты, программы, сценарии, разра-
ботанные новые методы, формы и приемы обу-
чения, дидактические материалы и методиче-
ские рекомендации, информационные техно-
логии, открытые уроки, мастер-классы, семи-
нары, тренинги, конференции, а также обоб-
щенный опыт работы. 

 Однако, как бы ни были высоки способно-
сти педагога к самообразованию, не всегда этот 
процесс реализуется на практике. Причины, 
которые чаще всего упоминают учителя, – это 
отсутствие источников информации, нехватка 
времени, отсутствие стимулов и т. д. Это про-
сто проявление инертности мышления и лено-
сти ума, так как самосовершенствование 
должно быть неотъемлемой потребностью 
каждого педагога. 

В современных условиях требования к про-
фессиональной компетентности педагогов 
предъявляются не только новым образователь-
ным стандартом, но и временем, в котором мы 
живем. Педагоги должны помнить важные 
слова русского педагога Константина Дмитри-
евича Ушинского: «В деле обучения и воспита-
ния, во всем школьном деле ничего нельзя 
улучшить, минуя голову учителя. Учитель жи-
вет до тех пор, пока он учится. Как только он 
перестает учиться, в нем умирает учитель». 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности организации учебно-воспитательного процесса 

для обучающихся с особыми образовательными потребностями. Освещены ключевые принципы инклюзив-
ного образования, такие как индивидуализация и дифференциация обучения, адаптация образовательной 
среды и использование современных технологий. Анализируются инновационные подходы, включая внед-
рение информационно-коммуникационных технологий, арт-терапии и проектной деятельности, а 
также междисциплинарное сопровождение образовательного процесса. Сделан акцент на роли педагогов, 
родителей и специалистов в обеспечении качественного обучения и воспитания детей с особыми образо-
вательными потребностями. Приведены рекомендации по улучшению образовательной среды и развитию 
толерантного общества. 
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Актуальность исследования 
В современных условиях инклюзивное об-

разование становится одним из приоритетных 
направлений образовательной политики, что 
связано с необходимостью обеспечения рав-
ных возможностей для всех категорий обучаю-
щихся, включая детей с особыми образователь-
ными потребностями (ООП). В Российской Фе-
дерации разработаны и внедряются законода-
тельные и методические основы для организа-
ции образовательного процесса, адаптирован-
ного к различным видам ограничений здоро-
вья, однако на практике существует множество 
нерешенных проблем. 

Исследование особенностей организации 
учебно-воспитательного процесса для обучаю-
щихся с особыми образовательными 

потребностями является актуальным и востре-
бованным как в научной, так и в практической 
сфере. Оно позволяет выявить эффективные 
методы, технологии и подходы, которые спо-
собствуют интеграции таких детей в образова-
тельное пространство и общество в целом. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз и обоснование особенностей организации 
учебно-воспитательного процесса для обучаю-
щихся с особыми образовательными потребно-
стями, направленного на обеспечение их 
успешной академической, социальной и лич-
ностной адаптации. 

Материалы и методы исследования 
В качестве материалов использованы: науч-

ные публикации и монографии, посвященные 



Актуальные исследования • 2024. №47 (229)  Педагогика | 77 

 

особенностям работы с детьми с ограничени-
ями здоровья, отчеты и исследования образо-
вательных учреждений, внедряющих инклю-
зивные программы. 

Методы исследования: теоретический ана-
лиз, компаративный анализ. 

Результаты исследования 
Учебно-воспитательный процесс для обуча-

ющихся с особыми образовательными потреб-
ностями представляет собой сложную систему, 
требующую учета индивидуальных особенно-
стей детей, адаптации образовательной среды 
и внедрения инновационных подходов в пре-
подавание. Основополагающим принципом 
является обеспечение равного доступа к каче-
ственному образованию для всех категорий 
обучающихся. Для реализации этого подхода в 
образовательных учреждениях создаются спе-
циальные условия, направленные на удовле-
творение особых образовательных потребно-
стей и поддержку личностного развития. 

Ключевым аспектом организации учебного 
процесса является разработка индивидуализи-
рованных образовательных маршрутов. Эти 
маршруты строятся с учетом характера и сте-
пени ограничений здоровья обучающихся, а 
также их образовательного потенциала. Инди-
видуальные программы предусматривают не 
только адаптацию учебного материала, но и ис-
пользование специализированного оборудова-
ния, технологий и ресурсов. Важным элемен-
том здесь выступает применение методов диф-
ференцированного и интегративного обуче-
ния, что позволяет учитывать уровень подго-
товки каждого ребенка и обеспечивать опти-
мальные условия для его развития. 

Неотъемлемой частью является создание 
доступной физической среды, включающей в 
себя оборудование помещений для комфорт-
ного пребывания детей с ограниченными воз-
можностями здоровья. Доступность должна 
быть обеспечена не только на уровне инфра-
структуры, но и в аспекте коммуникации. Для 
этого используются альтернативные средства 
общения, включая жестовый язык, брайлев-
скую систему или ассистивные технологии. 

Роль педагогического коллектива является 
определяющей в процессе адаптации обучаю-
щихся с особыми образовательными потребно-
стями. Педагоги проходят специальную подго-
товку, направленную на развитие компетен-
ций по работе с различными категориями де-
тей. Основное внимание уделяется формирова-
нию умений работать с эмоциональными и 

социальными особенностями таких детей, ис-
пользовать технологии инклюзивного обуче-
ния и строить эффективные взаимодействия с 
семьями обучающихся. Подготовка сопровож-
дается регулярным повышением квалифика-
ции, что обеспечивает актуализацию знаний в 
сфере коррекционной педагогики. 

Технологии и методы обучения включают 
активное использование информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ). Они 
позволяют создать более гибкий и интерактив-
ный процесс обучения, что особенно важно для 
детей с ограничениями двигательной активно-
сти или нарушениями зрения и слуха. Кроме 
того, ИКТ обеспечивают доступ к образова-
тельным ресурсам, которые могут быть недо-
ступны в традиционном формате. 

Воспитательный процесс также требует осо-
бого подхода, так как его целью является не 
только развитие навыков социализации, но и 
формирование у детей уверенности в себе и 
своих возможностях. Важным инструментом 
являются занятия, направленные на развитие 
эмоционального интеллекта, формирование 
навыков сотрудничества и толерантного отно-
шения к окружающим. Это способствует не 
только адаптации детей с особыми потребно-
стями, но и воспитанию у их сверстников ува-
жения к различиям. 

Социальная адаптация обучающихся с осо-
быми образовательными потребностями во 
многом зависит от взаимодействия образова-
тельного учреждения с семьями детей  
[3, с. 252]. Родители играют ключевую роль в 
поддержке образовательного процесса, а тес-
ное сотрудничество педагогов и родителей по-
могает создать целостную систему поддержки. 
Эффективным инструментом взаимодействия 
является создание школ родительской компе-
тентности, где родители получают знания и 
навыки, необходимые для поддержки образо-
вательного и воспитательного процесса дома. 

Эффективная организация учебно-воспита-
тельного процесса для обучающихся с особыми 
образовательными потребностями требует не 
только адаптации образовательных методов, 
но и создания системы сопровождения, вклю-
чающей специалистов различных профилей. 
Помимо педагогов, важнейшую роль играют 
психологи, дефектологи, логопеды, а также со-
циальные работники, которые обеспечивают 
поддержку детям в различных аспектах их раз-
вития. Такой междисциплинарный подход поз-
воляет учитывать многообразие потребностей 
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обучающихся, что особенно актуально для де-
тей с комплексными нарушениями, где требу-
ется сочетание коррекционных и образова-
тельных мероприятий [1, с. 100]. 

Особое значение в образовательной прак-
тике имеет использование технологий инклю-
зивного взаимодействия. Это касается не 
только взаимодействия педагогов с детьми, но 
и создания образовательного сообщества, где 
обучающиеся с особыми потребностями инте-
грируются в общий процесс вместе с их сверст-
никами без ограничений здоровья. Для этого 
разрабатываются программы толерантного 
воспитания в школах, которые способствуют 
формированию у всех участников образова-
тельного процесса позитивного отношения к 
инклюзии. Введение наставничества, когда 
учащиеся без ограничений здоровья помогают 
своим одноклассникам с особыми образова-
тельными потребностями, демонстрирует вы-
сокую эффективность в социальном и эмоцио-
нальном плане. 

Инновационным направлением является 
применение современных психолого-педаго-
гических технологий, таких как арт-терапия, 
музыкотерапия, игровая и сенсорная педаго-
гика. Эти подходы особенно актуальны для ра-
боты с детьми с нарушениями эмоционально-
волевой сферы, так как они помогают снизить 
уровень тревожности, развить уверенность в 
себе и мотивацию к обучению. Например, заня-
тия музыкой или рисованием создают ком-
фортную среду для выражения эмоций, что по-
зитивно влияет на общую динамику обучения и 
социализации. 

Ключевой вызов в организации такого про-
цесса – это обеспечение баланса между инди-
видуальными потребностями ребенка и требо-
ваниями образовательного стандарта [2, с. 58]. 

Важно отметить, что успешная реализация 
этих подходов возможна только при поддержке 
со стороны государства и общества. Это вклю-
чает в себя не только финансирование образо-
вательных программ, но и пропаганду инклю-
зивных ценностей, что помогает снизить стиг-
матизацию детей с особыми образователь-
ными потребностями. Развитие системы 

грантовой поддержки образовательных учре-
ждений, внедрение программ обучения педа-
гогов и обеспечение доступа к современным 
технологиям являются важными шагами в этом 
направлении. 

Выводы 
Таким образом, организация учебно-воспи-

тательного процесса для обучающихся с осо-
быми образовательными потребностями тре-
бует комплексного подхода, включающего 
адаптацию образовательной среды, индивиду-
ализацию обучения и внедрение инновацион-
ных технологий. Успешность такого процесса 
зависит от профессионализма педагогов, меж-
дисциплинарного взаимодействия специали-
стов, активной роли родителей и поддержки со 
стороны государства. Эффективное использо-
вание современных педагогических техноло-
гий, таких как ИКТ, арт-терапия и проектная 
деятельность, позволяет не только повысить 
академическую успеваемость обучающихся, но 
и содействовать их социальной адаптации. Ин-
клюзивное образование не только решает за-
дачи личностного и образовательного развития 
детей с особыми потребностями, но и способ-
ствует формированию толерантного и соци-
ально ответственного общества. 
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Аннотация. В статье рассматривается адаптированная технология «Мозаичные соты» для обучения 
детей старшего дошкольного возраста грамоте, направленная на развитие звукового анализа и синтеза. 
Особое внимание уделяется работе с детьми с общим недоразвитием речи (ОНР), у которых наблюдаются 
сложности с фонематическим восприятием, анализом звукового состава слова, а также с развитием вни-
мания, памяти и познавательной активности. 
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ковой анализ, звуковой синтез, мозаичные соты, наглядность, символичность. 
 

елью работы по обучению детей старшего 
дошкольного возраста грамоте является: 

формирование умения анализировать слово, 
дифференцировать звуки независимо от сте-
пени развития фонематического слуха. 

Овладение звуковым анализом и синтезом 
сопряжено с целым рядом трудностей, как у де-
тей с нормально развитой речью, так и у детей 
с речевым недоразвитием. Так как у них, эти 
затруднения усугубляются недостатками вни-
мания и памяти, ограниченными возможно-
стями обобщения, вторичным недоразвитием 
познавательной деятельности, повышенной 
утомляемостью и истощаемостью.  Все эти лич-
ностные особенности в той или иной степени 
диагностируются у детей с общим недоразви-
тием речи. 

И если корректировать речь ребенка, опира-
ясь только на слуховое восприятие, материал 
практически не усваивается детьми. Поэтому 
дополнительно к слуховой опоре необходимо 
добавить и зрительную опору. Речевые звуки – 
это особая категория, их нельзя увидеть, нельзя 
потрогать. 

Поэтому при обучении детей с ТНР к прин-
ципу наглядности добавляется принцип сим-
воличности, переход от наглядных средств обу-
чения через замещение, кодирование, схема-
тизацию к моделированию символикой. 

Ребенок, не различив на слух какой-нибудь 
звук, может воспользоваться зрительной под-
сказкой в виде модели-соты. 

Соты дают возможность правильного вос-
приятия речевых звуков, что является важней-
шим элементом работы при коррекции звуко-
произношения отдельных звуков, при введе-
нии новых звуков в речь. Карточки-соты легко 
запоминаются дошкольниками и безошибочно 
соотносятся со звуком. Они улучшают пред-
ставление детей о звуковом составе языка, спо-
собствуют устойчивой дифференциации зву-
ков и создают базу успешного обучения гра-
моте. 

Предлагаем ознакомиться с технологией Ла-
рисы Юрьевны Кругловой «Мозаичные соты», 
которая помогает развивать речь, креативное 
мышление и коммуникацию дошкольников. А 
познакомиться с принципом создания моделей 
артикуляции звуков, разработанных 

Ц 
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Валентиной Михайловной Акименко их отли-
чительными особенностями от других симво-
лических обозначений слов звуков, предложе-
ний, которые широко используются в настоя-
щее время в дошкольной педагогике. К при-
меру, в разработках Д. Б. Эльконина и Журовой. 
Об этих особенностях В. М. Акименко писала: 
«Мы считаем возможным указать на необходи-
мость продолжения методических поисков в 
этом направлении по нескольким причинам: 

1. Сложившиеся методики коррекции зву-
копроизношения не формируют у детей пра-
вильный образ положения органов артикуля-
ционного аппарата. По нашему мнению, одна 
из причин этого заключается в упрощении обу-
чения, которое вносит демонстративная 
наглядность (артикуляционный профиль, фо-
тографии уклада, муляжи и т. д.), которая в силу 
своей эмпиричности (визуальные различия в 
положениях органов артикуляционного аппа-
рата минимальны) не может способствовать 
созданию верного образа положения органов 
артикуляционного аппарата в момент произ-
несения звука. 

2. Используемые наглядные средства не 
соответствуют задачам коррекционного обуче-
ния. Традиционно сложилось, что развитие фо-
нематического слуха идет по линии слушания и 
говорения, но в силу его недоразвития, опира-
ясь только на слух, трудно научить ребенка раз-
личать звуки. Здесь нужна также дополнитель-
ная «материализация» звука, которой послу-
жила технология «Мозаичные соты». 

3. Дети с недоразвитием фонематиче-
ского слуха испытывают особые сложности при 
подготовке к обучению грамоте, которые про-
являются в трудностях анализа звукового со-
става слова. Предлагаемые способы «материа-
лизации» звука (фишки-соты для обозначения 
гласных и согласных звуков) не помогают ин-
тонационному выделению звуков в словах, что 
приводит к их пропускам при анализе слова. 

Укажем органы артикуляционного аппа-
рата, принимающие участие в произнесении 
звуков, и определили аналог для гласных зву-
ков: 

• участие или неучастие губ; 
• вибрация голосовых складок; 
• свободный проход выдыхаемого воз-

духа через ротовую щель. 
А также согласных звуков: 
• наличие или отсутствие вибрации голо-

совых складок; 

• способ артикуляции; 
• место артикуляции; 
• наличие или отсутствие дополнитель-

ного подъема спинки языка к твердому нёбу; 
• место резонирования. 
Для облегчения работы были разработаны 

специальные символы-соты (рис. 1). 
Соты-артикуляции, во-первых, содержат 

все перечисленные признаки звуков, во-вто-
рых, они свободные от связей и отношений, ко-
торые затрудняют познание артикуляции, и 
они просты в использовании. Простота нужна 
как для большей доступности модели, так и для 
получения с ее помощью данных, которые 
нельзя получить при непосредственном изуче-
нии оригинала. 

Соты-артикуляции звуков отражают поло-
жение органов артикуляционного аппарата в 
момент произнесения звука, соответствуют ха-
рактеристике конкретного звука и замещают 
артикуляционный уклад при коррекции звуко-
произношения. 

К примеру. Наиболее простые соты-модели 
гласных звуков. 

[А]. Рот широко открыт – на модели круг. 
Воздушная струя проходит без препятствий. 
Голосовые складки вибрируют – на модели ко-
локольчик. 

[И]. Губы растянуты в улыбке – на модели го-
ризонтальный, узкий прямоугольник. Воздуш-
ная струя проходит без препятствий. Голосо-
вые складки вибрируют – на модели колоколь-
чик. 

[О]. Форма губ напоминает букву «о» – на 
модели вертикальный овал. Воздушная струя 
проходит без препятствий. Голосовые складки 
вибрируют – на модели колокольчик. 

[Э]. Губы растянуты, но имеют округление – 
на модели овал, расположенный по горизон-
тали. Воздушная струя проходит без препят-
ствий. Голосовые складки вибрируют – на мо-
дели колокольчик. 

[Ы]. Губы растянуты, но не так сильно, как 
при произнесении звука [и] – на модели широ-
кий прямоугольник. Воздушная струя проходит 
без препятствий. Голосовые складки вибри-
руют – на модели колокольчик. 

[У]. Губы вытянуты вперед «в трубочку» – на 
модели маленький круг. Воздушная струя про-
ходит без препятствий. Голосовые складки 
вибрируют – на модели колокольчик (показ 
каждой модели отдельно). 
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Рис. 1 

 
Согласные звуки [ш], [ж]. 
[Ш]. Глухой – на модели нет колокольчика, 

щелевой, переднеязычный, твердый. При про-
изнесении звука «Ш» губы слегка выдвинуты 

вперед и округлены – на модели круг. Кончик 
языка поднят за альвеолы, на модели стрелка 
показывает движение языка вверх. 

 
Рис. 2 

 
[Ж]. Звонкий – на модели колокольчик, ще-

левой, переднеязычный, твердый. Губы слегка 
выдвинуты вперед и округлены – на модели 

круг. Кончик языка поднят за альвеолы, на мо-
дели стрелка показывает движение языка 
вверх. 
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Рис. 3 

 

 
Рис. 4 

 
Детям видны различия в произношении 

звуков, даже если они их и не слышат при соб-
ственном произнесении, из-за недоразвития 
фонематического восприятия. 

Мы вам предлагаем ознакомиться с моде-
лями других согласных звуков. 

Адаптированная технология «Мозаичные 
соты» позволяет использовать эти соты-мо-
дели и при обучении звуковому анализу и син-
тезу. Для этого возможно проведение следую-
щих заданий и игровых упражнений: Форми-
рование звукового анализа и синтеза состоит в 
следующем: 

• Уточнение понятий и терминов, их обо-
значающих: слово, предложение, слог, звук, со-
гласный и гласный, глухой и звонкий, твердый 
и мягкий звуки. 

• Формирование представления о линей-
ной последовательности звуков в слове и о ко-
личестве звуков в слове. 

• На основании уточненных произноси-
тельных навыков артикуляции гласных звуков 
[у], [а], [и] отрабатывается наиболее легкая 
форма анализа – выделение первого гласного 
звука из начала слова. 

• Формирование умения делить слова на 
слоги, используя соты-артикуляции звуков. 

• Анализ и синтез обратного слога типа 
[ап]. 

• Уточнение артикуляции согласных зву-
ков. Выделение последнего согласного в слове 
типа суп. 

• Выделение начальных согласных в сло-
вах типа сок. 

• Выделение ударных гласных из поло-
жения после согласных в словах типа сом. 

• Анализ и синтез прямого слога типа 
[са]. 

• Полный звук слоговой анализ и синтез 
односложных слов из 3 звуков типа сом и двух-
сложных типа зубы с опорой на схемы, где обо-
значаются и слоги, и звуки. 

• Полный звукослоговой анализ и синтез 
слов со стечениями согласных в составе одно-
сложных слов типа стол, стул, двухсложных с 
закрытым слогом типа кошка, трехсложных 
типа панама, произношение которых не расхо-
дится с написанием. 

• Преобразование слов путем замены от-
дельных звуков: сок – сук. 

В дошкольной педагогике знакомство с ана-
лизом и синтезом слов происходит примерно в 
такой же последовательности. Предлагаем вос-
питателям логопедических групп использовать 
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адаптированную технологию «Мозаичные 
соты». 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОМУ ИСКУССТВУ  

В ШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 
 

Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровых технологий на процесс обучения изобрази-
тельному искусству в школьном образовательном процессе. Проанализированы преимущества использо-
вания графических планшетов, компьютерных программ и онлайн-ресурсов в обучении живописи и ри-
сунку. Особое внимание уделено психолого-педагогическим аспектам внедрения цифровых инструментов. 
Выявлены основные преимущества и вызовы цифровизации образования в контексте изобразительного 
искусства, а также даны рекомендации для преподавателей по эффективному использованию технологий. 

 
Ключевые слова: цифровые технологии, изобразительное искусство, графические планшеты, компь-

ютерные программы, онлайн-ресурсы, психолого-педагогические аспекты, школьное образование, цифро-
визация обучения. 

 
Актуальность исследования 
Современное общество стремительно раз-

вивается под влиянием цифровых технологий, 
которые трансформируют практически все 
сферы жизни, включая образование. Изобрази-
тельное искусство, являясь неотъемлемой ча-
стью школьного образовательного процесса, 
также адаптируется к этим изменениям. Тра-
диционные методы обучения живописи и ри-
сунку все чаще дополняются использованием 
цифровых инструментов, таких как графиче-
ские планшеты, компьютерные программы и 
онлайн-ресурсы. Этот процесс не только рас-
ширяет возможности преподавания, но и поз-
воляет учащимся осваивать современные тех-
нологии, необходимые для их будущего про-
фессионального роста в условиях цифровой 
экономики. 

Использование цифровых технологий в обу-
чении изобразительному искусству открывает 
новые горизонты для развития творческого по-
тенциала школьников. Графические планшеты 
позволяют экспериментировать с цветом и 
формой без ограничений на материалы, ком-
пьютерные программы облегчают изучение 
сложных аспектов композиции и перспективы, 
а онлайн-ресурсы обеспечивают доступ к луч-
шим мировым практикам и учебным материа-
лам. Однако одновременно с этим возникает 
ряд вызовов: необходимость адаптации 

преподавателей, доступность оборудования и 
сохранение баланса между традиционными и 
цифровыми методами обучения. 

Актуальность темы обусловлена не только 
растущей цифровизацией образования, но и 
потребностью в изучении влияния этих изме-
нений на процесс обучения искусству в школе. 
Исследование данной темы позволит выявить 
как преимущества, так и потенциальные риски 
внедрения цифровых технологий в образова-
тельный процесс, а также разработать реко-
мендации для их эффективного использова-
ния. Это особенно важно в условиях подго-
товки школьников к жизни в высокотехноло-
гичном мире, где навыки работы с цифровыми 
инструментами становятся неотъемлемой ча-
стью общей культуры и профессиональной 
компетенции. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз влияния цифровых технологий на процесс 
обучения изобразительному искусству в 
школьном образовательном процессе, включая 
использование графических планшетов, ком-
пьютерных программ и онлайн-ресурсов, а 
также выявление их роли в развитии творче-
ских способностей и формировании цифровой 
грамотности у учащихся. 
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Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: научные работы, 

статьи, книги, посвященные внедрению циф-
ровых технологий в образование, с акцентом 
на изобразительное искусство. 

Методы исследования: теоретический ана-
лиз, сравнительный анализ. 

Результаты исследования 
Цифровизация образовательного процесса в 

школах представляет собой интеграцию совре-
менных информационных и коммуникацион-
ных технологий в учебный процесс, направлен-
ную на повышение качества и доступности об-
разования. Этот процесс включает использова-
ние электронных учебников, интерактивных 
досок, онлайн-платформ для дистанционного 
обучения и других цифровых инструментов, 
способствующих персонализации обучения и 
развитию цифровой грамотности у учащихся. 

В контексте изобразительного искусства 
цифровизация привела к значительным изме-
нениям в методах преподавания и восприятия 
предмета. Традиционные техники рисования и 
живописи дополнились использованием гра-
фических планшетов, специализированных 
программ для цифрового искусства и онлайн-
ресурсов, предоставляющих доступ к обшир-
ным библиотекам изображений и обучающих 
материалов. Это расширяет возможности для 
творчества и экспериментирования, позволяя 

учащимся осваивать новые формы художе-
ственного выражения. 

Однако внедрение цифровых технологий в 
преподавание изобразительного искусства 
требует от педагогов новых компетенций и 
подходов. Необходимо обеспечить баланс 
между традиционными методами обучения и 
современными цифровыми инструментами, 
чтобы сохранить фундаментальные навыки ри-
сования и одновременно подготовить уча-
щихся к работе в цифровой среде. Кроме того, 
важно учитывать доступность оборудования и 
программного обеспечения для всех учащихся, 
чтобы избежать цифрового неравенства. 

Цифровизация изобразительного искусства 
в школьной программе открывает новые пер-
спективы для развития творческих способно-
стей учащихся, но требует продуманного под-
хода к интеграции технологий в образователь-
ный процесс [3, с. 76]. 

Графические планшеты стали неотъемле-
мой частью современного образовательного 
процесса в области изобразительного искус-
ства, предлагая ряд преимуществ по сравне-
нию с традиционными методами обучения  
[2, с. 25]. 

Преимущества графических планшетов в 
обучении живописи и рисунку указаны в таб-
лице 1.

Таблица 1 
Преимущества графических планшетов 

№ п/п Преимущество Описание 
1 Тренировка навы-

ков 
Развивает точность и координацию движений, аналогичную работе с 
традиционными инструментами, позволяя учащимся быстро адап-
тироваться к новым условиям 

2 Удобство исправле-
ния ошибок 

Позволяет мгновенно удалять или корректировать ошибки, что сни-
жает стресс и мотивирует к экспериментам 

3 Экономия материа-
лов 

Устраняет необходимость приобретения и использования физиче-
ских красок, холстов, карандашей, что снижает расходы на обучение 

4 Доступ к расширен-
ным инструментам 

Предоставляет возможность работать с различными кистями, тек-
стурами и эффектами, которые недоступны в традиционном рисова-
нии 

5 Сохранение этапов 
работы 

Позволяет сохранить промежуточные этапы рисунка для анализа или 
дальнейшей доработки 

6 Визуализация 
сложных элементов 

Упрощает изучение перспективы, анатомии и композиции через ис-
пользование вспомогательных слоев и шаблонов 

7 Экологичность Исключает использование физических материалов, что делает про-
цесс обучения более экологичным 

8 Интеграция с циф-
ровыми платфор-
мами 

Обеспечивает возможность делиться работами онлайн, использовать 
образовательные приложения и взаимодействовать с преподавате-
лями в цифровой среде 

9 Ускорение процесса 
обучения 

Ускоряет создание произведений, позволяя учащимся сосредото-
читься на изучении концепций и техник 
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Внедрение графических планшетов в учеб-
ный процесс позволяет разнообразить методы 
преподавания и повысить вовлеченность уча-
щихся. Например, на уроках живописи можно 
использовать планшеты для изучения цвето-
вых теорий, где учащиеся экспериментируют с 
палитрами и оттенками в реальном времени. В 
уроках рисунка планшеты помогают в освое-
нии перспективы и анатомии через цифровые 
модели и слои, позволяя поэтапно строить 
сложные изображения. 

Несмотря на очевидные преимущества, ис-
пользование графических планшетов сталки-
вается с рядом проблем: 

• Технические проблемы: сбои в работе 
оборудования, несовместимость программ-
ного обеспечения и необходимость регуляр-
ного обновления могут затруднять учебный 
процесс. 

• Доступность оборудования: высокая 
стоимость графических планшетов и необхо-
димость их регулярного обновления могут 
быть препятствием для их широкого внедрения 
в образовательных учреждениях. 

Компьютерные программы играют значи-
тельную роль в современном обучении изобра-
зительному искусству, предоставляя учащимся 
и преподавателям широкий спектр инструмен-
тов для создания, редактирования и анализа 
художественных произведений. Их использо-
вание способствует развитию творческих 
навыков, облегчает процесс обучения и расши-
ряет возможности для самовыражения [1, с. 17]. 

Основные категории программного обеспе-
чения в изобразительном искусстве отражены 
на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Основные категории программного обеспечения в изобразительном искусстве 

 
Преимущества использования компьютер-

ных программ в обучении изобразительному 
искусству: 

1. Доступность и экономичность. Цифро-
вые инструменты позволяют создавать произ-
ведения без затрат на физические материалы, 
что особенно важно в образовательных учре-
ждениях с ограниченным бюджетом. 

2. Удобство исправления ошибок. Воз-
можность мгновенной отмены действий и ре-
дактирования упрощает процесс обучения и 
поощряет экспериментирование. 

3. Разнообразие инструментов. Широкий 
выбор кистей, текстур и эффектов позволяет 
учащимся исследовать различные стили и тех-
ники, расширяя их художественный кругозор. 

4. Интеграция с онлайн-ресурсами. Мно-
гие программы поддерживают интеграцию с 
образовательными платформами, что 

облегчает обмен работами, получение обрат-
ной связи и доступ к обучающим материалам. 

Вызовы и ограничения: 
• Технические требования: некоторые 

программы требуют мощного оборудования, 
что может быть недоступно в ряде образова-
тельных учреждений. 

• Кривая обучения: освоение профессио-
нального программного обеспечения может за-
нять значительное время и требовать дополни-
тельных ресурсов для обучения. 

• Риск снижения навыков ручного рисо-
вания: чрезмерное использование цифровых 
инструментов может привести к недостатку 
практики в традиционных техниках, что важно 
учитывать при составлении учебных про-
грамм. 

Онлайн-ресурсы играют значительную роль 
в современном обучении изобразительному 
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искусству, предоставляя широкий спектр воз-
можностей для учащихся и преподавателей. Их 
использование способствует расширению до-
ступа к образовательным материалам, 

разнообразию методик преподавания и разви-
тию творческих навыков. 

Классификация онлайн-ресурсов для обуче-
ния изобразительному искусству отражена в 
таблице 2. 

Таблица 2 
Классификация онлайн-ресурсов 

Категория Описание Примеры ресурсов 

Образовательные 
платформы 

Курсы с четкой структурой по различным 
аспектам искусства, включая историю и 
техники 

Coursera, Udemy, Открытое 
образование 

Видеоуроки и мастер-
классы 

Видеообучение от профессиональных ху-
дожников с пошаговыми инструкциями 

YouTube, Skillshare, 
Enterclass 

Онлайн-галереи и му-
зеи 

Виртуальные туры и коллекции произве-
дений искусства в высоком разрешении 

Google Arts & Culture, Эрми-
таж Онлайн 

Форумы и сообщества 
Платформы для обмена опытом, получе-
ния обратной связи и обсуждения техник 

DeviantArt, ArtStation, Reddit 
(r/Art) 

Специализированные 
сайты 

Узконаправленные ресурсы для изучения 
определенных стилей или техник, таких 
как каллиграфия или 3D 

Proko, 3dtotal 

Интерактивные при-
ложения 

Онлайн-инструменты для создания про-
изведений и обучения через практику 

Paint Tool SAI, Krita, Adobe 
Fresco 

 
Преимущества использования онлайн-ре-

сурсов: 
1. Доступность. Возможность обучения 

независимо от географического положения и 
времени. 

2. Разнообразие материалов. Широкий 
выбор курсов, техник и стилей, что позволяет 
учащимся найти наиболее подходящий для 
себя формат обучения. 

3. Самостоятельность обучения. Учащи-
еся могут выбирать темп и последовательность 
изучения материалов, что способствует более 
глубокому пониманию и усвоению знаний. 

Вызовы и ограничения: 
• Качество контента: не все онлайн-ре-

сурсы предоставляют качественные и прове-
ренные материалы, что может привести к рас-
пространению неверной информации. 

• Отсутствие практической обратной 
связи: в некоторых случаях учащиеся могут ис-
пытывать недостаток персонализированной 
обратной связи от преподавателей, что затруд-
няет корректировку ошибок и развитие навы-
ков. 

• Технические требования: для полно-
ценного использования некоторых ресурсов 

может потребоваться современное оборудова-
ние и стабильное интернет-соединение, что не 
всегда доступно всем учащимся. 

Онлайн-ресурсы предоставляют широкие 
возможности для обучения изобразительному 
искусству, однако их эффективное использова-
ние требует критического подхода к выбору 
материалов и осознания возможных ограниче-
ний. Интеграция онлайн-ресурсов с традици-
онными методами обучения может значи-
тельно обогатить образовательный процесс и 
способствовать развитию творческих способ-
ностей учащихся. 

Использование цифровых технологий в об-
разовательном процессе оказывает значитель-
ное влияние на психолого-педагогические ас-
пекты обучения. Интеграция информационно-
коммуникационных технологий трансформи-
рует традиционные методы преподавания, 
взаимодействие между участниками образова-
тельного процесса и когнитивное развитие 
учащихся. 

На графике ниже (рис. 2) показано распреде-
ление влияния цифровых технологий на психо-
лого-педагогические аспекты обучения. 
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Рис. 2. Влияние цифровых технологий на психолого-педагогические аспекты обучения 

 
Основные направления включают: 
• Трансформация методов преподавания 

(40%); 
• Изменение взаимодействия участников 

образовательного процесса (35%); 
• Влияние на когнитивное развитие уча-

щихся (25%). 
Рекомендации для педагогов: 
• Обучение цифровой грамотности: пре-

подаватели должны обладать навыками эффек-
тивного использования ИКТ и обучать этому 
учащихся. 

• Интеграция технологий: цифровые ин-
струменты следует использовать как дополне-
ние к традиционным методам, обеспечивая 
разнообразие и гибкость обучения. 

• Мониторинг и поддержка: необходимо 
отслеживать влияние цифровых технологий на 
психическое и физическое здоровье учащихся, 
предоставляя необходимую поддержку. 

Цифровые технологии открывают новые 
возможности для образования, однако требуют 
осознанного и сбалансированного подхода с 
учетом психолого-педагогических аспектов. 

Выводы 
Цифровые технологии стали неотъемлемой 

частью современного образовательного про-
цесса, оказывая существенное влияние на обу-
чение изобразительному искусству. Они от-
крывают новые возможности для творчества, 
мотивации и индивидуализации учебного про-
цесса, позволяя адаптировать образование к 
современным реалиям. Интеграция графиче-
ских планшетов, специализированных компь-
ютерных программ и онлайн-ресурсов в обуче-
ние помогает учащимся развивать не только 
художественные навыки, но и ключевые 

компетенции цифровой эпохи, включая крити-
ческое мышление и способность работать в 
цифровой среде. 

Однако успешное использование цифровых 
технологий требует осознанного и сбалансиро-
ванного подхода. Важно учитывать психолого-
педагогические аспекты их применения, обес-
печивать доступность оборудования, сохра-
нять традиционные методы обучения и учиты-
вать возможные риски, такие как цифровая за-
висимость и перегрузка информацией. Препо-
даватели играют ключевую роль в интеграции 
технологий, и их подготовка должна быть при-
оритетом. 

Для достижения максимального эффекта от 
использования цифровых инструментов необ-
ходимо разрабатывать адаптированные учеб-
ные программы, обеспечивать педагогов и уча-
щихся необходимыми ресурсами и поддержи-
вать баланс между цифровыми и традицион-
ными подходами. Это позволит не только по-
высить качество художественного образова-
ния, но и подготовить учащихся к вызовам со-
временного мира. 
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Основное содержание 
В данный момент Китай является ключевой 

экономикой мира. Этого звания Китай смог до-
биться благодаря, в том числе длительному и 
планомерному развитию образования. Китай-
ская высшая школа и китайская система школь-
ного образования по праву являются самыми 
уникальными образовательными системами 
мира. Китайские студенты и школьники еже-
годно становятся победителями различных 
международных олимпиад по самым разным 
предметам. Кроме того, в рейтинге привлека-
тельности высшего образования для иностран-
цев Китай располагается в первой пятерке, 
лишь на несколько пунктов отставая от Фран-
ции, США и Японии [2, с. 152]. Кроме того, в по-
следние 5 лет Китай стал брендом, знаком ка-
чества социальных и экономических реформ. 
Экстраполирование китайского опыта на дру-
гие страны стало своеобразным культом во 
многих странах Северной Евразии и Тихооке-
анского региона. Успешность подобного пере-
носа китайского опыта на другую почву сомни-
тельно, однако многие китайские модели все 
же достаточно неплохо приживаются в иных 
странах. В 1990-е – 2010-е в Российской Феде-
рации было множество попыток экстраполиро-
вать зарубежный опыт на отечественную 
почву. Многие такие попытки не дали нужного 
результата и лишь затормозили развитие оте-
чественного просвещение. Поэтому в контек-
сте данного исследования будут проанализиро-
ваны особенности подготовки китайских 

педагогов и специфика местной системы обра-
зования. 

Стоит сказать, что последние 5 лет вся си-
стема образования Китая проходит серьезную 
реформацию. Связано это с новыми соци-
ально-экономическими запросами китайского 
общества, а также переходом формально ком-
мунистического Китая на новые капиталисти-
ческие модели. Эти трансформации сильно из-
менили систему высшего педагогического об-
разования Поднебесной. Поэтому китайское 
общество и школа сегодня нуждаются в совре-
менных педагогических работниках, способ-
ных качественно решать новые задачи образо-
вания, эффективно и творчески работать в но-
вых условиях современной педагогической 
действительности [2, с. 152]. На одном лишь об-
разовании реформы не заканчиваются. В Китае 
очень сильно развит институт дополнитель-
ного образования и переквалификации высших 
педагогических кадров. Совершенствование 
последипломного педагогического образова-
ния, обновление его содержания и поиск новых 
форм профессионального совершенствования 
учителей, является новым лейтмотивом китай-
ской педагогической школы. Сначала в 2010, а 
потом в 2019 году в Китае задались просты во-
просом «Зачем коренным образом менять си-
стему подготовки, если можно переподгото-
вить имеющиеся кадры?». Поэтому в КНР 
начали массово переподготавливать педагогов. 
Это коснулось как минимум 12 миллионов спе-
циалистов. В 2010 году было проведено 
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тестирование всех китайских педагогов на про-
фессиональную пригодность, а в 2019 году 
началась широкомасштабная кампания по по-
вышению квалификации китайских учителей. 

Китайцы не стали переформатировать 
школу и университет, но внесли существенные 
изменения в систему подготовки и переподго-
товки педагогических кадров. Первые измене-
ния были связаны с классификацией методов и 
форм обучения. В Китае любят все классифици-
ровать, кодифицировать и систематизировать, 
дабы в дальнейшем облегчить познание того 
или иного материала в адаптивной форме. 

Школьных педагогов в Китае готовят исклю-
чительно в высших учебных заведениях. Ана-
логов отечественных педагогических колле-
джей в КНР нет. Всего на данный момент в Ки-
тае 89 высших учебных заведений, которые го-
товят педагогов. В КНР традиционно есть раз-
деление на фундаментальные науки (аналог 
российских общеобразовательных дисциплин) 
и профильные предметы. Специфика подго-
товки учителей в Китае заключается в углуб-
ленном изучении в течение первого года обу-
чения фундаментальных наук (китайский язык 
и литература, национальная история, англий-
ский язык как иностранный, математика и ин-
формационные технологии, физика и химия). 
Такая модель во многом схожа с советской си-
стемой образования, где школьникам и студен-
там давали фундаментальные научные знания. 
На протяжении остальных 3–5 лет обучения ки-
тайские студенты-педагоги изучают профиль-
ные дисциплины и предметы. 

Важной составляющей подготовки китай-
ских учителей является повышение квалифи-
кации. Еще с университетской скамьи учителей 
готовят к тому, что их образование и самообра-
зование будет проходить на всем протяжении 
профессиональной карьеры. Отражено это и в 
«Законе КНР об образовании» [3]. Минимум два 
раза в год китайские педагоги проходят курсы 
повышения квалификации. Формы повышения 
квалификации учителей, используемые в Ки-
тае, их можно классифицировать по количеству 
участников на: коллективные – лектории, тео-
ретические семинары, семинары-практикумы, 
тренинги, предметные недели, выставки, кон-
курсы мультимедийных презентаций, научно-
практические конференции; групповые – объ-
единения учителей по профилям, творческие 
группы, деловые игры, взаимопосещения уро-
ков и рефлексия, просмотр и обсуждение ви-
деозаписей «показательных» уроков, 

семинары; индивидуальные – наставничество, 
консультации и собеседования, работа над ин-
дивидуальной творческой темой, созданием 
мультимедийных презентаций, рефлексивный 
анализ собственных уроков, самообразование 
[2]. Эти формы закреплены в методических по-
собиях, а также в нормативно-правовых актах 
КНР, связанных с обеспечением образователь-
ной деятельности. Отражено это и в «Законе 
КНР об образовании». 

В Китае отталкиваются от двух форм обуче-
ния и повышения квалификации педагогов: 
традиционных и инновационных. Поиск новых 
методов преподавания привел к появлению 
лекций-дискуссий, лекций-диспутов, видео-
лекций [4]. Как и везде в мире, при подготовке 
учителей в Китае используют семинары. Это 
наиболее классическая форма проведения за-
нятий. Семинары способствуют прочному 
усвоению предмета, учат отстаивать свою по-
зицию и считаться с мнением других. Особен-
ность семинаров в китайских вузах и центрах 
переподготовки заключается в том, что форма 
организации работы предполагает высокую 
дисциплину студентов. Семинар в Китае не по-
хож на семинар в любой другой стране. Ответы 
четко выверяются и обсуждаются, авторитет 
преподавателя непоколебим, а оценивание на 
занятии детерминировано жесткими долж-
ностными инструкциями педагога. 

Важной частью подготовки и переподго-
товки педагогов в Китае является рефлексия. 
На современном этапе развития последиплом-
ного педагогического образования в Китае ре-
флексия понимается как одно из важных 
средств самопознания учителя в профессио-
нальном самосовершенствовании, увязывание 
прежнего опыта с полученными новый. Ре-
флексию проводят как в устной форме, так и в 
виде развернутых эссе. Эти эссе пишут после 
изучения определённых блоков или же курсов, 
дабы преподаватели могли отследить дина-
мику образовательной активности студентов в 
образовательном процессе. Многие китайские 
педагоги ведут «дневники педагогической дея-
тельности», которые сочетают в себе функции 
поурочного плана и самоанализа проделанной 
работы. Рефлексия также имеет устную форму. 
Чаще всего, после изучения какого-то объем-
ного блока проходит обсуждение или что-то 
вроде круглого стола. Китайский ученый Ли 
Сянэ, подчеркивая значение рефлексии, акцен-
тирует внимание на том, что без рефлексии 
даже 20-летний педагогический опыт 
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превращается всего лишь на 20-кратное повто-
рение опыта первого года работы [2. с. 153]. 

В этом плане китайцы позаимствовали мно-
гие элементы англо-саксонской педагогиче-
ской школы. Следует заметить, что исходной 
точкой для теоретического обоснования этой 
формы обучения часто служит «формула» Д. 
Познера: «опыт + рефлексия = развитие», ис-
пользуя которую китайские исследователи ре-
зюмируют, что умение анализировать свой 
опыт, делать важные выводы и оценки ведут 
педагога к развитию профессионального ма-
стерства. Обучение на практических примерах 
и ситуациях, которые слушатели курсов само-
стоятельно изучают, анализируют и пытаются 
найти им решение, является эффективным 
средством обучения [3]. Такая форма работы 
позволяет скомпоновать изученный материал 
в реальные знания. 

При подготовке учителей особое внимание 
уделяют методу проблемных ситуаций или как 
его принято называть в мировой педагогике 
кейс-методу (от английского case – случай, си-
туация). Данный метод относится к активным 
неигровым имитационным методам обучения. 
Кейс-метод особенно хорошо использовать 
при изучении гуманитарных дисциплин. Дан-
ный метод основан на рассмотрении конкрет-
ных ситуаций и направлен на формирование 
необходимых профессиональных и личност-
ных качеств, умений, навыков, он соответ-
ствует особенностям образования взрослых, 
поскольку сочетает в себе теорию и практику. 

Кейс-метод появился и обрел популярность 
в американской системе образования в конце 
1980-х – начале 1990-х годов прошлого столе-
тия. Затем в 2000-е годы он проник в Китай, ко-
гда происходило стремительное обновление 
содержания образования и были созданы бла-
гоприятные предпосылки для применения ин-
терактивных методов обучения. Кейс-метод 
так популярен в китайских педвузах из-за того, 
что в дальнейшем ОН используется в школьной 
практике. В Китае даже издают целые книги-
пособия с кейсами по истории, экономике и 
экологии. Метод кейсов вызывает особый ин-
терес у китайских педагогов, и в настоящее 
время его широко и успешно применяют в пе-
редовых учебных заведениях, в том числе и 
учреждениях последипломного педагогиче-
ского образования. 

В последние пять лет новым направлением 
в китайском образовании стало так называе-
мое «микропреподавание». Этот инновацион-
ный метод широко используется как в системе 
последипломного, так и допрофессионального 
педагогического образования. Данный метод 
направлен на практическую составляющую 
изучения материала, а его сущность заключа-
ется в упрощенной форме изучения темы. 
Иначе говоря, рассматриваются только ключе-
вые аспекты темы, а частности изучаются сту-
дентом в процессе самостоятельной работы. 
Кроме того, китайские педагоги очень много 
уделяют внимания научно-исследовательской 
деятельности студентов и ее практическому 
применению НИР в профессиональной дея-
тельности. Написание и защита научно-иссле-
довательских работ поощряются при учебе в 
китайских педвузах. Эта форма обучения фор-
мирует у молодых педагогов навыки ведения 
научно-исследовательской деятельности. 
Написание работы способствует углубленному 
изучению литературы и аутентичных источни-
ков по заданной теме, овладению методами со-
временных научных исследований и развитию 
навыков самостоятельного творческого мыш-
ления. Поэтому в Китае придерживаются пра-
вила «золотой середины», когда традиционные 
и инновационные методы используют в равной 
доле. 

Процесс подготовки педагогических кадров 
во времени схож с российской системой подго-
товки педагогических работников. Разница со-
стоит в том, что получить педагогическое обра-
зование в Китае можно исключительно в очной 
форме. Переподготовка и повышение квалифи-
кации имеют схожие формы с российской си-
стемой переподготовки учителей. Так в Китае 
традиционно учителя повышали квалифика-
цию на дневных, вечерних и заочных формах 
обучения. Однако в современной эпохе стре-
мительного развития информационно-комму-
никативных технологий дистанционное обуче-
ние становится реальной альтернативой тра-
диционным методам [1]. В этом новом подходе 
к образованию применяются передовые инно-
вационные средства и методики, основанные 
на самых современных технологиях. 

Впервые дистанционное обучение появи-
лось в Китае в 1980-е годы ХХ столетия в форме 
просмотра телепередач и прослушивание спе-
циальных лекций на национальном радио. Со 
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временем новый толчок развитию дистанци-
онного образования в стране дало использова-
ние компьютерных сетей, возможность об-
щаться в режиме реального времени. В первом 
десятилетии нового века под руководством 
Министерства образования в Китае был создан 
Национальный Интернет-альянс педагогиче-
ского образования www.jswl.cn, задачей кото-
рого стала интеграция спутникового телевиде-
ния, компьютерной сети Интернет и системы 
педагогического образования для общего при-
менения качественных образовательных ре-
сурсов с целью проведения крупномасштаб-
ного, экономически выгодного и эффективного 
непрерывного педагогического образова-
ния [3]. 

Все учителя Поднебесной зарегистрированы 
на данном ресурсе. Создано значительное ко-
личество других образовательных сайтов, по-
средством которых проводится дистанционное 
повышение квалификации китайских учите-
лей. В китайском интернете функционируют 
различные профильные ресурсы по истории, 
праву, географии и другим дисциплинам. Осо-
бенно актуальной дистанционную форму обу-
чения делает то обстоятельство, что большая 
часть китайских учителей из 12-миллионной 
«армии» китайских школьных учителей явля-
ется жителями сел и уездов, и у них ограничены 
возможности принимать участие в обучении на 
базе университетов либо институтов повыше-
ния квалификации. Новый толчок к развитию 
дистанционного образования был сделан в 
2019 – 2022 года в ходе пандемии. Тогда Китай 
стал первой страной мира, где все учебные за-
ведения были переведены на дистанционный 
формат занятий. 

Заключение 
Все вышеизложенное говорит о том, что Ки-

тай является передовой страной в области под-
готовки педагогических кадров. Инновацион-
ные технологии в совокупности с фундамен-
тальным характером образовательной системы 
вывели Китай на лидирующие позиции миро-
вого образовательного рынка. Китай стал пер-
вой страной мира, где дистанционное обуче-
ние стало обязательной частью образователь-
ной программы. Подчеркивая преимущества 
использования дистанционного обучения, ки-
тайские исследователи отмечают, что оно 

позволяет охватить большее количество учите-
лей, чем традиционное; сокращает не только 
стоимость обучения, но и расходы на проезд и 
проживание в гостиницах; дает возможность 
доступа к образовательному пространству без 
временных, территориальных ограничений и 
использования систематизированных катало-
гов информационных источников; минимизи-
рует негативные последствия отрыва учителя 
от работы и семьи [4]. Китайские педвузы еже-
годно выпускают до 200 тысяч учителей, тем 
самым, покрывая запросы государства на учи-
телей до 60%. Однако этого недостаточно. В Ки-
тае стоит цель иметь до 20 миллионов педаго-
гов, чтобы навсегда избавиться от дефицита 
педагогических кадров. Можно констатиро-
вать, что за последние годы Китай достиг боль-
ших успехов в построении аутентичной обра-
зовательной системы. Таким образом, китай-
ская система подготовки и переподготовки 
учителей является одной из лучших в мире, а 
опыт Китая актуален для многих стран. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы формирования жизнестойкости у студентов-пси-
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гов по осознанности, когнитивно-поведенческих методов и групповой работы в образовательный процесс. 
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Актуальность исследования 
Формирование жизнестойкости у студен-

тов-психологов является важной задачей со-
временного профессионального образования. 
В условиях возрастания психологических и со-
циальных вызовов будущие специалисты стал-
киваются с высоким уровнем стресса, профес-
сиональной неопределенностью и эмоцио-
нальной нагрузкой. Жизнестойкость, как спо-
собность справляться с трудностями, сохранять 
устойчивость в кризисных ситуациях и восста-
навливаться после них, играет ключевую роль в 
успешной профессиональной деятельности 
психолога. 

Однако, несмотря на значимость этой ком-
петенции, в образовательных программах ву-
зов недостаточно внимания уделяется целена-
правленному развитию жизнестойкости у сту-
дентов. Это приводит к тому, что многие вы-
пускники сталкиваются с эмоциональным вы-
горанием и трудностями адаптации к профес-
сиональной деятельности. 

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью разработки эффективных 
подходов к формированию жизнестойкости у 
студентов-психологов, которые позволят им 
успешно преодолевать профессиональные и 
личные вызовы, а также сохранять психологи-
ческое здоровье на протяжении всей карьеры. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является вы-

явление основных проблем, связанных с фор-
мированием жизнестойкости у студентов-пси-
хологов, и разработка рекомендаций по их пре-
одолению, включая методы и инструменты, 
способствующие развитию устойчивости к 
стрессу и профессиональным вызовам. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: монографии, ста-

тьи из рецензируемых журналов, а также мате-
риалы образовательных программ, направлен-
ных на развитие навыков саморегуляции и 
стрессоустойчивости. 

Методы исследования: теоретический ана-
лиз, сравнительный анализ, корреляционный 
анализ. 

Результаты исследования 
Современная профессиональная подготовка 

психологов сопровождается множеством вызо-
вов, включая высокий уровень стресса, сложно-
сти адаптации к учебной нагрузке и необходи-
мость усвоения большого объема теоретиче-
ских знаний при минимальной практике. Жиз-
нестойкость в этом контексте становится не 
только личностным качеством, но и професси-
онально значимой компетенцией. Она вклю-
чает способность справляться с трудностями, 
сохранять эмоциональное равновесие и адап-
тироваться к изменениям. При этом у 
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студентов-психологов формирование жизне-
стойкости осложняется особенностями про-
фессиональной подготовки: они должны не 
только освоить психологические методики, но 
и сами быть устойчивыми к эмоциональным 
нагрузкам, которые сопряжены с их будущей 
профессиональной деятельностью. 

Жизнестойкость – это способность лично-
сти справляться с неблагоприятными жизнен-
ными обстоятельствами, сохранять внутрен-
ний баланс и восстанавливаться после стрессо-
вых ситуаций [1, с. 484]. В научной литературе 
она описывается как многокомпонентное явле-
ние, включающее когнитивные (логический 
анализ, способность к принятию решений), 
эмоциональные (способность к саморегуляции, 
контроль над эмоциями) и поведенческие 
(умение действовать в условиях неопределен-
ности) аспекты. 

Для студентов-психологов жизнестойкость 
приобретает особую значимость. В их будущей 
деятельности важны навыки быстрого восста-
новления после эмоциональных нагрузок, 
устойчивость к выгоранию и способность под-
держивать клиента в сложных ситуациях. Од-
нако на этапе обучения формирование этих ка-
честв происходит недостаточно эффективно 
из-за отсутствия системного подхода в образо-
вательной среде. Это требует не только пере-
смотра учебных программ, но и внедрения 
практико-ориентированных подходов, таких 
как тренинги, моделирование кризисных ситу-
аций и использование кейсовых методов обу-
чения. 

Формирование жизнестойкости у студен-
тов-психологов осложняется рядом объектив-
ных и субъективных факторов [3, с. 107]. К клю-
чевым проблемам относятся: 

1. Недостаточность практико-ориентиро-
ванного обучения. Большая часть учебного вре-
мени посвящена теоретической подготовке, 
что снижает возможности студентов развивать 
практические навыки саморегуляции и устой-
чивости к стрессу. 

2. Высокая учебная и эмоциональная 
нагрузка. Интенсивность образовательного 
процесса, требующая от студентов усвоения 
сложных теоретических концепций, приводит 
к переутомлению и снижению мотивации. 

3. Социально-психологические барьеры. 
Отсутствие достаточной поддержки со стороны 
сверстников, преподавателей и семьи может 
вызывать чувство изоляции, что препятствует 
формированию жизнестойкости. 

4. Личностные особенности. Некоторые 
студенты обладают низкой эмоциональной 
осознанностью, что делает их менее восприим-
чивыми к обучению навыкам жизнестойкости. 

Эти проблемы требуют системного подхода 
к их решению, включающего как корректи-
ровку учебных планов, так и внедрение про-
грамм психологической поддержки. 

Для развития жизнестойкости у студентов-
психологов наиболее эффективными методами 
являются тренинги по развитию эмоциональ-
ного интеллекта и осознанности, практики са-
морегуляции и когнитивно-поведенческие 
подходы [2, с. 127]. Например, регулярные за-
нятия по осознанности помогают студентам 
научиться управлять своим эмоциональным 
состоянием и снижать уровень стресса. Группо-
вые занятия, направленные на развитие навы-
ков поддержки и сотрудничества, способ-
ствуют формированию устойчивых межлич-
ностных связей, что является важным компо-
нентом жизнестойкости. Также эффективны 
ролевые игры, моделирующие кризисные ситу-
ации из профессиональной практики психо-
лога, позволяющие студентам отрабатывать 
стратегии поведения и адаптации. 

Одним из ключевых барьеров внедрения 
программ по развитию жизнестойкости явля-
ется сопротивление студентов и преподавате-
лей, вызванное недооценкой значимости эмо-
циональной устойчивости. Многие студенты 
видят в таких занятиях второстепенную часть 
образовательного процесса, не осознавая их 
долгосрочного влияния на профессиональную 
подготовку. Для преодоления этого барьера 
важно включать элементы жизнестойкости в 
основные дисциплины, такие как психологиче-
ское консультирование или основы кризисной 
интервенции. Например, в рамках курса могут 
быть внедрены модули, где рассматриваются 
конкретные примеры из практики, требующие 
жизнестойкости. 

Другим препятствием становится ограни-
ченность ресурсов: нехватка квалифицирован-
ных специалистов и времени для проведения 
тренингов. Решением может стать внедрение 
онлайн-платформ для обучения навыкам жиз-
нестойкости. Такие платформы, как Coursera и 
EdX, уже предлагают курсы по развитию эмо-
ционального интеллекта и осознанности, кото-
рые могут быть адаптированы под потребности 
студентов-психологов. Интеграция таких ин-
струментов в учебный процесс позволяет 
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минимизировать затраты ресурсов и увеличить 
охват студентов. 

Выводы 
Результаты исследования подтвердили, что 

у студентов-психологов формирование жизне-
стойкости связано с целым рядом барьеров, 
включая недостаточную практическую подго-
товку, высокую учебную нагрузку и недостаток 
навыков саморегуляции. Однако внедрение це-
левых программ, таких как тренинги по разви-
тию осознанности и когнитивно-поведенче-
ских методов, позволяет существенно повы-
сить уровень жизнестойкости. Это подтвержда-
ется результатами анкетирования, где участ-
ники, прошедшие подобные тренинги, демон-
стрировали более высокий уровень устойчиво-
сти к стрессу. 

Практическая значимость исследования за-
ключается в разработке рекомендаций для об-
разовательных учреждений, включающих ин-
теграцию программ по развитию эмоциональ-
ного интеллекта и поддерживающей среды в 
процесс подготовки студентов. Дальнейшие 

исследования могут быть направлены на изу-
чение долгосрочных эффектов внедренных 
программ и их адаптацию к другим професси-
ональным областям. 
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гра является доминирующей формой дея-
тельности детей дошкольного возраста. 

Выдающийся психолог XX века Д. Б. Эльконин 
утверждал, что игра оказывает влияние на фор-
мирование всех основных психических процес-
сов, от самых простых до наиболее сложных. 

По мнению О. С. Газмана, в процессе игры у 
детей выявляются три взаимосвязанные цели. 
Первая цель – получение удовольствия от са-
мой игры («Хочу»). Вторая цель – соблюдение 
правил игры («Надо»). Третья цель – творче-
ское выполнение игровой задачи («Могу»). Та-
ким образом, формируется основной механизм 
игры «Хочу! Надо! Могу!», который оказывает 
существенное влияние на развитие личности 
ребенка и способствует формированию у него 
функций саморегуляции и самоконтроля. 

Среди многочисленных видов игр для до-
школьников особое значение имеют музы-
кально-дидактические игры. 

Значительный вклад в развитие дошколь-
ной педагогики внесли выдающиеся специали-
сты в области дидактических игр, такие как Е. 
И. Удальцева, Е. И. Тихеева, Ф.Н. Блехер, Б. И. 
Хачапуридзе, Е. И. Радина и другие. 

Однако, как справедливо заметил А. В. Запо-
рожец, игры часто использовались изолиро-
ванно от основных видов детской деятельно-
сти, что существенно снижало эффективность 
сенсорного развития детей. 

В конце 1960-х годов группа советских пси-
хологов и педагогов (А. В. Запорожец, А. П. 
Усова, Н. П. Саккулина, Н. Н. Поддьяков, Н. А. 
Ветлугина, Л. А. Венгер) приступила к разра-
ботке концепции сенсорного воспитания в кон-
тексте различных видов детской деятельности. 
В результате был разработан эффективный 

подход к созданию дидактических игр, опреде-
лены их основные задачи и структура. 

В области музыкально-сенсорного воспита-
ния Н. А. Ветлугина внесла значительный 
вклад, подробно рассмотрев вопросы, связан-
ные с его методикой. 

Её работы демонстрируют важность музы-
кально-дидактических игр для эффективного 
развития музыкально-сенсорных навыков у де-
тей. Ветлугина классифицировала эти игры по 
типам (подвижные, хороводные, настольные) и 
выделила их роль в формировании звуковысот-
ного, ритмического, динамического и тембро-
вого слуха. 

Ключевой особенностью данных игр явля-
ется синтез музыки и движения, что способ-
ствует более лёгкому восприятию музыкаль-
ных звуков за счёт их соотнесения с понятными 
детям объектами и явлениями. 

Музыкально-дидактическая игра – это игра, 
целью которой является развитие музыкаль-
ных способностей и углубление представления 
детей о средствах музыкальной выразительно-
сти. 

По мнению З. Роот, дидактическая игра, яв-
ляющаяся формой обучающего воздействия 
взрослого на ребёнка, преследует две цели: 
обучающую, ставящуюся взрослым, и игровую, 
мотивирующую действия ребёнка. 

Музыкально-дидактические игры пресле-
дуют цель всестороннего развития музыкаль-
ных способностей у детей. 

К основным задачам таких игр относятся: 
• Формирование музыкальных способно-

стей. 
• Популяризация знаний о соотношении 

звуков по высоте в доступной игровой форме. 

И 
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• Развитие чувства ритма, тембрового и 
динамического слуха. 

• Стимулирование самостоятельной дея-
тельности на основе полученных на музыкаль-
ных занятиях знаний. 

Важно, чтобы музыкально-дидактические 
игры были простыми, доступными, интерес-
ными и привлекательными для детей. В ходе 
игр дети не только приобретают специальные 
музыкальные знания, но и формируют важные 
личностные качества, в первую очередь чув-
ство товарищества и ответственности. 

Существуют различные подходы к класси-
фикации музыкально-дидактических игр и по-
собий. Так, Н. А. Ветлугина выделяет настоль-
ные, подвижные и хороводные игры для разви-
тия музыкально-сенсорных способностей. Э. П. 
Костина разработала настольные музыкально-
дидактические игры, направленные на разви-
тие музыкально-сенсорных способностей. Л. Н. 
Комиссарова предлагает три группы музы-
кально-дидактических пособий: 

Для развития музыкального восприятия 
(различение характера музыки, элементов 
изобразительности и средств музыкальной вы-
разительности). 

В процессе игры ребенок овладевает навы-
ками различения свойств музыкальных звуков, 
музыкальных средств выразительности и му-
зыкальных жанров. 

Музыкально-дидактические игры играют 
важную роль в развитии музыкально-сенсор-
ного восприятия у детей, способствуя: 

1. Развитию звуковысотного слуха. 
2. Развитию динамического слуха. 
3. Формированию тембрового восприя-

тия. 
4. Совершенствованию чувства ритма. 
5. Развитию ладового чувства. 
Данные игры служат эффективным инстру-

ментом для овладения детьми различными ви-
дами музыкальной деятельности, включая: 

• Пение. 
• Музыкально-ритмические движения. 
• Игру на детских музыкальных инстру-

ментах. 
• Внедрение музыкально-дидактических 

игр в различные виды музыкальной деятельно-
сти. 

Пение. Песенное творчество. 
Песни являются неотъемлемой частью ре-

жимных моментов в дошкольных учрежде-
ниях. Они представляют собой одну из основ-
ных форм проявления творческого потенциала 

у детей. В процессе игры ребенок может им-
провизировать, создавая собственные мело-
дии. 

Игры, используемые в обучении пению, по-
могают детям овладеть навыками выразитель-
ного и непринужденного исполнения, правиль-
ного дыхания между музыкальными фразами и 
поддержания его до конца фразы. 

В контексте музыкального развития детей 
предлагается сосредоточиться на следующих 
аспектах: 

1. Дифференциация высоты тона: Ис-
пользование примеров типа «Где мои детки?» и 
«Птица и птенчики» позволит детям научиться 
различать высокие и низкие звуки. 

2. Определение направления мелодиче-
ского движения: Упражнения, основанные на 
«Музыкальных лесенках», помогут детям по-
нять принципы восходящего и нисходящего 
движения мелодии. 

3. Распознавание основных ладов: Пропе-
вание мажорного и минорного трезвучия с по-
мощью песни «Здравствуйте, ребята» способ-
ствует развитию чувства лада. 

4. Импровизация мелодий: Игра «Музы-
кальное лото» стимулирует детей к созданию 
собственных мелодий на заданный текст. 

5. Диалогическая интерпретация музыки: 
Музыкальные вопросы и ответы, как в песне 
«Что ты хочешь, кошечка?», развивают умение 
выражать эмоции и мысли посредством му-
зыки. 

6. Создание контрастных мелодий: Поощ-
рение сочинения мелодий с различным харак-
тером способствует развитию музыкальной 
изобретательности и выразительности. 

Восприятия музыки. 
Автор подчёркивает важность использова-

ния таких игр для повышения эффективности 
восприятия, осмысления и запоминания музы-
кального материала. 

Для младших дошкольников используются 
игрушки, способные «разговаривать» и «дви-
гаться», что делает процесс восприятия более 
увлекательным («Чудесный мешочек»). 

Для старших детей предлагаются игры, тре-
бующие анализа и синтеза музыкального мате-
риала («Кого встретил колобок», «В лесу», 
«Найди нужную картинку», «Сложи песенку»). 

Развитие ритмических движений: 
Музыкально-дидактические игры активно 

используются для разучивания разнообразных 
движений под музыку. Для младших дошколь-
ников, склонных к подражанию, применяются 
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игрушки, помогающие выполнять простые 
действия («Гулять – отдыхать», «Кукла шагает и 
бегает», «Научи матрёшек танцевать»). 

Старшие дошкольники, обладая развитым 
чувством ритма, могут выполнять более слож-
ные движения. В этом случае используются 
игры, требующие воспроизведения ритмиче-
ского рисунка мелодии с помощью хлопков, 
музыкальных инструментов и передачи смены 
характера музыки через движения («Учитесь 
танцевать», «Кто как идёт?», «Назови танец», 
«Придумай пляску»). 

Самостоятельная деятельность: 
Музыкально-дидактические игры также 

способствуют развитию инициативы и само-
стоятельности детей. В свободное время дети 
могут организовать игры с пением, играть на 
детских музыкальных инструментах, ставить 
театрализованные представления, играть в 
игры типа лото. 

Таким образом, музыкально-дидактические 
игры играют важную роль в развитии музы-
кального вкуса, слухового восприятия, ритми-
ческих способностей и творческой активности 
детей дошкольного возраста. 
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ктябрьская революция ознаменовала 
утверждение в обществе новых идеалов 

свободы, которые, однако, в большей степени 
остались существовать лишь в теории. Лозунги, 
объявленные большевиками, могли бы стать 
идеологической программой нового позитив-
ного общества, если бы их действительно осу-
ществили. Перемены затронули все аспекты 
жизни, и педагогика не стала исключением. От-
ныне существование и деятельность школ были 
жестко определены идеалами марксизма. Уже 
в ноябре 1917 года был образован Народный 
комиссариат просвещения под руководством 
А. В. Луначарского. Программа, утвержденная 
на VIII съезде РКП(Б) в марте 1919 года, обозна-
чила тенденцию к преобразованию школы в 
инструмент коммунистического изменения 
общества. 

Отказ от принятия традиционных народных 
обычаев и культуры стал нормой. Буржуазные 
ценности, такие как честь, совесть и справед-
ливость, стали предметом сомнения. Ведущие 
педагоги активно выступали против идеологи-
ческого влияния на учебные заведения.  
П. Ф. Каптерев высказывался против идеи пре-
вращения школы в поле борьбы между клас-
сами и призывал к независимости учебных 
учреждений от идеологии [1, с. 14]. 

Научное изучение взаимосвязей образова-
ния и политической идеологии было представ-
лено С. И. Гессеном, который подчеркивал, что 
важное значение в формировании личности 
имеет формирование собственного мировоз-
зрения через самосознание. 

В 1920-х годах педагогическая антропология 
достигла значительного развития, примером 

чего является педагогическое наследие  
П. Ф. Каптерева, М. И. Демкова и В. В. Розанова. 

Целью М. И. Демкова было просвещение 
населения по вопросам методологии воспита-
ния, основным принципам педагогической 
теории, процессам обучения и содержанию об-
разования, а также моральному и религиоз-
ному воспитанию. 

М. И. Демков считал, что педагогика стро-
ится на основе множества научных дисциплин, 
включая физиологию, анатомию, социологию, 
психологию, этику и другие. 

Основным направлением воспитания, по 
его мнению, является формирование индиви-
дуальности, стремление к свободе. Он отмечал 
взаимосвязь результатов воспитания с интере-
сами и мотивами ребенка. Для Демкова фило-
софия является методологической основой пе-
дагогики, способной дать ответы на ключевые 
вопросы о природе человека, развитии лично-
сти и общечеловеческих ценностях. 

Антропологический подход делится на два 
основных направления: концепция «свобод-
ного воспитания» и социально-психологиче-
ское течение. Сторонники социально-психоло-
гического подхода – педагоги, физиологи, пси-
хологи и врачи, например В. М. Бехтерев,  
В. П. Вахтеров, П. П. Блонский и другие. Основ-
ное внимание здесь уделяется анализу трех ас-
пектов человека: физического, социального и 
духовного, при этом особое внимание уделя-
ется психическим функциям, поскольку 
именно в них исследователи видят критически 
важный фактор и творческую энергию для раз-
вития всех остальных аспектов человеческой 
натуры [2, с. 368]. 

В рамках социально-психологического 

О 
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течения заслуга представителей заключается в 
применении психологических знаний к педа-
гогическим проблемам. Они рассматривают 
воспитание как формирование у ребенка куль-
турно ориентированной личности путем созда-
ния культурной среды и воздействия на него 
стимулами, соответствующими его личност-
ным особенностям. Основополагающими 
принципами данного направления являются: 

• Учитывание объективной ценности 
стимулов. 

• Совпадение стимулов с индивидуаль-
ными особенностями ребенка. 

• Полное развитие личности через воспи-
тание. 

• Создание культурной среды для форми-
рования личностных черт. 

• Воздействие на ребенка с учетом куль-
турных норм и ценностей. 

• Ориентация на культурные ценности в 
процессе воспитания. 

Таким образом, социально-психологиче-
ское направление в педагогике предлагает 
комплексный подход к воспитанию, основан-
ный на индивидуальных особенностях ребенка 
и культурной среде, в которой он находится. 

Школа предназначена для комплексного 
развития ребенка и служит лишь этой цели, и 
не должна стать площадкой для любых соци-
альных или политических учреждений. Прин-
цип педологического синтеза в рамках воспи-
тания анализирует все характеристики ребенка 
и их взаимосвязи. Среда, где находится ребе-
нок, должна стимулировать только желатель-
ные реакции. Игра и труд объединены с целью 
постепенной подготовки ребенка к повседнев-
ной работе. 

Для успешного воспитания необходимо 
учитывать, что каждый ребенок уникален и 
требует индивидуального подхода. Это пред-
полагает не только выделение его сильных сто-
рон, но и признание слабостей, которые могут 
стать препятствием на пути к личностному раз-
витию. Важно создавать такие условия, при ко-
торых ребенок сможет раскрыть свой потен-
циал, находя интерес и мотивацию в образова-
тельном процессе. Воспитание должно быть 
ненавязчивым, но целенаправленным, наце-
ленным на развитие критического мышления, 
креативности и эмоционального интеллекта. 

Культурная среда играет ключевую роль в 
формировании личности, так как именно она 
задает нормативы и идеалы, которым следует 
ребенок. Поэтому школа как часть этой среды 

должна активно интегрировать элементы куль-
турного наследия, что поможет детям стать ча-
стью общества и осознать свою роль в нем. 
Учебные мероприятия, направленные на раз-
витие творческих способностей, должны соче-
таться с традициями и ценностями, которые 
существовали в данной культуре [3, с. 106]. 

Таким образом, социально-психологиче-
ское направление в педагогике призывает к со-
зданию полноценной образовательной среды, 
которая будет способствовать гармоничному 
развитию детей, учитывая их индивидуальные 
особенности и культурные контексты. Воспи-
тание не должно сводиться лишь к обучению, а 
должно формировать ценностные ориентиры и 
помогать ребенку стать активным участником 
культурной жизни. 

В процессе воспитания учитывалось влия-
ние возраста, что предполагало, что педагог 
обязан был знать закономерности деятельно-
сти человеческого организма. Был принят эво-
люционный подход к развитию, который пред-
полагал, что образование в школе должно быть 
гибким и предоставлять возможность для вы-
явления здоровых индивидуальных черт каж-
дого ученика [4, с. 264-265]. 

Как утверждает теория «свободного воспи-
тания», образовательная система должна быть 
гибкой и не ограничивать свободу личности. 
Ведущие ее идеологи – профессора Гессен и 
Вентцель, философы Клечковский и Горбунов-
Посадов, а также педагог Светницкая, обосно-
вывали свои убеждения выдающимися науч-
ными трудами. Философия Жан-Жака Руссо и 
педагогический опыт Льва Толстого являются 
источниками вдохновения для сторонников 
этой концепции. Критическое отношение к 
школьной жизни, попытки управлять и контро-
лировать образовательный процесс вызвали 
острую реакцию приверженцев свободного 
воспитания в России. Они выступали против 
«инквизиторства» школы и требовали большей 
гибкости и свободы в образовании. 
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реть «Я» как продукт социального взаимодействия: женщина воспринимает себя не прямо и непосред-
ственно, а на основе представлений о ней других людей, обобщенных представлений всей группы. 

 
Ключевые слова: социально-психологический тренинг, идентичность, гендерная идентичность, про-

фессиональная идентичность, идентичность женщин. 
 
 современном мире возрастает особый ин-
терес к проблеме формирования идентич-

ности личности. Идентичность формируется и 
поддерживается в процессе всей жизни чело-
века и зависит от многих факторов. Данное по-
нятие уже давно изучается различными уче-
ными. Это позволило определить его сложность 
и многоаспектность. 

По Л. Б. Шнейдер идентичность – результат 
активного рефлексивного процесса, отражаю-
щий подлинные представления субъекта о себе, 
собственном, а не навязанном пути развития и 
сопровождающийся ощущением личностной 
определенности, тождественности и целостно-
сти, дающей возможность субъекту восприни-
мать свою жизнь как опыт продолжительности 
и непрерывности сознания, единства жизнен-
ных целей и повседневных поступков, дей-
ствий и их значений, которые позволяют дей-
ствовать последовательно. 

Гендерная идентичность является фунда-
ментальной составляющей социальной иден-
тичности, характеризующей личность с пози-
ции ее принадлежности к мужской или женской 
группе. Кроме того, по мнению С. Бэм, гендер-
ная идентичность «имеет личностный компо-
нент, зависящий от социокультурной ситуации 
развития человека, а также может изменять 
свои направленность и содержание». 

Роль культуры, общественных норм и сте-
реотипов в формировании гендерной идентич-
ности женщин является неотъемлемой и важ-
ной составляющей их социального опыта [1]. 
Культурные и социальные контексты в значи-
тельной мере определяют, как женщины вос-
принимают себя и свою роль в обществе, а 
также какие ожидания и требования наклады-
ваются на них с точки зрения их поведения, 
внешнего вида, карьерных достижений и дру-
гих аспектов.

В 
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Таким образом, гендерная идентичность у 
женщин представляет собой полифункцио-
нальное, интегративное и многомерное обра-
зование личности, которое включает в себя 
эмоционально-оценочный, когнитивный, по-
веденческий и личностный компоненты, пред-
ставленные во взаимном дополнении и сопря-
женности между собой. 

Профессиональная идентичность представ-
ляет собой сложный и многогранный концепт, 
включающий в себя убеждения, ценности, 
навыки и уникальные черты личности, которые 
связаны с ее профессиональной ролью и стату-
сом [6]. Это особая часть личности, которая 
определяет, как человек воспринимает себя в 
контексте своей профессиональной деятельно-
сти, а также его отношение к своей работе и ка-
рьерным достижениям. 

Таким образом мы можем рассматривать 
профессиональную идентичность как дина-
мичное, целостное развитие личности, где про-
шлое, настоящее и будущее интегрируются в 
устойчивое профессиональное знание, каче-
ство выполняемой деятельности, таким обра-
зом, зависит от интеграции личной биографии, 
особенностей профессиональной подготовки и 
этапов карьерного роста в профессиональную 
идентичность. Как разновидность личностной 
идентичности в контексте профессиональной 
деятельности, которая меняется со временем, 
часто проходя через этапы, и непрерывно мо-
дифицируется на основе окружающей среды. В 
определениях профессиональной идентично-
сти в настоящее время отражается понимание 
того, что она не может содержать конечного, за-
вершенного продукта личностного развития. 

 Настоящее время характеризуется бурными 
изменениями во многих областях нашей 
жизни. Представления о женственности и му-
жественности, гендерных ролях не стали ис-
ключением. Советский и российский психолог 
И. С. Кон писал, что главным субъектом соци-
альных и гендерных изменений являются не 
мужчины, а женщины, социальное положение, 
деятельность и психика которых изменяется 
значительно быстрее, чем мужские. Мы уве-
рены, что в современных девушках необходимо 
воспитывать стремление активно и самостоя-
тельно осмысливать собственную гендерную 
идентичность, помогать им найти свой образ 
«Я» среди других, а не полагаться на традици-
онные гендерные стереотипы о женщине и ее 
социальной роли. 

Гендерные роли и стереотипы общества де-
лают человека менее гибким в его поведении. 
Ведь общество конструирует гендерные разли-
чия таким образом, что мужское автоматиче-
ски маркируется как приоритетное, а женское – 
как вторичное и подчиненное [2]. 

Практика тренинга гендерной идентично-
сти обычно включает в себя групповую дискус-
сию, предметом которой являются реальные 
гендерные отношения участников в созданном 
климате психологической безопасности. Тре-
нинг может влиять на развитие и рост личност-
ных качеств, коммуникационную компетент-
ность участников. Как правило, в тренинге ста-
вятся задачи формирования представлений о 
сущности своего и иного пола; развития уста-
новок, необходимых для успешного взаимо-
действия полов; формирования психологиче-
ских умений и навыков общения мужчины и 
женщины, включая глубинные интимные 
сферы; реабилитации психических травм, по-
лученных в связи с различием полов и сексу-
альностью [5]. 

 Социально-психологический тренинг иг-
рает значительную роль в профессиональном 
развитии участников, предоставляя им воз-
можность приобретения и совершенствования 
широкого спектра профессиональных навыков 
и компетенций. В рамках тренинга внимание 
обычно акцентируется не только на повыше-
нии профессиональных знаний, но и на разви-
тии мягких навыков, необходимых для успеш-
ного взаимодействия в профессиональной 
среде. 

Дальнейшие исследования в области соци-
ально-психологического тренинга и гендерных 
исследований могут сосредоточиться на эффек-
тивности различных методов тренинга в пре-
одолении гендерных стереотипов и барьеров. 
Это может включать в себя изучение долгосроч-
ных результатов участия в тренингах, влияния 
тренингов на профессиональную деятельность 
и карьерный рост, а также оценку уровня ген-
дерного равенства в организациях после внед-
рения подобных программ. 

Социально-психологический тренинг, в со-
ответствии с методикой Л. Б. Шнейдер, учиты-
вает также аспекты развития личностной эф-
фективности и самореализации. Участники 
тренинга получают возможность развивать 
свои личностные качества, улучшать свою уве-
ренность в себе и свои коммуникативные 
навыки, что способствует не только профессио-
нальному, но и личностному росту. 
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Таким образом мы можем сделать вывод о 
том, что роль социально-психологического тре-
нинга в формировании гендерной и професси-
ональной идентичности у женщин высока. 
Формирование психологических умений и 
навыков общения, влияние на личностные ка-
чества женщины, ее мировоззрение, установки 
посредством социально-психологического тре-
нинга, несет в себе большую пользу в восприя-
тии женщиной своего поведения и жизни в це-
лом как связанное, единое целое. А также в том, 
чтобы рассмотреть «Я» как продукт социаль-
ного взаимодействия: женщина воспринимает 
себя не прямо и непосредственно, а на основе 
представлений о ней других людей, обобщен-
ных представлений всей группы. 
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Введение 
Одно из ключевых направлений в развитии 

личности – выбор профессии, который имеет 
огромное значение для будущей карьеры и 
жизненного пути. Общество сталкивается с 
проблемой несоответствия между потребно-
стями в кадрах и профессиональными предпо-
чтениями молодежи. Цель профориентации за-
ключается в помощи молодым людям выбрать 
подходящий жизненный путь и обеспечить ра-
зумное распределение трудовых ресурсов для 
блага общества. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования является професси-

ональное самоопределение старшеклассников. 
Методы – анализ педагогической литературы, 
сравнение, систематизация полученной ин-
формации. 

Результаты и их обсуждение 
Существует два различных подхода в науч-

ной области к концепции профессионального 
самоопределения. Первый подход утверждает, 
что профессиональное самоопределение за-
ключается в выборе профессии и учитывает 
возрастные ограничения. Второй подход ин-
терпретирует профессиональное самоопреде-
ление как один из аспектов общего самоопре-
деления личности. 

Исследование И. С. Кона утверждает, что 
профессиональная самоидентификация свя-
зана с практическими шагами по анализу, изу-
чению и оценке, чтобы обеспечить соответ-
ствие собственных способностей и профессио-
нального выбора [3]. 

По мнению Н. С. Пряжникова, непрерывный 
процесс поиска выбора – это ключ к професси-
ональному самоопределению, ведь он подразу-
мевает конкретный выбор профессии  
[4, с. 289-303]. 

Самостоятельное и осознанное планирова-
ние, корректирование и реализация перспек-
тив развития – это основная задача в области 
профессиональной самоидентификации. Внут-
ренняя готовность к этим действиям формиру-
ется внутри человека и касается его професси-
онального, личностного и жизненного роста. 

Исследователи выделяют три основных 
этапа в формировании профессионального са-
моопределения у учащихся. На первом этапе 
дети формируют первичные представления о 
мире профессий и начинают высказывать свои 
взгляды на будущую карьеру. Этот этап харак-
теризуется нестабильностью профессиональ-
ных намерений в период дошкольного детства. 
Следующий этап наступает во время обучения, 
когда учащиеся, изучая различные предметы, 
уточняют свой будущий социально-профессио-
нальный статус и начинают формировать. 

Первый шаг к профессиональному само-
определению – это процесс формирования 
первых профессиональных намерений и созда-
ния своего первого видения будущей профес-
сии. После этого начинается профессиональное 
обучение и самореализация в выбранной 
сфере. Следует отметить, что определенные ка-
чества, необходимые для выбранной профес-
сии, начинают формироваться на этапе про-
фессионального самоопределения [1]. 

Для того чтобы человек мог успешно ориен-
тироваться в своей профессиональной жизни, 
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необходимо учитывать его интересы и способ-
ности, умение сочетать требования профессии 
с его собственными особенностями. Психоло-
гическая готовность к выбору профессии вклю-
чает в себя профессиональную направлен-
ность, правильную самооценку, достаточное 
информирование и наличие стойких професси-
ональных намерений. 

В старших школьных годах молодой человек 
начинает воспринимать мир иначе, развива-
ются его ценности и убеждения, формируется 
его уникальная личность. Этот период является 
временем перехода от детства к зрелой жизни, 
где дети осознают, что для успешного суще-
ствования взрослый человек должен обладать 
качествами, такими как ответственность, са-
мостоятельность, активное участие в обще-
ственной жизни, умение решать проблемы 
конструктивно и достигать успеха в карьере. 
Особую важность для старшеклассников имеет 
осознание того, что успех в жизни зависит от их 
собственных действий и решений [5]. 

Для достижения успеха существенно обла-
дание конкурентоспособностью, мобильно-
стью, навыками общения и способностью к 
адаптации к новым условиям в современном 
мире. Личностная значимость профессиональ-
ной деятельности играет важную роль как 
средство достижения целей. 

В периоде становления личности в общеоб-
разовательной школе возникают сложности с 
организацией учебной профессиональной ори-
ентации. Сегодня многие старшеклассники уже 
принимают решения о своей будущей профес-
сии, что связано с изменением социальных ро-
лей и переходом от детской зависимости к 
взрослой. Они должны предугадать, как соот-
нести свои способности с требованиями. 

Для успешного преодоления психических 
нагрузок, связанных с выбранной профессией, 
необходимо разработать специальные меха-
низмы адаптации личности. Эти механизмы 
должны быть способными эффективно справ-
ляться с вызывающими стресс ситуациями и 
обеспечивать возможность успешного функци-
онирования в условиях повышенной нагрузки. 

Молодежь активно размышляет о своих пер-
спективах и путях к успеху, строя планы для 
своего будущего. Они стремятся к определен-
ным целям и ищут способы их достижения. 
Удивительно, что они могут реалистично оце-
нить свои возможности, но часто переоцени-
вают скорость достижения целей. Девушки, как 
правило, стремятся к успеху во всем на более 
раннем этапе своей жизни [2]. 

Часто старшеклассники сталкиваются с про-
блемами, так как их цели не соответствуют их 
возможностям из-за недостаточной подготов-
ленности юношей к будущим трудностям и 
проблемам самостоятельной жизни. 

При процессе определения своего будущего 
профессионального пути учащиеся сталкива-
ются с важным этапом, который предполагает 
выбор сферы деятельности, учитывая свои соб-
ственные психологические и физиологические 
характеристики. В этот период школьники со-
знательно выбирают определенную профес-
сию, что влияет на выбор учебных предметов и 
изменяет их мотивацию к учебной деятельно-
сти, как обязательной составляющей будущей 
профессиональной карьеры. 

Старшеклассники активно занимаются обу-
чением, стремясь получить высокие баллы и 
улучшить свою успеваемость. Им важно выби-
рать предметы, которые будут полезны в буду-
щей карьере. Они рассматривают профессию 
как способ самореализации, достижения 
успеха и нахождения своего места в обществе. 

Исследователи обнаружили, что молодежь 
не готова к самостоятельному планированию 
своего будущего из-за отсутствия понимания 
различных видов деятельности и их характери-
стик, а также из-за низкой мотивации и неспо-
собности правильно оценить свои способности 
и желания. Выбор профессии становится для 
старшеклассника сложным и важным вопро-
сом, который требует немедленного решения. 
Поэтому помощь в профориентации имеет ре-
шающее значение для того, чтобы молодежь 
смогла разобраться в разнообразии возможно-
стей. Профессии должны быть выбраны, учи-
тывая уникальные особенности каждого чело-
века [1]. 

В новом поколении федерального государ-
ственного образовательного стандарта основ-
ного общего образования акцент делается на 
профориентации. Школьникам предстоит ори-
ентироваться в мире профессий и осознавать 
важность своей будущей профессиональной 
деятельности для устойчивого развития обще-
ства и страны. Одной из целей стандарта явля-
ется формирование готовности и способностей 
учащихся к осознанному выбору будущей про-
фессии и созданию индивидуального образова-
тельного пути в процессе освоения основной 
образовательной программы в области профо-
риентации. 

На основе воспитания уважения к труду зна-
ния мира профессий и рынка труда строятся 
индивидуальные траектории. 
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Для достижения поставленной цели на вы-
соком уровне необходимо акцентировать вни-
мание не только на позитивных аспектах каж-
дой профессии, но также на ее сложностях. Это 
можно сделать через организацию индивиду-
альных бесед, консультаций и проведение кон-
курсов, направленных на презентацию буду-
щей карьеры и выявление разнообразных ее 
сторон. Семинары и ярмарки вакансий также 
могут быть использованы в этом процессе [4, с. 
289-303]. 

При работе над профориентацией важно по-
нимать, что каждый человек уникален и имеет 
свои собственные увлечения, мысли и предпо-
чтения в различных сферах деятельности. Каж-
дая профессия требует отличных качеств лич-
ности, опыта, знаний и навыков, которые могут 
быть разнообразны в зависимости от интере-
сов и потребностей человека. 

Необходимо учитывать интересы и способ-
ности молодежи при проведении профориен-
тационной работы. Исследуя связь между жиз-
нью и профориентацией, можно выделить не-
сколько ключевых направлений: изучение тру-
довых традиций региона, обзор специализиро-
ванных учебных заведений, формирование у 
старшеклассников полного представления о 
народном хозяйстве и его отраслях. Важно учи-
тывать динамику развития способностей моло-
дежи в процессе их просвещения. 

Заключение 
Таким образом, изучив различные научные 

исследования, мы пришли к выводу, что про-
цесс профессионального самоопределения 
представляет собой постоянный поиск смысла 
в своей профессиональной деятельности, а не 
просто выбор конкретной профессии. Важно 

найти баланс между личными предпочтениями 
и системой разделения труда. 

В настоящем образовательном контексте, 
первоочередной задачей проведения профори-
ентационной работы в школе является обеспе-
чение социально-педагогической и психологи-
ческой поддержки процессу социально-про-
фессионального самоопределения учащихся, 
учитывая их индивидуальные характеристики, 
способности, ценности и интересы, а также со-
ответствуя общественным потребностям и тре-
бованиям рынка труда. 
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