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ольшое многообразие договоров в электро-
энергетике явилось следствием реформы в 

энергетической отрасли и приспособлением 
данной отрасли к условиям рыночной эконо-
мики. Большое количество нормативно-право-
вых актов, регулирующих договорные отноше-
ния в сфере электроэнергетики, приводит к не-
согласованности многих положений в них и по-
рождает потребность о внесении изменений в 
законодательство. Данный факт подтверждает 
и судебная практика, где применение законо-
дательства по договорам в электроэнергетиче-
ской сфере также не отличается единообра-
зием. Проблемы договорного взаимодействия 
между субъектами электроэнергетики уже дол-
гое время остаются не разрешенными, а 
именно отсутствует законодательно закреп-
ленная система договоров в сфере электро-
энергетики, существует проблема платежной 
дисциплины у потребителей электрической 
энергии и гарантирующих поставщиков.  

Главная задача, решаемая в сфере электро-
энергетики – это установление баланса между 
производством и потреблением электрической 
энергии (мощности), где правовой механизм, 
обеспечивающий решение данной задачи, со-
четает в себе как государственное, так и дого-
ворное регулирование. 

Основополагающими нормативно-право-
выми актами в электроэнергетической сфере 
являются: Гражданский кодекс Российской Фе-
дерации (далее – ГК РФ) [7], Федеральный за-
кон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнерге-
тике» [8] (далее – закон «Об электроэнерге-
тике»), Федеральный закон от 26.03.2003 № 36-
ФЗ «Об особенностях функционирования элек-
троэнергетики и о внесении изменений в неко-
торые законодательные акты Российской Фе-
дерации и признании утратившими силу неко-
торых законодательных актов Российской Фе-
дерации в связи с принятием Федерального за-
кона «Об электроэнергетике» [9], Постановле-
ние Правительства РФ от 27.12.2010 № 1172 
«Об утверждении Правил оптового рынка элек-
трической энергии и мощности и о внесении 
изменений в некоторые акты Правительства 
Российской Федерации по вопросам организа-
ции функционирования оптового рынка элек-
трической энергии и мощности» [11], Поста-
новление Правительства РФ от 04.05.2012 
№ 442 (ред. от 29.07.2023) «О функционирова-
нии розничных рынков электрической энер-
гии, полном и (или) частичном ограничении 
режима потребления электрической энер-
гии» [12]. 

Б 
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Закон «Об электроэнергетике» «заложил 
правовые основы новой организации электро-
энергетики, в нем содержаться основные поня-
тия и принципы оптового и розничного рынков 
электрической энергии, дана характеристика 
их участников, заложена новая система дого-
ворных отношений» [1, с. 48]. В рамках функци-
онирования оптового и розничного рынков 
применяются различные договорные кон-
струкции, которые образуют целостную си-
стему. Сложные по своей природе договоры 
применяются на оптовом рынке энергии и 
мощности, которые регулируют торговлю 
электроэнергией (мощностью) на данном 
рынке. Порядок взаимодействия субъектов при 
совершении торговых операций, указанный в 
договорах, регламентируется положениями за-
кона «Об электроэнергетике», Правилам опто-
вого рынка и договором о присоединении к 
торговой системе оптового рынка.  

Оптовый рынок электрической энергии и 
мощности имеет три сектора торговли: долго-
срочный рынок, рынок «на сутки вперед», ба-
лансирующий рынок или рынок отклонений 
между плановым и фактическим потребле-
нием. Оптовый рынок электрической энергии 
и мощности имеет также ценовые и неценовые 
зоны. Системы договоров, которые применя-
ются в ценовых и неценовых зонах, различны. 
На оптовом рынке имеет место быть как регу-
лируемое, так и свободное ценообразование. 
«В качестве основного регуляторного меха-
низма на оптовом рынке используется много-
сторонний договор о присоединении к торго-
вой системе оптового рынка, участниками ко-
торого являются все субъекты оптового рынка. 
Данный договор содержит множество прило-
жений – регламентов оптового рынка, обяза-
тельных для всех участников рынка в силу тре-
бований договорного права» [2, с.53].  

На розничных рынках электрической энер-
гии осуществляется продажа электрической 
энергии, которая была приобретена на опто-
вом рынке, а также электрическая энергия про-
изводителей энергии, которые не являются 
участниками оптового рынка. Такая энергия 
(мощность) реализуется на розничных рынках 
по договору энергоснабжения, договору купли-
продажи (поставки) электрической энергии 
(мощности) [12]. 

На розничных рынках электрическая энер-
гия продается по нерегулируемым ценам (в от-
ношении крупных потребителей) и по регули-
руемым ценам (тарифам) (в отношении 

населения, и приравненных к нему категорий 
потребителей неценовых зон оптового рынка, 
в отдельных частях оптового рынка, в техноло-
гически изолированных частях энергетической 
системы, в том числе которая не связана с Еди-
ной Национальной Электрической Сетью (да-
лее – ЕНЭС)). На розничном рынке также имеет 
место быть различный состав субъектов дан-
ного рынка, несмотря на то, что правовое регу-
лирование оборота электрической энергии ре-
ализовано по двум договорам: договору энер-
госнабжения и договору купли-продажи (по-
ставки) электрической энергии (мощности). 

Множество договоров в электроэнергетиче-
ской сфере, разная правовая природа данных 
договоров, порождает необходимость создать 
единую договорную систему, которая имела бы 
не только теоретическое значение, но и прак-
тическое. Так как от правильной корректной 
системы договоров зависит применение общих 
положений гражданского законодательства о 
договорах в сфере энергетики. Тем более, что 
сам рынок электроэнергии и мощность – это 
тоже торговая система, совокупность оптового 
и розничных рынков, данные рынки связаны 
между собой, они взаимозависимы, а следова-
тельно, и договоры, которые заключатся на 
этих рынках, а также обязательства, которым 
появляются у субъектов при заключении таких 
договоров, образуют согласованную и скоорди-
нированную систему.  

В литературе выработаны различные под-
ходы к систематизации договоров в сфере 
электроэнергетики:  

• С.А. Свирков разделяет договоры элек-
троснабжения на три группы: организацион-
ные договорные обязательства, договорные 
обязательства по реализации (приобретению) 
электроэнергии, договорные обязательства по 
оказанию услуг [3, с.123];  

• Матиящук С.В. в своей работе «Особен-
ности правового регулирования рынка элек-
трической энергии (мощности)» предлагает 
следующую структуру системы договоров: до-
говоры, регламентирующие отношения по 
производству и передаче электроэнергии и до-
говоры, регламентирующие отношения в 
сфере услуг, которые можно охарактеризовать 
как организационные [4, с.58].  

• Символков О.Ю. в статье «Развитие до-
говорных отношений в электроэнергетике»: 
«Множество договоров в сфере электроэнерге-
тики создает основу для их классификации. 
Здесь есть сложности двоякого рода. 
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Необходимо, во-первых, выбрать критерий 
классификации, во-вторых, определить право-
вую природу соответствующего договора, 
включаемого в классификационную группу» [5, 
с.52].  

• О.А. Городов в зависимости от функци-
онального использования договора выделяет 
четыре группы договоров, заключаемые в про-
цессе [6, с.40]: 

1) организации управления и осуществле-
ния оперативно-диспетчерского управления в 
электроэнергетике; 

2) осуществления доступа к электриче-
ским сетям и услугам по передаче электриче-
ской энергии; 

3) договоры функционирования оптового 
рынка электроэнергии; 

4) договоры функционирования рознич-
ного рынка электроэнергии. В данном случае 
ученый использует описательный подход вы-
шеуказанных договоров, основываясь на за-
коне «Об электроэнергетике» и не стремится, 
как и сам в своей работе указывает, создать ка-
кую-либо структуру системы договоров. 

Отметим, что функционирование оптового 
рынка напрямую зависит от договоров, кото-
рые заключатся на розничных рынках. И 
наоборот, функционирование розничных рын-
ков зависит от договоров, заключаемых на 
оптовом рынке электрической энергии и мощ-
ности и на других розничных рынках электро-
энергии. Поэтому один из критериев системы 
договоров в сфере энергетики определяет 
направленность данных договоров (основной 
договор и вспомогательные договоры), кото-
рые заключатся в определённой последова-
тельности их исполнения: договоры по обороту 
электрической энергии могут быть исполнены 
только после заключения и исполнения дого-
воров с организациями, обеспечивающими 
технологической инфраструктуры оптового и 
розничного рынков (это и договоры об осу-
ществлении технологического присоединения, 
договоры на оказание услуг по передаче элек-
трической энергии, договоры оказания услуг 
по оперативно-диспетчерскому управлению). 

Координация действий оптового и рознич-
ного рынков обеспечивается определенной по-
следовательностью при заключении и испол-
нении договоров, но есть договоры, действия 
субъектов по которым оказывают влияние на 
всю энергетическую систему. Например, дого-
вор по оказанию услуг по оперативно-диспет-
черскому управлению, который заключается 

всеми субъектами рынка с системным операто-
ром Единой Энергетической Системы России 
(далее – ЕЭС России), связывает воедино и ор-
ганизует взаимодействие всех субъектов опто-
вого и розничного рынков. 

Таким образом, все многообразие догово-
ров в электроэнергетической сфере образуют 
некую систему договоров, структура которой 
включает взаимосвязи:  

• главные договоры – это договоры, за-
ключаемый с конечным потребителем элек-
трической энергии, будь то физическое или 
юридическое лицо, это договоры снабжения 
абонентов (конечных потребителей) электри-
ческой энергией; тут важно отметить, признак 
данной категории – это регулирование вида 
деятельности (потребление электроэнергии в 
рамках бытовых нужд либо производственных 
нужд);  

• вспомогательные договоры – это дого-
воры, которые необходимы для организации 
снабжения абонентов (конечных потребите-
лей) электрической энергией, здесь важна 
сфера деятельности, а именно производство 
электрической энергии, передача ее на рассто-
яние по электрической сети, распределение и 
сбыт электроэнергии. Данное направление до-
говоров не связано напрямую со снабжением 
электроэнергией конечных потребителей, но 
заключение их обусловлено технологическими 
особенностями функционирования электриче-
ских систем и обеспечением оборота электри-
ческой энергии. 

Исходя из вышесказанного, актуальным 
направлением законотворческой деятельности 
является формирование оптимальной системы 
договоров в сфере энергетики, структура кото-
рой должна откликаться основным стратегиче-
ским ориентирам энергетики России и должна 
быть направлена на сбалансированное сочета-
ние механизмов государственного и договор-
ного регулирования. 
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Аннотация. По приблизительным оценкам, объём операций граждан Российской Федерации с крипто-

валютами достигает 350 млрд. руб. в год, так как криптовалюты находятся на втором месте по ча-
стоте совершения первой покупки после акций – 11% и 28% соответственно. Российская Федерация в це-
лом вышла на третье место по объёму майнинга биткойна в мире – 11,25 % всех мировых вычислительных 
мощностей, используемых для майнинга приходятся на Россию. Учитывая это, криптовалюты всё чаще 
фигурируют в делах о банкротстве.  

В настоящей статье проанализируем законодательное регулирование и судебную практику в отноше-
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аконодательное регулирование криптова-
люты в Российской Федерации появилось 

относительно недавно, в целом является верх-
неуровневым и не покрывает вопросы, связан-
ные с банкротством должников-владельцев 
криптовалют. 

Так, с 01.01.2021 г. вступил в силу Федераль-
ный закон от 31.07.2020 г. № 259-ФЗ «О цифро-
вых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации (далее – ФЗ о ЦФА). В п. 
3 ст. 1 ФЗ о ЦФА введено понятие «цифровая 
валюта» (далее – криптовалюта). Регулирова-
нию оборота криптовалют посвящена статья 14 
«Оборот цифровой валюты». Остальные содер-
жательные положения данного Федерального 
закона посвящены регулированию цифровых 
финансовых активов, которые законодатель 
отграничивает от криптовалют. 

Статья 14 ФЗ о ЦФА не регулирует вопросы 
оборота, выпуска криптовалюты в Российской 
Федерации подробно, а дает отсыл к будущим 
федеральным законам, которые должны урегу-
лировать эти вопросы. Соответствующие за-
коны пока не приняты, есть несколько конку-
рирующих между собой законопроектов – за-
конопроект Минфина России, который имеет 
регуляторный характер, и запретительный 

законопроект ЦБ РФ [6]. Суть законопроекта 
Минфина России: 

Минфин России подготовил и внес 18 фев-
раля 2022 года в Правительство Российской Фе-
дерации законопроект о регулировании крип-
товалют. Проект федерального закона разрабо-
тан по поручению Правительства РФ на основе 
утвержденной концепции регулирования ме-
ханизма организации оборота цифровых ва-
лют. 

Использование цифровых валют в качестве 
средства платежа на территории Российской 
Федерации будет по-прежнему запрещено. В 
рамках предлагаемого регулирования цифро-
вые валюты рассматриваются исключительно в 
качестве инструмента для инвестиций. 

Законопроектом определены требования к 
биржам и обменникам (операторам), которые 
могут осуществлять деятельность, связанную с 
организацией оборота цифровых валют. Для 
этого будет создан специальный реестр опера-
торов. Требования касаются корпоративного 
управления, составления отчетности, хранения 
информации, внутреннего контроля и аудита, 
системы управления рисками и размера соб-
ственных средств. Деятельность таких компа-
ний будет лицензироваться и контролиро-
ваться уполномоченным органом, определен-
ным Правительством. Иностранные 

З 
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криптовалютные биржи для получения лицен-
зии должны будут зарегистрироваться в Рос-
сии. 

Операции с покупкой или продажей крип-
товалюты будут возможны только при условии 
проведения идентификации клиента. Ввод и 
вывод криптовалюты от клиента оператору и 
наоборот будут возможны только через банки с 
использованием банковского счета. Таким об-
разом, идентификация клиентов будет прово-
диться как операторами при приеме клиентов 
на обслуживание, так и банками при открытии 
банковского счета. Операторы, как и банки, бу-
дут обязаны осуществлять комплаенс проце-
дуры и информировать Росфинмониторинг о 
выявленных подозрительных операциях. 

Для защиты прав и интересов инвесторов 
биржи будут обязаны информировать граждан 
о высоких рисках, связанных с приобретением 
цифровых валют. Граждане должны будут про-
ходить онлайн тестирование перед приобрете-
нием криптовалюты, которое определит уро-
вень знаний о специфике вложений в цифро-
вые валюты и осведомленности о возможных 
рисках. При успешном прохождении тестиро-
вания граждане могут вкладывать средств в 
цифровые валюты до 600 тыс. рублей ежегодно. 
Если тестирование не пройдено, то предель-
ный размер вложений будет ограничен 50 тыс. 
рублей. Квалифицированные инвесторы и 
юридические лица будут совершать операции 
без ограничений. 

Биржи обязаны отделять в информацион-
ной системе цифровую валюту, принадлежа-
щую им, от цифровой валюты участников тор-
гов. На криптовалюту граждан и юрлиц не мо-
жет быть распространено взыскание по долгам 
оператора торговой платформы. 

Кроме того, для сохранности денежных 
средств клиентов для криптобирж вводится ре-
жим номинального счета, на котором будут 
находиться денежные средства участников 
торгов. Биржи и обменники будут обязаны ве-
сти реестры с указанием адресов – идентифи-
каторов каждого обладателя цифровых валют. 
Законопроектом также предусмотрен порядок 
ведения таких реестров. 

Закрепляется определение цифрового май-
нинга, как деятельности, направленной на по-
лучение криптовалюты. Также в законопроекте 
предусмотрен механизм информирования 
налоговых органов сведениями, необходи-
мыми для осуществления ими контрольных и 
надзорных функций. 

Предлагаемые изменения направлены на 
формирование легального рынка цифровых ва-
лют c установлением правил их оборота и круга 
участников. 

Минфин России также получил предложе-
ния Банка России (с проектом законодатель-
ных изменений) о введении запрета на органи-
зацию выпуска и обращения цифровых валют, 
а также введении ответственности за соответ-
ствующие правонарушения. Полученные пред-
ложения Банка России будут учтены при даль-
нейшей работе над законопроектом в части не 
противоречащей подходам Минфина России. 

Теперь рассмотрим первоочередной во-
прос: подлежит ли криптовалюта включению в 
конкурсную массу должника? Положения Фе-
дерального закона «О внесении изменений в 
Федеральный закон «О несостоятельности 
(банкротстве)» и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» от 04.08.2023 
№ 474-ФЗ вступили в силу с 03.11.2023 г. и 
предусматривают наряду с Федеральным зако-
ном «О несостоятельности (банкротстве)», что 
всё имущество гражданина, имеющееся на дату 
принятия решения арбитражного суда о при-
знании гражданина банкротом и введения про-
цедуры реализации имущества гражданина и 
выявленное или приобретенное после даты 
принятия указанного решения (за рядом не-
больших исключений), составляет конкурсную 
массу. 

В целом судебная практика по делам о банк-
ротстве шла по пути признания криптовалюты 
в качестве имущества. Суды включали крипто-
валюту в конкурсную массу [7] и исключали её 
по заявлению финансового управляющего об 
исключении имущества из конкурсной 
массы [8]. ФЗ о ЦФА внёс дополнение в статью 
2 закона о банкротстве, согласно которой для 
целей закона о банкротстве цифровая валюта 
признается имуществом. Таким образом был 
разрешен вопрос о статусе криптовалюты в де-
лах о банкротстве: криптовалюта подлежит 
включению в конкурсную массу должника. 

ФЗ о ЦФА и законом о банкротстве не урегу-
лированы специфические вопросы, возникаю-
щие при банкротстве должников в связи с осо-
быми свойствами криптовалют. Поэтому в де-
лах о банкротстве суды, финансовый управля-
ющий, кредиторы руководствуются общими 
положениями законодательства о банкротстве, 
применимыми к имуществу, что вызывает 
сложности как на стадии включения 
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криптовалюты в конкурсную массу, так и после 
этого действия. 

Рассмотрим подробнее путь включения 
криптовалюты в конкурсную массу должника. 

Закон о банкротстве обязывает финансо-
вого управляющего принимать меры по выяв-
лению имущества гражданина и обеспечению 
сохранности этого имущества, а гражданина-
должника – предоставлять управляющему по 
его требованию любые сведения о составе его 
имущества и его месте нахождения. 

Криптовалюта, как и иное имущество долж-
ника, должно быть включено в конкурсную 
массу. Однако на практике это включение со-
пряжено с определенными трудностями. 
Прежде всего, затруднено установление самого 
факта наличия или отсутствия криптовалюты у 
должника. 

На практике финансовые управляющие 
направляют должникам запросы о наличии 
криптоактивов и передаче паролей к крипто-
кошелькам. Если должник отказывается предо-
ставлять запрашиваемую информацию, управ-
ляющий подает в суд соответствующее хода-
тайство об истребовании доказательств. 

Если должник не захочет раскрывать дан-
ную информацию и в ответ на соответствую-
щее определение суда, управляющему и креди-
торам может быть крайне затруднительно са-
мостоятельно обнаружить криптоактивы, в 
особенности если криптовалюта хранится не на 
криптобирже, а в анонимном кошельке.  

Альтернативными способами поиска ин-
формации о возможном наличии у должника 
криптоактивов могут быть, в частности: 

1. Направление запросов в налоговые ор-
ганы для проверки декларирования должни-
ком соответствующих криптоактивов, ино-
странных счетов, которые могут быть связаны 
с криптовалютой. 

2. Анализ банковских выписок и докумен-
тов платежных систем с целью определения 
наличия/отсутствия транзакций, потенци-
ально связанных с криптовалютами, например, 
расходов на приобретение оборудования для 
майнинга и переводов денежных средств на ко-
шельки криптобирж, переводы, направленные 
на приобретение криптовалюты. 

3. Направление запросов криптобиржам, 
криптоплатформам о наличии у должника сче-
тов, кошельков, произведенных транзакциях, 
при наличии активов – запросов о заморозке 
счетов. Необходимо принимать во внимание, 
что в основном биржи соглашаются на 

раскрытие информации, заморозку активов 
только при получении официального запроса 
от суда или правоохранительных органов. Бо-
лее того, в текущих реалиях получение под-
держки со стороны иностранных криптоком-
паний может быть затруднено. 

4. Получение через суд разрешения на до-
ступ к имуществу должника с целью поиска, к 
примеру, майнингового оборудования, разре-
шения на доступ к адресам и содержимому 
электронной почты должника или изъятие 
компьютерной техники, мобильных устройств, 
носителей информации, в частности для про-
ведения экспертизы на наличие информации о 
криптокошельках. При этом данные меха-
низмы не проработаны на законодательном и 
практическом уровнях, сопряжены с неопреде-
ленностью применения и не гарантируют 
успешные результаты поиска информации. 

5. обращение к компаниям, специализи-
рующимся на поиске криптоактивов. Однако 
данный вариант является затратным и в любом 
случае может потребовать определенной ввод-
ной информации в качестве отправной точки 
для поиска активов. 

В случае если криптовалюта обнаружена и 
должник отказывается от передачи её в кон-
курсную массу, то финансовый управляющий: 

1. Подает ходатайство в суд об истребова-
нии криптовалюты у должника или о переводе 
криптовалюты должником в российские рубли 
и зачислении соответствующих сумм на рас-
четный счет управляющего [9]. 

2. Ходатайствует в суде об истребовании 
криптовалюты у должника путём передачи 
данных доступа к криптокошельку (информа-
ции о сайте, где возможен доступ, уникальном 
номере кошелька, пароля к кошельку) и лич-
ном присутствии должника у нотариуса для со-
ставления акта приёма-передачи имущества 
(криптовалюты) с целью включения в конкурс-
ную массу [10]. 

Необходимо отметить, что в связи с техни-
ческими особенностями криптовалюты до-
вольно трудно получить контроль над данным 
активом (по факту контроль определяется до-
ступом к ключу кошелька) и включить его в 
конкурсную массу без согласия и содействия 
должника. Кроме того, если ключ к кошельку 
был утрачен должником, получение контроля 
над криптовалютой будет невозможным. При 
этом утрата ключа может создавать дополни-
тельную проблему для самого должника, кроме 
потери актива, может быть сложно доказать 
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управляющему и суду, что ключ действительно 
был утерян и не может быть передан управля-
ющему. 

Рассмотрим работу управляющего с крипто-
валютой в конкурсной массе. Финансовый 
управляющий обязан провести инвентариза-
цию, оценку и реализацию имущества долж-
ника. После получения контроля и доступа к 
криптовалюте на следующих этапах работы с 
данным активом также может возникнуть мно-
жество вопросов, например:  

• Порядок проведения инвентаризации 
криптовалюты. На практике мы видим, что при 
проведении инвентаризации криптовалюты 
финансовые управляющие включают крипто-
валюту в инвентаризационную ведомость в ка-
тегорию «Иное имущество должника». 

• Оценка криптовалюты, с учетов высо-
кой волатильности данного вида активов. На 
практике уже есть случаи привлечения специа-
листов для оценки стоимости криптовалюты, 
использования в качестве подтверждающей 
стоимости криптовалюты распечатки курса 
криптовалюты с криптобиржи. 

• Обеспечение сохранности криптова-
люты. Как мы понимаем, на практике данные 
вопросы решаются каждым управляющим в 
индивидуальном порядке, однако усматрива-
ется необходимость хотя бы в верхнеуровне-
вом направляющем регулировании в сохране-
нии криптовалюты должника. 

• Реализация криптовалют. На практике 
уже было утверждено положение о продаже 
криптовалюты и последующей продаже крип-
товалюты в качестве имущества конкурсной 
массы должника [11]. Однако данный случай 
нельзя считать универсальным руководством 
по порядку действий для любой реализации 
криптовалюты в конкурсной массе. В целом по 
порядку реализации криптовалюты в банкрот-
стве также очевидна необходимость дополни-
тельного правового регулирования. 

Таким образом, с учетом отсутствия специ-
ального правового регулирования, управляю-
щие руководствуются общими нормами зако-
нодательства о банкротстве, применимыми к 
имуществу. Практика постепенно развивается, 
однако представляется, что законодательное 
регулирование криптовалюты в банкротстве 
необходимо. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Несомненно, дополнительное регулирова-

ние криптовалюты в банкротстве необходимо. 
Цифровая вуаль должна быть исключена в 

вопросах криптовалюты. Однако для этого 
необходимо сделать дополнительных законо-
дательный шаг и определить базовое регулиро-
вание криптовалюты в целом.  

В зависимости от принятого подхода (регу-
ляторного подхода Министерства финансов 
Российской Федерации или запретительного 
подхода или запретительного подхода Цен-
трального банка Российской Федерации) поло-
жение и регулирование криптовалюты в банк-
ротстве могут существенно отличаться. 
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ассматривая разделение властей в Россий-
ской Федерации, стоит начать с истоков 

возрождения их самостоятельности. Теория за-
рождалась в определенных исторических и со-
циальных условиях, подвергалась корректи-
ровкам, дополнялась и изменялась исходя из 
политики и обстановки в определенных госу-
дарствах. 

Истоки разделения властей можно просле-
дить до философских и политических идей 
Древней Греции, особенно работы Аристотеля, 
который в своем труде "Политика" выдвинул 
концепцию разделения властей на законода-
тельную, исполнительную и судебную. Эти 
идеи были дальше развиты французским мыс-
лителем Монтескьё в его работе "О духе зако-
нов" в XXVIII веке, где он предложил систему 
разделения властей, которая стала важной ос-
новой для конституций ряда современных гос-
ударств: "В каждом государстве есть три рода 
власти; власть законодательная, власть испол-
нительная и ведающая вопросами граждан-
ского права". Эта власть карает за преступле-
ния и разрешает споры при столкновении част-
ных лиц, ее можно назвать судебной властью. 
Выделение её в самостоятельную ветвь госу-
дарственной власти представляет собой суще-
ственный вклад Ш.Л. Монтескье в развитие 
теории разделения властей на законодатель-
ную, исполнительную и судебную, благодаря 
которому доктрина обрела стойкость и завер-
шенность. 

Описанная Монтескье теория направлена 
против злоупотребления власти и выражается в 
этих словах: «Всё погибло бы, если в одном и 
том же лице или учреждении были соединены 
три власти; власть создавать законы, власть 
приводить в исполнение постановления обще-
государственного характера и власть судить 
преступников и тяжбы частных лиц». 

Идея разделения властей также была важ-
ной частью конституции США, где она стала 
ключевым принципом ограничения власти и 
балансирования государственных структур. 

В конечном итоге, идеи разделения властей 
стали широко распространенными и сейчас 
они воплощены в политических системах мно-
гих государств, включая Российскую Федера-
цию. 

Разделение властей в Российской Федера-
ции осуществляется на законодательную, ис-
полнительную и судебную власти. 

Законодательная власть представлена Фе-
деральным Собранием, которое состоит из 
двух палат – Государственной Думы и Совета 
Федерации. Федеральное Собрание принимает 
федеральные законы и осуществляет контроль 
над деятельностью исполнительной власти. 

Исполнительная власть принадлежит Пре-
зиденту РФ, который проводит внутреннюю и 
внешнюю политику страны, а также назначает 
глав государственных органов и руководителей 
федеральных министерств и ведомств. 

Судебная власть в России осуществляется 
судами различных уровней - от мировых и рай-
онных судов до Конституционного суда РФ. Су-
дебная власть независима и обеспечивает су-
дебную защиту прав и свобод граждан, разре-
шает споры и принимает решения по уголов-
ным и гражданским делам. 

Идея разделения власти однозначно имеет 
преимущества, которые можно выразить в: 

− Сдерживание власти: Разделение вла-
стей помогает избежать концентрации власти в 
руках одного индивида или группы, предотвра-
щая злоупотребление властью и диктатуру. 

− Балансирование власти: Судебная, ис-
полнительная и законодательная власти кон-
тролируют друг друга, обеспечивая баланс в 

Р 
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системе власти и предотвращают всевозмож-
ные злоупотребления. 

− Защита прав и свобод граждан: Разде-
ление власти способствует обеспечению судеб-
ной независимости и справедливости, что в 
свою очередь защищает права и свободы граж-
дан от произвола власти. 

− Эффективность: Конструкция разделе-
ния властей может способствовать более эф-
фективному управлению государством, по-
скольку каждая ветвь власти концентрируется 
на своих функциях. 

− Защита от коррупции и мошенниче-
ства: Разделение властей способствует умень-
шению возможностей для коррупции и злоупо-
требления властью путем создания системы 
взаимного контроля и балансирования. 

Эти преимущества помогают создать более 
стабильную и справедливую систему управле-
ния, что в конечном итоге способствует разви-
тию общества и защите интересов граждан. 

Но в тоже время, принцип разделения вла-
стей имеет и проблемы: 

− Ограниченная независимость судебной 
власти: Судебная ветвь власти в России часто 
сталкивается с политическим влиянием и дав-
лением. Назначение судей и решения судов ча-
сто подвергаются критике относительно поли-
тической манипуляции. 

− Непрозрачность и коррупция: В России 
существует проблема коррупции, которая за-
трагивает все сферы власти. Это может приво-
дить к неправильным или неэффективным ре-
шениям, отражая относительную независи-
мость ветвей власти. 

− Ограничения политических свобод: 
Ограничения на политические свободы, такие 
как организация массовых мероприятий, сво-
бода слова и собраний, также оказывают влия-
ние на эффективность разделения власти. 

Эти проблемы ослабляют систему разделе-
ния властей в России и могут привести к неста-
бильности, несправедливости и нарушению 
прав граждан. Но в параллель - с данными про-
блемами идет ежедневная борьба, которая 
должна привести к идеальной системе разделе-
ния властей.  

В заключении следует сказать, что теория 
разделения властей является исключительным 
преимуществом в системе государства и опре-
деляет его демократизм, так как данный 

принцип присущ ко всем демократически-пра-
вовым государствам. 

Принцип нацелен на то, чтобы предотвра-
тить возвышение одной власти над другими, 
утверждение авторитаризма и диктаторского 
режима в общества. Он предусматривает си-
стему «сдержек и противовесов», направлен-
ную на сведение к минимуму возможные 
ошибки в управлении, односторонность под-
хода к решаемым вопросам. Благодаря функ-
ционированию системы разделения властей 
происходит рационализация и оптимизация 
деятельности государства, всех его структур и 
на этой основе повышение эффективности 
всего механизма управления в целом. 

Бытует большое количество суждений о том, 
какая ветвь власти является главной. Но ни 
одну из них невозможно выделить. Важность 
каждой ветви власти зависит от контекста и 
конкретной ситуации. В случае существования 
системы сдержек и противовесов, ни одна из 
ветвей не должна иметь абсолютного превос-
ходства над другими, чтобы обеспечить баланс 
и равновесие. Важно, чтобы каждая ветвь вла-
сти имела возможность воздействовать на дру-
гие ветви, но при этом не злоупотребляла своей 
властью. Такая система позволяет избежать ти-
рании и защищает права и свободы граждан. 
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ажнейшими институтами власти являются 
государство и церковь, которые разделяют 

между собой право управления и воздействия 
на общество. Именно церковь, в большей сте-
пени, наравне с государством, влияет на цен-
ности, нормы поведения и коллективный ра-
зум общества.  

В ходе своего исторического развития Рос-
сия впервые провозгласила себя светским гос-
ударством в конституции 1993 года, тогда цер-
ковь была отделена от государства и закрепила 
равенство граждан независимо от их вероиспо-
ведания.  

В России периоды, связанные с отношени-
ями между государством и церковью можно 
охарактеризовать и разделить таким образом:  

• Киевская Русь (IX-XIII века): в этот пе-
риод православная церковь играла важную 
роль в формировании государственности на 
Руси. Церковные и государственные структуры 
были сильно связаны, и власть монарха и мит-
рополита была тесно переплетена.  

• Монгольское иго (XIII-XV века): под вли-
янием монгольского ига церковь потеряла не-
которую самостоятельность, но осталась важ-
ным социальным и нравственным институтом. 

• Московское царство и Русское царство 
(XV-XVIII века): Церковь и государство остава-
лись сильно взаимосвязанными. Царский пре-
стол был тесно связан с церковными иерар-
хами, и православная церковь была одной из 
опорных точек правления царя. 

• Просвещение и правление Петра I (XVIII 
век): в этот период Петр I проводил ряд ре-
форм, включая реформы церкви, с целью 
укрепления централизованной власти государ-
ства. Церковь была реорганизована, возникли 
новые институты управления. 

• Правление Екатерины II (XVIII-XIX века): 
во время правления Екатерины II был принят 
Указ о порядке расположения храмов, который 

повысил государственный контроль над церко-
вью. 

• Советский период (1917-1991 гг.): Во 
время Советского Союза церковь подверглась 
серьезным преследованиям, многие храмы 
были закрыты, а религиозная практика была 
ограничена. 

• Постсоветский период (1991 г. - настоя-
щее время): после распада Советского Союза 
отношения между церковью и государством в 
России стали меняться. Религиозная свобода и 
влияние церкви на общество восстановлены, и 
русская православная церковь получила силь-
ное положение. 

С тех пор, Российская Федерация одно из 
немногих государств, являющееся светским на 
конституционном уровне.  

В настоящее время идеология светского гос-
ударства, которая закрепляет принцип незави-
симости вероисповедания имеет большое вли-
яние в нашей стране. В целом, интерес к рели-
гии всегда был и остается в настоящее время, а 
закрепление светского государства на консти-
туционном уровне является гарантом безопас-
ности всего, что связано с религией. Ведь, как 
известно, на почве вероисповедания происхо-
дят различного рода конфликты. У нас же даже 
в основном стратегическом документе Россий-
ской Федерации по обеспечению националь-
ной безопасности к внешним угрозам в религи-
озной сфере относятся нарушения свободы ве-
роисповедания, проявляющиеся в религиоз-
ном экстремизме.  

На недавней встрече с представителями ре-
лигиозных объединений Владимир Владими-
рович упоминал о попытках некоторых стран 
втянуть в конфликтные ситуации: «Мусульман 
натравливают на иудеев, призывают к «войне с 
неверными». Шиитов сталкивают с суннитами, 
православных – с католиками. В Европе закры-
вают глаза на кощунство и вандализм в 

В 
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отношении мусульманских святынь. В ряде 
стран уже в открытую, на официальном уровне 
прославляют нацистских преступников и анти-
семитов, на чьих руках кровь жертв Холокоста. 
На Украине ведут дело к запрету канонической 
православной церкви, к углублению церков-
ного раскола». Подобные конфликты часто 
пресекаются, особенно на уровне нашей 
страны, но, к сожалению, существуют за ее пре-
делами.  

Свободное вероисповедание несет особую 
ценность, в которую закладывается равнопра-
вие между верующими различных религий и 
неверующими. Равноправие независимо от ре-
лигиозных убеждений, которое признает и ува-
жает все вероисповедания, но не дает преиму-
щества какой-либо конкретной религии. По-
мимо этого, выделяется и многообразие рели-
гиозных взглядов, в том числе их отсутствие. 
Это возможность толерантности и взаимопо-
нимания между различными культурами и ве-
рованиями.  

Многие специалисты считают, что светское 
государство требует демократических основ 
для своего существования. Светское государ-
ство подразумевает разделение государствен-
ной власти от духовной, а также равенство пе-
ред законом всех граждан, независимо от их 
религиозной принадлежности. Демократиче-
ские принципы, такие как свобода вероиспове-
дания, право на свободное выражение мнения, 
свобода собраний и ассоциаций, а также равен-
ство граждан перед законом, обеспечивают ос-
нову для защиты и гарантии прав и свобод всех 
членов общества, независимо от их религиоз-
ного или нерелигиозного убеждения. 

Опыт у зарубежных стран в идеи светскости 
государства более широкий, так как некоторые 
из них начали формирование светского госу-
дарства более чем 100 лет назад, Россия же 
несет свой опыт более 2ух десятилетий. Выше 

были наглядно рассмотрены исторические пе-
риоды религии в государстве, которые разде-
лили государство на «до» и «после». За время 
существования государства в статусе светского 
мы показываем себя на достойном уровне. Все 
же сама идея светского государства актуальна 
для демократической страны и несет в себе 
большую ценность для граждан.  

Подводя итоги проведенного исследования, 
следует отметить, что, религиозное равнопра-
вие создает условия для многообразия и сво-
боды в обществе. Рассматривая религию как 
индивидуальное дело личности, государство не 
вмешивается в убеждения гражданина и обес-
печивает равноправие и защиту прав всех без 
исключения.  
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ообще, если подойти к вопросу о понима-
нии заочного производства, то мнения пра-

воведов разнятся. Например, некоторые из них 
относят заочное производству к упрощенному 
порядку судопроизводства (И.В. Решетникова, 
Е.В. Кудрявцева). В.И. Решетняк, И.И. Черных, 
И.В. Уткина придерживаются иного мнения, 
указывая на отнесение заочного производства 
к общему правилу судебного разбирательства 
[1, с. 108]. В данном случае будем придержи-
ваться последней точки зрения, которая согла-
суется со ст. 234 ГПК РФ.  

Являясь одним из важных принципов права, 
принцип состязательности, при рассмотрении 
дела в порядке заочного производства не нахо-
дит своего применения. Так, В.Е. Грановский 
ссылается на то, что стороны самостоятельно 
выбирают участвовать или нет в состязатель-
ном процессе. Ответчик должен понимать, что 
если он уклоняется от участия в судебном засе-
дании, то для него возникают неблагоприят-
ные последствия, поскольку требования истца 
будут удовлетворены [4, с. 58]. Однако, это за-
блуждение, так как главой 22 ГПК РФ не преду-
смотрено, что любые исковые требования 
истца будут удовлетворены. Из ст. 234 ГПК РФ 
вытекает порядок судебного заседания: оно 
происходит в общем порядке, исследуются до-
казательства, учитываются доводы сторон и 
принимается заочное решение. Особенностью 
можно назвать следующее: в судебное заседа-
ние не явился ответчик, который не просил 
рассмотреть дело без него и не сообщил об 

уважительных причинах неявки, истец не воз-
ражает против такого порядка.  

Переходя к изучению вопроса о злоупотреб-
лении правом в рамках заочного производства, 
отметим, что оно может быть со стороны истца 
и ответчика. Во-первых, истец может обра-
титься в суд, указав при этом адрес ответчика, 
по которому тот не проживает. Это может быть 
сделано намерено, так как в большинстве слу-
чаев суды не проверяют правильность адреса 
ответчика, не истребуют сведения о месте жи-
тельства и выносят заочное решение. При 
этом, вынося такое решение, суд понимает, что 
на него может быть подано заявление об от-
мене и возобновлено производство по делу, то 
есть заново будет рассмотрено дело. Как указы-
вается П.В. Крашенинниковым «убедившись в 
том, что ответчик извещен о времени и месте 
проведения заседания, суд вправе рассмотреть 
дело в его отсутствие» [3, с. 305]. Однако, такое 
убеждение суда будет ошибочным, если ответ-
чик не живет по указанному в иске адресу (либо 
вовсе не жил, либо изменил место жительства) 
и будет исследован конверт с отметкой почто-
вой организации об истечении срока хранения. 
Во-вторых, истец может предоставить не все 
доказательства, а только часть доказательств, 
которые поддерживают его правовую пози-
цию. С нашей точки зрения, обращаясь в суд, 
истец должен предоставить все имеющиеся у 
него доказательства по делу (например, пере-
писку с ответчиком, договоры, акты, платеж-
ные поручения и т.д.). К сожалению, зачастую 
это не так. Истец в большинстве случаев не 

В 
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предоставит те доказательства, которые были 
получены им от ответчика (например, ответ на 
претензию с правовым обоснованием), по-
скольку они будут опровергать позицию истца. 
Сам суд, получив доказательства только с од-
ной стороны, может быть введен в заблужде-
ние. В-третьих, иск может быть подан истцом с 
истечением срока исковой давности. При этом 
суд не может самостоятельно применить про-
пуск срока исковой давности, так как это 
должно быть заявлено ответчиком. Конечно, 
истец вправе подать иск с пропуском срока ис-
ковой давности, но полагаем, что это также яв-
ляется злоупотребление с его стороны. В-чет-
вертых, истец может затягивать обращение в 
суд для того, чтобы получить от ответчика 
больше причитающегося (например, увеличен-
ный размер неустойки). Если ответчик не явля-
ется в суд, то оснований для применения ст. 333 
ГК РФ (снижение неустойки) суд скорее всего 
не найдет. 

Что же касается ответчика, то он также мо-
жет злоупотреблять своими правами. Во-пер-
вых, ответчик может сознательно не приходить 
в суд, не излагать свои доводы с целью затянуть 
вступление в законную силу положительного 
для истца решения. Во-вторых, ответчик может 
не предоставлять доказательства, которые 
подкрепляют позицию истца и у истца объек-
тивно отсутствуют. Стоит обратить внимание 
на то, что не разрешена определенным обра-
зом правовая проблема о вступлении в закон-
ную силу решения, направленного в отноше-
нии нескольких ответчиков. С одной стороны, 
судебный акт должен вступать в определенную 
дату для всех участвующих в деле лицах, но это 
дата по факту будет разной для каждого ответ-
чика. Так, ч. 1 ст. 237 ГПК РФ гласит следующее: 
ответчик вправе подать заявление об отмене 
судебного акта в течение семи дней со дня вру-
чения копии. Ч. 2 ст. 237 ГПК РФ предусмотрено 
право ответчика на обжалование решения в те-
чение одного месяца со дня вынесения опреде-
ления об отказе в удовлетворении заявления об 
отмене судебного акта. Заочное решение на ос-
новании ч. 1 ст. 244 ГПК РФ вступает в закон-
ную силу после истечения определенного срока 
на обжалование. При этом, ч. 3 ст. 40 ГПК РФ 
утверждает, что каждый ответчик выступает в 
процессе самостоятельно.  

С точки зрения Д.В. Борякина, А.Г. Мустафи-
ной заочное производство делает работу судов 
эффективной и качественной, стимулирует 

стороны к выполнению обязанностей, мини-
мизирует судебную волокиту [2, с. 18]. Н.Н. Тка-
чева утверждает, что заочное производство вы-
ступает гарантией для истца (выражается в 
своевременном принятии решения) и для от-
ветчика (выражается в специальной процедуре 
отмене судебного акта) [5, с. 20]. С нашей же 
точки зрения заочное производство в России 
является однобоким, направленном на удовле-
творении требований истца судопроизвод-
ством. Полагаем, что необходимо закрепить в 
ГПК РФ обязанность суда выяснять действи-
тельное место жительства ответчика для того, 
чтобы он мог защищать свои права, а также для 
правильного определения подсудности спора. 
Что же касается процедуры отмены заочного 
решения, то ее следует упростить, исключив из 
закона право ответчика на отмену и повторное 
рассмотрение дела в суде первой инстанции. 
Тогда суды первой инстанции будут более от-
ветственно подходить к вынесению заочного 
решения. В настоящее время как правило суды 
отменяют заочные решения по заявлениям от-
ветчиков.  

Предлагаем закрепить в законе, что все сто-
роны могут подавать на заочное решение апел-
ляционную жалобу и только ответчик может 
предоставить в вышестоящий суд новые дока-
зательства по делу. Полагаем, что это приведет 
к минимизации злоупотреблений участвую-
щих в деле лицах и будет способствовать сокра-
щению времени судопроизводства.  
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Аннотация. В условиях увеличивающейся глобализации и возрастающей взаимосвязи международных 
событий, тема международного терроризма становится одним из наиболее актуальных вопросов, тре-
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проблемы определения международной террористической организации как потенциального субъекта от-
ветственности в контексте международного уголовного права. Рассматриваются существующие меж-
дународно-правовые стандарты, касающиеся борьбы с терроризмом, и изучают возможности и ограни-
чения, с которыми сталкиваются при привлечении таких организаций к уголовной ответственности на 
международном уровне. Исследование также фокусируется на проблемах толкования и применения дей-
ствующих нормативов в контексте международного терроризма и предлагает возможные пути их усо-
вершенствования с целью более эффективного противостояния этому явлению. 
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Актуальность исследования 
Исследование, посвящённое международ-

ной террористической организации как потен-
циального субъекта ответственности по меж-
дународному уголовному праву, обретает осо-
бую актуальность в контексте современных 
глобальных вызовов и угроз безопасности. В 
условиях быстрого распространения глобали-
зации и прогресса технологий террористиче-
ские группировки принимают новые формы и 
развивают новые методы деятельности, пред-
ставляя тем самым серьезное испытание для 
действующих международных правовых струк-
тур. 

В настоящее время международные терро-
ристические организации не только совер-
шают серьезные преступления, но также ак-
тивно используют глобальные сети и ресурсы 
для достижения своих целей. Проведение ис-
следования данной темы поможет глубже по-
нять природу и динамику таких организаций, а 
также выявить проблемы и вызовы, с кото-
рыми сталкивается международное уголовное 
право в контексте их преследования и наказа-
ния. 

Более того, актуальность данного исследо-
вания обусловлена необходимостью разра-
ботки и усовершенствования международных 

норм и механизмов для более эффективного 
противодействия террористическим организа-
циям. Определение ответственности и статуса 
таких организаций в рамках международного 
уголовного права является ключевым вопро-
сом для обеспечения глобальной безопасности 
и поддержания международного правопо-
рядка. Проведенное исследование станет осно-
вой для выработки практических рекоменда-
ций и улучшения правовых механизмов, 
направленных на предотвращение и пресече-
ние деятельности международных террористи-
ческих организаций. 

Цель исследования 
Целью предстоящего исследования явля-

ется глубокий анализ международного статуса 
террористических организаций с акцентом на 
выявление их потенциальной ответственности 
в рамках международного уголовного права. В 
рамках этой цели решаются следующие задачи: 
внимательный обзор международно-правовых 
стандартов, касающихся терроризма, с акцен-
том на их применимость к деятельности меж-
дународных террористических организаций; 
определение эффективности международного 
уголовного права в установлении ответствен-
ности таких организаций за совершение пре-
ступлений; выявление пробелов и вызовов, с 
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которыми сталкивается международное уго-
ловное право в контексте регулирования дея-
тельности международных террористических 
групп; и разработка практических рекоменда-
ций по усовершенствованию международных 
норм и механизмов с целью более эффектив-
ного предотвращения и пресечения деятельно-
сти таких организаций. Эта цель исследования 
направлена на вклад в разработку более эффек-
тивного правового подхода к противостоянию 
международному терроризму и обеспечению 
мировой безопасности. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных между-

народной террористической организации как 
потенциального субъекта ответственности по 
международному уголовному праву, занима-
лись такие ученые как С.В. Глотова, Э.А. Ива-
нов, Б.В. Сидоров и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
В свете стойкой угрозы террористических 

проявлений в современном мире становится 
все более важным создание и внедрение эф-
фективных стратегий для противодействия и 
предотвращения деятельности международ-
ных террористических групп. Сложность этой 
задачи обусловлена не только самой динами-
кой террористических угроз, но также неот-
ложной потребностью принятия международ-
ных мер для установления ответственности та-
ких организаций. 

Международные механизмы привлечения к 
ответственности международных террористи-
ческих организаций за совершение преступле-
ний против мира и безопасности включают в 
себя разнообразные средства. В первую оче-
редь, необходим анализ существующих между-
народно-правовых стандартов, в том числе 
конвенций и договоров, регулирующих борьбу 
с терроризмом. Это позволяет определить при-
менимость данных стандартов к международ-
ным террористическим организациям и оце-
нить их эффективность в установлении ответ-
ственности. Решения и резолюции Совета Без-
опасности ООН направлены на укрепление 
международной безопасности и могут вклю-
чать меры, направленные на привлечение к от-
ветственности организаций, связанных с тер-
роризмом. Международные уголовные суды, 
такие как Международный уголовный суд в Га-
аге, имеют компетенцию рассматривать дела, 

включая те, что касаются терроризма. Санк-
ции, устанавливаемые ООН и другими органи-
зациями, включают ограничения на активы и 
перемещение, предоставляя дополнительные 
инструменты для борьбы с терроризмом [1, 
c. 77]. 

Кроме того, сотрудничество государств в об-
ласти экстрадиции и обмена информацией 
также играет важную роль в привлечении к от-
ветственности террористов и их соучастников. 
Несмотря на эти инструменты, вызовы оста-
ются, такие как выявление и судебное пресле-
дование членов организаций, находящихся за 
границей, и необходимость координации уси-
лий международного сообщества в противо-
стоянии глобальной угрозе терроризма. 

В общей сложности эти разнообразные меж-
дународные механизмы образуют сложный 
подход к привлечению к ответственности меж-
дународных террористических организаций и 
их участников. Однако, несмотря на широкий 
арсенал инструментов, по-прежнему суще-
ствуют значительные трудности и вызовы. 
Определение применимости правовых стан-
дартов, координация действий различных гос-
ударств, а также судебное преследование чле-
нов организаций, пересекающих границы, 
представляют собой сложные задачи. Кроме 
того, необходимо постоянное совершенствова-
ние и адаптация этих механизмов в ответ на 
постоянно изменяющуюся природу террори-
стической угрозы. Такой совокупный подход 
позволяет мировому сообществу более эффек-
тивно справляться с глобальной проблемой 
терроризма, сохраняя международную без-
опасность и стабильность. 

Одним из ключевых аспектов является 
необходимость системного подхода к противо-
стоянию этим вызовам. Возможно, требуется 
внесение изменений в существующие право-
вые структуры с целью более эффективного 
противодействия деятельности международ-
ных террористических групп и обеспечения бо-
лее эффективного международного уголовного 
регулирования. Это включает в себя не только 
законодательные изменения, но также меры, 
направленные на укрепление международного 
сотрудничества и координации, чтобы эффек-
тивно бороться с глобальной угрозой терро-
ризма [2, c. 117]. 

Завершая анализ, мы предлагаем конкрет-
ные практические рекомендации по усовер-
шенствованию международных норм и меха-
низмов, регулирующих деятельность междуна-
родных террористических групп. В контексте 
современных вызовов в борьбе с терроризмом 
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необходимо осуществить не только законода-
тельные изменения, но и акцентировать вни-
мание на укреплении международного сотруд-
ничества и обмена информацией [5, c. 117]. 

В первую очередь, предлагаем углубленное 
сотрудничество международных акторов, 
включая государства, международные органи-
зации и правозащитные группы. Это может 
включать в себя разработку и утверждение об-
щих стандартов для определения и привлече-
ния к ответственности международных терро-
ристических организаций. Также, создание ме-
ханизмов для обмена разведывательной ин-
формацией и оперативной деятельностью по-
может повысить эффективность предотвраще-
ния террористических актов. 

Важным шагом является усиление юридиче-
ских инструментов. Предлагаем рассмотреть 
возможность разработки международного кон-
сенсуса относительно определения «междуна-
родной террористической организации» и 
установления единых стандартов для привле-
чения их к уголовной ответственности. Это 
способствовало бы более эффективной коорди-
нации между странами и международными ор-
ганизациями [3, c. 20]. 

Кроме того, рекомендуем активизировать 
усилия по обучению сил безопасности и право-
охранительных органов для более эффектив-
ного противодействия террористическим угро-
зам. Обмен передовым опытом и разработка 
совместных стратегий помогут повысить опе-
ративную готовность. 

В заключение, обновление и совершенство-
вание международных норм и механизмов тре-
бует комплексного подхода, включая сбаланси-
рованное взаимодействие законодательства, 
сотрудничества и информационного обмена. 
Эти шаги могут способствовать более эффек-
тивной борьбе с международным терроризмом 
и укреплению глобальной безопасности. Меж-
дународные террористические организации 
представляют серьезную угрозу безопасности. 
Понимание их статуса и возможностей привле-
чения к уголовной ответственности по между-
народному праву является критически важным 
шагом в обеспечении мировой стабильности. 
Эта статья предоставляет фундаментальный 
анализ и предложения для совершенствования 
международных норм в этом направлении [4, 
c. 230]. 

Выводы 
В заключение анализа проблем регулирова-

ния деятельности международных 

террористических групп в рамках международ-
ного уголовного права выделяются существен-
ные пробелы, включая неопределенность в 
определении этих групп, ограниченность су-
ществующих правовых механизмов и недоста-
точную координацию между странами. 

Предлагаемые практические меры, такие 
как углубленное международное сотрудниче-
ство, усиление юридических инструментов и 
обучение сил безопасности, направлены на ре-
шение этих проблем. Стандартизация опреде-
лений, согласованное законодательство и об-
мен информацией сделают возможным более 
эффективное правовое регулирование. Эти из-
менения, хотя и представляют собой вызов для 
международного сообщества, но призваны 
укрепить безопасность на мировом уровне. 

Внедрение предложенных мер требует ши-
рокой поддержки и взаимодействия со сто-
роны международных акторов. Однако эти усо-
вершенствования, внедренные в систему, бу-
дут способствовать не только улучшению пра-
вовых механизмов, но и повышению общего 
уровня безопасности в мировом масштабе. 
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режде всего стоит отметить, что такое 
оплата труда, а именно по Трудовому ко-

дексу Российской Федерации в статье 129, где 
отмечены основные понятия и определения 
сказано, что заработная плата (оплата труда ра-
ботника) – вознаграждение за труд в зависимо-
сти от квалификации работника, сложности, 
количества, качества и условий выполняемой 
работы, а также компенсационные выплаты 
(доплаты и надбавки компенсационного харак-
тера, в том числе за работу в условиях, откло-
няющихся от нормальных, работу в особых 
климатических условиях и на территориях, 
подвергшихся радиоактивному загрязнению, 
иные выплаты компенсационного характера) и 
стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки 
стимулирующего характера, премии и иные 
поощрительные выплаты). 

В статье Е.Л. Пеняевой «Системы оплаты 
труда» дается такое определение оплаты труда: 
«оплата труда – это система отношений, свя-
занных с обеспечением установления и осу-
ществления работодателем выплат работни-
кам за их труд в соответствии с законами, 
иными нормативными актами, коллектив-
ными договорами, соглашениями, локальными 
нормативными актами, трудовыми догово-
рами» [6].  

Как известно, каждый труд должен быть 
оплачен, что вытекает не только из ч. 3 ст.37 
Конституции Российской Федерации, в кото-
рой отмечено, что каждый имеет право на воз-
награждение за труд без какой бы то ни было 
дискриминации и не ниже установленного фе-
деральным законом минимального размера 
оплаты труда». 

Безусловно, и основной нормативный пра-
вовой акт в трудовом праве, а именно Трудовой 
кодекс Российской Федерации в своем содер-
жании также имеет похожую норму, а именно в 
статье 22, в которой говорится о том, какие есть 
права и обязанности у работодателя. Одной из 
таких обязанностей называет выплату в пол-
ном размере причитающуюся работникам за-
работную плату в сроки установленные в соот-
ветствии с настоящим Кодексом, коллектив-
ным договором, правилами внутреннего тру-
дового распорядка, трудовыми договорами. 

Если говорить о социальном партнерстве, 
то, как отмечает Я.А. Белеменко в статье «Со-
циальное партнерство в Российской Федера-
ции» [3] понятие социального партнерства 
означает систему взаимоотношений между ра-
ботниками и работодателями, органами госу-
дарственной власти, органами местного само-
управления, которая направлена на обеспече-
ние согласования интересов работников и ра-
ботодателей по вопросам регулирования тру-
довых отношений и непосредственно связан-
ных с ними отношений. Аналогичное опреде-
ление дано в ст. 23 Трудового кодекса РФ.  

В западных странах, и в Международной Ор-
ганизации Труда (МОТ) в документах этой ор-
ганизации термин «социальное партнерство» 
не получил широкого распространения, и вме-
сто него используется термин «социальный 
диалог», хотя это не совсем верно, поскольку 
именно термин «партнерство» наиболее рас-
крывает сущность всей модели сотрудничества 
между работниками и работодателями, по-
скольку обе стороны (с одной стороны работ-
ник, с другой – работодатель) имеют общие 
цели и направленность деятельности, иными 

П 
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словами, в той или иной степени они являются 
«партнерами». 

Как отмечает Т.А. Сошникова в статье «Со-
циальное партнерство и его роль в решении со-
циально-экономических проблем в современ-
ной России» [7] исследование коллективно-до-
говорного или, как принято называть, соци-
ально-партнерского регулирования трудовых и 
иных непосредственно связанных с ними отно-
шений особенно активно ведется более 20 лет.  

В своей работе Колесникова Н.А. и Нестеров 
Ю.А. отмечают, что российская модель соци-
ального партнерства характеризуется преобла-
дающей ролью государства в регулировании 
социально-трудовых отношениях [4]. 

Согласно Резолюции Х съезда Федерации 
независимых профсоюзов России (ФНПР) в 
Приложении 1 отмечено по поводу достойной 
заработной платы, а именно сказано, что до-
стойная заработная плата неотъемлемая часть 
справедливой жизни. Под достойной заработ-
ной платой Федерация независимых профсою-
зов России (ФНПР) понимает заработную 
плату, которая соответствует принципу равной 
оплаты за труд равной ценности, размер кото-
рой устанавливается объективно в зависимо-
сти от уровня квалификации работника, слож-
ности, качества и количества выполняемой ра-
боты и обеспечивает экономическую свободу и 
духовное развитие работающему человеку [9]. 

Вообще, в Российской Федерации институт 
социального партнерства, на наш взгляд, раз-
вит недостаточно. Кроме того, заработная 
плата не в полной мере соответствует крите-
риям, которые обозначила ФНПР, а также, по-
мимо низкого уровня заработной платы в 
стране сложились значительные, необоснован-
ные и несправедливые диспропорции в оплате 
труда равной сложности и ценности работни-
ков бюджетного и внебюджетного секторов, от-
дельных отраслей одного сектора, различных 
организаций одной отрасли и даже внутри од-
ной организации, а также гендерные и терри-
ториальные различия, на что обратила внима-
ние в своей работе Е.Е. Миргород [5]. 

Безусловно, с данным утверждением трудно 
не согласиться, поскольку рост заработной 
платы часто не успевает за инфляцией, но еще 
больше проблем вызывает вопрос неравно-
значной оплаты одного и того же труда по 
субъектам, например, учителей или врачей. 
Поскольку эта проблема достаточно значимая 
она требует решения, и Правительство РФ этим 
озаботилось, а именно с прошлого года 

поднималась идея уравнять зарплаты бюджет-
ников во всех регионах. Кабинет Министров 
Российской Федерации намерен устранить зар-
платное неравенство бюджетных служащих в 
различных регионах. 

Социальное партнерство рассматривается 
современным трудовым правом России в каче-
стве одного из основных институтов, регулиру-
ющих социально-трудовые отношения между 
работниками и работодателями, центральное 
место в котором занимает коллективный дого-
вор [8].  

Если говорить о коллективном договоре, как 
о ключевом элементе социального партнер-
ства, то стоит отметить, что это правовой акт, 
регулирующий социально-трудовые отноше-
ния на локальном уровне: у индивидуального 
предпринимателя или в организации, который 
заключается в лице представителей работни-
ков (первичная профсоюзная организация) и 
работодателей (руководители организаций).  

Конечно, и в отраслевых соглашениях, и в 
коллективных договорах обычно предусмот-
рен специальный раздел, который регулирует 
оплату труда, Мы рассмотрим несколько кол-
лективных договоров различных организаций. 

Например, в коллективном договоре ОАО 
«РЖД» на 2023-2025 годы в разделе 5 в п. 5.2 от-
мечено, что организация обязана повышать ре-
альную заработную плату Работников по мере 
роста эффективности деятельности Компании 
в целях обеспечения конкурентоспособности 
заработной платы, а в п. 5.3 этого же колдого-
вора отмечено о том, что обязуется не реже 
двух раз в год индексировать заработную плату 
работников в связи с прогнозируемым МЭР РФ 
ростом потребительских цен на товары и 
услуги. 

Заработная плата в ОАО «РЖД» выплачива-
ется не реже, чем каждые полмесяца, конкрет-
ная дата выплаты устанавливаете ПВТР орга-
низации. 

Если говорить о гарантиях при выплате за-
работной платы в ОАО «РЖД», то в п.5.14 ска-
зано, что необходимо устанавливать для Работ-
ников – женщин, работающих в районах Край-
него Севера и приравненных к ним местностях, 
36 – часовую рабочую неделю с выплатой зара-
ботной платы в том же размере, что и при пол-
ной рабочей неделе. 

В п.5.15 сказано, что необходимо устанавли-
вать Работникам, занятым на работах с вред-
ными и (или) опасными условиями труда, по-
вышенную оплату труда в соответствии с 
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нормативными правовыми актами, действую-
щими в Российской Федерации, и локальными 
нормативными актами Компании, принятыми 
с учетом мотивированного мнения Профсоюза. 

Пункт 5.27 обязывает возмещать Работни-
кам суточные при нахождении в служебных ко-
мандировках по нормам, установленным ло-
кальными нормативными актами Компании, 
принимаемыми в части установления или из-
менения размера суточных, с учетом мотиви-
рованного мнения выборного органа Профсо-
юза.  

В коллективном договоре ПАО «Северсталь» 
в разделе 4, посвященном оплате труда в п. 4.1 
сказано, что минимальный размер заработной 
платы, при выполнении работником трудовых 
обязанностей и отработке месячного баланса 
рабочего времени не может быть ниже 2. 1 про-
житочного минимума трудоспособного населе-
ния в соответствующем субъекте РФ.  

В п. 4.11 коллективного договора этого же 
предприятия сказано, что работу в сверхуроч-
ное время необходимо оплачивать в следую-
щем порядке: 

• за первые два часа – в полуторном раз-
мере; 

• за последующие часы – в двойном раз-
мере.  

Также п. 4.25 устанавливает доплаты за ра-
боту во вредных и (или) опасных условиях 
труда по результатам специальной оценки ра-
бочих мест, которые отнесены к вредным усло-
виям труда с подклассом 3.1 и выше, в следую-
щих размерах к тарифной ставке или долж-
ностному окладу: 

• подкласс 3.1 – 5%; 
• подкласс 3.2 – 10%; 
• подкласс 3.3 – 15%; 
• подкласс 3.4 – 20%; 
• 4 класс (опасные условия труда) – 25%. 
Еще один коллективный договор, заключен-

ный между АК «АЛРОСА» (ПАО) и Обществен-
ной организацией межрегиональный профес-
сиональный союз работников АК «АЛРОСА» 
(ПАО) «ПРОФАЛМАЗ» на 2023-2025 гг., раздел 2 
посвящен вопросам социального партнерства, 
например пункт 2.1.1 говорит о том, что сто-
роны признают, что стабильная и эффективная 
работа Компании возможна только на основе 
социального партнерства, под которым для це-
лей настоящего Коллективного договора пони-
мается система взаимодействия сторон по 
комплексному регулированию социально-тру-
довых отношений в Компании, осуществляе-
мого на основе принципов, определенных 
настоящим Коллективным договором. 

2.5.1. Компания принимает внутренние 
нормативные документы, содержащие нормы 
трудового права, в т.ч. Правила внутреннего 
трудового распорядка, организационно-распо-
рядительные документы (далее – ОРД), в слу-
чаях предусмотренные настоящим Коллектив-
ным договором, а также решения по системе 
оплаты труда, формам материального поощре-
ния, размерам тарифных ставок (окладов), 
нормам труда по согласованию с Профсоюзом 
«Профалмаз».  

2.5.2. В случае отказа Профсоюза «Профал-
маз» в согласовании, принятие решения, изда-
ние ОРД или утверждение внутреннего норма-
тивного документа осуществляется в порядке, 
установленном ст. 372 Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации. 

Раздел 7 коллективного договора посвящен 
вопросу оплаты труда, в п. 7.1.1. отмечено, что 
Компания производит оплату труда работни-
ков на основе Положения «О системе оплаты 
труда рабочих АК «АЛРОСА» (ПАО)», Положе-
ния «О системе оплаты труда руководителей, 
специалистов и служащих АК «АЛРОСА» 
(ПАО)», настоящего Коллективного договора, 
других внутренних нормативных документов 
Компании и подразделений Компании. 

7.1.4. Месячная заработная плата работ-
ника, полностью отработавшего норму рабо-
чего времени и выполнившего установленные 
нормы труда (трудовые обязанности), не может 
быть ниже прожиточного минимума работника 
с учетом семейной нагрузки. 

В случаях, когда месячная заработная плата 
работника ниже прожиточного минимума с 
учетом семейной нагрузки, ему устанавлива-
ется доплата до этого уровня. 

Существенную роль в регулировании 
оплаты труда имеют отраслевые соглашения, 
заключаемые на федеральном уровне. Важно 
отметить, что они становятся правовой осно-
вой для региональных, территориальных со-
глашений и коллективных договоров, заключа-
емых в организациях отрасли. Федеральное от-
раслевое соглашение угольной промышленно-
сти на 2019-2021 годы, продленное с учетом из-
менений от 23.12.2022 года в п.3.2.6 опреде-
ляет, что к тарифным ставкам (окладам) уста-
навливаются доплаты и надбавки, виды и раз-
меры которых оговариваются в положении об 
оплате труда или иных локальных норматив-
ных актах, принятых по согласованию с соот-
ветствующим органом Профсоюза. 

В п.3.2.7 сказано, что оплата труда Работни-
ков за рамками нормы рабочего времени при 
суммированном учете (месячном, 
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квартальном, полугодовом, годовом) прово-
дится в повышенном размере в соответствии с 
действующим законодательством Российской 
Федерации. 

Что касаемо районного коэффициента для 
Работников Организации, расположенных в 
районах Крайнего Севера и приравненных к 
ним местностях, Южных районах Сибири, и 
Дальнего Востока, то в п.3.2.8 сказано, что про-
центные надбавки и районный коэффициент 
выплачиваются к заработной плате. 

Таким образом, подводя итог стоит отме-
тить, что социально-партнерское регулирова-
ние оплаты труда достаточно важная тема, по-
скольку социальное партнерство и заключение 
коллективных договоров дает работникам 
больше гарантий и в какой-то степени защи-
щенности по сравнению с Трудовым кодексом 
РФ, в том числе, и в сфере оплаты труда, а 
также со стороны социальной поддержки, 
кроме того данная защищенность работников 
проявляется и в высокой степени участия 
профсоюзов, как представителей этих самых 
работников конкретного предприятия при 
принятии нормативных актов локального дей-
ствия, а также при возникновении различного 
рода споров. Не случайно, в приведенных при-
мерах неоднократно в актах социального парт-
нерства предусматривается, что локальные 
акты, среди которых и Положение об оплате 
труда, принимается работодателем не с учетом 
мнения, а по согласованию с профсоюзом, а это 
значительно более высокий уровень взаимо-
действия социальных партнеров. 

Также, нельзя не сказать о том, что многие 
работодатели не часто заключают с работни-
ками на предприятии коллективные договоры, 
поскольку это требует и наличия профсоюзов в 
организации и т.д., а для многих это является 
«лишней» составляющей, поэтому в России со-
циальное партнерство, как было отмечено раз-
вивается достаточно медленными темпами, и 
на протяжении уже длительного отрезка вре-
мени наблюдается устойчивая тенденция к 
снижению числа заключения коллективных до-
говоров, что в свою очередь, делает работников 
еще более уязвимыми, и с меньшими гаранти-
ями, по сравнению с теми, с кем заключен кол-
лективный договор на отдельных предприя-
тиях и организациях. 
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двокатская тайна – это один из ключевых 
элементов современной правовой си-

стемы, который помогает защищать права и 
свободы граждан, обеспечивая их конфиден-
циальность и защищая от произвола государ-
ства. Однако несмотря на то, что адвокатская 
тайна считается одним из столпов правовой 
системы, многие критики считают ее прегра-
дой на пути к справедливости.  

В данной статье мы рассмотрим историю 
возникновения адвокатской тайны, ее совре-
менное значение в правовой системе и аргу-
менты критиков, которые считают ее прегра-
дой на пути к справедливости. Мы также обсу-
дим, как адвокатская тайна помогает защи-
щать права и свободы граждан в современном 
мире и какие выгоды она приносит в правовой 
системе. 

Цель данной статьи – исследовать, как адво-
катская тайна влияет на качество правосудия и 
защиту прав и свобод граждан, и определить, 
является ли она столпом правовой системы или 
преградой на пути к справедливости. 

Объектом исследования данной статьи яв-
ляется адвокатская тайна и её значение в со-
временной правовой системе. 

Методы исследования включают в себя тео-
ретический анализ литературы и источников, в 
которых рассматривается адвокатская тайна и 
её история, а также современное значение в 
правовой системе.  

Для проведения исследования были исполь-
зованы источники, включающие законы, ста-
тьи и книги, связанные с адвокатской тайной и 

её использованием в различных правовых си-
стемах. 

Адвокатская тайна – это один из ключевых 
элементов современной правовой системы, ко-
торый помогает защищать права и свободы 
граждан, обеспечивая конфиденциальность и 
защищая от произвола государства. 

Исторически адвокатская тайна возникла в 
Древнем Риме, где уже тогда понималась необ-
ходимость защиты коммуникации между адво-
катами и их клиентами. Римские юристы при-
знавали, что для достижения справедливости в 
юридической системе, клиенты должны иметь 
полное доверие к своим адвокатам. Этот прин-
цип был отражён в работах таких авторитетных 
юристов, как Цицерон и Гай Юлий Цезарь. 

В средние века практика продолжала разви-
ваться во многих странах Европы. Например, в 
Англии принцип адвокатской тайны был за-
креплен в средневековых корпорациях адвока-
тов, таких как «Срединная торговая корпора-
ция адвокатов» (Society of the Middle Temple) и 
«Внешняя школа закона» (Inns of Court). Член-
ство в этих организациях требовало соблюде-
ния строгих принципов конфиденциальности 
и этики. 

С течением времени в разных странах по-
явились законы и профессиональные правила, 
которые закрепляют принцип адвокатской 
тайны. Например, в США адвокатская тайна 
была признана законодательно, адвокатам за-
прещено разглашать информацию, получен-
ную от клиентов, без их согласия. Подобные за-
конодательные нормы существуют и во многих 
других странах по всему миру. 

А 
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Однако стоит отметить, что в разных стра-
нах и юрисдикциях могут существовать раз-
личные правовые и этические стандарты в от-
ношении адвокатской тайны. Необходимо 
знать требования своей страны соблюдать со-
ответствующие нормы и правила, чтобы защи-
тить конфиденциальность коммуникации 
между адвокатом и клиентом. 

В целом, историческое развитие адвокат-
ской тайны свидетельствует о необходимости 
защиты клиентской конфиденциальности и 
поддержании доверия в юридической системе. 
Это принцип является фундаментальным для 
профессиональной этики адвокатов и обеспе-
чивает справедливость и независимость юри-
дической системы. 

В современном мире адвокатская тайна яв-
ляется ключевым элементом правовой си-
стемы. Она помогает защищать права и сво-
боды граждан. Также, она позволяет адвокатам 
свободно и независимо защищать своих клиен-
тов в суде. Она также позволяет защищать кон-
фиденциальность и коммерческие секреты 
клиента, что может быть важным для бизнеса. 

Однако несмотря на то, что адвокатская 
тайна считается одним из столпов правовой 
системы, многие критики считают её прегра-
дой на пути к справедливости. Некоторые кри-
тики указывают на то, что адвокатская тайна 
может быть использована для скрытия инфор-
мации о преступлениях и других незаконных 
действиях. Другие критики указывают на то, 
что адвокатская тайна может затруднить пра-
восудие в некоторых случаях. 

Однако, большинство экспертов и специа-
листов в области права считают, что адвокат-
ская тайна является неотъемлемой частью со-
временной правовой системы и играет важную 
роль в защите прав и свобод граждан, и обеспе-
чении справедливости. Её преимущества не-
оспоримы, и она продолжает оставаться клю-
чевым элементом правовой системы в буду-
щем. 

Адвокатская тайна играет важную роль в 
обеспечении качества правосудия и защиты 
прав граждан в таких аспектах как: 

• Доверие к адвокатам. Адвокатская 
тайна обеспечивает конфиденциальность 
между адвокатом и его клиентом, что в свою 
очередь способствует доверию к адвокатам и 
повышает уровень правосудия. 

• Защита прав граждан. Адвокатская 
тайна защищает права граждан, предоставляя 
им возможность свободно общаться с 

адвокатами и получать консультации по лю-
бым вопросам, связанным с правом и законо-
дательством. 

• Обеспечение справедливого судебного 
процесса. Адвокатская тайна позволяет адво-
кату свободно общаться с клиентом и получать 
от него необходимую информацию для защиты 
интересов в суде. Это способствует обеспече-
нию справедливого судебного процесс и за-
щите прав обвиняемых. 

• Доступность правосудия. Адвокатская 
тайна обеспечивает доступность правосудия 
для всех граждан, независимо от их социаль-
ного статуса и наличия средств на оплату услуг 
адвоката. Каждый гражданин имеет право на 
квалифицированную защиту своих прав и сво-
бод. Что способствует общественной справед-
ливости. 

• Качество правосудия. Адвокатская 
тайна позволяет адвокатам работать более эф-
фективно и качественно, что в свою очередь 
повышает качество правосудия и обеспечивает 
справедливость в обществе.  

В заключение, адвокатская тайна является 
одним из фундаментальных принципов право-
вой системы, который защищает конфиденци-
альность информации, полученной адвокатом 
от своего клиента. Этот принцип был развит в 
разных странах в разное время, но в настоящее 
время, он закреплен в законах большинства 
стран мира. 

Адвокатская тайна важна для защиты прав и 
интересов клиентов, однако, как и любой прин-
цип, он несовершенен, и его применение мо-
жет вызвать некоторые вызовы и проблемы. 

В целом, адвокатская тайна является ключе-
вым принципом правовой системы, который 
защищает права и свободы граждан. Его при-
менение должно быть сбалансированным и ос-
новано на уважении к правам всех заинтересо-
ванных сторон.  
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режде всего, нам необходимо начать с 
того, что является преступлением, по-

скольку эта категория является основной и 
важной в науке уголовного права, и для этого 
мы рассмотрим статью 14 Уголовного кодекса 
Российской Федерации, и в ней отмечается, что 
преступлением признается виновно совершен-
ное общественно опасное деяние, запрещен-
ное настоящим Кодексом под угрозой наказа-
ния. 

В Уголовном кодексе Российской Федера-
ции статья 15 посвящена, как раз вопросу клас-
сификации преступлений. В вопросах класси-
фикации преступлений в уголовном праве при-
няты различные модели. По мнению Н. Ф. Куз-
нецовой в уголовном законодательстве России 
приняты три разновидности: 

Во-первых, по характеру и степени обще-
ственной опасности группы преступлений де-
лятся на четыре вида, о чем нам говорит ст.15 
Уголовного кодекса Российской Федерации; 

Во-вторых, по родовому объекту посяга-
тельств, предусмотренных шестью разделами 
и 19 главами Особенной части Уголовного ко-
декса Российской Федерации, например, пре-
ступления против жизни и здоровья, воинские 
преступления, против мира и безопасности и 
т.д.; 

В-третьих, преступления делятся на про-
стые, квалифицированные и привилегирован-
ные, то есть идет градация по характеру обще-
ственной опасности [5].  

Помимо вышеуказанной, есть и иные виды 
классификации, и Н.Г. Кадников отмечает, что 

классифицировать преступления можно и в за-
висимости от: 

1. Объекта посягательства, на которое по-
кушается виновное лицо (по видам которого 
построена Особенная часть Уголовного кодекса 
Российской Федерации). 

2. Признаков объективной стороны пре-
ступления (преступления с материальным, 
формальным и усеченным составом и др.). 

3. Содержания субъективной стороны 
преступления (различие по формам вины). 

4. Исходя из признаков, которыми наде-
лен субъект преступления (возраст, пол, долж-
ность и др.). 

5. Какой вид состава преступления пред-
ставлен (простой, квалифицированный, при-
вилегированный). 

6. Степени и характера общественной 
опасности (о чем нам как раз говорит статья 15 
Уголовного кодекса Российской Федерации) 
[4]. 

Теперь остановимся поподробнее на клас-
сификации преступлений, которую нам пред-
лагает статья 15 УКРФ, которая разграничивает 
преступления в зависимости от характера и 
степени общественной опасности. 

Отнесение преступления к той или иной ка-
тегории в большинстве случаев налагает и 
большой спектр применения уголовно-право-
вых последствий, и это, в свою очередь приво-
дит к дифференциации уголовного наказания и 
уголовной ответственности, а также большой 
вес оказывает и на индивидуализацию наказа-
ния [3]. 

П 
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Преступлениями небольшой тяжести при-
знаются умышленные и неосторожные деяния, 
максимальное наказание за совершение кото-
рых предусмотрено Уголовным кодексом и не 
превышает трех лет лишения свободы. Обычно 
такие преступления связаны на посягательство 
со стороны виновного лица на менее значимые 
объекты, таких преступлений нет в главах про-
тив мира и безопасности человечества, против 
основ конституционного строя и безопасности 
государства. 

В привилегированных составах, например, 
ч.1, 2 ст.108, ст. 113, и т.д., представлены дея-
ния, связанные с причинением смерти или 
тяжкого вреда здоровью. 

К преступлениям средней тяжести отно-
сятся деяния, за совершение которых макси-
мальное наказание не превышает пяти лет ли-
шения свободы; и неосторожные деяния, за со-
вершение которых максимальное наказание не 
превышает десяти лет лишения свободы. 

И в данной категории преступлений они за-
нимают самую значительную часть в уголов-
ном праве, и в их составе преступлений с при-
вилегированным составом уже значительно 
больше, чем в преступлениях небольшой тяже-
сти (например, ч. 2 ст.112, ч.2 ст.171 и т.д.). 

Третья категория – это тяжкие преступле-
ния, включающие умышленные преступления, 
за совершение которых максимальное наказа-
ние не превышает десяти лет лишения сво-
боды, а также неосторожные деяния, за совер-
шение которых максимальное наказание не 
превышает пятнадцати лет лишения свободы.  

Тяжкие преступления отличает такой при-
знак как повышенная опасность, и преобла-
дают среди них, например, ч.1 ст. 110, ч. 4 
ст.174, то есть преступления с квалифициро-
ванным составом. 

Четвертая категория – особо тяжкие пре-
ступления (умышленные преступления, нака-
зания за которых в виде лишения свободы на 
срок свыше 10 лет лишения свободы или более 
строгое наказание). Например, ч.2 ст.110, 
ст.275 [7]. 

Еще одна классификация связана с составом 
преступлений, то есть формальный (которое 

окончено с моментом совершения обще-
ственно опасного деяния безотносительно к 
его последствиям) или материальный состав 
(как наступило общественно опасное послед-
ствие, предусмотренное в законе, преступле-
ние считается оконченным) [6]. 

Классификация преступлений имеет значи-
тельное влияние относительно к науке уголов-
ного права, поскольку сама по себе классифи-
кация преступлений помогает разграничивать 
преступления по указанным критериям, и это, 
тем самым, это облегчает расследование дела и 
применение справедливого наказания.  

Отметим, что вопросы совершенствования 
классификации преступлений служит основой 
совершенствования эффективной системы 
охраны общественных отношений, которая 
развивается и существует в нашей стране, так и 
для развития уголовного права в целом. 
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Введение 
Для эффективного бизнеса всегда нужен 

точный план его ведения. Создание такого 
плана обеспечит компании выживание на 
рынке в долгосрочной перспективе, поможет 
установить четкие цели предприятия, что ве-
дет за собой дальнейшее успешное решение те-
кущих и будущих задач. Процесс, предполага-
ющий за собой построение плана с учетом ана-
лиза рынка, разработки стратегии, повышение 
эффективности бизнеса называется – стратеги-
ческим планированием. Но так ли важно нали-
чие стратегии? Можно ли обойтись без нее? 

Стратегическое планирование направленно 
на достижение реальных задач в перспективе 
от двух до пяти лет с учетом возможностей 
предприятия и постоянным анализом рынка. 

Преимущества ведения бизнес-страте-
гии 

Плюсы ведения плана бизнес-стратегий ле-
жат на поверхности, ведь он показывает 
наглядно распределение ресурсов, адаптация 
компании к внешней среде. Такой подход 

разложит по полочкам все вопросы управления 
бизнеса. 

Основные плюсы: систематизация бизнеса, 
обширный анализ и оценка возможных рисков, 
покажет на каких целях и задачах нужно сосре-
доточиться, для эффективного ведения биз-
неса, сформирует грамотное распределение 
ресурсов компании, поможет в формировании 
внутреннего устройства и подготовит благо-
приятные условия для начала ведения страте-
гического планирования [1]. 

Процесс стратегического планирования 
Разберем поэтапно с чего начать процесс 

стратегического планирования. 
Для начала нужно определить самое главное 

– миссию предприятия. Благодаря этому обяза-
тельному этапу мы сможем понять главное 
направление компании и поможет понять ори-
ентиры на будущее время. Миссия включает в 
себя сразу несколько задач: координирует дей-
ствия компании в условиях внешней среды, 
выстраивает правильный имидж, объединяет 
коллектив, дает полное понимание целей ком-
пании, определяет корпоративные стандарты.  
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После определения миссии компании опре-
деляют ее главные цели. Они должны опи-
раться на миссию и основываться на ресурсах и 
возможностях предприятия для того, чтобы 
дальнейший план был исполняемым.  

Далее идет скрупулёзное и объективное изу-
чение внутренней и внешней среды.  

В анализ внешней среды будет входить 
оценка экономической ситуации в регионе или 
стране, с учетом возможной нестабильности 
рынка. Будут учтены нормативно-правовые 
документы, которые отвечают за регулировку 
бизнес деятельности. Анализ потребностей це-
левой аудитории, а также будет учтен социаль-
ный и политический фактор.  

Анализ внутренней среды подразумевает 
под собой оценку действий внутри компании, 
таких как: эффективность ведения маркетинга, 
качественная составляющая, оценка репутации 
компании, рассмотрение ценовой политики, 
объемы издержек и пути для уменьшения про-
изводственных издержек [2]. 

Стратегическое планирование как ин-
струмент эффективного управления орга-
низации 

Стратегическое планирование играет важ-
ную роль в успешном управлении организа-
цией и имеет множество преимуществ. 

Одним из ключевых преимуществ стратеги-
ческого планирования является расширение 
возможностей для роста и развития организа-
ции, при разработке стратегического плана ру-
ководство проводит анализ текущей ситуации, 
изучает внешнюю среду и прогнозирует буду-
щие тренды. Такой подход позволяет иденти-
фицировать новые возможности для развития 
бизнеса, создания новых продуктов или услуг, 
освоения новых рынков и расширения геогра-
фического охвата, это помогает организации 
реализовать свой потенциал и увеличить долю 
на рынке. 

Возможность укрепить конкурентную пози-
цию и обеспечить выживание организации яв-
ляется основным преимуществом стратегиче-
ского планирования. Стратегический план по-
могает адаптироваться к изменениям в окру-
жающей среде и конкуренции, в рамках плана 
определяются приоритеты и стратегии, кото-
рые выделяют организацию на фоне конкурен-
тов и привлекают клиентов, кроме этого, стра-
тегическое планирование позволяет прогнози-
ровать и предотвращать возможные риски и 
препятствия, такие как законодательные 

изменения, экономические кризисы или изме-
нение предпочтений потребителей. 

Улучшение эффективности использования 
ресурсов – еще одна важная причина для ис-
пользования стратегического планирования, 
план позволяет достичь оптимального соотно-
шения ресурсов, необходимых для реализации 
стратегии. Это может включать определение 
приоритетных направлений развития, распре-
деление бюджета, оптимизацию процессов и 
привлечение необходимых кадров. Такой под-
ход обеспечивает максимально эффективное 
использование ресурсов организации и дости-
жение поставленных целей.  

Стратегическое планирование также спо-
собствует улучшению коммуникации и управ-
ления внутри организации. Процесс разра-
ботки стратегического плана вовлекает различ-
ных участников и помогает им взаимодейство-
вать. Каждый участник имеет ясное представ-
ление о целях и задачах организации, пони-
мает свою роль в их достижении и ожидаемые 
результаты. Это приводит к более гармоничной 
координации деятельности и повышению мо-
тивации и эффективности работы команды. 

Заключение 
Таким образом, стратегическое планирова-

ние позволяет организации расширить воз-
можности для роста, укрепить конкурентную 
позицию, повысить эффективность использо-
вания ресурсов, предотвращать риски и улуч-
шать коммуникацию и управление. Все эти 
преимущества обеспечивают успешное функ-
ционирование организации в изменчивой и 
конкурентной среде, способствуют ее долго-
срочному развитию и достижению успеха. 

Важно понимать, что стратегическое плани-
рование должно быть систематическим. Такой 
подход включает анализ внутренней и внеш-
ней среды, включая конкурентов, рынок, тех-
нологические инновации и тренды. Только си-
стематическое планирование позволяет орга-
низации принимать взвешенные решения на 
основе достоверной информации. 
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огласно законодательству Российской Фе-
дерации, оплата труда медицинских работ-

ников складывается из нескольких частей: 
оклада и различных надбавок и доплат [1]. Чем 
больше стаж и выше квалификация врача, тем 
выше заработная плата. Однако, несмотря на 
наличие добавок и доплат, в бюджетных меди-
цинских организациях, как правило, размер 
стимулирующих выплат сотрудникам устанав-
ливается непосредственным руководителем на 
субъективной оценке без определения четких 
критериев, по достижению которых сотрудник 
может претендовать на стимулирующую вы-
плату [2, 3]. 

Для решения данных проблем и формирова-
ния комплексной системы мотивации было ис-
следовано направление совершенствования 
условий кадрового обеспечения – создание 
кадрового резерва. 

Кадровый резерв – база данных квалифици-
рованных специалистов, из которой компания 
может выбирать кандидатов с необходимыми 
навыками и опытом на вакантные должности. 
Такой инструмент ускоряет процесс найма и 
снижает процент неудачных собеседований. 
Соответственно, проблемы, связанные с от-
крытыми вакансиями и их замещениями, будет 
решен более оптимально за счет основных со-
трудников организации, которые готовы раз-
виваться внутри своей больницы [4]. 

В список кадрового резерва могут входить 
как внутренние, так и внешние сотрудники. В 
первом случае попадание в базу является до-
полнительной мотивацией и перспективой 

карьерного роста, во втором – речь идёт о лю-
дях, которые уже заинтересованы в компании 
и готовы быстро взять на себя ту или иную 
роль. Однако следует определить компетенции 
каждого кандидата и связать их с существую-
щими позициями, чтобы при необходимости 
быстро обратиться к подходящему специали-
сту. 

Для реализации данного проекта потребу-
ются: 

Использование технологий и данных. Техно-
логия для управления кадровым резервом – 
один из наиболее важных компонентов. Непод-
ходящие инструменты или программы поло-
жат конец идее формирования сильной базы 
специалистов на самых ранних этапах. 

Регулярная оценка и обновление резерва. За 
качеством базы специалистов нужно посто-
янно следить. Некоторые кандидаты могут по-
лучить дополнительное образование и перейти 
в другую сферу, либо повысить компетенции 
для более высокой позиции в организации. 
Если такому соискателю придет приглашение 
на должность, не отвечающую его текущим 
требованиям, он потеряет интерес к организа-
ции. В этом случае важна обратная связь – че-
рез электронную почту можно запрашивать у 
кандидатов их статус, тем самым обновляя 
данные в базе. Либо удаляя тех, кто не отвечает 
в течение продолжительного времени. 

Аналогичное требование предъявляется и к 
действующим сотрудникам. Так руководство 
будет понимать, кто получает необходимый 
опыт и навыки для повышения или новой 

С 
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позиции. 
Дополнительное внедрение специализиро-

ванных инструментов поможет оцифровать 
компетенции сотрудников, выявить экспертов 
уровня «наставник» и получить наглядный 
дашборд имеющихся в организации компетен-
ций. Данный подход достаточно нов для 

государственных медицинских учреждений, 
однако он уже внедрен и хорошо себя зареко-
мендовал в частной медицине. 

Остановимся подробнее на методах оценки 
компетенций персонала, которые дают наибо-
лее объективное представление о личных и 
профессиональных качествах сотрудников: 

 

 
Рис. 1. Пример формирования матрицы компетенций в специализированной программе 
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Рис. 2. Пример лепестковой диаграммы матрицы компетенций в специализированной программе 

 
Тестирование – самый простой метод оце-

нивания сотрудников и соискателей. На прак-
тике используют психологические и професси-
ональные тесты. Первые позволяют опреде-
лить личные качества – soft skills, вторые – 
профессиональные, hard skills. Главный плюс 
метода – возможность проводить тестирова-
ние дистанционно. 

Интервью – устное собеседование в форме 
вопросов и ответов. Может быть неструктури-
рованным: проводится в свободной форме, 
позволяет определить эмоциональную реак-
цию на вопросы. Структурированное интервью 
предполагает использование модели STAR: S 
(situation) – ситуация, Т (task) – задача, А 
(action) – действия опрашиваемого, R (result) – 
результат. Предлагается вспомнить случай из 
прошлой профессиональной практики, и да-
ется оценка действиям соискателя по 10-балль-
ной шкале. 

Анкетирование – заполняется стандартная 
форма с набором вопросов, после чего анали-
зируется отсутствие или наличие у анкетируе-
мого конкретных черт. Плюс методики – эко-
номичность с точки зрения временных затрат 
и бюджета, минусы – низкая информативность 

и субъективность. 
Аттестация – определение уровня соответ-

ствия квалификации работника занимаемой 
должности или месту, на которое он претен-
дует. Порядок проведения аттестации должен 
быть описан в утвержденных руководством ор-
ганизации документах. Как правило, она про-
водится в форме экзаменационного испытания 
и собеседования. По итогам аттестации может 
быть принято решение о повышении сотруд-
ника, увеличении или уменьшении заработной 
платы, увольнении (ст. 81 Трудового кодекса 
РФ). 

Оценка экспертами – предполагает привле-
чение экспертов, которые, полагаясь на соб-
ственный опыт, анализируют характеристики 
сотрудников и выдают заключение. Возможна 
внутренняя оценка с привлечением непосред-
ственного руководителя и коллег, которые хо-
рошо знают сотрудника, и внешняя – с уча-
стием кадровых экспертов со стороны или па-
циентов. 

Ассессмент-центр – проведение деловой 
игры с моделированием спорных рабочих ситу-
аций для оценки поведения сотрудников в не-
стандартных условиях. Оценки выставляет 
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экспертная комиссия. Кроме того, ассессмент-
центр может включать интервью и тестирова-
ние. Комплексный подход исключает субъек-
тивность и позволяет получить достоверный 
результат. 

Методы «180, 360, 540 градусов» – оценка 
поведения в реальных ситуациях: 

Оценка «180 градусов» – опрос сотрудника и 
руководителя. 

Оценка «360 градусов» – опрос сотрудника и 
его делового окружения: руководителя, подчи-
ненных, коллег. 

Оценка «540 градусов» – «360 градусов» + 
опрос пациентов. 

Целостная картина по потенциалу сотруд-
ников отображается в матрице компетенций. 
На основании этой информации руководитель 
и сотрудник кадров составляют планы по даль-
нейшему развитию сотрудников, перераспре-
деляют должности и создают кадровый резерв. 

Одновременно с развитием кадрового ре-
зерва необходимо создать специализирован-
ную систему, в которой по каждому сотруднику 
будет заведено портфолио, где будут отобра-
жаться его достижения.  

Основанием для оценки результативности 
деятельности служит портфолио, то есть инди-
видуальная папка, в которой собраны личные 
профессиональные достижения в медицинской 
деятельности, результаты обучения, вклад со-
трудника в развитие организации за опреде-
ленный период времени, а также участие в об-
щественной жизни учреждения за определен-
ный период. Портфолио заполняется в 

соответствии с пройденными аттестациями со-
трудником отдела кадров, а также сотрудником 
самостоятельно в соответствии с логикой отра-
жения результатов его профессиональной дея-
тельности, на основе утвержденных критериев 
и содержит самооценку его труда. 

Таким образом, используя описанные выше 
мероприятия, становится возможным опреде-
лить критерии, по достижению которых со-
трудник может претендовать на стимулирую-
щую выплату. Тем самым решаются проблемы 
субъективной оценки размера стимулирующих 
выплат сотрудникам. 
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Введение 
Актуальность исследования заключается в 

том, что в настоящее время мировое сообще-
ство пришло к необходимости выбора экологи-
ческой политики, которая будет направлена на 
сохранение окружающей среды. 

Для того что бы отвечать требованиям об-
щества были внедрены «зелёные» технологии и 
проекты. Для осуществления данных проектов 
необходимо обеспечить проведение мероприя-
тий, направленных на повышение инвестици-
онной привлекательности «зеленых» проек-
тов». В качестве материального обеспечения 
реализации программ выступают евробонды – 
размещение ценных бумаг на глобальном фи-
нансовом рынке. 

За прошедшие несколько лет «зелёная» эко-
номика России сделала сильный скачок. Таким 

образом, в стране появились не только новые 
выпуски «зеленых», а ещё и социальных обли-
гаций. 

Первый выпуск зеленых облигаций объе-
мом $807,2 млн в эквиваленте в 2007 г. разме-
стил Европейский инвестиционный банк. К 
концу 2020 г. рынок зеленого финансирования 
достиг $1 трлн, показав среднегодовые темпы 
роста на уровне 95%, подсчитали в междуна-
родной организации Climate Bonds Initiative 
(CBI). По данным CBI, инвестиции в энергети-
ческий сектор составляют самую большую 
часть рынка – $354,7 млрд, на 2-м месте – низ-
коуглеродное строительство с инвестициями в 
$263,5 млрд, на 3-м месте – транспорт со $190,7 
млрд, далее идут водная инфраструктура ($98,7 
млрд) и управление отходами ($36,9 млрд). 
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Рис. 1. Наглядное соотношение инвестиций в различные секторы 

 

На данный момент Россия отстаёт от запада 
по объёму рынка и по сложности инструмен-
тов. В России первый выпуск «зелёных» обли-
гаций произошёл только в 2018г.: компания 
«Ресурсосбережение ХМАО» привлекла 1,1 
млрд руб. С тех пор с зелеными и социальными 
бондами дебютировали такие крупные эми-
тенты, как РЖД, МТС и Совкомбанк. По дан-
ным рейтингового агентства «Эксперт РА», в 
настоящее время российский рынок устойчи-
вых облигаций оценивается в $2 млрд. 

Что такое «зеленые» инвестиции? 
 «Зеленые инвестиции» – это финансовые 

инструменты, такие как «зеленый» кредит, «зе-
леные» облигации, «зеленое» страхование и 
др., включая финансовые инструменты госу-
дарственной поддержки, позволяющие 
направлять финансовые ресурсы и поток капи-
тала на повышение энергоэффективности 
предприятий, снижение объема потребления 
ресурсов, а также негативного воздействия на 
окружающую среду посредством оптимизации 
производства, повышения прибыльности и до-
стижения баланса между окружающей средой и 
экономикой. 

«Зеленые» инвестиции могут быть как госу-
дарственными, так и частными. Государствен-
ные зеленые инвестиции могут осуществляться 
через государственные программы и фонды, а 
также через налоговые льготы для компаний, 
занимающихся экологически чистыми проек-
тами. Частные зеленые инвестиции могут осу-
ществляться через инвестиционные фонды, 
специализирующиеся на экологически чистых 
проектах, а также через индивидуальные инве-
стиции в такие проекты. 

«Зеленые» технологии на примере ОАО 
«РЖД» 

«Являясь членом Международного союза 
железных дорог (МСЖД), в 2015 году мы при-
няли Декларацию об объединении усилий для 
решения проблем, связанных с изменением 
климата, а в 2020 году взяли на себя обязатель-
ства стремиться к достижению углеродной 
нейтральности к 2050 году. 

Мы создали программу по снижению рас-
хода топлива и энергии, а также любого нега-
тивного воздействия на окружающую среду, и 
это тоже имеет технологический эффект. В 
нашей программе предусмотрены мероприя-
тия по снижению расхода топливно-энергети-
ческих ресурсов как на тяговую, так и на стаци-
онарную энергию» – рассказывает Сергей Коб-
зев, первый заместитель генерального дирек-
тора, главный инженер РЖД, отвечающий за 
вопросы охраны окружающей среды, снижения 
выбросов углекислого газа и обеспечения соот-
ветствия международным стандартам устой-
чивого развития. 

В сентябре 2020 года ОАО «РЖД» разместило 
первые в истории России зеленые бессрочные 
облигации, которые приобрели свидетельство 
о соответствии российским и международным 
стандартам зеленого финансирования. Данная 
сделка стала наикрупнейшим размещением 
облигаций на рынке в истории предприятия и 
самым большим зеленым размещением по-
среди российских фирм и была награждена 
премией «Сделка года» учреждения Cbonds в 
номинации ESG-размещений.  
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Рис. 2. Соотношение вредного воздействия на окружающую среду 

 
Перевозка поездами «Ласточка» оказывает 

меньше вредного воздействия на окружающую 
среду по сравнению с автомобильным и авиа-
ционным транспортом. 

Заключение 
Исследование рынка «зеленых» финансов 

позволяет сделать вывод о существенной роли 
всех участников взаимоотношений. Инвесторы 
предъявляют запрос к прозрачности и инфор-
мативности предоставляемых данных, необхо-
димых для принятия решения о приоритетно-
сти выбора формы и направлений вложений. 
Эмитенты при помощи публикуемых отчетов 
могут оказывать как положительное, так и от-
рицательное влияние на результаты оценки 
привлекательности, рассчитанные различ-
ными методиками. 
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Аннотация. В условиях усиливающейся неопределенности и динамичности бизнес-среды традицион-

ные методы управления рисками в организациях зачастую оказываются недостаточно результатив-
ными, что обуславливает актуальность поиска новых подходов к риск-менеджменту. Цель данного иссле-
дования заключается в разработке инновационного управленческого алгоритма, основанного на интегра-
ции передовых методов анализа данных, машинного обучения. 

В научном сообществе существуют противоречия относительно оптимального баланса между авто-
матизацией процессов менеджмента и сохранением роли экспертного суждения; между устремлением к 
всеобъемлющему анализу данных и необходимостью обеспечения интерпретируемости результатов. В 
ходе исследования сформулирован вывод о том, что эффективное управление рисками в современных усло-
виях требует многоуровневого подхода, опирающегося на динамическое моделирование сценариев, приме-
нение методов глубокого обучения для выявления скрытых паттернов рисков, использование технологий 
федеративного обучения с целью обмена знаниями между организациями без нарушения конфиденциаль-
ности данных. 

Предложенный алгоритм позволяет повысить адаптивность и точность оценки рисков, одновременно 
обеспечивая прозрачность процесса принятия решений. Результаты исследования могут быть полезны 
риск-менеджерам, руководителям организаций, специалистам в области data science, а также исследова-
телям, занимающимся вопросами цифровой трансформации предпринимательских процессов. 
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Введение 
В современной предпринимательской 

среде, которая характеризуется высокой вола-
тильностью и неопределенностью, результа-
тивное управление рисками становится опре-
деляющей детерминантой успеха хозяйствую-
щих субъектов. Традиционные подходы, бази-
рующиеся на интуиции и опыте, постепенно 
уступают место (но не заменяются) инноваци-
онным методикам, которые основываются на 
анализе больших объемов данных, а также на 
применении передовых аналитических ин-
струментов. С учетом этого современные ис-
следователи изучают специфику трансформа-
ции процессов риск-менеджмента под влия-
нием цифровизации и внедрения продвинутых 
алгоритмов обработки информационных пото-
ков. 

При определении проблемы исследования 
целесообразно обратить внимание на следую-
щее. В условиях возрастающей сложности и 

динамичности бизнес-среды традиционные 
подходы к управлению рисками в организа-
циях зачастую оказываются недостаточно дей-
ственными. Они не позволяют своевременно 
выявлять и оценивать новые типы угроз, учи-
тывать сложные взаимосвязи между различ-
ными факторами риска и оперативно подстра-
ивать управленческие стратегии к переменам. 
Это приводит к повышенной уязвимости орга-
низаций перед лицом неопределенности и по-
тенциальным финансовым потерям. 

Методы и материалы 
В рамках подготовки работы были исполь-

зованы методы сравнения, классификации, си-
стемно-логического анализа, обобщения. При 
изучении современной научной литературы по 
теме фиксируется ряд ключевых ориентиров 
касательно изысканий. 

Так, авторами делается акцент на разра-
ботке и применении систем раннего предупре-
ждения рисков. К примеру, Л. И. Акчурина и В. 
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В. Шагалин рассматривают такие системы как 
важнейший элемент управления корпоратив-
ными финансовыми рисками [1, с. 29-32]. Ис-
следователи подчеркивают необходимость ин-
теграции различных источников данных для 
эффективного прогнозирования потенциаль-
ных угроз. 

В контексте развития интеллектуальных 
управленческих механизмов О. В. Баранова и 
соавторы предлагают использовать онтологи-
ческий подход [2, с. 41-52]. Их исследование де-
монстрирует потенциал применения семанти-
ческих технологий в целях структурирования 
знаний о рисках и повышения результативно-
сти принятия решений в условиях неопреде-
ленности. 

Особое место в современных изысканиях 
занимает применение больших данных, ма-
шинного обучения. Например, В. Б. Булатова и 
А. Л. Добшонова исследуют возможности ис-
пользования Big Data для управления кредит-
ными рисками в сфере потребительского кре-
дитования [3, с. 94-99]. В схожем направлении 
пишет М. Э. Черных, предлагая задействовать 
машинное обучение и анализ больших данных 
для управления профессиональными рисками 
в нефтегазовой отрасли [9, с. 145-147]. Авто-
рами высвечивается междисциплинарный ха-
рактер современных подходов к риск-менедж-
менту. 

Ряд авторов фокусируется на развитии ме-
тодологической базы. Так, О. А. Бурко и  
И. В. Залученов предлагают комплексный под-
ход к оценке и управлению рисками в деятель-
ности предприятия [4, с. 7-10], И. Е. Гурова и В. 
С. Кривошлыков акцентируют внимание на 
контрольно-аналитических методах [6, с. 133-
138]. В публикациях подчеркивается потреб-
ность в применении системного подхода к 
риск-менеджменту, в котором интегрируются 
различные аналитические инструменты. 

Инновационные управленческие векторы 
описаны в труде И. Ю. Выгодчиковой, которая 
предлагает методику управления волатильно-
стью инвестиционного портфеля на базе ин-
тервальных данных [5, с. 30-43]. Демонстриру-
ется потенциал применения продвинутых ма-
тематических методов с целью оптимизации 
инвестиционных стратегий в условиях неопре-
деленности. 

Весьма значимым аспектом современных 
исследований является систематизация и клас-
сификация рисков. В. С. Левин предлагает 

задействовать интеллект-карты для этого [7,  
с. 475-485], что позволяет визуализировать 
сложные взаимосвязи между различными рис-
ковыми факторами и улучшить процесс приня-
тия решений. 

Анализ зарубежного опыта управления рис-
ками представлен в работе Е. В. Соловьевой [8, 
с. 133-140], которая рассматривает различные 
модели риск-менеджмента, применяемые в 
международной практике. При этом делается 
упор на важности учета глобальных тенденций 
в разработке стратегий. Комплексный обзор 
основных управленческих методов содержится 
в публикации Л. В. Юрьевой и соавторов [10,  
с. 131-136]. Они систематизируют существую-
щие подходы и оценивают их эффективность в 
различных предпринимательских контекстах. 

Итак, обнаруживается междисциплинарный 
характер современных исследований в области 
управления рисками. Отчетливо проявляется 
тенденция к интеграции традиционных мето-
дов риск-менеджмента с инновационными 
технологиями анализа данных и искусствен-
ного интеллекта. Пристальное внимание уде-
ляется разработке адаптивных, основанных на 
данных подходов, в рамках которых учитыва-
ется динамично меняющаяся бизнес-среда и 
возникающие новые типы рисков. При этом со-
храняется фокус на практическом применении 
разрабатываемых методов и их интеграции в 
существующие процессы в предприниматель-
ских структурах. 

Результаты и обсуждение 
В первую очередь, целесообразно кратко 

остановиться на эволюции подходов к управле-
нию рисками. Исторически их оценка в органи-
зациях часто опиралась на субъективные суж-
дения, достаточно ограниченный набор ретро-
спективных данных. Однако ярко выраженный 
рост доступной информации и вычислитель-
ных мощностей открыл дополнительные оп-
ции для развития этой области. В современных 
методах управления рисками интегрируются: 

• многомерный анализ данных; 
• машинное обучение; 
• предиктивная аналитика. 
Это позволяет выявлять скрытые законо-

мерности, прогнозировать потенциальные 
угрозы с беспрецедентной точностью. 

Далее следует обозначить и охарактеризо-
вать ключевые компоненты data-driven риск-
менеджмента (базирующегося на данных). Они 
перечислены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Основные компоненты data-driven риск-менеджмента  

(составлено автором на основе [3, с. 94-99; 10, с. 131-136]) 
 

Так, фундаментом эффективного управле-
ния рисками служит комплексная система 
сбора данных из разнородных источников. 
Речь идёт о внутренних операционных показа-
телях, финансовой отчетности, информации о 
клиентах и поставщиках, а также о внешних 
факторах: 

• макроэкономические индикаторы; 

• геополитические события; 
• отраслевые тренды. 
Весьма значимым становится не только 

объем, но и качество собираемых данных, их 
релевантность, актуальность. 

Арсенал современного риск-менеджера 
включает широкий спектр аналитических ин-
струментов (табл. 1):

Таблица 1 
Разнообразие аналитического инструментария  

(составлено автором на основе [1, с. 29-32; 4, с. 7-10; 5, с. 30-43; 8, с. 133-140]) 
Группа Описание 

Статистические методы 
Регрессионный анализ, моделирование временных рядов, кла-
стерный анализ 

Машинное обучение 
Алгоритмы классификации, ансамблевые методы, нейронные 
сети 

Имитационное моделирова-
ние 

Метод Монте-Карло, агентное моделирование 

Концептуальные наработки 
Теория графов и сетевой анализ в целях оценки системных 
рисков и каскадных эффектов 

Выбор конкретных инструментов находится 
в зависимости от специфики задач, а также ха-
рактера анализируемых рисков. 

Трансформация сложных аналитических 
выводов в понятные и действенные инсайты – 
ключевой этап исследуемого процесса. Интер-
активные дашборды, тепловые карты рисков, 
графы взаимосвязей позволяют лицам, прини-
мающим управленческие решения, оперативно 
оценивать ситуацию, выбирать оптимальные 
стратегии реагирования. 

Целесообразно обратить внимание на ряд 
практических аспектов применения data-
driven подходов. 

Так, уместно обратиться к примерам кре-
дитного риск-менеджмента. По замечанию В. 
Б. Булатовой, А. Л. Добшоновой, в финансовом 

секторе алгоритмы машинного обучения каче-
ственно преобразили оценку кредитоспособ-
ности заемщиков. Анализируя сотни парамет-
ров, в том числе, поведенческие паттерны, аль-
тернативные данные (к примеру, подразумева-
ется активность в социальных сетях), модели 
способны предсказывать вероятность дефолта 
с очень высокой точностью. Это помогает бан-
ковским организациям оптимизировать кре-
дитные портфели и сводить к минимуму по-
тери [3, с. 94-99]. 

Ещё одна показательная сфера для демон-
страции – операционные риски в производ-
стве. Предиктивная аналитика находит широ-
кое применение в управлении такими рисками 
промышленных предприятий. Анализ данных 
с сенсоров и IoT-устройств (имеется в виду 
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Интернет вещей) позволяет прогнозировать 
сбои оборудования, оптимизировать графики 
технического обслуживания, предотвращать 
аварийные ситуации. Это дает возможность не 
только снизить финансовые потери, но и укре-
пить безопасность производственных опера-
ций. 

Следующая важнейшая область – репутаци-
онные риски и анализ социальных медиа. В 
эпоху цифровых коммуникаций данные риски 

приобретают особую значимость. Алгоритмы 
обработки естественного языка и сентимент-
анализа позволяют мониторить настроения 
пользователей в соцсетях, вовремя обнаружи-
вать потенциальные угрозы репутации на ран-
них стадиях и оперативно реагировать на них. 

Невзирая на очевидные преимущества, при-
менение аналитических методов в управлении 
рисками сопряжено с рядом вызовов (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Категории вызовов применению аналитических методов в управлении рисками  

(составлено автором на основе [4, с. 7-10; 7, с. 475-485; 9, с. 145-147]) 
 
Так, относительно качества данных целесо-

образно упомянуть о потенциальных пробле-
мах с их полнотой, точностью, релевантно-
стью, что способно привести к ошибочным вы-
водам. Сложные алгоритмы машинного обуче-
ния зачастую функционируют как «черный 
ящик», что затрудняет объяснение их решений 
регуляторам и стейкхолдерам. Использование 
персональных данных и алгоритмической 

дискриминации актуализирует вопросы спра-
ведливости, прозрачности. Наконец, широкое 
распространение однотипных моделей влечет 
за собой усиление системных рисков в масшта-
бах отрасли либо экономики в целом. 

Будущее управления рисками лежит на пе-
ресечении нескольких передовых направлений 
(табл. 2):

  

  

 

Качество  

данных 
 

Интерпретируемость 

моделей 

 

Этические  

аспекты 
 

Системные  

барьеры 



Актуальные исследования • 2023. №47 (177)  Экономика и управление| 53 

Таблица 2 
Систематизация перспектив управления рисками на основе данных  

и аналитических методов (составлено автором на основе [2, с. 41-52; 6, с. 133-138]) 
Направление Характеристика 

Квантовые вычисления 
Потенциал квантовых компьютеров в моделировании сложных 
финансовых систем и оптимизации портфелей рисков огро-
мен. 

Федеративное обучение 

Эта технология позволит организациям совместно обучать мо-
дели на распределенных данных без нарушения конфиденци-
альности, что особенно актуально в контексте усиления регу-
ляторных требований. 

Экспланаторный искусствен-
ный интеллект 

Развитие методов, позволяющих «заглянуть» внутрь сложных 
моделей машинного обучения, повысит доверие к ним, суще-
ственно расширит сферу их применения. 

Интеграция с блокчейн-тех-
нологиями 

Использование смарт-контрактов и децентрализованных си-
стем поможет автоматизировать процессы управления рис-
ками, повысить их прозрачность. 

В рамках непрерывного усовершенствова-
ния подходов к управлению рисками в органи-
зациях особую актуальность приобретает раз-
работка интегрированных алгоритмов, способ-
ных объединить преимущества различных ана-
литических методов, технологий обработки 

данных. Предлагаемый ниже алгоритм (табл. 3) 
представляет собой комплексное решение, ко-
торое ориентировано на повышение эффек-
тивности процессов идентификации, оценки, 
нивелирования рисков в современных дина-
мичных бизнес-условиях.

 
Таблица 3 

Рекомендуемый алгоритм управления рисками на основе данных и аналитических методов 
(составлено автором) 

Этап Содержание 

1. Многоуровневый сбор 
данных 

Интеграция внутренних операционных данных организации, агре-
гация внешних макроэкономических и отраслевых показателей. 
Осуществляется сбор неструктурированной информации из соци-
альных медиа и новостных источников. 

2. Предварительная обра-
ботка и «очистка» данных 

Применение методов машинного обучения с целью обнаружения 
аномалий; импутация пропущенных значений с использованием 
ансамблевых алгоритмов; нормализация и стандартизация данных 
для обеспечения сопоставимости. 

3. Многомерный анализ 
рисков 

Использование методов глубокого обучения, чтобы выявить скры-
тые нюансы и зависимости. Применение алгоритмов кластериза-
ции для сегментации рисков. Построение графовых моделей в це-
лях анализа взаимосвязей между различными факторами риска. 

4. Динамическое модели-
рование сценариев 

Реализация метода Монте-Карло с использованием параллельных 
вычислений; интеграция байесовских сетей для учета экспертных 
оценок и исторических данных; задействование рекуррентных 
нейронных сетей с целью прогнозирования временных рядов клю-
чевых индикаторов риска. 

5. Оптимизация страте-
гий управления рисками 

Использование генетических алгоритмов для поиска оптимальных 
комбинаций мер по снижению рисков. Применение методов под-
крепляющего обучения в целях адаптивного управления рисками в 
режиме реального времени. Интеграция теории игр, чтобы модели-
ровать стратегическое взаимодействие с контрагентами и конку-
рентами. 
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Этап Содержание 

6. Визуализация и интер-
претация результатов 

Разработка интерактивных дашбордов с использованием техноло-
гий виртуальной реальности (наглядное представление многомер-
ных рисков). Применение методов объяснимого ИИ (XAI) для ин-
терпретации решений, принимаемых алгоритмами. Генерация ав-
томатизированных отчетов с использованием методов обработки 
естественного языка. 

7. Непрерывное обучение 
и адаптация 

Реализация механизмов онлайн-обучения для постоянной актуали-
зации моделей. Интеграция федеративного обучения с целью об-
мена знаниями между организациями без нарушения конфиденци-
альности данных. Применение мета-обучения, чтобы обеспечить 
оперативную адаптацию к новым типам рисков и изменяющимся 
условиям среды. 

Предложенный алгоритм обладает рядом 
инновационных характеристик, определяю-
щих его новизну в контексте современных под-
ходов к управлению рисками: 

Так, в нем объединяются структурирован-
ные и неструктурированные данные из множе-
ства источников, что позволяет формировать 
целостную картину рисковой среды хозяйству-
ющего субъекта. Использование глубокого обу-
чения, рекуррентных нейронных сетей и про-
чих продвинутых алгоритмов обеспечивает 
выявление сложных, нелинейных зависимо-
стей в данных. В отличие от статических моде-
лей, в рекомендуемом механизме предусмат-
ривается постоянное обновление и адаптация к 
изменяющимся условиям, что критически зна-
чимо в условиях высокой волатильности. Соче-
тание генетических алгоритмов и методов под-
крепляющего обучения предоставляет возмож-
ность находить оптимальные стратегии управ-
ления рисками на различных временных гори-
зонтах. Интеграция методов XAI повышает 
прозрачность процесса принятия решений, что 
очень важно для регуляторного соответствия и 
доверия стейкхолдеров. Наконец, задействова-
ние федеративного обучения открывает допол-
нительные варианты для межорганизацион-
ного сотрудничества в области управления 
рисками без компрометации конфиденциаль-
ных данных. 

Выводы 
Управление рисками на основе данных и 

аналитических методов – это, без преувеличе-
ний, новая эра в развитии организационного 
менеджмента. Интеграция передовых техноло-
гий анализа с экспертными знаниями позво-
ляет компаниям не только эффективнее проти-
востоять угрозам, но и трансформировать 

риски в возможности для роста, инноваций. 
Ключом к успеху в этой области становится 
способность субъектов хозяйствования при-
спосабливаться к стремительно меняющейся 
технологической среде, инвестировать в разви-
тие компетенций сотрудников, а также гра-
мотно и последовательно формировать куль-
туру принятия решений на основе данных. В 
конечном счёте результативное управление 
рисками является не просто защитным меха-
низмом, но и мощным инструментом создания 
устойчивого конкурентного преимущества в 
эпоху интенсивной цифровизации. 

Предложенный алгоритм управления рис-
ками на основе данных и аналитических мето-
дов представляет собой значительный шаг впе-
ред в развитии инструментария риск-менедж-
мента. Интегрируя передовые технологии ма-
шинного обучения, распределенных вычисле-
ний, визуализации данных, он позволяет орга-
низациям перейти от реактивного к проактив-
ному управлению. 

Ключевыми преимуществами рекомендуе-
мого подхода являются его адаптивность, мас-
штабируемость, способность учитывать слож-
ные взаимосвязи между различными факто-
рами риска. Это наиболее значимо в контексте 
растущей сложности и взаимосвязанности гло-
бальной экономической системы. 

Реализация данного алгоритма требует зна-
чительных инвестиций в технологическую ин-
фраструктуру, а также в развитие компетенций 
персонала. Однако потенциальные выгоды 
(подразумеваются, в первую очередь, повыше-
ние устойчивости бизнеса, оптимизация рас-
пределения ресурсов, создание новых конку-
рентных преимуществ) делают эти вложения 
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оправданными для компаний, которые стре-
мятся к лидерству в своих отраслях. 

В перспективе развитие и широкое внедре-
ние подобных алгоритмов способно привести к 
формированию нового стандарта в области 
управления рисками, характеризующегося вы-
сокой степенью автоматизации, точности, а 
также гибкости. Это, в свою очередь, посодей-
ствует повышению общей устойчивости эконо-
мической системы, снижению вероятности 
возникновения масштабных кризисов. 
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тратегии – это подходы, направленные на 
достижение поставленных целей путем ко-

ординации и распределения ресурсов и имею-
щие общий охват. Стратегии основаны на про-
цессе принятия решений, который организа-
ция использует в своей деятельности. Процесс 
разработки стратегии состоит из нескольких 
этапов, таких как определение миссии компа-
нии, определение видения и постановка целей, 
а также разработка и реализация стратегии до-
стижения целей. 

Так, например, Виханский определяет стра-
тегию как путь, ведущий к достижению постав-
ленных целей. По словам Минцберга, суще-
ствует пять стратегий «П».  

1. Стратегию можно понимать как план 
предварительного прогнозирования.  

2. Подход к стратегии заключается в том, 
чтобы рассматривать ее как принцип поведе-
ния или имитацию определенной модели, учи-
тывая опыт прошлого.  

3. Стратегия создает уникальную и цен-
ную позицию с помощью различных действий.  

4. Стратегию можно рассматривать как 
организационную перспективу, т.е. основной 
способ действия, который можно описать как 
«теорию» конкретной компании или организа-
ции.  

5. Стратегия может быть соотнесена с лов-
кими приемами и конкретными движениями, 
которые выполняются для того, чтобы обогнать 
или победить соперников или противниц [1].  

Рассмотрим ряд стратегий, основанных на 
исследованиях М. Портера, и проанализируем 
ключевые факторы, влияющие на принятие 
компаниями стратегических решений. Одним 
из таких типов стратегий является стратегия 
управления, направленная на эффективное 
управление затратами организации. Она вклю-
чает в себя анализ затрат, оптимизацию произ-
водственных процессов и инвестиций для сни-
жения издержек и повышения эффективности 
работы компании. Применяя эту стратегию, 
при создании нового продукта необходимо 
учитывать все детали. Например, компания 
«Adidas», успешно реализует стратегию лидер-
ства, расширяя свой ассортимент от спортив-
ной обуви до сумок, футболок, спортивных ко-
стюмов и других городских товаров. 

Другим типом стратегии является диффе-
ренциация, основанная на выявлении и ис-
пользовании специфических характеристик 
продукта, которые отличают его от конкурен-
тов. Основной целью стратегии является рас-
ширение спектра деятельности компании. 
Компания «Adidas», разработала уникальную 
технологию создания спортивной обуви, кото-
рая позволяет ей выделяться на рынке и завое-
вывать лояльных клиентов [2].  

Еще одной важной стратегией развития биз-
неса является стратегия роста. Он представляет 
собой одно из трех направлений, которые мо-
гут быть выбраны для достижения поставлен-
ных целей. Вторая по популярности среди 

С 
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компаний стратегия роста позволяет увели-
чить прибыль и занять свою нишу. 

Неотъемлемой частью успеха каждого пред-
приятия является разработка индивидуального 
плана, учитывающего его особенности. С этой 
целью проводится обширный анализ и иссле-
дования, позволяющие выделить несколько ос-
новных типов операционных стратегий, кото-
рые играют важную роль в достижении целей 
компании. 

Стратегическое планирование – это процесс 
управления, направленный на создание и под-
держание стратегической согласованности 
между целями, потенциалом и ситуацией на 
рынке компании. Этот процесс также включает 
в себя прогнозирование финансовых показате-
лей компании в долгосрочной перспективе. 

Система стратегического планирования не 
основана на предположении, что будущее обя-
зательно должно быть улучшением по сравне-
нию с прошлым, и не основана на методе экс-
траполяции для изучения будущих событий. 
Вместо этого первым шагом является анализ 
перспектив компании. Целью этого анализа яв-
ляется выявление тенденций, новых опасно-
стей, возможностей и чрезвычайных ситуаций, 
которые могут изменить текущие тенденции. 

Маркетинговая стратегия играет важную 
роль в успешной деятельности компании. Пла-
нирование продвижения товаров или услуг на 
рынке, определение целевой аудитории и по-
зиционирование бренда становятся неотъем-
лемыми частями этой стратегии. Грамотное 
использование маркетинговой стратегии поз-
воляет компании выделиться среди конкурен-
тов и привлечь больше клиентов [3].  

Финансовая стратегия играет огромную 
роль в достижении финансовой стабильности и 
успеха компании. Она включает в себя состав-
ление плана управления финансовыми ресур-
сами, контроль расходов и прибыли, а также 
предоставление необходимой финансовой 
поддержки. Эффективное распределение фи-
нансовых ресурсов и стратегическое управле-
ние ими способствуют обеспечению долго-
срочной финансовой стабильности и устойчи-
вого развития компании. Экономическая стра-
тегия является неотъемлемой частью успеш-
ной деятельности компании. 

Деятельность компании определяется ря-
дом стратегических факторов, которые важны 
для ее успеха и конкурентоспособности. Одним 
из таких факторов является инновационная 
стратегия, направленная на реализацию идеи 

инноваций в компании. Данная стратегия 
предлагает осуществлять поиск и внедрение 
новых продуктов, технологий и идей, которые 
помогают укрепить позиции компании на 
рынке. 

Внедрение инноваций может повлиять на 
различные сферы бизнеса, от исследований и 
разработки новых продуктов до оптимизации 
производственных процессов и организации 
рабочих процессов. Инновационная стратегия 
позволяет компании оставаться конкуренто-
способной в современных рыночных условиях. 

Производственная стратегия позволяет 
компании повысить свою конкурентоспособ-
ность и добиться успеха на рынке. Данная стра-
тегия помогает оптимизировать производ-
ственные процессы, повысить эффективность 
и улучшить общую производительность компа-
нии [4].  

Для успешного развития компании необхо-
димо определить маркетинговую стратегию, 
гарантирующую предоставление ценной ин-
формации и установление оперативных связей 
с окружающей средой. Эффективное использо-
вание финансовых ресурсов является ключе-
вым элементом в реализации основной страте-
гии. В полной мере используя финансовые ре-
сурсы при финансовом планировании, компа-
ния сможет оценить результаты своей деятель-
ности и внести необходимые изменения для 
дальнейшего улучшения своей работы. Особое 
внимание следует уделить инновационной 
стратегии, направленной на сохранение ими-
джа продукции. 

Для достижения этой цели необходимо 
предпринимать необычные меры в развитии 
компании и создавать ситуации, максимально 
раскрывающие ее потенциал. Важной частью 
успешной деятельности компании является ее 
производственная стратегия, требует измене-
ний в производственных процессах, поскольку 
производство играет важную роль практически 
в любой отрасли. Качество и эффективность ра-
боты всего предприятия напрямую зависят от 
того, насколько эффективно выполняются про-
изводственные процессы. 

В рамках стратегического планирования 
компании могут применяться различные под-
ходы, которые варьируются в зависимости от 
целей и видов деятельности компании. Широко 
используются следующие стратегии: стратегия 
роста, стратегия разработки нового продукта, 
стратегия конкурентного преимущества по 
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цене, стратегия диверсификации и стратегия 
фокусировки [5].  

Стратегия роста компании направлена на 
увеличение продаж и выход на новые рынки. 
Она основана на разработке новых продуктов, 
выходе на новые рынки или приобретении дру-
гих компаний. 

Целью стратегии разработки нового про-
дукта является создание и запуск новых про-
дуктов или услуг. Эта стратегия позволяет ком-
пании быть инновационной и удовлетворять 
меняющиеся потребности клиентов. 

Ценовая стратегия конкурентного преиму-
щества предусматривает установление конку-
рентоспособных цен на товары и услуги компа-
нии. Она направлена на привлечение клиентов 
за счет доступности и выгодности предложе-
ния. 

Стратегия диверсификации компании пред-
полагает расширение ее бизнеса и снижение 
рисков в новых отраслях или на рынках. 

Стратегия фокусировки предполагает выбор 
ниши рынка для определенной группы клиен-
тов и ориентацию на нее. Это позволяет компа-
нии удовлетворять потребности клиентов в 
определенной области и обеспечивать конку-
рентные преимущества. 

Каждая из этих стратегий имеет свои осо-
бенности и преимущества, и выбор конкретной 
стратегии зависит от стратегических целей 
компании и ее возможностей. Однако в каждом 
конкретном случае необходимо проанализиро-
вать и оценить внешнюю и внутреннюю среду, 
чтобы сделать рациональный и эффективный 
выбор стратегии. 

Стратегия – это важная концепция, прису-
щая менеджменту. В нем определяются долго-
срочные цели и задачки компании, а также ме-
тоды, необходимые для их достижения. Однако 
это не единственная его функция, поскольку 
стратегия играет ключевую роль в определении 
будущего развития организации и создании 
конкурентных преимуществ. 

Разработка операционных стратегий явля-
ется важной частью успешного бизнеса. Марке-
тинговые, финансовые, инновационные и про-
изводственные стратегии позволяют компании 
учитывать свои собственные особенности и эф-
фективно реагировать на изменения во внеш-
ней среде. Умело разработанные и реализуе-
мые стратегии улучшают результаты бизнеса и 
обеспечивают его устойчивость и долгосрочное 
развитие [6]. 

Важно отметить, что стратегия должна быть 
динамичной и гибкой, чтобы адаптироваться к 
изменяющимся условиям окружающей среды и 
требованиям рынка. Стратегия должна посто-
янно анализироваться и адаптироваться к теку-
щей ситуации. Постоянное обновление страте-
гий позволяет организации готовиться к рис-
кам и неожиданным событиям, а также реаги-
ровать на новые возможности и вызовы. 

Современная организация должна уделять 
внимание удовлетворенности своих целевых 
клиентов, поскольку это важно для успешного 
развития компании. Анализ показателей 
спроса и объемов продаж основных групп по-
требителей помогает определить их потребно-
сти и предпочтения. Согласно закону 20/80, 
компания получает наибольшую выгоду, когда 
она удовлетворяет потребности своего целе-
вого сегмента. 

Для управления деятельностью компании 
также важно анализировать долю рынка. Ана-
лиз объемов продаж и соотношения ассорти-
мента продукции по сегментам рынка может 
быть использован для определения категорий 
продукции, приносящих наиболее значитель-
ный основной доход. 

Чтобы управлять результатами, необходимо 
анализировать расходы и прибыль. Анализ по-
казателей помогает выявить возможности для 
снижения затрат и определить наиболее попу-
лярные продукты на рынке для увеличения вы-
ручки. Учет этих соображений поможет опре-
делить эффективность стратегий развития 
компании.  

В целом можно отметить, что разработка 
стратегий в современной организации требует 
всестороннего анализа рынка, изучения конку-
рентов и учета потребностей и предпочтений 
целевой аудитории. Постоянный мониторинг, 
анализ и руководство являются ключом к 
успешной реализации стратегии. 
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первые понятие «корпоративная культура» 
появилось в XIX веке в немецкой армии, как 

свод гласных и негласных правил и связано с 
именем Х.К. Б. фон Мольке [3, с.70]. Современ-
ное значение понятия «корпоративная куль-
тура» приобретает в конце XX века. 

Современные требования к образователь-
ной сфере предъявляют высокие требования к 
качеству образования, доступности, эффектив-
ности и результативности учебного процесса 
[2, с.140]. Ключевой фактор, влияющий на каче-
ство образования и профессиональный рост 
педагогов, является корпоративная культура 
образовательного учреждения, которая опре-
деляет основные ценности, принципы, тради-
ции и нормы поведения, характеризующие 
коллектив педагогов. В специализированных 
образовательных учреждениях существует 
необходимость формирования специфической 
корпоративной культуры, учитывающей спе-
цифику образовательного направления и экс-
пертную компетенцию педагогов [1, с.422]. 

Значение корпоративной культуры в обра-
зовательной организации играет важную роль. 
Она определяет не только стиль поведения, но 
и эффективность деятельности этой организа-
ции. Прежде всего, корпоративная культура 
способствует формированию единого коллек-
тива с общей миссией и целями. Корпоратив-
ная культура позволяет установить принципы 
награждения и поощрения за успешную дея-
тельность, что стимулирует участников орга-
низации к высоким достижениям. Еще одним 

важным аспектом корпоративной культуры яв-
ляется развитие коммуникационных процес-
сов в образовательной организации. Корпора-
тивная культура создает условия для открытой 
и эффективной коммуникации между участни-
ками организации и способствует формирова-
нию доверия и уважения к другим. Это помо-
гает избежать конфликтов и разногласий [2, 
с.140]. 

В словаре С.И. Ожегова под термином Куль-
тура понимается: 

«Совокупность производственных, обще-
ственных и духовных достижений людей» [4, 
с.248-252]. 

Функциями корпоративной культуры яв-
ляются: 

• оценочно нормативная функция (на ос-
нове сравнения реального поведения человека, 
группы, корпорации с нормами культурного 
поведения); 

• регламентирующая и регулирующая 
функция культуры – применение культуры как 
индикатора и регулятора поведения; 

• познавательна функция (например, по-
знание и усвоение корпоративной культуры, 
осуществляемое на стадии адаптации работ-
ника); 

• смыслообразующая функция. Корпора-
тивная культура влияет на мировоззрение че-
ловека, зачастую корпоративные ценности 
превращаются в ценности личности и коллек-
тива либо вступают с ними в конфликт; 

• коммуникационная функция – через 

В 
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ценности принятые в корпорации нормы пове-
дения и другие элементы культуры обеспечи-
вается взаимоотношение работников и их вза-
имодействие; 

• функция общественной памяти, сохра-
нение и накопление опыта корпорации; 

• рекреативная функция – восстановле-
ние духовных сил в процессе восприятия эле-
ментов культурной деятельности корпорации 
возможно лишь в случае высоконравственного 
потенциала корпоративной культуры, при-
частности работников к ней и разделения ее 
ценностей [5, с.938]. 

Все эти функции корпоративной культуры 
организации можно применить и к образова-
тельным учреждениям. 

Одной из главнейших задач для руководи-
теля образовательной организации является 
формирование команды профессионалов, не-
прерывная забота о повышении их квалифика-
ции, мотивации, верности образовательной 
организации, социальной защищенности и 
преданности корпоративным ценностям [7, 
с.63-69]. 

Корпоративные символы образователь-
ной организации 

Корпоративные символы являются одним 
из важных системообразующих элементов кор-
поративной культуры. Критерии их качества – 
узнаваемость, художественная и эстетическая 
ценность, выраженная способность к само-
идентификации как образовательной органи-
зации в целом, так и ее сотрудников, и учени-
ков. 

Корпоративные символы образовательной 
организации едины для всех ее структурных 
подразделений. Изменение их возможно 
только в исключительных случаях и с согласия 
Педагогического совета или иных уполномо-
ченных подразделений. Статус и использова-
ние корпоративных символов регламентиру-
ется Положением о корпоративной символике 
образовательной организации. 

К корпоративным символам относятся: 
• фирменные цвета; 
• эмблема; 
• девиз; 
• герб; 
• гимн. 
Корпоративные награды и отличия 
Нематериальные формы поощрения сотруд-

ников образовательной организации являются 
важнейшей частью формирования корпора-
тивного духа, стимулирования труда, и, как 

следствие, успешного развития самой органи-
зации. 

К корпоративным наградам и отличиям от-
носятся: 

• занесение в Книгу Почета образова-
тельной организации; 

• занесение на Доску Почета образова-
тельной организации; 

• почетная грамота образовательной ор-
ганизации; 

• благодарственное письмо; 
• благодарность администрации. 
Культура проведения общих собраний, 

конференций и совещаний 
Собрания, конференции и совещания – ос-

новные формы сотрудничества, необходимые 
для принятия коллегиальных решений. При 
проведении собраний и совещаний следует ис-
пользовать отведенное время с максимальной 
эффективностью. Рекомендуется всем членам 
коллектива образовательной организации со-
блюдать следующие нормы и правила этикета: 

• приходить на собрания вовремя; 
• предварительно ознакомиться с по-

весткой дня и брать с собой все необходимые 
материалы, заранее подготовленные вопросы 
или комментарии; 

• отключить мобильный телефон перед 
началом собрания, конференции или совеща-
ния; 

• негромко извиниться, если Вам необхо-
димо выйти или после возвращения в зал; 

• не использовать собрания в качестве 
трибуны для решения личных проблем; 

• всегда заранее выяснять, сколько вре-
мени отводится на выступление. О превыше-
нии регламента напоминает председатель; 

• не затягивать свое выступление за счет 
сокращения времени следующих ораторов; 

• представляя оратора, называть его фа-
милию, имя, отчество, должность, основание 
для его выступления и тему. 

Деловой этикет в образовательной орга-
низации 

Для создания и поддержания комфортной 
рабочей обстановки сотрудникам образова-
тельной организации рекомендуется соблю-
дать следующие нормы и правила делового 
этикета: 

• уважительно относиться друг к другу; 
• обращаться к коллегам, руководителям 

и подчиненным на «Вы» и по имени-отчеству; 
• не заниматься в рабочее время делами, 

не связанными с выполнением служебных обя-
занностей; 
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• не демонстрировать коллегам свое пло-
хое настроение; 

• не сквернословить, не проявлять не-
сдержанность и агрессию; 

• •сердечно и искренне хвалить коллег за 
хорошо выполненную работу; 

• всегда извиняться за свое некорректное 
поведение; 

• помогать коллегам, делиться знаниями 
и опытом; 

• обсуждать проблемы своего карьерного 
роста только с непосредственным руководите-
лем; 

• не обсуждать личные или профессио-
нальные качества коллег без их согласия. 

Основные этические нормы корпоратив-
ного поведения в образовательной органи-
зации 

− принципы управления образователь-
ной организацией во многом продиктованы 
спецификой ее инновационной деятельности, 
что определяет стиль корпоративного управле-
ния как новаторский, основанный на перспек-
тивном видении задач и мобилизации коллек-
тива образовательной организации на их реше-
ние; 

− образовательная организация рассмат-
ривает человеческий ресурс как источник 
успешной деятельности. Учитываются личные 
интересы сотрудников, уделяется внимание 
развитию потенциала работника, обеспечению 
его социальными гарантиями. Отношения 
между работником и работодателем строятся 
на принципах долгосрочного взаимодействия, 
уважения и четкого исполнения взаимных обя-
зательств, предусмотренных контрактом; 

− в образовательной организации поощ-
ряется эффективное лидерство, которое со-
стоит в умении видеть наиболее перспектив-
ные идеи и направления;  

− каждый сотрудник образовательной ор-
ганизации рассматривается как уникальная 
личность, поэтому менеджмент организации 
основывается на внимании к индивидуальным 
особенностям каждого члена коллектива. Все 
сотрудники находятся под опекой образова-
тельной организации, имеют социальную и 
правовую защиту и обеспечены максимальным 
вниманием к своим проблемам со стороны ру-
ководства. 

Именно руководители играют основную и 
ключевую роль в формировании корпоратив-
ной культуры в таких учреждениях как образо-
вательные. Поэтому руководителям необхо-
димо формировать корпоративную культуру в 
учреждении для повышения эффективности 
работы, мотивации персонала, улучшения 

психологического климата в коллективе, повы-
шения престижа профессии, востребованности 
ее среди молодежи [6, с.120-124]. 

 Таким образом, можно сделать вывод, что 
корпоративная культура специализированной 
образовательной организации является выра-
жением ценностей, установок и моделей пове-
дения всех ее членов (менеджмента и сотруд-
ников), сформировавшихся в процессе адапта-
ции к внешней среде и внутренней интеграции. 
Создание и стимулирование позитивной кор-
поративной культуры скажется самым благо-
творным образом на результатах деятельности 
любого образовательного учреждения [1]. Кор-
поративная культура должна быть органичной 
частью организации, соответствовать совре-
менным условиям, российской специфике и 
менталитету, должна содействовать достиже-
нию целей образовательного учреждения – по-
вышению эффективности его деятельности. 
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овременные предприятия, которые ведут 
финансово-хозяйственную деятельность, 

постоянно заключают договора и проводят 
расчеты с контрагентами, то есть у них возни-
кают обязательства.  

Понятие «обязательство» описано в п.1 ст. 
307 Гражданского кодекса РФ (ГК РФ): «В силу 
обязательства одно лицо (должник) обязано со-
вершить в пользу другого лица (кредитора) 
определенное действие, как то: передать иму-
щество, выполнить работу, уплатить деньги и 
т. п., либо воздержаться от определенного дей-
ствия, а кредитор имеет право требовать от 
должника исполнения его обязанности» [1]. То 
есть сторонами обязательственных отношений 
выступают дебиторы и кредиторы, а у пред-
приятий возникает необходимость бухгалтер-
ского и управленческого учета взаиморасчетов 
с дебиторами и кредиторам. При этом возника-
ющую задолженность в результате этих взаи-
моотношений называют кредиторской и деби-
торской соответственно. 

Динамика изменения дебиторской и креди-
торской задолженностей, их состав, структура 
и качество, а также насколько эффективно про-
водится работа с дебиторами и кредиторами 
оказывают большое влияние на финансовое со-
стояние предприятия – платежеспособность и 
финансовую устойчивость. Проведение ана-
лиза дебиторской и кредиторской задолженно-
стей способствует принятию управленческих 
решений с максимальным уровнем эффектив-
ности, а использование результатов, получен-
ных при проведении анализа, обеспечивает 

формирование приоритетных направлений 
финансового менеджмента. Этим обоснована 
актуальность темы статьи. 

Рассмотрим понятия кредиторская и деби-
торская задолженность. 

В большой российской энциклопедии дается 
следующее определение: 

− дебиторская задолженность (англ. 
accounts receivable), 1) сумма задолженности в 
пользу предприятия, представленная финансо-
выми обязательствами юридических и физиче-
ских лиц в результате хозяйственных взаимо-
отношений с ними. 2) Счета, причитающиеся к 
получению в связи с поставками в кредит или с 
оплатой в рассрочку [2]. 

− кредиторская задолженность, вид обя-
зательств, характеризующих сумму долгов, 
причитающихся к уплате в пользу других лиц. 
Кредиторская задолженность – денежные 
средства, временно привлечённые фирмой (об-
ществом, компанией) и подлежащие возврату 
соответствующим физическим или юридиче-
ским лицам, то есть тем, кто выдал кредит. Воз-
никает в результате использования методов 
расчёта, при которых долг одного предприятия 
другому погашается по истечении определён-
ного времени после возникновения задолжен-
ности [3]. 

В учебниках представлено множество тол-
кований данных понятий, например: 

Е. Р. Синянская, О. В. Баженов: Дебиторская 
задолженность - задолженность юридических 
и физических лиц перед данной организацией 
и кредиторской задолженность – 

С 
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задолженность данной организации перед дру-
гими юридическими и физическими ли-
цами [4]. 

Кондраков Н. П.: Под дебиторской пони-
мают задолженность других организаций, ра-
ботников и физических лиц данной организа-
ции (задолженность покупателей за купленную 
продукцию, подотчетных лиц за выданные им 
под отчет денежные суммы и др.). Организа-
ции и лица, которые должны данной организа-
ции, называются дебиторами. Кредиторской 
называют задолженность данной организации 
другим организациям, работникам и лицам, 
которые называются кредиторами [8]. 

Ю.А. Бабаев, И.П. Комиссарова, В.А. Боро-
дин: В процессе предпринимательской дея-
тельности организации вступают в различные 
расчетные отношения» например, с поставщи-
ками и подрядчиками – за приобретенные у 
них активы, работы и услуги; с покупателями – 
за проданные им товары; с заказчиками – за 
оказанные им услуги; с бюджетом и внебюд-
жетными фондами; с банками; с собственни-
ками и наемными работниками; с различными 
юридическими и физическими лицами. Таким 
образом, при осуществлении расчетов возни-
кают краткосрочные и долгосрочные обяза-
тельства. Организации и лица, имеющие за-
долженность перед данной организацией, 
называются дебиторами. Для учета дебитор-
ской задолженности системой счетов бухгал-
терского учета предусмотрено несколько сче-
тов: «Расчеты с покупателями и заказчиками», 
«Расчеты с подотчетными лицами», «Расчеты с 
разными дебиторами и кредиторами» и др. Ор-
ганизации и лица, которым данная организа-
ция должна какие-либо суммы, называются 
кредиторами. Кредиторов, задолженность ко-
торым возникла в связи с покупкой у них мате-
риальных ценностей, называют поставщи-
ками. Задолженность по оплате труда своим 
работникам (начисленная, но не выплаченная), 
задолженность перед бюджетом, внебюджет-
ными фондами и прочие отчисления иногда 
называют обязательствами по распределению. 
Кредиторов, задолженность которым возникла 
по другим нетоварным операциям, называют 
прочими кредиторами. Для учета кредитор-
ской задолженности используются счета «Рас-
четы с поставщиками и подрядчиками», «Рас-
четы с персоналом по оплате труда», «Расчеты 
с персоналом по прочим операциям», «Расчеты 
с разными дебиторами и кредиторами» и 
др. [9]. 

Также рассмотрим понятия дебиторской и 
кредиторской задолженности по мнению уче-
ных: 

Ибрагимовой Н. Т.: дебиторская задолжен-
ность относится к оборотным активам органи-
зации и представляет собой средства организа-
ции, отвлеченные из хозяйствующего оборота. 
Если говорить другими словами, то дебитор-
ская задолженность – это совокупность долгов, 
которые возникли в результате ведения хозяй-
ственной деятельности организации и которые 
причитаются ей [7].  

Бирюкова И. В.: дебиторская задолжен-
ность – это деньги, которые покупатель должен 
продавцу за покупку, когда продавец постав-
ляет товар или услуги до того, как клиент за-
платит [5].  

Денисова Л. А.: кредиторская задолжен-
ность - долги перед поставщиками и прочими 
кредиторами. Она возникает в тех случаях, ко-
гда товарно-материальные ценности посту-
пают в организацию раньше, чем они опла-
чены [6]. 

Утяшовой О. В.: кредиторская задолжен-
ность – это суммы, причитающиеся продавцам 
или поставщикам за полученные товары или 
услуги, за которые еще не была произведена 
оплата. Говоря иными словами, кредиторская 
задолженность – это обязательство компании 
выплатить краткосрочную задолженность 
своим кредиторам или поставщикам [10]. 

На основании вышеизложенных понятий 
следует, что в общем смысле дебиторскую и 
кредиторскую задолженность можно охаракте-
ризовать как экономические категории, пред-
ставляющие собой финансовые обязательства 
внешних и внутренних контрагентов предпри-
ятия, возникшие в результате договорных вза-
имоотношений между ними. 

Под дебиторской задолженностью понима-
ются оборотные активы организации, возник-
шие в виде долга физических и юридических 
лиц пред организацией в результате договор-
ных отношений по причине возникновения 
временных разниц между бухгалтерским уче-
том операций и фактической оплатой. Возник-
новение дебиторской задолженности это недо-
получение денежных средств в денежном по-
токе организации.  

Под кредиторской задолженностью подра-
зумеваются обязательства организации, воз-
никшие перед физическими и юридическими 
лицами в результате договорных отношений 
по причине возникновения временных разниц 
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между бухгалтерским учетом операций и фак-
тической оплатой. Возникновение кредитор-
ской задолженности – это дополнительный 
временный приток денежных средств в денеж-
ном потоке организации. 

Дебиторская и кредиторская задолженность 
имеют общее в определении – это то, что при-
чинами возникновения обоих обязательств яв-
ляется временная разницы между периодом 
возникновения обязательства и фактической 
оплатой. Отличием является место возникно-
вения: как обязательство со стороны предпри-
ятия или же по отношению к нему. 

Таким образом, дебиторская и кредиторская 
задолженности являются неотъемлемой ча-
стью деятельности предприятия и отражают 
договорные отношения организации. 
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 современном мире цифровые технологии 
стремительно распространяются во всех 

сферах общественной жизни, охватывая фи-
нансовую индустрию. В последние годы все 
больше стран начинают исследовать варианты 
создания и использования собственной цифро-
вой валюты. В России также проводятся работы 
по исследованию и внедрению национальной 
цифровой валюты в активной стадии разра-
ботки. В данной статье рассматривается объ-
екты по исследованию и оценке потенциала 
технологии цифровой национальной валюты с 
целью исследования главных рисков и возмож-
ностей использования данной инновации. В 
свете новой реальности и санкционного давле-
ния на российский банковский сектор, авторы 
рассматривают возможность использования 
цифрового рубля для решения проблем в сфере 
международных платежей, вызванных отклю-
чением России от системы SWIFT. 

Самыми известными формами рубля явля-
ются: наличная и безналичная. Однако в ок-
тябре 2020 года Центральный Банк Российской 
Федерации выпустил доклад, представленный 
с целью изучения и разработки цифрового 
рубля (Цифровой валюты центрального 
Банка) [7]. 

Цифровой рубль – это цифровая форма рос-
сийской национальной валюты, которую Банк 
России планирует выпускать в дополнение к 
существующим формам денег [4]. Теперь к 
представленным ранним формам добавляется 
третья – цифровая.  

Данные формы эквиваленты, то есть один 
наличный рубль будет равен одному безналич-
ному и также одному цифровому. 

Целью внедрения данного рубля: создание 
удобной, бесплатной системы платежей. Пер-
вый заместитель председателя Банка России 
Ольга Скоробогатова подчеркивает: «Для нас 
цифровой рубль – это, прежде всего, новые воз-
можности для человека и бизнеса. К примеру, в 
основном мы сейчас пользуемся безналич-
ными средствами. Либо расплачиваемся кар-
той, либо делаем переводы по номеру теле-
фона. Это стало привычно. У многих даже 
наличных в кошельках нет. С одной стороны, 
удобно, с другой – за такие переводы иногда 
приходится платить и немало. При оплате 
наличными нет никаких комиссий. Крайне 
важно иметь цифровой платежный инстру-
мент, которым по аналогии с наличными 
можно осуществлять платежи без комис-
сии» [5]. 

В 
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Проект по внедрению цифрового рубля стал 
быстро развиваться. Тестирование данной раз-
работки началась 15 августа 2023 года, где были 
проведены следующие операции: открытие 
цифровых кошельков, совершению покупок, с 
помощью данной валюты, а также переводы 
межу 600 клиентами и 30 компаниями. 

В августе были представлены банки, кото-
рые примут участие в данном тестировании, 
изначально Участвовали 15 банков, которые 
были назначены в роли тестировщиков, Тем не 
менее, впоследствии количество банков-участ-
ников сократилось до 13,куда вошли: Альфа-
Банк, банк «дом.РФ», «Иногосстрах банк», ВТБ, 
ГПБ, «Киви банк», банк «Ак барс», МТС-банк, 
Промсвязьбанк, Совкомбанк, «Синара», Рос-
банк, ТКБ банк. 

Цифровая форма рубля, как и известные две 
формы: безналичная и наличная, будет реали-
зоваться в следующих функциях: 

• Средство платежа; 
• Мера стоимости; 
• Средство обращения; 
• Средство накопления. 
Третья функция по структуре и обращению 

схожа с известной на данный момент Системой 
быстрых платежей, когда оплата происходит с 
помощью QR-кода. Но явным отличием от дан-
ной и других систем будет то, что оплату циф-
ровым рублем можно совершать без подключе-
ния к интернету. 

Еще одной новой функцией цифровой 
формы оплаты стала – трансграничный пере-
вод. Для реализации введенной функции Цен-
тральный Банк России предоставил два пути 
для осуществления данной операции. Первый 
вариант заключается в установлении между 
стран двухстороннего соглашения об интегра-
ции платформ цифровых валют между собой. 
Таким образом, механизмы каждого государ-
ства смогут осуществить перевод и передачу 
средств между счетами в соответствии с огово-
ренными правилами и стандартами. Второй 
вариант предполагает формироваться на ос-
нове подключения страны к единой интеграци-
онной платформе (ЕИП). Данная форма позво-
лит при помощи единых протоколов и стандар-
тов осуществлять платежи между цифровыми 
валютами, использующимися в разных стра-
нах. 

Переводы электронных рублей будут совер-
шаться только через цифровую платформу 
Центрального Банка России [3]. 

Пользователи платформы цифрового рубля 
смогут получить доступ к ней через любого из 
ее участников, который ведет банковский счет 
данного лица или формирует остаток его элек-
тронных денежных средств и осуществляет 
распоряжения с их использованием персони-
фицированных или корпоративных электрон-
ных средств платежа [3]. То есть – через банки 
и операторов электронных денежных средств. 

Оператор платформы цифрового рубля за-
ключает с участниками платформы договоры, 
которые определяют их права и обязанности. 
Участники действуют от своего имени, однако 
расходы могут быть покрыты оператором или 
от его имени. Перечень участников платформы 
цифрового рубля будет обязательно публико-
ваться на официальном веб-сайте Банка Рос-
сии [3]. 

Согласно договору счета цифрового рубля, 
Банк России обязан перечислять электронные 
рубли на счет пользователя, открытый на плат-
форме цифрового рубля. Он также будет осу-
ществлять списание электронных рублей со 
счета и выполнять распоряжения пользователя 
о проведении операций с электронными руб-
лями [3]. 

Информация о счетах цифрового рубля, ба-
лансах на них и транзакциях с использованием 
цифровых рублей является банковской тай-
ной [2].  

Внедрение цифрового рубля в экономику 
может быть сопряжено со множеством вызовов 
и проблем, требующих серьезного внимания и 
решения.  

Одной из главных проблем является обеспе-
чение безопасности цифрового рубля. В усло-
виях все более активных киберпреступлений и 
возможности хакеров атаковать цифровые си-
стемы, необходимо гарантировать защиту пер-
сональных данных и финансовых транзакций. 
Разработчики цифрового рубля должны преду-
смотреть механизмы для предотвращения ки-
бератак. 

Еще одной проблемой является достижение 
широкой адаптации цифрового рубля среди 
граждан. Внедрение цифрового рубля требует 
активной работы по информированию населе-
ния о введении цифровой валюты. «Только 15% 
опрошенных россиян знают о том, что с 2025 
года в России планируется массовое внедрение 
цифрового рубля. «Что-то слышали», но не 
знают деталей 55% интервьюируемых, 30% 
даже не знали о введение данной инновации в 
заявлении от социологов. Кроме того, 8% 
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россиян дали негативную оценку нововведе-
нию, отметив, что цифровой рубль – это обман 
(3%), контроль и одурманивание населения (по 
2%) и цифровое рабство (1%)» [6].  

Для успешного применения новой валюты 
необходимо обеспечить легкость использова-
ния и привлекательность системы для всех 
участников экономики. В электронных рублях 
нельзя будет оформить кредит или открыть 
вклад, получить процент на остаток по счёту и 
кэшбэк за покупки также будет невозможным 
[3]. А для многих потенциальных пользовате-
лей это будет являться существенным недо-
статком. При этом следует учитывать отсут-
ствие доступа к цифровым технологиям у неко-
торых слоев населения, таких как пожилые 
люди или люди, живущие в удаленных и недо-
статочно развитых районах. В этом контексте 
решение проблемы доступности и обучения 
становится основным условием успешного 
внедрения цифрового рубля. 

Технологические аспекты также могут пред-
ставлять вызовы. Внедрение цифровой валюты 
потребует создания инфраструктуры, включа-
ющей программные и аппаратные средства, а 
также разработку новых сервисов и решений 
для бизнеса и граждан. Розничные точки, 
банки, онлайн-платформы и другие участники 
экосистемы также необходимо подготовить к 
обработке и проведению транзакций с исполь-
зованием цифрового рубля. 

Проблемами внедрения цифрового рубля 
также могут являться юридические и регуля-
торные вопросы. Необходимы новые законы и 
нормативы, регулирующие использование и 
обмен цифровым рублем, а также определяю-
щие ответственность сторон в случае наруше-
ния правил или возникновения споров. В рам-
ках внутреннего и международного права 
также необходимо учесть возможные послед-
ствия внедрения цифрового рубля и его взаи-
модействия с другими валютами и финансо-
выми системами.  

Тем не менее, несмотря на проблемы и 
риски, внедрение цифрового рубля имеет боль-
шие перспективы. Одной из главных перспек-
тив является повышение эффективности фи-
нансовых операций. Цифровой рубль может 
значительно ускорить процесс расчетов и пла-
тежей, упростить и автоматизировать финан-
совые транзакции. Быстрая и надежная си-
стема расчетов может способствовать 

развитию интернет-торговли, электронных 
услуг и других инновационных отраслей эконо-
мики. 

Внедрение цифрового рубля также может 
способствовать укреплению доверия в эконо-
мическую систему. Прозрачность и неподдель-
ность цифровых транзакций способны снять 
часть сомнений и подозрений, связанных с не-
легальными операциями, отмыванием денег и 
финансовым мошенничеством. «В 2022 году 
объем подозрительных операций с признаками 
вывода денежных средств за рубеж составил 36 
млрд рублей» [1]. Это может привести к боль-
шей легитимизации финансовых операций и 
повысить доверие потребителей к системе в 
целом.  

Введение цифрового рубля также может 
стимулировать развитие новых технологий и 
инноваций. Это может подтолкнуть разработку 
новых сервисов и приложений, связанных с 
цифровой валютой. Это в свою очередь может 
способствовать развитию финтех-индустрии, 
фактору увеличения числа трудовых мест и 
усилению конкурентоспособности националь-
ной экономики. Согласно планам ЦБ, операции 
в цифровых рублях станут доступны иностран-
ным банкам с 2025 года, а сейчас для этого под-
готавливается нормативно-правовая база. По 
мнению экспертов, новый способ расчёта поз-
волит проводить международные транзакции и 
инвестировать в российскую экономику в об-
ход SWIFT и западных санкций, введённых 
против России. 

Наконец, внедрение цифрового рубля мо-
жет способствовать снижению затрат на обслу-
живание финансовой системы. Использование 
цифровой валюты позволяет уменьшить из-
держки на процессинг и обслуживание плате-
жей, сократить затраты на печать и обращение 
физической наличности. Это может привести к 
снижению стоимости финансовых операций и 
повысить конкурентоспособность экономики в 
целом. По этой причине ретейлеры смогут со-
кратить расходы на эквайринговые комиссии.  

Для того чтобы повысить уровень открыто-
сти и ясности использования цифровых рублей 
авторами рекомендуется идея цветовой марки-
ровки, чтобы устранить их нерациональное 
применение. Для примера, когда государство 
предоставляет семьям субсидии, оно ожидает, 
что эти деньги будут использованы на благо де-
тей. Однако в настоящее время трудно 
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отследить точное направление расходов, свя-
занных с такими выплатами. А если суммы бу-
дут выдаваться в цифровой форме и могут быть 
использованы исключительно в детских мага-
зинах. Это поможет предотвратить нежела-
тельное использование денежных средств. 

Второе, на что следует обратить внимание, 
вопрос о том, кто должен отвечать за выпуск 
цифровой валюты, становится все более акту-
альным. Подходы к этому вопросу различаются 
в разных странах. В некоторых из них руково-
дящая роль остается за центральным банком, в 
то время как в других передается частным ком-
мерческим банкам. В 2020 году был организо-
ван мониторинг MORI/OMFIF. Результатами 
проведенного исследования, посвященного 
мнению потребителей об электронных день-
гах, были получены на основе участия 13000 че-
ловек из 13 стран с различными экономиче-
скими системами – как с развитой, так и с раз-
вивающейся. Полученные данные демонстри-
руют, что наибольшее доверие потребителей 
вызывают центральные банки. В то же время 
технологические компании не считаются до-
стойными доверия в развитых странах. Что ка-
сается платежных операций, то по всему миру 
безопасность считается наиболее значимым 
аспектом. При обсуждении организаций, спо-
собных выпускать цифровые валюты, цен-
тральные банки вышли на первое место по сте-
пени доверия, собрав 51% голосов. Поставщики 
платежных услуг заняли второе место, за ними 
следуют коммерческие банки [8]. Мнение авто-
ров заключается в том, что в Российской Феде-
рации наиболее предпочтительным вариантом 
является делегирование полномочий, связан-
ных с ведением цифрового рубля, Банку Рос-
сии.  

Внедрение цифрового рубля в экономику 
представляет собой сложный и многогранный 
процесс, который требует решения ряда про-
блем и поддержки со стороны общества. Од-
нако при успешной реализации, цифровой 
рубль может принести значительные преиму-
щества, такие как повышение эффективности 
платежной системы, сокращение теневой 

экономики и развитие финансовых техноло-
гий. Важно учитывать все аспекты и проблемы, 
связанные с внедрением цифровой валюты, 
чтобы обеспечить ее безопасность и эффектив-
ность. 
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Мы лишаем детей будущего, 
если продолжаем учить сегодня так, 
как учили этому вчера. 
(Джон Дьюи – философ, реформатор образования) 

 
оделирование – это процесс создания 
упрощенной копии некоторого объекта 

или явления, которая позволяет изучать его 
свойства и поведение. Для чего используется 
моделирование? Моделирование применяется 
для: мотивации учебной деятельности, при 
изучении нового материала, при проверке зна-
ний, умений и их обобщения.  

В основе Федерального государственного 
образовательного стандарта – использование 
системно-деятельностного подхода к обуче-
нию географии. Н.Н. Баранский, отмечал, «что 
ни один из других предметов в такой степени 
не нуждается в наглядности и занимательно-
сти, как география, и в то же время ни один из 
предметов не представляет более благоприят-
ного поля для применения наглядных и зани-
мательных способов преподавания, как геогра-
фия». Поэтому перед учителем стоит современ-
ная задача – организовать активную деятель-
ность ученика на уроке, «научить – учиться».  

В процессе обучения географии важно ис-
пользовать технологии и методы, которые 
формируют географические представления у 

учащихся. Эффективен метод моделирования. 
Он позволяет учащимся лучше представить и 
визуализировать географические объекты и 
процессы. Развивает ассоциативное мышление 
путем формирования географического образа 
мира, формирует комплексное мышление, сти-
мулирует школьников к самостоятельному до-
быванию знаний.  

Таким образом, использование метода мо-
делирования: 

• способствует изучению темы более 
быстрыми темпами; 

• облегчает самостоятельное выполне-
ние заданий творческого характера; 

• обеспечивает динамичность подачи 
информации, что позволяет снижать пере-
грузку учащихся; 

• позволяет проследить развитие актив-
ности личности учащегося. 

Географический материал обладает богат-
ством для применения самых разнообразных 
моделей. Моделирование можно проводить на 
уроке или самостоятельно учащимися дома.  

М 
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Приведу примеры из практической деятель-
ности по моделированию на уроках географии. 

При изучении темы «Рельеф» в курсе геогра-
фии и материков, и океанов 7 класса и физиче-
ской географии России в 8 классе предлагаю ре-
бята с помощью цветного пластилина на кар-
тонных контурах смоделировать рельеф лю-
бого материка, дна мирового океана, террито-
рии России при изучении, закреплении мате-
риала, контроле знаний. Еще один из приемов 
моделирования в теме «Рельеф» – это построе-
ние модели профиля местности с учащимися. 
Это позволяет эффективно формировать гео-
графические представления учащихся и спо-
собствует более полному и глубокому понима-
нию географических явлений и процессов. 

При изучении тем «Атмосфера» 6 класс, 
«Климаты Земли» 7 класс, «Климат России» 8 
класс ребята проводят наблюдения в природе, 
для обозначения явлений природы измеряют 
географические параметры (температуру, 
осадки, состояние неба, атмосферные явления, 
направление ветра и т.д.), составляют пикто-
грамму, превращая ее в материальную модель 

географических явлений и процессов, а также 
проводят исследования для получения новых 
знаний о мире. 

В курсе географии 9 класса «Экономическая 
и социальная география России» часто приме-
няю метод моделирования путем наложения 
различных карт в качестве закрепления мате-
риала и контроля знаний: предлагаю заранее 
заготовленные цветные условные знаки отрас-
лей промышленности разместить на физиче-
ской карте в центрах развития этих отраслей, 
при этом экономическая карта России закрыта. 
Такой подход позволяет развивать критиче-
ское и творческое мышление, а также способ-
ствует формированию интереса к изучению 
географии. 

Моделирование в проектной деятельности 
позволяет учащимся самостоятельно исследо-
вать географические объекты и явления, а 
также применять полученные знания для со-
здания презентаций, докладов, исследователь-
ских работ и т.д. (рис. 1). Развивает исследова-
тельские навыки, креативность и самостоя-
тельность учащихся. 

 

 
Рис. 1. Моделирование в проектных группах 

 
Интерактивные методы обучения и модели-

рование. Сегодня применяю 3 D проектирова-
ние для активизации учащихся и углубления их 
понимания географических процессов. С уча-
щимися удалось отлить модели – контуры 

материков с рельефом и крупными реками, не-
большой глобус, компас и флюгер (рис. 3). Та-
кие методы обучения также способствуют раз-
витию IT компетенций школьников.  
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Рис. 2. Модель школьного двора 

 

 
Рис. 3. В школьной 3-D лаборатории 

 

Во внеурочной деятельности по географии 
при социальном проектировании ученики с 
огромным интересом занимаются моделиро-
ванием проектов, в частности на фото внизу – 
модель ландшафта школьного двора (рис. 2). 

В нашей образовательной организации бла-
годаря 3 D классу виртуальной реальности, 

электронному учебнику по географии при по-
мощи 3 D очков ученики фактически изучают 
географию в трехмерном изображении. Такой 
подход развивает нестандартное мышление, 
поиск альтернативных решений, анализ при-
чинно-следственных связей, представление о 
пространственных отношениях и 
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географических объектах. Помогает учащимся 
понять, что география не только изучает раз-
личные явления на Земле, но и помогает уви-
деть их связи и взаимодействие.  

У ребят есть возможность презентовать свои 
результаты обучения в ходе открытого ежегод-
ного публичного отчета школы перед всеми 
участниками образовательных отношений 
(рис. 4).  

 
Рис. 4. Презентация детских работ 

 
Географические представления формируют 

у нас способность мыслить глобально и пони-
мать масштабы мира. Они помогают нам раз-
вивать географическую культуру и граждан-
скую идентичность. Они позволяют нам видеть 
разнообразие и богатство нашей планеты, и 
воспринимать ее как общую среду обитания 
всех людей. 

Моделирование играет важную роль в со-
временном мире. Моделирование позволяет 
экономить ресурсы, оптимизировать про-
цессы, прогнозировать процессы и снижать 

риски. Способствует сохранению экологиче-
ского баланса и защите окружающей среды. 
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едагогические технологии ориентиро-
ваны: на формирование положительной 

мотивации к учебному труду, развитие лично-
сти, способной к учебной и исследовательской 
деятельности, дальнейшему продолжению об-
разования, профессиональному выбору, охрану 
здоровья учащихся.  

Среди многообразия современных педаго-
гических технологий выделяют те, которые, 
можно применять на уроках, занятиях и вне-
урочной деятельности в работе с учащимися 
начального звена в специальной школе: 

1. Технология разноуровневого обучения; 
2. Технология проблемного обучения; 
3. Технология личностно-ориентирован-

ного обучения; 
4. Групповые технологии; 
5. Информационно-коммуникационные 

технологии. 
Технология разноуровневого обучения – 

это технология организации учебного про-
цесса, в рамках которой предполагается раз-
ный уровень усвоения учебного материала, но 
не ниже базового, в зависимости от способно-
стей и индивидуальных особенностей лично-
сти каждого учащегося.  

Применяют эту технологию при изучении 
сложных тем или разделов. Чаще всего прове-
рочные разноуровневые работы на кон-
трольно-обобщающих уроках или занятиях (с 
использованием различных вариантов, инди-
видуальных заданий для конкретного обучаю-
щегося); объясняя материал от простого к 

сложному, контролируя уровень усвоения ма-
териала.  

Технология проблемного обучения – это 
организация учебных занятий, которая пред-
полагает создание под руководством учителя 
проблемных ситуаций и активную самостоя-
тельную деятельность учащихся по их разре-
шению. 

На современном уроке ключевым этапом 
является этап мотивации. Выдвинуть перед 
детьми такую проблему, которая интересна и 
значима для каждого. Процесс создания моти-
вации требует от педагога особенного творче-
ского подхода, нужно всё предвидеть и просчи-
тать. От правильно поставленной мотивации 
зависит результативность всего урока. 

Методические приемы создания про-
блемных ситуаций: 

− излагаются различные точки зрения на 
один и тот же вопрос; 

− побуждение к сравнениям, обобще-
ниям, выводам из ситуации, сопоставлению 
фактов; 

− ставятся конкретные вопросы (на обоб-
щение, обоснование, конкретизацию, логику 
рассуждения); 

− ставятся проблемные задачи (напри-
мер: с недостаточными или избыточными ис-
ходными данными, с неопределенностью в по-
становке вопроса, с противоречивыми дан-
ными, с заведомо допущенными ошибками, с 
ограниченным временем решения, и др.). 

П 



Актуальные исследования • 2023. №47 (177)  Педагогика | 78 

Результат проблемного обучения: разви-
тие мыслительных способностей. 

Личностно-ориентированный подход – 
это система взаимосвязанных понятий, идей, 
способов действий обеспечивать и поддержи-
вать процессы самопознания и самореализа-
ции личности ребенка, развитие его неповто-
римой индивидуальности. А правильно по-
строенная система обучения помогает ученику 
преодолеть пассивную позицию в учебном 
процессе и открывать себя как носителя актив-
ного преобразующего начала. 

Основная задача личностно-ориентирован-
ного обучения, состоит в том, чтобы помогать 
каждому ученику развиваться как личность 
(по ФГОС). 

На уроках и занятиях с личностно – ориен-
тированным подходом обеспечивается ориен-
тир на самостоятельную работу, самостоятель-
ные открытия учащегося. 

Цель – создание условий для познаватель-
ной активности учеников. В личностно-ориен-
тированном обучении позиция ученика суще-
ственно изменяется. Он не бездумно прини-
мает готовый образец или инструкцию учи-
теля, а сам активно участвует в каждом шаге 
обучения – принимает учебную задачу, анали-
зирует способы ее решения, выдвигает гипо-
тезы, определяет причины ошибок и т.д. Чув-
ство свободы выбора делает обучение созна-
тельным, продуктивным и более результатив-
ным. 

Групповые технологии – это обеспечение 
активности учебного процесса.  

Обучение осуществляется путем общения в 
парах, группах, когда каждый учит каждого, 
особое внимание обращается на варианты ор-
ганизации рабочих мест учащихся и использу-
емые при этом средства обучения. Главная 
идея – учиться вместе, а не просто что-то вы-
полнять вместе! Суть состоит в том, чтобы уча-
щийся захотел сам приобретать знания. Здесь 
очень важна проблема мотивации самостоя-
тельной учебной деятельности учащихся. Это 
обучение в процессе общения, общения уча-
щихся друг с другом, учащихся с учителем, в 
результате которого и возникает столь необхо-
димый контакт.  

Преимущества такой технологии заключа-
ются в следующем: развиваются навыки мыс-
лительной деятельности, включается работа 
памяти; актуализируются полученные опыт и 
знания; каждый ученик имеет возможность 

работать в индивидуальном темпе; повыша-
ется ответственность за результат коллектив-
ной работы. 

Информационно-коммуникационные 
технологии – являются информационными, 
так как учебно-воспитательный процесс всегда 
сопровождается обменом информацией между 
педагогом и обучаемыми. Но в современном 
понимании информационная технология 
обучения (ИТО) – это педагогическая техно-
логия, использующая специальные способы, 
программные и технические средства (кино, 
аудио- и видеосредства, компьютеры, телеком-
муникационные средства) для работы с инфор-
мацией. 

Одной из эффективных информационных 
технологий, используемых в учебном процессе, 
является мультимедиа. Мультимедиа – сравни-
тельно молодая отрасль новых информацион-
ных технологий. Применение ИКТ в специаль-
ных (коррекционных) школах, прежде всего, 
даёт возможность улучшить качество обуче-
ния, повысить мотивацию к получению и усво-
ению новых знаний учащимися с ограничен-
ными возможностями здоровья, т.к. у них по-
мимо системного недоразвития всех компо-
нентов языковой системы имеется дефицит 
развития познавательной деятельности, мыш-
ления, вербальной памяти, внимания, бедный 
словарный запас, недостаточные представле-
ния об окружающем мире. 

Таким образом, использование педагогиче-
ских технологий позволяет равномерно во 
время урока и занятия распределять различные 
виды заданий, чередовать мыслительную дея-
тельность с физкультурными минутками, са-
момассажем, определять время подачи учеб-
ного материала, выделять время на проведение 
самостоятельных работ, применять техниче-
ские средства обучения.  
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 современных условиях человек неодно-
кратно учится, осваивает новые компетен-

ции. 
Начальная школа является фундаментом 

для образования всех людей. Новым поколе-
нием являются граждане государства, имею-
щие новое мышление, мотивированные инно-
вационным поведением. 

Какая в настоящее время главная цель 
школы? Интеграция, обмен, осознание новых 
познаний, связывание их с опытом жизни ре-
бенка на основе формирования способности 
учиться самому себе – задача, которая сегодня 
актуальна. Важная цель школьного обучения – 
развитие способности учащихся самостоя-
тельно определять учебные задачи, находить 
путь их достижения, контролировать свои по-
ступки, оценивать свои достижения. 

Это может быть реализовано благодаря со-
зданию системы универсального учебного дей-
ствия. Надёжный путь повышения качества об-
разования – формирование общеучебной дея-
тельности. 

Актуальность. Данной работы обусловлена 
сменой учебных приоритетов в современном 
образовании, которые качественно изменили 
основную задачу школы. Ученики уже не явля-
ются пассивными слушателями на уроке. Они 
наблюдают, анализируют, группируют, сопо-
ставляют, проводят аналогии, ждут новых 
форм знакомства с материалом, где могла бы 
проявиться их самостоятельность и деятель-
ный характер мышления. В работе с детьми, 
привыкшими к творческой деятельности, мно-
гие приемы и методы традиционной педаго-
гики оказываются неэффективными, поэтому 
и возникла необходимость применения новых 
образовательных технологий, которые носят 

развивающий характер и отвечают требова-
ниям современного общества. Постоянно ме-
няющиеся условия жизни общества, нарастаю-
щая информатизация всех сфер деятельности 
ставят перед школой проблему формирования 
у детей качеств личности. Проблема формиро-
вания познавательных УУД у младших школь-
ников на уроках математики, является актуаль-
ной в современном образовании, так как пред-
мет математика является основой для развития 
у учащихся познавательных универсальных 
учебных действий. 

 Чтобы успешно пройти начальную школу, 
необходимо сформировать следующие образо-
вательные универсальные действия: общие, 
логичные, действия по постановке и решению 
задач. 

К общеучебном универсальному дей-
ствию относится: 

• самостоятельно выделить и формули-
ровать познавательную цель; 

• применение методов поиска и выделе-
ния необходимой информации; использование 
методов поиска информации, включая компь-
ютерные средства; 

• формирование знания; 
• осознанное и произвольное построение 

речевых высказываний в письменном и пись-
менном виде; 

• выбор наиболее эффективных способов 
решения задач по конкретным условиям; 

• рефлексия способов, условий и методов 
действия, контроля и оценки процесса, резуль-
татов действия; 

• определение основных сведений;  
• свободное ориентирование и восприя-

тие текстов художественных, научных, публи-
цистических и официально-деловых стилей;  

В 
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• свободное представление текстов худо-
жественных, научных, публицистических и 
официально-деловых; 

• понимание языка СМИ;  
• адекватную оценку языка СМИ; 
• постановка проблемы и формулировка, 

самостоятельная разработка алгоритмов ра-
боты при решении творческих и поисковых 
проблем. 

Очень важно отметить такую общеобразова-
тельную универсальную учебную деятель-
ность, как рефлексию. Рефлексия учеников 
своих поступков предполагает, что они пони-
мают все компоненты учебного процесса. 

Особая группа общеучебно-универсаль-
ных действий состоит из знаков – символи-
ческих действий: 

• моделирование – преобразование объ-
екта из ощутимой формы в модели, в которой 
выделяются существенные параметры объекта 
в пространственной или символической 
форме; 

• преобразование модели с целью выяв-
ления общих законов, определяющих данную 
предметную область [1, с. 29]. 

Логические универсальные действия: 
• анализ объектов для определения при-

знаков существенного, несущественного; 
• синтез – формирование целого ком-

плекса, включая самостоятельную достройку с 
восстановлением недостающих элементов; 

• выбор основы и критерии сравнения, 
сериации, классификации предметов; 

• подведение понятия, выведение ре-
зультатов; 

• установление причинных и следствен-
ных связей,  

• представление цепочек предметов и 
явления; 

• построение логических цепочек рас-
суждений и анализ истинности утверждения; 

• доказательство и выдвижение гипотез 
и их обоснование [1, с. 30]. 

Действия по постановке и решению за-
дачи: 

• определить проблему; 
• самостоятельно создавать способы ре-

шения творческих и поисковых проблем.  
Как и любые свойства личности, в деятель-

ности формируются познавательные способно-
сти, не изолированные, а тесные взаимодей-
ствия с потребностями, с другими желаниями. 

Следует отметить, что в процессе формиро-
вания познавательных УД следует обратить 

внимание на установление связей между поня-
тиями, введенными учителем, и опытом про-
шлого ребенка, в таком случае ученику будет 
проще увидеть, воспринимать и понимать 
учебный материал, а также осознавать его. 

Учебное пособие «Математика» обладает 
большими возможностями для образования 
всех типов УУД. Реализация данных возможно-
стей на начальном математическом этапе зави-
сит от того, как организовать учебную деятель-
ность младшего школьного возраста. 

Учебное пособие «Математика» обладает 
огромными возможностями для образования 
всех типов УУД: регулятивных, познаватель-
ных и коммуникативных. Их осуществление в 
начальной школе зависит от того, как органи-
зовать учебную деятельность младшего школь-
ного возраста. Важное средство формирования 
УД на уроке математики начального класса – 
задания типа: объяснять, оценивать, сравни-
вать, проверять, выбрать, найти закономерно-
сти, догадаться, сделать вывод, наблюдать, 
способствующие способности действовать по 
заданной цели. Текст, логика, комбинация, 
геометрия, ситуация – материал для разра-
ботки УД.  

Для этого ученику требуется умение инте-
грировать в себя знания из различных учебных 
дисциплин и тематических разделов началь-
ных курсов математика. При анализе ситуаций, 
описанных в задачах логики, учащиеся обнару-
живают и выдают необходимую информацию и 
получают смысловое чтение, анализ объектов, 
чтобы определить существенные и не суще-
ственные признаки. В процессе поиска реше-
ний задач развиваются и такие навыки, как 
установка и формулировка задачи, построение 
логики, установление причинных связей, вы-
бор эффективных путей решения, самостоя-
тельный состав алгоритма действий, план ре-
шения задач. Благодаря логическим задачам 
младшие школы узнают способы обработки и 
формы ее представления в схемах, блоках, таб-
лицах, графах. Учитель развивает коммуника-
тивные навыки: высказывает мысли с помо-
щью математических терминов и терминов, 
объясняет стадии решения учебных задач, до-
казывает верность или неверность выбранной 
действия, оценивает свою деятельность. Решив 
задачи в парах и четверках, младшие школь-
ники научатся договариваться, распределять 
свои обязанности, принимать общий вывод, 
проявлять активность, сотрудничать и прово-
дить взаимодействие. 
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Таким образом, начальные школы являются 
фундаментом для развития универсальной 
учебной деятельности. Решение задач для уро-
ков математики является благоприятной сре-
дой для их развития. Важен грамотный подход 
учителя к педагогическим технологиям, мето-
дам, приемам, формам обучения и учебным за-
даниям. 
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моциональная сфера играет очень важную 
роль в развитии любого ребенка. Именно 

проблемы в развитии эмоциональной сферы 
является ведущим признаком при РАС [1]. 

У детей с расстройством аутистического 
спектра наблюдаются особенности в развитии 
эмоциональной сферы. Они обладают повы-
шенной чувствительностью к сенсорным сти-
мулам, на которые могут реагировать весьма 
специфично. Если активность, направленная 
на изучение окружающего мира, недостаточна, 
они начинают фиксироваться на определенных 
впечатлениях. Такие впечатления могут быть 
тактильными, слуховыми или зрительными. В 
нормальном развитии получение сенсорных 
впечатлений и коммуникация с взрослыми 
происходят параллельно. Однако при прежде-
временных нарушениях сенсорной стимуля-
ции возникает отчуждение от коммуникации и 
взаимодействия с близкими людьми. Это сви-
детельствует о замедленном развитии и про-
блемах в общении с окружающим миром [3]. 

Внимательно смотреть на лицо матери или 
родственника, который всегда заботится о ре-
бенке, является важным элементом адаптив-
ного поведения малыша. Однако в случае детей 
с расстройством аутистического спектра сле-
дует отметить, что устойчивый зрительный 
контакт с матерью либо отсутствует, либо явля-
ется кратким и поверхностным. Зафиксировать 
взгляд ребенка с РАС не так просто, поскольку 
он обычно смотрит "сквозь" окружающее про-
странство. Однако время от времени, воз-
можно, заметить лишь мимолетный взгляд. 

Реакция на присутствие близкого человека 
может быть описана как комплекс оживления, 
характеризующийся появлением бурных 

эмоций, активизацией движений и продолжи-
тельным фиксированием взгляда на лице 
взрослого. В случае детей с аутизмом, важно 
отметить, что общение с взрослым происходит 
с ограниченной дозировкой. Это связано с 
быстрым утомлением и нежеланием продол-
жать коммуникацию [2]. 

Важной формой поведения ребенка в ран-
нем возрасте будет адаптация к рукам мамы. 
Многие дети с РАС не могли принять удобную 
позу на руках матери, они могли быть бесфор-
менными или напряженными. Дети иной раз 
так сильно напрягались, что у матерей болели 
руки, после того как они держали своих детей 
на руках. Требовалось достаточно много вре-
мени, чтобы найти удобную и комфортную 
позу для кормления или просто держания на 
руках малыша. 

Обращения детей с РАС не носят конкрет-
ного, разграниченного характера. Родителям 
тяжело понять, что же конкретно хочет и тре-
бует их ребенок, ведь они пытались добиться 
своего с помощью мычания, хныканья и даже 
не пытаться показать или хотя бы посмотреть 
на желаемый объект. У некоторых детей 
наблюдался даже жест и взгляд на желаемый 
объект, то отсутствовали попытки назвать этот 
объект. Таким способом пользуется для дости-
жения желаемого совсем маленький малыш, но 
в дальнейшем у него формируется указатель-
ный жест и вокализация. У детей с РАС это не 
происходит. Даже в более взрослом возрасте 
ребенок вместо того, чтобы показать или ска-
зать, чего он хочет, просто брал взрослого за 
руку и вел туда, куда ему надо, кладя при этом 
руку взрослого на желаемый объект. 

Э 
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Признаки того, что ребенку сложно сосредо-
точиться, привлечь 

внимание, основываться на эмоциональную 
оценку взрослых выражаются в таких тенден-
циях как: 

1. Ребенок отрицает свое имя, не замечает 
его и не откликается. Иногда из-за этого роди-
тели начинают думать, что у ребенка имеются 
проблемы со слухом. Внимательные родители 
чаще всего не понимают почему их ребенок не 
откликается на их просьбы, но при этом может 
услышать интересующий его звук. 

2. Игнорирование взгляда и указатель-
ного жеста взрослого человека. Иногда дети 
могут и начать смотреть на взрослого, его же-
сты, но со временем им все равно начинает 
надоедать это и из-за этого, они совсем пере-
стают обращать на это внимание. 

3. Дети не подражают взрослому или де-
лают это вяло и без инициативы. Присутствует 
трудности или невозможность научить чему-
то, ведь ребенок хотел дойти до всего самосто-
ятельно. 

4. Слишком большая зависимость ре-
бёнка от влияний окружающего психического 
поля. 

У детей с РАС наблюдается интерес к окру-
жающему миру, сенсорным стимулам, которые 
исходят из него намного раньше. Из-за этого 
начинается борьба между данными сенсор-
ными стимулами и ориентации на близкого че-
ловека. Дети с РАС используют взрослого 
только лишь для того, чтобы получить желае-
мые впечатления. Если же во время взаимодей-
ствия, взрослый начинает пытаться вмешаться, 
то ребенок начинает уходить от взаимодей-
ствия, либо протестовать [4]. 

Родителям может казаться, что у ребенка 
кардинально меняется характер, который ха-
рактеризуется неудержимостью. При этом дети 
могут потерять минимальный запас эмоцио-
нальных связей, которые могли появиться ра-
нее. 

Таким образом проблемы в развитии эмо-
циональной сферы является ведущим призна-
ком РАС. У детей с расстройством аутистиче-
ского спектра отстаёт в формировании ком-
плекс оживления, а страхи занимают одно из 
ведущих мест в формировании аутистического 
поведения. Поэтому изучение данной про-
блемы особенно важно для понимания этого 
нарушения, разработки методик и адаптации 
детей с РАС. 
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есмотря на имеющиеся в литературе дан-
ные об особенностях эмоциональной 

сферы у старших дошкольников с расстрой-
ством аутистического спектра, многие во-
просы, которые касаются разработки пси-
хокоррекционных технологий с использова-
нием современных методов и приемов работы 
с детьми выбранной категории, недостаточно 
изучены. С учетом вышесказанного целью 
настоящего исследования являлось изучение 
особенностей эмоциональной сферы детей 
старшего дошкольного возраста с расстрой-
ством аутистического спектра, а также разра-
ботка и апробация программы, направленной 
на коррекцию эмоциональной сферы. 

Материалы и методы. Базой исследования 
стал МАДОУ 322 «Морозко». В эксперименте 
участвовало 20 детей старшего дошкольного 
возраста с расстройством аутистического спек-
тра.  

С целью выявления уровня развития эмоци-
ональной сферы были использованы следую-
щие методики:  

1. Методика диагностики эмоциональной 
сферы дошкольника (Л.П.Стрелкова); 

2. Методика «Восприятие детьми графи-
ческого изображения эмоциональных состоя-
ний» (Г.В. Фадина); 

3. Методика С.Д. Забрамной «Изучение 
восприятия детьми графического изображения 
эмоций». 

Результаты и обсуждение. Методика 

диагностики эмоциональной сферы дошколь-
ника (Л.П.Стрелкова) позволила выявить ши-
роту диапазона понимаемых и переживаемых 
эмоций. Анализ результатов показал, что низ-
кий уровень развития понимания и выражения 
эмоций составил в экспериментальной группе 
60% (6 человек), в контрольной 50% (5 человек). 
Средний уровень составил в обеих группах 30% 
(3 человека). Высокий уровень в эксперимен-
тальной группе показали всего 10% (1 человек), 
в контрольной 20% (2 человека).  

Методика диагностики восприятия детьми 
графического изображения эмоциональных со-
стояний (Г.В. Фадина) позволила выявить 
насколько дети правильно понимают и воспри-
нимают эмоциональные состояния. Низкий 
уровень был выявлен в экспериментальной 
группе у 60% (6 человек) детей, в контрольной 
у 50% (5 человек). Средний уровень в экспери-
ментальной и контрольной группе показало 
20% (2 человека) детей. Высокий уровень в экс-
периментальной группе составил 20% (2 чело-
века), а в контрольной 30% (3 человека). 

Методика С.Д. Забрамной изучения воспри-
ятия детьми графического изображения эмо-
ций позволила исследовать уровень развития 
восприятия эмоций и их понимания. Низкий 
уровень в экспериментальной группе составил 
60% (6 человек), в контрольной группе 50% (5 
человек). Средний уровень в эксперименталь-
ной и контрольной группе составил 30% (3 
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человека). Высокий уровень был выявлен у 10% 
экспериментальной группы и у 20% контроль-
ной. 

Фиксируя результаты констатирующего экс-
перимента, мы пришли к необходимости раз-
работать психологическую программу коррек-
ции эмоциональной сферы детей старшего до-
школьного возраста с расстройством аутисти-
ческого спектра. В качестве основных методов 
и приемов использовались: психогимнастиче-
ские игры, этюды, музыкотерапия, сказкотера-
пия, релаксационные методы, эмоционально-
символические методы. Программа коррекции 
эмоциональной сферы старших дошкольников 
включала в себя 28 занятий и состояла из 3 раз-
делов: «Мои эмоции», «Я и эмоции других лю-
дей», «Навыки общения». Занятия проходили 
во вторую половину дня и длились 25 минут. 

По завершении психокоррекционной ра-
боты наблюдалась положительная динамика в 
развитии эмоциональной сферы. По результа-
там методики диагностики эмоциональной 
сферы дошкольника (Л.П.Стрелкова) низкий 
уровень сократился с 60% (6 человек) до 20% (2 
человека). По методике диагностики восприя-
тия детьми графического изображения эмоци-
ональных состояний (Г.В. Фадина) низкий уро-
вень так же сократился с 60% (6 человек) до 20% 
(2 человека). Анализируя результаты исследо-
вания по методике С.Д. Забрамной изучение 
восприятия детьми графического изображения 
эмоций можно заметить, что низкий уровень 
значительно сократился с 60% (6 человек) до 
10% (1 человек). 

Заключение. Результаты коррекционной ра-
боты направленной на развитие эмоциональ-
ной сферы детей старшего дошкольного воз-
раста с расстройством аутистического спектра, 

свидетельствует о том, что большинство участ-
ников, принимавших участие в исследовании 
стали больше различать, понимать и выражать 
эмоции и эмоциональные состояния. По ре-
зультатам исследования мы можем сделать вы-
вод о том, что эффективность психологической 
работы с детьми старшего дошкольного воз-
раста с расстройством аутистического спектра 
будет существенно повышена, если целена-
правленно реализовывать программу по кор-
рекции таких компонентов эмоциональной 
сферы как: понимание, выражение и восприя-
тие эмоций и эмоциональных состояний. 
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ля понимания взаимосвязи индекса соци-
ального благополучия школы (ИСБШ) с за-

нимаемой строчкой в рейтинге образователь-
ных организаций города-курорта Сочи необхо-
димо разобраться в том, а что же такое соб-
ственно ИСБШ, и какие характеристики, входя-
щие в него, имеют свое отражение в рейтинге 
общеобразовательных организаций.  

Рейтинг общеобразовательных организа-
ций – это показатель, отражающий деятель-
ность школы в разрезе множества аспектов, та-
ких как: 

• успешность прохождения учащимися 
государственной итоговой аттестации; 

• наличие учащихся, находящихся на 
профилактическом учете; 

• результативность участия в олимпиа-
дах; 

• процент педагогов, имеющих первую и 
высшую квалификационную категорию; 

• наличие у школы статуса муниципаль-
ной/региональной/федеральной инновацион-
ной площадки и др. 

ИСБШ – это комплексная характеристика, 
отражающая то, в каких социальных 

контекстах функционирует школа. Для расчета 
индекса используются такие параметры как:  

• доля учащихся из семей, где оба роди-
теля имеют высшее образование;  

• доля учащихся из неполных семей; 
• доля учащихся, состоящих на различ-

ных видах учета; 
• доля учащихся, для которых русский 

язык не является родным. 
По структуре рейтинга очевидно, что часть 

показателей, таких как профессионализм учи-
телей или наличие статуса инновационной 
площадки, никак не связана с теми социаль-
ными контекстами, в которых работает школа. 
Другие же показатели, такие как результатив-
ность участия школьников в олимпиадах, пока-
затели ГИА, имеют четкую корреляцию с соци-
альными контекстами, а следовательно, с 
ИСБШ. 

Сам по себе отдельно взятый показатель не 
является определяющим фактором «успешно-
сти» школы, но анализ соотношения результа-
тивности школ города Сочи с ИСБШ показы-
вает наличие четкой взаимосвязи между двумя 
вышеперечисленными показателями.  

Д 
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Вместе с тем, в составе муниципальной си-
стемы образования существует ряд школ, для 
которых эта взаимосвязь не прослеживается. 
Такие школы условно делятся на резильентные 
(школы с низким уровнем ИСБШ и высокой по-
зицией в рейтинге) и фэйлинговые (школы с 
высоким уровнем ИСБШ и низкой позицией в 
рейтинге). 

Любая муниципальная система образования 
заинтересована в наличии «сильных» школ, по-
этому руководящим должностным лицам в 
сфере образования необходимо понимать, что 
школы, функционирующие в сложных соци-
альных контекстах, должны пользоваться боль-
шей материальной поддержкой со стороны гос-
ударства в целях совершенствования матери-
ально-технической базы, создания на базе 
школ современных IT-классов, организации 
уникального образовательного пространства, 
повышение квалификации педагогов и адми-
нистративной команды. Данные меры, несо-
мненно, приведут к качественному росту пока-
зателей успешности общеобразовательных 

организаций и к появлению все большего и 
большего числа резильентных школ.  
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КОНСПЕКТ ФРОНТАЛЬНОЙ КОРРЕКЦИОННО-РАЗВИВАЮЩЕЙ 
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«ТАИНСТВЕННОЕ ИСЧЕЗНОВЕНИЕ БУКВЫ Л» 
 
Аннотация. В статье представлен конспект фронтальной коррекционно-развивающей деятельно-

сти для детей с ТНР. Даются методические рекомендации по подготовке детей к обучению грамоте на 
примере дифференциация звуков [л] и [л'] в словах и предложениях на материале лексической темы «Транс-
порт».  

 
Ключевые слова: старший дошкольный возраст, подготовка детей к школе, коррекционно-развиваю-

щая деятельность, тяжелые нарушения речи, обучение детей грамоте. 
 

ель: закрепление навыка произношения и 
дифференциация звуков [л] и [л'] в словах и 

предложениях на материале лексической темы 
«Транспорт».  

Задачи:  
Коррекционно-образовательные: активиза-

ция словаря по теме «Транспорт»; закрепление 
обобщающих понятий; совершенствование 
умения классифицировать предметы по опре-
деленному признаку; уточнения артикуляции 
звуков [л] и [л']; закрепление навыка слогового 
анализа слов; совершенствование навыка со-
ставления схем предложений; закрепление в 
речи правильного употребления предлогов; 
профилактика нарушений письменной речи. 

Коррекционно-развивающие: развитие 
навыков фонематических дифференцировок; 
развитие зрительного внимания и гнозиса; 
развитие пространственных ориентировок; 
развитие артикуляционной, тонкой и общей 
моторики; развитие внимания, памяти, мыш-
ления. 

Воспитательные: воспитание навыков со-
трудничества; воспитание взаимопонимания, 
доброжелательности, самостоятельности, ини-
циативности, ответственности. 

Оборудование: мультимедийное оборудова-
ние, презентация Microsoft PowerPoint, кон-
структор LEGO, робот-мышь «Robot Mouse 
Code&Go», напольное панно «Буквы в башне», 
плоскостные куклы – «Звуковички», модели 

шлюпок (синяя и зеленая), предметные кар-
тинки с персонажами сказочных героев со зву-
ками [л] и [л'] в разных позициях: в начале, се-
редине, конце слова, смайлики. 

I. Вводная часть. Организационный момент 
(5 минут) 

Логопед: Ребята, я сегодня получила на свой 
электронный адрес видеописьмо от первоклас-
сника Кирилла Петрова. Посмотрим его вме-
сте?  

Текст: Здравствуйте ребята! Меня зовут 
Кирилл. Я учусь в первом классе. У меня случилось 
беда, я получил двойку. Я все сделал правильно, а 
утром в моей тетради пропали буквы. Помогите 
мне, пожалуйста (Просмотр видеозаписи).  

Логопед: Дети, вы догадались, какая беда 
случилась с Кириллом? 

Дети: Исчезла буква Л. 
Логопед: Я знаю, что произошло - букву Л 

съел «Буквоед».  
Логопед: А буква это что?  
Дети: Буква – это домик для звука.  
Логопед: Чтобы помочь Кириллу надо спе-

шить на поиски украденной буквы. «Буквоед» 
живет в тридевятом царстве, за тридевять зе-
мель. Путь предстоит длинный, и помогут 
нам – звуковички.  

Логопед: Какие звуки живут в букве Л?  
Дети: Звук [л] и звук [л']. 

Ц 
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Логопед: Какие это звуки? (Уточнение арти-
куляции звуков [л] и [л'] – упражнение «Пароход» 
и «Пароходик»). 

Логопед: Чем они похожи? Чем отличаются? 
(Уточнение характеристик звуков [л] и [л'].  

Логопед: Замечательно! Итак, вперед! В ска-
зочное путешествие на поиски украденной 
буквы! 

II. Основная часть. 
1. Игровое упражнение «4-ый лишний» с ис-

пользованием слайдовой презентации (3 ми-
нуты) 

Логопед: Ребята, скажите, а как мы можем 
попасть в волшебную далекую страну? Что мы 
можем сделать?  

Дети: (дойти, доехать, долететь, доплыть).  
Логопед: Хорошо! А как одним словом 

назвать, то на чем мы можем долететь, до-
плыть, доехать?  

Дети: Транспорт. 
Логопед: Правильно! Вот и первое задание 

«Буквоеда»: найдите какой вид транспорта 
лишний и объясните почему?  

Логопед: Замечательно! Справились! Пора в 
путь!  

Логопед: Ребята оказывается «Буквоед» за-
колдовал транспорт, но звуковички помогли 
нам, они смогли расколдовать только тот 
транспорт, в названии которого есть звук [л] 
или звук [л']. Как вы думаете, какой это транс-
порт? (Ответы детей). 

Логопед: Посмотрите, впереди море, каким 
транспортом мы можем воспользоваться? 
Помните: в названии транспорта должен быть 
обязательно звук [л] или звук [л'] 

Дети: Теплоход. 
Логопед: Правильно. Кто управляет тепло-

ходом?  
Дети: Капитан. 
Логопед: Отправляемся в плавание!  
2. Игровое упражнение «Дифференциация 

звуков [л] и [л']» (5 минут) 
Логопед: Ребята, посмотрите, в открытом 

море сказочные герои терпят кораблекруше-
ние. Нужно срочно подать шлюпки. Будьте 
внимательны: в синюю шлюпку героев в назва-
нии которых есть звук [л], в зеленую звук [л'] 
(Дети сажают сказочных персонажей в разные 
шлюпки).  

Логопед: Молодцы! Справились с заданием 
и помогли терпевшим бедствие. Вот земля, мы 
приплываем в порт. Чтобы продолжить путе-
шествие нам следует выбрать другой вид 
транспорта. Отгадав загадку, вы узнаете этот 

транспорт: (Смело в небе проплывает, обгоняя 
птиц полет. Человек им управляет, Что же это?- 
..). 

Логопед: Верно! Кто управляет самолетом? 
Дети: Пилот. 
3. Игровое упражнение «Слоговой анализ 

слов» (2 минуты) 
Логопед: Чтобы пройти на борт самолета, 

необходимо приобрести авиабилеты. Для этого 
следует выполнить задание: разделить слово 
на слоги и назвать количество слогов, если от-
вет правильный - получаете билет. Давайте 
вспомним правило, которое нам поможет пра-
вильно справиться с заданием. 

Дети: Сколько в слове гласных звуков 
столько и слогов. 

Логопед: лимон, лупа, лак, луковица, лейка, 
ландыш, ласточка, ложка (За правильный ответ 
дети получают авиабилеты).  

Логопед: Замечательно, все купили билеты, 
тогда в полет.  

4. Динамическая пауза. Самолет (2 минуты) 
5. Игровое задание «Анализ и синтез пред-

ложений с использованием конструктора 
LEGO» (5 минут) 

Логопед: Посмотрите, ребята, мы у главных 
ворот волшебной страны! Ворота закрыты, от-
крыть их сможем, если придумаем предложе-
ния используя слова: теплоход, плот, самолет, 
троллейбус, велосипед, автомобиль и составив 
схему данного предложения используя кон-
структор LEGO.  

(Дети выкладывают схемы используя кон-
структор LEGO и по просьбе педагога произно-
сят его в слух).  

Логопед: Замечательно! Все правильно со-
ставили схемы к своим предложениям. Ворота 
вы смогли открыть, но посмотрите «Буквоед» 
держит букву Л высоко в башне и она там не 
одна. Как найти букву Л? На что похожа буква 
Л? Из каких элементов она состоит? (Показ 
слайда).  

6. Игровое упражнение «Найди букву» с ис-
пользованием робот-мыши «Robot Mouse 
Code&Go» (5 минут) 

Логопед: «Буквоед» отдаст букву, если мы 
дружно найдем маршрут к букве Л, а поможет 
нам в этом робот-мышь. Следуя правильно ее 
инструкциям мы дойдем до буквы.  

Команды: вперед-вперед-вперед-направо-
вперед-вперед-вперед-направо-вперед. 

Логопед: Молодцы! С заданием справились 
и букву расколдовали.  
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Логопед: Поставим букву Л в словах Кирилла 
(Дети определяют позицию буквы в словах и с по-
мощью разрезной азбуки возвращают ее в слова). 

III. Заключительная часть. Рефлексия. (2 ми-
нуты) 

Логопед: Ребята, вы сегодня все были мо-
лодцы. Вы очень старались, были внима-
тельны, справились со всеми заданиями и по-
могли первокласснику Кириллу. Вам понрави-
лось путешествие ? Что понравилось больше 
всего? Что запомнилось? Что нового вы узнали? 

Логопед: Спасибо! Пришло время попро-
щаться. До свидания! До скорых встреч! 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ХУДОЖЕСТВЕННО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КВЕСТА НА УРОКАХ ОКРУЖАЮЩЕГО МИРА  

В НАЧАЛЬНЫХ КЛАССАХ 
 
Аннотация. В современной образовательной практике особое внимание уделяется разнообразным 

формам обучения, направленным на развитие творческого мышления и широкого спектра компетенций у 
школьников. Один из инновационных методов, который успешно интегрирует образовательный процесс 
и художественные аспекты – это художественно-образовательные квесты. В данной статье рассмот-
рим организационно-методические основы использования таких квестов на уроках окружающего мира в 
начальных классах, уделяя особое внимание формированию ключевых компетенций у учащихся. 

 
Ключевые слова: квест, обучение, чтение, начальный класс, образование, урок, интерактивный. 
 
Актуальность исследования 
Исследование организационно-методиче-

ских основ художественно-образовательного 
квеста на уроках окружающего мира в началь-
ных классах обретает особую актуальность в со-
временной образовательной среде. Современ-
ные стандарты образования подчеркивают 
необходимость разностороннего развития обу-
чающихся, включая формирование широкого 
спектра компетенций. Художественно-образо-
вательные квесты предоставляют возможность 
интегрировать образовательные и художе-
ственные компоненты в учебный процесс, де-
лая его не только информативным, но и увле-
кательным. 

Данные квесты способствуют развитию 
творческого мышления, навыков коммуника-
ции, аналитической способности к решению 
задач, а также способствуют формированию у 
детей навыков коллективной работы. В усло-
виях современных вызовов в области образова-
ния, таких как переход к компетентностному 
подходу и активизация учебного процесса, ис-
следование организационных и методических 
аспектов художественно-образовательных кве-
стов представляет собой важный этап в совре-
менной образовательной парадигме, нацелен-
ный на эффективное, современное обучение. 

Цель исследования 
Цель данного исследования заключается в 

выявлении и анализе организационно-методи-
ческих основ художественно-образовательного 
квеста на уроках окружающего мира в началь-
ных классах с особым акцентом на 

формирование ключевых компетенций у уча-
щихся. Исследование нацелено на выявление 
эффективных методов внедрения художе-
ственно-образовательных квестов в учебный 
процесс, а также на оценку их влияния на раз-
витие творческого мышления, коммуникатив-
ных навыков и других компетенций у обучаю-
щихся начальных классов. Кроме того, целью 
исследования является предложение рекомен-
даций для учителей по успешной интеграции 
художественно-образовательных квестов в об-
разовательный процесс, способствуя тем са-
мым повышению качества обучения и разно-
стороннему развитию учащихся. 

Материал и методы исследования 
Изучением вопросов, посвященных органи-

зационно-методическим основам художе-
ственно-образовательных квестов, занимались 
такие ученые как А.Ф. Левицкая, Н.В. Никола-
ева, В.И. Загвязинского, В.П. Беспалько, 
К.А. Абульхановой-Славской, Ш.А. Амонаша-
вили, В.П. Зинченко и др. 

Методами исследования являются: метод 
кейс-исследования, метод теоретического и 
практического анализа, метод сравнительного 
анализа. 

Результаты исследования 
Художественно-образовательный квест 

представляет собой новаторский подход к обу-
чению, где образовательные цели объединя-
ются с элементами искусства и интерактивно-
сти. Этот метод включает в себя создание учеб-
ных сценариев, в которых присутствуют при-
ключения, головоломки и творческие задания, 
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направленные на стимулирование творческого 
мышления, коммуникативных навыков и дру-
гих компетенций учащихся. Художественно-
образовательные квесты позволяют учащимся 
активно взаимодействовать с учебным матери-
алом, создавая увлекательное путешествие в 
мир знаний с элементами искусства и фанта-
зии. 

Примером успешной практики в мировой 
образовательной среде является платформа 
The Odyssey Online, которая предлагает образо-
вательные квесты, основанные на классиче-
ской литературе, что стимулирует учащихся 
исследовать произведения, решать задачи и 
творчески выражаться. В российской началь-
ной школе проект «Истории оружия» успешно 
интегрирует художественно-образовательные 
квесты, направленные на изучение истории 
оружия и развитие компетенций в области ис-
тории, искусства и технологий. 

В процессе участия в художественно-обра-
зовательных квестах учащиеся развивают 
творческое мышление, эффективные комму-
никативные навыки, а также проблемное и 
аналитическое мышление. Совместное реше-
ние задач в ходе квеста способствует формиро-
ванию социальных навыков, таких как эмпатия 
и умение работать в команде. Этот инноваци-
онный метод обучения действенно интегри-
рует образовательный процесс и искусство, 
обогащая учебный процесс и способствуя гар-
моничному развитию обучающихся. 

Художественно-образовательные квесты, в 
силу своей увлекательности и инновационно-
сти, требуют от учителя тщательной организа-
ции и эффективного планирования. Началь-
ным этапом является разработка подробного 
сценария, в рамках которого учитель выстраи-
вает структуру образовательных моментов и 
вплетает художественные элементы для созда-
ния захватывающего повествования [1, c. 84]. 

Далее, организация групп становится клю-
чевым моментом. Учитель аккуратно форми-
рует группы, учитывая разнообразие интере-
сов и способностей учащихся, а затем обеспе-
чивает их взаимодействие и эффективное об-
щение в ходе квеста. Ему поручена задача сти-
мулировать творческое мышление, предостав-
ляя возможности для индивидуального прояв-
ления талантов через выполнение заданий. 

Учитель несет ответственность за контроль 
хода квеста, внимательно следит за выполне-
нием задач и активностью групп, обеспечивая 
обратную связь и стимулируя обсуждение 

образовательных моментов после завершения. 
Он также обеспечивает безопасность учащихся 
в процессе проведения квеста и тщательно пла-
нирует время, чтобы соблюсти рамки учебного 
процесса. 

Таким образом, роль учителя в художе-
ственно-образовательном квесте охватывает 
весь спектр от творческого процесса разра-
ботки сценария до организации динамичного и 
образовательного взаимодействия, в котором 
каждый учащийся может раскрыть свой потен-
циал. 

В контексте художественно-образователь-
ных квестов учитель выполняет не только роль 
организатора, но и становится фасилитатором 
процесса, обеспечивая благоприятную обучаю-
щую среду. Важно подчеркнуть его активное 
участие в формировании сценария, который не 
только сочетает образовательные цели, но и 
внедряет элементы искусства и фантазии, при-
давая процессу привлекательность. Организа-
ция групп предполагает грамотное управление 
разнообразием интересов и потребностей уча-
щихся. Учитель становится катализатором ко-
мандного взаимодействия, где каждый уча-
щийся активно взаимодействует с учебным ма-
териалом, дополняя свои знания через взаимо-
действие с другими членами группы. 

Роль учителя в организации и проведении 
художественно-образовательных квестов 
представляет собой комплексную и многогран-
ную задачу, охватывающую различные аспекты 
образовательного процесса. Начиная с созда-
ния структурированного и привлекательного 
сценария, учитель выступает в роли творче-
ского деятеля, интегрируя образовательные 
цели с элементами искусства и фантазии. 

Организация групп становится важным эле-
ментом учительской роли, где он выстраивает 
коллективное взаимодействие, учитывая раз-
нообразие интересов и способностей уча-
щихся. Учитель становится не просто органи-
затором, но и фасилитатором творческого вза-
имодействия, где каждый учащийся активно 
участвует в обучении, внося свой вклад в про-
цесс [2, c. 77]. 

Следующий важный аспект – стимулирова-
ние творческого мышления. Учитель создает 
условия для раскрытия творческого потенци-
ала учащихся, предоставляя интересные и мно-
гомерные задания, способствующие индивиду-
альному и коллективному творчеству. 

Контроль хода квеста представляет собой 
ответственный момент, где учитель не только 
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следит за выполнением задач и активностью 
групп, но и активно взаимодействует с учащи-
мися, поддерживая их интересы и направляя 
обсуждения в сторону важных образователь-
ных моментов. 

Безопасность учащихся и эффективное 
управление временем во время проведения 
квеста также входят в компетенции учителя. 
Он стремится обеспечить безопасность в ходе 
приключения и бережно планирует время, 
чтобы каждый этап квеста вписывался в учеб-
ные рамки. 

Важной составляющей роли учителя явля-
ется исследовательский аспект. Он адаптирует 
содержание квеста к образовательным стан-
дартам, обеспечивает релевантность заданий и 
формирует методы оценивания, которые отра-
жают уровень достижений учащихся. 

Фасилитация обучения также становится 
неотъемлемой частью учительской роли в ходе 
квеста. Учитель создает обучающую среду, где 
происходит обмен знаний и опыта между уча-
щимися, подчеркивая свою роль не только как 
руководителя, но и как вдохновителя образова-
тельного путешествия, где каждый учащийся 
имеет возможность раскрыть свой потенциал 
[3, c. 296]. 

Наконец, завершающим этапом роли учи-
теля в художественно-образовательном квесте 
является проведение рефлексии. Учитель ак-
тивно содействует обсуждению учащимися 
своих впечатлений, полученных знаний и пре-
одоленных трудностей. Этот этап закрепляет 
усвоенные материалы, а также определяет об-
ласти для дальнейшего улучшения методики 
проведения художественно-образовательных 
квестов. Все эти элементы объединяются в гар-
моничную систему, где роль учителя охваты-
вает широкий спектр аспектов образователь-
ного процесса, направленных на стимуляцию 
творчества и формирование ключевых компе-
тенций учащихся [4, c. 298]. 

Выводы 
В современной образовательной среде худо-

жественно-образовательные квесты представ-
ляют собой инновационный метод, который 
требует от учителя многогранного подхода и 
активного вовлечения в образовательный про-
цесс. В ходе художественных квестов учитель 
выступает в роли творческого режиссера, вдох-
новителя и исследователя, организуя обучение 
таким образом, чтобы каждый учащийся чув-
ствовал себя активным участником процесса. 

Важным выводом является то, что учитель 
становится ключевым фигурантом в формиро-
вании образовательного пространства, где зна-
ния, творчество и социальные навыки сочета-
ются для гармоничного развития учащихся. Он 
не только организует и контролирует процесс, 
но и стимулирует творческое мышление, под-
держивает индивидуальное самовыражение и 
создает условия для командного взаимодей-
ствия. 

Также, учитель выступает в роли катализа-
тора процесса рефлексии, где учащиеся могут 
осознанно оценить свой образовательный 
опыт, выделить достижения и области для 
дальнейшего усовершенствования. Это позво-
ляет создать обучающую среду, стимулирую-
щую постоянное самосовершенствование и 
развитие. 

Таким образом, роль учителя в художе-
ственно-образовательных квестах превраща-
ется в искусство гармоничного сочетания орга-
низационных, творческих и образовательных 
аспектов, с тем чтобы обеспечить учащимся не 
только приобретение знаний, но и развитие 
навыков, необходимых для успешной адапта-
ции в современном мире. 
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