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ДЛЯ БАНКОВСКИХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
 

Аннотация. Рассмотрены актуальные вопросы проектирования и оптимизации климатических си-
стем (систем отопления, вентиляции и кондиционирования – ОВК) для объектов банковской инфраструк-
туры. Проанализированы нормативные требования и специфические критерии обеспечения микрокли-
мата в различных функциональных зонах банка. Проведен сравнительный анализ современных типов кли-
матических систем. Обоснована необходимость учета климатической зоны расположения объекта как 
ключевого фактора при выборе энергоэффективных и надежных решений. Сформулированы практические 
рекомендации, направленные на повышение надежности, экономической целесообразности и энергоэф-
фективности климатических систем банков. 
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Введение 
Функционирование современного банка 

напрямую зависит от надежности и эффектив-
ности его инженерной инфраструктуры. Кли-
матические системы играют в этом критически 
важную роль, обеспечивая сохранность мате-
риальных активов (банкноты, документы), бес-
перебойную работу высокоточной техники 
(серверы, банкоматы), соблюдение санитарно-
гигиенических норм и комфортные условия 
для клиентов и персонала. Повышенные требо-
вания к параметрам микроклимата в сочета-
нии с необходимостью снижения операцион-
ных расходов и растущим вниманием к эколо-
гической устойчивости делают задачу анализа 
и оптимизации проектных решений климати-
ческих систем чрезвычайно актуальной. 

1. Специфика требований к микрокли-
мату в банковских учреждениях 

Банковское учреждение представляет собой 
комплекс разнородных помещений, каждое из 
которых предъявляет уникальные требования 
к системе ОВК: 

• Операционные залы: требуют обеспе-
чения высокого теплового комфорта, равно-
мерного распределения воздуха без сквозняков 
и низкого уровня шума [1]. 

• Серверные комнаты и ЦОД: являются 
критически важными зонами с круглосуточ-
ными значительными тепловыми нагрузками. 
Необходимо прецизионное поддержание тем-
пературы (18–22°C) и влажности (40–55%) [2]. 

• Банковские хранилища и кассовые 
узлы: приоритетом является поддержание ста-
бильной низкой влажности для сохранности 
ценностей, а также выполнение строгих проти-
вопожарных требований. 

• Офисные помещения: требуют гибких 
систем, обеспечивающих комфортный микро-
климат с возможностью зонального регулиро-
вания [1]. 

Проектирование должно осуществляться в 
строгом соответствии с нормативной базой, 
которая регламентирует параметры микрокли-
мата, надежность электроснабжения (вплоть до 
I категории для аварийных систем) и 
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автоматизацию, включая блокировку с пожар-
ной сигнализацией [3]. 

2. Влияние климатической зоны на вы-
бор системы 

Географическое расположение банка явля-
ется определяющим фактором при выборе кон-
фигурации климатической системы: 

• Для жаркого климата приоритетом яв-
ляется мощное и надежное охлаждение. Наибо-
лее рациональны мультизональные VRF-
системы, позволяющие гибко обслуживать 
множество помещений с разными нагрузками, 
или системы на основе чиллеров и фанкойлов 
для крупных объектов [4]. 

• Для холодного климата ключевыми 
становятся задачи энергоэффективного 

отопления и минимизации теплопотерь. Обя-
зательна установка рекуператоров с высоким 
КПД (роторных, пластинчатых) в приточно-вы-
тяжных установках. Система вентиляции осна-
щается воздухонагревателями. 

• Для умеренного климата оптимальны 
сбалансированные и гибкие системы, такие как 
VRF с режимом теплового насоса, способные 
эффективно работать как на обогрев, так и на 
охлаждение. Значительный энергосберегаю-
щий потенциал имеет технология свободного 
охлаждения. 

3. Сравнительный анализ климатиче-
ских систем 

Таблица 
Выбор оптимальной системы требует комплексного технико-экономического обоснования 

Тип системы Преимущества Недостатки 
Наиболее подходящие 

зоны применения 

VRF/VRV-
системы 

Высокая энергоэффектив-
ность, индивидуальный 

контроль, гибкость. 

Высокие капитальные 
затраты, сложность про-

ектирования. 

Офисные помещения, 
операционные залы, пе-

реговорные. 

Чиллер-
фанкойлы 

Централизованное произ-
водство холода, надеж-

ность, большая дальность 
транспортировки. 

Высокое энергопотреб-
ление, необходимость 
машинного отделения. 

Крупные комплексы, 
серверные. 

ПУ с рекупера-
цией 

Значительное снижение 
энергозатрат на 

нагрев/охлаждение при-
точного воздуха. 

Высокая стоимость и 
сложность обслужива-

ния. 

Все зоны с интенсив-
ным воздухообменом. 

Прецизионные 
кондиционеры 

Сверхвысокая точность 
поддержания параметров, 

высокая надежность. 

Специализированное 
применение, высокая 

стоимость. 
Серверные, ЦОД. 

 
Современный подход предполагает не вы-

бор отдельных систем, а проектирование еди-
ного климатического комплекса, интегриро-
ванного в систему автоматизированного 
управления зданием (АСУЗ). 

Заключение 
Разработанные в исследовании рекоменда-

ции и методики имеют практическую значи-
мость для проектных организаций, техниче-
ских служб банков и служб эксплуатации, поз-
воляя повысить надежность, энергоэффектив-
ность и экономическую целесообразность кли-
матизации банковских учреждений. 
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Введение 
Распоряжение Правительства Российской 

федерации от 7 февраля 2024 г. № 263-р об 
утверждении программы «Плавание для всех» 
[1] свидетельствует о заинтересованности госу-
дарства к привлечению общества к спортив-
ному образу жизни, и, в частности, занятиям 
плаванием. Особенное внимание уделяется 
приобщению детей и молодежи к активному 
образу жизни. Государственная программа 
предполагает достижение результата уже в 
2030 году и рассчитывает на численный рост 
детей, которые занимаются плаванием, рав-
ный 12,5 миллиона. 

В связи с этим активное строительство физ-
культурно-оздоровительных комплексов с ван-
нами бассейнов и отдельных крытых бассейнов 
будет продолжаться в будущем с целью достичь 
их эффективности в 90 процентов. 

Для комфортного пребывания людей, зани-
мающихся плаванием необходимо обеспечить 
оптимальный микроклимат в помещениях бас-
сейнов. Данную задачу необходимо будет ре-
шать инженерам, специализирующихся на 
проектировании систем вентиляции. Целью их 
работы является достижение оптимальных па-
раметров внутреннего воздуха в помещении 
бассейна, таких как температура, влажность, 
скорость воздуха и другие. 

Для эффективной работы вентиляции необ-
ходимо подобрать климатическую установку, 
отвечающую всем необходимым требованиям 
обработки воздуха, так как она является серд-
цем любого проекта, направленного на обеспе-
чение воздухообмена в помещении. 

Существующие виды систем вентиляции 
плавательных бассейнов 

В настоящее время используются различные 
варианты проектирования систем вентиляции 
бассейнов. В данном разделе следует  
рассмотреть 3 основных вида, предложенных в 
[2, с. 57-67]. 

В работе рассматриваются следующие си-
стемы: 

1. Схема системы вентиляции с рецирку-
ляцией удаляемого воздуха; 

2. Схема с канальным осушителем, где 
вентиляция рассчитывается на санитарную 
норму воздухообмена; 

3. Схема вентиляции с рециркуляцией и 
утилизацией теплоты в рекуперативном тепло-
обменнике. 

В первой схеме наружный воздух, частично 
смешиваясь с вытяжным, проходит нагрева-
тель и возвращается в помещение. Часть вы-
тяжного воздуха выбрасывается наружу без 
дальнейшего полезного использования тепло-
вой энергии. 
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Преимущество второй схемы заключается в 
наличии автономного осушителя, который не-
обходим для ассимиляции влаги. Таким обра-
зом, расход воздуха, подаваемого в помеще-
ние, значительно сокращается по причине от-
сутствия необходимости воздухообмена на ас-
симиляцию влаговыделений и его можно при-
нять по санитарной норме на одного человека. 

В третьей установке предусмотрены две сту-
пени утилизации теплоты, а именно рецирку-
ляция и рекуперация. Несмотря на то, что уста-
новка содержит больше дорогостоящего обору-
дования, удается достичь более экономную об-
работку воздуха более чем в 2 раза, согласно 
расчетам, представленным в [2, с. 57-67]. 

В научной работе выполнен расчет воздухо-
обмена на ассимиляцию тепло- и влаговыделе-
ний для всех вариантов и рассчитан расход теп-
лоты на нагрев приточного воздуха.  

В ходе сравнения [2, с. 57-67] выявлено, что 
3 вариант имеет наиболее высокий уровень 

энергосбережения. Несмотря на то, что уста-
новка требует больших капитальных затрат, 
экономия денежных средств на эксплуатацию 
составила 160 тысяч рублей в год. 

Согласно требованиям [3] выполнен анализ 
вариантов климатических установок в соответ-
ствие с рекомендациями [4]. 

Приточно-вытяжная климатическая 
установка со встроенным противоточным 
рекуператором 

Приточно-вытяжная установка с рекупера-
тором представлена на рисунке 1. Холодный 
наружный воздух после фильтра 1 поступает в 
рекуператор 4, где забирает часть теплоты у 
вытяжного воздуха. После подмеса через кла-
пан 5 воздух проходит через воздухонагрева-
тель 8 и подается в помещение и обогревает 
его. Согласно [4] при использовании данной 
установки экономия энергии составляет 94 % 
теплоты. 

 
Рис. 1. Вентиляционная установка со встроенным противоточным рекуператором  

в холодный период года 
 
В переходный период года рекуперативный 

теплообменник компенсирует затраты на 
нагрев наружного воздуха до необходимой 
температуры для подачи в помещение с зерка-
лом воды. 

В теплый период года есть возможность ис-
пользовать байпас-клапан для исключения 
влияния отработанного воздуха с высокой 

температурой на поступающий свежий воздух 
(рис. 2). 

Осушение воздуха в теплый и переходный 
периоды реализуется наружным воздухом, ко-
личества подмешиваемого вытяжного воздуха 
к наружному зависит от влагосодержания по-
следнего. 
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Рис. 2. Вентиляционная установка со встроенным противоточным рекуператором и байпас-клапаном  

в теплый период года 
 
Приточно-вытяжная климатическая 

установка со встроенным рекуператором и 
тепловым насосом 

В холодный период года установка работает, 
как обычная с рекуперативным теплообменни-
ком без теплового насоса. 

В переходный период года воздушное отоп-
ление реализуется совместной работой рекупе-
ратора и теплового насоса без участия воздухо-
нагревателя. Подаваемый воздух снаружи че-
рез воздушный фильтр поступает в рекупера-
тор, далее после частичного подмеса вытяж-
ного воздуха, попадает в конденсатор и пода-
ется в помещение.  

Такая система способна возвращать тепло-
вую энергию с коэффициентом энергоэффек-
тивности тепловых насосов СОР, равным 7 [4]. 
Это становится возможным за счет скрытой 
теплоты водяных паров и говорит о том, что 
при использовании данной установки на каж-
дый 1 кВт в час работы компрессора конденса-
тор теплового насоса способен отдать 7 кВт в 
час теплоты [4]. 

В теплый период года тепловой насос вы-
ключен, но в случае понижения температуры 
наружного воздуха установка начинает рабо-
тать, как в переходный. Осушение воздуха в 
теплый и переходный периоды также реализу-
ется наружным воздухом. 

Однако в случае высокой влажности наруж-
ного воздуха, а это обычно бывает в южных ре-
гионах, может быть использована климатиче-
ская установка с дополнительными патруб-
ками 3, 4 и 5 и дополнительным конденсатором 
10, которая позволяет отвести избыточную 
теплоту (рис. 3). Наружный воздух, проходя 
верхний клапан 3, поступает в рекуператор 7 
для охлаждения. С целью отвести лишнюю 
влагу далее воздух снижает свою температуру 
ниже точки росы в испарителе теплового 
насоса 8 и конденсируется. Осушенный воздух 
через клапан 5 возвращается в рекуператор 7 и 
нагревается, после этого через клапан 6 посту-
пает в помещение бассейна. 
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Рис. 3. Вентиляционная установка со встроенным рекуператором и тепловым насосом  

в теплый период года при высокой влажности наружного воздуха 
 
Таким образом, при размещении объекта в 

районе строительства с высокой влажностью 
наружного воздуха, крайне необходимо вы-
брать последнюю климатическую установку с 
опцией осушения воздуха перед подачей в бас-
сейн. 

Заключение 
Рассмотрев различные схемы реализации 

системы вентиляции в плавательных бассей-
нах, следует сделать вывод, что наиболее под-
ходящими, вариативными и экономичными 
являются приточно-вытяжные климатические 
установки с рекуперативным теплообменни-
ком и тепловым насосом. Благодаря возможно-
сти совместного применения перечисленного 
оборудования стало возможным наиболее эф-
фективно использовать тепловую энергию, что 
является важным направлением в энергетике 
страны. 
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Аннотация. В статье рассматривается трансформация подходов к управлению строительными про-

ектами под влиянием технологий искусственного интеллекта (ИИ). Анализируется текущее состояние и 
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ниям, как прогнозная аналитика рисков и сроков, автономное управление оборудованием, компьютерное 
зрение для мониторинга безопасности и качества работ, а также оптимизация логистики цепочек по-
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Введение 
Современная строительная отрасль харак-

теризуется ростом сложности проектов, уже-
сточением требований к их стоимости, срокам 
и качеству, а также высокой динамичностью 
внешней среды. Традиционные методы управ-
ления проектами зачастую не справляются с 
обработкой больших объемов данных и опера-
тивным реагированием на изменения, что при-
водит к хроническому превышению бюджетов 
и срывов графиков. В этом контексте техноло-
гии искусственного интеллекта (ИИ) emerge как 
disruptive-инновация, предлагающая переход 
от реактивного к проактивному и прогнозному 
управлению. Актуальность исследования обу-
словлена необходимостью систематизации 
стремительно развивающегося поля примене-
ния ИИ в строительстве для оценки его реаль-
ного потенциала и выявления барьеров на пути 
его адаптации. 

Основная часть 
1. Теоретические основы и эволюция 

применения ИИ в строительстве 
История применения вычислительной тех-

ники в управлении строительством прошла 
путь от простых систем автоматизированного 
проектирования (CAD) до сложных сред инфор-
мационного моделирования (BIM). Однако 
BIM, будучи мощным инструментом интегра-
ции данных, по сути, остается репозиторием 
статической информации. ИИ, и, в частности, 
подраздел машинного обучения (ML), добав-
ляет к BIM-моделям когнитивный слой, 

позволяя не только хранить, но и анализиро-
вать данные, выявлять скрытые закономерно-
сти и строить прогнозы [1]. 

Ключевые технологии ИИ, релевантные для 
строительства, включают: 

• Машинное обучение (ML): алгоритмы 
для классификации, регрессии и кластериза-
ции данных. 

• Глубокое обучение (Deep Learning): 
нейронные сети для обработки изображений, 
естественного языка и др. 

• Компьютерное зрение (Computer 
Vision): технологии анализа изображений и ви-
део. 

• Обработка естественного языка (NLP): 
анализ текстовой документации, контрактов, 
отчетов. 

2. Применение ИИ на этапах жизненного 
цикла строительного проекта 

2.1. Планирование и проектирование 
На предынвестиционной фазе алгоритмы 

ML анализируют исторические данные по за-
вершенным проектам для прогнозирования 
стоимости и сроков с высокой точностью, учи-
тывая сотни параметров (геология, инфляция, 
логистика) [2]. На этапе проектирования 
Generative Adversarial Networks (GAN) исполь-
зуются для генерации и оптимизации тысяч ва-
риантов планировок по заданным критериям 
(энергоэффективность, стоимость материа-
лов). Интеграция ИИ с BIM позволяет автома-
тически проверять проекты на соответствие 
нормам и стандартам. 
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2.2. Строительство (реализация проекта) 
Это наиболее насыщенная задачами для ИИ 

фаза: 
• Управление ресурсами: алгоритмы оп-

тимизации в реальном времени распределяют 
технику и персонал, минимизируя простои. 

• Контроль качества и безопасности: си-
стемы на основе компьютерного зрения анали-
зируют видеопоток с дронов и камер для иден-
тификации несоответствий (например, тре-
щины в бетоне), контроля использования СИЗ 
и обнаружения потенциально опасных ситуа-
ций [3]. 

• Прогнозное обслуживание техники: 
датчики на оборудовании и ML-модели пред-
сказывают вероятность поломки, позволяя 
планировать техобслуживание и избегать про-
стоев. 

2.3. Эксплуатация объекта 
После ввода объекта в эксплуатацию Digital 

Twin (цифровой двойник), питаемый данными 
с IoT-датчиков и обогащенный ИИ-
алгоритмами, становится инструментом для 
оптимизации энергопотребления, планирова-
ния ремонтов и управления активами на про-
тяжении всего жизненного цикла. 

3. Преимущества и вызовы внедрения 
ИИ 

К числу неоспоримых преимуществ отно-
сятся: 

• Повышение точности: сокращение 
ошибок в оценках и планировании. 

• Экономия затрат: оптимизация ресур-
сов и минимизация рисков перерасхода бюд-
жета. 

• Сокращение сроков: автоматизация ру-
тинных задач и оптимизация workflows. 

• Повышение безопасности: неусыпный 
автоматический контроль за соблюдением 
норм. 

Однако массовому внедрению препят-
ствуют серьезные вызовы: 

• Качество и доступность данных: для 
обучения моделей необходимы большие объ-
емы структурированных данных, которые ча-
сто фрагментированы или отсутствуют. 

• Высокие первоначальные инвестиции: 
стоимость внедрения ПО, инфраструктуры и 

привлечения экспертов. 

• Культурное сопротивление и нехватка 
кадров: неготовность традиционных менедже-
ров доверять решениям AI и дефицит специа-
листов на стыке строительства и data science. 

• Кибербезопасность и юридическая от-
ветственность: вопросы о том, кто несет ответ-
ственность за ошибку, совершенную автоном-
ной системой. 

Заключение 
Развитие технологий искусственного интел-

лекта знаменует новую эру в управлении стро-
ительными проектами, переход от инструмен-
тов автоматизации к системам, способным к 
самообучению и генерации управленческих 
insights. Несмотря на существующие техноло-
гические и организационные барьеры, тренд 
является необратимым. Уже в среднесрочной 
перспективе владение качественными дан-
ными и способность их анализировать станут 
таким же ключевым активом строительной 
компании, как и ее материально-техническая 
база. Дальнейшие исследования должны быть 
сфокусированы на разработке отраслевых 
стандартов данных для обучения ИИ, создании 
интероперабельных платформ и методик 
оценки экономической эффективности ИИ-
решений.  
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Введение 
Современная строительная отрасль харак-

теризуется высокой сложностью проектов, ди-
намичностью внешней среды и ужесточением 
требований со стороны заказчиков. Традици-
онные подходы к управлению, основанные на 
линейном планировании и фрагментирован-
ном контроле, показывают свою несостоятель-
ность, что подтверждается устойчивой стати-
стикой по провалам проектов [1, с. 45]. Выхо-
дом из сложившейся ситуации является пере-
ход от эпизодического применения инстру-
ментов управления к формированию целост-
ной, регламентированной и адаптивной си-
стемы управления проектной деятельностью 
(СУПД) на уровне компании. Данная проблема 
является междисциплинарной и находится на 
стыке теории управления, строительных наук и 
информационных технологий. 

Основная часть 
Материалы и методы 
Исследование базируется на применении 

системного подхода, позволившего рассмот-
реть СУПД как совокупность взаимосвязанных 
элементов, направленных на достижение стра-
тегических целей организации. Проведен срав-
нительный анализ содержания таких стандар-
тов, как PMI PMBOK Guide, ISO 21500:2021, а 
также отечественного ГОСТ Р 54869-2011 «Про-
ектный менеджмент. Требования к управле-
нию проектом». Для обобщения практического 
опыта проанализированы отчеты международ-
ных консалтинговых компаний (McKinsey & 
Company, PwC) по эффективности проектов в 
строительстве. 

Результаты и обсуждение 
Эффективная СУПД определяется как орга-

низационный механизм, обеспечивающий 
единообразие подходов, стандартизацию про-
цессов и централизацию информации по всем 
проектам компании. Ее формирование предпо-
лагает разработку и внедрение пяти ключевых 
компонентов: 

• Интегрированные процессы. На основе 
стандартов выделена унифицированная си-
стема процессов, охватывающая все области 
знаний УП: инициацию, планирование (объем, 
сроки, стоимость, риски, качество), исполне-
ние, мониторинг и контроль, закрытие. Ключе-
вым аспектом является интеграция процессов 
управления стоимостью и сметным нормиро-
ванием с календарным планированием. 

• Организационная структура. Наиболее 
эффективной признана матричная структура с 
сильным проектным офисом (PMO), который 
выполняет функции методологического цен-
тра, контроля и поддержки проектных команд. 
PMO обеспечивает накопление и трансляцию 
знаний, стандартизацию отчетности и управ-
ление ресурсами на портфель проектов. 

• Методическое обеспечение. Разрабо-
тана библиотека шаблонов и регламентов: 
устав проекта, иерархическая структура работ 
(WBS), матрица ответственности (RACI), регла-
менты управления изменениями и коммуника-
циями. Это позволяет тиражировать успешные 
практики и снижать зависимость от личных ка-
честв отдельного менеджера. 

• Информационно-технологическая 
платформа. Технология BIM позиционируется 
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как цифровой spine СУПД. Единая информаци-
онная модель объединяет данные всех участ-
ников и этапов жизненного цикла, минимизи-
руя потери информации и ошибки координа-
ции [2, с. 112]. Интеграция BIM-платформы (та-
кой, как Autodesk Construction Cloud) с систе-
мами планирования (Primavera P6) и ERP-
системами создает единое пространство для 
управления. 

• Человеческий капитал. Реализована 
программа непрерывного обучения и сертифи-
кации менеджеров проектов по международ-
ным стандартам. Внедрена система KPI, увязы-
вающая материальное стимулирование с клю-
чевыми показателями успешности проекта (со-
блюдение бюджета, сроков, показателей без-
опасности). 

Обсуждение результатов подтверждает, что 
синергетический эффект от интеграции этих 
компонентов приводит к качественному 
скачку в управляемости проектами. Внедрение 
предложенной модели на примере крупного 
девелопера позволило на 15% сократить сроки 
реализации типовых проектов и на 8% снизить 
затраты за счет оптимизации ресурсов и мини-
мизации переделок. 

Заключение 
Таким образом, формирование эффектив-

ной СУПД является стратегической задачей для 
строительных компаний, стремящихся к повы-
шению своей конкурентоспособности. Предло-
женная модель демонстрирует, что успех 

достигается не внедрением отдельных инстру-
ментов, а целостной трансформацией подхо-
дов к управлению, охватывающей процессы, 
структуру, методики, технологии и персонал. 
Доказано, что технология BIM выступает кри-
тически важным элементом, обеспечивающим 
информационную интеграцию на протяжении 
всего жизненного цикла объекта. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с адапта-
цией предложенной модели для управления 
устойчивым развитием и «зеленым» строи-
тельством, а также с интеграцией методов ис-
кусственного интеллекта для прогнозной ана-
литики. 
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АРТЕРИАЛЬНОГО ДАВЛЕНИЯ И ПОРАЖЕНИЕМ ОРГАНОВ-МИШЕНЕЙ  
У МОЛОДЫХ ПАЦИЕНТОВ С ГИПЕРТОНИЕЙ 

 
Аннотация. В последние годы гипертония всё чаще встречается среди молодёжи, и число молодых па-

циентов с этим диагнозом постоянно растёт. В отличие от пожилых пациентов, молодые люди часто 
игнорируют контроль над заболеванием из-за отсутствия явных симптомов. Стандартное измерение 
давления в кабинете врача даёт лишь «мгновенное» значение, тогда как вариабельность артериального 
давления (ВАР) отражает степень его колебаний в течение суток. Цель данной статьи – простым и до-
ступным языком объяснить, как нестабильность артериального давления (то есть ВАР) у молодых паци-
ентов с гипертонией может незаметно повреждать ключевые органы (органы-мишени), и подчеркнуть 
важность долгосрочного мониторинга и управления этим показателем. 

 
Ключевые слова: молодёжная гипертония, вариабельность артериального давления, поражение орга-

нов-мишеней, сердечно-сосудистый риск, для школьников. 
 
1. Введение: «Скрытый кризис» моло-

дёжной гипертонии 
Когда мы слышим слово «гипертония», то 

часто ассоциируем его с людьми старшего воз-
раста. Однако, в условиях ускоренного ритма 
жизни и роста стресса, всё больше молодых лю-
дей диагностируют с высоким давлением. Для 
возрастной группы от 18 до 44 лет гипертония 
подобна «тихому невидимке». Из-за высокой 
способности организма компенсировать нару-
шения, у них часто нет очевидных симптомов, 
что приводит к беспечности и игнорированию 
регулярных измерений и лечения. 

Традиционная диагностика relies on разо-
вым измерением в кабинете врача, но это всё 
равно что сделать одно фото океана, не зная о 
колебаниях волн. У некоторых молодых паци-
ентов среднее давление может быть не очень 
высоким, но его значения в течение дня «пры-
гают» то вверх, то вниз. Эта нестабильность 
давления и есть вариабельность артериального 
давления (ВАР). Всё больше исследований по-
казывают, что такие резкие колебания сами по 
себе являются самостоятельным опасным 

сигналом, который незаметно повреждает 
наши жизненно важные органы. 

2. Ключевые понятия: что такое вариа-
бельность АД и поражение органов-мише-
ней? 

1. Вариабельность артериального давления 
(ВАР): 

• Что это? Проще говоря, ВАР – это не 
«уровень» давления, а «размах» его колебаний 
в течение 24 часов. Здоровое давление должно 
иметь нормальный суточный ритм (выше 
днём, ниже ночью) и плавные изменения. У па-
циентов с высокой ВАР давление может резко 
меняться за короткое время, как на американ-
ских горках. 

• Как измеряется? С помощью устройства 
для суточного мониторинга артериального 
давления (СМАД), которое автоматически и ре-
гулярно записывает показания в течение дня, 
что позволяет рассчитать ВАР. 

2. Поражение органов-мишеней: 
Что это? Это повреждение ключевых орга-

нов организма, вызванное длительным или 
резким воздействием высокого давления. Так 
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же, как нестабильный поток воды размывает 
русло реки, нестабильное давление повреждает 
«нижележащие» органы. 

Основные органы-мишени включают: 
• Сердце: приводит к гипертрофии мио-

карда и, в конечном счёте, к сердечной недо-
статочности. 

• Мозг: повреждает церебральные со-
суды, увеличивая риск инсульта. 

• Почки: ухудшает функцию почек, в тя-
жёлых случаях приводя к почечной недоста-
точности. 

• Сосуды: ускоряет атеросклероз, делая 
сосуды жёсткими и ломкими. 

3. Как «американские горки» давления 
вредят органам-мишеням? 

Почему стабильное давление так важно? 
Можно представить сердце и сосуды в виде 
сложной ирригационной системы. 

Стабильный поток (низкая ВАР) оказывает 
равномерное, предсказуемое воздействие на 
каналы, и система работает безопасно. 

Резко колеблющийся поток (высокая ВАР) 
создаёт повторяющиеся, мощные «удары» и 
«напоры». Эта нестабильная механическая 
нагрузка: 

1. Непосредственно повреждает эндоте-
лий сосудов: самый хрупкий внутренний слой 
сосудов получает «микротравмы», что откры-
вает путь для отложения холестерина и уско-
ряет образование атеросклеротических бля-
шек. 

2. Вызывает стрессовую реакцию: орга-
низм, пытаясь справиться с внезапной нагруз-
кой, выделяет больше гормонов стресса, что за-
ставляет сердце биться чаще, а сосуды – силь-
нее сжиматься, создавая порочный круг. 

3. Влияет на кровоснабжение органов: 
при резком падении давления жизненно важ-
ные органы (мозг, сердце) могут не получать 
достаточно крови; при резком скачке – может 
произойти разрыв сосуда и кровоизлияние. 

Таким образом, для молодых пациентов, 
даже если среднее давление повышено незна-
чительно, но ВАР высока, это постоянное 
«ударное» воздействие будет накапливаться и 
незаметно ускорять повреждение органов-ми-
шеней. 

4. Значение исследования и перспективы 
Изучение связи между ВАР и поражением 

органов-мишеней у молодых пациентов с 

гипертонией имеет важное предупреждающее 
значение и практическую ценность: 

1. Раннее предупреждение: ВАР может 
служить более чувствительным и ранним ин-
дикатором риска. Ещё до того, как в органах-
мишенях произойдут необратимые структур-
ные изменения (например, явная гипертрофия 
миокарда), мониторинг ВАР позволяет вы-
явить молодых людей из группы высокого 
риска, что даёт возможность для более раннего 
вмешательства. 

2. Точное управление: цель лечения 
должна заключаться не только в «снижении 
давления», но и в его «стабилизации». Это тре-
бует от врачей разработки более индивидуаль-
ных планов лечения для молодых пациентов, 
которые могут включать выбор препаратов, 
эффективно снижающих ВАР, а также акцент 
на немедикаментозные методы: нормализация 
режима дня, снижение стресса, ограничение 
соли. 

3. Повышение осведомлённости о здоро-
вье: для широкой молодёжной аудитории, осо-
бенно для пациентов с гипертонией, эта кон-
цепция подчёркивает: «Стабильность давле-
ния» так же важна, как и «его нормальный уро-
вень». Нельзя самостоятельно прекращать 
приём лекарств из-за одного нормального из-
мерения, так как это может вызвать ещё боль-
шие колебания давления. 

5. Заключение 
В заключение, для молодых пациентов с ги-

пертонией наша задача – сместить фокус с од-
ного лишь «числового значения» давления на 
его «нестабильность». Вариабельность артери-
ального давления (ВАР) является ключевым 
мостиком, связывающим гипертонию с пора-
жением органов-мишеней. Понимание вреда 
ВАР помогает нам раньше выявлять риски и бо-
лее точно управлять состоянием, тем самым 
эффективно замедляя или предотвращая по-
вреждение ключевых органов, таких как 
сердце, мозг и почки, и защищая долгосрочное 
здоровье молодого поколения. Повышение 
стандартов управления артериальным давле-
нием с простого «достижения целевых значе-
ний» до «стабильного достижения целевых зна-
чений» является важным направлением буду-
щей профилактики и лечения гипертонии. 
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Abstract. In recent years, hypertension has become more common among young people, and the number of 

young patients with this diagnosis is constantly growing. Unlike older patients, young people often ignore disease 
control due to the lack of obvious symptoms. A standard measurement of blood pressure in a doctor's office gives 
only an "instantaneous" value, whereas the variability of blood pressure (BP) reflects the degree of its fluctuations 
during the day. The purpose of this article is to explain in simple and accessible language how instability of blood 
pressure (that is, BP) in young patients with hypertension can imperceptibly damage key organs (target organs), 
and to emphasize the importance of long–term monitoring and management of this indicator. 
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ENGLISH AND THE ARCHITECTURE OF THE FUTURE:  
DIGITAL TECHNOLOGIES AND INNOVATIONS 

 
Abstract. In the context of the rapid development of digital technologies and the globalization of architectural 

practice, the integration of language training and digital literacy for future architects is becoming increasingly cru-
cial. The primary goal of this article is to conduct a comprehensive examination of the synergy between the English 
language and digital innovations as essential components of contemporary architecture. The research focuses on 
cutting-edge technological solutions such as BIM (Building Information Modeling), Digital Twins, Artificial Intelli-
gence (AI), and Augmented (AR) and Virtual (VR) reality. Concurrently, the paper analyzes linguistic facets of 
professional communication, including ESP (English for Specific Purposes), international terminology, and aca-
demic mobility. English is viewed not merely as a tool for international dialogue but as a strategic asset that provides 
access to innovations, advanced scientific research, and global standards. The study particularly highlights the 
transformation of architectural education, where traditional subjects are enriched with digital and linguistic com-
petencies. We analyze practical instances of successfully merging language and technology within educational cur-
ricula and discuss challenges related to machine translation and the standardization of complex technical termi-
nology. The article’s scientific novelty lies in applying an interdisciplinary framework that combines linguistics, 
architecture, and information technology. It explores the prospects for establishing international educational eco-
systems, developing multilingual glossaries, and linguistically standardizing digital procedures in architecture. At-
tention is concentrated on shaping a new professional identity for the architect – one who is equally proficient in 
advanced digital tools and vocationally oriented English. 

 
Keywords: digital architecture, english for Specific Purposes (ESP), BIM, digital twins, globalization, architec-

tural education, AI ethics. 
 

ntroduction: Architecture at the Intersection 
of Globalization and Digitalization 
Contemporary architecture is undergoing a 

major transformation driven by the exponential 
growth of digital technologies and the shifting 
global nature of professional interaction. The pro-
cess of design has transitioned from reliance on 
conventional drawings and physical models to 
high-tech solutions: spanning from BIM to digital 
counterparts, and from generative AI-based de-
sign to VR/AR [8, p. 25-40]. These sophisticated 
tools not only refine current practice but funda-
mentally reshape the methods of creating the built 

environment, impacting the entire life cycle of a 
structure, from its initial concept to its ongoing 
operation. 

Parallel to this digital revolution, linguistic 
globalization is also taking place. English has 
firmly established its position as the primary lan-
guage for international architectural exchange. It 
is the core language for technical specifications, 
ISO standards, academic publications, major Eng-
lish-language programming interfaces, and lead-
ing educational programs [12]. Consequently, Eng-
lish language proficiency is becoming a founda-
tional aspect of professional competence, 

I 
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especially crucial within the scope of international 
collaborations and academic mobility. 

A modern architect must be more than just an 
artist and designer; they are an active participant 
in a digital and linguistic ecosystem. The essential 
combination of the ability to comprehend and ap-
ply professional English terminology (ESP) along-
side skills in using digital tools is a prerequisite for 
a thriving career. This holds particularly true for 
architectural students, whose curricula are in-
creasingly integrating digital platforms and Eng-
lish-language resources. 

This prevailing trend mandates an interdisci-
plinary approach to specialist training. The effec-
tive synthesis of specialized language instruction 
(ESP) and digital literacy paves the way for a new 
model of vocational education. This synergistic 
methodology fosters critical thinking, enhances 
international cooperation capabilities, and devel-
ops the digital competence necessary for partici-
pating in global initiatives. 

1. Digital Innovations as a Driver of Archi-
tectural Progress 

Digital technologies are unveiling new possi-
bilities, enabling the creation of projects that are 
more intricate, energy-efficient, and highly func-
tional. One of the central technologies is Virtual 
Reality (VR), which offers immersive visualization 
of architectural concepts, allowing both architects 
and clients to virtually "walk through" a prospec-
tive building to assess scale and spatial relation-
ships. Simultaneously, Augmented Reality (AR) is 
a vital instrument for integrating digital models 
into real-world spaces, thereby optimising testing 
and presentation phases [8, p. 25-40]. 

3D printing is gaining significance, being used 
for the rapid production of detailed physical mod-
els and, increasingly, for the construction of build-
ing components, accelerating the design process 
and encouraging formal experimentation. Fur-
thermore, the integration of the Internet of Things 
(IoT) into buildings facilitates real-time monitor-
ing of their condition, energy performance, safety, 
and occupant comfort. This supports the evolution 
of smart buildings and smart cities, improving op-
erational quality and upholding principles of sus-
tainable development [7, p. 1587]. 

Parametric design represents another key ele-
ment, allowing for the creation of complex, opti-
mised geometric forms based on algorithms and 
mathematical principles. Cloud services and digi-
tal platforms such as Autodesk BIM 360 enable in-
terdisciplinary teams (architects, engineers, de-
signers) to collaborate instantaneously, substan-
tially reducing design timelines. The incorporation 
of Artificial Intelligence (AI) creates opportunities 

for automating repetitive tasks, analyzing Big Data 
to inform design choices, and generating novel ar-
chitectural concepts. 

Nevertheless, the successful adoption of these 
technologies requires the systematic training of 
professionals capable of effectively utilizing these 
tools. This drives the demand for educational pro-
grams that seamlessly blend a deep study of digital 
technologies with a professional command of Eng-
lish as the international standard for communica-
tion. 

2. English: A Linguistic Bridge to Innova-
tion 

The influence of English in modern architec-
ture extends beyond mere conversation; it acts as 
a linguistic bridge connecting practitioners to the 
global environment of innovation. 

Access to Standards and Research: English pro-
vides direct access to international ISO standards 
and technical documentation, which is essential 
when working with BIM technologies and interna-
tional projects [11, p. 100-118]. The vast majority 
of pioneering scientific research and publications 
in architecture, AI, and Digital Twins are published 
in English [1, p .45-52]. 

International Cooperation: English proficiency 
is a fundamental requirement for effective collab-
oration within multinational project teams. Digital 
communication tools and software packages (e.g., 
Revit, Rhino, BIM 360) primarily feature an Eng-
lish-language interface and documentation, effec-
tively transforming the language into an inte-
grated working tool. 

Education and Mobility: Specialized ESP (Eng-
lish for Specific Purposes) courses, tailored to the 
specific needs of architects, incorporate the study 
of niche terminology, the critical analysis of pro-
fessional case studies, and presentation practice. 
As research indicates [10], the combined study of 
linguistics and specialized architectural disci-
plines cultivates the competitive professional 
skills required for academic mobility and a suc-
cessful career in the global job market. 

3. Critical Analysis and Challenges of Inte-
gration 

The adoption of digital technologies and Eng-
lish as a universal medium generates both positive 
reception and critical discourse. 

3.1. Arguments Supporting Digitalization 
and English 

Proponents of digital architecture argue that 
technologies, particularly BIM, dramatically im-
prove collaboration, enhance cost management, 
streamline construction scheduling, and simplify 
facility management by making the entire process 
systematic and fully transparent [1, p. 45-52]. 
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Digital tools facilitate advanced visualization and 
boost efficiency at the 5D level (design, cost, 
schedule) [2]. From a linguistic perspective, Eng-
lish expands the horizons for architects, granting 
access to global teams and cutting-edge 
knowledge. 

3.2. Criticism and Implementation Chal-
lenges 

Despite their clear advantages, the implemen-
tation of BIM and other digital solutions faces nu-
merous obstacles. For instance, studies have iden-
tified up to 74 barriers to BIM adoption in infra-
structure projects, including insufficient stand-
ards, high initial investment, resistance to change, 
and a shortage of trained personnel [3, p. 80-90]. 
This highlights that technological potential often 
remains underutilized, particularly in regions with 
less developed digital infrastructure. 

From a linguistic standpoint, critics emphasize 
that the overwhelming dominance of the English 
language might lead to the marginalization of lo-
cal languages, architectural traditions, and re-
gional cultures, raising legitimate concerns about 
linguistic unification and the erosion of cultural 
diversity. Furthermore, it is observed that simple 
English knowledge without the necessary digital 
context provides only a partial advantage; the true 
benefit lies in the synthesis of both competencies. 
Moreover, the ubiquity of digital tools and the 
English-speaking environment, while becoming 
the "new normal," may inadvertently exacerbate 
inequality and exclude specialists from resource-
limited regions. 

4. Digital Twins and AI Ethics 
Digital Twins (DTs): A key trend involves the 

use of digital twins – virtual, continually synchro-
nized replicas of physical buildings or infrastruc-
ture. These allow for real-time predictive mainte-
nance, optimized energy consumption, and pre-
cise repair planning, significantly reducing long-
term operational costs across the facility's lifecycle 
[4, p. 652-671]. This technology demands ad-
vanced qualifications in data analytics and BIM 
modeling. 

AI Ethics in Architecture: With the rapid 
growth of generative design and AI in architecture, 
a critical ethical question has emerged. Over-reli-
ance on automation could potentially lead to the 
dehumanization of architecture and the stifling of 
individual creativity [13]. Architects must there-
fore cultivate critical analysis and digital ethics 
skills to make responsible design decisions, ensur-
ing the transparency (explainability) of algorithms 
while safeguarding the central role of human im-
agination and creative agency. 

Conclusion 
Digital technologies and the English language 

are now fundamental components shaping the 
transformation of the architectural field. They are 
collectively defining a new professional environ-
ment where proficiency with advanced tools and 
mastery of professional English are essential basic 
requirements. While opinions differ on the full im-
pact of digitalization and globalization – ranging 
from acknowledging them as powerful drivers of 
progress to issuing warnings about the risks of uni-
fication and loss of creative freedom – a strong 
consensus exists: a thoughtful integration of tech-
nology and language can not only elevate project 
quality but also enhance intercultural understand-
ing. The future of architecture will be found at the 
intersection of digital technology, professional 
language, and human creativity. This necessitates 
a fundamental shift in architectural education to 
produce professionals with highly developed criti-
cal thinking, robust ethical standards, and a strong 
capacity for adaptability, enabling them to thrive 
in a flexible, inclusive, and technologically ad-
vanced environment while simultaneously re-
specting cultural heritage and diversity. 
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АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК И АРХИТЕКТУРА БУДУЩЕГО: ЦИФРОВЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИИ 
 

Аннотация. В условиях стремительного развития цифровых технологий и глобализации архитектур-
ной практики интеграция языковой подготовки и цифровой грамотности для будущих архитекторов 
приобретает все большее значение. Основная цель этой статьи - провести всестороннее исследование 
синергии между английским языком и цифровыми инновациями как важнейшими компонентами современ-
ной архитектуры. Исследование сосредоточено на передовых технологических решениях, таких как BIM 
(информационное моделирование зданий), цифровые близнецы, искусственный интеллект (ИИ), дополнен-
ная (AR) и виртуальная (VR) реальность. Одновременно в статье анализируются лингвистические ас-
пекты профессионального общения, включая ESP (английский для специальных целей), международную 
терминологию и академическую мобильность. Английский рассматривается не просто как инструмент 
международного диалога, но и как стратегический актив, обеспечивающий доступ к инновациям, передо-
вым научным исследованиям и мировым стандартам. В исследовании особо подчеркивается трансформа-
ция архитектурного образования, когда традиционные предметы обогащаются цифровыми и лингвисти-
ческими компетенциями. Мы анализируем практические примеры успешного объединения языка и техно-
логий в рамках образовательных программ и обсуждаем проблемы, связанные с машинным переводом и 
стандартизацией сложной технической терминологии. Научная новизна статьи заключается в примене-
нии междисциплинарного подхода, сочетающего лингвистику, архитектуру и информационные техноло-
гии. В нем рассматриваются перспективы создания международных образовательных экосистем, разра-
ботки многоязычных глоссариев и лингвистической стандартизации цифровых процедур в архитектуре. 
Основное внимание уделяется формированию новой профессиональной идентичности архитектора, ко-
торый в равной степени владеет передовыми цифровыми инструментами и профессионально ориенти-
рованным английским языком. 

 
Ключевые слова: цифровая архитектура, английский для специальных целей (ESP), BIM, цифровые 

близнецы, глобализация, архитектурное образование, этика искусственного интеллекта.  
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СОХРАНЕНИЕ И НАСЛЕДИЕ ДИАЛЕКТОВ: ПУТИ ЖИВОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЯЗЫКОВОЙ КУЛЬТУРЫ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ 
 

Аннотация. Под двойным воздействием распространения стандартного китайского языка и волны 
глобализации разнообразные диалекты Китая исчезают с беспрецедентной скоростью. В то же время 
стремительное развитие цифровых технологий предоставляет историческую возможность для сохране-
ния и оживления диалектов. В этой статье, основанной на контексте цифровой эпохи, исследуются пути 
трансформации региональной языковой культуры от статичного «спасения и сохранения» к динамичному 
«живому развитию». Статья утверждает, что для построения жизнеспособности диалектов в цифровую 
эпоху необходимы систематическое, многомодальное цифровое документирование как основа, передовые 
технологии, такие как искусственный интеллект, в качестве инновационного двигателя, и, наконец, реа-
лизация их возвращения к социальной ценности через интеграцию в современные жизненные контексты. 
Исследование предлагает, чтобы будущее сохранение диалектов представляло собой системный проект, 
объединяющий всеобщее участие, технологическое усиление и построение экосистемы. Таким образом, 
древние местные говоры могут вновь обрести жизненную силу в новую эпоху и преобразоваться в пози-
тивную силу, способствующую социальной идентичности, экономическому развитию и культурному про-
цветанию. 

 
Ключевые слова: сохранение диалектов, живое наследие, цифровизация, искусственный интеллект, 

культурная экосистема. 
 
Введение 
Диалекты, являясь основным геном и жи-

вым носителем региональной культуры, несут в 
себе уникальную историческую память, спо-
собы познания и общественные чувства. Од-
нако реальная ситуация крайне серьезна. Ис-
следования показывают, что в некоторых реги-
онах уровень владения диалектами среди под-
ростков «поколения 00-х» уже составляет менее 
20%, а за десятилетие частота использования 
упала более чем на 40%. 88 диалектов и языков 
национальных меньшинств Китая были клас-
сифицированы как «находящиеся под угрозой 
исчезновения» или «находящиеся в критиче-
ском состоянии». Как только диалект исчезает, 
тесно связанное с ним нематериальное куль-
турное наследие, такое как местная опера, 
народная литература, устные традиции, также 
сталкивается с необратимой утратой. 

Традиционная работа по сохранению диа-
лектов фокусируется на полевых исследова-
ниях, письменной документации и архивном 
хранении материалов, что, безусловно, важно, 
но может превратить диалекты в статические 

«экспонаты» музея, оторванные от современ-
ного общества, особенно от жизни молодого 
поколения. Наступление цифровой эпохи ко-
ренным образом меняет эту ситуацию. От со-
здания массивных языковых корпусов до обу-
чения и применения моделей искусственного 
интеллекта цифровые технологии не только 
предоставляют диалектам постоянные, высо-
кокачественные решения для хранения, но и 
открывают безграничные возможности для их 
инновационной трансформации и распростра-
нения. В этой статье систематически рассмат-
ривается текущая практика цифрового сохра-
нения диалектов и исследуются пути их «ожив-
ления», позволяющие вернуть их в жизнь и 
обеспечить устойчивое развитие. 

1. Системное сохранение: от переписи и 
документирования до «цифрового генного 
банка» 

Для сохранения исчезающих диалектов пер-
востепенной задачей является систематиче-
ская и научная спасательная фиксация и доку-
ментирование в гонке со временем. Это пре-
вратилось из индивидуальной деятельности 



Актуальные исследования • 2025. №49 (284)  Филология… | 28 

ученых в систематический культурный проект, 
возглавляемый государством: 

• Системный охват государственных про-
ектов: проект по сохранению языковых ресур-
сов Китая, как ключевой проект под руковод-
ством государства, с момента запуска в 2015 
году охватил все 34 провинциальных админи-
стративных района, установив более 1800 ис-
следовательских точек для мультимедийной 
записи почти 130 языков и диалектов. К 2025 
году была создана крупнейшая в мире база язы-
ковых ресурсов, сохранившая более 10 миллио-
нов аудио- и видеозаписей общим объемом 100 
ТБ. 

• Цифровое исследование древних тек-
стов и документов: исторические документы 
являются «капсулой времени» для диалектов. 
Крупный проект Национального фонда соци-
альных наук «Систематизация, компиляция и 
цифровизация диалектных материалов в мест-
ных хрониках» провел перепись более 100 000 
местных хроник по всей стране, отобрав и си-
стематизировав 3923 хроники, содержащие 
диалектные материалы, оцифровав 1,553 мил-
лиона диалектных слов и создав «Большую 
платформу данных диалектных материалов ки-
тайских местных хроник» с поддержкой интел-
лектуального поиска. 

• Создание стандартных систем и по-
строение «цифровых генетических банков»: 
публикация в 2025 году четырех национальных 
стандартов, включая «Спецификации обследо-
вания для сохранения языковых ресурсов Ки-
тая», ознаменовала вступление работы по со-
хранению языковых ресурсов Китая в новую 
фазу стандартизации и научного подхода. В то 
же время местная практика развивается в 
направлении создания «цифровых генетиче-
ских банков». Например, уезд Моцзян города 
Пуэр использует технологии ИИ для интегра-
ции лексики, коротких предложений и длин-
ных текстовых материалов языка байхун 
народа хани, создавая «цифровой генетиче-
ский банк» национального языка. Аналогич-
ный подход применяется в инновационных 
проектах студентов, направленных на создание 
цифровых архивов для диалектов нематери-
ального культурного наследия. 

Обзор ключевых достижений 
Для более четкого представления результа-

тов и особенностей вышеупомянутой систем-
ной работы ключевая информация суммиро-
вана ниже: 

Основной проект/программа: проект по со-
хранению языковых ресурсов Китая: 

• Год запуска: 2015. 
• Основное содержание работы: обещана 

мультимедийная полевая работа по языкам и 
диалектам по всей стране. 

• Ключевые результаты: создана круп-
нейшая в мире база языковых ресурсов; опуб-
ликованы четыре национальных стандарта. 

Основной проект/программа: проект циф-
ровизации диалектов в местных хрониках: 

• Год запуска: 2015. 
• Основное содержание работы: система-

тизация, компиляция и цифровизация истори-
ческих диалектных материалов из местных 
хроник. 

• Ключевые результаты: оцифровано 
1,553 миллиона диалектных слов; создана 
«Большая платформа данных диалектных ма-
териалов китайских местных хроник». 

Основной проект/программа: создание 
«цифрового генетического банка» (напр., для 
языка байхун хани): 

• Год запуска: 2025. 
• Основное содержание работы: интегра-

ция лексики, синтаксиса, длинных текстовых 
материалов для создания структурированного, 
вычислимого цифрового архива. 

• Ключевые результаты: предоставление 
основы для обучения и применения ИИ. 

2. Инновационная активация: искус-
ственный интеллект и экосистема интел-
лектуальных приложений 

Цифровое архивирование является основой, 
а ключом к «оживлению» диалектов является 
креативная трансформация с использованием 
передовых технологий, таких как искусствен-
ный интеллект. В настоящее время технологи-
ческое усиление развивается от простого вос-
произведения записей к глубокому понима-
нию, взаимодействию и созданию: 

• От языковых корпусов к интеллектуаль-
ным большим моделям: высококачественные, 
крупномасштабные многомодальные языко-
вые корпусы являются краеугольным камнем 
для обучения ИИ. Первый в Китае проект эко-
системы интеллектуальных приложений для 
кантонского диалекта в настоящее время про-
двигается совместно издательским холдингом 
Yangcheng Evening News и Университетом Гуан-
чжоу. Его цель – создание динамически обнов-
ляемого, богато аннотированного многомо-
дального корпуса кантонского диалекта и обу-
чение на его основе «Большой модели культуры 
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Линнань», способной к распознаванию речи, 
семантическому пониманию и генеративному 
диалогу на кантонском диалекте. Это позволяет 
ИИ не только «говорить» на диалекте, но и стре-
миться делать это «аутентично, с культурным 
контекстом». 

Разнообразные сценарии интеллектуальных 
приложений: 

• Культурное наследие и образование: ИИ 
может выступать в роли «наставника по диа-
лекту» или «культурного экскурсовода». Напри-
мер, ИИ-агент «Гранат» способен переводить 
между китайским и казахским языками, преоб-
разовывать классическую поэзию на язык хани, 
способствуя распространению культуры. Пла-
нируемые «Помощник по кантонскому диа-
лекту» и «ИИ-экскурсовод по диалектам» пред-
назначены для предоставления общественно-
сти услуг культурно-туристического гида и от-
ветов на культурные вопросы. 

• Социальные услуги и управление: в 
уезде Моцзян ИИ-агенты используются для ра-
боты на низовом уровне, осуществляя перевод 
политических документов в реальном времени, 
разъясняя политику в области медицинского 
страхования и развития отраслей, эффективно 
устраняя языковые барьеры в общении и повы-
шая эффективность услуг. 

• Беспрепятственное общение и чрезвы-
чайные ситуации: в сценариях экстренного ре-
агирования, таких как медицинская помощь, 
предупреждение о паводках, инструменты ИИ с 
поддержкой преобразования речи в реальном 
времени могут предоставлять жизненно важ-
ную информационную поддержку и защиту для 
людей, говорящих на диалектах. 

3. Возвращение к повседневной жизни: 
построение устойчивой экосистемы живого 
наследия 

Технологии являются инструментом и мо-
стом, коренной путь наследования диалектов 
заключается в их повторной интеграции в со-
временную жизнь людей, становясь «полезной» 
и «интересной» живой культурой. Это требует 
построения многоуровневой, устойчивой соци-
альной экосистемы: 

• Углубленная работа на основной пло-
щадке образования – в школах: школы явля-
ются ключевым местом для наследия. Местные 
образовательные департаменты активно про-
двигают интеграцию диалектов в школьную 
среду и учебные программы. Например: 

• Школьные учебные программы и 
кружки: город Уишань включил диалект север-
ного Фуцзяня в курс «Народные песни 
Уишаня»; школы города Цзяньоу создали кру-
жок «Пение мелодий Цзяньоу», приглашая для 
преподавания носителей нематериального 
культурного наследия. 

• Раннее развитие детей: использование 
золотого периода развития речи в возрасте 3–6 
лет для знакомства с диалектами через детские 
стишки, игры и т. д. 

• Учителя и мероприятия: поощрение 
подготовки «двуязычных» учителей, а также 
проведение таких мероприятий, как конкурсы 
чтецов, ораторов, певцов на диалектах для со-
здания в школе атмосферы, благоприятствую-
щей диалектам. 

• Усиление возможностей для revitalли-
зации сельских районов и специализирован-
ных отраслей: диалекты являются основой 
культурной идентичности малой родины. Их 
интеграция с развитием местной промышлен-
ности может создавать новую ценность. Напри-
мер, «Руководство по качественному развитию 
языков в сельской местности» пропагандирует 
глубокую интеграцию языковых и культурных 
ресурсов с сельским туризмом, продажей спе-
циализированной сельскохозяйственной про-
дукции, разработкой культурно-творческих 
продуктов и т. д., создавая бренды с местным 
колоритом. Студенческие предприниматель-
ские проекты также связывают цифровое 
наследие народных песен сибо с культурно-ту-
ристическим потреблением, исследуя замкну-
тый цикл монетизации культуры. 

• Стимулирование внутренней 动力 сооб-
ществ и семей: поощрение использования диа-
лектов в общении в семейной обстановке явля-
ется наиболее естественным способом пере-
дачи. В то же время, через общественные меро-
приятия, общественные лекции, художествен-
ное творчество на диалектах (например, песни, 
куайбань, микрометражные фильмы) диалекты 
могут оживать в общении и развлечениях. 
Например, уезд Юньсяо, составив современные 
учебники с фонетической транскрипцией, та-
кие как «Пятнадцать звуков и стандартный ки-
тайский язык в одной книге», снизил порог обу-
чения и продвигал интеграцию диалектов в со-
общества и учебные программы. 
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4. Вызовы и перспективы 
Несмотря на широкие перспективы, теку-

щее цифровое живое развитие диалектов по-
прежнему сталкивается со многими пробле-
мами: во-первых, по-прежнему существует яв-
ление «приоритета спасения над наследием, 
традиций над инновациями, формы над ре-
зультативностью»; во-вторых, цифровые язы-
ковые корпусы имеют проблемы, такие как не-
сбалансированная выборка, недостаток разго-
ворных материалов, неадекватные механизмы 
обновления; в-третьих, как обеспечить, чтобы 
технологическое применение не наносило 
ущерба аутентичности и культурному содержа-
нию диалектов; в-четвертых, как создать 
устойчивые операционные модели для привле-
чения более широкого участия общественных 
сил. 

Взгляд в будущее показывает, что работа по 
сохранению и наследию диалектов требует: 

1. Придерживаться принципа «сохране-
ние в первую очередь, оживление одинаково 
важно», активно продвигая инновационную 
трансформацию на основе солидного цифро-
вого документирования. 

2. Создавать механизм множественного 
взаимодействия «под руководством правитель-
ства, при поддержке академических кругов, с 
технологическим усилением, при участии об-
щества, с помощью рынка». 

3. Исследовать глубокую интеграцию пе-
редовых технологий, таких как использование 
технологии блокчейн для установления прав и 
отслеживания происхождения языковых мате-
риалов, исследование более передовых алго-
ритмов больших моделей для улучшения пони-
мания и генерации диалектов. 

4. Конечной целью является преобразова-
ние диалектов из охраняемого культурного 
наследия в живой ресурс, движущий культур-
ные инновации, усиливающий сплоченность 
сообществ и способствующий местному 

развитию, позволяя им писать новые главы в 
эпоху цифровой цивилизации. 

В заключение сохранение диалектов в циф-
ровую эпоху больше не является героическим 
«спасением», а представляет собой творческое 
«возрождение». Через тройной путь системати-
ческого сохранения, инновационной актива-
ции и возвращения к повседневной жизни мы 
можем позволить местным говорам, укоренен-
ным в почве, с помощью крыльев цифровых 
технологий взлететь в более широкое будущее, 
исполняя свою уникальную и вечную мелодию 
в симфонии мировых культур. 

Углубленное размышление: переосмыс-
ление ценности диалектов 

Помимо практики, мы можем пойти еще 
дальше и задуматься: что именно мы сохра-
няем, защищая диалекты? 

Сохраняется уникальный способ познания 
мира. Лексика и грамматика каждого диалекта 
воплощают уникальное понимание местным 
сообществом природной среды, социальных 
отношений и жизненного опыта. 

Сохраняется основа культурного разнообра-
зия. Подобно тому, как биоразнообразие имеет 
решающее значение для экосистем, культурное 
разнообразие является источником творчества 
и адаптивности человеческого общества. Ис-
чезновение диалекта означает постоянное за-
крытие одной культурной перспективы. 

Сохраняется связь эмоциональной идентич-
ности. Для миллионов людей диалект является 
«кодом дома», духовной пуповиной, связываю-
щей с родным краем, семьей и даже зарубеж-
ными соотечественниками. 

Таким образом, цифровое живое развитие 
диалектов имеет конечную цель не только в со-
хранении звуков, но и в защите и передаче этих 
драгоценных духовных богатств человечества, 
позволяя нашему культурному генному банку 
оставаться богатым и полным жизненных сил в 
цифровую эпоху. 
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сенью 1941 года Тульская оборонительная 
операция стала одним из ключевых этапов 

сдерживания наступления немецко-фашист-
ских войск на Москву. Если в июне 1941 года 
Тула находилась в глубоком тылу, то к октябрю 
того же года оказалась на направлении глав-
ного удара группы армий «Центр», что привело 
к осаде города и создало угрозу его захвата. В 
случае падения Тулы противник получал воз-
можность выхода к Москве с южного направле-
ния [4, с. 134]. 

Еще 8 октября проходила эвакуация про-
мышленных предприятий из Тулы, в первую 
очередь оборонных заводов. Вместе с оборудо-
ванием и производственными мощностями 
вывозился также персонал данных предприя-
тий с целью организации производственного 
процесса на новых местах дислокации. Кроме 
того, осуществлялась эвакуация членов семей 
рабочих, что для многих стало серьёзным ис-
пытанием [3, c. 12]. 

Однако город активно готовился к обороне. 
Уже 14 октября 1941 года был сформирован 
штаб обороны Тулы, что положило начало си-
стематическим мероприятиям по защите го-
рода. Территория Тулы была разделена на че-
тыре оборонительных сектора: Привокзаль-
ный, Центральный, Зареченский и Пролетар-
ский. Каждый сектор возглавлялся 

начальником обороны, в задачи которого вхо-
дило формирование штаба, боевых дружин, 
назначение командиров подразделений и 
начальников дружин. В состав каждого подраз-
деления входило от 15 до 20 бойцов с противо-
танковым вооружением. Боевые дружины пе-
реводились на казарменное положение и орга-
низовывали ночное патрулирование по кварта-
лам [2, c. 35]. 

Планом укрепления города, предусматрива-
лось создание круговой обороны в каждом сек-
торе, оборудование опорных пунктов в камен-
ных зданиях, установка противотанковых за-
граждений и наблюдательных вышек для про-
тиводействия сигнальщикам во время авиана-
лётов. Общее руководство инженерными рабо-
тами по укреплению оборонительных рубежей 
было возложено на военного инженера Пота-
пова. Также для создания оборонительных 
укреплений было принято решение привлечь 
население в возрасте от 16 до 50 лет, распреде-
лив его распределив их по оборонительным 
районам [1, c. 14]. 

Так работы по фортификации внешней ли-
нии обороны, начатые еще 13 октября 1941 г. 
закончить к исходу 16 октября 1941 г. Работы 
же по возведению внутренней линии обороны 
производить вплоть по 18 октября 1941 г. как и 
создание минных заграждений [1, c. 15]. 

О 
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Также важно было более тщательно органи-
зовать патрулирование города и его окраин для 
борьбы со шпионами и диверсантами. Данное 
поручение получил начальник областной ми-
лиции, майор Пичугин с целью усилить охрану 
и патрулирование улиц и установить дежур-
ство во дворах, задерживать всех подозритель-
ных граждан. Важно было также бороться с воз-
никающей угрозой грабежей и мародерства  
[2, c. 36]. 

Войска НКВД также были привлечены к 
укреплению обороны Тулы, так начальник 
местных войск НКВД полковник Мельников 
должен был организовать заградительные по-
сты на выходах из города и усилить надзор за 
подозрительными лицами, оградив особенно 
оборонительные районы от проникновения 
вышеуказанных лиц. Сами же оборонительные 
районы должны были быть оборудованы свя-
зью через систему города. По введенному ко-
мендантскому часу, движение по Туле разре-
шалось только до 10 часов вечера. С 22.00 дви-
жение по городу и в его окрестностях разрешаю 
только по особым пропускам. Всех граждан и 
военнослужащих после 22.00 необходимо было 
задерживать и тщательно проверять [1, c. 16]. 

Также формировались пожарные команды 
для срочного тушения возникших пожаров 
вследствие вражеских бомбардировок. Сани-
тарные же отряды, должны были подготовить 
помещение для раненых, привести их в надле-
жащий порядок, создать базы необходимых 
медикаментов [1, c. 16]. 

Однако немецкие войска были все ближе, 
сложилось полное понимание, что враг подой-
дет к Туле. В связи с этим 23 октября, было при-
нято решение объединить истребительные ба-
тальоны, отряды народного ополчения и орга-
низовать в городе Тульский рабочий полк. Дан-
ное подразделение должно было сформиро-
ваться к 26 октября, находится на казарменном 
положении в помещении механического ин-
ститута. Сам полк должен был состоять из 5 ба-
тальонов, общей численностью 1500 человек. 
Командиром данного народного ополчения, 
был назначен генерал-майор А. П. Горшков, он 
же должен был подобрать командирский и по-
литический состав данного воинского подраз-
деления. За вооружение данного полка отвечал 
начальник Управления НКВД по Тульской об-
ласти В. Н. Суходольский, за организацию пи-
тания и обмундирования первый секретарь 
Тульского обкома ВКП(б) Н. И. Чмутов. 28 

октября, комиссаром Тульского рабочего полка 
был назначен Г. А. Агеев [3, c. 26]. 

Также 23 октября, был отдан приказ на уси-
ление патрулирования Тулы со строгой провер-
кой документов после 8 часов вечера, а после 10 
и до 5 часов утра, запретить любое движение по 
городу, за исключением лиц со специальными 
пропусками. Машины же входящие и выходя-
щие из города проверять, а не имеющих доку-
ментов, передавать военному командованию 
[5, с. 203]. 

Уже 25 октября вышло постановление Туль-
ского городского комитета обороны о введении 
осадного положения в Туле. По данному поло-
жению, в городе и его окрестностях вводится 
осадное положение, организовывается возве-
дения баррикад и противотанковых сооруже-
ний, а также окопов и блиндажей по окраинам 
города. Для создания этих фортификаций были 
привлечены жители города обоих полов, воз-
растом от 17 до 50 лет. Работы начинались с 7 
часов утра 27 октября. Мобилизованные рабо-
чие должны были явиться со своими строи-
тельными инструментами. Лиц, уклоняющихся 
от оборонительных работ, должны были при-
влекаться к суду военного трибунала по зако-
нам военного времени [1, c. 28]. 

Также ужесточался пропускной режим, во 
время комендантского часа передвижение по 
городу разрешалось только с пропусками от ко-
менданта Тулы, полковника Мельникова. В 
распоряжения коменданта также передавались 
войска внутренней охраны НКВД, милицию и 
добровольческие отряды для поддержания об-
щественного порядка в городе. Нарушители же 
порядка подвергались суду военного трибу-
нала, а шпионов, провокаторов и прочих аген-
тов врага, расстреливать на месте. 

Но уже 29 октября, немецкие войска возоб-
новили наступление на Орловском направле-
нии и двинулись напрямую к Туле. В этот же 
день части 2-й танковой группы вермахта вы-
шли на подступы к городу, и началась битва за 
город [4, c. 376]. Оборона Тулы осенью 1941 года 
стала ярким примером эффективной организа-
ции городской обороны в критических усло-
виях Великой Отечественной войны. Стреми-
тельное изменение оперативной обстановки, 
когда глубокий тыловой город всего за четыре 
месяца превратился в передовой рубеж обо-
роны на подступах к Москве, потребовало экс-
тренных и комплексных мер. Оборона Тулы 
стала важным элементом в системе защиты 
Москвы, показав, что даже в условиях 
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непосредственной угрозы захвата, возможно 
организовать действенную оборону за счёт гра-
мотного планирования, мобилизации всех ре-
сурсов и жёсткой дисциплины. 
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сновой для создания истребительных бата-
льонов послужило Постановление СНК 

СССР от 24 июня 1941 г., а также последующее 
постановление Тульского обкома ВКП(б) «О ме-
роприятиях по борьбе с парашютными десан-
тами и диверсантами противника в прифрон-
товой полосе». На их основании 26 июня 
начальником управления НКВД старшим лей-
тенантом госбезопасности И. М. Кирюшиным 
был издан приказ «О формировании истреби-
тельных батальонов по борьбе с воздушными 
десантами противника» на территории Туль-
ской области [1, c. 50]. 

В этих целях создавались истребительные 
батальоны. Их численность составляла 100–200 
человек, бойцы отрядов должны были наби-
раться из числа проверенного партийного, 
комсомольского и советского актива, способ-
ного владеть оружием. Требовалось в соответ-
ствии с приказом по территории г. Туле и Туль-
ской области сформировать 90 отрядов истре-
бительных батальонов, обшей численностью 
900 человек. Формирование истребительных 
батальонов в г. Туле возлагалось на майора ми-
лиции П. В. Пичугина совместно с райкомами 
ВКП(б), в районах Тульской области данная 
обязанность возлагалась на глав горотделений 
и райотделений [1, c. 50]. 

Каждый подобный отряд должен был быть 
вооружен, планировался следующий набор во-
оружения: два ручных пулемета, винтовки, ре-
вольверы и если была возможность, гранаты. 
Данное вооружение, в необходимом количе-
стве, должен был выдать Наркомат Обороны 
[2,. с. 50]. 

В задачи данных истребительных батальо-
нов входили как ликвидация диверсантов и 

парашютных десантов, так и охрана важных 
объектов народного хозяйства, таких как про-
мышленные предприятия, электростанции и 
железнодорожные сооружения, а также по-
мощь милиции в поддержании общественного 
порядка, в том числе в борьбе с вооруженными 
бандами [1, c. 50]. 

Формирование истребительных батальонов 
происходило постепенно, так 21 июля 1941 г. в 
42 населенных пунктах Тульской области, хоть 
и было сформировано 90 истребительный бата-
льон, вооружено из них было только 49 подраз-
делений, 41 были без оружия [3, c. 62-63]. 

Наибольшее количество добровольцев в г. 
Туле, было в Пролетарском районе. Там посту-
пило 8000 заявлений о зачислении в истреби-
тельные отряды и отряды народного ополче-
ния. Было создано 7 истребительных батальо-
нов, общей численностью 750 человек и 5 отря-
дов народного ополчения численностью 6500 
человек [4, c. 76]. 

В Центральном районе, было сформировано 
5 истребительных батальонов. Три батальона 
из оружейного завода и по одному с поселка 
Косая гора, а также работников учреждений 
района. В каждом из перечисленных формиро-
ваний было 150 человек. Комсостав и политсо-
став батальонов формировался из командиров 
и политработников запаса, отличившихся при-
мерной работой на заводах и предприятиях. 
Данные места утверждались на заседаниях 
бюро районных комиссариатов ВКП(б). Комис-
сарами этих подразделений назначались пер-
вые заместители районных партийных коми-
тетов заводов [4, c. 76]. 

Истребительные батальоны разбивались на 
меньшие формирования, такие как: роты, 

О 
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взводы и отделения. Эти подразделения 
должны были приступить к военному обуче-
нию, которое происходило без отрыва от про-
изводства. Программа военного обучения 
предполагала занятия в вечернее время, об-
щим количеством в 120 часов. Обучение уде-
ляло наибольшее внимание таким направле-
нием как: строевая и огневая подготовка, про-
тивотанковая борьба, где самым приоритет-
ным направлением, было обучение бойцов в 
борьбе с вражеской бронетехникой. В рамках 
этого направления, учащиеся курса обучались 
правильно бросать противотанковые гранаты и 
бутылки с зажигательной смесью [4, c. 76]. 

Сами занятия по подготовке бойцов прохо-
дили в поле, в условиях максимально близким 
к боевым. Бойцы были вооружены трофей-
ными карабинами Маузер 98 и винтовками си-
стемы Лебеля, а также гранатами и бутылками 
с зажигательной смесью. Дополнительно, под-
разделения доукомплектовывались восстанов-
ленными пулеметами, где за основу шли учеб-
ные пулеметы, которые доводили до состояния 
боевого оружия, используя бракованные запча-
сти [4, c. 76]. 

Командиры так же проходили серьезную 
подготовку. Так, по решению обкома ВКП(б) от 
29 июня 1941 г., организовывались сборы по 
усовершенствованию командного состава для 
формируемых истребительных батальонов, 
сроком в 10 дней. В отличие от обычных бойцов 
командиры изучали тактику пехоты, саперное 
дело и принципы борьбы с бронетехникой 
врага [4, c. 76]. 

Так же, по мере приближения противника, 
вводились новые обязанности у батальонов. 
Так, 10 августа 1941 г., устанавливалось казар-
менное положение для 25% личного состава 
подразделений, вводилось поочередное де-
журство батальонов, которое проводилось с 
22.30 до 06.00, а также ежедневно выделять в 
распоряжение милиции, наряды бойцов. Те же 
отряды, что не укомплектованы вооружением, 
в момент воздушной тревоги, обязаны нахо-
диться на защищаемых объектах, для борьбы с 
зажигательными бомбами и возгораниями  
[5, c. 68]. 

Изменения так же произошли и в команд-
ной структуре, создавался командно-началь-
ствующий состав, в него входили: начальник 
батальона, военком и начальник штаба истре-
бительного батальона. Так же создавались са-
нитарные дружины [6, c. 69]. 

Обучение бойцов истребительных батальо-
нов шло до октября 1941 г., но из-за возникно-
вения вражеской угрозы в регионе, отряды 
были переведены на казарменное положение в 
ночное время суток. Так же из-за обострения 
боевой ситуации под г. Мценском в начале ок-
тября 1941 г., туда было отправлено 7 истреби-
тельных батальонов. Часть из них оставили на 
станции Горбачёво при городе Плавске, где 
сложилась тяжёлая ситуация с эвакуацией 
зерна и сельскохозяйственного скота. Так же 
была и другая проблема, поскольку бойцы ис-
требительных батальонов были при опреде-
ленных предприятиях, их эвакуация вместе с 
рабочими уменьшило количество бойцов. 
Вследствие этого, были расформированы от-
ряды таких заводов как: № 66, 187, 366, 367  
[4, c. 76-77]. 

Первый боевой опыт тульских истребитель-
ных батальонов произошел 20 октября. Тогда, 
два истребительных батальона завода НКПС и 
Ленинского района, общей численностью 110 
человек, совместно с батальоном войск НКВД 
вступили в столкновение с противником. В ре-
зультате сражения советские подразделения 
отступили к станции Сбродово. На следующий 
день, было отправлено подкрепление в виде 
трех истребительных батальонов, общей чис-
ленностью около 300 бойцов: Сталиногорского, 
железнодорожного узла и строительно-мон-
тажного треста. Ими командовал капитан  
А. П. Горшков, будущий командир Тульского 
рабочего полка. Хотя отряды истребительных 
батальонов и сражались отважно, 25 октября 
им пришлось отступить к самой Туле, для обо-
роны города [4, c. 77]. 

В этот же день, оставшиеся истребительные 
батальоны были переформированы в новое 
подразделение, Тульский рабочий полк, куда 
вошло девять батальонов: Сталиногорский, Ко-
согорский, Центрального района г. Тулы, Заре-
ченского района г. Тулы, Ленинского района, 
Новотульского металлургического завода, за-
вода НКПС, железнодорожного узла, мон-
тажно-строительного треста № 1. К его рядам 
так же присоединились многие бойцы бывших 
отрядов ополчения и рабочих боевых дружин 
[4, c. 77]. 

Истребительные батальоны Тульской обла-
сти сыграли важную роль в мобилизации насе-
ления и стали кадровой основой для создания 
регулярных частей народного ополчения в са-
мый критический момент обороны города. Эти 
добровольческие подразделения стали 
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основой для Тульского рабочего полка, собран-
ный в октябре 1941 г. из наиболее боеспособ-
ных батальонов. Этот полк впоследствии стал 
одним из ключевых элементов героической 
обороны Тулы. Истребительные батальоны вы-
полнили свою первостепенную задачу по обес-
печения тылового порядка и формирования 
народного сопротивления, внеся вклад в обо-
рону Тулы осенью 1941 г. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу становления и функционирования системы призрения бежен-
цев в городе Туле в 1915 году на основе отчета Тульского городского комитета Всероссийского союза горо-
дов. Рассматривается процесс трансформации стихийной помощи в сложную организационную струк-
туру с разветвленной сетью комиссий и приютов. Исследуются ключевые направления деятельности Ко-
митета, включая материальную (денежные пайки, помощь одеждой и обувью) и нематериальную помощь 
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сочетавшим государственные субсидии, средства общественных организаций и частную благотворитель-
ность. Выявляются системные проблемы, с которыми столкнулся Комитет: хронический дефицит ресур-
сов, нехватка помещений и топлива, скученность в приютах и неравенство в помощи между разными ка-
тегориями беженцев. Делается вывод о значительном потенциале местной общественной инициативы, 
действовавшей, однако, в условиях жестких ограничений военного времени. 
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етом 1915 года город Тула, как и многие 
другие губернские центры Российской им-

перии, столкнулся с лавинообразным наплы-
вом беженцев. Ответом на этот вызов стало со-
здание Тульского городского комитета, кото-
рый в кратчайшие сроки превратился из сти-
хийного штаба в сложный организм с разветв-
ленной сетью комиссий и приютов. Изучение 
его деятельности позволяет не только восста-
новить историческую картину помощи бежен-
цам в годы Первой мировой войны, но и оце-
нить эффективность модели, основанной на 
консолидации общественных и государствен-
ных ресурсов. 

Первая значительная партия беженцев по-
явилась в Туле со второй половины июля 1915 
года. Как отмечается в самом отчете, «движе-
ние их (беженцев) было для всех настолько 
неожиданным, что ни специальных питатель-
ных, ни распределительных пунктов, ни мало-
мальски организованной помощи как в самой 
Туле, так и на близ лежащих станциях не было» 
[3, с. 5]. 

Необходимо отметить роль тульской поли-
ции, прежде всего полицмейстера Сигизмунда 
Антоновича Толпыго, и Польского комитета 
помощи жертвам войны в организации приема 
и помощи первых беженцев. В период с 12 по 

22 июля было устроено 156 человек беженцев 
[3, с. 5]. 

Масштабы беженского движения быстро 
нарастали. Основными транспортными арте-
риями, по которым беженцы прибывали в 
Тульскую губернию, стали Московско-Курская 
и Сызрано-Вяземская железные дороги. Если в 
июле речь шла о первых сотнях прибывших, то 
к декабрю 1915 года их общее число достигло 
уже 280 тысяч человек. Национальный состав 
был чрезвычайно пёстрым: более половины со-
ставляли русские и поляки, значительную долю 
занимали литовцы, латыши, евреи, а также 
немцы, сербы и представители других народ-
ностей. Большинство прибывших находилось в 
отчаянном положении – семьи с детьми и ста-
риками, лишённые крова, пищи и зачастую 
нуждались в медицинской помощи. Возникла 
острая необходимость в систематической орга-
низации их приёма, регистрации и оказания 
комплексной помощи [1, с. 63]. 

Однако, данных мер было недостаточно. В 
конце июля-августе складывалось ощущение, 
что вновь пребывающие в Тулу беженцы «разо-
льются по Туле так же хаотично и стихийно, как 
они возникали и текли на местах». Данная про-
блема могла вылиться в распространение эпи-
демий, увеличению смертности, преступности. 

Л 
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В связи с этим потребовалась консолидация 
общественных ресурсов для противодействия 
надвигающимся угрозам. По инициативе Упол-
номоченного Всероссийского союза городов, 
городского головы Аркадия Алексеевича Смир-
нова, 22 июля 1915 г. состоялось первое собра-
ние из представителей местного общества. На 
нем, помимо инициатора, присутствовали: 
председатель Польского Комитета Л. Л. Бохвиц, 
председатель тульского отдела Русского Обще-
ства охранения народного здравия Ф. Т. Лав-
ров, члены Дамского Комитета Всероссийского 
Союза Городов, члены питательного пункта и 
пр. Целью данного собрания выступала органи-
зация помощи беженцам. Также, на данном со-
брании был создан Особый Комитет, состоя-
щего из 6 человек: Л. Л. Бохвица и И. И. Андр-
жиевского – от Польского Комитета, Ф. Т. Лав-
рова и Е. Г. Полосатовой от общества охранения 
народного здравия и Е. А. Рудановской и  
М. И. Лутковской – от Дамского Комитета  
[3, с. 5-6]. 

Данное собрания стало первым собранием 
«Тульского Городского Комитета по призрению 
беженцев» в Тульской губернии [3, с. 6]. 

Финансирование деятельности Комитета 
было комплексным и опиралось на несколько 
источников. Основными источниками высту-
пали: 

• Регулярные субсидии от Всероссий-
ского союза городов. 

• Средства из казны, поступавшие через 
Особое совещание и Губернатора. 

• Целевая помощь от Комитета Ея Импе-
раторского Высочества Великой Княжны Тать-
яны Николаевны. 

Однако система столкнулась с серьезными 
трудностями. Осенью 1915 года разразился фи-
нансовый кризис. К ноябрю положение стало 
острым: не было денег на выдачу пайков и 
отопление приютов. Основной причиной были 
хронические задержки финансирования из 
центра. Для решения проблемы Комитет был 
вынужден отправить представителя в Москву 
для личного обращения непосредственно в 
Особое совещание. 

Важную роль в пополнении бюджета и ока-
зании прямой помощи играла частная благо-
творительность. Ярким примером стал кружеч-
ный и фургонный сбор, организованный 19–21 
сентября 1915 года по инициативе С. Д. Трой-
ницкой, при участии Дамских комитетов и Об-
щества взаимного вспоможения торгово-про-
мышленных служащих. Акция принесла 

блестящие результаты: было собрано 4105 руб-
лей 50 копеек деньгами и 7551 предмет (вещи, 
одежда), что стало значительной поддержкой 
для беженцев [3, с. 12-13, 35-38]. 

Что касается вопроса субсидирования дея-
тельности Комитета, то данным вопросом за-
нимался Всероссийский Союз Городов (ещё в 
телеграмме Главного Комитета Союза Городов 
Городскому Комитету от 20 июля 1914 г. отме-
чалось, что «Бюро Союза Городов будет отчис-
лять ежемесячно 1000 р и 5000 р авансом на по-
мощь беженцам) [3, с. 50, Приложение № 1]. 

Уже на собрании Комитета от 25 июля 1915 
г. было принято решение о необходимости ве-
дения регистрации всех прибывающих в Тулу 
беженцев. Также, комитет принял пожелание о 
ведении особой книги предложения труда бе-
женцев и спроса на труд. На этом же собрании 
было принято положение, по которому перво-
очередной задачей признается поиск для бе-
женцев подходящих квартир-приютов. 

Вскоре, на заседании Комитета 29 июля 
было постановлено о необходимости созвать 
организационное собрание, на котором бы 
присутствовали представители всех существу-
ющих в Туле общественных организаций. Это 
привело к увеличению состава Комитета и со-
зданию отраслевых комиссий. На заседании 
Правления от 31 июля было принято решение о 
создании следующих комиссий: 

1. Вокзальной или железодорожной, 
2. Квартирной, 
3. Продовольственной, 
4. Хозяйственной, 
5. Трудовой, 
6. Санитарной, 
7. Юридической, 
8. Детской, 
9. Комиссии по сбору номерствований 

(пожертвований). 
В дальнейшем к перечисленным выше ко-

миссиям были добавлены учебная, строитель-
ная, санитарно-врачебная и освободительная 
комиссии. К 17 августа 1915 г. их насчитыва-
лось шестнадцать [3, с. 7]. Если говорить об уве-
личении состава Комитета, то к 17 августа в 
числе членов Правления Комитета было уже 19 
человек, попечительниц приютов – 18 человек, 
представителей различных общественных ор-
ганизаций г. Тулы – 12 чел. Всего же в состав 
Комитета на 17 августа входило 102 человека [3, 
с. 8]. Необходимо отметить, что в состав Прав-
ления вошли представители рабочих 



Актуальные исследования • 2025. №49 (284)  История, археология… | 40 

Оружейного завода, польского Комитета по-
мощи жертвам войны и еврейского комитета. 

Также, стоит отметить, что к 4 августа 1915 
г. число приютов для беженцев выросло с 4 до 
17, в связи с чем возникла необходимость со-
здания координирующего органа, который бы 
объединил деятельность. И уже 19 августа со-
стоялось первое организационное собрание 
Совета Попечительниц под председательством 
Н. Н. Рогожина, где были выработаны, затем 
приняты положения, определявшие деятель-
ность данного органа [3, с. 8].  

Столь быстрый рост числа приютов, комис-
сий и сотрудников настоятельно требовал упо-
рядочивания самой структуры Комитета. Пер-
воначальная организация, сложившаяся сти-
хийно в июле-августе, к сентябрю 1915 года пе-
рестала отвечать масштабам задач. «Обнару-
жилась необходимость существования в Коми-
тете такого органа, которому, как объединяю-
щему центру, принадлежало бы право всякой 
полезной инициативы и на котором лежала бы 
обязанность проведения её в жизнь» [3, с. 10].  

В результате, на заседании 5 сентября 1915 
года была проведена ключевая реорганизация. 
Комитет был разделен на два основных органа: 
Общее собрание (представительный форум, 
куда входили председатели комиссий, попечи-
тельницы приютов и представители обще-
ственных организаций) и Президиум Правле-
ния (компактный исполнительный орган из 9 
человек, включая председателя, его товарища, 
казначея и секретаря). Это разделение позво-
лило четко разграничить обсуждение и опера-
тивное управление.  

Одновременно для усиления контроля были 
созданы две ключевые комиссии: Ревизион-
ная, которая разработала строгие правила ве-
дения денежной отчетности для всего Коми-
тета и приютов, и Контрольная, в чьи обязан-
ности входила проверка нуждаемости бежен-
цев и лишение пайка в случае необоснованного 
отказа от работы. Эти меры заложили основы 
финансовой дисциплины и адресности по-
мощи, без которых была невозможна дальней-
шая масштабная деятельность [3, с. 10-11].  

На собрании Комитета от 4 августа 1915 г. 
был установлен размер пайка для находящихся 
в приютах беженцев (по указанию Союза Горо-
дов): 20 коп. на взрослого человека в день и 10 
коп. на ребенка до десятилетнего возраста [3, с. 
8]. Но помимо беженцев, находящихся в прию-
тах, были и те, которые жили на частных квар-
тирах. И 23 сентября была избрана особая 

комиссия в составе 4 человек, в обязанность ко-
торой входила выработка правил раздачи посо-
бий данной категории беженцев. Установлен-
ных размер пайка состоял из двух частей: 20 
копеек – паек на питание, 5 копеек – «квартир-
ные» деньги для оплаты жилья. Данные нормы 
денежных пайков были официально закреп-
лены Правлением Городского Комитета на за-
седании 11 ноября 1915 г. [3, с. 18, 45-47].  

Детальную информацию о реальных усло-
виях жизни беженцев содержат статистические 
обследования. Например, Тульское литовское 
общество собрало данные о литовцах-бежен-
цах, включая бюджетные обследования семей, 
существовавших на комитетский паёк и допол-
нительный заработок в 15 рублей в месяц, что 
наглядно демонстрирует их крайне стеснённое 
материальное положение [2, с. 117]. 

В рамках материальной помощи, помимо 
денежных пайков, беженцам оказывалась по-
мощь «натурой», то есть в форме выдачи теп-
лой одежды и обуви, а также выдаче пищи, ко-
торая в некоторых приютах могла заменять де-
нежные пайки. Так, например, на сумму, отпу-
щенную Комитетом Её Императорского Высо-
чества Великой Княжны Татьяны Николаевны, 
была приобретена теплая обувь (валенки) в ко-
личестве 1980 штук, чем получилось удовле-
творить нужду беженцев в теплой одежде  
[3, с. 16].  

Еще одним видом материальной помощи, 
указанной в отчете, является право на бесплат-
ную баню. По нему все беженцы, находящиеся 
на попечении и содержании Комитета, имели 
право на получение особых «билетов в баню», 
которые выдавались бесплатно [3, с. 18].  

Стоит также отметить, что в некоторых слу-
чаях (тяжелая болезнь, рождение или смерть) 
могли выдаваться единовременные пособия. 
Размер данных пособий строго не фиксиро-
вался и мог составлять от 50 коп. до 10 руб. Для 
его получения беженцам было необходимо 
предоставить определенные доказательства 
(удостоверение комитетского врача, метриче-
скую выпись о рождении или о смерти).  

Материальная помощь в виде пайков и под-
держки натурой предоставлялась беженцам на 
строго регламентированных условиях. В тече-
ние первого месяца по прибытии в Тулу паёк 
выдавался всем нуждающимся. В дальнейшем 
его получение ставилось в зависимость от тру-
дового статуса: помощь полностью прекраща-
лась для тех, кто без уважительной причины 
отказывался от подходящей и справедливо 
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оплачиваемой работы. Для семей критерием 
был совокупный доход: если заработок главы 
семьи в полтора раза превышал размер полага-
ющегося им пайка, семья лишалась поддержки; 
если же он был ниже этого порога, паёк сохра-
нялся за семьёй, но отменялся лично для рабо-
тающего главы.  

Другим видом помощи, которую беженцам 
оказывал Комитет, была «нематериальная», 
включающая в себя медицинскую, трудовую, 
юридическую, справочную и школьную виды 
помощи.  

Если говорить о медицинской помощи бе-
женцам, то в данном случае необходимо ука-
зать, что уже в сентябре, в рамках собраний са-
нитарно-медицинской комиссии Комитета, 
было принято решение о необходимости от-
крытия особой больницы для беженцев, куда 
можно было бы принимать неинфекционных 
больных. Проект Феодосьевской больницы на 
90–100 коек был принят на заседании от 18 сен-
тября Городской думой [3, с. 10]. Причем, обя-
занности по содержанию данной больницы 
брал на себя Всероссийский Союз Городов. 

К октябрю 1915 года Правление Комитета, 
осознавая недостаточность работы коллектив-
ной санитарно-медицинской комиссии, пере-
шло к созданию централизованной системы 
медицинского обслуживания. Было принято 
следующее решение: город разделили на че-
тыре района, в каждом из которых работу с бе-
женцами вели оплачиваемые врач и два фель-
дшера [3, с. 13]. Эта мера, как констатируется в 
отчете, быстро дала положительные резуль-
таты: количество больных в приютах пошло на 
убыль, а жалобы на отсутствие медицинской 
помощи прекратились. 

Важным направлением работы Комитета с 
первых дней его существования была органи-
зация трудовой помощи беженцам. Первым 
шагом стало создание собственного Бюро 
Труда, которое за неполные четыре месяца де-
ятельности – к 1 ноября 1915 года – смогло тру-
доустроить 1165 человек [3, с. 15]. Осенью 1915 
года эта работа была систематизирована на ос-
нове принципа разделения труда с Бюро Труда 
при Губернском Земском Комитете. С этого мо-
мента сложилась комплексная система: Бюро 
Труда сосредоточилось на посредничестве и 
подыскании работ путем учета спроса и пред-
ложения на рынке, а Городской Комитет скон-
центрировался на создании собственных рабо-
чих мест. Его деятельность в этой сфере выра-
жалась в конкретных форматах: устройстве 

мастерских, прачечных, организации трудовых 
артелей, посредничестве и раздаче работ на 
дом. 

 Важным элементом системы поддержки 
была юридическая помощь. Её оказание взяла 
на себя специальная Юридическая комиссия 
Комитета, которая функционировала при 
Окружном суде и состояла из представителей 
местной адвокатуры [3, с. 19]. Беженцы могли 
получать бесплатные консультации, а также 
поручить комиссии ведение своих дел, в част-
ности, сложных вопросов, связанных с оплатой 
реквизиционных квитанций и иным возмеще-
нием ущерба, понесенного во время бегства. 
Это направление работы помогало защищать 
имущественные и гражданские права беженцев 
в новых для них обстоятельствах. 

Существенную роль в налаживании быта бе-
женцев играла справочная помощь. Эту функ-
цию выполнял специальный Справочный стол, 
созданный при Комитете по предложению Все-
российского Союза Городов. В его ключевые 
обязанности входили розыск родственников, 
отставших во время вынужденного переселе-
ния, а также помощь в поиске утерянного ба-
гажа [3, с. 16]. Эта работа помогала восстанав-
ливать разрушенные войной социальные связи 
и хоть отчасти компенсировать потерю имуще-
ства, предоставляя беженцам необходимую ин-
формацию и поддержку. 

Значительные усилия Комитета были 
направлены на организацию школьной по-
мощи, которую осуществляла специально со-
зданная Учебная комиссия. В сферу её ответ-
ственности входило не только обучение детей 
беженцев, но и трудоустройство самих бежен-
цев-учителей. Благодаря её деятельности к 
началу 1916 года в Туле действовала сеть из 6 
школ, в которых получали образование 458 де-
тей [3, с. 33]. 

Планомерной заботой о самом уязвимом 
контингенте – детях – занималась Детская ко-
миссия, сформированная 17 августа 1915 года. 
Её деятельность была сфокусирована на детях в 
возрасте от 3 до 9 лет, особое внимание уделя-
лось сиротам и детям, оказавшимся в крайне 
бедственном положении. Главным практиче-
ским достижением комиссии стало открытие 
двух специализированных приютов на Гого-
левской и Александро-Невской улицах. В них 
был установлен гигиеничный обиход жизни, 
организовано усиленное питание и ежеднев-
ный медицинский уход, что позволило выхо-
дить ослабленных и больных детей, 
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прибывших из Москвы и из неблагополучных 
тульских приютов. К концу 1915 года в двух 
приютах комиссии проживало 94 ребенка  
[3, с. 21-25]. 

Несмотря на создание разветвленной орга-
низационной структуры и развертывание мас-
штабной деятельности по призрению бежен-
цев, Тульский городской комитет на протяже-
нии всего отчетного периода сталкивался с ря-
дом глубоких системных проблем, которые су-
щественно ограничивали эффективность его 
работы. Одной из самых острых и хронических 
была тотальная нехватка ресурсов. Финансо-
вый кризис, достигший пика в ноябре 1915 
года, неоднократно ставил Комитет на грань 
коллапса: в кассе не оставалось средств не 
только на выдачу пайков, но и на отопление 
приютов, что вынуждало руководство прибе-
гать к экстраординарным мерам, вплоть до ко-
мандировки в Москву для личных переговоров 
в центральных учреждениях. Параллельно с де-
нежным голодом ощущалась и физическая не-
хватка топлива – дров, которые практически 
отсутствовали на рынке, а их доставка к местам 
назначения была сопряжена с огромными 
трудностями, ставя под угрозу саму возмож-
ность пережить зиму в неотапливаемых поме-
щениях. Постоянной головной болью оставался 
и квартирный вопрос: поиск и аренда подходя-
щих зданий под приюты, отвечавших хотя бы 
минимальным требованиям, были крайне за-
труднены, что усугубляло, пожалуй, самую бо-
лезненную проблему – скученность и антиса-
нитарию. 

Существенные сложности возникали и в 
сфере организации обучения детей беженцев. 
Помимо общей нехватки мест в учебных заве-
дениях, решать которую пытались введением 
второй смены, остро стояла проблема нехватки 
педагогических кадров, особенно для создания 
национальных (польских и литовских) школ. 
Накануне войны в губернии таких учебных за-
ведений не существовало, а продолжавшийся 
призыв учителей в действующую армию усу-
гублял кадровый дефицит. Помимо учителей, 
ощущалась острая нехватка учебно-методиче-
ской литературы на родных языках беженцев 
[4, с. 59]. 

Обследование приютов, проведенное 5 но-
ября, вскрыло картину, поразившую современ-
ников «ужасающей убедительности цифрами» 
[3, с. 15]. Помещения, предназначенные для 
проживания ограниченного числа людей, были 
до чрезвычайности перегружены, что 

создавало прямую угрозу для здоровья и жизни 
их обитателей и полностью нивелировало уси-
лия санитарно-медицинской комиссии. При 
этом вопрос «разгрузки приютов» так и не был 
решен до конца года по причинам, лежавшим 
вне компетенции Комитета, что демонстри-
рует ограниченность возможностей местной 
общественной инициативы в условиях гло-
бального кризиса. 

Еще одним структурным вызовом стала 
объективно возникшая дифференциация по-
мощи. Сформировался своеобразный «двух-
скоростной» режим поддержки. С одной сто-
роны, беженцы, размещенные в комитетских 
приютах, находились под постоянным и си-
стемным контролем: они были зарегистриро-
ваны, обеспечены кровом и регулярным пай-
ком, их нужды оперативно доносились Попе-
чительницами до Правления. С другой сто-
роны, значительная масса беженцев, расселив-
шихся по частным квартирам, из-за отсутствия 
первоначального учета и представительства их 
интересов долгое время оставалась «в тени». Их 
отчаянное положение, усугублявшееся с исто-
щением скудных сбережений, было осознано 
Комитетом в полной мере лишь к концу сен-
тября, когда накопилось около 300 прошений о 
помощи, что заставило в срочном порядке со-
здавать специальные процедуры для охвата и 
этой категории нуждающихся [3, с. 11-12]. Та-
ким образом, развернутая система призрения, 
при всех ее несомненных достижениях, функ-
ционировала в условиях перманентного дефи-
цита и вынуждена была постоянно преодоле-
вать фундаментальные ограничения, что поз-
воляет говорить о ее работе не только как об ис-
тории успеха, но и как о примере упорного со-
противления обстоятельствам чрезвычайной 
сложности. 

На основании материалов отчета Тульского 
городского комитета можно сделать следую-
щие выводы ряды выводов. Деятельность Ко-
митета по призрению беженцев в 1915 году 
эволюционировала от стихийной помощи к со-
зданию стройной организационной структуры 
с четким разделением функций между Общим 
собранием и Президиумом Правления, а также 
16 профильными комиссиями. Система финан-
сирования комбинировала государственные 
субсидии, средства Всероссийского союза горо-
дов и частную благотворительность. 

Помощь беженцам осуществлялась по двум 
основным направлениям: материальная (де-
нежные пайки, помощь натурой) и 
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нематериальная (медицинская, трудовая, юри-
дическая, учебная). Ключевым принципом 
стала адресность и зависимость поддержки от 
трудового статуса беженцев. 

Несмотря на организационные успехи, Ко-
митет столкнулся с системными проблемами: 
хронический дефицит финансирования, не-
хватка помещений и топлива, скученность в 
приютах, а также неравенство в помощи между 
беженцами в приютах и на частных квартирах. 

Таким образом, Тульский комитет проде-
монстрировал значительный потенциал мест-
ной общественной инициативы, но также вы-
явил ее зависимость от системной поддержки и 
ресурсного обеспечения из центра. 
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Введение 
Тула издавна считалась оружейной столи-

цей России. В. Н. Ашурков, чьё имя носит кон-
ференция, неоднократно подчёркивал значе-
ние Тульского оружейного завода как части ис-
торической памяти региона. В сегодняшнем 
докладе будет поднят вопрос о том, какую роль 
в складывании традиций производства на ТОЗе 
сыграли мастера - этнические немцы. 

Исторический контекст: появление 
немецких мастеров в Туле 

История российских немцев связана с поли-
тикой привлечения иностранных специали-
стов. В XVII в. голландско-немецкие мастера, 
такие как Андрей Виниус и Петр Марселис, ос-
новали железоделательные заводы под Тулой в 
1637 году, использующие энергию падающей 
воды для ковки [7]. В том же веке, в Тулу при-
были 600 иностранных мастеров, которые слу-
жили мастерами и инструкторами, обучавшие 
тульских оружейников. Это заложило основу 
для привлечения немцев и дальнейшего разви-
тия оружейного дела в Туле. 

Манифест Екатерины II от 22 июля 1763 г. «О 
дозволении всем иностранцам…» открыл двери 
для квалифицированных ремесленников из 
немецких земель [6]. В отличие от Поволжья и 
Новороссии, где создавались компактные коло-
нии, в Тульской губернии немцы прибывали 
преимущественно индивидуально – как специ-
алисты, в том числе, приглашённые на Импера-
торский Тульский оружейный завод. Завод был 
основан Петром I в 1712 г. с целью массового 
производства холодного и огнестрельного ору-
жия.  

Влияние на регион 
Известно, что для изготовления, в частно-

сти, холодного оружия, приглашались мастера 
из Пруссии. Прусские оружейники славились 
своим мастерством, а самыми прочными счи-
тались клинки с клеймом Золингена. Из сохра-
нившихся архивных данных, известно не-
сколько имен оружейников из Пруссии: литей-
щик Авраам Баттери, Иоганн Шаберг, стволь-
ные мастера Иоган Питерлинц, Николай Преше, 
Петер Клозе, замочный мастер Яков Делькур, 
Матфей Клойф, станочные Мартин Кричер, 
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Зиль Муру, Иоган Мигилинц, Иоган Гиргилинц 
[2, с. 208-209]. 

Говоря о производстве огнестрельного и ар-
тиллерийского оружия, стоит сказать в первую 
очередь об Эмиле Тейле, бывшим прусским 
подданным. Будучи оружейным мастером, по 
прибытии с семьей в Тулу в начале 1860-х го-
дов, он сразу начал работать по специальности 
на «Императорском Тульском оружейном за-
воде». Отработав больше 50 лет на данном 
предприятии, он внес существенный вклад в 
модификацию ружей и качественное улучше-
ние прочей продукции, выпускаемой заводом. 
Тейле был широко известен и пользовался ува-
жением не только в среде тульских оружейни-
ков, но и в Туле в целом. В разное время зани-
мал разные должности, такие как «Контролер 
качества», «Ружейный мастер», «Старший клас-
сный мастер» [7]. 

Некоторые из оружейных мастеров в по-
следствии открывали своё собственное дело. 
Наглядный тому пример – Людвиг Павлович 
Аммон. Родом из Штутгарта, в период русско-
турецкой войны 1877-1878 годов, он поступил 
на русскую службу в качестве оружейного ма-
стера. После обосновался в Туле, считая её цен-
тром оружейного дела. И в 1886 году на ул. Пло-
щадной (сейчас ул. Каминского), № 24 открыл 
собственную гальванопластическую мастер-
скую. Именно на основе мастерской Аммона, в 
1927 году была открыта механическая мастер-
ская по изготовлению радиодеталей для нужд 
народного хозяйства и радиолюбителей, вы-
росшая в итоге в Тульский радиотехнический 
завод «Октава» [4, с. 1242]. 

Нельзя обойти стороной и более весомый 
вклад в развитие военной промышленности 
Тулы. Федор Григорьевич фон Гилленшмидт, 
ранее уже имевший опыт в предприниматель-
ской деятельности, основал в 1880 году Туль-
ский патронный завод – первое в России част-
ное предприятия по выпуску патронов. Завод 
заработал в ноябре 1881 г. и за два месяца вы-
пустил 987010 патронов. На плановую мощ-
ность - 30 млн патронов в год – завод вышел в 
1883 г., поставив военному ведомству 35 млн 
патронов, покрыв и «недодел от наряда 1882 г.». 
Количество рабочих за 13 лет увеличилось с 800 
до 4642 чел. В 1882 г. за патроны хорошего ка-
чества и правильное производство завод полу-
чил серебряную медаль Всероссийской художе-
ственно-промышленной выставки; за каче-
ство, безукоризненную выделку и дешевизну 
охотничьих гильз имел медали и похвальные 

отзывы Императорского технического обще-
ства и Общества Соколиных охотников. Завод 
Гилленшмидта был крупнейшим в России: как 
пушечно-гильзовый занимал первое место, 
второе – как патронный и третье среди медеоб-
рабатывающих предприятий страны [5]. 

Косвенно свой вклад в развитие Тульского 
оружейного завода вносили и немцы, не отно-
сящиеся к оружейной промышленности. Так, 
содержатели вольных аптек Вильгельм Линк и 
Константин Крафт поставляли медикаменты 
бесплатно на Тульский оружейный завод. После 
большого пожара в Туле в 1834 году тульские 
оружейники в свою очередь, внесли пожертво-
вания на строительство нового здания кирхи, в 
сумме 273 рубля серебром, в благодарность за 
бесплатное пользование медикаментами [3]. 

Хотя оружейники фокусировались на произ-
водстве, этим их деятельность не ограничива-
лась. К примеру, вопросами местного само-
управления занимался Людвиг Павлович Ам-
мон, будучи в должности гласного Тульской го-
родской думы [4, с. 1241-1245]. Федор Григорье-
вич фон Гилленшмидт, дважды, в 1887 и 1890 
годах, избирался тульским городским головой и 
благодаря своему образованию, опыту и энер-
гии сумел добиться открытия в Туле конно-же-
лезной дороги в 1888 году и водопровода в 1893 
году [5].  

Многие немцы, приехав в Россию, не поте-
ряли связь с религией. Для многих из них, тако-
вой религией было лютеранство. С появлением 
немцев на тульской земле появилась и Тульская 
евангелическо-лютеранская церковь. Деятель-
ность лютеранской общины имела несколько 
направлений, включая и культурное просвеще-
ние, организацию концертов духовной музыки, 
постановку спектаклей для жителей города и 
губернии. Деятельностью лютеран руководил 
совет, в котором с 1892 года состояли и немцы 
из числа оружейников – Эмиль Тейле и Людвиг 
Аммон [7, с. 1242]. 

Мастера немецкого происхождения инте-
грировались в тульское общество через службу 
и смешанные браки, передавая знания русским 
ученикам. Однако с началом Первой мировой 
войны положение резко ухудшилось: антигер-
манская кампания 1914-1915 гг. привела к 
увольнениям и интернированию [1]. Многие 
были вынуждены русифицировать фамилии, 
менять религию или покинуть страну. А неко-
торые, как например, ранее нами названый 
Эмиль Тейле, в 1914 в разгар мировой войны 
покинули этот мир. 
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Заключение 
Таким образом, вклад немецких оружейни-

ков в развитие Тулы оказался разноплановым. 
От создания стратегических предприятий, та-
ких как патронный завод Гилленшмидта, до пе-
редачи передовых технологий и активного уча-
стия в городском управлении. Несмотря на дра-
матический финал этой истории в годы Первой 
мировой войны, вклад тульских немцев в раз-
витие оружейной промышленности не остался 
без внимания и является полноценной частью 
истории Тулы и Императорского Тульского 
оружейного завода. 
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усская народная песня обладает глубокими 
историческими корнями и уникальным ху-

дожественным языком, благодаря которым 
стала основой исполнительских традиций мно-
гих музыкантов и певцов. Б. В. Асафьев утвер-
ждал, что красота и стройность звучания рус-
ской народной песни сливаются «с правдой вы-
сказанного, правдой культуры чувства»  
[2, с. 28]. Он видел в народном исполнительстве 
«бесспорную высокохудожественную ценность 
музыкально-народного мастерства, т. е. его 
глубоко художественную природу и качествен-
ность» [2, с. 24]. Русская народная песня несет в 
себе черты многовекового устного творчества, 
передаваемого из поколения в поколение, и 
оказала значительное влияние на формирова-
ние профессиональной музыкальной культуры 
России. 

Исследование русских народных песен рас-
крывает богатство народной души, красоту ме-
лодий и разнообразие поэтической формы. Эти 
песни создавались на протяжении веков и 

стали неотъемлемой частью повседневной 
жизни крестьянства, служили способом выра-
жения чувств, настроений и переживаний. 
Наряду с инструментальной музыкой, русская 
народная песня выполняла важную социаль-
ную функцию, объединяя людей на праздни-
ках, свадьбах, похоронах и других значимых 
событиях. 

Русская народная песня включает широкий 
спектр жанров, каждый из которых отличается 
особыми характеристиками: 

• былины: повествуют о подвигах бога-
тырей и исторических событиях; 

• частушки: короткие стихотворные куп-
леты с юмористической окраской; 

• колядки: праздничные песни, исполня-
емые в период рождества и нового года; 

• похоронные плачи: скорбные напевы, 
сопровождающие погребальные церемонии; 

• романсы: лирические композиции, пе-
редающие личные переживания. 

Р 
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Каждая разновидность характеризуется сво-
ими особенностями построения мелодии, риф-
мовки и эмоциональной окраски. Все вместе 
они образуют богатый репертуар, позволяю-
щий выявить ключевые составляющие испол-
нительского стиля. 

Исполнение русской народной песни тре-
бует особого подхода, глубоко учитывающего 
специфику жанра и характерные националь-
ные особенности. Этот подход предполагает не 
только владение профессиональными вокаль-
ными техниками, но и полное погружение в 
эмоциональную палитру, заложенную автором 
и вековыми традициями. М. Н. Мордасова го-
ворила: «Народное исполнение не терпит как 
излишней сухости, пресноты, так и чрезмерной 
чувствительности, разухабистости. Все должно 
быть «внутри, в душе» [1, с. 98]. Исполнители 
обязаны учитывать региональные различия, 
многообразие стилей и оттенков звучания, 
присущих различным регионам России. Каж-
дый регион хранит собственные традиции, ма-
неру исполнения, музыкальные инструменты и 
приемы звукоизвлечения, влияющие на общее 
впечатление от исполнения. 

Для достижения аутентичного звучания пе-
вец должен уметь воссоздавать стиль, диктуе-
мый эпохой возникновения песни, учитывать 
культурный контекст, исторический фон и 
символизм, присутствующий в произведениях. 
Формирование индивидуального исполни-
тельского стиля связано с рядом важных фак-
торов: 

• освоение приёмов голосообразования, 
типичных для народного пения, например, ши-
рокое дыхание, особое звучание гласных; 

• свободное владение различными прие-
мами вокализаций таких как глиссандо, тре-
моло, вибрация, резонирование и др.; 

• создание атмосферы взаимодействия с 
аудиторией, поддержание контакта посред-
ством жестов, мимики и выразительности 
взгляда; 

• эмоциональная вовлеченность, способ-
ность проникнуться чувствами, вложенными в 
песню. 

Мастерство исполнения русской народной 
песни заключается не столько в технической 
виртуозности, сколько в глубокой сопричаст-
ности, понимании корней народной культуры 
и бережном сохранении традиций, переданных 
нам предыдущими поколениями. Известный 
дирижер А. В. Свешников, обращаясь к хору, 
говорил: «Каждый из вас должен рассказывать 
содержание песни от первого лица, как о чем-
то своем личном» [3, с. 63]. 

Сегодняшняя ситуация характеризуется 
смешением разных подходов и стилей, появле-
нием новых форматов и направлений, влияю-
щих на трактовку классического фольклора. 
Рассмотрим основные тенденции, наблюдае-
мые в современном исполнении русской 
народной песни. 

Одной из главных тенденций последних де-
сятилетий стало стремление к сохранению и 
популяризации исконных народных традиций. 
Многие молодые исполнители обращаются к 
архивным записям, редким источникам и ис-
следовательским трудам, стремясь восстано-
вить утраченные грани оригинальной звуковой 
ткани. Проект «Душа России» демонстрирует 
интерес широкой аудитории к чистым истокам 
русской песни. 

В рамках этого процесса возрастает интерес 
к традиционным инструментам – гуслям, жа-
лейкам, деревянным ложкам, свистулькам, а 
также методикам преподавания вокальных 
техник, базирующихся на старых источниках.  

Современная практика показывает рост по-
пулярности экспериментальных проектов, сов-
мещающих классическую народную песню с 
джазом, роком, электронной музыкой и даже 
хип-хопом. Подобные эксперименты получили 
название «этно-фьюжн» («ethno-fusion»). Яр-
кими примерами такого синтеза выступают 
группы «Калинка», «Иван Купала», «Мель-
ница», которые используют традиционные ме-
лодии и сюжеты, облачённые в современное 
звучание. 

Такой подход привлекает молодую аудито-
рию, открывает новые горизонты творческой 
реализации, позволяя привлечь зрителей к 
миру народной музыки новыми способами. 
Однако критиками нередко высказываются 
опасения относительно потери изначальной 
сути народных мотивов, искажения их глубин-
ного значения. 

Рост доступности цифровых платформ и со-
циальных сетей создаёт новые пути распро-
странения народной музыки. Телешоу, фести-
вали, конкурсы привлекают внимание моло-
дёжи к традиционным видам искусства. Интер-
нет-ресурсы предоставляют широкие возмож-
ности для продвижения молодых талантов, ис-
полнения классических образцов в оригиналь-
ных обработках. 

Появление виртуальных концертов, стри-
мингов и онлайн-марафонов обеспечивает до-
ступность народной песни широкому кругу лю-
бителей музыки независимо от места прожива-
ния. Но эта же доступность повышает риск по-
верхностного отношения к искусству, замены 
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качественного материала низкопробными ко-
пиями. 

Высшие учебные заведения и научно-иссле-
довательские институты уделяют больше вни-
мания вопросам методики преподавания 
народной музыки, разработке учебных посо-
бий и научных трудов, направленных на повы-
шение уровня подготовки педагогов и испол-
нителей. Ведутся дискуссии вокруг методов 
обучения студентов-вокалистов технике 
народного пения, осуществляется системати-
зация существующих методик и педагогиче-
ских практик. 

Активное участие коллективов и отдельных 
исполнителей в крупных всероссийских и меж-
дународных конкурсах, концертах и фестива-
лях подтверждает устойчивый интерес к рус-
ской народной песне. Концерты проходят не 
только в специализированных концертных за-
лах, но и на открытых площадках, в парках и 
городских пространствах, вовлекая широкую 
публику. Эта активность поддерживает заинте-
ресованность общества в народных традициях, 
демонстрируя разнообразие русской культуры 
и её привлекательность для всех возрастных 
групп. 

Создание доступной инфраструктуры для 
трансляции народной музыки, разработка ин-
новационных способов презентации матери-
ала и организация масштабных мероприятий 
играют решающую роль в популяризации 
народной песни и привлечении нового поколе-
ния к исполнению русских народных произве-
дений. 

Исследование показало, что русская народ-
ная песня играет ключевую роль в формирова-
нии исполнительского стиля музыканта. Овла-
дение разнообразием жанров, пониманием 
контекста и спецификой исполнения позво-
ляет артисту создавать яркие и запоминающи-
еся образы, способные тронуть сердца слуша-
телей. Будущие исследования могут углублять 
изученные направления, включая сравнитель-
ный анализ региональной специфики, влияние 
среды обитания исполнителей и дальнейшее 
исследование механизмов трансформации 
фольклора в современную эпоху. 

Русская народная песня остается живой 
формой художественного творчества, востре-
бованной и актуальной в современном мире. Ее 
глубокие корни и универсальное звучание поз-
воляют ей служить базой для развития испол-
нительского мастерства, сохраняя уникальную 
национальную идентичность и обогащая миро-
вую музыкальную культуру. 
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Введение 
В современном мире большое внимание 

уделяется изучению этики деловых отноше-
ний, охватывающей широкий круг проблем [1]. 
В условиях современного сервисного общества 
доверие становится ключевым фактором эф-
фективности профессионального взаимодей-
ствия между мастером и клиентом. В сфере 
персональных услуг результат работы напря-
мую зависит не только от уровня технического 
мастерства специалиста, но и от качества ком-
муникации, выстраиваемой в процессе взаи-
модействия. Клиент, находясь в уязвимой по-
зиции, доверяет мастеру не только внешний 
образ, но и часть личной идентичности, что 
усиливает значимость психологического ас-
пекта общения. Недостаток доверия в комму-
никации может приводить к искажению за-
проса, повышению тревожности и снижению 
удовлетворённости результатом. В связи с 
этим исследование механизмов формирования 
доверительных отношений приобретает осо-
бую научную и практическую актуальность. 
Анализ коммуникации как инструмента созда-
ния доверия позволяет расширить понимание 
профессиональной ответственности мастера. 

Целью данной статьи является изучение 
научных оснований формирования простран-
ства доверия в коммуникации между мастером 
и клиентом. В рамках исследования рассматри-
ваются психологические, коммуникативные и 
этические аспекты профессионального взаи-
модействия, влияющие на уровень доверия. 
Особое внимание уделяется роли вербальных и 
невербальных средств общения в снижении 
тревожности клиента и повышении качества 
взаимодействия. В работе подчёркивается зна-
чение осознанной, эмпатической коммуника-
ции как условия эффективного сотрудниче-
ства. Научная новизна исследования заключа-
ется в систематизации подходов к понятию 
«пространство доверия» в контексте персо-
нальных услуг. Практическая значимость ста-
тьи определяется возможностью применения 
полученных выводов в профессиональной и 
образовательной практике специалистов. 

1. Теоретические основы доверия в меж-
личностной коммуникации 

Доверие в межличностной коммуникации 
традиционно рассматривается как психологи-
ческое состояние, при котором человек созна-
тельно допускает влияние другого на 
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значимую для себя сферу. В работе стилиста-
парикмахера эта сфера напрямую связана с 
внешним образом клиента, который отражает 
его индивидуальность, социальную роль и са-
моощущение. Клиент, находясь в кресле ма-
стера, фактически передаёт контроль над 
своим внешним обликом, что делает акт дове-
рия особенно чувствительным и уязвимым. С 
точки зрения классических теорий, доверие 
возникает в ситуации неопределённости, когда 
конечный результат невозможно полностью 
предсказать заранее. Именно поэтому в про-
фессиональной коммуникации стилиста дове-
рие не формируется автоматически – оно вы-
страивается через последовательное подтвер-
ждение компетентности и внимательности. Та-
ким образом, доверие становится основой для 
любого продуктивного взаимодействия в инду-
стрии красоты. 

С психологической точки зрения доверие 
включает когнитивный, эмоциональный и по-
веденческий компоненты, каждый из которых 
имеет прямое значение в работе мастера. Ко-
гнитивный компонент проявляется в оценке 
клиентом профессиональных знаний, опыта и 
репутации стилиста. Эмоциональный компо-
нент связан с чувством безопасности, спокой-
ствия и принятия, которое клиент испытывает 
в процессе общения. Поведенческий аспект 
выражается в готовности клиента следовать ре-
комендациям мастера и открыто обсуждать 
свои ожидания и сомнения. В практике парик-
махерского искусства эти компоненты форми-
руются одновременно и взаимно усиливают 
друг друга. Нарушение хотя бы одного из них 
может привести к снижению доверия и ухуд-
шению результата работы. 

В теории межличностной коммуникации 
также подчёркивается, что доверие особенно 
значимо в асимметричных профессиональных 
отношениях, где один участник обладает спе-
циализированными знаниями. В отношениях 
«стилист – клиент» мастер выступает в роли 
эксперта, а клиент – в роли человека, нуждаю-
щегося в профессиональном сопровождении. 
Такая асимметрия усиливает ответственность 
мастера за способ подачи информации, выбор 
слов и интонаций. Исторически в ремесленных 
профессиях доверие формировалось через лич-
ный контакт, репутацию и уважение к индиви-
дуальности клиента – эти принципы остаются 
актуальными и сегодня. Современный стилист, 
опираясь на теоретические основы доверия, 
выстраивает коммуникацию не как 

директивную, а как партнёрскую. Именно та-
кой подход создаёт устойчивую основу для 
долгосрочных профессиональных отношений. 

2. Психологические аспекты взаимодей-
ствия мастера и клиента 

В сфере обслуживания первое впечатление 
довольно важно для дальнейшего принятия ре-
шения со стороны клиента. И от того, как вы его 
будете встречать и принимать, будет зависеть 
весь процесс сотрудничества [2]. Первый кон-
такт между мастером и клиентом играет клю-
чевую роль в формировании дальнейшего вза-
имодействия и во многом определяет уровень 
доверия. Психологические исследования под-
чёркивают, что в первые минуты общения фор-
мируется устойчивое эмоциональное впечат-
ление, которое сложно скорректировать на по-
следующих этапах. В практике стилиста эти 
первые минуты включают не только привет-
ствие, но и интонацию, темп речи, невербаль-
ные сигналы и общее ощущение включённости 
мастера в диалог. Клиент в этот момент подсо-
знательно оценивает безопасность ситуации и 
степень внимательности специалиста. От того, 
насколько мастер проявляет спокойствие, ува-
жение и открытость, зависит готовность кли-
ента к дальнейшему сотрудничеству. Таким об-
разом, начальный этап коммуникации выпол-
няет функцию психологической настройки 
всего процесса работы. 

Взаимодействие стилиста и клиента всегда 
сопровождается определёнными страхами и 
ожиданиями со стороны последнего. Клиент 
может опасаться потери контроля над образом, 
негативного результата или непонимания 
своих потребностей. Эти страхи усиливаются 
личной значимостью внешности и её влиянием 
на самооценку и социальное восприятие. Ма-
стер, в свою очередь, должен осознавать эмо-
циональную уязвимость клиента и занимать 
позицию поддержки, а не давления. Професси-
ональная идентичность стилиста проявляется 
не только в техническом навыке, но и в умении 
снизить тревожность через диалог. Эмпатия и 
внимательное отношение становятся инстру-
ментами стабилизации психологического со-
стояния клиента. 

Эмоциональный интеллект мастера явля-
ется одним из ключевых факторов эффектив-
ного взаимодействия в сфере персональных 
услуг. Способность распознавать эмоциональ-
ные сигналы клиента, корректно на них реаги-
ровать и управлять собственным состоянием 
позволяет выстраивать более глубокий и 
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осознанный контакт. В работе стилиста это вы-
ражается в умении вовремя задать уточняю-
щий вопрос, сделать паузу или изменить тон 
общения. Психологическая гибкость мастера 
способствует созданию атмосферы сотрудни-
чества, а не подчинения. В таких условиях кли-
ент чувствует себя услышанным и включённым 
в процесс принятия решений. Это, в свою оче-
редь, повышает качество результата и укреп-
ляет доверительные отношения. 

3. Коммуникация как инструмент фор-
мирования пространства доверия 

Профессия парикмахера имеет ряд особен-
ностей, включающих в себя многообразие эле-
ментарных навыков, профессиональных зна-
ний, а также умение создать комфортный пси-
хологический климат для клиента [3]. Вербаль-
ная коммуникация является одним из основ-
ных средств формирования доверительных от-
ношений между мастером и клиентом. В прак-
тике стилиста важную роль играют не только 
содержание вопросов, но и форма их подачи, 
интонация и последовательность. Открытые 
вопросы позволяют клиенту более точно сфор-
мулировать ожидания, а мягкие, ненавязчивые 
формулировки снижают уровень напряжения. 
Излишне категоричные высказывания или 
профессиональный жаргон без пояснений мо-
гут вызывать у клиента чувство неуверенности 
и отчуждения. Грамотно выстроенная речь ма-
стера помогает создать ощущение диалога, а не 
одностороннего решения. Таким образом, 
слова становятся инструментом психологиче-
ской безопасности. Невербальная коммуника-
ция дополняет и усиливает вербальные сооб-
щения, часто оказывая более сильное воздей-
ствие на эмоциональное восприятие клиента. В 
работе стилиста к таким факторам относятся 
поза мастера, дистанция при общении, направ-
ление взгляда и темп движений. Спокойные, 
уверенные и не резкие жесты способствуют 
формированию ощущения профессионализма 
и контроля ситуации. Зрительный контакт, вы-
держанный в комфортных границах, помогает 
установить контакт и снизить тревожность 
клиента. Даже темп работы и ритм движений 
ножниц могут восприниматься как сигнал уве-
ренности или, наоборот, спешки. Таким обра-
зом, невербальные элементы становятся 
неотъемлемой частью доверительной комму-
никации. Особое значение в формировании 
пространства доверия имеет активное слуша-
ние и использование эмпатического языка. Для 
стилиста это выражается в умении не только 

выслушать запрос клиента, но и подтвердить 
его словами, демонстрируя понимание. Фразы, 
направленные на снижение тревожности и 
поддержку, создают ощущение принятия и 
уважения к индивидуальности клиента. Язык 
безопасности исключает давление, сравнения 
и обесценивание, заменяя их мягкими реко-
мендациями и пояснениями. Такой подход 
позволяет клиенту чувствовать участие в про-
цессе принятия решений. В результате комму-
никация становится основой устойчивых и 
долгосрочных профессиональных отношений. 

4. Пространство доверия как профессио-
нальная среда 

Понятие «пространства доверия» в профес-
сиональной деятельности стилиста выходит за 
рамки вербального общения и включает в себя 
совокупность физических и психологических 
факторов. Рабочее место мастера становится 
средой, в которой клиент должен ощущать без-
опасность, комфорт и уважение к личным гра-
ницам. Освещение, уровень шума, чистота 
пространства и организация инструментов 
оказывают прямое влияние на эмоциональное 
состояние клиента. В условиях продуманной 
среды снижается тревожность и повышается 
готовность к открытому диалогу. Пространство 
доверия формируется не спонтанно, а является 
результатом осознанного профессионального 
подхода. Таким образом, среда становится ча-
стью коммуникации мастера с клиентом. 

Не менее значимым аспектом профессио-
нальной среды является атмосфера принятия и 
ненавязчивости, создаваемая мастером в про-
цессе работы. Отсутствие давления, спешки и 
оценочных суждений способствует формиро-
ванию устойчивого доверия. В практике стили-
ста особую роль играют паузы, тишина и уме-
ние не заполнять каждую минуту разговорами. 
Такие элементы позволяют клиенту рассла-
биться и почувствовать уважение к своему 
внутреннему состоянию. Ненастойчивость ма-
стера в рекомендациях подчёркивает партнёр-
ский характер взаимодействия. В результате 
пространство доверия становится основой для 
глубокой и персонализированной работы с об-
разом клиента. 

5. Этика и границы в доверительных от-
ношениях 

Этические принципы в работе стилиста иг-
рают ключевую роль в формировании устойчи-
вых доверительных отношений с клиентом. Ба-
ланс между профессиональной открытостью и 
соблюдением дистанции позволяет мастеру со-
хранить уважение к личным границам клиента. 
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Излишняя фамильярность или, напротив, хо-
лодная отстранённость могут нарушить ощу-
щение безопасности. Важно различать искрен-
нюю вовлечённость и попытки эмоциональ-
ного давления, которые могут восприниматься 
как манипуляция. Осознанная коммуникация 
предполагает честность в рекомендациях без 
навязывания собственных вкусов. Таким обра-
зом, этика становится фундаментом професси-
онального доверия. 

Особое значение в этическом взаимодей-
ствии имеет уважение автономии клиента и его 
права на окончательное решение. В практике 
парикмахерского искусства мастер может 
предлагать альтернативы и профессиональные 
аргументы, но не должен подменять выбор 
клиента собственными предпочтениями. Ма-
нипулятивные техники, даже если они приво-
дят к краткосрочному согласию, подрывают 
долгосрочное доверие. Ответственность ма-
стера распространяется не только на техниче-
ский результат, но и на эмоциональное состоя-
ние клиента после услуги. Поддержка, деликат-
ность и внимательность помогают избежать 
психологического дискомфорта. В результате 
соблюдение этических границ способствует 
формированию зрелых и стабильных профес-
сиональных отношений. 

6. Доверие как фактор качества резуль-
тата 

Доверие между мастером и клиентом ока-
зывает прямое влияние на качество итогового 
результата и степень удовлетворённости услу-
гой. При наличии доверительных отношений 
клиент более открыт к диалогу и готов делиться 
нюансами своих ожиданий, привычек и опасе-
ний. Это позволяет стилисту точнее интерпре-
тировать запрос и избежать искажения образа. 
Совместное принятие решений формирует 
ощущение участия клиента в процессе, что по-
вышает ценность результата. В условиях дове-
рия мастер может предложить персонализиро-
ванные решения, выходящие за рамки стан-
дартных шаблонов. Клиент, в свою очередь, 
воспринимает рекомендации не как навязыва-
ние, а как профессиональную заботу. Опытные 
работники нацелены на длительные отноше-
ния с клиентами [4]. Такой формат взаимодей-
ствия способствует формированию устойчивой 
лояльности и повторных обращений. В резуль-
тате доверие становится не абстрактным поня-
тием, а ключевым профессиональным ресур-
сом стилиста. 

 
 

7. Практическая модель формирования 
доверительной коммуникации 

Практическая модель формирования дове-
рия в работе стилиста начинается с этапа пер-
вичного контакта, в котором закладывается ос-
нова взаимодействия. Важную роль здесь иг-
рает спокойное приветствие, ясное объяснение 
этапов работы и проявление искреннего инте-
реса к клиенту. Уже на этом этапе мастер фор-
мирует ощущение безопасности и профессио-
нального контроля ситуации. Последователь-
ность и предсказуемость действий снижают 
тревожность клиента. 

Второй этап модели связан с уточнением за-
проса и активным слушанием. Мастер не 
только задаёт вопросы, но и подтверждает по-
нимание слов клиента, переформулируя их 
своими выражениями. Такой подход помогает 
избежать недопонимания и усиливает ощуще-
ние партнёрства. Клиент начинает восприни-
мать мастера как союзника в создании образа. 

Третьим элементом модели является под-
держание доверия в процессе самой работы. 
Комментарии мастера, сделанные в спокойной 
и уважительной форме, помогают клиенту чув-
ствовать включённость без перегрузки инфор-
мацией. Важно избегать резких изменений без 
предварительного объяснения. Постоянное со-
ответствие слов и действий укрепляет уверен-
ность клиента в профессионализме стилиста. 

Завершающий этап модели включает ана-
лиз результата и закрепление доверия. Обсуж-
дение итогов работы в позитивном и поддер-
живающем ключе способствует формированию 
удовлетворённости. Ошибки или корректи-
ровки подаются как часть профессионального 
процесса, а не как неудача. Такая модель может 
быть успешно использована как в практиче-
ской деятельности, так и в образовательных 
программах для стилистов. 

Заключение 
В ходе проведённого исследования было по-

казано, что доверие в профессиональном взаи-
модействии мастера и клиента является много-
мерным феноменом, включающим психологи-
ческие, коммуникативные, этические и средо-
вые компоненты. Коммуникация стилиста вы-
ступает не вспомогательным, а ключевым ин-
струментом формирования пространства дове-
рия, напрямую влияющим на качество резуль-
тата и удовлетворённость клиента. Анализ тео-
ретических основ доверия и их адаптация к 
практике парикмахерского искусства позво-
лили выявить особую уязвимость клиента и по-
вышенную ответственность мастера в асим-
метричных профессиональных отношениях. 



Актуальные исследования • 2025. №49 (284)  Культурология… | 54 

Было установлено, что осознанное использова-
ние вербальных и невербальных средств обще-
ния, эмпатия и эмоциональный интеллект ма-
стера способствуют снижению тревожности и 
более точной интерпретации запроса. Про-
странство доверия формируется как целостная 
профессиональная среда, включающая не 
только слова, но и атмосферу, ритм работы и 
уважение к личным границам. Эти факторы в 
совокупности создают условия для устойчи-
вого и продуктивного взаимодействия. 

Практическая модель формирования дове-
рительной коммуникации, представленная в 
статье, демонстрирует возможность систем-
ного подхода к развитию профессиональных 
навыков стилиста. Доверие рассматривается не 
как спонтанное явление, а как результат после-
довательных, этически выверенных действий 
мастера на всех этапах взаимодействия с кли-
ентом. Особое значение имеет соблюдение ба-
ланса между экспертной позицией и партнёр-
ским диалогом, что позволяет сохранить авто-
номию клиента и укрепить долгосрочные отно-
шения. Полученные выводы могут быть ис-
пользованы как в практической деятельности 
стилистов-парикмахеров, так и в образова-
тельных и методических программах. Перспек-
тивы дальнейших исследований связаны с эм-
пирическим анализом доверительной 

коммуникации в различных форматах сервиса 
и с разработкой инструментов оценки уровня 
доверия в профессиональной практике. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the phenomenon of trust in professional communication be-
tween a master and a client in the field of personal services using the example of the work of a hairdresser stylist. 
In a modern service society, trust is seen as a key factor determining the quality of interaction, the accuracy of 
interpretation of a request, and satisfaction with the result. The paper systematizes theoretical approaches to the 
concept of trust in interpersonal communication and reveals the psychological, communicative and ethical aspects 
of professional interaction. Special attention is paid to the role of verbal and non-verbal means of communication, 
the emotional intelligence of the master, as well as the influence of the professional environment on the formation 
of a space of trust. It is shown that trust is not a spontaneous state, but the result of consistent and conscious 
actions of the master at all stages of interaction with the client. The article offers a practical model for the formation 
of trusting communication, applicable both in the professional activities of stylists, as well as in educational and 
methodological programs. The findings expand the scientific understanding of the role of communication in the 
beauty industry and can be used to improve the quality of service and the sustainability of professional relation-
ships. 

 
Keywords: trust, professional communication, master and client, trust space, stylist-hairdresser, emotional 

intelligence, ethics of service.  



Актуальные исследования • 2025. №49 (284) Культурология… | 55 

ИСАЕНКО Лариса Николаевна 
студентка, Луганская государственная академия культуры и искусств им. М. Матусовского, 

Луганская Народная Республика, г. Луганск 

Научный руководитель – преподаватель кафедры вокала Луганской государственной академии 
культуры и искусств им. М. Матусовского Воробейчикова Кристина Сергеевна 

АКТУАЛЬНОСТЬ ИЗУЧЕНИЯ ДЕТСКИХ ЖАНРОВ РУССКОГО ПЕСЕННОГО 
ФОЛЬКЛОРА И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ ЛИЧНОСТИ РЕБЁНКА 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты влияния детского фольклора на развитие 
языковых навыков, эмоционального восприятия и социальных умений у детей. Особое внимание уделяется 
тому, как фольклорные песни помогают формировать культурную идентичность, передавая народную 
мудрость и традиции из поколения в поколение. В условиях глобализации и стремительных изменений в 
обществе сохранение и изучение детских жанров русского песенного фольклора становится особенно ак-
туальным, способствуя формированию патриотизма и уважения к культуре своего народа. 

Ключевые слова: русский песенный фольклор, детские песни, культурное наследие, эмоциональное раз-
витие, языковые навыки, социализация, культурная идентичность, народная мудрость. 

усский песенный фольклор – это богатей-
шее наследие, отражающее культурные, ис-

торические и социальные аспекты жизни 
народа. Среди множества жанров, существую-
щих в фольклоре, детские песни занимают осо-
бое место. Их изучение не только актуально, но 
и необходимо для формирования личности ре-
бёнка. Русский фольклор – творчество с печа-
тью народного, национального культурно-ис-
торического своеобразия [1, с. 18]. 

Колыбельные, потешки, прибаутки, игро-
вые песни - представляют собой уникальный 
культурный пласт, который формировался на 
протяжении веков. Эти песни не просто развле-
кают детей, но и служат важным инструментом 
социализации, передачи знаний и формирова-
ния эмоционального интеллекта. 

Так в чем же актуальность изучения детских 
жанров русского песенного фольклора? 

Во-первых, детские песни способствуют 
развитию языковых навыков. Слушая и испол-
няя фольклорные произведения, дети знако-
мятся с ритмом, мелодией и лексикой родного 
языка. Это не только развивает их фонематиче-
ский слух, но и обогащает словарный запас. 
Например, потешки, наполненные игривыми 
рифмами и аллитерациями, помогают детям 
лучше усваивать звуковую структуру языка, что 
является основой для дальнейшего обучения 
чтению и письму. Взаимодействие с детскими 
песнями способствует формированию 

грамматических навыков. Дети учатся интуи-
тивно понимать структуру предложений, а 
также осваивают различные части речи и их 
употребление в контексте. Песни часто содер-
жат повторяющиеся фразы и простые кон-
струкции, что облегчает процесс запоминания 
и позволяет детям легче воспринимать пра-
вила языка. Фольклорные произведения также 
помогают развивать навыки слушания и вос-
произведения информации. Когда дети поют и 
слушают песни, они учатся концентрироваться 
на звуках и интонациях, что является важным 
аспектом языкового восприятия. Это, в свою 
очередь, улучшает их способность к восприя-
тию устной речи и способствует более эффек-
тивному общению. 

Во-вторых, детские жанры фольклора иг-
рают важную роль в формировании эмоцио-
нального восприятия мира. Песни часто затра-
гивают темы дружбы, любви, радости и печали, 
что помогает детям осознать и выразить свои 
чувства. Через музыку и текст они учатся сопе-
реживать, понимать эмоции других и находить 
способы справляться с собственными пережи-
ваниями. Например, колыбельные песни со-
здают атмосферу уюта и безопасности, что спо-
собствует эмоциональному развитию и укреп-
лению связи между родителем и ребёнком. 
«Колыбельная песня – своего рода прелюдия в 
музыкальной симфонии детства. Пением песен 

Р 
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приучают ухо младенца различать тональность 
слов, интонационный строй родной речи» [1, с. 
566]. Но самым главным в колыбельной песне 
на все времена остается поэтически выражен-
ная забота и любовь матери, ее желание обе-
речь ребенка и подготовить к жизни и труду. К. 
И. Чуковский доказал, что малые дети – неис-
товые любители поэзии, что их потребности в 
такого рода духовной пище впитаны с молоком 
матери: «стихотворные навыки внушены каж-
дому из нас нашей матерью в пору раннего дет-
ства, прежде чем мы научимся говорить и хо-
дить» [2, с. 84]. Прибаутки развивают речь ре-
бёнка, обогащают его словарный запас и сти-
мулируют память. Потешки помогают малышу 
освоить координацию движений и тактильные 
ощущения, учат понимать ритмы и мелодии 
речи. Темы, затрагиваемые в детских песнях, 
также могут служить основой для обсуждения 
различных жизненных ситуаций и моральных 
дилемм. Песни, рассказывающие о дружбе, мо-
гут вдохновлять детей на создание крепких от-
ношений, а композиции, касающиеся утрат 
или разочарований, помогают им осознать, что 
такие чувства являются естественной частью 
жизни. Это способствует формированию у де-
тей более глубокого понимания эмоций и их 
значимости. 

В-третьих, детский фольклор способствует 
формированию социальных навыков. Народ-
ные игры знакомят детей с традициями и куль-
турой своего народа, воспитывают уважение к 
старшим поколениям и прививают любовь к 
Родине, что является не мало важной ролью в 
формировании гармоничной личности ре-
бёнка, способствующей его всестороннему раз-
витию и адаптации в обществе. Многие народ-
ные игры и песенки связаны с коллективными 
действиями, что помогает детям учиться рабо-
тать в команде, развивать лидерские качества 
и навыки общения. Взаимодействие во время 
исполнения песен и танцев создает чувство 
общности и принадлежности к группе, что яв-
ляется важным аспектом социального разви-
тия. Кроме того, народные песни и танцы 
укрепляют физическое здоровье. Танцеваль-
ные движения улучшают координацию, лов-
кость и гибкость тела, формируют правильную 
осанку и общую физическую выносливость. Ре-
гулярные занятия фольклором способствуют 
поддержанию активного образа жизни и 
предотвращают проблемы, связанные с мало-
подвижностью современного детства. Это 

помогает детям осваивать социальные нормы 
поведения, развивать коммуникативные 
навыки и умение сотрудничать с другими 
людьми. Совместное исполнение фольклора 
также укрепляет семейные и межкультурные 
связи, формирует позитивное отношение к 
своему культурному наследию и развивает эс-
тетическое восприятие мира. Через народное 
творчество дети познают историю своей 
страны, её обычаи и ценности, что способ-
ствует формированию патриотизма и гордости 
за свою национальную принадлежность. 

Кроме того, изучение детских жанров рус-
ского песенного фольклора помогает сохра-
нить культурное наследие. В условиях глобали-
зации и стремительного развития технологий 
важно не забывать о корнях и традициях своего 
народа. Передавая фольклорные песни из по-
коления в поколение, мы не только сохраняем 
уникальные культурные коды, но и формируем 
у детей чувство гордости за свою культуру и 
идентичность. Воспитание через фольклор – 
это не только передача знаний, но и создание 
условий для формирования личности, способ-
ной к творческому самовыражению и взаимо-
действию с окружающим миром. 

Таким образом, изучение детских жанров 
русского песенного фольклора представляет 
собой важнейший компонент воспитания под-
растающего поколения. Фольклорные произве-
дения оказывают комплексное воздействие на 
развитие ребёнка, способствуя эмоциональ-
ному благополучию, улучшению речевых 
навыков, формированию культурных ценно-
стей и национальной идентичности.  

Регулярное включение элементов народ-
ного творчества в повседневную жизнь ребёнка 
способствует развитию музыкальных способ-
ностей, улучшает моторику и двигательные 
навыки, стимулирует воображение и творче-
ские способности. Занятия фольклором стано-
вятся эффективным инструментом социализа-
ции, помогающим ребёнку освоиться в коллек-
тиве сверстников, развить коммуникационные 
умения и способность к сотрудничеству. 

Особое внимание заслуживает сохранение 
культурного наследия через передачу тради-
ций из поколения в поколение. Современный 
мир стремительно меняется, однако именно 
детский фольклор остаётся неизменным ис-
точником мудрости и вдохновения, позволяю-
щим поддерживать связь поколений и форми-
ровать глубокое понимание собственной 
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культуры. Педагоги и родители несут ответ-
ственность за внедрение фольклора в образо-
вательный процесс, обеспечивая тем самым 
благоприятные условия для полноценного лич-
ностного и духовного становления каждого ре-
бёнка. 
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Введение 
Трансформация городской среды под влия-

нием цифровых технологий создает новые 
формы социального взаимодействия. Плат-
формы, подобные «Яндекс.Такси», перестают 
быть простыми инструментами заказа услуги, 
превращаясь в сложные социально-техниче-
ские системы, или цифровые экосистемы. Они 
формируют новое коммуникативное простран-
ство, в котором традиционные социальные 
связи между производителем и потребителем 
услуги опосредуются алгоритмами, интерфей-
сами и бизнес-моделями платформы. 

1. Теоретические рамки: платформа как
социально-техническая среда 

Приложение для заказа такси можно кон-
цептуализировать как социально-техническую 
среду, структура которой определяет характер 
взаимодействий между ее участниками. В дан-
ном контексте среда включает: 

• Технологический компонент: мобиль-
ное приложение, алгоритмы матчинга и цено-
образования, системы навигации и контроля. 

• Экономический компонент: бизнес-
модель платформы, схему выплат водителям, 
тарифы для пассажиров. 

• Социальный компонент: нормы и ожи-
дания пассажиров и водителей, уровень дове-
рия, модели коммуникации. 

• Регулятивный компонент: нормы му-
ниципального и государственного регулирова-
ния, требования к безопасности и качеству 
услуг. 

Анализ проблем взаимодействия требует 
рассмотрения этой среды как целостной си-
стемы, где сбой в одном элементе вызывает 
дисфункции в других. 

2. Карта проблем взаимодействия в эко-
системе «Яндекс.Такси» 

Проблемы можно классифицировать по ос-
новным линиям взаимодействия между факто-
рами системы (рис.). 



Актуальные исследования • 2025. №49 (284)  Социология | 59 

 
Рис. 

 
2.1. Взаимодействие «Пользователь – Ал-

горитм»: непрозрачность и контроль: 
• Динамическое ценообразование 

(«сурж-прайсинг»): алгоритмическое повыше-
ние тарифов в часы пик или при высоком 
спросе часто воспринимается пользователями 
как несправедливое и манипулятивное. Это со-
здает атмосферу недоверия к платформе, кото-
рая позиционирует себя как нейтральный по-
средник. 

• Ограниченность каналов связи: взаи-
модействие пользователя с платформой в кри-
тических ситуациях (потеря вещей, конфликт с 
водителем) часто сведено к стандартизирован-
ным чат-ботам или длительным процедурам 
обращения в поддержку. Человеческий фактор 
и возможность быстрого решения нестандарт-
ной проблемы минимизированы. 

2.2. Взаимодействие «Водитель – Алго-
ритм»: давление и прекаризация: 

• Жесткие алгоритмы управления: 
система рейтингов, автоматическое распреде-
ление заказов и санкции за отказы ставят води-
теля в положение объекта постоянного кон-
троля и давления со стороны алгоритма, а не 
равноправного партнера. Это порождает стресс 
и ощущение отчуждения от результатов труда. 

• Технические сбои и экономиче-
ские риски: проблемы со стабильностью интер-
нет-соединения могут напрямую лишать води-
теля дохода, приводя к потере заказов. При 
этом риски технологических сбоев полностью 
ложатся на него, а не на платформу. Как отме-
чается в технической литературе, даже кратко-
временная потеря связи может привести к ав-
томатической отмене заявок и простою. 

• Экономическая зависимость: мо-
дель работы, при которой водитель несет все 
операционные расходы (топливо, амортизация 
автомобиля), но лишен возможности свободно 
договариваться о цене, создает ситуацию эко-
номической уязвимости (прекаритета). 

2.3. Взаимодействие «Пассажир – Води-
тель»: опосредованный конфликт: 

• Конфликт интересов, усиленный плат-
формой: напряжение из-за выбора маршрута, 
ожидания или состояния автомобиля часто 
обостряется из-за того, что оба актора чув-
ствуют себя заложниками решений алгоритма 
(тарифа, времени подачи). 

• Анонимность и снижение ответствен-
ности: опосредованное взаимодействие через 
приложение может снижать уровень личной 
ответственности и вежливости с обеих сторон, 
что иногда приводит к конфликтным ситуа-
циям. 

2.4. Взаимодействие «Платформа – Му-
ниципальная среда»: регулирование и кон-
куренция: 

• Правовой вакуум и конфликты: быст-
рое развитие технологических сервисов часто 
опережает формирование адекватной право-
вой базы на муниципальном уровне. Это при-
водит к конфликтам с традиционными пере-
возчиками, налоговыми органами и службами, 
отвечающими за организацию транспортных 
потоков. Исследования показывают, что марш-
рутные такси (как частная форма) часто конку-
рируют с муниципальным транспортом за пас-
сажиропоток и дорожное пространство. 

• Проблема данных: муниципальные 
власти, ответственные за развитие транспорт-
ной инфраструктуры, часто не имеют доступа к 
агрегированным данным платформ о пассажи-
ропотоках, что препятствует принятию обос-
нованных градостроительных решений. 

3. Заключение и рекомендации 
Анализ показывает, что проблемы в работе 

«Яндекс.Такси» – это системные социотехни-
ческие проблемы, а не случайные технические 
неполадки. Они проистекают из фундамен-
тальных противоречий между логикой алго-
ритмической оптимизации прибыли плат-
формы, экономическими интересами водите-
лей, ожиданиями пассажиров о 
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справедливости и комфорте, а также задачами 
муниципального управления по обеспечению 
устойчивого развития городской среды. 

Для гармонизации взаимодействия и сни-
жения социальной напряженности необхо-
димы следующие меры: 

• Повышение прозрачности: со стороны 
платформы – объяснимая алгоритмика цено-
образования и рейтингов, понятные и эффек-
тивные каналы обратной связи для обеих сто-
рон. 

• Развитие социального диалога: созда-
ние институционализированных площадок для 
диалога между ассоциациями водителей, пред-
ставителями платформы, муниципальными 
властями и потребителями для выработки об-
щих стандартов и правил. 

• Адаптация регулирования: муници-
пальным органам необходимо разрабатывать 
гибкие нормативные акты, которые не тормо-
зили бы инновации, но защищали бы права 
всех участников рынка и учитывали данные 
платформ при городском планировании. 

• Внедрение социокультурного монито-
ринга: для муниципалитетов может быть поле-
зен мониторинг не только экономических по-
казателей, но и социального климата в сфере 
новых мобильностей – уровня доверия, удо-
влетворенности, конфликтности. Это позволит 
вовремя выявлять и смягчать назревающие 
проблемы. 

Таким образом, будущее цифровых серви-
сов городской мобильности зависит от их спо-
собности эволюционировать от закрытых, 
управляемых исключительно алгоритмами си-
стем к открытым, инклюзивным социально-
техническим экосистемам, которые вносят 
вклад в устойчивое развитие муниципального 
образования в целом. 
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овременные правовые системы сталкива-
ются с необходимостью оперативного реа-

гирования на новые общественные отношения, 
технологические вызовы и экономические 
трансформации. Традиционные институты за-
конодательной власти зачастую не успевают за 
скоростью изменений, что приводит к активи-
зации роли судов в разработке практических 
правил правового поведения. Судебное право-
творчество (judicial law-making) – процесс, в 
котором суды, вынося решения по конкретным 
делам, фактически создают или модифици-
руют правовые нормы, – вызывает в науке и 
практике интенсивные дискуссии о соотноше-
нии функций судов и законодателей, об источ-
никах права и о границах допустимой право-
творческой активности судей. 

Цель статьи – провести сравнительно-пра-
вовой анализ института судебного правотвор-
чества в разных правовых традициях, опреде-
лить характерные черты его проявления, вы-
явить проблемы легитимности и предложить 
меры правового регулирования, обеспечиваю-
щие баланс между необходимостью гибкости 
правового регулирования и принципами пра-
вовой определённости и разделения властей. 

Судебное правотворчество можно опреде-
лить как деятельность судов по формированию 
юридически значимых правил, выходящую за 

рамки простого применения действующих 
норм к конкретным обстоятельствам дела. По 
форме проявления различают: прецедентное 
правотворчество (формирование обязатель-
ных прецедентов), доктринальное правотвор-
чество (формирование принципов и толкова-
ний, влияющих на последующую практику), а 
также нормативно-интерпретативное право-
творчество (широкое толкование законов, со-
здание новых правовых конструкций). 

Отличают «классическое» прецедентное 
правотворчество англо-саксонской системы, 
где решения высших судов обладают преце-
дентной силой, и «ситуационное» правотвор-
чество в континентальных системах, где суды, 
по общему правилу, не вправе создавать право-
вые нормы, но в силу практики и интерпрета-
ций определённые решения оказывают значи-
тельное практико-правовое влияние. 

В англо-саксонской (common law) системе 
прецедент играет центральную роль. Принцип 
stare decisis обязывает нижестоящие суды сле-
довать решениям вышестоящих судов, что 
обеспечивает стабильность и предсказуемость 
права. В этой модели прецеденты являются ис-
точником права наряду с законодательством. 
Преимущества такой системы: гибкость, адап-
тивность и возможность растущего правового 
развития через практику. Однако 

С 
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прецедентная система также предусматривает 
механизмы контроля – апелляция, оговорки о 
различиях фактических обстоятельств и воз-
можность пересмотра прецедентов высшими 
судами. 

Известные примеры формирования новых 
правовых стандартов через практику судов 
включают развитие договорного права и де-
ликтного права в Англии, а в XX веке – расши-
рение защиты прав человека через судебные 
решения. 

Континентальные правовые системы (ро-
мано-германская традиция), в которых доми-
нирует кодифицированное право, исторически 
ограничивают роль судов в создании норм. 
Судьи трактуют законы и применяют их к фак-
там, а созданием законов занимаются, прежде 
всего, законодательные органы. Тем не менее 
на практике наблюдается значительное влия-
ние судебных решений на правоприменение: 
суды формируют правовые образы (правовые 
конструкции), выдают мотивировочные пози-
ции, которые становятся ориентиром для ни-
жестоящих судов и администраций. 

В условиях развития сложных отраслей (ин-
формационное право, корпоративное право, 
права человека) континентальные суды всё 
чаще прибегают к активной интерпретации, 
применяют аналогию, общие принципы права 
и толкование, что фактически приводит к по-
явлению элементов правотворчества. В ряде 
юрисдикций (например, Германия) судебные 
решения Федерального конституционного суда 
оказали существенное нормативное воздей-
ствие, формируя базовые принципы правопри-
менения. 

В российской правовой системе официаль-
ной прецедентной силы судебные решения не 
имеют, однако в последние десятилетия 
наблюдается усиление роли правопримени-
тельной практики и влияния решений высших 
судов. Конституционный суд России развил 
практику толкования Конституции, формули-
руя принципы и критерии, которые оказывают 
обязательное влияние на последующие дела. 
Судебная практика Верховного суда, включая 
разъяснения пленумов и постановления Пле-
нума Верховного Суда, приобретает высокий 
авторитет и де-факто регулирует единообразие 
правоприменения. 

Положительные стороны российского 
опыта: повышение единства судебного права, 
адаптация норм к новым социальным реалиям. 

Проблемы: риск избыточной централизации 
судебной интерпретации, недостаток прозрач-
ности в процессе формирования «обязатель-
ных разъяснений», а также возможное смеще-
ние баланса между законодательной и судеб-
ной властью. 

Ключевая проблема судебного правотворче-
ства – легитимация действия судов как источ-
ника права. В демократических государствах 
законодательная власть, избираемая предста-
вителями народа, рассматривается как основ-
ной правотворческий орган. Судебная инициа-
тива в создании норм может восприниматься 
как посягательство на функции парламента. С 
другой стороны, отказ судов от активной ин-
терпретации может привести к правовой пу-
стоте и неспособности реагировать на новые 
общественные потребности. 

Другие проблемные аспекты: неопределён-
ность критериев, по которым суды формули-
руют новые нормы; риск непоследовательно-
сти и фрагментарности прецедентов; отсут-
ствие чётких процедур пересмотра созданных 
судом правил; трудности в обеспечении до-
ступа к мотивировке решений и их системати-
зации. 

Для снижения рисков и повышения леги-
тимности целесообразно выделить механизмы 
и процедуры, ограничивающие или направля-
ющие судебное правотворчество: формализа-
ция практики выдачи разъяснений высшими 
судами (с указанием их обязательности и 
сферы применения), развитие института пре-
цедента в ограниченной форме (например, за-
крепление юридической силы мотивировоч-
ной части решений в отношении аналогичных 
дел), усиление публичной аргументации и 
транспарентности в мотивировках, а также по-
вышение профессиональной подготовки и ме-
тодологических указаний для судей. 

Также важна кооперация между ветвями 
власти: когда законодатель замечает система-
тические правовые пробелы, он должен опера-
тивно принимать нормативные акты, учиты-
вая судебную практику. В свою очередь, суды 
при вынесении «новых» решений должны ссы-
латься на конкретные недостатки законода-
тельства и давать рекомендации для законода-
теля. 

Анализ показывает, что судебное право-
творчество неизбежно в современных сложных 
правовых системах, но его характер и степень 
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интеграции в правовую систему зависят от ис-
торических и институциональных особенно-
стей каждой юрисдикции. В англо-саксонской 
системе прецедент – неотъемлемая часть 
права; в континентальной системе развитие 
судейской интерпретации приводит к появле-
нию элементов правотворчества; в российской 
практике наблюдается усиление роли высших 
судов и де-факто прецедентное влияние. 

Рекомендации для урегулирования инсти-
тута судебного правотворчества: 

1. Ввести или формализовать механизмы 
систематизации и опубликования мотивиро-
вок ключевых решений высших судов для обес-
печения предсказуемости. 

2. Разработать методологические реко-
мендации для судей по применению аналогии, 
общих принципов и толкования в целях соблю-
дения принципа правовой определённости. 

3. Установить процедурные правила взаи-
модействия с законодателем: регулярные от-
чёты о системных пробелах и предложения по 
законодательным изменениям. 

4. Ограничивать обязательность преце-
дентов в узко профильных вопросах и обеспе-
чивать механизмы пересмотра ранее сформу-
лированных норм. 

5. Повышать прозрачность формирова-
ния «обязательных разъяснений» и обеспечить 
участие экспертного сообщества в их обсужде-
нии. 

Таким образом, судебное правотворчество – 
сложный и неоднозначный институт, который, 
с одной стороны, обеспечивает динамичную 
адаптацию права к новым реалиям, а с другой - 
ставит перед обществом задачу сохранения ба-
ланса между гибкостью правовой регламента-
ции и демократическими принципами разде-
ления властей. Комплекс мер, направленных 
на прозрачность, методологическое упорядо-
чение и взаимодействие судов с законодате-
лем, позволит снизить риски и повысить леги-
тимность судебного правотворчества. В 

долгосрочной перспективе оптимальная мо-
дель будет сочетать институциональные эле-
менты, характерные для различных правовых 
традиций, обеспечивая и предсказуемость, и 
адаптивность права. 
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удебная власть выделена Конституцией 
Российской Федерации отдельной, незави-

симой, самостоятельной ветвью государствен-
ной власти.  

Единство судебной системы Российской Фе-
дерации достигается благодаря комплексу мер. 
Во-первых, сама судебная система устанавли-
вается Конституцией Российской Федерации и 
соответствующим Федеральным конституци-
онным законом. Во-вторых, все суды обязаны 
применять Конституцию Российской Федера-
ции, федеральные конституционные законы, 
федеральные законы, общепризнанные прин-
ципы и нормы международного права, а также 
международные договоры Российской Федера-
ции и законодательство субъектов федерации. 
В-третьих, обязательным является исполнение 
на всей территории страны судебных поста-
новлений, вступивших в законную силу. Кроме 
того, законодательно закреплен единый статус 
судей, а финансирование федеральных судов и 
мировых судей осуществляется из федераль-
ного бюджета. 

Несмотря на отсутствие прямого определе-
ния в законодательстве Российской Федерации 
и Конституции Российской Федерации, можно 
заключить, что судебная власть является само-
стоятельной ветвью государственной власти, 
обладающей определенными полномочиями и 
функциями. 

Согласно Федеральному конституционному 
закону от 31.12.1996 № 1-ФКЗ «О судебной си-
стеме Российской Федерации», суды осуществ-
ляют судебную власть самостоятельно и неза-
висимо. Их единственное подчинение – Кон-
ституции Российской Федерации и закону. 

Суды беспристрастны и не допускают дис-
криминации участников процесса по каким-

либо признакам, кроме предусмотренных за-
коном. Это означает, что при рассмотрении дел 
не учитываются государственная, социальная, 
половая, расовая, национальная, языковая или 
политическая принадлежность, происхожде-
ние, имущественное или должностное положе-
ние, место жительства, место рождения, рели-
гиозные убеждения или членство в обществен-
ных объединениях. 

Согласно главе 7 Конституции Российской 
Федерации, в стране учреждаются высшие 
суды. Порядок формирования остальных феде-
ральных судов установлен Федеральным кон-
ституционным законом от 31.12.1996 № 1-ФКЗ 
«О судебной системе Российской Федерации». 
Данный закон также определяет, что судебную 
систему Российской Федерации образуют фе-
деральные суды и мировые судьи субъектов 
Федерации. 

В соответствии с Конституцией РФ, созда-
ние чрезвычайных судов недопустимо. Также 
запрещено учреждение судов, не предусмот-
ренных Федеральным конституционным зако-
ном от 31.12.1996 № 1-ФКЗ «О судебной си-
стеме Российской Федерации». 

К федеральным судам относятся:  
• Конституционный Суд РФ;  
• Верховный Суд РФ;  
• Кассационные, апелляционные, вер-

ховные суды субъектов в составе РФ, районные, 
военные, арбитражные суды округов, арбит-
ражные апелляционные суды;  

• Арбитражные суды субъектов РФ и спе-
циализированные арбитражные суды, и специ-
ализированные суды. 

Мировые судьи являются судьями общей 
юрисдикции субъектов Российской Федерации. 

В целях создания кассационных и 

С 
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апелляционных судов общей юрисдикции, Фе-
деральным конституционным законом от 
29.07.2018 № 1-ФКЗ были внесены изменения в 
Федеральный конституционный закон «О су-
дебной системе Российской Федерации» и ряд 
других федеральных конституционных зако-
нов. Данным законом предусмотрено учрежде-
ние пяти апелляционных и девяти кассацион-
ных судов. 

Введение апелляционного и кассационного 
порядка обжалования стало ответом на суще-
ствующие недостатки в российском правосу-
дии. В условиях постоянного совершенствова-
ния законодательства и правоприменительной 
практики, особенно в работе судебной власти, 
вопросы законности, справедливости и обос-
нованности судебных решений приобретают 
особую актуальность. Иерархическое построе-
ние судебной системы изначально предпола-
гает возможность проверки решений нижесто-
ящих судов вышестоящими инстанциями. Для 
этого были созданы независимые судебные ин-
станции, специализирующиеся на рассмотре-
нии жалоб. Кроме того, создание окружных су-
дов, которым делегирована часть полномочий 
Верховного Суда РФ, позволило снизить 
нагрузку на высшие судебные органы. 

С 1 октября 2019 года введение апелляцион-
ных и кассационных судов общей юрисдикции 
открыло новую главу в развитии судебной си-
стемы. Параллельно Пленум Верховного Суда 
РФ начал масштабную модернизацию процес-
суального законодательства. Эти преобразова-
ния логично продолжают и завершают ре-
форму, начатую в 2014 году с конституционных 
изменений, объединивших Верховный и Выс-
ший Арбитражный суды. На протяжении не-
скольких лет активно обсуждается необходи-
мость совершенствования судебной системы с 
участием представителей государства и обще-
ственности. Однако единого мнения о том, ка-
кие именно отрасли права нуждаются в коррек-
тировке, пока нет. 

Верховный Суд Российской Федерации – 
ключевой орган отечественной судебной си-
стемы, наделенный широкими полномочиями 
и выполняющий множество важнейших функ-
ций. Его решения окончательны и не подлежат 
обжалованию. В рамках текущей судебной ре-
формы, призванной снизить нагрузку на Вер-
ховный Суд (усугубленную слиянием двух выс-
ших судебных инстанций), планируется созда-
ние кассационных судов общей юрисдикции. 
Это позволит Верховному Суду 

сконцентрироваться на таких задачах, как 
обобщение судебной практики, анализ стати-
стических данных и разъяснение законода-
тельства. 

В соответствии со статьей 1 Конституции 
Российской Федерации Российская Федерация 
провозглашена правовым государством. Неко-
торыми признаками правового государства яв-
ляются верховенство закона, гарантирован-
ность прав и свобод человека, разделение вла-
стей и взаимная ответственность государства и 
личности.  

Судебная власть в современном российском 
обществе выполняет ключевую функцию обес-
печения законности и защите прав и свобод 
граждан. В компетенцию судебной власти вхо-
дит разрешение правовых разногласий и спо-
ров, осуществление контроля за соблюдением 
законодательства на территории страны. 

Судебная власть в России решает две ключе-
вые задачи: разрешение правовых споров и 
конфликтов, а также обеспечение законности 
на всей территории страны. Эффективная реа-
лизация этих функций – залог справедливости 
и правопорядка. 

Основные направления деятельности судеб-
ной власти включают правосудие, конституци-
онный контроль, толкование законов и судеб-
ный надзор. Эти полномочия, закрепленные в 
Конституции РФ, реализуются через конститу-
ционное, гражданское, административное и 
уголовное судопроизводство. 

Суды также контролируют конституцион-
ность нормативных актов, предотвращая при-
менение незаконных норм. Они защищают 
права и свободы граждан, восстанавливая 
нарушенные права в соответствии с законом. 
Важнейшая роль судов заключается в обеспече-
нии равенства всех перед законом и судом, что 
гарантируется Конституцией Российской Фе-
дерации. 

Изучение судебной власти невозможно без 
понимания принципа независимости судей и 
судебных органов. Эта независимость – залог 
объективности, беспристрастности и законно-
сти решений, что является основой верховен-
ства права. Гарантиями независимости служат 
конституционные нормы, порядок назначения 
и освобождения судей, а также защита от внеш-
него давления. 

На формирование судебной власти в России 
влияют исторические традиции и другие фак-
торы. Ключевую роль в развитии и реформиро-
вании судебной системы играют судьи, 
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адвокаты, законодатели и правозащитные ор-
ганизации. 

В условиях динамичного социально-поли-
тического развития современная судебная си-
стема стремится эффективно отвечать на но-
вые вызовы, сохраняя свое основное предна-
значение. Исследование судебной власти осо-
бенно актуально для понимания ее функцио-
нирования в системе разделения властей и 
оценки способности адаптироваться к измене-
ниям в законодательстве и обществе. 

В условиях глобальных вызовов и перемен, 
обеспечение справедливости, защита прав и 
свобод граждан, а также поддержание правопо-
рядка приобретают особую актуальность. Это 
ставит в центр внимания роль судебной власти 
как в России, так и в мире. 

Развитие демократии возлагает на судеб-
ную систему новые задачи: борьба с корруп-
цией, защита прав человека и достижение со-
циальной справедливости становятся приори-
тетными направлениями. 

Эффективная судебная система – это фунда-
мент стабильного общества и неотъемлемый 
элемент правового государства. 

Российская судебная система, как и любая 
другая, обладает как сильными, так и слабыми 
сторонами. Несмотря на непрерывные ре-
формы, которые, к сожалению, продвигаются 
медленно, она все еще далека от совершенства. 

Основные проблемы, влияющие на эффек-
тивность судебной системы: 

1. Низкая правовая грамотность населе-
ния. Это приводит к сложностям с доступом к 
качественной юридической помощи, ошибкам 
при составлении документов, незнанию по-
рядка обращения в суд и, как следствие, к затя-
гиванию судебных процессов. 

2. Проблемы с уведомлением сторон. Не-
добросовестные участники процесса могут 
уклоняться от явки в суд, используя недостатки 
в системе уведомлений. 

3. Нехватка судей и неравномерное рас-
пределение нагрузки. Это снижает качество су-
дебных решений и увеличивает время рассмот-
рения дел. 

4. Загруженность судов однотипными де-
лами. Противоречивая судебная практика и из-
лишняя бюрократия приводят к перегрузке су-
дов и замедлению работы системы. 

5. Недостаточное материально-техниче-
ское обеспечение. Нехватка помещений, несо-
ответствие залов судебных заседаний требова-
ниям и отсутствие пунктуальности негативно 

сказываются на эффективности работы судов. 
Несмотря на существующие недостатки и 

упущения, российская судебная система имеет 
значительный потенциал для развития. Устра-
нение этих проблем и совершенствование ме-
ханизмов правосудия позволит не только соот-
ветствовать мировым стандартам, но и, прежде 
всего, гарантировать эффективную защиту 
прав и законных интересов граждан. 

В современном мире судебная власть играет 
ключевую роль. Она является фундаментом 
правового государства, гарантом справедливо-
сти, защитником прав и свобод и двигателем 
общественного прогресса. Поэтому укрепление 
и совершенствование судебной системы – это 
не просто профессиональная задача юристов, а 
общенациональная задача, от решения кото-
рой зависит стабильность, безопасность и про-
цветание страны. Только сильная, независимая 
и справедливая судебная власть способна обес-
печить подлинное верховенство закона и по-
строить общество, основанное на принципах 
справедливости и уважения к правам человека. 
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раво на социальное обеспечение является 
ключевым звеном в реализации социаль-

ной политики государства. Конституция РФ 
1993 г. провозглашает Россию социальным гос-
ударством, политика которого направлена на 
обеспечение достойной жизни и свободное 
развитие человека. Статья 39 закрепила право 
на социальное обеспечение по возрасту, в слу-
чае болезни, инвалидности, потери кормильца 
и в иных случаях, установленных законом [1]. 
Однако следует отметить, что практическое 
осуществление права на социальное обеспече-
ние осложняется рядом препятствий, среди ко-
торых особое значение имеют демографиче-
ские проблемы. Ключевые факторы, включаю-
щие в себя количество людей по половому и 
возрастному признаку, среднюю продолжи-
тельность жизни, а также коэффициенты рож-
даемости и смертности, напрямую сказыва-
ются на определении размера текущих страхо-
вых отчислений и пенсий [3, с. 28-33]. Демогра-
фическая ситуация в России на современном 
этапе включает в себя множество проблем: ста-
рение населения и, как следствие, неблагопри-
ятное соотношение числа пенсионеров и тру-
доспособных лиц. Чрезмерная нагрузка на си-
стему социального обеспечения не дает в пол-
ной мере осуществлять гарантированные вы-
платы гражданам. 

Следующий важный показатель – это сни-
жение рождаемости, т. е. сокращение потенци-
ально трудоспособного населения. В таких 
условиях государство вынуждено принимать 
меры по диверсификации источников допол-
нительного финансирования. Демографиче-
ские изменения напрямую влияют на то, 

насколько государство может реально обеспе-
чивать конституционное право человека на со-
циальное обеспечение [2, с. 76-81]. Чем больше 
людей нуждаются в выплатах, тем больше воз-
никает необходимость оказывать социальную 
поддержку отдельных категорий граждан в 
форме материнского капитала, иных социаль-
ных выплат семьям с детьми, индексации пен-
сий и социальных пособий. Но даже при всех 
этих мерах остаются нерешенными следующие 
проблемы: не все, кто нуждается, получают по-
мощь, размеры выплат порой не обеспечи-
вают, к сожалению, достойного уровня жизни. 
Важно, чтобы все реформы и меры соответ-
ствовали конституционным принципам соци-
альной защиты. В итоге демографические из-
менения серьезно влияют на реализацию кон-
ституционного права на социальное обеспече-
ние, но одновременно подталкивают государ-
ство искать более продуктивные решения и 
улучшать данную систему. 

Таким образом, демографическая ситуация 
в России оказывает существенное влияние на 
реализацию конституционного права граждан 
на социальное обеспечение. Старение населе-
ния, снижение рождаемости, рост продолжи-
тельности жизни и уменьшение числа трудо-
способных граждан создают серьёзную 
нагрузку на бюджет и социальные фонды. Од-
нако данные проблемы не являются неизбеж-
ными: государство располагает возможно-
стями для постепенного улучшения ситуации и 
укрепления системы социальной защиты. 

Во-первых, необходимо усиление государ-
ственной поддержки семей с детьми. Речь идёт 
не только об увеличении размеров 

П 
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материнского капитала или ежемесячных вы-
плат, но и о создании условий, при которых 
рождение ребёнка не будет приводить семью к 
снижению уровня жизни. Важными мерами яв-
ляются расширение доступности детских са-
дов, поддержка молодых родителей в сфере за-
нятости, развитие гибких рабочих форматов, 
улучшение жилищных условий и адресная по-
мощь семьям с низким доходом. 

Во-вторых, требуется повышение эффек-
тивности пенсионной системы. Это предпола-
гает модернизацию страховых механизмов, 
стимулирование добровольных накоплений, 
развитие корпоративных пенсионных про-
грамм, а также повышение прозрачности рас-
пределения средств. Такие меры позволят сба-
лансировать нагрузку на бюджет и обеспечить 
пенсионерам более стабильный уровень под-
держки. 

В-третьих, необходимо повышать качество 
медицинского обслуживания и поддержку ак-
тивного долголетия. Улучшение системы здра-
воохранения, профилактика заболеваний и 
расширение программ реабилитации способны 
снизить уровень инвалидности и тем самым 
уменьшить нагрузку на систему социального 
обеспечения. 

В-четвертых, государству следует последо-
вательно реализовывать меры по снижению 
бедности и стимулированию экономического 
роста. Увеличение доходов граждан неизбежно 
ведёт к росту страховых поступлений и 

укреплению экономической базы для социаль-
ного обеспечения. 

В целом демографические вызовы, стоящие 
перед Россией, создают серьёзные препятствия 
для полноценной реализации права на соци-
альное обеспечение. Однако комплексный 
подход, включающий поддержку семьи, разви-
тие экономики, совершенствование пенсион-
ной системы и повышение качества здраво-
охранения, позволит постепенно повысить 
устойчивость социальной системы. Только при 
соблюдении конституционных принципов и 
ориентации на долгосрочные результаты 
можно обеспечить каждому гражданину до-
стойный уровень социальной защиты. 
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1. Правовые основы охраны труда в си-

стеме МВД 
Правовое регулирование охраны труда со-

трудников органов внутренних дел определя-
ется общегосударственными и ведомствен-
ными нормативными актами. К ключевым до-
кументам относятся: 

• Трудовой кодекс Российской Федера-
ции № 197-ФЗ, устанавливающий общие тре-
бования охраны труда для всех категорий ра-
ботников. 

• Федеральный закон № 3-ФЗ «О поли-
ции», содержащий нормы о гарантиях безопас-
ности сотрудников и обязанностях государства 
по созданию безопасных условий службы. 

• Приказ МВД России от 02.02.2024 № 44, 
утверждающий порядок организации подго-
товки кадров для замещения должностей в ор-
ганах внутренних дел. Документ закрепляет 
требования к условиям обучения и дисципли-
нарной ответственности обучающихся. 

• Приказ МВД России от 10.08.2016 № 466 
(в ред. от 14.11.2022), устанавливающий си-
стему управления охраной труда в органах 
внутренних дел, обязанности работодателя и 
требования к проведению инструктажей, ме-
дицинских осмотров, оценке условий труда. 

• СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемио-
логические требования к организациям воспи-
тания и обучения, отдыха и оздоровления де-
тей и молодежи», действующие санитарные 
нормы, распространяемые на образовательные 
учреждения высшего образования. 

• Приказ Минздрава России от 28.01.2021 
№ 29н, регламентирующий порядок проведе-
ния обязательных предварительных и перио-
дических медицинских осмотров. 

Эти документы формируют базу, на основе 
которой образовательные организации МВД 
разрабатывают локальные инструкции, поло-
жения об охране труда, планы профилактиче-
ских мероприятий и схемы контроля. 

2. Особенности охраны труда обучаю-
щихся сотрудников 

Особенность ведомственных вузов МВД за-
ключается в том, что курсанты и слушатели, яв-
ляющиеся сотрудниками органов внутренних 
дел, сохраняют свой служебный статус на пе-
риод обучения. Это обуславливает повышен-
ные требования к обеспечению безопасных 
условий учебного процесса. 

Основные направления охраны труда обуча-
ющихся включают: 

• Проведение всех предусмотренных за-
конодательством видов инструктажей: ввод-
ного, первичного, повторного, внепланового и 
целевого, в соответствии с приказом МВД № 
466. 

• Предварительные и периодические ме-
дицинские осмотры, проводимые по приказу 
Минздрава № 29н для контроля за состоянием 
здоровья сотрудников, допускаемых к служеб-
ной деятельности и занятиям повышенной ин-
тенсивности. 

• Контроль санитарно-гигиенических 
условий, включая требования к общежитиям, 
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учебным аудиториям, спорткомплексам, со-
гласно СП 2.4.3648-20. 

• Соблюдение требований пожарной без-
опасности на объектах образовательных орга-
низаций (в соответствии с Федеральным зако-
ном № 123-ФЗ и Правилами противопожарного 
режима в Российской Федерации). 

• Включение в образовательные про-
граммы дисциплин, связанных с безопасно-
стью служебной деятельности, охраной труда и 
правовыми основами безопасности. 

Также реализуются мероприятия по под-
держанию психофизиологического состояния 
обучающихся, профилактике профессиональ-
ного и эмоционального выгорания, обеспече-
нию безопасного проведения учебных сборов, 
огневой и физической подготовки. 

3. Актуальные проблемы и практика 
обеспечения охраны труда 

Несмотря на наличие нормативной базы, 
образовательные организации МВД сталкива-
ются с рядом системных проблем: 

1. Недостаточная цифровизация процес-
сов охраны труда. Во многих вузах журналы ин-
структажей, акты проверок и отчёты ведутся 
частично в бумажном виде, что затрудняет 
анализ и централизованный контроль. 

2. Нагрузка обучающихся. Повышенная 
интенсивность учебного процесса, включаю-
щая строевые занятия, физическую подго-
товку, огневую подготовку и практику в под-
разделениях МВД, создаёт риски превышения 
норм трудовой гигиены, что отмечается в ряде 
ведомственных проверок. 

3. Неравномерность материально-техни-
ческого обеспечения. В отдельных образова-
тельных организациях выявляются случаи из-
носа спортивного оборудования, инфраструк-
туры общежитий и тренировочных площадок, 
что влияет на качество охраны труда. 

4. Недостаточность профилактических 
мероприятий в части психологической устой-
чивости. Фактор стрессонапряжённости 
службы в ОВД требует регулярного монито-
ринга состояния обучающихся, однако суще-
ствующие ресурсы психологических служб ву-
зов не всегда обеспечивают должный охват. 

Все перечисленные проблемы регулярно от-
ражаются в актах ведомственного контроля и 
проверок МВД, что подтверждает необходи-
мость системных улучшений. 

4. Перспективы совершенствования си-
стемы охраны труда в образовательных ор-
ганизациях МВД 

Для повышения эффективности охраны 
труда в вузах МВД России целесообразно раз-
вивать следующие направления: 

• Цифровизация процессов охраны 
труда, включая внедрение электронных журна-
лов инструктажей, автоматизированных си-
стем проведения проверки знаний и учета 
несчастных случаев. 

• Усиление ведомственного контроля за 
соблюдением требований приказа МВД № 466 
и санитарных норм СП 2.4.3648-20. 

• Совершенствование материально-тех-
нической базы, обновление спортивного и 
учебного оборудования, улучшение условий 
проживания в общежитиях. 

• Интеграция критериев охраны труда в 
систему ведомственной оценки деятельности 
вузов МВД, включая аккредитацию. 

• Расширение программ психологиче-
ской поддержки обучающихся, внедрение со-
временных методик профилактики профессио-
нального стресса. 

• Развитие внутреннего аудита условий 
труда с участием обучающихся, создание кана-
лов анонимной обратной связи. 

Актуальным становится также адаптация 
норм охраны труда к дистанционным и элек-
тронным формам обучения, учитывая увеличе-
ние доли цифровых платформ в системе подго-
товки кадров для ОВД. 

Заключение 
Охрана труда обучающихся сотрудников 

МВД России является важнейшим элементом 
обеспечения безопасности, устойчивости и ка-
чества профессиональной подготовки. Соот-
ветствие образовательного процесса действую-
щему законодательству, приоритет профилак-
тики, повышение уровня цифровизации, а 
также укрепление материально-технической 
базы позволят создать безопасные условия 
обучения и укрепить кадровый потенциал ор-
ганов внутренних дел. Совершенствование си-
стемы охраны труда является неотъемлемой 
частью повышения эффективности всей ве-
домственной образовательной системы. 
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оговор поставки для государственных и 
муниципальных нужд в современных усло-

виях является одним из наиболее востребован-
ных инструментов в системе гражданского 
оборота. Его значимость обусловлена тем, что 
данный вид договора охватывает существен-
ную часть хозяйственной деятельности госу-
дарственных и муниципальных организаций, 
что делает его изучение особенно актуальным. 
Масштаб применения данного вида договора 
определяется тем фактом, что он выступает 
ключевым механизмом обеспечения деятель-
ности государственных и муниципальных ор-
ганов. Через систему государственных и муни-
ципальных контрактов осуществляется значи-
тельная часть бюджетных расходов, что напря-
мую влияет на эффективность функциониро-
вания государственного аппарата и качество 
предоставляемых публичных услуг. Экономи-
ческая значимость темы исследования обу-
словлена тем, что государственные и муници-
пальные закупки составляют существенную 
долю внутреннего валового продукта страны. 
Эффективное регулирование отношений в 
сфере поставок для государственных и муни-
ципальных нужд способствует рациональному 
использованию бюджетных средств и разви-
тию отечественного производства. Правовое 
значение исследования особенностей договора 
поставки для государственных и муниципаль-
ных нужд определяется необходимостью со-
вершенствования правового регулирования в 
данной сфере. Несмотря на достаточно 

детальную регламентацию данного института 
в законодательстве, существует ряд проблем, 
требующих научного осмысления и практиче-
ского решения. 

Практическая значимость исследования 
обусловлена следующими факторами: 

• Постоянным совершенствованием за-
конодательства в сфере государственных и му-
ниципальных закупок; 

• Необходимостью выявления и устране-
ния пробелов в правовом регулировании; 

• Потребностью в разработке эффектив-
ных механизмов реализации прав и обязанно-
стей сторон договора; 

• Важностью обеспечения прозрачности 
и эффективности закупочной деятельности. 

Экономическая роль госзакупок 
Государственные и муниципальные закупки 

составляют существенную часть расходов бюд-
жета и оказывают значительное влияние на 
экономику страны. По данным Минэкономраз-
вития РФ, объём закупок госкомпаний у малого 
и среднего бизнеса (МСП) в первом полугодии 
2025 года превысил 3,8 трлн рублей, а количе-
ство договоров превысило 428 тыс. Эти закупки 
стимулируют развитие отраслей, поддержи-
вают малый и средний бизнес, способствуют 
инновациям и обеспечивают выполнение со-
циальных программ. Эффективное управление 
этими процессами напрямую влияет на каче-
ство предоставляемых государственных услуг и 
доверие граждан к власти. 

Д 
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Реализация государственной политики 
Через систему госзакупок государство регу-

лирует рынки, поддерживает отечественных 
производителей, реализует инфраструктурные 
проекты и национальные программы. Напри-
мер, меры по импортозамещению и поддержке 
высокотехнологичных отраслей часто реализу-
ются через механизмы контрактной системы. 
Изменения в законодательстве, такие как уни-
фикация национального режима в 2025 году, 
направлены на усиление этих функций. 

Постоянные изменения в законодатель-
стве 

Система госзакупок активно реформиру-
ется. В последние годы введены новые правила 
цифровизации, ужесточены требования к 
участникам, изменены механизмы поддержки 
малого бизнеса и отечественного производ-
ства. Например, с 2025 года действуют новые 
правила национального режима, которые уни-
фицируют нормы 44-ФЗ и 223-ФЗ, расширяют 
преференции для российских товаров и вводят 
правило «второй лишний». Эти изменения тре-
буют анализа и адаптации практики примене-
ния норм 

Проблемы и вызовы в сфере госзакупок 
Несмотря на реформы, сохраняются систем-

ные проблемы: 
• Коррупция и конфликты интересов. Не-

смотря на меры по повышению прозрачности, 
коррупционные риски остаются высокими, 
особенно в случаях отсутствия конкуренции 
или при укрупнении лотов; 

• Низкое качество поставляемых товаров 
и услуг. Часто связано с некорректным форму-
лированием технических заданий, особенно 
для сложной и наукоёмкой продукции; 

• Технические сбои в информационных 
системах. Проблемы с интеграцией данных и 
работой электронных платформ увеличивают 
временные и ресурсные затраты; 

• Недостаток квалифицированных кад-
ров. Слабая система подготовки и аттестации 
специалистов в сфере госзакупок ведёт к ошиб-
кам и нарушениям. 

Научная актуальность исследования опре-
деляется тем, что, несмотря на значительное 
количество научных работ, посвященных 

договору поставки для государственных и му-
ниципальных нужд, ряд вопросов требует до-
полнительного изучения. Это связано с посто-
янным развитием законодательства и появле-
нием новых практических проблем в данной 
сфере. 

Таким образом, актуальность темы исследо-
вания обусловлена её значимостью для разви-
тия гражданского законодательства, необходи-
мостью совершенствования правового регули-
рования отношений в сфере государственных и 
муниципальных закупок, а также практиче-
ской важностью изучения особенностей дан-
ного вида договора для повышения эффектив-
ности закупочной деятельности. 
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оветский Союз не только одержал победу, 
но и отстоял свою свободу, независимость. 

Великая Отечественная война – не просто со-
бытие. Оно имеет всемирное и историческое 
значение. Победа стала символом воли, самоот-
верженности и героизма.  

Ветеранами Великой Отечественной войны 
являются лица, принимавшие участие в боевых 
действиях по защите Отечества или обеспече-
нии воинских частей действующей армии в 
районах боевых действий, проработавших в 
тылу или проходивших военную службу в пе-
риод Великой Отечественной войны 1941–1945 
годов не менее шести месяцев, исключая пе-
риод работы на временно оккупированных тер-
риториях СССР, награжденные орденами или 
медалями СССР за службу и самоотверженный 
труд в период Великой Отечественной 
войны [1]. 

В 2025 году число ветеранов составляет 
307583 человека, включая тружеников тыла, 
жителей блокадного Севастополя, Ленинграда, 
Сталинграда [2]. 

Несмотря на значительные усилия государ-
ства и общества, проблема социального обеспе-
чения ветеранов Великой Отечественной 
войны остается актуальной и приоритетной 
для государства. На сегодняшний день пере-
чень проблем, с которыми сталкиваются вете-
раны достаточно обширный. Например, не-
смотря на льготы, указанные в Федеральном 
законе «О ветеранах», данная социальная 

группа периодически вынуждена самостоя-
тельно приобретать лекарства и обеспечивать 
себя необходимым медицинским обслужива-
нием. Существующие пенсии и выплаты, 
предусмотренные в соответствии с Федераль-
ным законом от 28 декабря 2013 г. «О страховых 
пенсиях», часто не только не покрывают расту-
щие расходы на медикаменты, медицинское 
обслуживание, но и на продукты, коммуналь-
ные услуги и так далее [4, с. 40].  

Также, стоит отметить, что часть ветеранов 
проживает в недопустимых жилищных усло-
виях, часто требующих капитального ремонта. 
Безусловно, существуют специальные про-
граммы для обеспечения жильем, например, 
указ Президента РФ «Об обеспечении жильем 
ветеранов Великой Отечественной Войны», од-
нако они далеко не всегда успевают за потреб-
ностями всех нуждающихся [3]. Очереди на по-
лучения жилья могут быть огромными, а ны-
нешнее требует срочной замены. 

Ещё одной проблемой является доступность 
медицинской помощи. Доступ к качественной 
и своевременной медицинской помощи, осо-
бенно к реабилитации и протезированию, ча-
сто ограничен. Нехватка специалистов и обору-
дования в некоторых медицинских учрежде-
ниях негативно сказывается на здоровье лю-
дей, включая ветеранов.  

Стоит отметить и тружеников тыла. В России 
подчеркивается значимость их подвигов тоже. 
Понятие «труженики тыла» перечень льгот 
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сократило, но определение ветеранов все также 
осталось для всех. Например, надбавка к пен-
сии исчезала вместе с преимуществом в оказа-
нии медицинской помощи. Но государство за-
ботиться об этой социальной группе. Труже-
ники тыла имеют право на определенные вы-
платы и иные меры социальной защиты. Од-
нако наибольшая часть льгот предоставляется 
не из федерального бюджета станы. Чаще всего 
это происходит за счет бюджета муниципаль-
ного образования.  

Проблем, с которыми могут столкнуться ве-
тераны достаточно много, но пути их решения 
все же есть. Увеличение выплат и пособий для 
ветеранов позволит справиться с имеющимися 
или вновь возникающими проблемами и повы-
сить уровень благосостояния. Важно создавать 
специальные программы, нацеленные на по-
мощь данной социальной группы.  

Для улучшения жилищных условий необхо-
димо создать дополнительные программы по 
обеспечению ветеранов Великой Отечествен-
ной войны жильем, включая строительство но-
вых жилых комплексов и предоставление суб-
сидий на улучшение жилищных условий. 

Социальное обеспечение ветеранов оста-
ется важной задачей государства. Комплекс 
мер носит многоаспектный характер, так как 
требуется внимательного подхода и охватывать 
разные сферы жизни. Причем должны затраги-
ваться вопросы не только материального обес-
печения, но и жилищных условий и т. д. 

Государство постоянно разрабатывает но-
вую политику для обеспечения достойного 

уровня жизни, то есть индексация выплат, рас-
ширение социального обслуживания. Это 
включает в себя не только медицинскую по-
мощь, но и жилищные программы, социальные 
услуги и другое. Необходимо обеспечить работу 
в этой сфере и дальше для достижения устойчи-
вого результата. Важно не только реализовы-
вать уже существующие программы, но и со-
здавать новые, а также постоянно их адаптиро-
вать под текущие потребности. Такой ком-
плексный подход требует анализа и готовности 
к изменениям для достижения эффективного 
результата. Вышеперечисленные меры помогут 
поднять качество жизни и создадут условия для 
их достойного существования ветеранов Вели-
кой Отечественной войны. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению института административной ответственности 
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мых за нарушения в сфере общественной безопасности, включая административные штрафы, конфиска-
цию, лишение специальных прав, административный арест, дисквалификацию, приостановление дея-
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нения данных мер, а также их роли в предупреждении правонарушений и укреплении дисциплины в обще-
стве. Статья подчеркивает значимость принципов законности, справедливости и соразмерности при 
реализации административной ответственности, что способствует эффективному обеспечению ста-
бильности и безопасности в государстве. 

 
Ключевые слова: административная ответственность, общественный порядок, общественная без-

опасность, административный штраф, административный арест, обязательные работы. 
 

дминистративная ответственность пред-
ставляет собой один из основных механиз-

мов поддержания общественного порядка и 
обеспечения безопасности в обществе. Она 
предусматривает применение различных мер 
воздействия к лицам, нарушившим законода-
тельство, и направлена не только на наказание 
виновных, но и на предупреждение новых пра-
вонарушений. Кроме того, административная 
ответственность играет важную роль в защите 
прав и законных интересов граждан, организа-
ций и общества в целом. Применение админи-
стративных мер способствует формированию 
уважения к закону, укреплению дисциплины и 
ответственности в обществе, а также созданию 
условий для безопасного и стабильного функ-
ционирования государственных институтов и 
гражданского общества. 

Административная ответственность за 
нарушение законодательства в сфере обще-
ственного порядка и общественной безопасно-
сти представляет собой юридически значимую 
реакцию государства на противоправные дея-
ния, направленные против установленного 
правопорядка, спокойствия граждан и нор-
мального функционирования общества. Дан-
ная категория правонарушений охватывает 
широкий спектр действий, начиная от мелкого 
хулиганства и заканчивая нарушением правил 
дорожного движения, организации массовых 

мероприятий и требований пожарной безопас-
ности. Административная ответственность вы-
ступает важным инструментом предупрежде-
ния и пресечения общественно опасных дея-
ний, обеспечивая защиту прав и законных ин-
тересов граждан, организаций и государства в 
целом [2]. 

Из 10 видов наказаний, установленных 
КоАП РФ, в сфере общественного порядка и 
безопасности применяются 7: 

1. Административный штраф представ-
ляет собой денежное взыскание, которое мо-
жет быть выражено как в рублях, так и в крат-
ном размере стоимости предмета правонару-
шения. Такое наказание назначается долж-
ностным лицом или судьей и является имуще-
ственным, поскольку взыскивается в доход 
бюджета [6, с. 29-30]. Административный 
штраф применяется практически ко всем ви-
дам правонарушений, предусмотренным гла-
вой 20 КоАП РФ, и является одной из наиболее 
распространённых мер административной от-
ветственности [1]. 

2. Конфискация орудия или предмета 
правонарушения заключается в принудитель-
ном и безвозмездном изъятии предмета в соб-
ственность государства. Это наказание может 
быть назначено только судьёй. Объектами кон-
фискации могут выступать, например, оружие, 

А 
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нацистская символика, патроны и другие пред-
меты, не изъятые из оборота [4]. 

3. Лишение специального права связано с 
ограничением права на приобретение, хране-
ние или ношение оружия. Сроки лишения та-
кого права зависят от конкретной статьи и со-
ставляют от одного до трёх лет. Эта мера при-
меняется за определённые правонарушения, 
связанные с обращением оружия. 

4. Административный арест представляет 
собой изоляцию нарушителя от общества на 
срок до пятнадцати суток, а для должностных 
лиц по отдельным статьям – до тридцати суток. 
Арест назначается исключительно судьёй и 
применяется только за определённые правона-
рушения. При этом он не распространяется на 
отдельные категории граждан, такие как бере-
менные женщины, несовершеннолетние, инва-
лиды, военнослужащие и другие лица, указан-
ные в законе [8]. 

5. Дисквалификация означает лишение 
права занимать определённые должности или 
заниматься определённой деятельностью. 
Срок дисквалификации может составлять от 
шести месяцев до трёх лет. Эта мера применя-
ется за правонарушения, посягающие на обще-
ственную безопасность, и существенно ограни-
чивает профессиональную деятельность нару-
шителя. 

6. Административное приостановление 
деятельности подразумевает временную оста-
новку деятельности организаций, их подразде-
лений, эксплуатации объектов и других видов 
деятельности. Срок такого наказания может 
достигать девяноста суток [10]. Оно применя-
ется по решению суда, а в некоторых случаях – 
должностным лицом федерального органа, 
если более мягкие меры не обеспечивают до-
стижение целей административного наказа-
ния. 

7. Обязательные работы заключаются в 
выполнении бесплатных общественно полез-
ных работ в свободное от основной деятельно-
сти время. Такое наказание назначается судьёй 
и может составлять от двадцати до двухсот ча-
сов, при этом ежедневно разрешается работать 
не более четырёх часов, а в исключительных 
случаях – до восьми [3]. Обязательные работы 
не назначаются определённым категориям 
граждан, включая беременных женщин, мате-
рей малолетних детей, инвалидов, военнослу-
жащих и другие категории, предусмотренные 
законом [1]. 

Применение административных наказаний 
в сфере общественного порядка и безопасности 
имеет свои особенности и принципы. Наиболее 
часто используется административный штраф, 
который назначается за умышленные правона-
рушения, такие как неуважение к обществу, по-
сягательство на порядок управления, наруше-
ние общественной безопасности или правил 
дорожного движения [7]. Конфискация приме-
няется только по решению суда и касается 
предметов, не изъятых из оборота, например 
оружия или запрещённой символики. Лишение 
специального права связано, прежде всего, с 
ограничением права на приобретение, хране-
ние или ношение оружия, а сроки такого нака-
зания зависят от конкретной статьи закона. 
Административный арест является крайней 
мерой, используется только за определённые 
правонарушения и не распространяется на от-
дельные категории граждан, такие как несо-
вершеннолетние, беременные женщины, инва-
лиды или военнослужащие. Дисквалификация 
ограничивает возможность занимать опреде-
лённые должности или заниматься определён-
ной деятельностью, что существенно влияет на 
профессиональную жизнь нарушителя  
[9, с. 79-84]. Приостановление деятельности 
применяется главным образом к юридическим 
лицам и индивидуальным предпринимателям 
в случаях, когда более мягкие меры неэффек-
тивны, и представляет собой временную оста-
новку работы предприятия или его подразде-
лений. Обязательные работы выступают аль-
тернативой штрафу и назначаются только фи-
зическим лицам, предусматривая выполнение 
общественно полезных работ в свободное от 
основной деятельности время [3]. 

Таким образом, административная ответ-
ственность в сфере общественного порядка и 
безопасности выражается в применении раз-
личных видов наказаний, которые предусмот-
рены законом и направлены не только на нака-
зание нарушителей, но и на предупреждение 
новых правонарушений. Эти меры способ-
ствуют поддержанию общественного порядка, 
а также обеспечивают защиту интересов граж-
дан и организаций. Применение администра-
тивной ответственности осуществляется с учё-
том принципов законности, справедливости и 
соразмерности, что позволяет эффективно ре-
агировать на нарушения и поддерживать ста-
бильность и безопасность в обществе. 
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Abstract. This article examines the institution of administrative responsibility as an important legal mechanism 
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бийство по мотиву кровной мести – это 
умышленное противоправное причинение 

смерти другому человеку за причинённую ви-
новному или его родственникам тяжкую кров-
ную обиду. Преступление совершается во ис-
полнение обычая, сложившегося при родовом 
строе как средство защиты жизни, чести, до-
стоинства и имущества рода [1, с. 7]. 

Повышенная опасность кровной мести обу-
словлена её деструктивным циклическим ха-
рактером, который, вместо разрешения кон-
фликта, приводит к его эскалации через череду 
ответных убийств, вовлекающих в насилие це-
лые семьи, что демонстрирует принцип кол-
лективной ответственности, когда жертвой мо-
жет стать любой, независимо от личной при-
частности к первоначальному преступле-
нию [2]. 

Такая практика подрывает основы право-
вого государства, противопоставляя ему арха-
ичную систему «справедливости» вне закона, 
что в совокупности свидетельствует об особой 
общественной опасности, требующей жесткого 
уголовно-правового реагирования [3]. 

Совершение убийства по мотиву кровной 
мести является квалифицирующим признаком 
убийства согласно п. «е1» ч. 2 ст. 105 УК РФ, вве-
денному Федеральным законом от 24.07.2007 
№ 211-ФЗ [4]. 

Основная проблема квалификации заклю-
чается в сложном и точном отграничении спе-
цифического мотива кровной мести, основан-
ного на архаичных традициях и необходимости 
восстановления чести рода, от мотивов обыч-
ной личной мести, внезапно возникшей 

неприязни или других побуждений, что тре-
бует тщательного доказывания субъективного 
элемента и учета культурно-правовых особен-
ностей. 

Рассмотрим примеры из судебной практики 
с ошибочной квалификацией данного деяния. 
Постановление Президиума Верховного Суда 
РФ от 26.09.2007 № 299-П07 касается уголов-
ного дела по надзорной жалобе адвоката на 
приговор Ростовского областного суда, выне-
сенный с участием коллегии присяжных засе-
дателей 24 августа 2006 года [5]. 

Вердиктом коллегии присяжных заседате-
лей гражданин Ч. был признан виновным в 
убийстве М. А. Согласно приговору, Ч. полагая, 
что М. А. причастен к убийству его родителей, 
принял меры по организации убийства М. А. и 
для этого привлек своего близкого знакомого. 
Вместе они разработали план убийства, кото-
рый включал время, место и способ преступле-
ния, а также роли каждого из них.  

Однако Президиум Верховного Суда РФ в 
постановлении от 26.09.2007 № 299-П07 указал, 
что из вердикта коллегии присяжных заседате-
лей не следует, что обвиняемый совершил 
убийство по мотиву кровной мести.  

Действия обвиняемого были переквалифи-
цированы с п. «л» ч. 2 ст. 105 УК РФ на ч. 1 ст. 
105 УК РФ, так как присяжными заседателями 
не было установлено, что обвиняемый, приняв 
предложение совершить убийство, осознавал, 
что второй участник преступления признаёт и 
разделяет обычай кровной мести и намерева-
ется лишить жизни потерпевшего именно по 
этому мотиву. 

У 
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Таким образом, данный пример демонстри-
рует ключевую проблему квалификации 
убийств по мотиву кровной мести: мотив – это 
субъективная характеристика преступления, и 
для признания убийства квалифицируемым 
«по мотиву кровной мести» необходимо уста-
новить именно личную мотивацию каждого 
конкретного соучастника, а не только органи-
затора; в противном случае обоснованно при-
меняется более общая квалификация за умыш-
ленное лишение жизни без квалифицирую-
щего признака [6, с. 28].  

Также данный пример подчеркивает необ-
ходимость законодательного закрепления точ-
ных критериев для признания мотива кровной 
мести. Представляется необходимым разра-
ботка практических рекомендаций для сотруд-
ников правоохранительных органов и допол-
нений к комментариям к УК РФ, в которых бы 
уточнялись признаки, позволяющие, верно, 
квалифицировать данное деяние.  

В качестве верного примера квалификации 
убийства по п. «е1» ч. 2 ст.105 УК РФ рассмот-
рим приговор Верховного суда Республики Да-
гестан от 28.03.2019 № 2-9/2019 [7]. 

Зугумов А. З., мотивированный кровной ме-
стью за гибель брата в 2007 году, организовал 
убийство своего родственника, предложив Иб-
рагимову З. К. и двум сообщникам материаль-
ное вознаграждение. 29 сентября 2012 года, 
действуя по плану, они прибыли к месту жи-
вотноводства в Ногайском районе. Зугумов 
идентифицировал жертву, пока двое отвлекали 
её. Ибрагимов застрелил потерпевшего, после 
чего Зугумов и двое других лиц нанесли ему но-
жевые ранения в шею. Зугумов А. З. был осуж-
ден по п. п. «е.1», «ж», «з» ч. 2 ст. 105 УК РФ – 14 
(четырнадцать) лет лишения свободы с отбыва-
нием наказания в исправительной колонии 
строгого режима с ограничением свободы сро-
ком на 1 год. 

Суду в ходе рассмотрения дела стало из-
вестно, что подсудимый в период времени с 
29.04.2007 года до 29.09.2012 года запланиро-
вал совершить убийство ФИО24 в связи с тем, 
что тот ранее убил его брата. Здесь имеет место 
четко выраженный мотив – месть за гибель 
близкого родственника [8]. Следовательно, 
можно сделать вывод, что Зугумов А. З. при-
знает обычай кровной мести и руководствуется 
как в момент совершения преступления, так и 
на стадии приготовления к преступлению. Из 
установленных обстоятельств следует, что 
Зугумов А. З. действовал из кровной мести. 

Данный пример показывает, что отнесение 
мотива кровной мести к ч. 1 ст. 105 УК РФ не 
представляется возможным, так как указанный 
в судебной практике пример выражает повы-
шенную степень общественной опасности. 
Убийство без квалифицирующих признаков 
направлено на конкретное лицо. Кровная месть 
в свою очередь имеет менее четкие границы, 
так как круг потенциальных потерпевших зна-
чительно шире – убийство может быть направ-
лено не только на лицо, непосредственно при-
чинившее вред, но и на круг его близких род-
ственников. В ходе исполнения данного мо-
тива могут совершаться и другие деяние, 
например изнасилование или похищение жен-
щины, состоящей в родстве с тем, на кого 
направлена кровная месть [9]. 

Также субъектный состав может быть го-
раздо шире в силу того, что «обязанность» со-
вершить месть остается не только за постра-
давшим лицом, но и за кровными родственни-
ками мужского пола. Важным фактором явля-
ется и отсутствие сроков давности для подоб-
ного рода преступления – месть может быть со-
вершена спустя годы. Сам процесс мести может 
перерасти в настоящую вражду, в цепочку пре-
ступлений, которая начинается с одного убий-
ства, но одним эпизодом не ограничива-
ется [10]. 

Подводя итог, следует отметить, что в силу 
дискуссионности разграничения убийства по 
мотиву кровной мести и «простого» убийства, 
существует необходимость в дополнительных 
разъяснениях со стороны Пленума Верховного 
Суда России относительно особенностей ква-
лификации признаков убийства по п. «е1» ч.2 
ст.105 УК РФ. Также разработка практических 
рекомендаций для сотрудников правоохрани-
тельных органов и дополнений к коммента-
риям к УК РФ, может стать важным шагом для 
более точного и эффективного применения 
уголовно-правовых норм с целью преодоления 
разногласия в правоприменительной прак-
тике. 

Положительная роль данной статьи заклю-
чается в том, что она актуализирует сложную 
проблему разграничения мотивов в соучастии, 
демонстрируя на конкретном примере недопу-
стимость автоматического переноса квалифи-
цирующего признака с одного участника на 
другого. Рекомендация о создании практиче-
ского руководства является ценным вкладом в 
правоприменительную практику, поскольку 
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такое руководство позволит предотвратить 
ошибки в квалификации. 
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 постановлении Пленума Верховного Суда 
РФ от 18.05.2023 № 11 «О практике рассмот-

рения судами уголовных дел о преступлениях 
против военной службы» [3] указывается, что: 
«Под оставлением части или места службы 
применительно к статье 337 УК РФ [1] следует 
понимать убытие военнослужащего за пределы 
территории части, в которой он проходит воен-
ную службу, или уход с места службы, не совпа-
дающего с расположением части (например, 
место нахождения военнослужащего в коман-
дировке или место его лечения). В случае если 
подразделения одной части расположены 
обособленно, оставление военнослужащим 
подразделения следует признавать оставле-
нием части, а не места службы». 

При этом, самовольным считается оставле-
ние части или места службы военнослужащим, 
проходящим военную службу по призыву, с нару-
шением установленного порядка оставления 
расположения части или места службы (напри-
мер, нарушение порядка убытия в увольнения 
из расположения части, отпуск или команди-
ровку). 

Под неявкой в срок без уважительных причин 
на службу военнослужащих, проходящих военную 
службу по призыву, понимают неприбытие ука-
занных лиц при увольнении из части, при 
назначении, переводе, из командировки, 

отпуска или медицинской организации на 
службу в срок, установленный в документах, 
позволяющих военнослужащему убыть из рас-
положения части (например, в увольнительной 
записке, отпускном билете) [3]. 

При неявке в срок на военную службу необхо-
димым условием привлечения к уголовной от-
ветственности военнослужащего также явля-
ется отсутствие уважительных причин.  

К уважительным причинам в этих случаях 
при условии их документального подтвержде-
ния следует относить такие обстоятельства, ко-
торые не зависят от воли военнослужащего и 
объективно препятствуют ему явиться в срок 
на службу (например, заболевание или увечье 
военнослужащего, связанные с утратой трудо-
способности, препятствие, возникшее в ре-
зультате действия непреодолимой силы). В 
случае установления по делу уважительности 
причины неявки в срок на военную службу в де-
янии отсутствует состав преступления [3]. 

Также, к объективной стороне преступле-
ния обязательно относится обстоятельство – 
продолжительность незаконного пребывания 
военнослужащего вне части или места службы.  

Под продолжительностью самовольного 
оставления части (места службы) или неявки в 
срок на службу, указанной в статье 337 УК РФ, 
понимается фактическое время незаконного 

В 
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пребывания военнослужащего вне части (места 
службы), исчисляемое с момента самовольного 
оставления части (места службы) либо истече-
ния установленного срока явки на службу и до 
момента прекращения такого пребывания по 
воле или вопреки воле лица. В случае самоволь-
ного оставления части (места службы) или не-
явки в срок на службу продолжительностью 
свыше двух суток, но не более десяти суток (ча-
сти 1, 2 и 21 статьи 337 УК РФ), свыше десяти 
суток, но менее одного календарного месяца 
(части 3 и 31 статьи 337 УК РФ) течение срока 
начинается при самовольном оставлении части 
(места службы) с часа убытия, а при неявке в 
срок на службу – с часа, следующего за установ-
ленным временем явки (если час не установ-
лен, то с ноля часов суток, следующих за датой 
явки), а оканчивается в час фактической явки 
либо задержания. При этом не обязательно, 
чтобы военнослужащий возвратился именно в 
свою часть.  

Конечным моментом преступления будет 
считаться время явки военнослужащего в ор-
ганы военного управления, например, в распо-
ложение другой воинской части или военной 
комендатуры, военного следственного отдела. 
При задержании военнослужащего органами 
власти за совершение другого преступления, 
когда тот скрывает от компетентных органов 
наличие у него статуса военнослужащего и тем 
самым продолжает уклоняться от исполнения 
обязанностей военной службы, срок незакон-
ного уклонения от военной службы не преры-
вается. Субъектами преступления, предусмот-
ренного ч. 1 ст. 337 УК РФ, могут быть военно-
служащие, проходящие военную службу по 
призыву.  

Непринятие присяги до совершения уклоне-
ния от службы не является препятствием для 
привлечения лица к уголовной ответственно-
сти. Вместе с тем необходимым ее условием яв-
ляется законность призыва и прохождения воен-
ной службы.  

Поскольку такие лица не подлежат призыву, 
само их пребывание на военной службе явля-
ется незаконным и не охраняется мерами уго-
ловно-правового характера. По этой причине 
субъектами рассматриваемого преступления 
они не признаются. В связи с этим следует 
установить не только начальный и конечный 
моменты военной службы лица, но и отсут-
ствие предусмотренных оснований [2], при ко-
торых граждане не призываются на военную 
службу либо подлежат увольнению.  

Процессуальная обязанность по выяснению 
этих обстоятельств возложена на органы 

дознания, предварительного следствия и суд. 
Наиболее актуальным для практических работ-
ников является исследование состояния здоро-
вья военнослужащего. В случае признания его 
негодным к военной службе, выносится поста-
новление об отказе в возбуждении уголовного 
дела или уголовное дело (уголовное преследо-
вание) прекращается на основании п. 2 ч. 1  
ст. 24 УПК РФ, за отсутствием состава преступ-
ления.  

С субъективной стороны рассматриваемое 
преступление совершается умышленно. При 
самовольном оставлении части (службы) воен-
нослужащий действует с прямым умыслом, т. е. 
сознает, что он в нарушение установленного 
порядка самовольно оставляет расположение 
части (места службы) и желает таким образом 
уклониться от несения обязанностей военной 
службы продолжительностью свыше двух су-
ток, но не более десяти суток. При неявке на 
службу в срок без уважительных причин воен-
нослужащий совершает деяние с прямым или 
косвенным умыслом: он сознает, что нахо-
дится вне места службы, без уважительных 
причин уклоняется от явки на службу, желает 
или допускает таким образом уклониться от 
исполнения обязанностей военной службы 
продолжительностью от двух до десяти суток.  

Мотивы, за исключением вызванных стече-
нием тяжелых обстоятельств, предусмотрен-
ных примечанием к ст. 337 УК РФ, на квалифи-
кацию деяния не влияют. Вместе с тем они мо-
гут быть учтены при назначении наказания.  

Значимым для квалификации деяния явля-
ется такой элемент субъективной стороны со-
става преступления, как его цель. Она заключа-
ется в желании временно – свыше 2, но не бо-
лее 10 суток – уклониться от военной службы. 
Такая цель отграничивает рассматриваемый 
состав преступления от дезертирства. Помимо 
этого, цель является определяющей при квали-
фикации деяния военнослужащего, когда он не 
довел свой преступный умысел до конца по 
независящим от него обстоятельствам. Если 
при этом лицо находилось вне части (места 
службы) не свыше установленных в этой статье 
сроков, содеянное не является уголовно нака-
зуемым, а может быть признано в установлен-
ном порядке дисциплинарным проступком [3]. 
На основании ч. 3 ст. 337 УК РФ подлежат при-
влечению к уголовной ответственности за са-
мовольное оставление части или места службы, 
а равно неявку в срок без уважительных при-
чин на службу продолжительностью свыше де-
сяти суток, но не более одного месяца военно-
служащие, проходящие военную службу по при-
зыву или по контракту. Таким образом, для 
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военнослужащих, проходящих военную службу 
по призыву это является квалифицированным 
составом преступления, который отличается от 
основного состава продолжительностью неза-
конного пребывания вне воинских служебных 
правоотношений.  

Для военнослужащих, проходящих военную 
службу по контракту, а также граждан, пребы-
вающих в запасе, в период прохождения военных 
сборов в ч. 3 ст. 337 УК РФ предусмотрен основ-
ной состав преступления. В настоящее время в 
примечании 2 к ст. 337 УК РФ содержится пря-
мое указание на то, что субъектом рассматри-
ваемого преступления могут быть также граж-
дане, пребывающие в запасе, во время прохож-
дения ими военных сборов, которые несут уго-
ловную ответственность за совершение пре-
ступлений, предусмотренных настоящей ста-
тьей, установленную для военнослужащих, 
проходящих военную службу по контракту. 

Военнослужащие, проходящие военную 
службу по контракту обязаны находиться в рас-
положении части или месте службы в установ-
ленное регламентом служебное время. В 
остальные периоды они, как правило, прожи-
вают вне пределов воинской части и свобод-
ным от службы временем, распоряжаются по 
своему усмотрению. Общая продолжитель-
ность служебного времени, за исключением 
некоторых ситуаций, не должна превышать 
продолжительность рабочего времени, уста-
новленного федеральным законодательством.  

Порядок убытия таких военнослужащих за 
территорию закрытых военных городков опре-
деляется командиром воинской части исходя 
из необходимости поддержания боевой готов-
ности и обеспечения прибытия военнослужа-
щих к месту службы, а также с учетом особен-
ностей дислокации воинской части. Их уволь-
нение за территорию воинской части действу-
ющими уставами не предусмотрено. Поэтому 
самовольным оставлением части (места 
службы), как способом совершения рассматри-
ваемого преступления, является покидание ее 
территории без служебной необходимости с 
намерением в течение определенного отрезка 
времени (от десяти суток до одного месяца) 
уклониться от несения обязанностей военной 
службы.  

Для военнослужащих, проходящих военную 
службу по контракту, как неявку в срок без ува-
жительных причин на службу следует понимать 
не только неявку при назначении, переводе, из 
командировки, отпуска или медицинской ор-
ганизации, но и неприбытие указанных лиц на 
службу ко времени, установленному регламен-
том служебного времени или приказом 

(распоряжением) командира (начальника), в 
том числе и в случае проживания таких воен-
нослужащих в общежитиях или жилых домах, 
находящихся на территории воинской части, в 
которых они проходят военную службу (п. 40 
постановления Пленума Верховного Суда РФ от 
18.05.2023 № 11 «О практике рассмотрения су-
дами уголовных дел о преступлениях против 
военной службы») [3]. 

Продолжительность незаконного пребыва-
ния вне службы в рассматриваемой уголовно-
правовой норме исчисляется одновременно и в 
сутках, и в календарных месяцах независимо от 
количества содержащихся в нем дней.  

Если самовольное оставление части (места 
службы) или неявка в срок на службу продолжа-
лись ровно один календарный месяц, содеян-
ное следует квалифицировать по части 3 или 31 
статьи 337 УК РФ. При этом в расчет следует 
принимать календарный месяц независимо от 
количества содержащихся в нем дней (напри-
мер, с 15 февраля по 14 марта включительно). 
Течение срока начинается со дня самовольного 
оставления части (места службы) или истече-
ния срока явки на службу, а оканчивается в 
день фактической явки либо задержания (п. 41 
постановления Пленума Верховного Суда РФ от 
18.05.2023 № 11 «О практике рассмотрения су-
дами уголовных дел о преступлениях против 
военной службы») [3]. 

В постановлении Пленума Верховного Суда 
РФ от 18.05.2023 № 11 «О практике рассмотре-
ния судами уголовных дел о преступлениях 
против военной службы» указывается, что: «В 
тех случаях, когда незаконно пребывающий 
вне части (места службы) военнослужащий 
временно появляется в расположении части (в 
месте службы) без намерения приступить к ис-
полнению обязанностей военной службы и 
фактически не приступает к их исполнению, 
либо задерживается органами власти за совер-
шение другого правонарушения и при этом 
скрывает от них наличие у него статуса военно-
служащего, либо после уведомления командо-
вания о месте своего нахождения не выполняет 
отданные ему распоряжения и тем самым про-
должает уклоняться от исполнения обязанно-
стей военной службы, течение срока самоволь-
ного отсутствия не прерывается» (п. 43) [3]. По-
мимо регламента служебного времени, срок 
прибытия на службу военнослужащего в ряде 
случаев, например, при назначении, переводе 
к новому месту службы, убытии в команди-
ровку и т. п. определяется соответствующими 
приказами командиров (начальников). В этой 
связи на практике возникали проблемы разгра-
ничения сферы действия ст. 337 УК РФ от ст. 
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332 УК РФ, предусматривающей уголовную от-
ветственность за неисполнение приказа. В этой 
связи неявку на службу в установленный при-
казами срок следует квалифицировать как 
уклонение от военной службы по ст. 337 УК РФ.  

Между тем приказ, в котором содержится 
предписание военнослужащему явиться к уста-
новленному сроку в назначенное место, дол-
жен быть законным. В противном случае судом 
постановляется оправдательный приговор. До-
статочно длительный период времени перед 
практикующими работниками стоял вопрос о 
возможности привлечения к уголовной ответ-
ственности за нарушение порядка пребывания 
на военной службе тех лиц, срок службы по 
контракту которых истек, но они не были ис-
ключены из списков части. Правовые подходы 
к его разрешению были заложены в определе-
ниях Конституционного Суда РФ. В соответ-
ствии с ними военнослужащий, подписывая 
контракт и приступая к военной службе, нала-
гает на себя ряд обязанностей, которые отсут-
ствуют в других видах трудовой деятельности, 
в частности обязанность продолжать службу 
после истечения срока, указанного в кон-
тракте, в случаях, указанных в законе. Отсут-
ствие согласия военнослужащего на увольне-
ние с военной службы в случаях необеспечения 
его жилым помещением означает, что он доб-
ровольно принимает на себя обязанности по 
несению военной службы до обеспечения жи-
лым помещением, в том числе и после истече-
ния срока контракта. В связи с этим такого во-
еннослужащего следует считать проходящим 
военную службу в добровольном порядке (по 
контракту) до обеспечения жилым помеще-
нием. Поэтому в этот период при наличии ос-
нований он наряду с другими видами ответ-
ственности подлежит привлечению к уголов-
ной ответственности.  

Частью 4 ст. 337 УК РФ установлена уголов-
ная ответственность за самовольное отсут-
ствие военнослужащего, совершившего укло-
нение от службы вышеописанными способами 
продолжительностью свыше одного календар-
ного месяца (например, с 15 мая по 15 июня 
включительно). Если срок незаконного пребы-
вания вне воинских служебных отношений со-
ставлял ровно один календарный месяц, неза-
висимо от количества содержащихся в нем 
дней, то деяние военнослужащего квалифици-
руется не по ч. 4, а по ч. 3 ст. 337 УК РФ. Указан-
ный срок не является пресекательным, по-
этому максимальный период незаконного пре-
бывания вне части (места службы) этой уго-
ловно-правовой нормой не предусмотрен.  

В случае если в период незаконного пребы-
вания военнослужащего вне части (места 
службы) соответствующий командир (началь-
ник) издает приказ об исключении такого лица 
из списков личного состава воинской части в 
целях сокрытия преступления, срок самоволь-
ного отсутствия не прерывается. 

Совершение одним военнослужащим не-
скольких уклонений от исполнения обязанно-
стей военной службы путем самовольного 
оставления части (места службы) или неявки в 
срок на службу, когда продолжительность од-
ного из них составляла свыше двух суток, но не 
более десяти, другого – свыше десяти суток, но 
не более месяца, третьего – свыше месяца, сле-
дует квалифицировать по совокупности пре-
ступлений, например, предусмотренных ча-
стями 1, 3 и 4 ст. 337 УК РФ.  

Если самовольное оставление части или ме-
ста службы совершено во время несения бое-
вого дежурства, пограничной, караульной 
службы, службы по охране общественного по-
рядка и обеспечению общественной безопас-
ности, внутренней службы или патрулирова-
ния в гарнизоне, то при наличии признаков со-
ответствующих составов преступлений такие 
действия, помимо рассматриваемой статьи, 
требуют дополнительной квалификации по ст. 
340-344 УК РФ. 

В частях 21, 31 и 5 статьи 337 УК РФ установ-
лена уголовная ответственность за самоволь-
ное оставление части или места службы, а 
равно неявка в срок без уважительных причин 
на службу, совершенные военнослужащим, 
проходящим военную службу по призыву или 
по контракту, в период мобилизации или воен-
ного положения, в военное время либо в усло-
виях вооруженного конфликта или ведения бо-
евых действий. 

При квалификации содеянного по частям 21, 
31 и 5 ст. 337 УК РФ необходимо иметь в виду, 
что продолжительность самовольного оставле-
ния части (места службы) или неявки в срок на 
службу, совершенных в особые периоды, не мо-
жет быть меньше сроков, предусмотренных в 
этих нормах. Например, при квалификации по 
части 5 статьи 337 УК РФ продолжительность 
самовольного оставления части (места службы) 
или неявки в срок на службу в период мобили-
зации должна быть свыше одного месяца. В ст. 
337 УК РФ отсутствуют такие квалифицирую-
щие признаки, как совершение преступления 
группой лиц, группой лиц по предваритель-
ному сговору или организованной группой.  

Между тем подобные факты на практике 
имеют место. В таких ситуациях деяние воен-
нослужащего квалифицируется по 
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соответствующей части ст. 337 УК РФ, а совер-
шение данного преступления группой лиц, 
группой лиц по предварительному сговору или 
организованной группой при наличии основа-
ний может быть учтено в соответствии с п. «в» 
ч. 1 ст. 63 УК РФ как обстоятельство, отягчаю-
щее наказание. 

Примечанием 1 к ст. 337 УК РФ предусмот-
рено освобождение от уголовной ответственно-
сти военнослужащих, которые впервые совер-
шили преступление, предусмотренное частями 
1, 2, 3 и 4, вследствие стечения тяжелых обсто-
ятельств. 

Действие примечания не распространяется 
на самовольное оставление части или места 
службы, а равно неявка в срок без уважитель-
ных причин на службу в период мобилизации или 
военного положения, в военное время либо в усло-
виях вооруженного конфликта или ведения бое-
вых действий, ответственность за которые 
предусмотрена частями 21, 31 и 5 ст. 337 УК РФ. 

В равной мере действие примечания рас-
пространяется как на военнослужащих, прохо-
дящих службу по призыву, так и проходящих ее 
по контракту, а также на граждан, пребываю-
щих в запасе во время прохождения военных 
сборов.  

Примечание к ст. 337 УК РФ не содержит 
прямого указания, что обязательным условием 
его реализации является добровольная явка во-
еннослужащего в часть или органы военного 

управления. В то же время признано, что после 
устранения стечения тяжелых обстоятельств, 
военнослужащий, продолжающий уклонение 
от военной службы, несет ответственность на 
общих основаниях. С учетом этого доброволь-
ная явка военнослужащего после того, как тя-
желые обстоятельства отпали, является одним 
из условий реализации положений примеча-
ния к ст. 337 УК РФ. Иной юридической оценке 
подлежат ситуации совершения уклонения от 
военной службы при обстоятельствах, исклю-
чающих преступность деяния. В подобных слу-
чаях отсутствует его противоправность, по-
этому уголовное преследование военнослужа-
щих, совершивших их, подлежит прекращению 
по реабилитирующим основаниям. Вместе с 
тем следует учесть, что реализация положений 
ст. 39 УК РФ в силу специфики военной службы 
имеет свои особенности. 
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рганизация дорожного движения пред-
ставляет собой сложный и многогранный 

процесс, который охватывает как технические, 
так и правовые аспекты регулирования транс-
портных потоков. От ее эффективности напря-
мую зависит безопасность участников движе-
ния, устойчивость функционирования транс-
портной инфраструктуры и предупреждение 
аварийных ситуаций. Любые нарушения в этой 
области неизбежно создают общественную 
опасность, что обуславливает необходимость 
установления действенных мер государствен-
ного контроля и ответственности. Мы считаем, 
что особенно важным является повышение 
уровня правовой определенности в вопросах 
установления оснований административной 
ответственности, поскольку именно чёткая ре-
гламентация позволяет обеспечить предсказу-
емость правоприменительной деятельности и 
единообразие подходов. 

Согласно ст. 2.1 КоАП РФ [1], административ-
ным правонарушением признаётся виновное и 
противоправное деяние, посягающее на охра-
няемые законом общественные отношения. В 
контексте дорожного движения эти отношения 
включают не только требования соблюдения 
правил поведения водителей и пешеходов, но и 
обязанности органов власти по обеспечению 
надлежащей организации дорожной инфра-
структуры. 

Правонарушения условно делятся на две 
группы: 

• Нарушения Правил дорожного движе-
ния, совершаемые участниками дорожного 
движения. 

• Нарушения в сфере организации до-
рожного движения, связанные с действиями 
или бездействием уполномоченных органов и 
должностных лиц, например – несогласованная 
установка знаков, отсутствие разметки, непра-
вильное проведение дорожных работ. 

В научной литературе понятие «основания 
административной ответственности» нередко 
трактуется по-разному. Исследователи указы-
вают на существование трех уровней основа-
ний: нормативного, фактического и процессу-
ального, что связано с развитием администра-
тивного процесса как самостоятельного 
направления судебной деятельности [2, с. 86]. 

Мы считаем, что данная трехуровневая 
структура наиболее полно отражает специфику 
административной ответственности, по-
скольку объединяет как материальные эле-
менты правонарушения, так и юридическую 
основу и процедурные требования. 

Материальное основание включает наличие 
состава административного правонарушения, 
который, как и в других отраслях права, состоит 
из четырех элементов: 

• объект – общественные отношения в 
сфере дорожной безопасности; 

• объективная сторона – конкретное про-
тивоправное действие или бездействие; 

• субъект – физическое лицо, а также 
должностное или юридическое лицо; 

О 
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• субъективная сторона – умысел или не-
осторожность. 

Так, самовольная установка дорожных зна-
ков организацией без полномочий образует со-
став административного правонарушения по 
ст. 12.33 КоАП РФ, поскольку такое деяние пред-
ставляет собой вмешательство в функциониро-
вание дорожной инфраструктуры и способно 
создать угрозу безопасности. 

Мы считаем, что именно материальные ос-
нования позволяют объективно определить, 
было ли конкретное нарушение действительно 
общественно опасным и нарушало ли оно уста-
новленный порядок организации движения. 
Без анализа фактических обстоятельств любое 
наказание рискует стать формальным. 

Юридическим основанием административ-
ной ответственности выступает норма права, 
указывающая на возможность применения 
санкции. В сфере организации движения эти 
нормы содержатся в главе 12 КоАП РФ, включая 
статьи 12.33, 12.34, 12.35 и другие. 

Несмотря на формальное наличие соответ-
ствующих норм, их применение вызывает зна-
чительное число вопросов. В частности, слож-
ность вызывает квалификация объективной 
стороны правонарушения. Например, трудно 
однозначно определить, следует ли считать ча-
стичное перекрытие дороги вмешательством в 
организацию дорожного движения, если оно не 
привело к аварийным ситуациям, но нарушило 
установленный порядок проезда. 

Ещё одной проблемой является установле-
ние вины юридических лиц. Нередко решение 
о вмешательстве в дорожную инфраструктуру 
принимается несколькими уровнями подряд-
чиков и субподрядчиков, что затрудняет выяв-
ление субъекта, подлежащего ответственности. 
Мы считаем, что отсутствие единых критериев 
определения виновного лица значительно сни-
жает эффективность административного меха-
низма. 

Отдельного внимания заслуживает про-
блема отсутствия единообразной практики при 
оценке правонарушений, связанных с дорож-
ной инфраструктурой. Многие муниципальные 
образования не фиксируют нарушения долж-
ным образом, что приводит к невозможности 
привлечения к ответственности. 

Мы убеждены, что без внедрения современ-
ных цифровых инструментов контроля эти 
проблемы невозможно решить. 

Для повышения эффективности работы ме-
ханизма административной ответственности 
предлагается: 

• внести изменения в КоАП РФ, уточнив 
составы правонарушений, связанных с органи-
зацией движения, и устранив расплывчатые 
формулировки; 

• разработать единые методические ре-
комендации для ГИБДД и муниципальных ор-
ганов, позволяющие унифицировать фиксацию 
фактов нарушений; 

• расширить использование автоматизи-
рованных систем контроля, включая монито-
ринг организации дорожного движения, уста-
новку цифровых карт изменений в инфра-
структуре и автоматическую проверку закон-
ности размещения дорожных знаков; 

• усилить ответственность органов, отве-
чающих за содержание дорог, включая введе-
ние механизмов персональной ответственно-
сти. 

Мы считаем, что именно системный подход 
позволит обеспечить реальное соблюдение 
норм и устранить популярную сегодня про-
блему формального привлечения к ответствен-
ности. 

Основания административной ответствен-
ности в области организации дорожного дви-
жения представляют собой комплексное соче-
тание материальных и юридических условий, 
обеспечивающих возможность привлечения 
лица к ответственности. Однако анализ пока-
зал, что действующее законодательство не все-
гда позволяет обеспечить единообразное и 
справедливое правоприменение. Проблемы 
неопределённости норм, трудности доказыва-
ния вины юридических лиц, отсутствие стан-
дартизированных методик фиксации наруше-
ний, а также разнородность судебной практики 
существенно снижают эффективность админи-
стративного воздействия. 

Мы считаем, что дальнейшее развитие ин-
ститута административной ответственности 
должно быть связано с модернизацией норма-
тивной базы, устранением коллизий, внедре-
нием цифровых технологий контроля и созда-
нием системы персональной ответственности 
должностных лиц и организаций, участвующих 
в организации дорожного движения. Только 
комплексное совершенствование всех уровней 
регулирования позволит обеспечить высокий 
уровень безопасности, снизить аварийность и 
повысить доверие граждан к административ-
ному правосудию. 
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Таким образом, укрепление системы осно-
ваний административной ответственности яв-
ляется важнейшим элементом обеспечения 
правовой стабильности и эффективности орга-
низации дорожного движения. Дальнейшая ра-
бота законодателя, правоприменителей и науч-
ного сообщества должна быть направлена на 
создание современной и устойчивой модели 
регулирования, позволяющей адекватно реаги-
ровать на вызовы современной транспортной 
среды и обеспечивать надежную защиту обще-
ственных интересов. 
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ффективность регулирования дорожного 
движения напрямую определяет уровень 

безопасности в обществе, и потому современ-
ные проблемы применения административных 
санкций приобретают всё более масштабный 
характер. В последние десятилетия транспорт-
ная среда меняется стремительно: растёт плот-
ность трафика, появляются новые виды транс-
порта, цифровые технологии становятся осно-
вой контроля. В таких условиях применение 
классических мер административного воздей-
ствия требует глубокого пересмотра. 

Мы считаем, что актуальность данной темы 
обусловлена необходимостью гармоничного 
сочетания строгого соблюдения правил дорож-
ного движения и защиты прав граждан, кото-
рые могут быть нарушены вследствие формаль-
ного правоприменения. Для полноценной реа-
лизации целей административной ответствен-
ности требуется системный подход, включаю-
щий модернизацию нормативной базы, разви-
тие правоприменительных механизмов и обес-
печение прозрачности всей системы надзора. 

Рост количества автомобилей и усложнение 
транспортных потоков не только увеличивает 
риск дорожно-транспортных происшествий, но 
и предъявляет повышенные требования к орга-
нам правопорядка. В крупных городах транс-
портная нагрузка достигает критических зна-
чений, из-за чего ошибки в организации до-
рожного движения могут иметь серьёзные по-
следствия. Мы полагаем, что успешное функци-
онирование дорожной среды зависит от 

гибкости законодательства и способности опе-
ративно реагировать на новые вызовы. 

Отдельного внимания заслуживает влияние 
современных технологий. Автоматизирован-
ные камеры фиксации правонарушений, ин-
теллектуальные транспортные системы и про-
граммные алгоритмы, определяющие наруше-
ния, формируют новую реальность, в которой 
контроль осуществляется практически в ре-
жиме реального времени. Однако их массовое 
внедрение вызывает вопросы о допустимости 
подобных систем в контексте защиты прав 
граждан. Например, нередки случаи, когда ка-
меры неправильно фиксируют нарушения из-
за технических сбоев. Мы считаем необходи-
мым законодательное закрепление стандартов 
функционирования оборудования, чтобы ис-
ключить ситуации необоснованного привлече-
ния к ответственности. 

Актуальной является и проблема правового 
статуса новых средств передвижения, таких как 
электросамокаты, гироскутеры, моноколёса и 
иные устройства. Указанные средства наби-
рают скорость, сравнимую с велосипедами и 
лёгкими мопедами, но подчас используются их 
владельцами хаотично и без учета требований 
безопасности. Мы убеждены, что дальнейшее 
игнорирование проблемы приведёт к росту 
аварийности, поэтому целесообразно законо-
дательно установить единые правила регистра-
ции, допуска к управлению и классификации 
данных устройств, а также проверить необхо-
димость введения категории водительских удо-
стоверений для такого транспорта [3, с. 78]. 

Э 
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Проблемы правоприменительной практики 
остаются одними из наиболее острых. Во мно-
гих ситуациях сотрудники надзорных органов 
формально подходят к оценке обстоятельств 
нарушения. Рассмотренный пример привлече-
ния водителя к ответственности по ч. 2 ст. 12.9 
КоАП РФ демонстрирует риски автоматизма: 
несмотря на наличие доказательств, что дорож-
ный знак был закрыт строительными конструк-
циями, должностное лицо вынесло обвини-
тельное постановление. Суд первой инстанции 
лишь усилил ошибку, не исследовав представ-
ленные материалы [2, с. 149-152]. Лишь апелля-
ционный суд подтвердил необходимость уста-
новления вины (ст. 1.5, 24.5 КоАП РФ). Мы счи-
таем, что данная ситуация свидетельствует о 
недостаточной квалификации некоторых со-
трудников ГИБДД и судей, а также о необходи-
мости разработки чётких методических реко-
мендаций, которые обеспечат единообразие 
правоприменения. 

Неоднородность судебной практики в обла-
сти дорожных правонарушений – системная 
проблема. Разные суды по-разному трактуют 
одни и те же нормы, особенно в части квалифи-
кации правонарушений. Исследователи спра-
ведливо указывают, что отсутствие единых 
подходов создаёт правовую неопределённость 
и снижает авторитет государственного кон-
троля [4, с. 137]. Мы считаем, что проблему 
можно решить путём разработки пленумов 
Верховного Суда или методических писем, ре-
гулирующих применение отдельных статей 
КоАП РФ в сфере дорожного движения. 

Существенную дискуссию вызывает и эф-
фективность штрафов. Для значительной части 
граждан административные санкции имеют 
дисциплинирующий эффект. Однако суще-
ствуют категории лиц, для которых штрафы 
практически незначимы – например, извест-
ные публичные персоны или высокодоходные 
граждане. В СМИ регулярно появляются сведе-
ния о сотнях тысяч рублей задолженности у от-
дельных лиц, что демонстрирует отсутствие 
должного превентивного воздействия. Мы счи-
таем, что необходимо внедрение прогрессив-
ных штрафов, привязанных к доходу, по анало-
гии с практикой Финляндии или Швеции, где 
сумма наказания рассчитывается исходя из 
«дневного заработка». 

Дополнительно для систематических нару-
шителей возможно введение кумулятивной от-
ветственности: 

• значительное увеличение размера 
штрафов; 

• административное приостановление 
права управления транспортным средством; 

• обязательные работы при наличии трёх 
и более нарушений за год; 

• временные ограничения на пользова-
ние государственными услугами. 

Мы считаем, что для людей, обладающих 
высоким социальным статусом, подобные 
меры будут более чувствительными, чем про-
стое денежное взыскание. 

Нельзя оставить без внимания и вопрос ис-
полнения наказаний. Неуплата штрафов во 
многих случаях остаётся без последствий, по-
скольку отсутствует полноценное межведом-
ственное взаимодействие. Создание автомати-
зированной системы обмена информацией 
между ГИБДД, ФССП, Федеральной налоговой 
службой и кредитными организациями позво-
лит сделать контроль более строгим и прозрач-
ным. 

Пробелы в нормативном регулировании 
проявляются также в сфере ответственности 
должностных лиц, отвечающих за размещение 
дорожных знаков, разметки и технических 
средств организации движения. Ошибки при их 
установке могут провоцировать аварийные си-
туации, однако КоАП РФ практически не содер-
жит норм, позволяющих определить виновных 
в таких нарушениях [5, с. 141]. Мы считаем, что 
законодателю следует разработать полноцен-
ный механизм привлечения к ответственности 
организаций, осуществляющих проектирова-
ние и эксплуатацию дорожной инфраструк-
туры. 

Для совершенствования системы админи-
стративной ответственности в сфере дорож-
ного движения целесообразно реализовать сле-
дующие меры: 

• Внести структурные изменения в КоАП 
РФ – дифференцировать составы правонаруше-
ний, расширить перечень обстоятельств, влия-
ющих на наказание. 

• Разработать единый свод методических 
рекомендаций для инспекторов ГИБДД и судей. 

• Укрепить контроль за деятельностью 
органов и компаний, отвечающих за инфра-
структуру. 

• Расширить применение цифровых тех-
нологий, обеспечив фиксирование нарушений 
в полностью автоматизированном режиме, ис-
ключающем человеческий фактор. 
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• Создать систему регулярной оценки эф-
фективности мер административной ответ-
ственности. 

Мы убеждены, что без комплексной модер-
низации всей системы административного ре-
гулирования невозможно обеспечить устойчи-
вое повышение транспортной безопасности. 
Только сочетание качественного законодатель-
ства, профессионального правоприменения и 
современных технологий позволит создать эф-
фективный и справедливый механизм админи-
стративной ответственности. 

Проведённый анализ показывает, что си-
стема административной ответственности в 
сфере организации дорожного движения в Рос-
сийской Федерации нуждается в комплексной 
и глубокой модернизации. Стремительное раз-
витие транспортных технологий, рост количе-
ства транспортных средств, появление новых 
форм персональной мобильности и цифрови-
зация контроля создают принципиально новые 
условия, в которых действующая правовая мо-
дель становится недостаточно эффективной и 
не всегда отвечает актуальным потребностям 
общества. 

Мы считаем, что ключевая проблема заклю-
чается в несоответствии темпов обновления за-
конодательства реальным изменениям дорож-
ной среды. Технологическое развитие происхо-
дит быстрее, чем правовое регулирование, что 
приводит к накоплению пробелов и коллизий, 
особенно в части использования современных 
технических средств фиксации нарушений, 
определения статуса новых видов транспорта и 
внедрения интеллектуальных систем управле-
ния движением. Это вызывает сложности как 
для водителей, так и для правоприменителей, 
снижая доверие к действующей системе адми-
нистративного контроля. 

Дополнительное внимание должно уде-
ляться проблемам правоприменения. Избыточ-
ная формализация, неоднородность судебной 
практики, ошибки при квалификации правона-
рушений, а также недостаточная оценка кон-
кретных обстоятельств дела приводят к неспра-
ведливым решениям и подрывают авторитет 
административной юстиции. Мы убеждены, 
что устранение этих недостатков возможно 
только при условии системного повышения 
квалификации сотрудников ГИБДД и судей, 
разработки единых методических рекоменда-
ций и внедрения процедур, обеспечивающих 
прозрачность и предсказуемость правоприме-
нения. 

Особо остро стоит вопрос эффективности 
административных наказаний. Традиционная 
система штрафов уже не выполняет свою пре-
вентивную функцию для части правонаруши-
телей, особенно обладающих значительными 
доходами. В таких условиях требуется переход 
к прогрессивным штрафам, усилению ответ-
ственности систематических нарушителей и 
развитию механизмов межведомственного 
контроля за исполнением наказаний. Мы счи-
таем, что повышение персональной ответ-
ственности – одно из ключевых условий сниже-
ния количества правонарушений. 

Необходимо также устранение норматив-
ных пробелов в части ответственности долж-
ностных лиц и организаций, отвечающих за 
проектирование, содержание и эксплуатацию 
дорожной инфраструктуры. Ошибки в разме-
щении дорожных знаков, дефекты разметки, 
неправильное регулирование трафика нередко 
становятся причиной ДТП, однако действую-
щая правовая база практически не предусмат-
ривает действенных механизмов привлечения 
виновных к ответственности. Разработка пол-
ноценной системы ответственности в этой 
сфере позволит существенно повысить без-
опасность дорожного движения. 

Мы полагаем, что модернизация админи-
стративного законодательства должна основы-
ваться на следующих принципах: справедли-
вость, технологичность, индивидуализация 
наказаний, прозрачность и научная обоснован-
ность принимаемых решений. Обновление 
нормативной базы должно сопровождаться 
внедрением современных цифровых техноло-
гий, расширением аналитических инструмен-
тов и учётом международного опыта, особенно 
в части прогрессивных штрафов и интеллекту-
ального регулирования движения. 

В конечном счёте укрепление системы ад-
министративной ответственности в сфере до-
рожного движения является не самоцелью, а 
важнейшим элементом обеспечения безопас-
ности граждан, устойчивого развития транс-
портной инфраструктуры и формирования 
правосознательного поведения участников до-
рожного движения. Мы убеждены, что только 
комплексный, последовательный и научно 
обоснованный подход позволит создать эффек-
тивную и современную модель администра-
тивной ответственности, способную отвечать 
вызовам XXI века и обеспечивать высокий уро-
вень безопасности на дорогах России. 
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