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Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Е  И  
М У Н И Ц И П А Л Ь Н О Е  У П Р А В Л Е Н И Е  

 
 
 

ЕРОХИНА Екатерина Романовна 
магистрантка, 

Белгородский государственный национальный исследовательский университет,  
Россия, г. Белгород 

 
МИГРАЦИЯ МОЛОДЕЖИ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ  

НА УСТОЙЧИВОСТЬ ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛИТЕТА 
 

Аннотация. Миграция молодежи становится одним из ключевых факторов, влияющих на устойчи-
вость территорий муниципального уровня. Отток молодых людей ведет к снижению трудового и инно-
вационного потенциала, демографическому старению, ослаблению локальной экономики и сокращению че-
ловеческого капитала. Приток молодежи, напротив, способен оживлять социально‑экономическое разви-
тие, стимулировать предпринимательство, расширять кадровую базу и повышать конкурентоспособ-
ность территории. В условиях усиливающейся межрегиональной конкуренции за трудовые ресурсы муни-
ципалитетам необходимо формировать привлекательную среду для жизни и самореализации молодежи, 
совершенствовать инфраструктуру, повышать качество образования, создавать условия для занятости 
и вовлечения молодых граждан в местное управление. Анализ миграционных процессов среди молодежи 
позволяет своевременно выявлять угрозы устойчивому развитию территории и разрабатывать эффек-
тивные меры муниципальной политики, направленные на сохранение и приумножение молодежного по-
тенциала. 

 
Ключевые слова: молодежная миграция, устойчивое развитие территории, муниципальная поли-

тика, человеческий капитал, мобильность молодежи, трудовой потенциал, социально‑экономическое 
развитие, демографическая ситуация, молодежная среда, локальная привлекательность. 

 
Актуальность исследования 
Исследование миграции молодежи и ее вли-

яния на устойчивость территории муниципа-
литета приобретает особую значимость в усло-
виях усиливающихся демографических изме-
нений и конкурентной борьбы регионов за че-
ловеческий капитал.  

Молодежь определяет долгосрочные траек-
тории развития территорий, их экономиче-
скую динамику, инновационный потенциал и 
социальную стабильность. Отток молодых лю-
дей приводит к сокращению трудовых ресур-
сов, снижению предпринимательской активно-
сти, старению населения и ослаблению соци-
альной структуры.  

Напротив, сохранение и привлечение моло-
дежи усиливает устойчивость муниципалитета, 
повышает его адаптивность и способность к 
развитию. Поэтому анализ факторов, 

влияющих на молодежные миграционные по-
токи, и оценка их последствий выступают клю-
чевыми для формирования эффективной му-
ниципальной политики. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается в выявле-

нии особенностей молодежной миграции и 
оценке ее влияния на устойчивость соци-
ально‑экономического развития муниципаль-
ной территории, а также в определении 
направлений муниципальной политики, спо-
собствующих сохранению и привлечению мо-
лодежного населения. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования включают данные 

Федеральной службы государственной стати-
стики, муниципальной отчетности, результаты 
социологических опросов молодежи, 
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аналитические материалы научных публика-
ций и стратегий развития территорий.  

Методологическая база опирается на си-
стемный и сравнительный подходы, методы 
статистического анализа, социологическое ан-
кетирование, контент‑анализ нормативных 
документов и экспертную оценку. Использова-
ние комплексного набора методов позволяет 
объективно оценить миграционные тенден-
ции, выявить ключевые факторы молодежной 
мобильности и определить их влияние на 
устойчивость муниципальной территории. 

Результаты исследования 
Молодежные миграционные потоки стано-

вятся одним из ключевых факторов, определя-
ющих демографическую и социально‑эконо-
мическую динамику локальных сообществ.  

Молодые люди отличаются высокой мо-
бильностью и чувствительностью к качеству 
городской среды, возможностям образования, 
трудоустройства и самореализации, поэтому 
именно эта группа первой реагирует на струк-
турные дисбалансы в развитии территорий.  

В условиях цифровизации и роста доступно-
сти удаленных форм обучения и работы усили-
вается конкуренция муниципалитетов за моло-
дежный человеческий капитал, что приводит к 
концентрации молодых ресурсов в более круп-
ных и экономически привлекательных цен-
трах. 

Анализ современных тенденций показы-
вает, что отток молодежи из малых и средних 
муниципалитетов сопровождается снижением 
темпов воспроизводства населения, сокраще-
нием трудового потенциала, ослаблением ин-
новационной активности и старением соци-
ально‑экономической структуры. Муниципа-
литеты теряют способность к устойчивому раз-
витию, поскольку уменьшается доля активных 
групп, формирующих локальные рынки труда, 
предпринимательства и общественной жизни. 
В противоположность этому территории,  
способные привлечь и удержать молодежь, де-
монстрируют более высокую адаптивность, 
экономическую гибкость и потенциал роста  
[2, с. 198-201]. 

К числу определяющих факторов относятся 
качество образовательной инфраструктуры, 
доступность рабочих мест, уровень заработной 
платы, качество городской среды, культурная 
насыщенность и наличие механизмов участия 
молодежи в принятии решений. В современ-
ных условиях особое значение приобретает 
развитие цифровой инфраструктуры и условий 

для инновационной деятельности, поскольку 
молодежь ориентируется на гибкие карьерные 
траектории и среду, поддерживающую творче-
ское и предпринимательское развитие. 

Современный анализ подтверждает, что ми-
грация молодежи является не просто демогра-
фическим процессом, а стратегическим инди-
катором устойчивости муниципалитета. Ее 
управление требует комплексной политики, 
направленной на создание привлекательных 
условий жизни, развитие человеческого потен-
циала и формирование среды, способной кон-
курировать за молодые кадры в национальном 
и глобальном пространстве [1, с. 283-286]. 

Отметим, что современная ситуация с ми-
грацией молодежи создаёт ряд устойчивых 
проблем, напрямую влияющих на развитие и 
стабильность муниципальных территорий. Од-
ной из ключевых является утрата человече-
ского потенциала.  

Отток молодых людей приводит к сниже-
нию доли населения трудоспособного возраста, 
сокращению квалифицированной рабочей 
силы и уменьшению инновационной активно-
сти. Муниципалитеты теряют тех, кто способен 
формировать новые экономические ниши, раз-
вивать предпринимательство и внедрять со-
временные технологии. 

Серьезной проблемой становится демогра-
фическое старение. Уезжающая молодежь 
нарушает естественное воспроизводство насе-
ления, что приводит к дисбалансу возрастных 
групп и растущей нагрузке на социальные 
службы. Это ослабляет устойчивость террито-
рии, увеличивает бюджетные расходы и сни-
жает возможности для долгосрочного планиро-
вания. 

Особое значение имеет экономическое 
ослабление муниципалитетов. При оттоке мо-
лодежи снижается спрос на товары и услуги, со-
кращаются налоговые поступления, ухудша-
ется инвестиционная привлекательность. Биз-
нес становится менее заинтересован в разви-
тии локальной инфраструктуры, что запускает 
цикл стагнации. 

Еще одной проблемой выступает снижение 
качества социальной и культурной среды. Ис-
чезновение активной молодежной части насе-
ления приводит к сокращению общественных 
инициатив, культурных событий и снижению 
вовлеченности местного сообщества. Муници-
палитеты постепенно теряют динамичность, а 
их социально‑культурная среда становится 
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менее привлекательной для возвращения или 
привлечения новых жителей. 

Миграция молодежи формирует комплекс 
взаимосвязанных проблем, подрывающих де-
мографическую, экономическую и социальную 
устойчивость муниципалитетов. Без эффек-
тивной политики по удержанию и привлече-
нию молодежи устойчивое развитие террито-
рий становится затруднительным. 

По нашему мнению, решение проблем, свя-
занных с миграцией молодежи, требует ком-
плексного и последовательного подхода, 
направленного на повышение привлекатель-
ности муниципалитетов для жизни, обучения и 
работы.  

Важнейшим шагом является создание каче-
ственных рабочих мест, соответствующих со-
временным профессиональным ожиданиям 
молодых людей. Это достигается развитием ло-
кального бизнеса, мерами поддержки пред-
принимательства, формированием индустри-
альных и технологических площадок, а также 
привлечением инвесторов.  

Не менее значимым является развитие си-
стемы образования и возможностей професси-
ональной реализации. Муниципалитетам 
необходимо развивать колледжи и вузы, внед-
рять программы дополнительного обучения, 
стажировок и практик, обеспечивать взаимо-
действие образовательных учреждений с рабо-
тодателями. 

Особое внимание следует уделять повыше-
нию качества городской и социальной среды. 
Создание комфортной инфраструктуры, до-
ступного жилья, современных общественных 
пространств, объектов культуры и спорта фор-
мирует у молодежи мотивацию оставаться в 
родном городе. Параллельно важно поддержи-
вать молодежные инициативы, волонтерские 
проекты и формы гражданской активности, 
чтобы молодые люди ощущали свою значи-
мость и влияние на развитие территории. 

Серьезное значение имеет развитие цифро-
вых сервисов и современных коммуникацион-
ных возможностей: быстрый интернет, цифро-
визация услуг, «умные» городские решения де-
лают территорию конкурентоспособной в 

глазах молодежи. Необходимо также стимули-
ровать программы по возвращению молодых 
специалистов, включая льготные условия 
труда, поддержку переезда, социальные гаран-
тии и карьерные траектории. 

Комплексная реализация указанных мер 
позволяет не только уменьшить отток моло-
дежи, но и сформировать устойчивую соци-
ально‑экономическую базу, способствующую 
активному развитию муниципалитета в долго-
срочной перспективе. 

Заключение 
Проблема молодежной миграции является 

комплексным социально‑экономическим вы-
зовом, напрямую влияющим на устойчивое 
развитие территорий. Ее нельзя решить от-
дельными точечными мерами, поскольку при-
чины оттока молодежи связаны одновременно 
с уровнем занятости, качеством образования, 
комфортом городской среды и возможностями 
самореализации.  

Муниципалитеты, заинтересованные в со-
хранении молодежного потенциала, должны 
последовательно формировать условия, в кото-
рых молодой человек будет видеть перспек-
тиву своего будущего. Создание современных 
рабочих мест, развитие образовательных про-
грамм, улучшение инфраструктуры и под-
держка молодежных инициатив становятся 
ключевыми инструментами в борьбе с мигра-
цией.  

При комплексном подходе такие меры спо-
собны не только сократить отток молодежи, но 
и привлечь новых активных и квалифициро-
ванных специалистов, способствуя социаль-
ному и экономическому росту территории в 
долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу современных методов реализации молодежной политики на 
муниципальном уровне в условиях социально‑экономических, цифровых и культурных преобразований. Рас-
сматриваются основные инструменты работы с молодежью, включая развитие инфраструктуры моло-
дежных центров, поддержку гражданских и волонтерских инициатив, использование цифровых платформ 
для вовлечения молодых людей в общественную деятельность и совершенствование механизмов межве-
домственного взаимодействия. Особое внимание уделено практикам проектного управления, формирова-
нию условий для самореализации молодежи и розыску эффективных моделей партнерства между орга-
нами власти, образовательными организациями и молодежными объединениями. На основе анализа му-
ниципальных программ приводятся выводы о наиболее результативных подходах, способствующих повы-
шению качества и доступности молодежной политики на местном уровне. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования современных 

методов реализации молодежной политики на 
муниципальном уровне обусловлена усиле-
нием социальной значимости молодежи как 
стратегического ресурса развития территории.  

Муниципалитеты становятся ключевыми 
субъектами, непосредственно взаимодейству-
ющими с молодыми людьми и формирующими 
условия для их самореализации, гражданской 
активности и социально‑экономической инте-
грации. В условиях цифровой трансформации, 
изменяющихся моделей коммуникации, роста 
запроса на участие молодежи в принятии ре-
шений и необходимости обновления инфра-
структуры работы с молодежью требуется пе-
реосмысление существующих подходов и 
внедрение новых форматов взаимодействия.  

Актуальность также определяется тем, что 
на местном уровне наиболее остро проявля-
ются социальные проблемы и запросы моло-
дежи, а эффективность их решения во многом 
зависит от применяемых методов управления 
и качества муниципальных программ. 

Цель исследования 
Целью исследования является комплексный 

анализ современных методов реализации мо-
лодежной политики на муниципальном уровне 

и выявление наиболее эффективных практик, 
способствующих повышению результативно-
сти работы с молодежью, развитию механиз-
мов ее вовлечения в социально значимые про-
цессы, а также совершенствованию управлен-
ческих инструментов и межсекторного взаимо-
действия. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступают му-

ниципальные программы и стратегии в сфере 
молодежной политики, нормативно‑правовые 
акты различного уровня, отчеты органов вла-
сти, данные социологических опросов, офици-
альная статистика, результаты научных публи-
каций, а также практические кейсы муници-
пальных образований.  

В качестве методов использованы сравни-
тельно‑аналитический метод для оценки раз-
личий в муниципальных подходах, кон-
тент‑анализ нормативных документов и про-
граммных материалов, метод экспертных оце-
нок для выявления наиболее эффективных 
управленческих решений, а также элементы 
социологического анализа для изучения мне-
ний молодежи и специалистов, работающих в 
данной сфере. Комплексное применение этих 
методов позволило получить объективную 
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картину состояния и тенденций развития мо-
лодежной политики на муниципальном 
уровне. 

Результаты исследования 
Современная реализация молодежной по-

литики на муниципальном уровне основана на 
использовании цифровых технологий, проект-
ных подходов и интерактивных форм вовлече-
ния молодежи. 

Одним из ключевых направлений стано-
вится цифровизация коммуникаций, позволя-
ющая органам местного самоуправления эф-
фективно взаимодействовать с молодежью че-
рез специальные онлайн‑платформы, мобиль-
ные приложения, социальные сети и чат‑боты. 
Такие инструменты используются для инфор-
мирования о мероприятиях, сбора обратной 
связи, проведения опросов и вовлечения моло-
дых граждан в процессы принятия решений  
[2, с. 31-39]. 

Цифровые сервисы муниципалитетов, 
например региональные порталы «Активный 
гражданин», «Госуслуги. Решаем вместе» или 
локальные онлайн‑платформы для инициатив-
ного бюджетирования, позволяют молодежи 
предлагать проекты по благоустройству, участ-
вовать в голосованиях и контролировать ис-
полнение решений. 

Широкое распространение получают техно-
логии проектной деятельности и механизмов 
социального проектирования. На муниципаль-
ном уровне активно развиваются молодежные 
акселераторы, школы лидеров, проектные ла-
боратории и молодежные пространства типа 
«Точка кипения» или муниципальных кавор-
кингов. 

В них создаются условия для разработки и 
реализации молодежных инициатив, прово-
дится обучение управлению проектами и циф-
ровыми компетенциями. Многие муниципали-
теты внедряют грантовую поддержку молодеж-
ных проектов, финансируя идеи, связанные с 
развитием городской среды, экологическими 
инициативами, культурными событиями и во-
лонтерскими программами. Такие практики 
успешно реализуются, например, в городах Ка-
зань, Пермь, Тюмень, где на муниципальном 
уровне действуют собственные конкурсы моло-
дежных проектов, а также программы настав-
ничества. 

Особое значение приобретают технологии 
гражданского участия. Муниципальные моло-
дежные парламенты, молодежные советы при 
администрациях и общественные молодежные 

палаты становятся каналами включения моло-
дежи в процессы управления на местах. В ряде 
российских городов создают механизм участия 
молодежи в разработке муниципальных про-
грамм развития и стратегий, что укрепляет 
диалог между администрацией и молодыми 
гражданами. Например, в городах Ульянов-
ской, Белгородской и Московской областей мо-
лодежные советы регулярно проводят обще-
ственные обсуждения, участвуют в оценке ка-
чества городской инфраструктуры и иниции-
руют социальные проекты. 

Цифровые и смешанные волонтерские плат-
формы также становятся современным инстру-
ментом муниципальной молодежной поли-
тики. Через порталы типа «Добро.ру» и регио-
нальные добровольческие центры молодые 
люди могут включаться в социальные акции, 
экологические программы, мероприятия по 
благоустройству территорий. Муниципалитеты 
активно поддерживают волонтерские корпуса, 
создавая ресурсные центры и интегрируя доб-
ровольцев в сферу культуры, спорта и социаль-
ной помощи [1, с. 10-14]. 

Развиваются и технологичные формы не-
формального образования. Онлайн‑курсы, ве-
бинары, медиашколы, цифровые лаборатории, 
профильные образовательные интенсивы на 
базе муниципальных учреждений становятся 
основой для развития навыков XXI века. В го-
родах Санкт‑Петербург, Нижний Новгород и 
Новосибирск успешно действуют муниципаль-
ные молодежные медиацентры, где обучают 
цифровому контент‑мейкингу, социальным 
коммуникациям и созданию мультимедийных 
проектов. 

Современные технологии позволяют муни-
ципальным образованиям существенно расши-
рить инструментарий работы с молодежью. 
Практика показывает, что наиболее успеш-
ными становятся модели, сочетающие цифро-
вые сервисы, проектные методики, граждан-
ское участие и создание молодежной инфра-
структуры, ориентированной на развитие ини-
циативности и лидерского потенциала моло-
дых людей. 

Отметим, что реализация молодежной по-
литики на муниципальном уровне сталкива-
ется с рядом устойчивых проблем, связанных 
как с ограниченными ресурсами, так и с орга-
низационными и управленческими трудно-
стями. Одной из ключевых проблем является 
недостаточность финансирования, что приво-
дит к ограниченному количеству программ, 
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слабому материально‑техническому оснаще-
нию молодежных центров и невозможности со-
провождать инициативы в долгосрочной пер-
спективе [3, с. 35-39]. 

Муниципалитеты, особенно в малых горо-
дах и сельских территориях, часто не имеют 
финансовых возможностей развивать совре-
менные пространства для молодежи, внедрять 
инновационные подходы или обеспечивать до-
стойную поддержку молодежным проектам. 

Не менее серьезной проблемой становится 
кадровый дефицит. Специалисты по работе с 
молодежью нередко сталкиваются с высокой 
нагрузкой, низкой заработной платой и отсут-
ствием профессионального роста, что приво-
дит к текучести кадров и падению качества ра-
боты. Кроме того, уровень компетенций работ-
ников муниципальных молодежных структур 
иногда не соответствует современным требо-
ваниям, включая владение цифровыми техно-
логиями, проектным управлением и методи-
ками вовлечения молодежи. 

Одной из значимых проблем является сла-
бая коммуникация между муниципальными 
органами власти и молодежью. Во многих тер-
риториях молодежь не знает о существующих 
программах, не понимает механизмов участия 
и не чувствует реальной возможности влиять 
на принятие решений. Это приводит к фор-
мальному характеру многих инициатив и низ-
кой вовлеченности молодых людей. Молодеж-
ные советы и парламенты нередко функциони-
руют номинально, без реального влияния на 
политику муниципалитета. 

Дополнительную сложность представляет 
отсутствие единой и современной инфраструк-
туры. Неравномерность развития территорий 
приводит к тому, что в крупных городах суще-
ствуют молодежные центры, каворкинги и об-
разовательные площадки, а в малых населен-
ных пунктах молодежи практически некуда 
идти для реализации своих инициатив. Недо-
статок инфраструктуры усиливает миграцию 
молодежи в более крупные города, ослабляя 
потенциал муниципалитетов. 

Серьезной проблемой остается слабая меж-
ведомственная координация. Задачи 

молодежной политики были распределены 
между различными структурами – отделами 
образования, культуры, спорта, социальной за-
щиты – что приводит к дублированию функ-
ций, неэффективному расходованию ресурсов 
и отсутствию единой стратегии. Также отсут-
ствуют системные механизмы мониторинга 
эффективности программ, что делает невоз-
можным точную оценку их результата. 

Наконец, цифровое неравенство и низкий 
уровень внедрения современных технологий 
ограничивают возможности молодежной поли-
тики. Во многих муниципалитетах отсутствуют 
цифровые платформы для общения с молоде-
жью, онлайн‑сервисы работают нестабильно, а 
сбор обратной связи осуществляется вручную. 
Это снижает скорость коммуникаций и препят-
ствует развитию новых форм участия, востре-
бованных молодым поколением. 

Заключение 
Проблемы реализации молодежной поли-

тики на муниципальном уровне связаны с не-
достатком ресурсов, слабой коммуникацией, 
кадровыми трудностями, неравномерностью 
инфраструктуры и низкой степенью цифрови-
зации. Их преодоление требует системного 
подхода, стратегического планирования и 
улучшения взаимодействия между властью и 
молодежным сообществом. 
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ациональная безопасность в современном 
понимании ориентирована прежде всего 

на упреждение деструктивных тенденций, а не 
на реакцию на их уже наступившие послед-
ствия. В этой связи угрозы национальной без-
опасности целесообразно рассматривать как 
динамичную систему взаимосвязанных факто-
ров, формирующих потенциальную или реаль-
ную возможность подрыва устойчивости госу-
дарства. Их сущность заключается не в разроз-
ненных противоправных действиях, а в накоп-
лении и взаимодействии социально-экономи-
ческих, политических, информационных и 
природных противоречий, которые в опреде-
лённый момент переходят в стадию открытой 
дестабилизации общественных и государ-
ственных процессов [1, с. 1-10]. 

Особую значимость данная проблематика 
приобретает в региональном разрезе, по-
скольку именно на уровне субъектов Россий-
ской Федерации угрозы проявляются наиболее 
конкретно и ощутимо. Территориальная неод-
нородность страны, различия в уровне эконо-
мического развития, плотности населения, ин-
фраструктурной обеспеченности и социально-
культурной среде обусловливают 

неодинаковую степень уязвимости регионов к 
одним и тем же негативным воздействиям. В 
результате национальная безопасность пере-
стаёт быть исключительно общегосударствен-
ной категорией и приобретает выраженное 
пространственное измерение, требующее диф-
ференцированного управленческого подхода. 

В структуре региональных угроз значитель-
ное место занимает внешнее воздействие, осу-
ществляемое через деятельность иностранных 
государств и связанных с ними структур. По-
добные воздействия, как правило, реализуются 
скрытыми методами и ориентированы на 
ослабление политической стабильности, нару-
шение экономического равновесия и формиро-
вание социальной напряжённости. Наиболее 
уязвимыми в данном отношении являются ре-
гионы с приграничным положением, высокой 
зависимостью от внешних рынков и наличием 
нерешённых социально-экономических про-
блем. 

Наряду с этим существенную опасность для 
региональной устойчивости представляет экс-
тремистская и террористическая активность. 
Её воздействие выходит за рамки единичных 
насильственных актов и выражается в подрыве 

Н 
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общественного порядка, нарушении функцио-
нирования критически важных объектов и раз-
рушении доверия к институтам власти. Осо-
бенность данных угроз заключается в исполь-
зовании идеологического и психологического 
влияния, позволяющего вовлекать население в 
деструктивные формы поведения и расширять 
социальную базу радикальных движений  
[2, с. 149-160]. 

Дестабилизирующий эффект усиливается 
деятельностью радикальных общественных 
объединений, эксплуатирующих национали-
стические и религиозно-экстремистские идеи. 
Такие структуры способны формировать кон-
фликтный потенциал внутри регионов, подры-
вать межнациональное и межконфессиональ-
ное согласие, а также стимулировать центро-
бежные тенденции. В условиях внешней под-
держки подобные процессы приобретают 
трансграничный характер, что существенно 
усложняет их нейтрализацию [3, с. 62-66]. 

Отдельным источником угроз выступает ор-
ганизованная преступность, включая трансна-
циональные криминальные сети. 

Незаконный оборот наркотических средств, 
оружия и иных запрещённых объектов, тор-
говля людьми и нелегальная миграция форми-
руют устойчивые теневые структуры, подрыва-
ющие экономическую безопасность и правопо-
рядок. Усиление коррупционных связей между 
преступными сообществами и представите-
лями власти снижает эффективность государ-
ственного управления и создаёт условия для 
воспроизводства криминальных практик на 
региональном уровне. 

В условиях цифровой трансформации обще-
ства самостоятельным фактором риска стано-
вится информационная среда. Использование 
современных технологий для распространения 
деструктивных идеологий, манипулирования 
общественным сознанием и дискредитации 
органов власти формирует угрозы, не привя-
занные к конкретной территории, но оказыва-
ющие непосредственное влияние на регио-
нальную стабильность. 

Дополнительное давление на систему наци-
ональной безопасности оказывают общеуго-
ловная преступность и коррупция. Их систем-
ный характер приводит к эрозии правовых ме-
ханизмов, снижению доверия населения к гос-
ударству и деформации экономических отно-
шений. В региональном измерении данные яв-
ления усиливают социальное неравенство и 
препятствуют формированию устойчивых 

моделей развития [4, с. 21-24]. 
Существенное значение имеют и угрозы 

природного и техногенного характера. Рост ча-
стоты стихийных бедствий, аварий и ката-
строф, обусловленный износом инфраструк-
туры и изменениями природных условий, 
наносит значительный ущерб экономике реги-
онов и качеству жизни населения. Долгосроч-
ные последствия таких событий требуют зна-
чительных ресурсов для восстановления и 
адаптации территорий, что дополнительно 
снижает их устойчивость. 

Противодействие региональным угрозам в 
системе национальной безопасности требует 
реализации долгосрочной и комплексной по-
литики. Ключевыми направлениями высту-
пают укрепление экономической самостоя-
тельности субъектов Российской Федерации, 
развитие межрегионального взаимодействия, 
снижение социально-экономической диффе-
ренциации и совершенствование механизмов 
стратегического и территориального планиро-
вания. 

В целом региональный аспект националь-
ной безопасности отражает необходимость пе-
рехода от универсальных мер реагирования к 
адресным и дифференцированным страте-
гиям, учитывающим специфику конкретных 
территорий. Устойчивость государства в зна-
чительной степени определяется способно-
стью регионов эффективно противостоять 
внутренним и внешним угрозам, что делает 
развитие регионального потенциала одним из 
ключевых условий обеспечения национальной 
безопасности в долгосрочной перспективе. 
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егиональный уровень обеспечения нацио-
нальной безопасности Российской Федера-

ции представляет собой особую форму реали-
зации государственной политики, в рамках ко-
торой общенациональные приоритеты без-
опасности трансформируются в конкретные 
управленческие и правовые решения на уровне 
субъектов Федерации. 

В данном измерении национальная без-
опасность перестаёт быть исключительно стра-
тегической категорией и приобретает приклад-
ной характер, связанный с обеспечением 
устойчивости территориального развития, со-
циальной стабильности и непрерывности 
функционирования ключевых сфер жизнедея-
тельности. 

Федеративная модель государственного 
устройства предопределяет особый характер 
функционирования регионального уровня 
национальной безопасности, при котором 
стратегические основы обороны и безопасно-
сти формируются на общегосударственном 
уровне, а их практическое воплощение осу-
ществляется в пределах конкретных террито-
рий. Закрепление ключевых полномочий в 
сфере безопасности за Российской Федерацией 

вытекает из положений Конституция Россий-
ской Федерации и обеспечивает единый под-
ход к защите суверенитета и территориальной 
целостности государства.  

Однако данная централизация не исключает 
активной роли субъектов Российской Федера-
ции, поскольку именно они выступают основ-
ным пространством реализации федеральных 
установок и механизмов безопасности [1]. 

Региональный уровень в этой системе вы-
полняет функцию адаптационного звена, обес-
печивающего соотнесение общенациональных 
приоритетов с конкретными условиями соци-
ально-экономического развития, демографи-
ческой структуры, природно-климатических 
особенностей и состояния инфраструктуры 
территории. В рамках субъекта Российской Фе-
дерации национальная безопасность приобре-
тает прикладное измерение и выражается в 
способности органов публичной власти под-
держивать устойчивость региональных соци-
альных и экономических процессов, предот-
вращать накопление кризисного потенциала и 
обеспечивать управляемость в условиях изме-
няющейся внутренней и внешней обстановки 
[2, с. 4]. 

Р 
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Регион в данном контексте выступает не 
только административной единицей, но и про-
странством непосредственного взаимодей-
ствия государства с населением, бизнесом и 
объектами жизнеобеспечения.  

Это определяет превалирование превентив-
ного подхода к обеспечению безопасности, 
ориентированного на раннее выявление угроз, 
снижение уязвимостей и недопущение транс-
формации локальных проблем в системные 
кризисы. Таким образом, региональный уро-
вень национальной безопасности формируется 
как практическая плоскость, в которой аб-
страктные правовые и стратегические уста-
новки приобретают конкретное управленче-
ское содержание [3, с. 640-658]. 

Институциональные механизмы обеспече-
ния национальной безопасности на региональ-
ном уровне формируются как совокупность 
взаимосвязанных функций аналитического, 
правового, организационного и экономиче-
ского характера. Исходным элементом данной 
системы является анализ угроз, включающий 
мониторинг социально-экономического поло-
жения, уровня общественной напряжённости, 
состояния инфраструктуры и окружающей 
среды. 

Значимую роль играет стратегическое пла-
нирование, ориентированное на долгосрочную 
устойчивость развития субъектов Федерации. 
Оно включает определение приоритетов реги-
ональной политики, развитие инфраструк-
туры, укрепление правопорядка и снижение 
социальной уязвимости населения. Комплекс-
ные меры безопасности направлены не только 
на нейтрализацию уже проявившихся угроз, но 
и на устранение структурных факторов, спо-
собствующих их возникновению. 

Правовое обеспечение региональной без-
опасности реализуется через принятие норма-
тивных правовых актов, конкретизирующих 
федеральные нормы и регламентирующих дея-
тельность органов власти в сфере предупре-
ждения и реагирования на угрозы. Экономиче-
ская составляющая выражается в применении 
специальных механизмов поддержки стратеги-
чески значимых отраслей, обеспечении устой-
чивости региональных финансов и сохранении 
производственного потенциала. В ряде регио-
нов дополнительное значение имеет участие в 
разработке и внедрении специальной, граж-
данской и техники двойного назначения. 

Эффективность функционирования регио-
нальной системы национальной безопасности 

во многом определяется уровнем координации 
деятельности органов государственной власти 
субъекта Российской Федерации, наличием 
устойчивых механизмов финансирования и 
контролем целевого использования бюджет-
ных средств. Дополняющим элементом высту-
пает межрегиональное и международное взаи-
модействие, направленное на противодей-
ствие трансграничным угрозам и согласование 
мер реагирования на чрезвычайные ситуации 
[4, с. 249-259]. 

Дополнительные риски связаны с неравно-
мерностью социально-экономического разви-
тия субъектов Федерации, что приводит к от-
току трудовых ресурсов, снижению конкурен-
тоспособности территорий и росту социальной 
напряжённости. Особую группу угроз форми-
руют чрезвычайные ситуации природного и 
техногенного характера, включая износ инфра-
структуры, изменение климатических условий 
и распространение опасных заболеваний, что 
существенно повышает нагрузку на региональ-
ные системы управления. 

Таким образом, региональный уровень 
обеспечения национальной безопасности Рос-
сийской Федерации представляет собой дина-
мичную систему институциональных механиз-
мов, в рамках которой осуществляется адапта-
ция общегосударственных приоритетов к кон-
кретным условиям территориального разви-
тия. Эффективность данной системы напря-
мую влияет на устойчивость государства в це-
лом и его способность противостоять совре-
менным угрозам и вызовам. 
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ценка эффективности адаптационных 
практик в системе государственной граж-

данской службы требует применения строгой 
методологической базы, позволяющей не 
только фиксировать факт внедрения той или 
иной модели, но и измерять её реальный вклад 
в повышение качества кадрового обеспечения. 
В научной и управленческой практике под 
«лучшей практикой» понимается воспроизво-
димое, систематизированное решение, демон-
стрирующее устойчивые положительные ре-
зультаты и соответствующее стратегическим 
приоритетам государственной политики [7, с. 
161]. Для признания адаптационной практики 
«лучшей» необходимо соответствие трём клю-
чевым критериям: воспроизводимости, изме-
римости результатов и соответствию нацио-
нальным целям развития и цифровой транс-
формации. 

Воспроизводимость означает, что практика 
может быть тиражирована в других регионах 
или ведомствах с учётом локальных особенно-
стей без потери своей эффективности. Это 
предполагает наличие чётко документирован-
ной методики, регламентированных процедур 
и доступных ресурсов [4, с. 57]. Измеримость 
результатов – наиболее значимый критерий, 

позволяющий перейти от субъективных оце-
нок к объективным показателям. К таким пока-
зателям относятся: снижение кадровой текуче-
сти среди новых сотрудников в течение пер-
вого года работы, рост уровня удовлетворённо-
сти служебной деятельностью (по данным 
внутренних опросов), повышение индивиду-
альных и командных KPI, сокращение времени 
до выхода на полную производительность, а 
также положительные результаты аттестации 
[1, с. 45]. 

Источниками эмпирических данных для 
оценки эффективности выступают официаль-
ные отчёты и аналитические материалы, пуб-
ликуемые Агентством стратегических инициа-
тив (АСИ), Российской академией народного 
хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте РФ (РАНХиГС), Министерством труда и 
социальной защиты РФ, а также правитель-
ствами субъектов Российской Федерации. Эти 
документы содержат как количественные мет-
рики (например, динамика текучести кадров в 
пилотных регионах), так и качественные 
оценки (например, отзывы участников про-
грамм адаптации). Особую ценность представ-
ляют сравнительные исследования, проводи-
мые РАНХиГС в рамках мониторинга 

О 
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реализации Основ госполитики в сфере гос-
службы, которые позволяют выявлять регио-
нальные различия и факторы успешности  
[2, с. 78]. 

Для систематизации критериев оценки це-
лесообразно использовать аналитическую таб-
лицу (табл. 1). 

Таблица 1 
Критерии оценки «лучших практик» адаптации госслужащих (составлено автором  

на основе отчётов АСИ, материалов РАНХиГС, приказов федеральных органов) 
Критерий Содержание Измеряемые индикаторы 

Воспроизводимость 
Возможность тиражирования 
в других регионах/ведомствах 
с сохранением эффективности 

Наличие утверждённой методики; количе-
ство регионов, внедривших практику; 
наличие методических рекомендаций 

Измеримость ре-
зультатов 

Наличие количественных и 
качественных показателей 

эффективности 

Снижение текучести кадров (на 15–30% за 
год); рост удовлетворённости (по шкале 

Likert); рост KPI на 10–20%; сокращение пе-
риода адаптации до 3 месяцев 

Соответствие стра-
тегическим прио-

ритетам 

Адаптация к целям нацпроек-
тов, цифровой трансформа-

ции и формированию «нового 
поколения госслужащих» 

Доля цифровых модулей в программе; уро-
вень освоения soft skills и digital 

competencies; участие в проектах наццелей 

 
Ряд субъектов Российской Федерации выра-

ботали и внедрили комплексные, технологиче-
ски насыщенные модели адаптации, демон-
стрирующие высокую эффективность и соот-
ветствие критериям «лучшей практики». Среди 
лидеров в этой сфере выделяются город 
Москва, Республика Татарстан и Свердловская 
область, каждая из которых предложила уни-
кальную, но воспроизводимую модель, учиты-
вающую как федеральные требования, так и ре-
гиональные особенности кадровой политики. 

В городе Москве адаптация новых госслужа-
щих интегрирована в систему «Московской 
школы госслужбы», функционирующую при 
Правительстве Москвы. Программа сочетает 
интенсивные стажировки в профильных де-
партаментах, обучение через кейс-методы, 
имитирующие реальные управленческие ситу-
ации, и выполнение проектных работ в коман-
дах под руководством опытных кураторов. 
Особое внимание уделяется формированию 
компетенций в области цифрового управления 
и межведомственного взаимодействия (отчёты 
АСИ, 2024). Дополнительно внедрён цифровой 
адаптационный трек в рамках приложения 
«Госуслуги.Работа», где новички проходят ин-
терактивные модули по этике, антикоррупци-
онным стандартам, внутренним регламентам и 
получают персонализированные задания с ав-
томатической проверкой и обратной связью.  

В Республике Татарстан действует система 
«Кадровый лифт», получившая широкое при-
знание за синергетическое сочетание настав-
ничества, ротации по ключевым 

подразделениям и вовлечения в реализацию 
стратегических проектов региона, таких как 
«Цифровой Татарстан» или «Инвестиционный 
навигатор». Как отмечает С. Ю. Зеленцова, 
именно участие в реальных проектах на ран-
нем этапе карьеры формирует у молодых спе-
циалистов системное мышление и ответствен-
ность за результат [4, с. 57]. Параллельно адап-
тация осуществляется через молодёжные со-
веты при органах исполнительной власти, ко-
торые выступают не только площадкой для 
профессионального общения, но и механиз-
мом горизонтальной коммуникации, способ-
ствующим быстрому усвоению неформальных 
норм и ценностей служебной среды (отчёты 
Минтруда РФ, 2023). 

Свердловская область предложила иннова-
ционную модель, основанную на принципе 
«всё в одном» – так называемый «Адаптацион-
ный пакет» для новых сотрудников. Он вклю-
чает серию коротких видеоинструкций по клю-
чевым процедурам, интерактивную «карту зна-
ний», визуализирующую связи между норма-
тивными актами, регламентами и должност-
ными обязанностями, а также чат-бот под-
держки, интегрированный в корпоративный 
мессенджер и отвечающий на типовые во-
просы в режиме реального времени. Для обес-
печения непрерывной обратной связи исполь-
зуется внутренняя цифровая платформа, где 
новички еженедельно оценивают сложности, 
получают рекомендации от наставника и руко-
водителя, а HR-служба – аналитику по дина-
мике адаптационных барьеров. Эта практика 
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позволила снизить текучесть кадров среди со-
трудников с опытом до 1 года на 28% за два года 
(данные Правительства Свердловской области, 
2024). 

Для систематизации сравнительного ана-
лиза представленных моделей составим таб-
лицу 2. 

Таблица 2 
Сравнительная характеристика лучших региональных практик адаптации госслужащих (со-

ставлено автором на основе отчётов АСИ, Минтруда РФ, 2023; данных Правительства РТ) 

Регион 
Ключевой элемент 

практики 
Технологические ре-

шения 
Измеримые результаты 

Москва 
«Московская школа 
госслужбы» + про-
ектное обучение 

Приложение «Госус-
луги.Работа», цифровой 

трек 

Сокращение периода адапта-
ции до 45–60 дней; 92% удовле-

творённости новичков 

Татарстан 
Система «Кадровый 
лифт» + молодёж-

ные советы 

Ротация + участие в 
стратегических проек-

тах 

75% участников «Лифта» полу-
чили повышение в течение 18 

месяцев 

Свердловская 
область 

«Адаптационный 
пакет» 

Видеоинструкции, карта 
знаний, чат-бот, плат-

форма фидбэка 

Снижение текучести на 28% за 
2 года; 40% сокращение запро-

сов в HR 
 
Анализ практик указанных субъектов свиде-

тельствует о переходе от универсальных, шаб-
лонных подходов к дифференцированным, 
технологически насыщённым и результато-
ориентированным моделям адаптации. Все три 
региона демонстрируют соответствие ключе-
вым критериям эффективности: воспроизво-
димость (наличие документированных про-
грамм), измеримость (чёткие KPI) и стратеги-
ческую ориентацию (вклад в цифровую транс-
формацию и наццели). 

Адаптационные модели в федеральных ор-
ганах исполнительной власти формируются 
под влиянием отраслевой специфики, степени 
регламентированности деятельности, уровня 
цифровой зрелости и характера взаимодей-
ствия с гражданами и бизнесом. Наиболее раз-
витую и стандартизированную систему адапта-
ции демонстрирует Федеральная налоговая 
служба России, выступающая в качестве «циф-
рового лидера» среди федеральных структур. 

В Министерстве цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ и Министерстве 
экономического развития РФ адаптация носит 
ярко выраженный инновационный и вовлека-
ющий характер. Здесь активно применяются 
геймификация, онлайн-симуляции управлен-
ческих ситуаций и хакатоны, направленные на 
решение реальных задач ведомства. Такой под-
ход позволяет не только передать знания, но и 
выявить креативный потенциал, командные 
навыки и готовность к работе в условиях не-
определённости у молодых специалистов [6, с. 
76]. Адаптационные программы в этих мини-
стерствах интегрированы в общую экосистему 

цифрового развития и тесно связаны с проек-
тами национальной программы «Цифровая 
экономика», что обеспечивает их стратегиче-
скую релевантность и соответствие требова-
ниям Приказа Минцифры № 182. 

В то же время в военных, правоохранитель-
ных и судебных органах адаптация имеет 
принципиально иной характер – жёстко регла-
ментированный, иерархический и дисципли-
нарно ориентированный. Здесь акцент дела-
ется не на гибкость и креативность, а на без-
условное соблюдение уставов, приказов, слу-
жебной субординации и норм профессиональ-
ной этики, закреплённых в отраслевом законо-
дательстве. Процесс адаптации часто сопро-
вождается испытательным сроком повышен-
ной интенсивности, включающим физическую 
подготовку, проверку лояльности и психологи-
ческую устойчивость [10, с. 82]. В отличие от 
гражданских ведомств, где доминирует подход 
«поддержка и вовлечение», в силовых структу-
рах реализуется модель «отбор через нагрузку», 
что обусловлено спецификой их функций и по-
вышенными требованиями к надёжности пер-
сонала. 

Отраслевые различия в адаптационных 
практиках отражают дивергенцию управленче-
ских парадигм: в цифрово-ориентированных 
ведомствах (ФНС, Минцифры, Минэкономраз-
вития) доминирует гибридная, технологичная 
и компетентностная модель, тогда как в сило-
вых структурах сохраняется традиционная, 
нормативно-дисциплинарная модель. Эта 
дифференциация подтверждает тезис о необ-
ходимости учёта институционального 
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контекста при проектировании адаптацион-
ных программ [3, с. 220]. 

Анализ передовых региональных и отрасле-
вых моделей адаптации государственных граж-
данских служащих позволяет выделить ключе-
вые уроки, имеющие высокий потенциал для 
трансфера в другие субъекты Российской Феде-
рации, включая регионы с ограниченными 
бюджетными и кадровыми ресурсами. Главный 
вывод заключается в том, что успешность тира-
жирования не зависит напрямую от масштаба 
финансирования, а определяется методологи-
ческой чёткостью, модульностью и возможно-
стью поэтапной реализации. Как отмечает Ю. 
С. Пронузо, даже в условиях ограниченных ре-
сурсов возможно внедрение «точечных» инно-
ваций – например, чат-бота поддержки или 
цифрового чек-листа, – которые не требуют 
значительных затрат, но существенно повы-
шают эффективность адаптационного про-
цесса [8, с. 148]. Это особенно актуально для та-
ких регионов, где кадровый потенциал форми-
руется в условиях низкой плотности высоко-
квалифицированных специалистов, миграци-
онной утечки молодёжи и высокой конкурен-
ции со стороны частного сектора [9, с. 222]. 

Решающую роль в обеспечении системного 
трансфера лучших практик играет межведом-
ственное взаимодействие и наличие федераль-
ных методических рекомендаций, разрабаты-
ваемых Министерством труда РФ, Агентством 
стратегических инициатив и РАНХиГС. Так, 
Постановление Правительства РФ № 1296 не 
только закрепляет институт наставничества, 
но и создаёт правовую основу для унификации 
подходов к адаптации по всей стране. 

Однако прямое копирование практик без 
учёта локального контекста чревато сниже-
нием их эффективности. В этой связи адапта-
ционные программы должны подвергаться 
обязательной локализации, включающей адап-
тацию содержания наставничества, интегра-
цию региональных кейсов и учёт языковых и 
культурных особенностей [5, с. 68]. 

Наибольший практический потенциал для 
территориальных органов ФНС представляет 
гибридная модель адаптации, сочетающая 
офлайн-взаимодействие (личное наставниче-
ство, командные встречи, участие в совеща-
ниях) и онлайн-инструменты (цифровые чек-
листы, мобильные приложения, виртуальные 
туры). 

Теоретико-методологический анализ пока-
зал, что адаптация государственных 

гражданских служащих представляет собой 
сложный, многоуровневый процесс, имеющий 
чёткие понятийные основания, нормативное 
закрепление и развитую технологическую базу. 
Сущность адаптации заключается в обеспече-
нии эффективного вхождения сотрудника в 
служебную среду через синтез профессиональ-
ной, психологической, организационно-куль-
турной и социально-правовой составляющих. 
Современные технологии адаптации эволюци-
онировали от традиционного наставничества к 
гибридным цифровым моделям, интегрирую-
щим soft skills и digital competencies. Анализ 
лучших региональных (Москва, Татарстан, 
Свердловская область) и отраслевых (ФНС, 
Минцифры) практик выявил ключевые крите-
рии эффективности – воспроизводимость, из-
меримость результатов и соответствие страте-
гическим приоритетам. При этом успешный 
трансфер практик возможен только при усло-
вии их локализации с учётом социально-эконо-
мической, демографической и культурной спе-
цифики региона.  
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ТЕХНОЛОГИИ АДАПТАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГРАЖДАНСКИХ 
СЛУЖАЩИХ НА ПРИМЕРЕ УФНС РОССИИ ПО АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. В статье анализируется современная технология адаптации государственных граждан-

ских служащих на примере Управления Федеральной налоговой службы по Астраханской области. В усло-
виях повышения требований к качеству государственных услуг и кадровой стабильности актуальность 
системных программ адаптации приобретает стратегическое значение. В качестве основного объекта 
исследования выступает типовая программа адаптации «Лучший старт», утвержденная Приказом ФНС 
России № ЕД-7-4/790@ от 7 сентября 2021 года, которая представляет собой модульную систему, охва-
тывающую организационно-административную, профессиональную, социально-психологическую и эти-
ческую составляющие интеграции новых сотрудников. Методология включает анализ нормативно-пра-
вовых документов, системный подход и элементы кейс-стади. Основные результаты демонстрируют, 
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овременные вызовы, связанные с цифро-
визацией государственного управления, 

повышением требований к качеству предо-
ставляемых услуг и необходимостью обеспече-
ния высокой устойчивости кадрового состава, 
обусловливают повышенный интерес к вопро-
сам эффективного формирования и интегра-
ции кадров на государственной гражданской 
службе Российской Федерации. Особую значи-
мость приобретают технологии адаптации но-
вых сотрудников, способствующие их быстрой 
профессиональной интеграции и снижению 
рисков ранней текучести кадров. Как отмечает 
Н. Н. Гонтарь, современная государственная 
служба переживает этап трансформации, где 
ключевым элементом кадровой политики ста-
новится не просто подбор, а удержание и раз-
витие человеческого капитала, что требует си-
стемного подхода к адаптационным процессам 
[1, с. 76-79]. Действительно, практика показы-
вает, что отсутствие структурированной про-
граммы адаптации приводит к увеличению 
времени выхода сотрудника на полную рабо-
чую нагрузку, повышению уровня стресса и 
снижению удовлетворенности работой, что в 

конечном итоге отражается на качестве управ-
ленческих решений и эффективности деятель-
ности органа власти [10, с. 220-223]. 

В соответствии с Федеральным законом  
№ 79-ФЗ «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации», одной из клю-
чевых задач кадровой работы является обеспе-
чение эффективного формирования кадрового 
резерва и профессионального развития граж-
данских служащих, что включает в себя и орга-
низацию адекватной адаптации новых сотруд-
ников [1]. В этой связи Постановлением Прави-
тельства РФ № 1296 от 7 октября 2019 года было 
закреплено Положение о наставничестве, кото-
рое стало важным элементом системы под-
держки новых служащих, однако оно не решает 
всех задач, связанных с комплексной адапта-
цией [2]. В ответ на эти вызовы федеральные 
органы исполнительной власти разрабатывают 
собственные передовые практики. Ярким при-
мером является типовая программа адаптации 
«Лучший старт», утвержденная Приказом ФНС 
России № ЕД-7-4/790@ от 7 сентября 2021 года, 
которая представляет собой многоуровневую 
технологию, охватывающую психологическую, 

С 
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профессиональную, социальную и организаци-
онную составляющие интеграции новых со-
трудников в систему налоговых органов [3]. Эта 
программа выходит за рамки простого настав-
ничества, предлагая модульный подход, вклю-
чающий ознакомление с миссией и ценно-
стями ведомства, прохождение структуриро-
ванного онбординга, взаимодействие с курато-
ром и включение в команду через цифровые 
каналы коммуникации. 

Целью настоящего исследования является 
анализ технологии адаптации государствен-
ных гражданских служащих на примере Управ-
ления Федеральной налоговой службы по Аст-
раханской области, с акцентом на выявление 
структурных компонентов, механизмов реали-
зации и оценку эффективности программы 
«Лучший старт». 

Для достижения поставленной цели были 
определены следующие задачи:  

• дать характеристику содержания и ор-
ганизационно-методического обеспечения 
программы адаптации; 

• выявить ключевые модули и инстру-
менты, способствующие интеграции новых со-
трудников; 

• оценить влияние программы на форми-
рование корпоративной культуры и вовлечен-
ности персонала. 

Методологическую основу работы состав-
ляют анализ нормативно-правовых актов, си-
стемный подход к изучению управленческих 
процессов, а также элементы кейс-стади, поз-
воляющие на примере конкретного территори-
ального органа сделать обобщенные выводы о 
применимости и эффективности данной тех-
нологии. 

Адаптация в контексте государственной 
гражданской службы представляет собой мно-
гомерный процесс интеграции нового сотруд-
ника в профессиональную, организационную и 
социальную среду органа власти, направлен-
ный на формирование у него устойчивых навы-
ков, знаний и установок, необходимых для эф-
фективного выполнения служебных обязанно-
стей. В соответствии с системным подходом к 
управлению персоналом, адаптация рассмат-
ривается не как разовое событие, а как структу-
рированный управленческий цикл, включаю-
щий организационно-административную, 
профессиональную и социально-психологиче-
скую составляющие. Организационно-админи-
стративная адаптация предполагает ознаком-
ление сотрудника с правовыми основами 

деятельности органа, его структурой, регла-
ментами и локальной инфраструктурой, что 
обеспечивает первичную ориентацию в новой 
среде. Профессиональная адаптация, в свою 
очередь, направлена на освоение должностных 
инструкций, нормативно-правовых актов, спе-
цифики документооборота и информационных 
систем, что критически важно для снижения 
количества ошибок в начальный период 
службы. Социально-психологическая адапта-
ция – наиболее сложный и продолжительный 
этап – включает формирование коммуника-
тивных связей с коллегами, выстраивание кон-
структивных отношений с непосредственным 
руководителем и усвоение неформальных 
норм поведения в коллективе. Эффективность 
этого процесса напрямую влияет на уровень 
вовлеченности и удовлетворенности работой, 
что, по мнению Н. Н. Гонтарь, является ключе-
вым фактором устойчивости кадрового состава 
в условиях высокой нагрузки и цифровых 
трансформаций [5, с. 76-79]. 

В научной литературе выделяют два основ-
ных типа адаптации: первичную и реадапта-
цию. Первичная адаптация характерна для лиц, 
впервые поступающих на гражданскую службу 
или впервые прибывших в конкретный орган, 
и охватывает полный спектр вхождения в но-
вую профессиональную среду. Реадаптация 
необходима для сотрудников, возвращаю-
щихся на службу после длительного перерыва 
(например, в связи с декретным отпуском) или 
переведенных на иную должность с измене-
нием функционала, что требует обновления 
компетенций и перестройки межличностных 
связей. Оба процесса регулируются на законо-
дательном и ведомственном уровнях. Феде-
ральный закон № 79-ФЗ «О государственной 
гражданской службе Российской Федерации» 
закрепляет правовые основы формирования 
кадрового состава, включая обязанности нани-
мателя по обеспечению условий для професси-
онального развития служащего, что создает 
правовое поле для реализации адаптационных 
программ [1]. В рамках этого законодательного 
фундамента Постановление Правительства РФ 
№ 1296 от 7 октября 2019 года утвердило Поло-
жение о наставничестве, которое стало важным 
инструментом социально-психологической и 
профессиональной поддержки новых сотруд-
ников, закрепив за наставником функции пе-
редачи опыта, методической помощи и демон-
страции рациональных способов выполнения 
обязанностей. 
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Дальнейшее развитие этой нормативной 
базы представлено в Приказе ФНС России № 
ЕД-7-4/790@ от 7 сентября 2021 года, который 
утверждает типовую программу адаптации 
«Лучший старт» – комплексную технологию, 
интегрирующую наставничество с модульной 
системой обучения, цифровыми платформами 
и кураторским сопровождением. Эта про-
грамма демонстрирует эволюцию от традици-
онных методов к современным HR-
технологиям, где наставничество, как отмечает 
Д. А. Кеменев, трансформируется из субъек-
тивного менторства в стандартизированный, 
управляемый процесс, способствующий уско-
ренному вхождению в должность и снижению 
рисков утраты доверия [8, с. 261-270]. Анализ 
моделей наставничества, проведенный  
М. В. Селиверстовой и Д. А. Беляевой, подтвер-
ждает, что наиболее эффективны те системы, 
где наставничество сочетается с формализо-
ванными процедурами оценки и обратной 
связи, что и реализовано в практике ФНС через 
матрицу адаптации и итоговый опрос  
[9, с. 110-116]. 

Данная программа представляет собой мо-
дульную систему, разработанную в целях пси-
хологического сопровождения и более эффек-
тивного включения вновь принятых сотрудни-
ков в служебную деятельность, что напрямую 
соответствует задачам профессионального 
развития, закрепленным в ст. 62 Федерального 
закона № 79-ФЗ «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации» [1]. Целе-
вой аудиторией программы являются как феде-
ральные государственные гражданские служа-
щие, впервые поступающие на службу или 
впервые прибывшие в УФНС, так и работники, 
замещающие должности, не отнесенные к гос-
ударственной гражданской службе, что расши-
ряет ее охват и делает инструментом ком-
плексного управления человеческими ресур-
сами [3]. Основными целями программы явля-
ются снижение уровня неопределенности и 
стресса у новых сотрудников, ускорение вы-
хода на полную рабочую нагрузку, минимиза-
ция ошибок в начальный период службы и фор-
мирование устойчивой вовлеченности, что, по 
оценке Н. Н. Гонтарь, является ключевым фак-
тором удержания кадров в условиях высокой 
конкуренции за таланты [5, с. 76-79]. 

Структура программы основана на прин-
ципе модульности, что позволяет формировать 
индивидуальный план адаптации в зависимо-
сти от потребностей конкретного сотрудника и 

специфики его должности, при этом средний 
срок прохождения программы составляет 2–3 
недели. Программа включает до 12 модулей, из 
которых для каждого нового сотрудника отби-
раются релевантные. Первичная ориентация в 
новой среде обеспечивается через модуль 
«Встреча с помощником из ОК», который вклю-
чает в себя получение «Путеводителя» – ин-
струмента, содержащего ответы на часто зада-
ваемые вопросы по структуре ФНС, истории 
УФНС по Астраханской области, карьерным 
возможностям и навигации по зданию, что 
способствует быстрому снятию организаци-
онно-административной неопределенности. 
Дополнительно в первый служебный день про-
водится обзорная экскурсия по зданию налого-
вого органа, знакомящая сотрудника с распо-
ложением служебных помещений, местами об-
щего пользования и коллективом. Профессио-
нальная адаптация осуществляется через мо-
дуль «Работа с наставником», где новый со-
трудник получает информацию о функционале 
наставника и форматах взаимодействия, что 
соответствует положениям Постановления 
Правительства РФ № 1296 о наставничестве, но 
при этом выходит за его рамки, интегрируя 
наставничество в более широкую систему со-
провождения [2]. Ключевым элементом про-
фессиональной подготовки является модуль 
«Базовое обучение работы с системой элек-
тронного документооборота (LOTUS NOTES)», а 
также прохождение курса молодого сотруд-
ника на Образовательном портале ФНС России 
в рамках модуля «Онлайн-лекторий», что де-
монстрирует интеграцию цифровых техноло-
гий в процесс адаптации. 

Социальная интеграция и формирование 
командного духа обеспечиваются рядом спе-
циализированных модулей. Модуль «Тренинг-
приветствие» и «Неформальное общение» спо-
собствуют установлению межличностных свя-
зей между новыми сотрудниками. Особое вни-
мание уделено развитию коммуникативных 
навыков и навигации в корпоративной среде: 
модуль «Задания на ориентирование и комму-
никацию» предполагает выполнение практи-
ческих заданий, требующих взаимодействия с 
коллегами. Для поддержания обратной связи и 
мониторинга процесса адаптации использу-
ется модуль «Пульс-метр», включающий про-
межуточный опрос, что позволяет кадровой 
службе оперативно реагировать на возникаю-
щие трудности. Эта практика соответствует со-
временным подходам к управлению 
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вовлеченностью, где регулярное измерение 
«температуры» сотрудников является неотъем-
лемой частью HR-стратегии [12, с. 611-613]. 
Этическая подготовка, являющаяся важней-
шим аспектом государственной службы, инте-
грирована в программу через модуль «Про-
смотр мотивирующей лекции», в рамках кото-
рого происходит ознакомление с ценностями 
ФНС и основами Кодекса этики и служебного 
поведения, что способствует формированию у 
новых сотрудников чувства принадлежности к 
профессиональному сообществу. 

Организационное обеспечение программы 
строится на четком распределении ролей 
между участниками процесса. Ключевую коор-
динирующую функцию выполняет «помощник 
из ОК» (кадровой службы), который формирует 
индивидуальный план адаптации, ведет общий 
чат для новых сотрудников, контролирует про-
хождение модулей и собирает обратную связь. 
Общий чат служит важным каналом коммуни-
кации, позволяя новым сотрудникам задавать 
вопросы и получать поддержку как от куратора, 
так и от коллег, что снижает чувство изоляции. 
Эффективность управления адаптационным 
процессом обеспечивается за счет использова-
ния «матрицы адаптации» – сводной таблицы, 
в которой в публичном доступе фиксируются 
ФИО новых сотрудников, их должности и про-
гресс в прохождении модулей, что способ-
ствует прозрачности и вовлеченности всего 
коллектива.  

Практическая реализация программы «Луч-
ший старт» в УФНС России по Астраханской об-
ласти осуществляется поэтапно и строго регла-
ментированно. Процесс начинается с форми-
рования групп новых сотрудников, поступив-
ших в Управление в один период, что позво-
ляет проводить групповые мероприятия, такие 
как тренинг-приветствие и мотивирующие 
лекции, с максимальной эффективностью. Да-
лее, с участием помощника из ОК, непосред-
ственного руководителя и наставника, каждый 
сотрудник получает индивидуальный план 
адаптации, в котором определяется перечень 
обязательных и рекомендуемых модулей. В 
ходе реализации кадровая служба осуществ-
ляет постоянный контроль прохождения моду-
лей путем ведения матрицы адаптации, что 
позволяет отслеживать динамику интеграции 
каждого сотрудника и оперативно вносить кор-
ректировки при необходимости. Завершающий 
этап включает прохождение итогового 

тестирования для закрепления знаний и 
оценку участия в программе [3]. 

Оценка эффективности программы явля-
ется ее неотъемлемой частью и основывается 
на системе обратной связи, предусмотренной 
Приказом ФНС [3]. Ключевым инструментом 
является итоговый опрос по форме, утвержден-
ной в Приложении № 2 к программе, который 
позволяет получить количественные и каче-
ственные данные о степени удовлетворенности 
новыми сотрудниками процессом адаптации. 
Вопросы опроса охватывают такие аспекты, 
как желание порекомендовать программу дру-
гим, восприятие поддержки со стороны коллег 
и руководства, а также предложения по ее со-
вершенствованию. Анализ обратной связи по-
казывает, что программа способствует значи-
тельному снижению уровня стресса и диском-
форта в начальный период службы, что под-
тверждается высокими баллами по шкале удо-
влетворенности. Полученные результаты сви-
детельствуют о достижении поставленных це-
лей: новые сотрудники приобретают необходи-
мые навыки и знания для более оперативного 
включения в работу, правильно понимают свои 
задачи и обязанности, а также выстраивают по-
ложительные отношения с коллегами. 

Практика УФНС по Астраханской области 
демонстрирует, что система адаптации напря-
мую влияет на ключевые показатели эффек-
тивности кадровой политики. Во-первых, 
наблюдается сокращение времени, необходи-
мого для выхода нового сотрудника на полную 
рабочую нагрузку, что соответствует одной из 
главных задач программы. Во-вторых, повы-
шается уровень вовлеченности и формируется 
чувство принадлежности к организации, что, 
по мнению Е. В. Таскаевой, является важней-
шим фактором устойчивости кадрового со-
става [10, с. 220-223]. В-третьих, укрепляется 
командное взаимодействие и формируется 
дружелюбная рабочая среда, что способствует 
снижению текучести кадров. Наконец, успеш-
ная реализация программы «Лучший старт» иг-
рает важную роль в формировании имиджа 
ФНС России как современного и привлекатель-
ного работодателя, что особенно актуально в 
контексте конкуренции за квалифицирован-
ные кадры. 

Программа выступает в качестве управлен-
ческой модели, которая интегрирует норма-
тивные требования, такие как положения о 
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наставничестве [2], и законодательные основы 
профессионального развития служащих [1], в 
единую технологическую цепочку, поддающу-
юся измерению и оценке. Это соответствует со-
временным тенденциям в государственном 
управлении, где HR-процессы перестают быть 
вспомогательными и включаются в систему 
стратегического планирования. В этом контек-
сте программа «Лучший старт» может служить 
эталоном для тиражирования в других терри-
ториальных органах федеральных ведомств.  

Практическое значение программы выхо-
дит за рамки ввода в должность и напрямую 
связано с ключевыми современными управ-
ленческими технологиями. Во-первых, она яв-
ляется мощным инструментом HR-брендинга, 
формируя имидж Федеральной налоговой 
службы как современного, заботящегося о 
своих сотрудниках и заинтересованного в их 
успехе работодателя [3]. Это особенно важно в 
условиях конкуренции за молодые таланты, 
когда имидж работодателя становится решаю-
щим фактором при выборе места работы  
[5, с. 76-79]. Во-вторых, программа целена-
правленно управляет вовлеченностью 
(engagement) новых сотрудников, что является 
критически важным показателем устойчиво-
сти кадрового состава. Через такие элементы, 
как «Пульс-метр», общий чат и неформальное 
общение, создается ощущение включенности и 
поддержки, что, по мнению М. Ю. Барышни-
кова, является основой для формирования ло-
яльности и снижения текучести кадров  
[4, с. 225-235]. В-третьих, сама структура про-
граммы, с ее четко определенными целями, за-
дачами и механизмами контроля (например, 
матрица адаптации), соответствует принципам 
системы сбалансированных показателей (BSC), 
позволяя оценивать эффективность кадровых 
процессов не только по количественным, но и 
по качественным критериям, таким как удо-
влетворенность сотрудников и качество меж-
личностных коммуникаций [13]. 

Несмотря на высокую эффективность, про-
грамма допускает дальнейшее совершенство-
вание. Для повышения ее масштабируемости и 
удобства рекомендуется внедрение специали-
зированной цифровой платформы, которая 
объединила бы все модули, матрицу адапта-
ции, онлайн-лекторий и систему обратной 
связи в единый цифровой интерфейс [12, с. 
611-613]. Это снизит административную 

нагрузку на кадровую службу и сделает процесс 
более прозрачным для всех участников. Расши-
рение практики наставничества путем вовле-
чения в эту роль не только руководителей, но и 
высокопроизводительных сотрудников сред-
него звена, как это предусмотрено в лучших 
мировых практиках [7, с. 89], позволит создать 
более гибкую и многоуровневую систему под-
держки. Наконец, для повышения вовлеченно-
сти поколения Z и молодых специалистов сле-
дует интегрировать элементы геймификации 
(например, начисление баллов за прохождение 
модулей) и микрообучения (короткие видео- и 
аудиоматериалы по ключевым темам), что сде-
лает процесс адаптации более динамичным и 
соответствующим современным образователь-
ным трендам [6, с. 43-46]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вы-
вод о высокой актуальности и эффективности 
системных технологий адаптации в условиях 
современной государственной службы. Про-
грамма «Лучший старт», внедренная в УФНС 
России по Астраханской области, является яр-
ким примером успешного применения передо-
вой HR-технологии, которая позволяет решить 
комплекс задач – от снижения времени выхода 
на полную рабочую нагрузку до формирования 
положительного имиджа работодателя [3]. 
Опыт данного территориального органа 
наглядно демонстрирует, что системный под-
ход к адаптации, основанный на стандартиза-
ции, цифровизации и постоянной обратной 
связи, является не роскошью, а необходимо-
стью для обеспечения устойчивости и эффек-
тивности кадрового потенциала [5, с. 76-79]. 
Однако для достижения максимального эф-
фекта на федеральном уровне необходимо 
дальнейшее развитие и стандартизация про-
цессов адаптации, включая разработку единых 
методических рекомендаций и внедрение об-
щих цифровых платформ, что позволит выве-
сти кадровую политику в государственном сек-
торе на новый уровень. Перспективы дальней-
ших исследований лежат в плоскости оценки 
долгосрочного влияния такой программы на 
карьерный рост, удержание кадров и общую 
производительность труда, что позволит полу-
чить более полную картину ее экономической 
и социальной эффективности и обосновать ин-
вестиции в подобные технологии на системном 
уровне. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию системы противодействия идеологии терроризма в об-
разовательной среде. Рассматриваются основные направления профилактической работы в школе и вузе, 
включая формирование у обучающихся критического мышления, развитие правовой культуры, повышение 
медиа‑грамотности и воспитание ценностей толерантности. Анализируются нормативно‑правовые 
основы, механизмы раннего выявления рисков деструктивного влияния, а также роль педагогов, психоло-
гов и социальных служб. Отдельное внимание уделено эффективным образовательным технологиям и мо-
делям межведомственного взаимодействия, обеспечивающим повышение устойчивости молодёжи к ради-
кальным идеям. Представлены рекомендации по совершенствованию профилактики в условиях цифровой 
среды. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования противодей-

ствия идеологии терроризма в системе образо-
вания обусловлена усилением информацион-
ного воздействия на молодёжь, расширением 
каналов распространения радикального кон-
тента и повышенной уязвимостью обучаю-
щихся к манипулятивным стратегиям экстре-
мистских группировок.  

В условиях цифровизации образовательной 
среды возрастает риск вовлечения подростков 
в деструктивные сообщества через социальные 
сети, видеохостинги и мессенджеры. Совре-
менные террористические организации ак-
тивно используют психологические, культур-
ные и медийные механизмы для формирова-
ния привлекательного, но опасного образа ра-
дикальной идеологии.  

Поэтому образовательные учреждения ста-
новятся ключевым звеном в профилактике ра-
дикализации, формировании критического 
мышления, устойчивости к идеологическому 
давлению и укреплении ценностей граждан-
ской идентичности. Исследование также акту-
ально из‑за необходимости совершенствова-
ния нормативных подходов и разработки прак-
тических методик, соответствующих новым 
технологическим угрозам. 

Цель исследования 
Целью исследования является комплексный 

анализ существующих механизмов противо-
действия идеологии терроризма в системе об-
разования и разработка научно обоснованных 
подходов к повышению эффективности про-
филактической работы с учащимися.  

В рамках цели предполагается выявление 
факторов, повышающих восприимчивость мо-
лодежи к радикальным идеям, оценка эффек-
тивности действующих образовательных и 
межведомственных программ, а также опреде-
ление инновационных педагогических, психо-
логических и цифровых инструментов, способ-
ных повысить устойчивость обучающихся к 
экстремистской пропаганде. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования включают норма-

тивно‑правовые акты Российской Федерации в 
сфере противодействия терроризму, государ-
ственные концепции и программы по профи-
лактике идеологии экстремизма, методиче-
ские рекомендации для образовательных учре-
ждений, результаты социологических опросов, 
статистические данные правоохранительных 
органов, публикации научных исследований и 
аналитические отчёты по вопросам радикали-
зации молодежи.  
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Методологическая основа исследования 
опирается на комплексный подход и включает 
анализ документов, сравнительный и систем-
ный методы для оценки существующих моде-
лей профилактики, контент‑анализ информа-
ционных материалов и сетевого пространства, 
педагогическое и психологическое наблюде-
ние, а также элементы социологического ис-
следования, направленные на изучение вос-
приятия обучающимися угроз радикальной 
идеологии. Такой набор методов обеспечивает 
объективность и глубину анализа, позволяя 
сформировать научно обоснованные выводы и 
рекомендации для образовательной практики. 

Результаты исследования 
История развития мер по противодействию 

идеологии терроризма в системе образования 
формировалась постепенно, отражая измене-
ния в политической, социальной и информаци-
онной среде. Первые элементы профилактиче-
ской работы появляются ещё в конце 1990‑х го-
дов, когда Россия столкнулась с ростом терро-
ристической активности и необходимостью 
укреплять безопасность на государственном 
уровне. Тогда основное внимание уделялось 
охране образовательных объектов и информи-
рованию педагогов о рисках. Однако вопросы 
идеологии радикализма и её влияния на моло-
дёжь почти не рассматривались [2, с. 141-144]. 

С начала 2000‑х годов после ряда крупных 
террористических актов, включая трагедию в 
Беслане, государственная политика в области 
противодействия терроризму стала значи-
тельно системнее. Усиливается работа по раз-
работке нормативных документов, формиру-
ются основы национальной антитеррористиче-
ской системы, а в образовательный процесс по-
степенно вводятся темы безопасности, граж-
данской ответственности и недопустимости 
экстремизма. В этот период уделяется внима-
ние подготовке педагогов, созданию инструк-
ций по профилактическим мероприятиям, раз-
витию сотрудничества школ, правоохрани-
тельных органов и местных властей. 

К середине 2010‑х годов противодействие 
идеологии терроризма становится неотъемле-
мой частью государственной образовательной 
политики. Появляется Концепция противодей-
ствия идеологии экстремизма, создаются мето-
дические материалы для школ и вузов, вво-
дятся профилактические курсы и классные 
часы, направленные на развитие критического 
мышления и формирование устойчивых нрав-
ственных и гражданских ценностей. Особое 
значение приобретают вопросы безопасности 
цифровой среды, поскольку именно 

онлайн‑пространство становится основным 
источником радикального контента, нацелен-
ного на молодёжь. 

В последние годы работа в этой сфере полу-
чает ещё более комплексный характер. Разра-
батываются современные интерактивные и ме-
диаобразовательные программы, использу-
ются психолого‑педагогические технологии 
раннего выявления склонности к радикализа-
ции, укрепляется сотрудничество школ с роди-
телями, социальными службами и экспертами 
в области информационной безопасности. Об-
разовательные организации всё активнее инте-
грируют профилактическую тематику в воспи-
тательные программы, уделяя внимание фор-
мированию у обучающихся цифровой грамот-
ности, медиакритичности, социальной ответ-
ственности и устойчивости к идеологическим 
манипуляциям [1, с. 93-102]. 

Отметим, что современные методы проти-
водействия идеологии терроризма в системе 
образования представляют собой комплекс пе-
дагогических, психологических и информаци-
онно‑просветительских подходов, направлен-
ных на формирование у обучающихся устойчи-
вости к радикальным воздействиям.  

Сегодня образовательные организации ра-
ботают не только над передачей знаний о без-
опасности, но и над формированием критиче-
ского мышления, медиаграмотности и ценно-
стей, препятствующих распространению экс-
тремистских взглядов.  

Одним из ключевых направлений стала про-
филактика в цифровой среде, поскольку 
именно интернет является основным каналом 
вовлечения молодёжи в деструктивные идео-
логии. Ученикам разъясняют механизмы ма-
нипуляции, способы распознавания фейков и 
радикальных материалов, обсуждают тактики 
психологического давления, используемые 
вербовщиками [3, с. 295-300]. 

В образовательных программах всё чаще 
применяются интерактивные методы – тре-
нинги, дискуссии, ролевые игры, анализ ме-
диа‑контента, позволяющие не только инфор-
мировать школьников, но и погружать их в 
процесс осмысления рисков. 

Важную роль играет системная работа педа-
гогов и психологов. В школах и вузах внедря-
ются программы раннего выявления призна-
ков интернет‑радикализации, проводят инди-
видуальные консультации, создают безопас-
ную доверительную среду, где учащиеся могут 
обсуждать сложные вопросы без страха осужде-
ния. Специалистов обучают методикам профи-
лактики, межкультурной коммуникации и ра-
боте с трудными подростками.  
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Одновременно активизируется взаимодей-
ствие образовательных учреждений с родите-
лями: проводятся лекции, вебинары, совмест-
ные мероприятия, помогающие взрослым по-
нимать, какие угрозы могут подстерегать детей 
в сети и как вовремя заметить тревожные из-
менения в поведении. 

Значительной частью современных методов 
являются медиапросвещение и использование 
цифровых платформ. Создаются обучающие 
видеоролики, интерактивные курсы, анкетиро-
вания и безопасные онлайн‑площадки, где 
подростки могут получать достоверную ин-
формацию и участвовать в просветительских 
проектах.  

Важную роль играют волонтерские и моло-
дёжные объединения, которые проводят ак-
ции, тематические форумы и проекты, направ-
ленные на укрепление патриотизма, развитие 
лидерских качеств и позитивной гражданской 
идентичности – факторов, существенно снижа-
ющих уязвимость подростков к радикальным 
идеологическим воздействиям. 

На практике это выражается в конкретных 
инициативах. Например, в школах проходят 
Всероссийские уроки безопасности, тематиче-
ские занятия «Антитеррор», дни единых дей-
ствий, где обсуждаются реальные примеры 
вербовки через социальные сети, механизмы 
противодействия и правовые последствия во-
влечения в экстремистскую деятельность. В ву-
зах действуют центры профилактики, студен-
ческие медиалаборатории, проводится мони-
торинг интернет‑активности в рамках закон-
ных и этичных практик. В ряде регионов 
школьников обучают навыкам цифровой 

гигиены и устойчивости к киберманипуляциям 
через специально созданные тренажеры и си-
муляционные программы. 

Заключение 
Современная работа по противодействию 

идеологии терроризма в системе образования 
включает комплекс взаимодополняющих ме-
тодов, ориентированных на развитие у моло-
дёжи информационной грамотности, эмоцио-
нальной устойчивости и способности критиче-
ски воспринимать любые идеологические воз-
действия. Это не разовые мероприятия, а по-
стоянный процесс, объединяющий педагогов, 
психологов, родителей, общественные органи-
зации и самих обучающихся, формируя без-
опасную и осознанную образовательную среду. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль систем поддержки принятия управленческих решений 
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Введение 
Сегодня мир сталкивается с множеством 

угроз – от стихийных бедствий и промышлен-
ных катастроф до глобальных эпидемий, как, 
например, пандемия COVID-19, которая про-
изошла в 2019 году. В этих условиях системы 
управления гражданской обороной и реагиро-
ванием на чрезвычайные ситуации нуждаются 
в существенном обновлении. СППР – это набор 
инструментов и технологий, которые помо-
гают принимать решения более оперативно и 
четко. Они объединяют информацию с различ-
ных мониторинговых систем, формируют про-
гнозы и помогают рационально использовать 
имеющиеся ресурсы, снижая вероятность оши-
бок, связанных с человеческим фактором. 

Учёные подчёркивают важность использо-
вания геоинформационных систем – информа-
ционных систем, обеспечивающих сбор, хране-
ние, обработку, анализ и графическую визуали-
зацию пространственных (географических) 
данных и связанных с ними атрибутов (далее – 
ГИС), алгоритмов машинного обучения и онто-
логических моделей для повышения качества 
вырабатываемых рекомендаций. В представ-
ленной статье предпринята попытка упорядо-
чить существующие подходы к улучшению 
СППР и разработки системы KPI (ключевые по-
казатели эффективности), которая позволит 
объективно оценивать их эффективность. 

Функции и технологии СППР в сфере ГО 
и ЧС 

СППР выполняют несколько жизненно важ-
ных функций: 

• аккумулируют и обрабатывают инфор-
мацию из различных источников, чтобы соста-
вить максимально полное и актуальное пред-
ставление о чрезвычайной ситуации; 

• с помощью ГИС и математических алго-
ритмов моделируют различные сценарии раз-
вития событий, позволяя оценить потенциаль-
ный масштаб и локализацию угроз; 

• автоматически анализируют риски, 
опираясь на базы знаний и заранее заданные 
правила; 

• представляют данные в наглядной 
форме, что облегчает их анализ руководите-
лями; 

• обеспечивают обмен информацией 
между различными службами, повышая тем са-
мым эффективность их работы. 

Например, геоинформационные системы 
помогают планировать спасательные опера-
ции. Современные СППР всё чаще используют 
алгоритмы машинного обучения для анализа 
больших объёмов данных, что позволяет более 
рационально использовать ресурсы и делать 
более точные прогнозы. Однако для того, 
чтобы эти технологии работали максимально 
эффективно, необходимо тщательно их обос-
новать с научной точки зрения и интегриро-
вать в существующие организационные про-
цессы. 

Пути совершенствования систем управ-
ления 

Развитие СППР можно вести по нескольким 
направлениям: 
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• Улучшение координации и централизо-
ванного управления. В 2025 году изменения в 
Федеральном законе усилили роль Правитель-
ственной комиссии по чрезвычайным ситуа-
циям, обеспечив более тесную интеграцию фе-
деральных и региональных структур. Теперь 
высшие должностные лица субъектов Россий-
ской Федерации могут быстрее запускать 
планы гражданской обороны, что сокращает 
время реакции на угрозы. 

• Развитие законодательной базы. Мини-
стерство чрезвычайных ситуаций разработало 
новые регламенты для гражданской обороны, 
обеспечения пожарной безопасности и защиты 
от чрезвычайных ситуаций. Эти документы 
учитывают последние технологические дости-
жения, например использование беспилотни-
ков в зонах кризиса. Благодаря этому упроща-
ются процессы финансирования, подготовки 
специалистов и обмена информацией. 

• Обучение и повышение квалификации 
специалистов. Регулярные учения и тренинги, 
проводимые в соответствии с организационно-
методическими указаниями 2025 года, позво-
ляют отработать различные сценарии чрезвы-
чайных ситуаций и повысить слаженность ра-
боты РСЧС. От уровня подготовки 

специалистов напрямую зависит эффектив-
ность всей системы. 

• Развитие информационных технологий 
и цифровизация. Внедрение автоматизирован-
ных систем позволяет в режиме реального вре-
мени отслеживать ситуацию, прогнозировать 
её развитие и управлять ресурсами. Системы 
оповещения населения интегрируются с СППР, 
что помогает снизить потенциальные риски. 

• Взаимодействие с населением. Повы-
шение осведомлённости граждан о правилах 
безопасности и формирование культуры без-
опасного поведения помогают снизить уровень 
паники и повысить устойчивость общества пе-
ред лицом угроз. 

Эти меры в совокупности позволяют создать 
гибкую и адаптивную систему, способную эф-
фективно реагировать на новые вызовы. 

Система оценки эффективности цифро-
вых решений: KPI 

Для того чтобы объективно оценить работу 
СППР, можно использовать систему KPI, разра-
ботанную в соответствии с методологией 
SMART (методика постановки целей и задач в 
управлении). Основные группы KPI, их ключе-
вые показатели и значения представлены в 
таблице. 

Таблица 
Группа KPI Ключевые показатели Значение 

Время реакции 
Среднее время от сигнала до решения; 

время оповещения населения 
Ускорение процессов 

Автоматизация 
% автоматизированных процессов; число 

поддержанных решений 
Снижение нагрузки на пер-

сонал 

Надежность MTBF; MTTR 
Функционирование в экс-

тремальных условиях 
Качество данных % актуальных данных; число ошибок Обоснованность решений 

Вовлеченность 
Число активных пользователей; удовле-

творенность 
Удобство платформ 

Распределение ресур-
сов 

% оптимального использования; время 
мобилизации 

Рационализация сил 

Бюджетная эффектив-
ность 

% проектов в срок/бюджет Контроль реализации 

ROI Финансовый эффект; снижение затрат 
Экономическая целесооб-

разность 
 
Всесторонний анализ систем поддержки 

принятия управленческих решений позволяет 
обнаружить слабые места и более рационально 
использовать ресурсы, принимая во внимание 
как национальную, так и мировую практику. 

Заключение 
Развитие систем поддержки принятия ре-

шений (СППР) в области гражданской обороны 
и чрезвычайных ситуаций является важной 

стратегической задачей, которая требует мно-
гогранного подхода. Необходимо обеспечить 
слаженную работу государственных органов, 
усовершенствовать законодательную базу, ор-
ганизовать систематическое обучение специа-
листов, внедрять цифровые технологии и нала-
живать эффективное взаимодействие с населе-
нием. 
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Научные исследования свидетельствуют о 
том, что использование геоинформационных 
систем, алгоритмов машинного обучения и ав-
томатизированных расчётных моделей позво-
ляет значительно улучшить оперативность ре-
агирования на кризисные ситуации. Благодаря 
этим технологиям время, необходимое для 
принятия решений, сокращается на 30–50% со-
гласно ключевым показателям эффективности 
(KPI), а прогнозы становятся более точными. В 
результате удаётся снизить материальные по-
тери и сохранить человеческие жизни. 

Система KPI, разработанная с применением 
методологии SMART, даёт возможность всесто-
ронне оценить работу систем (с учётом показа-
телей среднего времени между отказами и 
среднего времени восстановления). Такой под-
ход позволяет оперативно обнаруживать про-
блемные участки и вносить необходимые кор-
рективы в стратегические планы. 

Инициативы федерального уровня, запла-
нированные до 2025 года, в том числе расшире-
ние полномочий Правительственной комиссии 
и регионов, уже принесли определённые 
успехи. Однако необходимо продолжать адап-
тировать существующие механизмы к новым 
глобальным угрозам, таким как эпидемии, 
природные катаклизмы и гибридные риски. 

Считаем, что для перспективного развития 
систем поддержки принятия управленческих 
решений в сфере гражданской обороны и реа-
гирования на чрезвычайные ситуации реко-
мендуется реализовать следующие меры: 

• применение технологий искусствен-
ного интеллекта для создания предсказатель-
ных моделей; 

• использование блокчейна для обеспе-
чения безопасного обмена информацией; 

• внедрение виртуальных тренировок 
для повышения квалификации специалистов; 

• разработать единую цифровую плат-
форму для РСЧС (Единая государственная си-
стема предупреждения и ликвидации чрезвы-
чайных ситуаций) с открытым программным 
интерфейсом (API); 

• проводить регулярный ежегодный ана-
лиз ключевых показателей эффективности на 
уровне федерации и регионов; 

• уделить особое внимание финансиро-
ванию образовательных программ, которые 
будут готовить специалистов в области граж-
данской обороны с навыками работы с дан-
ными. 
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ктуальность исследования определяется 
необходимостью разработки эффективных 

механизмов поддержки молодых семей в усло-
виях демографического кризиса, ограниченно-
сти бюджетных ресурсов и изменения норма-
тивно-правовой базы. Оренбургская область, 
как и многие регионы России, сталкивается с 
устойчивым оттоком молодого населения, низ-
кой рождаемостью и недостаточной обеспе-
ченностью жильём. Согласно данным Росстата, 
миграционная убыль населения в Оренбург-
ской области в 2023 году составила 2,1 тыс. че-
ловек, причём доля молодёжи в возрасте 20–29 
лет среди выбывших превысила 35%. По итогам 
10 месяцев 2024 года Оренбургская область 
оказалась лидером антирейтинга ПФО по ми-
грации населения, миграционная убыль соста-
вила 1,8 тыс. человек. Жилищная проблема усу-
губляется высокой стоимостью квадратного 
метра и ограниченными возможностями моло-
дых семей по накоплению первоначального 
взноса для ипотечного кредитования. В этих 
условиях создание фонда поддержки молодых 
семей с привлечением внебюджетных источ-
ников финансирования может стать инноваци-
онным инструментом решения обозначенных 
проблем. Подобная модель позволит снизить 
нагрузку на региональный бюджет, вовлечь 
бизнес в решение социальных задач и создать 
устойчивый механизм улучшения жилищных 
условий молодых семей. Это соответствует со-
временной парадигме государственного управ-
ления, ориентированной на поиск 

синергетических эффектов от взаимодействия 
государства, бизнеса и общества. 

Цель статьи – разработать проект создания 
фонда поддержки молодых семей в Оренбург-
ской области, оценить его потенциальную эф-
фективность и предложить механизмы реали-
зации с учётом изменений в нормативно-пра-
вовой базе. Для достижения цели решались 
следующие задачи: анализ демографической и 
жилищной ситуации в регионе; разработка ин-
ституциональной модели фонда и механизмов 
его функционирования; оценка возможных 
экономических и социальных эффектов от реа-
лизации проекта; сравнительный анализ с ана-
логичными моделями в других регионах РФ; 
формирование рекомендаций по внедрению 
проекта в практику регионального управления. 
Научная новизна исследования состоит в раз-
работке комплексной модели фонда, адаптиро-
ванной к специфике Оренбургской области и 
сочетающей механизмы государственно-част-
ного партнёрства, налогового стимулирования 
и социального предпринимательства, а также в 
предложении законодательно корректного ме-
ханизма обеспечения жильём в условиях дей-
ствия нового законодательства. Практическая 
значимость работы заключается в создании го-
тового проекта, который может быть рассмот-
рен органами власти и бизнес-сообществом ре-
гиона для реализации, а также в предложении 
конкретных нормативных и организационных 
решений, позволяющих минимизировать 

А 
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риски и обеспечить устойчивость создаваемого 
института. 

В работе использованы следующие методы: 
системный анализ нормативно-правовой базы, 
регулирующей деятельность некоммерческих 
организаций и жилищную политику; эконо-
мико-статистические методы прогнозной 
оценки эффективности, включая методы экс-
траполяции и экспертных оценок; сравнитель-
ный анализ существующих моделей поддержки 
молодых семей в РФ; проектирование институ-
циональной структуры и механизмов функци-
онирования фонда на основе методологии со-
циального проектирования. Эмпирическую 
базу исследования составили нормативные 
правовые акты РФ и Оренбургской области, 
данные Росстата и региональной статистики за 
2020–2024 годы, аналитические материалы по 
реализации жилищных программ в субъектах 
РФ, публикации в научных журналах и откры-
тых источниках. 

Предлагаемый фонд позиционируется как 
автономная некоммерческая организация, со-
здаваемая для решения жилищных проблем 
молодых семей Оренбургской области через 
объединение ресурсов государства, бизнеса и 
гражданского общества. Миссия фонда: созда-
ние устойчивой системы обеспечения молодых 
семей доступным жильём как основы демогра-
фического роста и социально-экономического 
развития региона. Стратегическая цель – обес-
печить жильём не менее 300 молодых семей в 
течение первых пяти лет работы. Фонд должен 
стать не просто финансовым механизмом, а 
интеграционной платформой, координирую-
щей усилия власти и бизнеса в решении слож-
ной социальной задачи. 

В соответствии с Гражданским кодексом РФ 
и Федеральным законом № 7-ФЗ «О некоммер-
ческих организациях» предлагается форма ав-
тономной некоммерческой организации 
(АНО). Учредителями могут выступить Прави-
тельство Оренбургской области с долей участия 
51%, крупные промышленные предприятия ре-
гиона с совокупной долей 49%. К потенциаль-
ным корпоративным учредителям можно от-
нести ООО «Газпром добыча Оренбург», АО 
«Оренбургнефть», ПАО «Оренбургский радиа-
тор», предприятия агропромышленного ком-
плекса, крупнейшие предприятия Оренбург-
ской области. Органы управления фондом 
должны включать наблюдательный совет, фор-
мируемый из представителей учредителей, 
председателя как исполнительный орган и 

ревизионную комиссию. Наблюдательный со-
вет утверждает стратегию, контролирует ис-
пользование средств, распределение жилья. 
Правление осуществляет оперативное управле-
ние, заключает договоры, организует строи-
тельство. 

Предлагаемая модель финансирования 
включает несколько источников: взносы учре-
дителей при создании фонда в размере 100 млн 
руб., ежегодные целевые отчисления предпри-
ятий-участников в размере 0,1–0,3% от фонда 
оплаты труда, бюджетные ассигнования в рам-
ках региональных программ поддержки моло-
дых семей и демографической политики, бла-
готворительные пожертвования юридических 
и физических лиц. Для стимулирования уча-
стия бизнеса необходимо предусмотреть меры 
налоговой поддержки, например возможность 
признания взносов в фонд расходами при ис-
числении налога на прибыль или предоставле-
ние региональных налоговых льгот по имуще-
ственным налогам. 

Ключевой элемент модели: механизм 
предоставления жилья. В условиях вступления 
в силу Федерального закона от июля 2025 г.  
№ 283-ФЗ «О сервисах рассрочки», ограничива-
ющего срок рассрочки до 6 месяцев, в качестве 
основного и законодательно корректного ин-
струмента предлагается модель долгосрочной 
аренды с последующим переходом права соб-
ственности (выкупом), активно развивающаяся 
на рынке. Механизм работы фонда предпола-
гает, что фонд финансирует строительство жи-
лья через договоры с проверенными застрой-
щиками. С молодыми семьями заключается до-
говор долгосрочной аренды с правом выкупа, в 
котором фиксируется полная стоимость жилья. 
Семья вносит первоначальный взнос в размере 
30–40% от этой стоимости. Оставшаяся сумма 
погашается в форме целевых арендных плате-
жей в течение 10–15 лет (период может быть 
скорректирован по согласованию фонда, пред-
приятия-работодателя и работника). Эти пла-
тежи засчитываются в счёт оплаты жилья. По-
сле полной оплаты согласованной стоимости 
право собственности на жильё переходит к се-
мье. Критически важным условием программы 
является трудоустройство участника на пред-
приятии-участнике фонда на период погаше-
ния арендных платежей (либо на минималь-
ный оговорённый срок). Критерии отбора 
участников программы должны включать воз-
раст супругов до 35 лет, отсутствие в собствен-
ности жилья, соответствующего норме 
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обеспеченности жилой площадью, стаж работы 
на предприятиях-участниках не менее 3 лет, 
наличие постоянной регистрации в Оренбург-
ской области. 

Прогнозная оценка экономической эффек-
тивности проекта на период 2026-2027 годов 
показывает, что объём привлечённых средств 
может составить 350 млн руб. в 2026 году и 450 
млн руб. в 2027 году. При этих условиях воз-
можно строительство 90 квартир в 2026 году и 
120 квартир в 2027 году, что в сумме за два года 
составит 210 квартир для молодых семей. Сред-
няя стоимость одного квадратного метра жилья 
оценивается на основании данных Минстроя 
России о рыночной стоимости жилья в первом 
полугодии 2026 года в пределах 75–80 тыс. руб., 
средняя площадь квартиры – 60 м². Сохране-
ние рабочих мест за счёт снижения миграцион-
ного оттока может составить 180 мест в 2026 
году и 250 мест в 2027 году. Дополнительные 
поступления НДФЛ от сохранённых работни-
ков со средней заработной платой 65 тыс. руб. 
могут достичь 14,1 млн руб. в 2026 году и 19,5 
млн руб. в 2027 году. Экономия бюджетных 
средств за счёт привлечения внебюджетного 
финансирования может составить 52,5 млн руб. 
и 70 млн руб. соответственно. 

Ожидаемые социальные результаты про-
екта включают несколько аспектов. Обеспече-
ние жильём 210 молодых семей за два года поз-
волит улучшить жилищные условия примерно 
для 600 человек с учётом детей. Демографиче-
ские эффекты могут быть значительными: со-
гласно исследованиям, улучшение жилищных 
условий повышает вероятность рождения ре-
бёнка на 25–30%, поэтому прогнозируемый 
рост рождаемости среди участников про-
граммы может составить 15–20%. Миграцион-
ные эффекты выражаются в снижении оттока 
молодого населения на 20–25% в целевых груп-
пах, что особенно важно для сохранения квали-
фицированных кадров в регионе. Повышение 
качества жизни и социальной стабильности 
выражается в снижении социальной напряжён-
ности, повышении удовлетворённости жиз-
нью, укреплении семейных институтов. Кос-
венные социальные эффекты включают разви-
тие социальной инфраструктуры в новых мик-
рорайонах, рост потребительского спроса, со-
здание дополнительных рабочих мест в строи-
тельстве и смежных отраслях. 

Для обоснования выбранной модели прове-
дён сравнительный анализ с тремя реализуе-
мыми в РФ подходами: «социальная ипотека» в 

Республике Татарстан, корпоративное жильё в 
Норильске и «дальневосточная ипотека» в 
Дальневосточном федеральном округе. Пред-
лагаемая модель Оренбургского фонда отлича-
ется сбалансированным распределением фи-
нансовой нагрузки между государством, бизне-
сом и семьями. Если в Татарстане нагрузка на 
бюджет составляет 40–50%, а в ДФО достигает 
70–80%, то в предлагаемой модели она не пре-
высит 15–20%. Финансовая нагрузка на семью 
в виде первоначального взноса и последующих 
арендных платежей составит 30–40% от стои-
мости жилья, что ниже, чем в татарстанской 
модели (50–60%), но выше, чем в корпоратив-
ной модели (20–30%) или в дальневосточной 
(10–20%). Ключевым преимуществом предла-
гаемой модели является её полное соответ-
ствие новому законодательству (ФЗ-283), что 
обеспечивает юридическую устойчивость, в от-
личие от моделей, основанных на длительной 
рассрочке. Участие бизнеса в предлагаемой мо-
дели является активным и системным, в отли-
чие от ограниченного участия в татарстанской 
и минимального в дальневосточной модели. 
Потенциал сохранения кадров в регионе оце-
нивается как высокий, сравнимым с корпора-
тивной моделью. Возможность тиражирования 
модели также оценивается как высокая благо-
даря её гибкости, адаптируемости к различным 
социально-экономическим условиям и законо-
дательной обоснованности. 

Реализация проекта сопряжена с рядом рис-
ков, которые необходимо учитывать и мини-
мизировать. Риск недостаточного финансиро-
вания можно снизить через диверсификацию 
источников и создание резервного фонда. Риск 
низкой заинтересованности бизнеса требует 
разработки системы налоговых льгот и немате-
риальных стимулов, таких как повышение ре-
путации, улучшение социального климата в ре-
гионе. Административные барьеры могут быть 
преодолены через заключение соглашений с 
органами власти о поддержке проекта на всех 
уровнях. Коррупционные риски минимизиру-
ются через прозрачные процедуры отбора 
участников, публикацию реестров, обществен-
ный контроль. Риск роста стоимости строи-
тельства требует жёсткого контроля за сме-
тами, проведения конкурсных процедур. Риск 
изменения законодательства (включая новый 
закон № 283-ФЗ) может быть компенсирован 
запасом прочности в бизнес-модели, её адап-
тивностью и диверсификацией деятельности. 
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Рекомендации по реализации проекта 
включают конкретные шаги. Первый этап – 
подготовка пакета документов для создания 
АНО «Фонд поддержки молодых семей Орен-
бургской области»: устав, протокол учреди-
тельного собрания, заявление о регистрации. 
Второй этап – проведение переговоров с по-
тенциальными учредителями из числа круп-
ных предприятий региона, презентация про-
екта, подписание предварительных соглаше-
ний. Третий этап – разработка и согласование с 
Правительством области нормативной базы, 
предусматривающей меры поддержки фонда, 
включая возможные налоговые льготы, упро-
щённые процедуры выделения земельных 
участков, софинансирование из бюджета, а 
также правовое закрепление модели долго-
срочной аренды с выкупом. Четвёртый этап – 
формирование стартового капитала фонда за 
счёт взносов учредителей с целевым показате-
лем 100 млн руб. Пятый этап – запуск пилот-
ного проекта по строительству первых 90 квар-
тир в 2026 году с последующим мониторингом 
и оценкой. Шестой этап – создание системы 
мониторинга и оценки эффективности дея-
тельности фонда с использованием ключевых 
показателей результативности. Седьмой этап – 
масштабирование проекта на весь регион, при-
влечение новых участников, расширение про-
грамм поддержки. 

Разработанный проект создания фонда под-
держки молодых семей представляет собой 
комплексное и законодательно корректное ре-
шение жилищных проблем молодёжи в Орен-
бургской области. Модель фонда основана на 
принципах государственно-частного партнёр-
ства и предусматривает сбалансированное рас-
пределение ресурсов и ответственности между 
властью, бизнесом и получателями поддержки. 
С учётом вступления в силу Федерального за-
кона № 283-ФЗ, в качестве основного инстру-
мента предложена модель долгосрочной 
аренды с последующим переходом права соб-
ственности, что обеспечивает её соответствие 
действующему законодательству. Реализация 
проекта позволит не только улучшить жилищ-
ные условия молодых семей, но и создать поло-
жительные демографические и экономические 
эффекты: рост рождаемости, сохранение ква-
лифицированных кадров в регионе, развитие 
строительной отрасли и смежных секторов эко-
номики. Предложенные рекомендации по реа-
лизации проекта содержат конкретные шаги, 

которые могут быть предприняты органами 
власти и бизнес-сообществом Оренбургской 
области. Успешная реализация проекта может 
стать примером эффективного решения соци-
альных задач через механизмы публично-част-
ного партнёрства в новых правовых условиях 
для других регионов России. Дальнейшие ис-
следования могут быть направлены на деталь-
ную проработку финансовой модели фонда, 
анализ оптимальных механизмов налогового 
стимулирования, углублённое изучение право-
вых аспектов аренды с выкупом, а также изуче-
ние долгосрочных социальных эффектов по-
добных институтов. 
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 современной экономической парадигме, 
где знания и инновации становятся ключе-

выми конкурентными преимуществами, чело-
веческий капитал превращается в стратегиче-
ский ресурс компании. В этих условиях на пер-
вый план выходит задача не просто привлече-
ния квалифицированных специалистов, а фор-
мирования стабильного, мотивированного и 
преданного команды. Данная статья посвящена 
анализу одного из наиболее эффективных ин-
струментов решения этой задачи – целенаправ-
ленному формированию HR-бренда. 

Актуальность темы обусловлена рядом вы-
зовов, с которыми сталкиваются современные 
организации: 

• «Война за таланты»: обострение конку-
ренции на рынке труда за высококвалифициро-
ванных специалистов. 

• Рост мобильности персонала: снижение 
порога лояльности, особенно среди поколений 
Y и Z, для которых смена работы стала нормой. 

• Экономические издержки текучести 
кадров: прямые затраты на рекрутинг, адапта-
цию и косвенные потери от падения произво-
дительности, утечки знаний и ухудшения мо-
рального климата в коллективе. 

• Цифровая прозрачность: активное ис-
пользование кандидатами и сотрудниками 
платформ для обзора работодателей (таких как 
Glassdoor, HH.ru, Отзовик) делает репутацию 
компании публичным и легко доступным акти-
вом или пассивом. 

Интерес к данной теме сформирован на 
стыке профессионального наблюдения и акаде-
мического исследования. На практике неодно-
кратно приходилось сталкиваться с ситуаци-
ями, когда компании с сильным внутренним 
HR-брендом успешнее преодолевали кризисы, 
а их сотрудники демонстрировали более высо-
кую вовлеченность и готовность следовать за 
руководством в сложные периоды. Это побу-
дило к глубокому изучению механизмов, с по-
мощью которых управляемая репутация рабо-
тодателя трансформируется в конкретные по-
веденческие паттерны лояльности. 

Объект исследования: процессы управления 
человеческими ресурсами и организационного 
развития в коммерческих компаниях. 

Предмет исследования: взаимосвязь между 
элементами HR-бренда (ценности, коммуника-
ции, репутация) и уровнем организационной 
лояльности персонала. 

Гипотеза исследования заключается в том, 
что системное формирование HR-бренда, инте-
грированного в общую стратегию компании и 
основанного на принципах ценностного пред-
ложения для сотрудников, является мощным 
инструментом повышения лояльности персо-
нала. Это проявляется в снижении доброволь-
ной текучести кадров, росте показателей вовле-
ченности и укреплении аффективной привя-
занности сотрудников к организации. 

Цели настоящей работы состоит в изучении 
теоретического понимания HR-бренда как 

В 
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многоуровневого конструкта, анализе струк-
туры организационной лояльности, построе-
нии и обосновании модели влияния HR-бренда 
на персонал, предложении практических реко-
мендаций для компаний по укреплению лояль-
ности через развитие HR-бренда. 

Практическая значимость научной статьи 
состоит в: 

• Для организации: статья предоставляет 
«дорожную карту» по построению и развитию 
HR-бренда. Внедрение предложенных мер поз-
волит компании не только снизить затраты на 
рекрутинг до 50%, но и создать «буфер устойчи-
вости» в периоды турбулентности, повысить 
производительность труда за счет роста вовле-
ченности и сформировать надежный кадровый 
резерв. 

• Для руководителей: работа объясняет 
понятие HR-бренда, переводя его из категории 
«HR-забавностей» в разряд стратегических ин-
вестиций. Руководитель получает аргументи-
рованное обоснование для выделения ресурсов 
на программы развития корпоративной куль-
туры, внутренние коммуникации и социаль-
ный пакет, понимая их прямую связь с итого-
вой финансовой результативностью. 

Конкуренция за квалифицированные кадры 
усиливается, и образ работодателя становится 
стратегическим фактором удержания персо-
нала. Формирование HR-бренда связывает 
ожидания сотрудников, культуру и управленче-
ские практики в понятную историю о том, по-
чему компании доверяют и в ней остаются. Речь 
идет не только о привлечении, но и о долго-
срочной лояльности: эмоциональная связь с 
организацией поддерживает мотивацию, сни-
жает текучесть и укрепляет командные взаимо-
действия. Актуальность темы определяется 
тем, что оценка корпоративной культуры и 
имиджа работодателя критически важна для 
привлечения и удержания талантливых специ-
алистов. К примеру, кандидат сопоставляет 
обещания о заботе и развитии с реальным опы-
том адаптации и качеством обратной связи в 
первые 90 дней. Несоответствие между публич-
ными сообщениями и повседневной практикой 
быстро подрывает доверие. Цель работы – ис-
следовать процесс формирования HR-бренда 
как средство повышения лояльности персо-
нала. Для достижения цели ставятся задачи: 
проанализировать актуальные понятия и тео-
рии HR-бренда; изучить влияние HR-бренда на 
лояльность сотрудников; рассмотреть методы и 
инструменты формирования; 

проанализировать лучшие практики реализа-
ции в компаниях; разработать рекомендации 
по эффективному использованию HR-бренда 
для укрепления привязанности персонала к ор-
ганизации. Проблематику составляют не-
сколько узких мест. Во-первых, наблюдается 
терминологическая разнородность и разрыв 
между внешним позиционированием и внут-
ренним опытом сотрудников. Во-вторых, изме-
рение лояльности и эффектов HR-бренда за-
труднено методологически: требуются надеж-
ные метрики, сопоставимые во времени. В-тре-
тьих, важна согласованность обещаний с управ-
ленческими решениями и практиками на 
уровне руководителей. Следовательно, необхо-
дим системный подход, соединяющий комму-
никации, HR-процессы и поведение лидеров. 
Например, обещание гибкости обесценивается, 
если графики утверждаются вручную и меня-
ются в последний момент. Далее будут последо-
вательно раскрыты ключевые аспекты: содер-
жательное определение HR-бренда, взаимо-
связь с лояльностью, инструменты построения 
и критерии оценки, а также практики компа-
ний, подтвердившие свою результативность. 
Эмпирическая база будет опираться на анализ 
научных публикаций по управлению персона-
лом, маркетингу работодателя и психологии 
труда, а также на разбор описанных кейсов. Ак-
цент сделан на практической применимости 
выводов и ясности критериев, чтобы рекомен-
дации могли быть внедрены без избыточных 
затрат и сложных перестроек. Структура ра-
боты логична и последовательно раскрывает 
заявленную тему. 

HR-бренд трактуется как комплексное вос-
приятие организации сотрудниками и канди-
датами, включающее ценностное предложение 
работодателя (EVP), символические атрибуты и 
подтвержденные практикой обещания. Его 
сущность раскрывается через устойчивую си-
стему смыслов, которая связывает стратегию 
бизнеса, культуру, повседневный опыт труда и 
коммуникации. С теоретической точки зрения 
HR-бренд соотносится с идеями идентичности 
организации, организационной приверженно-
сти и психологического контракта: он задает 
ожидания, снижает неопределенность и фор-
мирует рамки взаимных обязательств. 

Функции HR-бренда многоплановы. Комму-
никативная функция упорядочивает сообще-
ния о ценностях и нормах. Дифференцирующая 
отделяет работодателя на рынке труда. Мотива-
ционная усиливает смысл работы, 
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поддерживает внутреннюю справедливость и 
содействует лояльности. Координационная ин-
тегрирует политики HR, маркетинга и управле-
ния изменениями, обеспечивая согласован-
ность обещаний и фактических практик. К при-
меру, артикулированное EVP помогает выстро-
ить критерии подбора, адаптации и вознаграж-
дения без противоречий [4, с. 91]. 

Значение HR-бренда в современном управ-
лении персоналом определяется конкуренцией 
за таланты и повышенной чувствительностью 
работников к качеству трудового опыта. Струк-
турно он выражается через ценностную плат-
форму, стандарты коммуникаций, метрики 
опыта сотрудника и регламенты, фиксирующие 
требования к руководителям. Следовательно, 
HR-бренд выступает инфраструктурой доверия, 
а не только имиджевым слоем. 

Важно разграничить корпоративный бренд 
и HR-бренд. Первый ориентирован на клиент-
ские рынки и выражает уникальность продук-
тов и обещания потребителю. Второй адресо-
ван текущим и потенциальным работникам, 
описывает ценность труда внутри организации 
и обещания работодателя. Они пересекаются 
по ядру миссии и ценностей, но различаются 
целевыми аудиториями, критериями успешно-
сти и каналами коммуникаций [1, с. 4]. Несоот-
ветствие между ними генерирует разрыв ожи-
даний и подрывает лояльность, тогда как согла-
сование усиливает приверженность и поддер-
живает достижение цели исследования: понять 
формирование HR-бренда как средство повы-
шения лояльности персонала. Теоретически 
HR-бренд также интерпретируется через 
призму теории сигналов, объясняющей, как по-
следовательность сообщений снижает инфор-
мационные издержки на рынке труда, и соци-
альной идентичности, описывающей внутрен-
нее отождествление с группой. Подход заинте-
ресованных сторон подчеркивает необходи-
мость баланса ожиданий разных аудиторий. 
Эти рамки задают методологическую основу 
для оценки, диагностики и проектирования 
HR-бренда в последующих разделах. Тем са-
мым формируется логическая связка между 
стратегией работодателя и повседневными 
практиками управления, и развитием куль-
туры. 

Практическое формирование HR-бренда 
опирается на теоретическое понимание цен-
ностного предложения работодателя и опыта 
сотрудника [3, с. 79]. Первый шаг – диагностика: 
аудит культуры, анализ ожиданий разных 

групп, оценка текущего опыта на этапах при-
влечения, работы и расставания. Полезны 
опросы, фокус-группы и карта пути сотрудника 
с фиксацией болевых точек и моментов ис-
тины. На основе данных формулируется EVP, 
сегментированное по ключевым аудиториям. К 
примеру, для инженеров акцент делается на 
сложные задачи и автономию, для фронт-ли-
нии – на стабильный график, обучение и без-
опасные условия. Дальше запускается согласо-
вание процессов с обещаниями бренда. Комму-
никации задают тон бренду. Работают внутрен-
ние медиа, сторителлинг, регулярные сессии 
вопросов к первому лицу, средства коротких со-
общений. Важна роль линейных руководите-
лей: их обучают давать обратную связь, вести 
one-to-one и поддерживать обещания бренда в 
ежедневных решениях. Поддержкой служат 
чек-листы и простые стандарты поведения. 
Ключевые точки пути сотрудника требуют от-
дельных практик. В рекрутинге – прозрачные 
требования, четкие сроки, качественная обрат-
ная связь, усиление реферальных программ. В 
онбординге – наставник, 90-дневный план, ра-
бота с ценностями. В развитии – индивидуаль-
ные планы, доступ к обучению, конкурсы внут-
ренних вакансий. В вознаграждении – понят-
ные правила, гибкие льготы, программы при-
знания и благодарности. 

Внешний контур включает карьерный сайт, 
социальные сети, работу с отзывами и сетью 
амбассадоров. Социальные и экологические 
инициативы, а также политика инклюзии де-
лают образ работодателя цельным. Управление 
базируется на измерениях: eNPS, индексы ло-
яльности, текучесть в критических сегментах, 
pulse-опросы, контент-анализ отзывов. Следо-
вательно, формируется петля улучшений с при-
оритизацией инициатив. Пример: средняя ИТ-
компания, объединив наставничество, внут-
ренний подкаст и программу признания, за 
полгода снизила текучесть в проектах внедре-
ния и повысила участие в опросах. Такая логика 
подготовки позволяет перейти к анализу влия-
ния HR-бренда на лояльность. Чтобы удержать 
целостность, полезно закрепить ответствен-
ность: спонсор на уровне топ-менеджмента, 
кросс-функциональная группа и квартальный 
обзор дорожной карты. Риски искажения обе-
щаний снижаются через проверку формулиро-
вок на реализуемость и регулярное сопоставле-
ние обещанного опыта с данными сервисных 
метрик. Так строится управляемая система, 
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поддерживающая рост доверия сотрудников и 
вовлеченности. 

Сформированный HR-бренд воздействует 
на лояльность персонала через когнитивные, 
эмоциональные и поведенческие механизмы 
[2, с. 3]. С позиции теории социального обмена 
сотрудники оценивают справедливость взаим-
ных обязательств: последовательные обещания 
работодателя и их выполнение укрепляют до-
верие и готовность к долгосрочному сотрудни-
честву. Психологический контракт задает ожи-
дания по развитию, признанию и безопасно-
сти, а четкая ценностная пропозиция работода-
теля (EVP) снижает разрыв между обещанным и 
переживаемым опытом. Возникает эффект 
идентификации с организацией: чем сильнее 
работник соотносит личные цели с целями ком-
пании, тем выше намерение остаться и вклады-
вать дополнительные усилия. На уровне моти-
вации HR-бренд активирует внутренние драй-
веры автономии, компетентности и сопричаст-
ности, описанные в теории самоопределения. 
Это проявляется в росте вовлеченности, иници-
ативности и готовности рекомендовать работо-
дателя. Поведенческие индикаторы включают 
снижение текучести, уменьшение абсентеизма 
и стабилизацию производительности. К при-
меру, в ИТ-компании, системно продвигающей 
EVP через прозрачные карьерные траектории и 
менторство, годовая текучесть ключевых ролей 
может снизиться с 18% до 12%, а eNPS вырасти 
на 10–15 пунктов. Механизмы удержания опи-
раются на четыре связки: ясная смысловая 
рамка работы; предсказуемость процедур и 
справедливость вознаграждения; качество 
коммуникации и обратной связи; поддержка 
обучения и мобильности. Исследования по вос-
приятию организационной поддержки показы-
вают, что согласованность бренда во внешних и 
внутренних точках контакта (от страницы ка-
рьеры до практик управленцев) повышает чув-
ство благодарности и желание отвечать взаим-
ностью [5, с. 243]. Для управления влиянием 
необходимы измеримые метрики: индекс со-
гласованности EVP, eNPS, намерение остаться, 
скорость закрытия вакансий из внутренних ис-
точников, доля рекомендаций. Важно учиты-
вать контекст: одно и то же сообщение по-раз-
ному воздействует на поколения и профессии. 
Следовательно, сильный HR-бренд не заменяет 
HR-практики, а связывает их в целостный опыт, 
который поддерживает мотивацию и удержа-
ние через доверие, идентификацию и справед-
ливость. Практический вывод таков: 

долговременный эффект достигается не рекла-
мой, а согласованной архитектурой опыта со-
трудника, где EVP подкреплено процессами 
подбора, адаптации, лидерства и вознагражде-
ния. Когда обещания и рутины совпадают, ло-
яльность становится устойчивой, а затраты на 
привлечение и замещение персонала предска-
зуемо снижаются. Это поддерживает рост чело-
веческого капитала и дополнительно снижает 
риск текучести. 

В данном исследовании рассказывается о 
комплексном анализе взаимосвязи между це-
ленаправленным формированием HR-бренда 
компании и уровнем организационной лояль-
ности ее персонала. Работа анализирует ключе-
вые компоненты HR-бренда (ценностное пред-
ложение для сотрудников, репутацию, внутрен-
ние коммуникации) и их прямое воздействие 
на различные типы лояльности – аффективную, 
континуальную и нормативную. Цель исследо-
вания – доказать, что сильный HR-бренд явля-
ется не затратной, а стратегической инвести-
цией в человеческий капитал, – достигается че-
рез решение последовательных задач: теорети-
ческий обзор научных концепций, выявление 
корреляций между силой бренда и HR-
метриками (текучесть, вовлеченность). В ре-
зультате работы предлагается практическая 
модель, позволяющая компаниям системно 
укреплять лояльность сотрудников через раз-
витие достоверного и ценностно-ориентиро-
ванного HR-бренда, интегрированного во все 
бизнес-процессы. 

Подводя итог, важно отметить, что HR-бренд 
является не имиджевым факультативом, а стра-
тегическим инструментом управления, оказы-
вающим системное воздействие на лояльность 
персонала. Ключевым выводом является прио-
ритетность внутреннего HR-бренда, так как ло-
яльность действующих сотрудников является 
главным доказательством силы бренда для 
внешнего мира. 

В результате работы была разработана инте-
гративная модель влияния HR-бренда на лояль-
ность персонала, устанавливающая причинно-
следственные связи между элементами EVP, 
HR-практиками и типами лояльности. Личная 
значимость заключается в структурировании 
профессионального опыта и его обогащении 
теоретическим фундаментом. Полученные зна-
ния позволяют перейти от интуитивных реше-
ний в области управления репутацией к реше-
ниям, основанным на научных доказательствах 
и эмпирических данных. 
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АЛГОРИТМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ СИЛ И СРЕДСТВ ТПСГ  

ДЛЯ ТУШЕНИЯ ЛАНДШАФТНЫХ ПОЖАРОВ 
 

Аннотация. В статье рассматривается алгоритм привлечения сил и средств территориального по-
жарно-спасательного гарнизона для эффективного тушения ландшафтных пожаров. Актуальность ис-
следования обусловлена возрастающей частотой возникновения ландшафтных пожаров и необходимо-
стью совершенствования механизмов оперативного реагирования пожарно-спасательных служб. В ра-
боте анализируются существующие нормативные документы, регламентирующие порядок привлечения 
сил и средств, а также особенности взаимодействия различных структур при ликвидации возгораний. 

 
Ключевые слова: безопасность, пожарная безопасность, алгоритм, территориальный пожарно-спа-

сательный гарнизон, пожар, ландшафтный пожар, надзор. 
 

 соответствии с распоряжением Правитель-
ства Республики Калмыкия от 27.02.2019 

года № 56-р «Об утверждении Плана привлече-
ния сил и средств территориального пожарно-
спасательного гарнизона Республики Калмы-
кия для тушения пожаров и проведения ава-
рийно-спасательных работ на территории 

Республики Калмыкия» (с изменениями на 9 
августа 2021 года), разработан план привлече-
ния сил и средств территориального пожарно-
спасательного гарнизона Республики Калмы-
кия, для тушения пожаров и проведения ава-
рийно-спасательных работ на территории Рес-
публики Калмыкия [5]. 

 
Рис. 1. План привлечения сил и средств территориального пожарно-спасательного гарнизона  

Республики Калмыкия, для тушения пожаров и проведения аварийно-спасательных работ  
на территории Республики Калмыкия 

 
Привлечение сил и средств специализиро-

ванной пожарно-спасательной части № 18 по 
тушению крупных пожаров 1 ПСО ФПС ГПС 
Главного управления МЧС России по 

Республике Калмыкия за пределы г. Элисты, 
при крупных и затяжных пожарах осуществля-
ется по распоряжению начальника 

В 
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территориального гарнизона пожарной 
охраны Республики Калмыкия в установлен-
ном порядке. 

Контроль неукоснительного исполнения 
Плана привлечения сил и средств территори-
ального пожарно-спасательного гарнизона 
Республики Калмыкия, для тушения пожаров и 
проведения аварийно-спасательных работ на 
территории Республики Калмыкия возлагается 
на старшего диспетчера ЦППС СПТ ФПС ГПС 
Главного управления МЧС России по Респуб-
лике Калмыкия и начальника дежурной смены 
СПТ ФПС ГПС Главного управления МЧС России 
по Республике Калмыкия [1]. 

При одновременном возникновении двух и 
более пожаров на территории одного из 

муниципальных образований соседних обла-
стей, граничащих с территорией Республики 
Калмыкия и на территории одного из муници-
пальных образований Республики Калмыкия – 
решение на передислокацию сил и средств, 
принимает начальник территориального гар-
низона пожарной охраны или должностное 
лицо, исполняющее его обязанности. 

Неотъемлемой частью Плана привлечения 
сил и средств территориального пожарно-спа-
сательного гарнизона Республики Калмыкия, 
для тушения пожаров и проведения аварийно-
спасательных работ на территории Республики 
Калмыкия является непосредственный состав 
сил и средств [2]. 

 
Рис. 2. Перечень сил и средств территориального пожарно-спасательного гарнизона  

Республики Калмыкия 
 

Разработка эффективного алгоритма рас-
пределения ресурсов территориального по-
жарно-спасательного гарнизона (ТПСГ) в Рес-
публике Калмыкия – задача, требующая ком-
плексного подхода, учитывающего специфику 
региона. Географические особенности (степ-
ные ландшафты, удаленность населенных 
пунктов), климатические условия (засушливый 

климат, высокая пожароопасность в летний пе-
риод), а также социально-экономические фак-
торы (плотность населения, состояние инфра-
структуры) оказывают существенное влияние 
на оперативность и эффективность реагирова-
ния на чрезвычайные ситуации [3]. 

Предлагаемый алгоритм должен основы-
ваться на анализе статистических данных о 
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произошедших пожарах и чрезвычайных ситу-
ациях за последние несколько лет, учитывая их 
локализацию, интенсивность и последствия. 
Необходимо рассмотреть распределение суще-
ствующих пожарных частей и постов, а также 
наличие специализированной техники и обо-
рудования. Ключевым аспектом является раз-
работка математической модели, которая учи-
тывает приоритетность объектов защиты (жи-
лые дома, промышленные предприятия, соци-
альные учреждения) и время прибытия на ме-
сто происшествия. 

Важным этапом является разработка про-
граммного обеспечения, позволяющего визуа-
лизировать распределение ресурсов, модели-
ровать различные сценарии развития чрезвы-
чайной ситуации и оперативно принимать ре-
шения о передислокации сил и средств. Необ-
ходимо предусмотреть возможность интегра-
ции с другими информационными системами, 
используемыми МЧС, а также с системами мо-
ниторинга и прогнозирования чрезвычайных 
ситуаций. 

Внедрение разработанного алгоритма по-
требует обучения личного состава ТПСГ работе 
с новым программным обеспечением и прове-
дению практических занятий по отработке раз-
личных сценариев распределения ресурсов. 
Также необходимо обеспечить регулярное об-
новление и совершенствование алгоритма на 
основе анализа опыта его практического при-
менения и изменения внешних факторов. 

Оценка эффективности разработанного ал-
горитма должна проводиться на регулярной ос-
нове путем сравнения фактических показате-
лей реагирования на чрезвычайные ситуации с 
прогнозируемыми. Ключевыми критериями 
оценки являются время прибытия на место 
происшествия, минимизация ущерба от пожа-
ров и чрезвычайных ситуаций, а также сниже-
ние количества пострадавших. Необходимо 
также учитывать затраты на содержание и экс-
плуатацию системы распределения ресурсов, 
стремясь к оптимальному соотношению затрат 
и эффективности. 

Для обеспечения устойчивости работы алго-
ритма и программного обеспечения необхо-
димо предусмотреть резервные каналы связи и 
источники питания. Важно также обеспечить 
защиту от «киберугроз» и несанкционирован-
ного доступа к данным. Регулярное резервное 
копирование данных и тестирование системы 

на отказ устойчивость являются неотъемлемой 
частью процесса обеспечения надежности ал-
горитма. 

Алгоритм привлечения сил и средств по-
жарно-спасательного гарнизона предназначен 
для эффективного и оперативного реагирова-
ния на возникновение ландшафтных пожаров, 
обеспечивая минимальные потери и снижение 
негативного воздействия на окружающую 
среду. 

Первым шагом является создание геоин-
формационной системы (ГИС), интегрирую-
щей все необходимые данные: карту региона с 
обозначением населенных пунктов, противо-
пожарных формирований, водоисточников, 
потенциально опасных объектов (нефтебазы, 
АЗС, химические предприятия) и зон повы-
шенного риска (лесные массивы в летний пе-
риод). ГИС должна позволять оперативно отоб-
ражать текущую ситуацию, включая метеоро-
логические данные и данные о доступности до-
рог. 

Следующим предложением является разра-
ботка математической модели, учитывающей 
время реагирования на вызовы, вероятность 
возникновения пожаров в различных зонах, 
наличие и состояние техники, квалификацию 
личного состава, а также другие факторы, вли-
яющие на эффективность тушения пожара. Мо-
дель должна предусматривать возможность 
оптимизации размещения пожарных частей и 
постов с учетом минимизации времени прибы-
тия к месту происшествия. 

Ключевым элементом модели является учет 
вероятности возникновения пожаров в различ-
ных зонах. Эта вероятность может быть оце-
нена на основе исторических данных, стати-
стических показателей, а также с учетом фак-
торов риска, таких как плотность застройки, 
наличие производственных объектов, состоя-
ние электросетей и т. д. 

В долгосрочной перспективе, разработан-
ная модель может стать основой для создания 
единой системы управления пожарной без-
опасностью, объединяющей данные о пожарах, 
ресурсах пожарной охраны и других факторах 
риска. Такая система позволит оперативно ре-
агировать на возникающие угрозы, координи-
ровать действия различных служб и ведомств, 
а также принимать обоснованные решения на 
всех уровнях управления. 
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Алгоритм строится на принципах единой 
диспетчерской службы, где первичная оценка 
ситуации осуществляется через мониторинг с 
использованием спутниковых данных, назем-
ных датчиков и отчетов очевидцев. Это позво-
ляет определить масштаб пожара, его класс 
опасности и необходимые ресурсы, минимизи-
руя время на принятие решений. 

Ключевым этапом алгоритма является клас-
сификация пожара по степени сложности: от 
локальных очагов до масштабных возгораний, 
требующих межрегионального взаимодей-
ствия. Привлечение сил гарнизона начинается 
с активации ближайших подразделений – по-
жарных поездов, вертолетов и автомобильной 
техники, оснащенной оборудованием для ту-
шения в труднодоступной местности.  

Координация осуществляется через автома-
тизированную систему управления, где дис-
петчер распределяет задачи, учитывая погод-
ные условия, рельеф и доступность водных ис-
точников. Важным аспектом является интегра-
ция с другими службами, такими как МЧС и 
лесные хозяйства, для обеспечения логистики 
и эвакуации. 

Далее алгоритм предусматривает этапы раз-
вертывания и тушения: от первичной локали-
зации огня до создания периметров защиты и 
применения химических средств. Особое вни-
мание уделяется подготовке личного состава к 
специфике ландшафтных пожаров, включая 
тренировки по борьбе с дымом и высокой тем-
пературой. Эффективность алгоритма под-
тверждается анализом реальных инцидентов, 
где привлечение ресурсов сократило бы пло-
щадь поражения на 30–50%. 

Технологии и методы тушения в Калмыкии, 
благодаря которым увеличивается: 

1. Беспилотные летательные аппараты 
(БПЛА). МЧС Калмыкии активно использует 
БПЛА для мониторинга пожароопасной обста-
новки и оперативного обнаружения термиче-
ски активных точек. Например, беспилотный 
комплекс ZALA ZARYA-1M, поступивший в 
подразделение в конце 2024 года, позволяет 
проводить круглосуточный мониторинг боль-
ших территорий, работать в сложных погодных 
условиях и нести различные целевые нагрузки 
(дозиметры, тепловизоры и др.), что способ-
ствует более быстрому выявлению очагов по-
жаров и планированию их ликвидации.  

2. Авиаразведка. В Целинном районе Кал-
мыкии спасатели проводят авиаразведку воз-
можных пожаров. При таких вылетах особое 
внимание уделяется первичным мерам пожар-
ной безопасности, включая выявление несанк-
ционированных свалок, зарастания минерали-
зованных полос и сжигания сухой растительно-
сти.  

3. Профилактические мероприятия. В рес-
публике проводятся противопожарные ин-
структажи для лиц, задействованных в сезон-
ных полевых работах, распространяются 
наглядные материалы (памятки, листовки), 
контролируется оборудование уборочных агре-
гатов и автомобилей первичными средствами 
пожаротушения. Эти меры направлены на 
предотвращение возникновения пожаров.  

4. Участие добровольцев. В Калмыкии 
функционирует 180 подразделений доброволь-
ной пожарной охраны, насчитывающих 1189 
человек и 247 единиц техники. С начала 2021 
года добровольцы самостоятельно потушили 8 
пожаров и спасли 1 человека. 

В общем виде алгоритм привлечения сил и 
средств ТПСГ для тушения ландшафтных пожа-
ров будет выглядеть следующим образом: 
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Рис. 3 

 
Для повышения эффективности привлече-

ния сил и средств ТПСГ (территориальной по-
жарно-спасательной группировки) к тушению 
ландшафтных пожаров в Республике Калмыкия 
необходимо рассмотреть следующие меры: 

1. Усиление системы мониторинга и ран-
него обнаружения пожаров: 

• Расширить использование беспилот-
ных летательных аппаратов (БПЛА), таких как 
ZALA ZARYA-1M, для круглосуточного монито-
ринга больших территорий. Эти аппараты 
оснащены тепловизорами и камерами высо-
кого разрешения, что позволяет оперативно 
выявлять очаги возгорания.  
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• Интегрировать данные БПЛА с систе-
мами геопозиционирования и моделирования 
условий блокирования пожаров для более точ-
ного прогнозирования распространения огня.  

2. Оптимизация координации между ведом-
ствами: 

• Усилить взаимодействие между МЧС, 
Министерством природных ресурсов и охраны 
окружающей среды, органами местного само-
управления и добровольческими формирова-
ниями.  

• Внедрить единую информационную си-
стему для обмена данными о пожарах, задей-
ствованных силах и средствах, а также для опе-
ративного планирования мероприятий. 

3. Развитие инфраструктуры и техники: 
• Обновить парк специализированной 

техники, включая гусеничные пожарные ма-
шины и робототехнические комплексы, кото-
рые эффективны в труднодоступных районах.  

• Расширить сеть противопожарных ми-
нерализованных полос вокруг населённых 
пунктов и вдоль автодорог, контролируя их со-
стояние с помощью БПЛА.  

4. Повышение квалификации персонала: 
• Организовать регулярные курсы повы-

шения квалификации для диспетчеров ЕДДС, 
операторов БПЛА и руководителей пожарно-
спасательных подразделений. Учебные цен-
тры, такие как Калмыцкий институт перепод-
готовки и повышения квалификации кадров 
АПК, могут проводить соответствующие про-
граммы.  

• Включить в обучение модули по работе 
с современными технологиями (БПЛА, геопо-
зиционирование) и сценариям быстрого реаги-
рования на крупные пожары. 

5. Совершенствование планирования и под-
готовки: 

• Разработать детальные планы тушения 
для различных сценариев пожаров, учитывая 
особенности местности и климата Калмыкии. 

• Проводить регулярные учения и трени-
ровки с привлечением всех задействованных 
служб для отработки алгоритмов взаимодей-
ствия. 

6. Усиление профилактических мер: 
• Активнее проводить рейды по выявле-

нию нарушений правил пожарной безопасно-
сти (несанкционированные свалки, сжигание 
сухой растительности) с использованием 
БПЛА.  

• Усилить работу с населением через ин-
формационные кампании и обучение прави-
лам поведения в пожароопасный период. 

7. Анализ и оптимизация ресурсного обес-
печения: 

• Оценить достаточность имеющихся сил 
и средств (техника, личный состав, расходные 
материалы) и при необходимости увеличить их 
количество, особенно в районах с высоким 
риском пожаров. 

• Внедрить систему учёта и контроля ис-
пользования ресурсов для минимизации про-
стоев и неэффективных затрат. 

8. Использование инновационных методов: 
• Рассмотреть применение двухкомпо-

нентных огнетушащих составов на основе воды 
и неорганических веществ, а также технологий 
создания минерализованных полос с помощью 
робототехники.  

• Изучить возможности использования 
авиационных методов (сброс воды и огнетуша-
щих составов с самолётов и вертолётов) для 
крупных и труднодоступных очагов. 

Дополнительные меры: 
• Анализ статистики прошлых пожаров 

для выявления закономерностей в текущей си-
стеме реагирования. 

• Внедрить систему оценки эффективно-
сти привлечённых ресурсов, чтобы корректи-
ровать алгоритмы привлечения сил в зависи-
мости от результатов. 

Для реализации этих мер потребуется коор-
динация усилий государственных органов, 
местного самоуправления и общественных ор-
ганизаций, а также дополнительное финанси-
рование и техническое оснащение. 

Таким образом, новый разработанный алго-
ритм привлечения сил и средств ТПСГ к туше-
нию ландшафтных пожаров будет выглядеть 
следующим образом: 
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Рис. 4 

 
В заключение, предложенный алгоритм оп-

тимизирует использование сил гарнизона, по-
вышая оперативность и безопасность. Его 
внедрение требует цифровизации и 

регулярных учений, что позволит минимизи-
ровать ущерб от ландшафтных пожаров в буду-
щем. 
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Предложенный алгоритм ориентирован на 
предотвращение крупных последствий от 
ландшафтных пожаров путем интеграции ин-
формационно-аналитического сопровожде-
ния, оптимизации логистических процессов и 
четкого взаимодействия между всеми участни-
ками процесса ликвидации чрезвычайных си-
туаций природного характера 

Таким образом, алгоритм распределения 
ресурсов территориального пожарно-спаса-
тельного гарнизона должен базироваться на 
принципах оперативной готовности, макси-
мальной эффективности использования имею-
щихся сил и средств, а также обеспечения рав-
номерного покрытия всей обслуживаемой тер-
ритории. Мероприятия для грамотного распре-
деления ресурсов позволяют создать эффек-
тивный алгоритм распределения ресурсов, 
способствующий снижению потерь имущества 
и человеческих жизней в результате пожаров и 
иных чрезвычайных происшествий. 

Литература 
1. Федеральный закон "О пожарной без-

опасности" от 21.12.1994 № 69-ФЗ (последняя 
редакция). 

2. Постановление Правительства РФ от 25 
декабря 2012 г. № 1370 «Об утверждении пра-
вил противопожарного режима в Российской 
Федерации». 

3. Методика тушения ландшафтных пожа-
ров (утв. МЧС России 14 сентября 2015 г. № 2-4-
87-32-ЛБ). 

4. Приказ МЧС России от 13.01.2025 № 19 
«Об утверждении Положения о пожарно-спаса-
тельных гарнизонах и Порядка привлечения 
сил и средств подразделений пожарной 
охраны, пожарно-спасательных гарнизонов 
для тушения пожаров и проведения аварийно-
спасательных работ». 

5. Распоряжение Правительства Респуб-
лики Калмыкия от 27.02.2019 года № 56-р «Об 
утверждении Плана привлечения сил и средств 
территориального пожарно-спасательного гар-
низона Республики Калмыкия для тушения по-
жаров и проведения аварийно-спасательных 
работ на территории Республики Калмыкия» (с 
изменениями на 9 августа 2021 года). 

 
 
 

ERENDZHENOV Erentsen Baatrovich 
Deputy Chief, 1 PSO FPS GPS of the Main Directorate of the Ministry of Emergency Situations  

of Russia in the Republic of Kalmykia, Russia, Elista 
 

THE ALGORITHM OF ATTRACTION OF FORCES AND MEANS  
OF TPSG FOR EXTINGUISHING LANDSCAPE FIRES 

 
Abstract. The article discusses an algorithm for attracting the forces and means of a territorial fire and rescue 

garrison to effectively extinguish landscape fires. The relevance of the study is due to the increasing frequency of 
landscape fires and the need to improve the mechanisms of rapid response of fire and rescue services. The paper 
analyzes the existing regulatory documents regulating the procedure for the involvement of forces and means, as 
well as the specifics of the interaction of various structures in the elimination of fires. 

 
Keywords: safety, fire safety, algorithm, territorial fire and rescue garrison, fire, landscape fire, supervision. 
 

  



Актуальные исследования • 2026. №5 (291)  Педагогика | 57 

 

П Е Д А Г О Г И К А  
 

 
 

Shi Chaojing 
Master's Student, Belarusian National Technical University, Belarus, Minsk 

 
PROBLEM-BASED TASKS AS A DRIVER OF INDEPENDENT WORK 

EFFECTIVENESS IN GENERAL TECHNICAL EDUCATION 
 

Abstract. This theoretical paper argues that problem-based tasks can drive independent work effectiveness in 
general technical education by converting routine homework into evidence-producing learning cycles. Using a de-
sign-oriented conceptual synthesis, the paper specifies task features that stabilize study rhythm, strengthen con-
ceptual transfer, and support self-checking without constant instructor control. Results propose a practical task 
architecture that integrates authentic constraints, transparent quality criteria, staged scaffolding with planned 
fading, and revision-oriented feedback loops. The model treats problem-based tasks as governance instruments for 
independent work because they define what counts as progress, how students verify understanding, and how teach-
ers allocate support using interpretable performance signals. Implementation conditions emphasize workload con-
tainment through reusable templates, error-category feedback banks, and selective criteria-guided peer review. 
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Introduction 
Autonomous work in general technical educa-

tion is frequently considered as the quantity prob-
lem, that is, the higher the number of tasks solved 
by students, the higher the effectiveness is ex-
pected. In reality, most failures can be described as 
quality failures: students do their assignments by 
imitation, template substitution, or copying, and a 
misconception is carried through to high-stakes 
assessment. Consequently, independent work is 
able to generate final submissions without gener-
ating valid-evidence of conceptual comprehen-
sion. In its turn, teachers are offered weak signals 
to be timely supported and students miscalibrate 
their competence due to the fact that the format of 
the task does not seek confirmation. 

This article goes a step further to argue out the 
argument that problem based tasks can be a struc-
tural determinant of independent work effective-
ness, in cases where they require contentful deci-
sion-to-be-made in the course of solving them and 
externalization of reasoning as a requirement in 
students. According to this perspective, problem-
based tasks cannot be considered as educational 
based simply on their real-life context but the way 
they control learning behavior across classes. 
Problem-based tasks that are effective ensure the 
revealed errors, require checks and accept the 

process of revision so that independent work can 
be a source of evidence rather than a ritual of com-
pletion. 

The necessity of design specificity and fit of 
context is aided in engineering education scholar-
ship on PBL-family approaches. According to 
Chen, Kolmos, and Du (2021), depending on the 
form of implementation and task demand compat-
ibility with supporting structures, the achieve-
ment and issues of PBL in engineering education 
are not consistent [1, p. 90-115]. This means that 
task design should be translated into practicable 
routine among bulk cohorts and preparedness by 
mixture which is an ordinary fact in general tech-
nical modules. 

Methods 
The research is based on a conceptual synthesis 

using design. The independent-work system is the 
unit of analysis that links the learning outcomes, 
task sequences, and evidence generation, feedback 
processes, and decision rules to both the students 
and instructors. It will draw the peer-reviewed lit-
erature on problem-based and active learning in 
engineering education, transfer-oriented task de-
sign, self-regulated learning within the technol-
ogy-mediated environment, and the assessment of 
PBL implementation. 
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The analytic process scales learning mecha-
nism to constraints that can be implemented. 
Some of these mechanisms are decision-making 
during problem formulation, choice of representa-
tion, justification and checking and improve 
through revision. Typical general technical con-
straints are obtained based on the limited time of 
the instructor, high cohorts, and rapid provision of 
the feedback signal. The resultant output is a sin-
gle-use task architecture to be employed in topics 
without loss of the logic that independent work 
generates study evidence that is interpretable and 
repeated. 

Results 
The synthesis shows that problem based tasks 

enhance the effectiveness of independent work 
when formulated as evidence generating cycles as 
opposed to open ended projects or traditional ex-
ercise sets. In a practical sense, a problem based 
task, where the task is working effectively, in-
volves students making assumptions clear, picking 
a suitable representation, justifying major steps 
and explaining findings with limitations that 
would not allow a replacement of selection by a 
rote solution. Syntheses of PBL, project-based 
learning, and challenge-based learning in engi-
neering learning imply that active learning ac-
quires according to the internal conditions of tasks 
and their implementation and not according to the 
name. According to the synthesis by Petronienė, 
Gaižiuniene, Blanch, Marbala-Tallada and Brose 
(2022), evidence-based active learning in engi-
neering education must be based on the imple-
mentation conditions well spelled in all ap-
proaches of the PBL-family [2]. 

One design includes centralizing thought by 
visible little needed artifacts. In general, technical 
fields such artifacts may contain a labelled dia-
gram or model, a brief declaration of assumptions, 
justification of method selection, a verification 
criterion e.g. dimensional consistency, boundary-
case rationale and a brief interpretation that con-
nects the outcome to the scenario constraints. 
Those artifacts reinforce checking of oneself since 
these are tangible check points which the students 
can evaluate against pre-submission require-
ments. 

The second design intervention is to incorpo-
rate transfer requirements within tasks. When it 
comes to working independently, students make a 
process stronger when they are required to modify 
an approach to a slightly different situation and 
the pure repetition is prohibited to understand 
whether the main concept has been grasped. 

Metaparametric evidence regarding problem-
based learning suggests that the outcomes of 
higher orders would be moderated by design and 
context modulators, thus, motivation towards the 
construction of transfer triggers strategically and 
not languistic presumptions that they ought to 
emerge naturally. The contextuality and design 
factor assures the difference in the results of PBL 
interventions on critical thinking in higher educa-
tion, according to Liu and Pásztor (2022), which 
coincides with the transfer of explicit reasoning 
and transfer requirements to tasks [3]. 

A third design action is in regard to a scaffold-
ing and how it is planned to fade away. Tasks that 
are problem-based should be doable individually, 
particularly at the beginning of the semester. The 
task system thus starts with guided forms, which 
not only provide solution steps, but also the logic 
on which decisions are made on the representation 
and choice of methods. It is then gradually weak-
ened to an extent that students take the initiative 
of plan monitoring and checking. This degrading is 
considered a fundamental governance process, 
where the independent work quality is based upon 
the development of regulation routines among the 
learners as opposed to the use of outer prompts. 
The results in the field of online and blended 
learning indicate that self-regulated learning 
strategies correlate with academic performance, 
thus, the presence of independent work systems 
should be based on the explicit development of 
planning and monitoring behaviors. In the meta-
analysis reported by Zhao, Li, Ma, Xu, and Zhang 
(2025), the self-regulated learning strategies have 
significant (positive) correlations with the perfor-
mance of online and blended system designs that 
incorporate predictable cycles of study and rou-
tines of self-checking into the sequence of 
tasks [4]. 

The fourth design step is to normalize revision 
with feedback loops based on action. Ending inde-
pendence is educational productive when this 
feedback causes certain improvement behavior 
and not passive reading. The model thus refers to 
the submission process as an attempt with a brief 
reference note indicating the change and the rea-
son behind the change founded on criteria and 
checks. The feedback is divided into reusable op-
portunity, error-based advice on routine problems 
and selective human commentary on the quality of 
reasoning and model selection. Evaluation review 
on project-based and problem-based implementa-
tions in the engineering programs point out that 
the evaluation and assessment models determine 
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the continuous improvement and the validity of 
the claims regarding the implementation. Accord-
ing to Ramiz de Dampierre, Gaya-Lopez, and Lara-
Bercial (2024), the process of assessing the imple-
mentation of PBL is honest-hearted in promoting 
the growth and proving the enhancement instead 
of the projects being considered as one-time prod-
ucts [5]. 

Another design requirement is feasibility ne-
cessitates managing work load and retaining evi-
dence that can be interpreted because the prob-
lem-based task systems cannot operate as instruc-
tor efforts increase with enrolments. The architec-
ture is based upon reusable templates and stand-
ard rubrics and a misconception-keyed comment 
bank and restricted peer review to appropriate el-
ements of the rubric like the clarity of the assump-
tions or the accuracy of its representation. The 
teacher signals are saved in the form of actionable 
signals, such as a lack of verification steps, recur-
rent misconception, and the lack of revision be-
havior. Systemic alignment view indicates that 
PBL is not applied in a surface level unless assess-
ment and indicators support problem-solving and 
not content coverage, as d’Escoffier, Guerra, and 
Braga (2024) believe [6, p. 18-45]. 

Discussion 
In this paper, the problem-based assignments 

are presented as a force of the independent work 
performance due to altering the nature of doing 
homework. On tasks with definite assumptions, 
representation selection, verification and revision, 
the independent work is tacit and subject to mon-
itoring: students retain control over pacing and 
improvement, and the task system does not allow 
them to drift to counterproductive practice. It is 
modular, and therefore, can accommodate to tra-
ditional course formats by simply redesigning a 
section of the independent-work sequence instead 
of turning the entire course into full-blown PBL. 

The overall implication is that a pair of things 
can be done to enhance independent work, but not 
by putting more tasks on it, but by altering the ev-
idence structure of the assignments. Diagnostic 
signals that are strengthened by a small number of 
well-designed problem based tasks, arranged sys-
tematically in predictable cycles with planned fad-
ing requiring revision, can provide support to self 

checking and lessen end-of-term assessment 
shock. And future research needs to instantiate the 
architecture in general technical modules and test 
the rhythm stability, transfer performance, reduc-
tion of categories of recurrent misconceptions 
across revisions, and growth of self-check behav-
ior, as well as indicators of feasibility of the explor-
atory research. Ultimately, effective independent 
work is not more homework, but better-designed 
learning evidence that turns practice into durable 
competence. 
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ЗАДАНИЯ КАК ФАКТОР 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

В ОБЩЕТЕХНИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 
 

Аннотация. В статье обосновывается, что проблемно-ориентированные задания могут быть драй-
вером эффективности самостоятельной работы в общетехническом образовании, переводя выполнение 
домашних заданий в циклы получения доказательств обучения. На основе проектно-ориентированного 
концептуального синтеза выделяются признаки заданий, которые поддерживают учебный ритм, усили-
вают перенос знаний и обеспечивают самопроверку без постоянного контроля преподавателя. Резуль-
таты предлагают практическую архитектуру заданий, объединяющую реальные ограничения, прозрач-
ные критерии качества, поэтапное сопровождение с запланированным снятием опор и циклы доработки 
на основе обратной связи. Модель рассматривает проблемные задания как инструмент управления са-
мостоятельной работой, поскольку они задают, что считается прогрессом, как проверяется понимание 
и как распределяется поддержка по интерпретируемым сигналам результата. Условия внедрения ориен-
тированы на ограничение трудозатрат за счет шаблонов решений, банка комментариев по типам оши-
бок и выборочного взаимного рецензирования по критериям. 

 
Ключевые слова: проблемные задания, самостоятельная работа, общетехнические дисциплины, пере-

нос, сопровождение, обратная связь и доработка, дизайн заданий. 
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РОЛЬ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  
В ФОРМИРОВАНИИ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ ОБ ИНЖЕНЕРНЫХ ПРОФЕССИЯХ 

У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация. Статья затрагивает вопрос формирования представлений об инженерных представле-
ниях у старших дошкольников. Описывается художественная литература как средство развития до-
школьников. Подчеркивается роль художественной литературы в процессе формирования представлений 
об инженерных профессиях у детей старшего дошкольного возраста. 
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возраста. 
 
азвитие ребенка дошкольного возраста яв-
ляется достаточно сложным процессом. Для 

формирования всесторонне развитой личности 
ребенка необходимо учитывать многие ас-
пекты воспитания и развития, предлагать де-
тям различные формы деятельности, развитие 
кругозора, формирования широкого круга ин-
тересов.  

Ознакомление с различными профессиями 
благоприятно влияют на формирование раз-
личных увлечений детей. Именно в старшем 
дошкольном возрасте начинается работа по 
профориентации детей. В этом возрасте дети 
способны осознавать сущность деятельности 
взрослых, мотивы и цели их труда, способы до-
стижения результата [5, с. 335-337]. 

В дошкольном возрасте ребёнка формиру-
ется эмоциональное отношение к профессио-
нальному миру, ему предоставляется возмож-
ность использовать свои способности в доступ-
ных видах деятельности, утверждает Ю. А. Иль-
ясова [1, с. 83-86]. 

Отсутствие целостного представления у де-
тей о мире современных профессий приводит к 
ряду трудностей. Во взрослой жизни детям бы-
вает сложно выбрать действительно интересу-
ющую профессию, удовлетворяющую конкрет-
ные потребности. Именно поэтому следует 
проводить обширную работу по формирова-
нию представлений о мире профессий. Именно 
такая задача прописана в Федеральной 

образовательной программе дошкольного об-
разования в образовательной области «Позна-
вательное развитие» [4]. 

Вопрос ознакомления дошкольников с ин-
женерными профессиями привлекал внимание 
таких педагогов, как Е. А. Дмитриева,  
Ю. А. Ильясова, И. Н. Казакова, Н. А. Новикова, 
Р. Р. Тарунина, Н. А. Хламова, Г. Ф. Шабаева и 
др. 

Мир профессий в современном мире доста-
точно разнообразен. Одним из востребован-
ных направлений является инженерия. Инже-
нерные профессии способствуют развитию ин-
женерного мышления, творческих и креатив-
ных навыков. Инженерное мышление пред-
ставляет собой определенный вид мышления, 
который направлен на решение разнообразных 
задач, с помощью творческих и технических 
навыков и умений. 

Детей старшего дошкольного возраста сле-
дует знакомить с такими инженерными про-
фессиями, как: 

• инженер-конструктор; 
• инженер-электрик; 
• инженер-строитель; 
• инженер-сварщик; 
• инженер-программист. 
В дошкольной образовательной организа-

ции существует множество традиционных и 
инновационных средств по формированию 
представлений об инженерных профессиях у 

Р 
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старших дошкольников. В данной статье мы 
рассмотрим роль художественной литературы 
в данном процессе.  

Художественную литературу как средство 
развития детей дошкольного возраста изучали 
такие педагоги, как Д. М. Миниахметова,  
Е. Ю. Миничева, Н. В. Мушинская, И. В. Черняв-
ская, Е. Е. Дубина, Н. М. Федорова, Г. Ф. Шабаева 
и др. 

Художественная литература знакомит до-
школьника с множеством персонажей, а через 
них они познают человеческий характер, осо-
бенности темперамента, сталкиваются с раз-
личными поступками героев, учатся анализи-
ровать причину данных действий, выбирают 
для себя положительных и отрицательных ге-
роев. Художественные произведения вызы-
вают интерес к личности и внутреннему миру 
героя. Выбирая для себя «любимого» персо-
нажа, ребенок часто стремится ему подражать, 
что корректирует поведенческий характер, а 
также влияет на круг его интересов и увлече-
ний [2, с. 10-12]. 

Потому читая дошкольникам произведения, 
посвященные инженерным профессиям, они, 
во-первых, знакомятся с данной профессией, 
спецификой работы, во-вторых, определяют 
для себя степень увлеченности данным видом 
деятельности.  

Таким образом, можно сделать вывод, что 
произведения художественной литературы иг-
рают значительную роль в формировании 
представлений об инженерных профессиях у 
детей дошкольного возраста, т. к. именно в до-
школьном возрасте дети наиболее увлечены 
сказками и рассказами, имеют любимых персо-
нажей книг, которым стремятся подражать. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития и объективного измерения у учащихся ос-

новной школы умения формировать умозаключения как компонента познавательных универсальных учеб-
ных действий и основы естественнонаучной грамотности в курсе физики. Показано, что традиционное 
оценивание мыслительных операций носит преимущественно интуитивный характер и затрудняет фик-
сацию динамики результатов, что обусловливает необходимость дисциплинарных диагностических ме-
тодик. 
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Введение 
В соответствии с Концепцией модерниза-

ции содержания предмета «физика» главной 
целью курса основной школы является форми-
рование и развитие естественнонаучной гра-
мотности учащихся, что предполагает компе-
тентное поведение ученика в процессе реше-
ния естественнонаучных задач. Считается, что 
необходимым фундаментом этого, является в 
том числе сформированность познавательных 
универсальных учебных действий, часть кото-
рых определена в Примерной основной образо-
вательной программе основного общего обра-
зования [1] как умение устанавливать при-
чинно-следственные связи, строить логическое 
рассуждение, умозаключение и делать выводы.  

Недостаточный уровень развития логиче-
ского мышления делает процесс обучения не-
эффективным, приводит к обеднению содер-
жания обучения и существенному разбросу 
оценок школьников при контроле усвоения 
учебного материала. Качество и успешность 
обучения школьников зависят от уровня разви-
тия их познавательных умений, неразрывно 
связанных как с объемом усвоенных знаний, 
так и с уровнем сформированности логиче-
ского мышления. Однако, если измерение объ-
ема усвоенных знаний является привычным 
педагогическим действием сравнения с этало-
ном (знает – не знает), то измерение умения 
формировать умозаключения представляет со-
бой серьезную проблему из-за отсутствия 
предметных методик. Оценивание преподава-
телем достигнутого уровня развития 

мыслительных операций чаще всего происхо-
дит интуитивно на основе имеющегося лич-
ного опыта. При этом результат оценивания, 
выраженный, как правило, в относительных 
баллах, не позволяет описать динамику его из-
менения. 

Для оценивания с этих позиций эффектив-
ности учебного процесса необходима разра-
ботка дисциплинарных диагностических мето-
дик. Они должны позволить сравнивать между 
собой результаты измерений, проведенных в 
разное время, в различных группах и на раз-
личном стимульном материале.  

Целью исследования является разработка 
методики развития и измерения, достигнутого 
учениками основной школы уровня умения 
формировать умозаключения. В курсе физики 
наиболее подходящей базой для разработки 
диагностирующих методик является практи-
кум по решению задач. Уровень умения фор-
мировать умозаключения может быть измерен 
по качеству действий, используемых учащимся 
при решении учебных физических задач. Те-
стовые задачи выступают в качестве диагно-
стирующего воздействия, реакция на которое 
содержит информацию об уровне совершае-
мых в процессе решения основных мыслитель-
ных операций. Основная проблема заключа-
ется в определении типа задач, которые могут 
быть использованы с одной стороны, в каче-
стве учебных для развития умения формиро-
вать умозаключения, и с другой стороны, в ка-
честве тестовых для измерения достигнутого 
уровня. 
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Умозаключение – это форма мышления, по-
средством которой из одного или нескольких 
суждений выводится новое. Любое умозаклю-
чение состоит из посылок, заключения и про-
цедуры вывода. Посылками умозаключения 
называют исходные суждения, из которых вы-
водится новое суждение. Заключением называ-
ется новое суждение, полученное логическим 
путем из посылок. Логический переход от по-
сылок к заключению называется выводом. От-
ношение логического следования между по-
сылками и заключением предполагает связь 
между посылками по содержанию.  

Частный вид умозаключений – силлогизмы. 
Они отличаются тем, что и в посылках, и в за-
ключении присутствуют высказывания, кото-
рые на основании наличия или отсутствия ка-
ких-то свойств у объектов позволяют сделать 
вывод о наличии или отсутствии у них других 
свойств. Наиболее простым и часто встречаю-
щимся вариантом является простой категори-
ческий силлогизм. Он состоит из двух посылок. 
В первой посылке говорится об отношении 

терминов А и В, во второй – об отношениях 
терминов В и С. На основании этого делается 
вывод об отношении терминов А и С. Такой вы-
вод возможен потому, что обе посылки содер-
жат общий термин В, который опосредует со-
держательную связь между терминами А и С. 

В физическом задачном практикуме обычно 
присутствуют силлогизмы, в которых, в скры-
том виде содержится вся необходимая для фор-
мирования умозаключения информация. По-
следовательность решения следующая: после 
анализа исходных данных и формирования 
промежуточных заключений задача может 
быть сведена к простому силлогизму. Рассмот-
рим это на примере задачи, взятой из демон-
страционного варианта ОГЭ по физике: 

Задача 1 
Шар 1 последовательно взвешивают на ры-

чажных весах с шаром 2 и шаром 3 (рис. 1). Для 
объемов шаров справедливо соотношение 
V1=V2<V3. Какой шар имеет минимальную 
плотность? 

 
Рис. 1 

 
Решение 
После анализа образной информации, со-

держащейся в рисунках а и б, делаем промежу-
точные заключения: 

1. Если m1=m2, a V1<V2, то ρ1 = 𝑚𝑚1
𝑉𝑉1

> ρ2 = 𝑚𝑚2
𝑉𝑉2

; 

2. Если m1<m3, a V1=V3, то ρ1 = 𝑚𝑚1
𝑉𝑉1

< ρ3 = 𝑚𝑚3
𝑉𝑉3

. 
Заключения 1 и 2 являются исходными по-

сылками простого силлогизма с общим терми-
ном ρ1: если ρ2 < ρ1, и ρ1 <  ρ3, то ρ2 < ρ3. Вы-
вод: минимальную плотность имеет второй 
шар. 

Рассмотренная задача может быть задана в 
вербальной форме: 

Задача 2 
Даны три шара с массами m1=m2<m3 и объ-

емами V2>V1=V3. Какой шар имеет минималь-
ную плотность? 

Для развития умения формировать умоза-
ключения рассмотренный пример силлогисти-
ческой задачи может быть усложнен введением 

количественных соотношений между терми-
нами: 

Задача 3 
Шары 1, 2 и 3 последовательно взвешивают 

на весах. Оказалось, что массы первого и вто-
рого шаров равны m1=m2, а масса третьего 
шара в 2 раза больше массы первого m3=2∙m1. 
Первый и третий шары имеют равные объемы 
V1=V3, а объем второго в 2 раза больше объема 
первого V2=2∙V1. Во сколько раз наибольшая 
плотность одного из шаров превышает 
наименьшую? 

Решение 
Последовательность решения остается 

прежней. После анализа исходной информа-
ции, формируем промежуточные заключения: 

1. Если m1=m2, а V2=2∙V1, то  
ρ1 = 𝑚𝑚1

𝑉𝑉1
, а ρ2 = 𝑚𝑚2

𝑉𝑉2
=  𝑚𝑚1

2∙𝑉𝑉1
= 𝜌𝜌1

2
; 

2. Если m3=2∙m1, a V1=V3, то  
ρ3 = 𝑚𝑚3

𝑉𝑉3
= 2∙𝑚𝑚1

𝑉𝑉1
= 2 ∙ ρ1. 
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Заключения 1 и 2 являются исходными по-
сылками простого силлогизма с общим терми-
ном ρ1: если ρ2 = ρ1

2
 , и ρ3 = 2 ∙ ρ1, то наиболь-

шая плотность третьего шара превышает 
наименьшую плотность второго шара в 4 раза. 

Решение таких задач представляет собой 
сложные сочетания операций анализа, сравне-
ния и основано на построении умозаключений 
в решении силлогизмов. Необходимые мысли-
тельные операции – анализ, сравнение и логи-
ческие умозаключения на их основе. Подобные 
силлогизмы допускают усложнение за счет вве-
дения дополнительных терминов. 

Материалы и методы исследования 
Измерение уровня умения формировать 

умозаключения при решении физических за-
дач рассмотрим на примере теста, основанного 
на установлении количественных отношений 
при решении силлогизмов, содержащих общие 
и частные посылки. Их выполнение представ-
ляет собой сложное сочетание операций ана-
лиза, сравнения и основано на логическом 
мышлении в решении силлогизмов. В качестве 
стимульного материала в тестовом задании ис-
пользованы понятия из раздела «кинематика» 
курса физики основной школы. Для их успеш-
ного выполнения необходимо предваритель-
ное усвоение приведенных в тестах терминов и 
соотношений. Однако, для акцентирования 
внимания и действий учащихся на формирова-
нии умозаключений, тест содержит всю необ-
ходимую знаниевую составляющую часть (в те-
сте приведены аналитические соотношения, 
необходимые для получения решения). Необ-
ходимые операции – анализ, сравнение и логи-
ческие умозаключения на их основе. Время вы-
полнения теста – около 30 мин. Перед началом 
тестирования проводится инструктаж: «На 
бланке задания приведены 20 задач, решения 
которых оцениваются в 0 баллов (неправиль-
ный ответ) или 1 балл (правильный ответ)». 

Пример тестового задания (приведен один 
блок из пяти). С вершин трех наклонных плос-
костей с углами наклона α1>α2>α3 одновре-
менно начинают скользить без трения три 
тела. Через t секунд тела на наклонной плоско-
сти имеют скорости v1, v2, v3 и соответственно 
перемещения s1, s2, s3. При этом скорости изме-
няются пропорционально времени v=at, а пере-
мещения пропорционально квадрату времени 
s = at2/2. Если в конце второй секунды: 

1. s1 больше s2 в 4 раза, а s2 больше s3 в 2 
раза, то во сколько раз a1 больше a3? 

2. s1 больше s2 в 4 раза, а s2 больше s3 в 2 
раза, то во сколько раз v1 больше v3? 

3. a1 больше a3 в 4 раза, а a1 больше a2 в 2 
раза, то во сколько раз s2 больше s3? 

4. v2 больше v3 в 2 раза, а v1 больше v3 в 8 
раз, то во сколько раз s1 больше s3? 

По рассмотренным примерам тестовых за-
дач были проведены контрольные измерения в 
группах школьников 9-х классов. 

Результаты измерений и их обсуждение 
Результаты тестирования были статистиче-

ски обработаны в последовательности, описан-
ной в работах [2; 3, с. 175-180]. Была сформиро-
вана бинарная матрица тестовых результатов, 
содержащая ответы студентов (1- верный от-
вет, 0 – неверный). Затем была определена 
мера сложности каждой i-ой задачи gi, как от-
ношение числа правильно ответивших на i-ый 
вопрос, к полному числу участников тестиро-
вания. Также были определены оценки каж-
дого j-го участника bj на отрезке [0, 1], как от-
носительная доля правильно решенных им за-
дач, средняя оценка bСР всей группы тестируе-
мых, и другие параметры распределения ре-
зультатов измерений: дисперсия D, средне-
квадратичное отклонение σ, медиана, асим-
метрия и эксцесс. Эти параметры описывают 
особенности функции распределения плотно-
сти вероятности правильного ответа по оце-
ночной шкале b. Асимметрия распределения 
положительна, если основная часть индивиду-
альных оценок b лежит справа от среднего зна-
чения. При больших положительных значениях 
параметра асимметрии тестовое задание явля-
ется простым и излишне легким. Асимметрия 
отрицательна, если большая часть индивиду-
альных баллов лежит слева от среднего значе-
ния. При больших отрицательных значениях 
тест является излишне трудным для выполне-
ния. В хорошо сбалансированном по трудности 
тесте распределение баллов имеет вид нор-
мального распределения Гаусса.  

Распределение плотности вероятности ре-
шения рассмотренного тестового задания на 
отрезке [0, 1] приближенно может быть опи-
сано функцией Гаусса с наиболее вероятным 
значением оценки bmod=0,58 и среднеквадра-
тичным отклонением σ=0,1 (рис. 2).  
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Рис. 2. Распределение плотности вероятности f(b) по шкале оценок b 

 
Числовые параметры распределения следу-

ющие:  
• размах ∆b=bmax – bmin =0,5; 
• математическое ожидание bСР =0,58; 
• дисперсия D=0,011; 
• среднеквадратичное отклонение 

σ=0,10. 
Классический вариант обработки результа-

тов тестирования позволяет провести диффе-
ренциацию школьников по оценкам тестиро-
вания. Однако, эти оценки, выраженные изме-
ряемой индикаторной переменной b, зависят 
от сложности тестовых заданий и не являются 
однозначными характеристиками уровня уста-
новления количественных отношений. Вместе 
с тем они позволяют достаточно точно прове-
сти дифференциацию учащихся класса по 
уровню измеряемого качества. 

Для дифференциации тестируемых по ре-
зультатам тестовых испытаний весь диапазон 
изменения оценок b обычно разбивают на три 
участка: 

1. Первый соответствует низкому уровню 
измеряемого качества с неудовлетворитель-
ными оценками и диапазоном изменения пер-
вичной оценки 0 < 𝑏𝑏 ≤ 𝑏𝑏ср − 𝜎𝜎. 

2. Второй участок оценочной шкалы пред-
ставляет собой диапазон средних оценок изме-
ряемого качества и соответствует изменению 
первичных оценок b в пределах от 𝑏𝑏 = 𝑏𝑏ср − 𝜎𝜎 
до 𝑏𝑏 = 𝑏𝑏СР + 𝜎𝜎. 

3. Третий участок первичных баллов  
𝑏𝑏 ≥ 𝑏𝑏ср + 𝜎𝜎 соответствует превосходному 
уровню тестируемого качества. 

По результатам выполнения теста  
количество учащихся 9 класса, получивших 
оценки из интервала 0 < 𝑏𝑏 < 𝑏𝑏СР − 𝜎𝜎 (0<b<0,48), 
оказалось около 20% от их общего числа. Для 
этой группы характерен низкий уровень уме-
ния формировать умозаключения. Второй уча-
сток оценочной шкалы, определенный как 
(𝑏𝑏СР–σ) < 𝑏𝑏 < (𝑏𝑏СР + 𝜎𝜎) или 0,48<b<0,68, соот-
ветствует диапазону средних оценок и  
нормального уровня развития операций ана-
лиза и сравнения в решении силлогизмов. Та-
кие результаты были получены в 68% всех  
испытаний. Третий участок отличных оценок 
𝑏𝑏 > 𝑏𝑏СР + 𝜎𝜎 или b>0,68 соответствует превос-
ходному уровню умения формировать умоза-
ключения и совершения операций анализа и 
сравнения на учебном стимульном материале. 
Таких результатов было 11% от общего количе-
ства испытаний. 

Заключение  
1. Качество и успешность обучения фи-

зике школьников зависят от уровня развития 
одного из познавательных универсальных 
учебных действий – умения формировать умо-
заключения. Для его развития и измерения до-
стигнутого уровня, а также наблюдения дина-
мики его изменения в курсе физики основной 
школы возможно использование учебных за-
дач, имеющих структуру классического силло-
гизма, усложненного введением дополнитель-
ных количественных соотношений и сформу-
лированных как в образной, так и в вербальной 
формах. 

2. Тестирование с использованием ком-
плекта тестовых задач этого типа и 
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классического варианта статистической обра-
ботки результатов позволяет провести диффе-
ренциацию учащихся по достигнутому уровню 
развития умения формировать умозаключе-
ния. 
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Введение 
Современное высшее образование, осо-

бенно на уровне магистратуры, характеризу-
ется повышенными требованиями к развитию 
у студентов критического мышления, исследо-
вательских навыков, способности к самостоя-
тельной работе и решению комплексных про-
фессиональных задач. В этих условиях тради-
ционные форматы итогового контроля (экза-
мен, зачет) становятся недостаточными для ва-
лидной оценки сформированности компетен-
ций. Преподаватель сталкивается с необходи-
мостью анализировать объемные творческие 
работы (эссе, проекты, исследовательские от-
четы), что отнимает значительное время и мо-
жет страдать от субъективности. 

Цель данной статьи заключается в анализе и 
систематизации подходов к применению тех-
нологий ИИ как ассистивных инструментов для 
глубокой и непрерывной оценки освоения ма-
гистрантами учебного курса, переходя от кон-
статации результата к управлению процессом 
обучения. 

На основе анализа отечественных [1, с. 9-36; 
2, с. 24-31; 3, с. 15-28; 4, с. 45056] и зарубежных 
[5, с. 27-36; 6, с. 104-121; 7; 8, с. 39] исследова-
ний была разработана многоуровневая модель 
применения ИИ для оценки в магистратуре, ко-
торая включает четыре взаимосвязанных 
уровня. 

1. Оценка академических письменных 
работ – использование NLP-моделей для: 

• анализа структуры и логики (проверка 
соответствия работы академическим стандар-
там (наличие введения, постановки задачи, вы-
водов); 

• оценки аргументации и глубины (выяв-
ление силы аргументов, использования теоре-
тических источников, уровня критического 
анализа); 

• диагностики стиля и ясности изложе-
ния (анализ сложности предложений, лексиче-
ского разнообразия, клишированности); 

• формирования предварительной об-
ратной связи (генерация автоматических ком-
ментариев по выявленным слабым местам 
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(например: «В данном разделе аргумент не 
подкреплен ссылкой на источник», «Заключе-
ние не суммирует ключевые выводы»). 

2. Мониторинг проектной и исследова-
тельской деятельности: 

• анализ активности в командных чатах 
для оценки вклада каждого участника; 

• оценка логики и этапности выполнения 
проекта; 

• сопоставление заявленных целей про-
екта с достигнутыми результатами с помощью 
контент-анализа. 

3. Анализ вовлеченности и академиче-
ских рисков: 

• агрегация данных из LMS (время, про-
веденное на платформе, активность на фору-
мах, своевременность сдачи заданий); 

• прогнозная аналитика – выявление сту-
дентов с высоким риском неуспеваемости на 
основе цифрового следа для своевременного 
вмешательства тьютора. 

4. Формирование индивидуальной обра-
зовательной траектории: 

На основе данных со всех уровней система 
может рекомендовать студенту дополнитель-
ные материалы (статьи, курсы), темы для 
углубленного изучения или развивать конкрет-
ные навыки. 

Также оценка освоения магистрантами 
учебного курса может быть дополнена цифро-
выми следами. 

1. Следы в системе управления обуче-
нием (LMS, Moodle и т. д.): 

• логи доступа (время, частота и длитель-
ность посещений курса, конкретных модулей, 
разделов); 

• взаимодействие с контентом (какие 
лекции (видео/текст) открывались, сколько 
времени на них затрачено, на каких моментах 
были паузы или перемотки; скачивание мате-
риалов); 

• выполнение заданий (загружено во-
время, с опозданием, количество попыток, ис-
тория изменений в документах, результаты ав-
томатических тестов); 

• социальное взаимодействие (актив-
ность на форумах – количество и длина сооб-
щений, ответы другим, «лайки», сетевой ана-
лиз – кто с кем взаимодействует, участие в 
групповых чатах); 

• реакция на обратную связь (заходил ли 
студент после получения оценки или коммен-
тариев преподавателя, вносил ли правки). 

2. Следы во время синхронной (онлайн) 
активности: 

• видеоконференции (Zoom, Teams) 
(присутствие, длительность, участие в голосо-
ваниях, использование функций (поднятие 
руки, чат, реакции), активность в текстовом 
чате во время лекции; 

• совместная работа в реальном времени 
(история редактирования документов – кто, 
что и когда добавил или изменил). 

3. Следы из внешних академических ре-
сурсов (при интеграции): 

• электронные библиотеки и базы дан-
ных – Scopus, Web of Science, eLibrary – история 
поиска, просмотренные статьи, скачанные пуб-
ликации, созданные подборки; 

• онлайн-курсы (Coursera, Stepik) – про-
гресс в прохождении дополнительных матери-
алов, рекомендованных преподавателем. 

4. Метаданные и производные показа-
тели: 

• показатели вовлеченности – композит-
ный индекс, объединяющий активность в LMS, 
на вебинарах и в социальном взаимодействии. 

• показатели регуляции обучения – регу-
лярность работы (учится ли равномерно или 
«штурмом» перед дедлайном), планирование, 
реакция на обратную связь. 

• показатели социально-когнитивного 
присутствия – глубина вопросов в чате, способ-
ность вести конструктивную дискуссию, уро-
вень аргументации в эссе (анализируется NLP-
моделями). 

• показатели трудностей – многократные 
просмотры одного и того же фрагмента лекции, 
повторяющиеся ошибки в тестах, частое обра-
щение к справочным материалам в момент вы-
полнения задания. 

Заключение 
Применение искусственного интеллекта для 

оценки освоения магистерских курсов пред-
ставляет собой качественный скачок в высшем 
образовании. Оно позволяет перейти от эпизо-
дического контроля к непрерывной диагно-
стике и поддержке, максимально персонализи-
ровать учебный процесс и высвободить время 
педагога для творческого взаимодействия со 
студентами. Успешная интеграция требует не 
только технологической инфраструктуры, но и 
пересмотра педагогических подходов, а также 
внимательного отношения к этическим вопро-
сам. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на разработку отраслевых 
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стандартов и методик валидации ИИ-
инструментов для различных дисциплин. 
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 современной визуальной культуре разви-
тие визуального мышления – способности 

решать задачи в образно-пространственном 
плане – становится критически важным. «Визу-
альное мышление – это мышление образами. 
Его главное отличие и преимущество перед аб-
страктным и логическим мышлением – про-
стота и эффективность. Визуальное мышление 
– это всегда творческий подход к решению 
стандартных задач» [2, с. 1]. Одновременно 
ключевой компетенцией является эмоцио-
нальный интеллект – умение осознавать и 
управлять эмоциями. Подростковый возраст, 
как период активного поиска идентичности, 
представляет собой наиболее сенситивное 
время для формирования этих качеств. В этом 
процессе одежда выступает мощным невер-
бальным «текстом», инструментом самопре-
зентации и социальной идентификации. «Са-
мое близкое к человеку – это одежда. Костюм 
отражает взаимосвязанные законы функцио-
нирования современного общества и прелом-
ляющиеся в нем экономические, политиче-
ские, гендерные, эстетические и межкультур-
ные элементы» [5, с. 160]. 

Однако в школьной практике ощущается де-
фицит методик, которые через личностно зна-
чимую деятельность интегрировали бы когни-
тивное и эмоциональное развитие. «Аспекты 
эстетического, творческого и нравственного 
развития молодежи остаются вне учебно-вос-
питательного процесса вуза» [6, с. 56]. Дизайн 
одежды, синтезирующий анализ, творчество и 
рефлексию, является уникальным, но недооце-
ненным педагогическим ресурсом. Для под-
ростка это деятельность по проектированию 

части своего «Я» – безопасное поле для экспе-
риментов с идентичностью и визуализации 
внутреннего мира. «Дизайн – это проектный 
способ решения проблем. Дизайнер проекти-
рует фактически не предмет, а ситуацию, мо-
дели взаимодействия людей с предметами и 
окружающей средой, взаимодействие людей 
друг с другом, жизнь человека и общества»  
[7, с. 20]. 

Реализация потенциала дизайна одежды 
осуществляется через три взаимосвязанных 
механизма: 

1. Аналитико-интерпретационный меха-
низм. Развивается на этапе восприятия и ана-
лиза визуальных образов. Подросток учится 
«читать» визуальные коды (силуэт, цвет, фак-
тура), понимая, как они формируют смысл и 
передают эмоции. Это тренирует критическое 
визуальное мышление и эмпатию через по-
пытку эмоциональной интерпретации образов. 

2. Проектно-трансляционный механизм. 
Является ядром творческого процесса. Подро-
сток переводит абстрактную идею или ком-
плекс эмоций в конкретный визуальный образ 
(эскиз). Это требует активной работы про-
странственного воображения, комбинаторики 
и навыков проектирования. Ключевым для раз-
вития эмоционального интеллекта становится 
этап идентификации и осознанного выбора ху-
дожественных средств для выражения эмоцио-
нального состояния. 

3. Рефлексивно-коммуникативный меха-
низм. Завершает цикл, переводя личный опыт 
в социальный контекст. Публичная презента-
ция проекта, его защита и участие в конструк-
тивном обсуждении работ развивают навыки 

В 
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самопрезентации, саморегуляции, эмпатии и 
социального интеллекта. 

Теоретические механизмы воплощаются в 
методической системе, интегрируемой в уроки 
технологии, ИЗО, внеурочную деятельность и 
допобразование. 

Базовые принципы построения занятий: 
• Цикличность «Анализ – Проект – Ре-

флексия»: каждое занятие строится на последо-
вательном прохождении трех фаз. 

• Личностная значимость и выбор: темы 
и задания должны быть близки подростку, 
обеспечивая свободу в выборе эмоции для вы-
ражения, материалов и техник. 

• Безоценочность и психологическая без-
опасность: акцент на искренности замысла и 
глубине рефлексии, а не на техническом совер-
шенстве. 

• Междисциплинарность: интеграция 
знаний из истории, искусства, психологии и об-
ществознания. 

Структура проектного занятия (тематиче-
ский блок «Эмоция и форма»): 

1. Погружение и анализ (30–40 мин): 
• Задача педагога: активизировать вос-

приятие, ввести визуальный язык темы. 
• Деятельность учащихся: анализ визу-

ального ряда (живопись, кино, мода). Обсужде-
ние в группах: «Какая эмоция изображена? Ка-
кими средствами она передана?». Создание 
мудборда (доски настроения) для заданной 
сложной эмоции (например, «Тревожное ожи-
дание»). 

2. Идеация и эскизирование (40–50 мин): 
• Задача педагога: помочь преодолеть 

«страх чистого листа». 
• Деятельность учащихся: выбор лично 

значимой эмоции. Создание серии быстрых 
скетчей, фиксация настроения и пластики. Раз-
работка итогового концепт-эскиза с пояснени-
ями. 

3. Материализация (60–90 мин, возможно 
несколько занятий): 

• Задача педагога: организовать процесс 
перевода эскиза в материальную форму. 

• Деятельность учащихся: практическая 
работа в доступной технике: коллаж на мане-
кене; аппликация, роспись или трансформация 
готовой вещи; создание аксессуара; digital-ил-
люстрация. 

4. Презентация и рефлексия (30–40 мин): 
• Задача педагога: организовать безопас-

ный диалог и рефлексию. 

• Деятельность учащихся: краткая пре-
зентация по схеме: «Идея была…», «Я выра-
зил(а) это через…», «Самым важным откры-
тием стало…». Участие в конструктивном об-
суждении работ других. Заполнение индивиду-
альной карты рефлексии. 

Банк проектных заданий: 
• «Эмоциональный портрет» (1-2 заня-

тия). Визуализация сложного эмоционального 
состояния. 

• «Капсульный гардероб для внутреннего 
состояния» (3-4 занятия). Разработка мини-
коллекции для вымышленного персонажа в 
определенном эмоциональном состоянии. 

• «Диалог с искусством: Новый костюм 
для героя» (2-3 занятия). Создание современ-
ного костюма для героя картины или книги. 

• «Ресайклинг-проект» (2-3 занятия). 
Творческая трансформация старой вещи с вло-
жением нового смысла. 

• «Социальный манифест» (3-5 занятий). 
Создание концепции одежды или аксессуара, 
выражающей отношение к социальной про-
блеме. 

Позиция педагога: педагог выступает как 
консультант, создающий насыщенную среду 
(образцы тканей, репродукции, журналы) и 
обеспечивающий содержательную обратную 
связь. «Занятия с элементами дизайна направ-
лены на развитие фантазии, воображения, воз-
действуют на чувства детей, побуждают их к 
творческому самовыражению» [5, с. 164]. 

Критерии результативности (смещение от 
оценки к наблюдению): 

1. Глубина и содержательность рефлек-
сии. 

2. Динамика в усложнении визуального 
языка. 

3. Конструктивность участия в групповых 
дискуссиях. 

4. Способность аргументировать связь 
между эмоциональным замыслом и художе-
ственными средствами. 

Дизайн одежды представляет собой эффек-
тивное средство комплексного развития визу-
ального мышления и эмоционального интел-
лекта подростков. Предложенная модель, осно-
ванная на цикличных педагогических механиз-
мах, и детализированный методический ин-
струментарий позволяют интегрировать дан-
ную практику в образовательный процесс. Это 
способствует созданию поддерживающей 
среды, где подросток получает легитимный ка-
нал для самовыражения, рефлексии и диалога, 
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что отвечает ключевым запросам современ-
ного образования. 
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Введение 
В условиях глобализации и расширения 

международного образовательного взаимодей-
ствия обучение английскому языку все чаще 
реализуется в многонациональных учебных 
группах, отличающихся языковым и культур-
ным многообразием. Английский язык в дан-
ном контексте выполняет двойную функцию, 
выступая как объект изучения и как средство 
межкультурного взаимодействия. Это обуслов-
ливает необходимость пересмотра традицион-
ных методик обучения и поиска педагогиче-
ских решений, учитывающих многоязычный и 
мультикультурный опыт обучающихся  
[1, с. 2-9]. 

Актуальность исследования обусловлена 
тем, что традиционные модели EFL/ESL, рас-
считанные на относительно однородную ауди-
торию, не всегда соответствуют образователь-
ным потребностям многонациональных учеб-
ных групп. Игнорирование культурных и язы-
ковых различий может приводить к снижению 
учебной мотивации, возникновению коммуни-
кативных барьеров и неравенству образова-
тельных возможностей [2]. В то же время мно-
гонациональная аудитория представляет собой 
значительный образовательный ресурс, спо-
собствующий развитию межкультурной ком-
муникативной компетенции и критического 
мышления. 

Целью настоящего исследования является 
анализ вызовов преподавания английского 
языка в многонациональной аудитории и обос-
нование педагогических решений, направлен-
ных на повышение эффективности обучения. 
Для достижения поставленной цели были опре-
делены следующие задачи: рассмотреть теоре-
тические основания многоязычного и мульти-
культурного образования; проанализировать 
основные педагогические и лингвистические 
трудности; выявить и систематизировать эф-
фективные педагогические подходы к обуче-
нию английскому языку в условиях культур-
ного разнообразия. 

Теоретические основания 
В современной научной литературе много-

язычное и мультикультурное образование рас-
сматриваются как системообразующие харак-
теристики образовательных процессов XXI 
века. В российской педагогической традиции 
подчеркивается, что обучение иностранному 
языку должно быть направлено на формирова-
ние способности к диалогу культур и эффек-
тивному межкультурному взаимодействию [1, 
с. 2-9; 3]. Зарубежные авторы также указывают 
на необходимость отказа от монолингвальной 
идеологии в пользу признания многоязычия 
как нормы образовательного процесса [6]. 

Важным теоретическим компонентом явля-
ется концепция критической языковой 
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осознанности, предполагающая осмысление 
языка как социально и культурно обусловлен-
ного явления. Развитие критической языковой 
осознанности способствует формированию у 
обучающихся рефлексивного отношения к язы-
ковым нормам и снижает доминирование нор-
мативных моделей английского языка  
[4, с. 45-52]. 

Теории усвоения второго языка также пре-
терпели эволюцию от структурных моделей к 
социально-культурным подходам, подчерки-
вающим роль взаимодействия и контекста обу-
чения. Социокультурная теория усвоения 
языка рассматривает обучение как процесс 
совместной деятельности, что особенно акту-
ально для многонациональной аудитории [8]. 

Основные вызовы 
К числу ключевых вызовов относится неод-

нородность языковой подготовки обучаю-
щихся, связанная с различиями в их образова-
тельном опыте и языковом фоне. Культурные 
различия проявляются в коммуникативных 
стилях, учебных стратегиях и ожиданиях от 
учебного процесса, что может затруднять взаи-
модействие в классе [2; 5, с. 37-44]. 

Существенной проблемой остается влияние 
родного языка на усвоение английского языка. 
Современные исследования показывают, что 
родной язык может выступать не только источ-
ником интерференции, но и ресурсом обуче-
ния при его осознанном использовании [7]. 

Кроме того, отмечается ограниченность 
учебных материалов, ориентированных на 
многонациональную аудиторию, а также труд-
ности оценки учебных достижений с учетом 
культурного и языкового разнообразия обуча-
ющихся. 

Педагогические подходы 
Одним из перспективных подходов явля-

ется translanguaging, предполагающий исполь-
зование всего языкового репертуара обучаю-
щихся в процессе обучения. Данный подход 
способствует снижению языковой тревожности 
и повышению учебной вовлеченности [6]. 

Проектно-ориентированное обучение и ин-
теграция языка и содержания (CLIL) рассмат-
риваются как эффективные методы формиро-
вания коммуникативной и межкультурной 
компетентности, поскольку они ориентиро-
ваны на решение содержательных задач в усло-
виях реального взаимодействия [10]. 

Методология исследования В исследовании 
используется смешанный метод, сочетающий 
количественные и качественные методы 

анализа. В качестве методов сбора данных при-
меняются анкетирование обучающихся, интер-
вью с преподавателями, анализ учебных мате-
риалов и наблюдение за учебным процессом. 
Анализ данных осуществляется с использова-
нием тематического анализа и элементарных 
статистических методов. 

Основные результаты исследования (ожида-
емые) Ожидается, что результаты исследова-
ния подтвердят значимость учета культурного 
и языкового многообразия при преподавании 
английского языка. Предполагается, что при-
менение translanguaging-практик, проектно-
ориентированного обучения и инклюзивных 
подходов способствует повышению мотивации 
обучающихся и эффективности учебного взаи-
модействия. 

Заключение  
Результаты исследования позволяют утвер-

ждать, что обучение английскому языку в мно-
гонациональной аудитории предполагает пе-
реход от жестко нормативных моделей к более 
гибким и культурно ориентированным педаго-
гическим стратегиям. Учет многоязычного 
опыта обучающихся и развитие межкультур-
ной компетентности преподавателя создают 
условия для формирования инклюзивной и эф-
фективной образовательной среды. Перспек-
тивы дальнейших исследований связаны с эм-
пирической проверкой эффективности кон-
кретных педагогических практик в различных 
образовательных контекстах. 
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Аннотация. В данной статье описывается необходимость и актуальность конструктора «Cuboro» 

как инструмента коррекции нарушений в развитии у детей с ОВЗ. Рассматриваются возможности ис-
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бщество в настоящее время ставит перед 
дошкольным образованием такие глобаль-

ные задачи, как широкий спектр образователь-
ных услуг, а также доступность образования 
для детей с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ). Поэтому важно создавать необ-
ходимые условия для положительных резуль-
татов с целью коррекции имеющихся наруше-
ний у детей с ОВЗ [2]. 

Воспитание детей с ОВЗ предполагает со-
здание для них специальной коррекционно-об-
разовательной среды, позволяющей корректи-
ровать нарушения развития и способствовать 
улучшению социальной адаптации [1].  

Учитывая недостаточность компонентов 
высших психических функций у детей с ЗПР и 
РАС, педагогам ДОУ важно использовать в кор-
рекционно-развивающей деятельности такие 
методы и приёмы, которые способствуют акти-
визации развития когнитивных функций у де-
тей, что, в свою очередь, позволит им успешно 
адаптироваться в будущем [4]. 

Конструктор «Cuboro» представляет собой 
уникальное пособие, на основе которого можно 
создать многоуровневую систему коррекции в 
работе с детьми с ЗПР и РАС (рис. 1). 

О 
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Рис. Конструктор «Cuboro» 
 

«Cuboro» – это отличный программный ин-
струмент, который служит средством адапта-
ции и социализации особых детей посредством 
развития творческих и конструктивных спо-
собностей. Он предоставляет, абсолютно всем 
обучающимся, равные возможности для прояв-
ления своих способностей. Данный конструк-
тор изначально был разработан для детей с осо-
быми образовательными потребностями [5]. 

«Cuboro» развивает логическое мышление, 
тренирует пространственное воображение, 
учит слаженно работать в команде, что очень 
важно для детей с ЗПР и РАС. Конструктор 
также хорошо даёт тактильные ощущения, от-
лично развивает моторику рук. 

Дизайн «Cuboro» основан на принципе ва-
риативности использования дидактического 
материала, начиная от простых игровых дей-
ствий и заканчивая конкретными заданиями 
различной сложности. Это достигается посред-
ством активного обучения, в ходе которого 
дети могут совершать различные действия и 
открытия и, таким образом, учатся распозна-
вать системы, что способствует развитию ко-
гнитивных функций и социальной адаптации 
[3]. 

Работу с новым конструктором можно орга-
низовать как одно большое исследование: от-
крыв коробку с кубиками, дети начнут изучать 
их содержимое: сравнивать графические изоб-
ражения кубиков с множеством желобов и тун-
нелей с реальными кубиками из набора, орга-
низовывать тактильные игры, основанные на 
них. Можно нацелить детей найти определение 
кубиков, подключая только тактильное вос-
приятие, писать буквы, цифры, слова с 

помощью желобков на поверхности кубиков, 
создавать простые дорожки от начала до конца, 
постоянно усложняющиеся задачи и новые 
условия, а также создание простых и все более 
сложных конструкций. 

Чтобы познакомить детей с данным кон-
структором, можно сначала предложить детям 
знакомые им игры: «Чего не стало», «Третий 
лишний», «Что похоже и чем отличается?», 
«Найди похожее» и т. д., освоив подготовитель-
ные игры, направленные на распознавание ку-
биков, дети в будущем уже смогут складывать 
рисунки один за другим, создавая плоские или 
объемные лабиринты. 

В ходе игры с данным конструктором дети 
осваивают практические навыки конструиро-
вания и моделирования: по шаблону, схеме, 
условиям, по собственному замыслу. Формиру-
ются предпосылки для учебной деятельности: 
умение и желание работать, выполнять задачи 
в соответствии с инструкцией и целью, дово-
дить начатое дело до конца, планировать буду-
щую работу. С его помощью можно развивать и 
улучшать такие качества, как способность кон-
центрировать внимание, умение зрительно за-
поминать, понимать инструкции, технически и 
пространственно мыслить. Способствует зри-
тельно-моторной координации, тактильному и 
кинестетическому восприятию [6]. 

Занятия с данным конструктором должны 
быть адаптированы к индивидуальным особен-
ностям каждого ребенка. На первом этапе про-
водятся индивидуальные занятия, затем это 
подгрупповые и групповые занятия. Задания 
даются дозированно и усложняются по мере 
того, как дети усваивают материал. 
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Дети с задержкой психического развития 
испытывают трудности при ознакомлении с 
элементами конструктивной деятельности из-
за недоразвития предпосылок к конструктив-
ной деятельности. Это проявляется в неспособ-
ности проанализировать предложенные кон-
струкции, выделить элементы, представить их 
пространственное соотношение и соединить в 
единое целое. 

Дети с расстройствами аутистического спек-
тра могут достигать хороших результатов в 
конструировании, решении логических задач, 
но часто страдают коммуникативные и соци-
альные навыки. 

На первом этапе дети знакомятся с кон-
структором «Cuboro», работают только по гото-
вому образцу или визуальной схеме. Позже 
вводится вербальная инструкция, использу-
ются некоторые критерии языкового, символи-
ческого уровня. 

В игре «Найди пару кубиков» дети сорти-
руют кубики. Дальнейшая работа строится и 
направлена на освоение простейших фигур по 
схеме. Дети выполняют мысленные задания: 
«Построй таким же образом». Разрабатывается 
двухступенчатая конструкция. Туннельные ку-
бики позволяют создавать трехмерные кон-
струкции. Предлагаем детям такие задания, 
как «Соберите кубики в определенном по-
рядке». Освоив горизонтальную плоскость, 
дети смогут освоить более сложную конструк-
цию – вертикальную. Далее проводятся игры: 
«Найди куб по схеме»; «Найди такой же куб» 
(тактильно); «Создай простейшую плоскую фи-
гуру по схеме»; «Создай лабиринт» (где заданы 
начало и конец лабиринта); «Создать самый 
длинный лабиринт», в котором мяч будет ка-
титься беспрепятственно. Если ребенок по-
строил лабиринт, а мяч не катится, он должен 
найти ошибку и правильно перестроить лаби-
ринт, что способствует развитию мыслитель-
ной деятельности. Игры для развития комму-
никативных и социальных навыков: «По оче-
реди»; «Ты для меня, я для тебя»; «Квест-игра»; 
«Мы – одна команда» и др. [3]. 

В ходе игр с конструктором «Cuboro» у обу-
чающихся с ЗПР (лёгкой степени), с учётом их 
индивидуальных особенностей, формируются: 
умение пользоваться речевым этикетом; навык 
ориентироваться в пространстве; умение 

применять навыки коммуникативного обще-
ния; умение анализировать и контролировать 
собственные эмоции. У обучающихся с РАС 
(лёгкой степени) будут сформированы: навык 
невербальной и вербальной коммуникации; 
социальные навыки; мелкая моторика; адапта-
ция к условиям работы в группе. 

Поэтому сегодня конструктор «Cuboro» – это 
не только игра, но и образовательный, научный 
и терапевтический инструмент, используемый 
для коррекционной работы по развитию когни-
тивных функций у детей с ЗПР и РАС. 
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В МЛАДШИХ КЛАССАХ 
 

Аннотация. Статья посвящена применению STEAM-технологий на уроках математики в начальной 
школе. Описаны преимущества и принципы внедрения данного подхода, подчеркивающие важность инте-
грации наук, технологий, инженерии, искусства и математики в единое целое. Приведены примеры прак-
тических заданий, которые формируют у учащихся представление о связи математики с окружающей 
действительностью, развивая у них творческие способности, интерес к познанию и критическое мышле-
ние. Особое внимание уделено положительному влиянию STEAM-подхода на академическую успеваемость 
и эмоциональное благополучие учеников. 
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овременное образование направлено на 
подготовку конкурентоспособных выпуск-

ников, обладающих необходимыми навыками 
XXI века: критическим мышлением, креатив-
ностью, коммуникабельностью и способностью 
эффективно применять современные техноло-
гии. Федеральный государственный образова-
тельный стандарт (ФГОС) требует интеграции 
межпредметных связей и компетентностного 
подхода, стимулируя создание условий для раз-
вития учебно-познавательных способностей 
учащихся. 

Одной из эффективных образовательных 
моделей, позволяющей достигать этих целей, 
является STEAM-образование, которое объеди-
няет пять основных дисциплин: science (наука), 
technology (технология), engineering (инжене-
рия), art (искусство) и math (математика). Это 
создает среду, способствующую осмысленному 
восприятию материала, пробуждая любопыт-
ство и желание исследовать окружающий мир. 

Преимущества использования STEAM-
технологий в обучении математике 

Применение STEAM-методики позволяет 
учителям решить ряд проблем традиционного 
школьного образования: 

• Повышение мотивации учеников к 
учебе благодаря созданию интересных практи-
ческих заданий, проектов и экспериментов. 

• Формирование междисциплинарных 
навыков, необходимых для решения реальных 
жизненных задач. 

• Стимулирование творчества и нестан-
дартного мышления. 

• Улучшение качества усвоения теорети-
ческих знаний посредством практической реа-
лизации идей. 

Особое значение внедрение STEAM приоб-
ретает в начальной школе, где закладываются 
основы восприятия мира ребенком. Для ма-
леньких учеников математика часто представ-
ляется абстрактной наукой, далекой от повсе-
дневной жизни. Однако использование STEAM-
методов способно изменить ситуацию, делая 
процесс изучения цифр, чисел и геометрии ве-
селым и захватывающим занятием. 

Примеры STEAM-заданий на уроках ма-
тематики 

Рассмотрим некоторые практические идеи 
организации занятий, направленных на инте-
грацию STEAM-направлений: 

Задания на изучение симметрии и узо-
ров 

Детям предлагается изучить принцип сим-
метрии путем рисования простых орнаментов 
и узоров, повторяющих зеркальное отражение 
объектов. Затем ребята могут применить свои 
знания на практике, создавая собственные ри-
сунки, вырезанные из цветной бумаги или вы-
полненные красками. Таким образом, одновре-
менно развиваются художественные способно-
сти, чувство композиции и понимание свойств 
симметричных фигур. 

С 
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Изучение объемов и площадей 
Для закрепления понятий площади и объ-

ема предложите ученикам измерять размеры 
игрушек, коробок или книг, вычисляя их пло-
щадь поверхности и объем. Эти измерения 
можно записать в специальный журнал наблю-
дений, заполняя таблицы и диаграммы. Такая 
работа позволит наглядно продемонстрировать 
связь математики с реальной жизнью и пока-
зать, насколько важны точные расчеты. 

Создание роботов 
Один из ярких примеров использования ин-

женерных навыков и математических расчетов 
заключается в создании простейших роботизи-
рованных устройств из конструкторов LEGO 
или аналогичных материалов. Учащиеся разра-
батывают конструкцию своего робота, рассчи-
тывая необходимые расстояния, углы поворота 
и пропорции деталей. Подобные проекты спо-
собствуют улучшению моторики рук, укрепле-
нию зрительно-пространственного восприятия 
и расширению понимания роли математики в 
технологиях будущего. 

Творческие мастерские 
Организация творческих мастерских, где 

ученики создают изделия ручной работы, раз-
вивает мелкую моторику, фантазию и умение 
планировать свою деятельность. Например, за-
нятие по изготовлению макетов зданий, мостов 
или автомобилей из картона, пластиковых бу-
тылок и других бросовых материалов пре-
красно иллюстрирует взаимосвязь математики 
и архитектуры. 

Анализ эффективности STEAM-подхода 
Исследования показывают, что использова-

ние STEAM-педагогики положительно влияет 
на успеваемость учеников, особенно тех, кому 
сложно усваивать материал традиционным 
способом. Интерактивные задания помогают 
развивать коммуникативные навыки, лидер-
ские качества и способность командной ра-
боты. Важно отметить, что такая методика по-
вышает уровень вовлеченности каждого ре-
бенка в учебный процесс, поскольку задания 
становятся ближе к интересам ребят и позво-
ляют раскрыть индивидуальные таланты. 

Однако для успешной реализации STEAM-
проекта необходимы дополнительные усилия 
учителей, направленные на повышение соб-
ственной квалификации и адаптацию методи-
ческих рекомендаций под конкретные возраст-
ные особенности учеников. Поэтому важной за-
дачей является обеспечение педагогического 
сообщества ресурсами и материалами, 

помогающими внедрить данную технологию на 
уровне всей школы. 

Подводя итог, можно сказать, что внедрение 
STEAM-технологий в школьное образование 
обеспечивает решение множества задач, стоя-
щих перед современной школой. Оно помогает 
учащимся успешно осваивать ключевые компе-
тенции, важные для дальнейшего профессио-
нального роста и личностного развития. Учи-
теля получают инструмент для повышения 
своей профессиональной эффективности, при-
внося разнообразие и новаторство в повседнев-
ную учебную практику. Применение STEAM 
подходов обогащает педагогический опыт и 
позволяет создавать яркие образовательные 
события, привлекательные для всех участников 
образовательного процесса. 
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Введение 
Современная спортивная практика показы-

вает, что успех в соревнованиях среди юных 
спортсменов определяется не только уровнем 
общей физической подготовки, но и специфи-
ческими показателями функциональной готов-
ности сердечно-сосудистой системы, дыха-
тельной мускулатуры и опорно-двигательного 
аппарата. Несмотря на значительный прогресс 
в методиках спортивной подготовки детей и 
подростков, многие тренеры сталкиваются с 
проблемой недостаточной эффективности су-
ществующих подходов, особенно касательно 
развития специальных видов выносливости [2]. 

Повышение уровня специальной выносли-
вости становится одной из ключевых задач со-
временного спорта, поскольку именно этот по-
казатель существенно влияет на результаты 
выступлений в дистанционных дисциплинах 
лёгкой атлетики. Особенность подросткового 
периода заключается в значительных измене-
ниях гормонального фона, процессов роста и 
формирования двигательных качеств, что тре-
бует особого подхода к организации трениро-
вок [1]. 

Цель исследования: разработать и экспе-
риментально проверить эффективность мето-
дики повышения специальной выносливости у 

учащихся 12–14 лет, занимающихся лёгкой ат-
летикой, позволяющей улучшить функцио-
нальные возможности организма, повысить 
эффективность выполнения соревновательных 
упражнений и минимизировать риск травма-
тизма. 

Методы исследования 
В ходе исследования использовались следу-

ющие методы: 
1. Анализ научной литературы и учебно-

методической документации по проблемам 
спортивной подготовки школьников. 

2. Педагогическое наблюдение и анкети-
рование тренеров и учеников. 

3. Тестирование физических показателей 
и функциональных резервов организма испы-
туемых. 

4. Статистическая обработка полученных 
данных методами вариационного анализа и 
корреляционно-регрессионного анализа. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Экспериментальное исследование проводи-
лось в несколько этапов. На первом – в сен-
тябре – проводился исходный уровень физиче-
ской подготовленности школьников 12–14 лет. 
Результаты диагностики на 5 сентября уча-
щихся в таблице 1. 
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Таблица 1 
Результаты диагностики учащихся 7 класса на сентябрь 2023 

№ Бег на 30 м, с Прыжок в длину с места, м Челночный бег 3*10 м 
1.к 6,0 152 9,5 
2.к 5,7 163 8,9 
3.к 5,9 160 9,0 
4.к 5,5 172 8,4 
5.к 5,8 164 8,6 
6.э 5,3 176 8,4 
7.э 5,2 178 8,3 
8.э 6,1 148 9,6 
9.э 5,8 165 8,5 

10.э 5,6 169 8,7 
 
Были сформированы две группы учащихся 

(экспериментальная и контрольная), в каждой 
по 5 человек. Экспериментальная группа зани-
малась по разработанной программе, включа-
ющей специализированные упражнения, 
направленные на улучшение анаэробно-аэроб-
ного баланса, повышение работоспособности 
мышц ног и туловища, увеличение объёма лёг-
ких и совершенствование техники беговых 
движений. 

Данный комплекс специализированных 
упражнений: 

1. Разминка: 
1) Динамическая растяжка: выпады вперед 

и назад, наклоны корпуса вправо-влево, вра-
щения тазобедренных суставов. 

2) Легкий бег трусцой: бег на месте с высо-
ким подниманием коленей в течение 2 минут, 
переходящий в легкий бег по кругу стадиона 
или парковой дорожке. 

2. Основная часть тренировки 
1) Интервальная скоростная работа (для 

улучшения аэробно-анаэробного баланса). 
Выполнение 4 серии по следующей схеме: 
• 800 метров быстро, темп чуть быстрее 

обычного тренировочного, около 70% макси-
мальной скорости. 

• 400 метров медленно, восстановление 
дыхания и сил [4]. 

Перерыв между сериями: 3 минуты отдыха 
пешком. 

Цель: повышение выносливости сердечно-
сосудистой системы и развитие способности 
организма эффективно перерабатывать молоч-
ную кислоту. 

2) Специальные упражнения для мышц ног 
и бедер (силовая подготовка): эти упражнения 
укрепляют мышцы бедра, голени и ягодиц, 
улучшают технику движения ноги: 

• Приседания с собственным весом: 3 
подхода по 15–20 повторений. 

• Подъемы на носки: стоя на возвыше-
нии, подъем пяток вверх, концентрируясь на 
икроножных мышцах, делается плавно, задер-
живаясь на секунду вверху: 3 подхода по 15–20 
повторений. 

• Степ-апы: встать одной ногой на сту-
пеньку или скамью, затем опускаться обратно. 
Чередовать ноги: 3 подхода по 15 повторений 
каждой ногой [3]. 

3) Улучшение дыхательной системы (увели-
чение объема легких): выполнять специальную 
дыхательную гимнастику: медленное глубокое 
дыхание животом (брюшное дыхание). Сделать 
вдох через нос на 4 счета, выдох ртом на 6 сче-
тов. Повторять упражнение 5–10 минут, до 
полного восстановления дыхания.  

4) Техника бега и координационные упраж-
нения: упражнения направлены на улучшение 
координации движений рук и ног, постановку 
стопы и правильную работу мышц таза: 

• Бег с высоким подниманием колен: 
пробежать 50 м энергично, высоко поднимая 
колени, затем отдых минуту и повторить 3 
раза. 

• Хождение спиной вперед: пройти при-
мерно 50 метров спиной вперед, затем возвра-
щаться обычным способом. Это улучшит ба-
ланс и контроль над движениями стоп. 

• Семенящие шаги: быстрые маленькие 
шажочки на полной стопе в течение 30 секунд, 
затем отдых и повторить три раза [2]. 

3. Заключительная часть тренировки 
Завершение занятий спокойным бегом 

трусцой в течение 5–10 минут, затем растя-
нуться для восстановления мышечной ткани и 
предотвращения травм. 

Контрольная группа выполняла стандарт-
ные занятия по физической подготовке. 
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После реализуемого комплекса упражнений 
проводилась повторная диагностика физиче-
ской подготовленности учащихся в марте. 

Результаты диагностики представлены на таб-
лице 2. 

Таблица 2 
Результаты диагностики физической подготовленности учащихся 7 класса на март 2024 
№ Бег на 30 м, с Прыжок в длину с места, м Челночный бег 3*10 м 
1.к 5,9 155 9,2 
2.к 5,6 166 8,7 
3.к 5,7 163 8,8 
4.к 5,5 175 8,1 
5.к 5,7 168 8,3 
6.э 5,1 179 8,0 
7.э 5,1 180 8,0 
8.э 5,6 158 9,0 
9.э 5,3 170 8,2 

10.э 5,1 172 8,4 
 
По итогам эксперимента было установлено 

статистически значимое преимущество экспе-
риментальной группы по следующим показа-
телям: 

• Увеличение максимальной скорости 
преодоления дистанции до 8%; 

• Улучшение общей физической формы; 
• Укрепление мышц; 
• Повышение эффективности дыхатель-

ных процессов. 
Заключение 
Результаты исследования указывают на то, 

что методика специализированных упражне-
ний является эффективным средством повы-
шения специальной выносливости учащихся 
12–14 лет. Эффективность достигается за счёт 
разработанного комплекса упражнений. 
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Keywords: athletics, endurance, methodology, students, set of exercises, running, speed, experiment, result.  
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 наши дни спорт занимает значимое место 
в жизни юного поколения. Помимо пользы 

для здоровья и поддержания тела в тонусе, он 
воспитывает умение работать в коллективе, це-
леустремленность, самоконтроль и другие важ-
ные качества. Тем не менее, несмотря на все 
его достоинства, продвижение спорта среди 
молодежи сопряжено с определенными про-
блемами. 

Специфика популяризации спорта среди 
молодежи заключается в трансформации их 
интересов и увлечений. В нынешнюю эпоху ин-
формации молодые люди имеют дело с огром-
ным разнообразием развлечений, сопернича-
ющих со спортом за их время. Ускоренный 
темп жизни, привязанность к электронным 
устройствам и социальным сетям создают пре-
пятствия для активного участия в физических 
упражнениях и спортивных соревнованиях. 
Следовательно, ключевая цель заключается в 
поиске способов вовлечения молодежи в заня-
тия спортом и развитии у них стремления к ак-
тивному образу жизни. 

Возрастные особенности молодежи: как 
привлечь и удержать их интерес к спорту 

Продвигая спорт среди юного поколения в 
сегодняшнем мире, необходимо принимать во 
внимание различия, обусловленные возрастом. 
Юность характеризуется энергичностью, тягой 
к новым ощущениям и самоопределению. Фи-
зиологические и психологические факторы иг-
рают роль в их реакции на спортивные иници-
ативы. 

Одним из подходов к вовлечению и поддер-
жанию интереса молодежи к спорту является 
организация многообразных спортивных со-
бытий и программ, доступных и 

привлекательных для участия. Это могут быть 
фестивали спорта, состязания, марафоны, со-
ревнования и другие формы активности, поз-
воляющие молодежи активно участвовать и ре-
ализовывать свои спортивные амбиции. 

Не менее важно учитывать увлечения моло-
дежи в отношении различных видов спорта. Их 
выбор может зависеть от актуальных тенден-
ций, общественных представлений или инди-
видуальных склонностей. Разработка и ре-
клама спортивных проектов и событий, соот-
ветствующих этим интересам, способствует во-
влечению и удержанию молодежи в спортив-
ной сфере. 

Также принципиально создание позитив-
ной обстановки и подходящих условий для за-
нятий спортом среди молодежи. 

Анализ ответов почти 22 тысяч респонден-
тов в возрасте от 15 до 24 лет, касающихся их 
физической активности и здоровья, был прове-
ден исследователями Департамента приклад-
ной экономики НИУ ВШЭ. Согласно результа-
там их опроса, 62% юношей и 49% девушек ре-
гулярно занимаются спортом. 

На основании этих данных можно утвер-
ждать, что в современном мире наблюдается 
достаточно высокий уровень популяризации 
здорового образа жизни и занятий спортом. 

Методы популяризации спорта среди мо-
лодежи: опытные практики и инновацион-
ные подходы 

Для повышения интереса к спорту у моло-
дого поколения применяются разнообразные 
стратегии, сочетающие проверенные време-
нем приемы и новаторские решения. Один из 
ключевых способов – организация зрелищных 
спортивных мероприятий, оставляющих 

В 
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глубокий след в памяти молодых людей. Это 
могут быть как традиционные турниры по вос-
требованным видам спорта, так и разработка 
уникальных спортивных дисциплин, способ-
ных заинтересовать молодежь. 

Важную роль играет продвижение спорта 
через социальные сети и онлайн-платформы. 
Здесь недостаточно просто анонсировать пред-
стоящие события, необходимо поддерживать 
активное взаимодействие с аудиторией, орга-
низовывать интерактивные конкурсы и 
опросы, предлагать увлекательный контент. 
Трансляции соревнований и тренировок в ре-
жиме онлайн также способствуют расширению 
аудитории. 

Привлекательным методом является ис-
пользование образа известных спортсменов и 
личных спортивных историй. Популярные ат-
леты являются кумирами молодежи, поэтому 
освещение их жизненного пути и успехов мо-
жет стать сильным мотиватором для занятий 
спортом. Поддержка молодых и подающих 
надежды спортсменов, демонстрация их про-
гресса могут вдохновить юношей и девушек на 
собственные достижения. 

Влияние социальных сетей и медиа на 
популяризацию спорта среди молодежи 

В нынешнем обществе социальные сети и 
массмедиа играют важную роль в распростра-
нении спортивного образа жизни среди моло-
дого поколения. Они открывают эксклюзивные 
возможности для спортивных учреждений, 
наставников и атлетов для привлечения вни-
мания и вовлечения молодежи в спортивную 
деятельность. 

В современном цифровом мире, где значи-
тельная часть молодежи проводит много вре-
мени в социальных сетях и интернете, эти 
платформы становятся мощным каналом для 
популяризации спорта. Спортивные организа-
ции активно используют социальные сети для 
рекламы своих мероприятий, размещения ма-
териалов o тренировках и соревнованиях, а 
также для налаживания связи с потенциаль-
ными спортсменами. 

Средства массовой информации также вно-
сят свой вклад в привлечение молодежи к 
спорту. Телевидение, радио и интернет-ре-
сурсы предоставляют широкой аудитории воз-
можность узнавать о спортивных событиях и 
успехах спортсменов. Телевизионные каналы 
транслируют игры, соревнования и интервью 
со знаменитыми атлетами, что пробуждает ин-
терес и оказывает влияние на молодежь. 

Однако, необходимо учитывать, что соци-
альные сети и медиа также могут оказывать 
негативное влияние2. 

Роль образовательных учреждений в раз-
витии спортивной активности среди моло-
дежи 

Образовательные учреждения играют важ-
ную роль в развитии спортивной активности 
среди молодежи в современном обществе. Они 
предоставляют студентам широкий спектр воз-
можностей для занятия физической активно-
стью и развития спортивных навыков. Многие 
университеты и колледжи предлагают разнооб-
разные спортивные клубы и секции, в которых 
студенты могут заниматься интересующими их 
видами спорта. 

Помимо этого, образовательные учрежде-
ния организуют спортивные мероприятия, со-
ревнования и фестивали, которые способ-
ствуют привлечению молодежи к спорту. Такие 
мероприятия могут включать в себя футболь-
ные, баскетбольные и волейбольные турниры, 
легкоатлетические соревнования, танцеваль-
ные шоу и другие активности. 

Для успешной популяризации спорта среди 
молодежи образовательные учреждения также 
сотрудничают с местными спортивными клу-
бами и федерациями. Они организуют сов-
местные тренировки, мастер-классы и семи-
нары для студентов, чтобы предоставить им 
доступ к профессиональным спортсменам и 
тренерам. 

Профессиональная подготовка карьеры в 
спорте: мотивация и возможности для мо-
лодежи 

В современном мире, где доминируют циф-
ровые технологии, социальные сети и медиака-
налы оказывают существенное влияние на во-
влечение молодых людей в спортивную куль-
туру. Эти платформы предоставляют уникаль-
ные инструменты для спортивных организа-
ций, тренеров и спортсменов, позволяя им эф-
фективно привлекать и заинтересовывать мо-
лодежь в занятиях спортом. 

В условиях повсеместного использования 
интернета и социальных сетей молодым поко-
лением, данные площадки стали мощным ин-
струментом продвижения спортивного образа 
жизни. Спортивные структуры активно задей-
ствуют социальные медиа для анонсирования 
мероприятий, публикации контента о трениро-
вочном процессе и состязаниях, а также для 
установления контактов с потенциальными 
участниками. 
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Не менее важную роль в привлечении моло-
дежи к спорту играют и средства массовой ин-
формации. Телевидение, радиовещание и он-
лайн-платформы обеспечивают широкий до-
ступ к информации о спортивных событиях и 
достижениях атлетов. Через трансляции игр, 
соревнований и интервью с известными 
спортсменами, СМИ стимулируют интерес и 
оказывают влияние на выбор молодых людей. 
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ез интенсивных физических и психофизио-
логических тренировок невозможно до-

стичь высоких достижений в спорте. Без их 
участия невозможно провести тренировку лю-
бого атлета. Что касается состязаний, нагрузка 
будет весьма интенсивной. Для компенсации 
энергетических затрат и восстановления всех 
активно функционирующих внутренних про-
цессов тела нужно предоставить организму до-
статочное количество энергии.  

Каждый занимающийся физическими 
упражнениями стремится улучшить свои спор-
тивные показатели в выбранном направлении 
активности. Главное значение имеет соотно-
шение мышечной и жировой тканей, особенно 
касательно индекса массы тела. Для предотвра-
щения накопления лишнего жира и сохранения 
необходимых мышц атлету необходимо сохра-
нять баланс энергетического обеспечения. Тре-
буется тщательно подобранный рацион с опти-
мальными пропорциями питательных ве-
ществ. Это гарантирует эффективные занятия 
(спортсмен избежит излишней усталости), 
ускорит восстановление энергетического ба-
ланса (быстрое возвращение сил после 
нагрузки) и поддержит адаптацию организма к 
различным нагрузкам [2, с. 437-439].  

Недостаток питания у лиц с повышенной 
физической активностью может вызвать забо-
левания, ускоренное старение тела, снижение 
мышечного объема, силы и другие нежелатель-
ные исходы.  

У спортсменов требования к основным пи-
тательным элементам значительно превы-
шают потребности лиц с низкой физической 
активностью. На самом деле, физическая ак-
тивность атлетов превышает энергопотребле-
ние неподвижных индивидов, которые не 

занимаются спортом, примерно в 3–6 раз. Так, 
например, в период напряженных продолжи-
тельных занятий атлеты способны расходовать 
до 6000 килокалорий ежедневно. В случае дли-
тельного марафона суточные затраты энергии 
могут составить до 10000 килокалорий [3, с. 63-
67]. Таким образом, рациональное меню, учи-
тывающее энергопотребление, выступает клю-
чевым способом поддержания активного об-
раза жизни у спортсменов.  

Пищевой рацион людей, занимающихся 
спортом, необходимо составлять с учётом реа-
лизации определенных задач: 

• обеспечить организм потребным коли-
чеством калорий, микроэлементов и витами-
нов; 

• оптимально поддерживать обменные 
процессы организма; 

• регулировать вес; 
• изменять морфологические показатели. 
Итак, термин сбалансированное питание со-

держит некоторые аспекты: 
1. Качество пищи. 
2. Количество пищи. 
3. Коэффициент усвоения пищи. 
4. Время принятия пищи. 
Индивидуальный рацион питания необхо-

димо разрабатывать отдельно для каждого ат-
лета. Важно принимать во внимание индиви-
дуальные параметры (строй тела, высота, 
масса, степень физической тренированности), 
специфичность вида спорта (диета бодибил-
дера значительно варьируется по сравнению с 
диетой бегуна) и масштаб активности (дли-
тельность, регулярность, напряжённость тре-
нировок). 

Спортсменам необходимо соблюдать про-
порции питательных веществ в рационе: 25% 

Б 
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приходится на белок, 15% на жиры и 60% на уг-
леводы ежедневно. Это означает, что белки 
должны занимать 25% рациона, более поло-
вины приходится на углеводы, а оставшиеся 
минимальные доли отводятся жирам.  

Аминокислоты являются ключевыми ком-
понентами сбалансированного рациона для 
спортсменов. Белки выполняют роль основ-
ного компонента для построения человече-
ского тела [1]. Ферменты регулируют метабо-
лизм и укрепляют защитные свойства клеточ-
ных структур против инфекций. Кроме этого, 
аминокислотные соединения играют ключе-
вую роль в образовании гормональных веществ 
и катализаторов биохимических реакций. Еже-
дневная норма белков для атлетов определя-
ется следующим образом: от 1 до 1,5 грамма 
белка на килограмм веса для тех, кто занима-
ется видами спорта, требующими выносли-
вость. Для атлетических дисциплин требуется 
от 1,7 до 1,8 грамма белка на килограмм веса 
тела; при экстремальных нагрузках норма мо-
жет достигать двух граммов на тот же показа-
тель.  

Белковые вещества присутствуют не только 
в продуктах животного происхождения, но 
также встречаются в растительных источниках 
питания, таких как злаки, семена и бобы. 
Наблюдение за такими крупными животными, 
как слоны или кони, обладающими мощными 
мускулами, свидетельствует о наличии полно-
ценного белка в растительных продуктах, та-
ких как овощи и плоды. В составе мяса, молока, 
рыбы и яиц содержатся животные белки. В по-
следнее время спортсмены всё чаще включают 
в свой рацион готовую белково-содержащую 
жидкость, которая способна компенсировать 
потребность организма в белках от традицион-
ных продуктов питания. Однако использова-
ние таких добавок должно утверждаться трене-
ром и соответствовать фактическим затратам 
энергии атлета.  

Жиры являются главным источником энер-
гетических ресурсов. Для здоровья полезны ве-
щества, содержащиеся в жирах, таких как фос-
фолипиды, витамины A и D. Эти компоненты 
присутствуют в продуктах с высоким содержа-
нием жиров – сливочном масле, густой сме-
таны, жирных творожных изделиях, сырах, 
желтых частях яиц, а также в рыбе и ореховой 
мякоти. Однако важно не сосредотачиваться 
исключительно на жирах животного происхож-
дения, поскольку они содержат холестерин, из-
быток которого негативно сказывается на 

состоянии сосудистой системы. В рацион ат-
лета необходимо включать растительные 
масла, поскольку они обеспечивают важные 
жирные кислоты Омега 3 и Омега 6.  

Углеводы имеют значительную роль в раци-
оне атлета. Углеводы обеспечивают тело энер-
гией. В растительных продуктах питания, та-
ких как зерновые культуры, овощи и плоды, 
присутствуют углеводы. Не рекомендуется 
употреблять очищенные углеводы: кондитер-
ские изделия, хлеб из пшеничной муки выс-
шего сорта, паста. В обычных условиях более 
половины получаемых калорий необходимо 
получать от углеводов.  

Советуют принимать пищу, насыщенную уг-
леводами, примерно за 2–4 часа перед трени-
ровками. Уровень содержания углеводов реко-
мендуется составлять от 1 до 4 грамма на каж-
дый килограмм веса человека. Для поддержа-
ния энергетического баланса во время продол-
жительных интенсивных тренировок рекомен-
дуется потреблять от 30 до 60 граммов углево-
дов каждый час. Например, накануне продол-
жительных состязаний или марафонов. После 
завершения тренировки спортсменам реко-
мендуется незамедлительно употреблять угле-
родосодержащие продукты в пропорции 1 
грамм на каждый килограмм их веса.  

После интенсивных тренировок атлетам ре-
комендуется включать в диету блюда с высо-
ким уровнем гликемии, поскольку такие про-
дукты эффективнее пополняют запасы мышеч-
ной энергии по сравнению с низко гликемиче-
скими углеводами. Во время длительной тре-
нировки рекомендуется регулярно принимать 
продукты с высокой скоростью усвоения са-
хара.  

Следовательно, рацион во время спортив-
ных тренировок и занятий физическими 
упражнениями обязан обеспечивать гармонич-
ное сочетание питательных веществ, адекватно 
компенсируя энергию и поддерживая пропор-
ции между белками, жирами и углеводами.  
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