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ПРИМЕНЕНИЕ 3D-ВИЗУАЛИЗАЦИИ  
В АРХИТЕКТУРНЫХ И СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ:  

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу применения 3D-визуализации в архитектурных и строитель-
ных проектах. В ней рассматриваются инновационные подходы, такие как интеграция 3D-моделей в ви-
деоматериалы, использование виртуальной и дополненной реальности, а также внедрение искусствен-
ного интеллекта для персонализации визуализаций. Приводятся данные о влиянии 3D-технологий на по-
вышение вероятности покупки недвижимости и сокращение времени её нахождения на рынке. Также об-
суждаются перспективы развития, включая создание облачных платформ, экологическую визуализацию и 
расширение применения технологий погружения. В заключении подчеркивается, что 3D-визуализация яв-
ляется ключевым инструментом для оптимизации процессов и повышения конкурентоспособности в 
строительной отрасли. 

 
Ключевые слова: 3D-визуализация, архитектура, недвижимость. 
 
Введение 
3D-визуализация занимает ключевую роль в 

современной архитектуре и строительстве. 
Наша компания специализируется на внедре-
нии этой технологии в готовое видео, что от-
крывает новые возможности для строительных 
компаний. Одним из ключевых подходов явля-
ется добавление трехмерной модели зданий 
или комплексов в видеоматериалы, такие как 
аэросъемки площадок для строительства. Это 

позволяет потенциальным покупателям де-
тально изучить проект и принять более обосно-
ванное решение о покупке. Дополнительно 3D-
визуализация помогает архитектурным бюро 
демонстрировать свои проекты с большей 
наглядностью, упрощая процесс согласования 
и утверждения концепций. Эти технологии ста-
новятся инструментом для повышения каче-
ства работы и сокращения времени реализации 
проектов. 

 
Рис. 1 
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Инновационные подходы 
Встраивание 3D-моделей в готовые ви-

део 
Это основа нашей технологии. Мы получаем 

аэросъемки площадки и интегрируем в них ре-
алистичные 3D-модели. Такой подход позво-
ляет заказчикам увидеть будущий облик 

здания на фоне существующего ландшафта. 
Это не только снижает неопределенность для 
покупателей, но и делает проекты более при-
влекательными. Подобные видео используются 
как для продаж, так и в маркетинговых кампа-
ниях, направленных на привлечение инвесто-
ров и партнеров. 

 
Рис. 2 

 
Совмещение виртуальной и дополнен-

ной реальности 
Виртуальные туры дают клиентам возмож-

ность изучить будущий дом, перемещаясь 
внутри его 3D-модели. Использование AR-
устройств позволяет увидеть здание с 

различных ракурсов, находясь на строительной 
площадке. Это особенно важно для крупных 
жилых комплексов, где покупатели могут оце-
нить инфраструктуру и её взаимодействие с 
окружающей средой. 

 
Рис. 3 
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Применение данных и статистики 
Исследования показывают, что 3D-визуали-

зация увеличивает вероятность покупки на 
35%. Клиенты чувствуют уверенность, видя 
проект в контексте реального окружения. Это 
также сокращает цикл принятия решений и 
уменьшает количество отказов. Например, 

данные из Австралии свидетельствуют о том, 
что использование 3D-туров сокращает время 
продажи недвижимости на рынке до 31% и по-
вышает её цену на 9%. Более 70% покупателей 
предпочитают выбирать недвижимость с ис-
пользованием интерактивных визуализаций. 

 

 
Рис. 4 

 
Автоматизация и искусственный интел-

лект 
С помощью искусственного интеллекта 

можно анализировать предпочтения клиентов 
и предлагать персонализированные варианты 
визуализаций. AI оптимизирует процесс рен-
деринга, экономя время и ресурсы. Например, 
алгоритмы машинного обучения автоматиче-
ски корректируют визуализацию в соответ-
ствии с пожеланиями клиента, включая цвето-
вые схемы и мебельные решения. 

Перспективы развития 
Интеграция с искусственным интеллек-

том 
AI может использоваться для создания 

сложных визуализаций, адаптированных под 
запросы клиентов, а также для выявления оши-
бок на этапе проектирования. Дополнительно 
AI может предлагать альтернативные варианты 

дизайна, основываясь на анализе рынка и 
предпочтений аудитории. 

Создание облачных платформ 
Облачные платформы упрощают взаимо-

действие между архитекторами, застройщи-
ками и клиентами. Такие решения позволяют 
участникам быстро обмениваться комментари-
ями и обновлениями, минимизируя задержки. 
Доступ к проектам в реальном времени делает 
процесс управления более прозрачным. 

Развитие технологий погружения 
Виртуальная и дополненная реальность ста-

новятся важными инструментами для демон-
страции взаимодействия зданий с окружающей 
средой. Например, проекты, интегрированные 
с VR, позволяют клиентам «прогуляться» по бу-
дущим улицам или паркам. Это усиливает эф-
фект присутствия и улучшает впечатление от 
проекта. 
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Рис. 5 

 
Экологическая визуализация 
Интеграция данных о влиянии проекта на 

окружающую среду, таких как симуляция сол-
нечного освещения, энергопотребления и 

использования ресурсов, становится важным 
направлением. Это особенно актуально для 
экологически чистых и устойчивых решений, 
которые всё больше востребованы на рынке. 

 

 
Рис. 6 

 
Заключение 
3D-визуализация в сочетании с современ-

ными технологиями, такими как дополненная 
реальность и искусственный интеллект, стано-
вится незаменимым инструментом в архитек-
турных и строительных проектах. Она помо-
гает клиентам не только увидеть будущее зда-
ние, но и почувствовать его. Такие технологии 
способствуют созданию единого 

информационного пространства, объединяю-
щего архитекторов, застройщиков и клиентов. 
Это делает процесс взаимодействия более эф-
фективным, а проекты — более привлекатель-
ными. Внедрение 3D-визуализации — это шаг к 
успеху в строительной отрасли, обеспечиваю-
щий конкурентное преимущество и новые воз-
можности для развития. 
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ля эффективной работы ЦОД необходимо 
обеспечить доступ охлаждающего воздуха 

к оборудованию, а также проход спереди и 
сзади для обеспечения обслуживания. При слу-
чайном размещении стоек это требование мо-
жет не выполняться. Решением данной про-
блемы стало применение рядной архитектура 
ЦОД, где стойки располагаются боком друг к 

другу, формируя ряды. В каждом ряду нахо-
дятся либо только передние, либо только тыль-
ные стороны стоек, что создает холодный ко-
ридор, для подачи охлажденного воздуха и го-
рячий коридор, в котором воздух, проходя че-
рез оборудование, поглощает тепло и выходит 
с тыльной стороны, откуда в дальнейшем 
направляется на охлаждение [1, с. 84-86]. 

 
Рис. 1. Архитектура ЦОД 

 
Объектом исследования является серверное 

помещение предприятия нефтехимической 
промышленности, расположенное в Красно-
дарском крае, п. Ильский. 

Окна в помещениях серверных отсутствуют. 
Габаритные размеры помещения серверной 
представлены в таблице (табл.). 

Таблица 
Габаритные размеры помещения 

Длина помещения Lпом, м 48,4 
Ширина помещения Bпом, м 17,3 
Высота помещения Hпом, м 6 
 

Д 
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Для проведения расчета создана геометрия 
серверной с помощью программы Solidworks, 
согласно информации о размерах помещения, 
размещения оборудования. 

В созданной модели помещения центра об-
работки данных учтены: 

• 21 ряд серверных стоек, содержащих 
равное количество оборудования в каждом 
ряду; 

• 7 прецизионных кондиционеров, рас-
положенных вдоль стенки и подающих охла-
жденный воздух в пространство под фальшпо-
лом; 

• воздухораспределительные решетки, 
расположенные в два ряда в холодных коридо-
рах, предназначенные для подачи охлаждаю-
щего воздуха из пространства фальшпола. 

 

 
Рис. 2. Модель исследуемого помещения ЦОД 

 
Построена расчетная сетка из прямоуголь-

ных ячеек, применено измельчение размера 
ячеек в областях высоких скоростей воздуха, 
что позволяет обеспечить более точный расчет 
распределения скоростей воздуха и темпера-
туры. Такими местами являются пространство 
под фальшполом, напольные решетки, сервер-
ные стойки и решетки для забора и выхода воз-
духа прецизионных кондиционеров. 

Значение расхода воздуха, проходящего че-
рез серверное оборудование при потребляемой 
мощности 3242 Вт, составляет 0,3666 кг/с. 

Суммарная производительность кондицио-
неров принята равной суммарному расходу 

воздуха, проходящего через серверное обору-
дование. 

Исходя из мощности, равной 14700 Вт, и рас-
хода, равного 1,1 кг/с, кондиционеров, при-
нято, что значение разницы температур на 
входе и выходе для каждого кондиционера со-
ставляет 13,3°С. 

Воздух, проходя через стойки серверного 
оборудования, согласно расчетам, нагревается 
на 8,79°С. 

Решение задачи завершено после 2000 ите-
раций, результаты расчетов представлены в 
виде полей распределения скоростей и темпе-
ратур, представленных на рисунках (рис. 3-4). 

 
Рис. 3. Поля распределения скорости воздуха 
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Рис. 4. Поля распределения температуры воздуха 

 
На рисунке 3 можем наблюдать, что 

наибольшие скорости воздуха наблюдаются на 
входных и выходных решетках кондиционе-
ров. В холодных коридорах скорость воздуха 
выше, чем в горячих, за счет подачи воздуха че-
рез воздухораспределительные решетки. В го-
рячих коридорах так же наблюдаем местное 
повышение скорости воздуха. 

Максимальная температура наблюдается в 
пространстве горячих коридоров. Температура 
воздуха при прохождении через стойки обору-
дования изменяется в соответствии с задан-
ными параметрами, примерно на 9 градусов. 
Температура при прохождении через кондици-
онеры так же меняется в соответствии с зада-
нием, примерно на 13 градусов, что говорит о 
корректности проведенного расчета. 

Согласно расчетному моделированию, тем-
пературы воздуха в помещении серверного 
оборудования находятся в пределах от 16 до 
31°С. 

Температура в пространстве фальшпола 
находится в пределах от 16 до 23°С, что не ниже 
нормируемой [2]. 

Максимальная скорость воздуха составляет 
1 м/с, что не превышает нормируемые значе-
ния [2]. 

Максимальная температура наблюдается в 
горячих коридорах, составляет 31 °С, что не 
превышает допустимых значений [3]. 

Заключение: согласно результатам CFD-
моделирования температуры и скорости в об-
служиваемой зоне соответствуют допустимым. 
Анализ температурных полей показал нор-
мальное распределение температур и скоро-
стей воздуха в пространстве помещения ЦОД. 
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ентиляция является ключевым компонен-
том в обеспечении комфортной и безопас-

ной работы предприятий общественного пита-
ния. В современных условиях строгих санитар-
ных норм важна правильная организация вен-
тиляционных систем, способствующая здоро-
вой атмосфере для работников и клиентов. Не-
достаточная вентиляция может привести к 
накоплению вредных веществ и неприятным 
запахам, угрожая репутации и финансовым по-
казателям заведения. Рассмотрим современ-
ные подходы и требования, включая проекти-
рование, монтаж и обслуживание систем вен-
тиляции, а также исследуем экономические ас-
пекты и будущее технологий в этой области. 

Санитарные правила и нормы СанПиН 
2.3/2.4.3590-20 выделяются среди прочих регу-
ляторов как важный документ, определяющий 
современные требования к организации пред-
приятий общественного питания. Основным 
аспектом, касающимся вентиляции, является 
необходимость обеспечения необходимого об-
мена воздуха в помещениях, что отвечает со-
временным санитарно-гигиеническим стан-
дартам [1]. В зависимости от назначения заве-
дения, а также его размера и пропускной спо-
собности, организаторы общественного пита-
ния должны подходить к проектированию си-
стем вентиляции с особым вниманием. 

Вентиляционные системы должны не 
только обеспечивать достаточное количество 
свежего воздуха, но и предотвращать накопле-
ние вредных веществ, а также запахов, что осо-
бенно актуально для заведений, занимаю-
щихся приготовлением пищи. Важно также 
учитывать, что комфортный микроклимат 
имеет значение как для работников, так и для 

посетителей. Повышение уровня комфорта в 
помещениях позволяет создать положительное 
впечатление о заведении, что может повлиять 
на его рентабельность. 

В связи с введением новых требований и по-
правок в правила, действующих на предприя-
тия общественного питания, усиливаются тре-
бования к вентиляции, особенно по сравнению 
с предыдущими версиями норм. С 1 января 
2021 года эти изменения вступили в силу и тре-
буют от учреждений более строгого соблюде-
ния санитарных норм. Обновленные правила 
актуализируют вопросы, касающиеся не только 
обычной деятельности, но и особых условий 
работы, например, в учреждениях, связанных с 
медицинскими услугами или социальным об-
служиванием. 

Размещение предприятий общественного 
питания в жилых зонах также требует особого 
внимания к особенностям вентиляции. Заказ-
чики и проектировщики должны учитывать 
влияние шумового загрязнения и других физи-
ческих воздействий на окружающую жилую 
среду, обеспечивая при этом соответствие всем 
нормам. Необходимые системы и их пара-
метры должны быть тщательно проработаны 
для минимизации негативного воздействия на 
жителей близлежащих домов. 

Эффективность работы вентиляционной си-
стемы зависит от правильного выбора обору-
дования и его установки. Для этого в проектах 
должны учитываться спецификации техноло-
гического процесса, так как различные виды 
кухни требуют разных подходов к организации 
воздухообмена. Например, в заведениях с от-
крытыми кухнями потребности в специальных 

В 
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вытяжных системах значительно возрастают, 
чтобы обеспечить безопасность и комфорт. 

При проектировании вентиляции горячих 
цехов необходимо учитывать специфику их ра-
боты. Определение горячего цеха включает в 
себя такие помещения, где происходит актив-
ное приготовление пищи, приводящее к значи-
тельному выделению тепла и нежелательных 
примесей в воздухе [2]. Одним из ключевых 
факторов является расчет тепловыделений, ко-
торый, согласно рекомендациям, включает не 
только генерацию тепла от самого оборудова-
ния, но и дополнительные факторы, такие как 
количество одновременно работающего персо-
нала и выбранные технологии приготовления 
пищи. 

Методы расчета объема воздуха для венти-
ляции включают определение расчетного ко-
личества воздуха на основе различной деятель-
ности в горячем цехе. Например, в зависимо-
сти от сезона, расчетные объемы воздуха могут 
варьироваться, в зимний период достигая зна-
чений до 16,500 кг/ч, а в летний – до 7,400 м³/ч 
[3]. Эти показатели помогают определить необ-
ходимую мощность системы вентиляции и из-
бежать перегрева или переохлаждения поме-
щений. 

Скорость движения воздуха в вентиляциях 
также имеет критическое значение. Специали-
сты рекомендуют, чтобы скорость воздуха в се-
чении раздаточного проема не превышала 0,2 
м/с. Это позволяет минимизировать диском-
форт для работников и поддерживать уровень 
шума на комфортном уровне. 

Кроме того, временная кратность воздухо-
обмена, необходимая для поддержания благо-
приятного микроклимата, должна составлять 
3–4 раз в час для горячих цехов, что позволяет 
обеспечить постоянную циркуляцию свежего 
воздуха и удаление загрязняющих веществ. 
Важным является и параметр теплонапряжен-
ности; современные нормы рекомендуют, 
чтобы он не превышал 200–210 Вт/м² произ-
водственной площади, что позволяет избежать 
излишней нагрузки на системы охлаждения. 

Проектирование и монтаж систем вентиля-
ции в учреждениях общественного питания 
требуют учета ряда специфических факторов 
из-за высокой нагрузки на вентиляционные 
системы. Одним из важнейших аспектов явля-
ется разделение помещений на отдельные 
зоны с уникальными требованиями к воздухо-
обмену. К примеру, кухня требует интенсивной 
вентиляции для удаления тепла и запахов, 

тогда как для обеденных залов необходим ба-
ланс между комфортом и свежестью воз-
духа [4]. 

При монтаже системы вентиляции необхо-
димо следить за правильностью установки ка-
налов и решеток, а также за герметичностью 
соединений. Плохая герметизация может при-
вести к снижению эффективности работы си-
стемы и увеличению расходов на электроэнер-
гию. Как правило, использование высококаче-
ственных материалов для монтажа помогает 
избежать проблем, связанных с протечками и 
нарушениями в работе системы. 

Рекомендованная периодичность работ по 
обслуживанию вентиляционных систем зави-
сит от интенсивности их использования. 
Например, для заведений, работающих в ре-
жиме 12–16 часов в день, профилактическое 
обслуживание должно производиться не реже 
одного раза в три месяца. В рамках таких обслу-
живаний производится очистка воздуховодов, 
проверка функционирования систем, а также 
ремонтные работы при необходимости. Обслу-
живание должно задумываться заранее, с уче-
том возможных влияний на график работы за-
ведения. 

Следует отметить, что в последние годы 
наблюдается тенденция к повышению внима-
ния к экологии и устойчивым жизненным стан-
дартам, что также затрагивает сферу обще-
ственного питания. Многие заведения начи-
нают внедрять экологически чистые техноло-
гии в эксплуатацию своих систем вентиляции, 
используя, например, системы рекуперации 
тепла. Это не только повышает эффективность 
работы, но и отвечает современным требова-
ниям и ожиданиям клиентов. Эффективная 
экосистема внутри ресторанов не будет просто 
приятной для посетителей, но также повысит 
доверие к бренду и увеличит количество посто-
янных клиентов. 

Вклад вентиляции в энергетику предприя-
тия нельзя недооценивать. Энергоемкость си-
стемы вентиляции на предприятии обществен-
ного питания может доходить до 30% от общего 
потребления энергии. Поэтому рациональное 
использование вентиляции стало важным ас-
пектом для снижения операционных затрат, 
что в свою очередь делает заведение более кон-
курентоспособным на рынке. 

На практике успешные предприятия обще-
ственного питания внедряют индивидуальные 
решения, учитывающие специфику своего биз-
неса и продаваемой продукции. Это не только 
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увеличивает общую производительность, но и 
способствует повышению комфорта для персо-
нала и клиентов. Тем не менее, для эффектив-
ного решения задач необходимо опираться на 
квалифицированные знания в области проек-
тирования, монтажа и обслуживания систем 
вентиляции. 

Перспективы технологий вентиляции в об-
щественном питании связаны с внедрением 
новейших подходов, акцентирующих внима-
ние на энергосбережении и улучшении микро-
климата. Ключевым направлением становится 
автоматизация систем, позволяющая снизить 
энергозатраты. Интеллектуальные системы 
управления, реагирующие на изменения тем-
пературы и загрязненности, оптимизируют по-
дачу и отвод воздуха. Важна интеграция с си-
стемами HVAC и использование возобновляе-
мых источников энергии, таких как солнечные 
батареи и геотермальная энергия, что отвечает 
современным требованиям устойчивого разви-
тия. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
вентиляция на предприятиях общественного 
питания – это не просто техническая необхо-
димость, а важный элемент, который влияет на 
качество обслуживания, безопасность и здоро-
вье людей. Современные требования, методы 
расчета, проектирование, монтаж и обслужива-
ние систем вентиляции требуют комплексного 
подхода и высокой квалификации специали-
стов. Инвестиции в качественные вентиляци-
онные решения не только оправдывают себя, 

но и способствуют созданию комфортной и 
безопасной среды, что в конечном итоге при-
водит к успеху бизнеса в сфере общественного 
питания. 
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 процессе эксплуатации газопроводов про-
водятся регулярные осмотры и предприни-

маются профилактические меры, обеспечива-
ющие долговечность и надежную работу. В 
ходе технического обслуживания могут быть 
выявлены значительные неисправности сети 
(представляющие опасность для потребите-
лей), для устранения которых потребуется ее 
капитальный ремонт. Во время капитального 
ремонта заменяются поврежденные участки и 
арматура, а также восстанавливается изоляция 
системы. Также, трубопроводы системы (при 
возможности) стараются обновить: старые чу-
гунные трубы заменяются на стальные, поли-
этиленовые или полимерно-армированные 
трубы (ПАТ). В капитальном ремонте также ак-
тивно применяются новые технологии, – та-
кие, как бестраншейная замена, – что позво-
ляет сократить затраты и повысить качество 
работ. 

Ремонт газопроводов с использованием бес-
траншейных технологий снижает вероятность 
повреждения существующих коммуникаций. 
Эти методы включают восстановление, замену, 
ремонт и диагностику дефектов подземных га-
зопроводов с минимальным воздействием на 
поверхность земли [1]. Методы, позволяющие 
эффективно восстанавливать поврежденные 
трубопроводы на больших участках, особенно 
актуальны в городской среде, где ограниченное 
пространство и необходимость в соблюдении 
мер безопасности усложняют выполнение ра-
бот. 

В настоящее время существуют пять спосо-
бов бестраншейной реконструкции и ремонта 
существующих подземных трубопроводов 
[2, 3]: 

1. Технология «труба в трубе» является эф-
фективным способом ремонта трубопроводов. 

Суть технологии заключается в «протаскива-
нии» внутри существующего газопровода по-
лиэтиленой трубы меньшего диаметра, однако 
это не сильно влияет на пропускную способ-
ность газопровода, т. к. трубы из полиэтилена 
имеют более высокие гидравлические показа-
тели. Одним из основных преимуществ этого 
метода является его минимальное воздействие 
на окружающую среду. Так как не требуется 
проведение открытых земляных работ, метод 
позволяет сократить временные затраты на 
выполнение работ (рис. 1). 

Рис. 1. Метод реконструкции «труба в трубе» 

2. Технология «взламывание» или «труба в 
трубу – с разрушением» (также известна как 
«реновация»). Представляет собой вариацию 
метода «труба в трубе». Эта технология заклю-
чается в увеличении диаметра трубы на один 
типоразмер с помощью специального пневмо-
пробойника, который разрушает старый трубо-
провод. В процессе работы тяговый трос прохо-
дит через изношенную трубу: с одной стороны 
он вставляется в установку, а с другой к нему 
прикрепляются разрушительные конусы с за-
хватами для полиэтиленовых труб. Работа 

В 
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специального двойного гидроцилиндра с тро-
совыми зажимами позволяет продвигать трос 
внутри трубы, что вытягивает за собой конус 
разрушитель, который раскалывает или разре-
зает старую трубу, одновременно подводя 

новую полиэтиленовую трубу, прикрепленную 
к конусу, на место разрушенной. Это позволяет 
прокладывать полиэтиленовую трубу на значи-
тельные расстояния (более 100 м), в зависимо-
сти от диаметра (рис. 2). 

Рис. 2. Технология реконструкции «труба в трубе (с разрушением)» 

3. Технология «U-лайнер» предполагает
протягивание U-образной полиэтиленовой 
петли внутрь очищенного ремонтируемого га-
зопровода. После этого петля расправляется с 
использованием теплоносителя нужной темпе-
ратуры, в результате чего формируется цель-
ный полиэтиленовый трубопровод. 

4. «Релайнинг» (иначе «чулочная техноло-
гия») – это процесс протягивания полимерных 
труб или специальных синтетических чулок 
внутрь действующего (заранее очищенного и 
подготовленного) трубопровода. Современные 
технологии позволяют обеспечить высокое ка-
чество внутренних поверхностей реконструи-
руемых труб и синтетических чулков, благо-
даря чему пропускная способность системы со-
храняется, несмотря на уменьшение внутрен-
него диаметра. 

5. Для ремонта локальных дефектов трубо-
провода используются самоходные роботы с 
системой TV-диагностики. 

Используя данные фирм, занимающихся 
бестраншейным ремонтом трубопроводов, 
можно оценить процент применения каждой 
из вышеперечисленных технологий в общей 
доле ремонтных работ [5]. 

1. «Труба в трубе» – 68–72%;
2. «Труба в трубе с разрушением» – 8–10%;
3. «Чулочная» технология – 5–8%;
4. Технология «U – лайнер» – 2–4%;
5. Локальный ремонт – 1–2%.
Как видно из статистики, чаще всего приме-

няются первые два метода. 
Обязательный исходный состав технологи-

ческого оборудования для бестраншейного ре-
монта включает [2, 3]: 

1. Машина для гидродинамической 
очистки трубопроводной системы; 

2. Оборудование для механической 
очистки трубопроводов; 

3. Аппаратура для телевизионной диагно-
стики сети; 

4. Оборудование для стыковой сварки
пластиковых труб; 

5. Аппаратура для протягивания пласти-
ковых труб в изношенные участки. 

Бестраншейный ремонт газовых трубопро-
водов представляет собой современный под-
ход к восстановлению и ремонту трубопровод-
ных систем, который позволяет значительно 
сократить время и затраты на работы благо-
даря минимизации земляных работ. Традици-
онные методы ремонта часто требуют обшир-
ных раскопок, что не только увеличивает время 
выполнения работ, но и может вызывать серь-
езные неудобства для жителей и пользователей 
прилегающих территорий. В отличие от них, 
бестраншейные технологии позволяют прово-
дить ремонт и реконструкцию трубопроводов с 
минимальным воздействием на окружающую 
среду и инфраструктуру. 
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Введение 
Синдром Майера-Рокитанского-Кюстера-

Хаузера характеризуется врожденной аплазией 
матки и верхней части влагалища у женщин с 
нормальным развитием вторичных половых 
признаков, наличием функционирующих яич-
ников, маточных труб и кариотипом 46, XX. 
Данный синдром встречается у 1 из 4500 жен-
щин [1]. При данном синдроме могут сохра-
няться рудименты матки. Они могут быть пред-
ставлены тяжами или мышечными бесполост-
ными валиками. В таких участках может сохра-
няться функционирующий эндометрий, что 
повышает риск развития эндометриоза у дан-
ных пациенток [3]. 

Причины синдрома Майера-Рокитанского-
Кюстнера-Хаузера недостаточно изучены, по-
скольку патология развития возникает во внут-
риутробном периоде, вследствие нарушения 
формирования мезенхимы плода. Выделяют 
несколько возможных причин развития 

данного синдрома: наличие дефектных генов, 
которые передаются по наследству, но проявля-
ются не во всех поколениях, а также влияние те-
ратогенных факторов, что говорит о возможно-
сти возникновения аномалии, не связанной с 
генотипом [4]. 

Существуют 2 вида лечения: неоперативный 
– кольпоэлонгация (бескровный кольпопоэз) и 
оперативный – создание влагалища из соб-
ственных тканей или синтетических материа-
лов. При этом хирургическое вмешательство 
является резервным методом, который выпол-
няется при желании пациентки вести половую 
жизнь или при неудачном результате неопера-
тивного лечения [5]. 

«Золотым стандартом» хирургического ле-
чения является кольпопоэз из тазовой брю-
шины с лапароскопической ассистенцией. Пе-
ред данной операцией необходимо провести 
следующие исследования: гинекологический 
осмотр, кариотипирование, оценку 
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гормонального профиля, УЗИ органов малого 
таза. В начале операции лапароскопическим 
методом производится ревизия органов брюш-
ной полости. После чего верифицируется 
наиболее мобильная часть брюшины и направ-
ляется к промежности. На уровне нижнего края 
малых половых губ выполняется поперечный 
надрез 3–3,5 см. Тупым путем в горизонталь-
ном направлении формируется канал до тазо-
вой брюшины. После достаточной мобилиза-
ции брюшины ее края низводятся через со-
зданный канал и подшиваются викриловыми 
швами к краям кожного разреза, тем самым 
формируется вход во влагалище. Последним 
этапом операции является формирование ку-
пола неовлагалища, который осуществляется 
лапароскопически, путем наложения кисетных 
швов на брюшину мочевого пузыря и широкие 
связки дугласова кармана. Кольпопоэз из тазо-
вой брюшины с лапароскопической ассистен-
цией имеет множество преимуществ: хорошая 
регенеративная способность брюшины, отсут-
ствие рубцевания участка. Риски развития 
осложнений сводятся к минимуму [2]. Именно 
такой вариант операции был выбран для хи-
рургического лечения пациентки с синдромом 
Майера-Рокитанского-Кюстера-Хаузера в 
нашем клиническом случае. 

Цели и задачи: анализ клинического слу-
чая, разбор пластической феминизирующей 
операции наружных гениталий и формирова-
ния неовлагалища у пациентки с синдромом 
Майера-Рокитанского-Кюстера-Хаузера. 

Материалы и методы: анализ истории бо-
лезни пациентки, находившейся на плановом 
лечении в гинекологическом отделении №3 
«Городская клиническая больница им. М.А. Тве-
рье» города Перми. 

Результаты: 
Пациентка Е. 34 года, предъявляла жалобы 

при поступлении на отсутствие менструации; 
на отсутствие возможности ведения половой 
жизни. Из анамнеза жизни: первичная амено-
рея, в подростковом возрасте пациентке вы-
ставлен диагноз: аномалия развития половых 
органов, синдром Майера-Рокитанского-Кю-
стера-Хаузера. В 2018 году у пациентки был ди-
агностирован хронический вирусный гепа-
тит С. 

По результатам гинекологического осмотра 
в ГКБ: наружные половые органы сформиро-
ваны по женскому типу. Вход во влагалище от-
сутствует. Оволосение по женскому типу. Тело 
матки: не определяется. Правые придатки 

матки: не увеличены, безболезненные. Левые 
придатки матки не увеличены, безболезнен-
ные. Своды высокие. 

Проведено ультразвуковое исследование ор-
ганов малого таза: Позади мочевого пузыря тя-
жистое образование 30*11*11 мм. Шейка матки 
не видна. Яичник слева: размеры 42*20 мм, рас-
положен в типичном месте, контуры четкие, 
умеренно подвижен при тракции, строма и 
капсула не изменены. Фолликулы расположены 
диффузно, в количестве от 3 до 13 мм в диа-
метре. Доминантный фолликул, желтое тело – 
нет. Яичник справа: размеры 30*17 мм, распо-
ложен в типичном месте, контуры четкие, уме-
ренно подвижен при тракции, строма и капсула 
не изменена. Фолликулы расположены диф-
фузно, в количестве от 5 до 13 мм в диаметре. 
Доминантный фолликул, желтое тело – нет. 
Трубы не визуализируются. Объемных образо-
ваний не выявлено. Свободной жидкости в ма-
лом тазу нет. Заключение: Аплазия матки. 

По данным кариотипирования: Кариотип 
46, ХХ; аномалии не выявлены. 

Учитывая анамнез, диагноз и результаты 
проведенного исследования, пациентке было 
показано оперативное вмешательство в объеме 
пластической феминизирующей операции 
наружных гениталий и формирования неовла-
галища с лапароскопической ассистенцией. 

Ход операции: При лапароскопической ас-
систенции был произведен надрез слизистой 
вульвы, тупым и острым путем разведены 
ткани для формирования влагалища. Брюшина 
малого таза низведена ко входу во влагалище. 
Сформировано вульварное кольцо, края брю-
шины подшиты ко входу во влагалище. Сфор-
мирован вход во влагалище. Затем произве-
дена обработка влагалища растворами анти-
септиков. 

В асептических условиях, путем пункции 
брюшной полости иглой Вереша в области 
пупка с помощью пинцета наложен пневмопе-
ритонеум CO2 до 2000 мл. Введен лапароскоп 
№ 13 и 2 трокара для манипуляторов и опера-
ционных инструментов. Обнаружено: Матка в 
виде мышечного образования по левой стенке 
таза размерами 1,5*1,0 см, от нее отходит ма-
точная труба, фимбриальный отдел свободен. 
Левый яичник 4,0*3,0 см, капсула сглажена. По 
правой стенке таза мышечный валик 1,0*1,0 см, 
от него отходит маточная труба, фимбриаль-
ный отдел свободен. Правый яичник 4,0*3,0 см, 
капсула сглажена. После низведения брюшины 
ко входу во влагалище, сформирован купол 
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влагалища за счет брюшины малого таза и свя-
зок. Проведена ревизия органов брюшной по-
лости и малого таза, формирование тазового 
дна, тулет брюшной полости, эвакуация газа, 
швы. 

Послеоперационный период протекал без 
осложнений. Пациентка была выписана в удо-
влетворительном состоянии. 

Заключение 
В данной статье представлен клинический 

случай синдрома Майера-Рокитанского-Кю-
стера-Хаузера. Исходя из анамнеза и жалоб па-
циентки, операцией выбора стала пластиче-
ская феминизирующая операция наружных ге-
ниталий и формирование неовлагалища с ла-
пароскопической ассистенцией. Данный под-
ход позволил минимизировать риски развития 
осложнения и получить положительный исход 
для пациентки. 
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ВИРТУАЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ВЕСОМ ОМНИШЕЙП: 
ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ДИСТАНЦИОННОМУ МОНИТОРИНГУ  

И КОРРЕКЦИИ ОБРАЗА ЖИЗНИ 
 

Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу и разработке инновационной платформы для 
управления весом, основанной на мобильных технологиях. Представленная система «ОмниШейп» инте-
грирует персонализированные поведенческие цели, автоматическую обратную связь и объективный сбор 
данных для эффективного снижения и поддержания веса. Программа использует математические модели 
энергетического баланса и теории поведенческих изменений, что способствует точному прогнозирова-
нию и достижению результатов. «ОмниШейп» особенно актуальна для групп населения с ограниченным 
доступом к традиционным медицинским услугам, предоставляя дистанционное решение, адаптирован-
ное к индивидуальным потребностям. 

 
Ключевые слова: управление весом, мобильные технологии, математическое моделирование, энерге-

тический баланс, поведенческие изменения, дистанционные интервенции, цифровое здоровье. 
 

жирение представляет собой хроническое 
заболевание, связанное с избыточным 

накоплением жировой ткани в организме, что 
несет угрозу здоровью и выступает ключевым 
фактором риска для развития множества дру-
гих хронических болезней [1]. За последние 40 
лет распространенность ожирения суще-
ственно увеличилась: с 1975 года число людей с 
этим заболеванием во всем мире выросло в три 
раза [2]. На данный момент более 2,6 млрд че-
ловек, то есть около 30% мирового населения, 
имеют лишний вес или страдают ожирением. 
Прогнозы указывают на то, что к 2035 году это 
число может достичь 4 млрд человек [3]. Учи-
тывая темпы роста, ожирение можно рассмат-
ривать как глобальную эпидемию. В России, со-
гласно данным Росстата, в 2020 году ожирение 
было диагностировано у 17,7% населения, а в 
2022 году этот показатель увеличился до 20,6%. 
Также возросла доля людей с избыточным ве-
сом – с 32,8% в 2020 году до 35,9% в 2022 
году [4]. 

Оптимальные программы управления ве-
сом характеризуются высокой интенсивностью 
и включают не менее 14 личных встреч в тече-
ние шести месяцев. Такие программы вклю-
чают: 

1. Установление конкретных диетических 
целей или предписаний; 

2. Регулярное самоконтролирование по-
казателей здоровья, таких как изменение 
массы тела; 

3. Индивидуальное консультирование, 
направленное на достижение краткосрочных 
(снижение веса) и долгосрочных (поддержание 
веса) результатов; 

4. Персонализированную обратную связь 
на основе изменений массы тела и потребле-
ния пищи [5, с. 102-138]. 

Однако такие интенсивные программы, 
проводимые очно, имеют ряд недостатков. 
Среди них – финансовые и географические 
ограничения, которые делают их недоступ-
ными для многих людей. Менее очевидной, но 
не менее значимой проблемой является недо-
статок своевременных рекомендаций для 
участников, что сказывается на контроле 
массы тела. Например, одним из ключевых 
элементов эффективного управления весом яв-
ляется самоконтроль, включающий отслежива-
ние диеты, физической активности и массы 
тела. Теории изменения поведения и обучения 
показывают, что обратная связь от специали-
стов, предоставляемая в кратчайшие сроки и с 
учетом отслеживаемых данных клиента, спо-
собствует лучшим результатам в изменении 
поведения и контроле веса [6, с. 87-115]. Более 
того, такие программы ограничены в масшта-
бируемости. Расширение интенсивных очных 
программ на большое количество участников 

О 
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является дорогостоящим и может перегрузить 
систему здравоохранения. Таким образом, 
необходимо разрабатывать и тестировать ин-
новационные и экономически эффективные 
подходы к управлению весом, основанные на 
теориях изменения поведения. 

С развитием электронных и интернет-тех-
нологий программы, направленные на улучше-
ние здоровья, стали более доступными. В кон-
тексте управления весом мобильные техноло-
гии здоровья (mHealth) обладают значитель-
ными преимуществами. При условии правиль-
ного проектирования, такие программы пре-
одолевают барьеры, характерные для традици-
онных клинических методов лечения, и охва-
тывают большее количество нуждающихся. 
Действительно, интернет-программы управле-
ния весом, включающие поддержку специали-
стов и персонализированные рекомендации, 
приводят к клинически значимым потерям 
веса [7, с. 775-782; 8, с. 1833-1836], сопостави-
мым с результатами интенсивных очных про-
грамм [9, с. 151]. Однако автоматизированные 
программы с более широкой масштабируемо-
стью демонстрируют меньшую эффективность. 

Программы управления весом, реализуе-
мые с использованием мобильных устройств 
(таких, как смартфоны и планшеты), представ-
ляют собой новый этап развития mHealth тех-
нологий. Смартфоны предоставляют плат-
форму для сбора объективных данных с помо-
щью встроенных или периферийных датчиков, 
а также для предоставления автоматической и 
индивидуальной обратной связи. Возможность 
использования встроенных коммуникацион-
ных инструментов (например, текстовых сооб-
щений или звонков) позволяет предоставлять 
синхронную, а не асинхронную связь. Смарт-
фоны и планшеты, будучи повсеместно рас-
пространенными, позволяют людям оста-
ваться мобильными и при этом подключен-
ными к интернету [10]. Число устройств удваи-
вается каждые пять лет [11]; в 2015 году на каж-
дого человека приходилось в среднем 3,5 
устройства [12, с. 353-354], а к 2020 году прогно-
зировалось, что их будет около 50 миллиардов 
[11]. Особенно перспективны программы на 
базе мобильных устройств для людей с ограни-
ченным доступом к медицинской помощи. 
Например, среди недостаточно представлен-
ных групп населения мобильный интернет ис-
пользуется наиболее активно [10], а семьи с 
низким доходом чаще полагаются 

исключительно на мобильные устройства для 
доступа к интернету, а не на компьютеры [13]. 

Таким образом, учитывая растущую распро-
страненность избыточного веса и ожирения, а 
также потребность в охвате большого числа 
участников, необходимо разрабатывать эконо-
мически выгодные альтернативы интенсив-
ным очным программам. Цель нашего исследо-
вания – создание виртуальной программы 
управления весом, доступной через мобильные 
устройства, которая: 

1. Предоставляет индивидуальные цели 
лечения; 

2. Позволяет собирать объективные дан-
ные от клиентов и вводить их самостоятельно; 

3. Обеспечивает персонализированную 
обратную связь и рекомендации почти в ре-
жиме реального времени; 

4. Систематически предоставляет инфор-
мацию о здоровье для формирования полезных 
изменений в поведении; 

5. Дает возможность удаленного монито-
ринга состояния пациентов специалистами 
здравоохранения. 

Виртуальный комплекс для управления 
весом ОмниШейп 

Комплекс для управления весом ОмниШейп 
включает в себя два основных компонента: мо-
бильное приложение для телефонов или план-
шетов (приложение ОмниШейп) и панель 
управления для специалистов. Приложение 
ОмниШейп позволяет пользователям быстро 
получать информацию о соблюдении предпи-
санной диеты и/или целей по физической ак-
тивности, получать данные о состоянии здоро-
вья, вводить необходимые данные и поддер-
живать синхронную связь с медицинскими 
специалистами. 

Панель управления ОмниШейп работает на 
базе Интернета и доступна пользователям трех 
уровней: 

1. Администраторам, 
2. Медицинским или исследовательским 

специалистам 
3. Клиентам. 
Для доступа к панели управления необхо-

димы индивидуальные логины и пароли. Ад-
министраторы могут: 

• Создавать программы управления ве-
сом для клиник или групп клиентов. 

• Назначать программы управления ве-
сом медицинским или исследовательским спе-
циалистам. 
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• Распределять клиентов между меди-
цинскими или исследовательскими специали-
стами. 

• Вносить материалы для предоставле-
ния во время программы. 

• Устанавливать графики доставки мате-
риалов и частоту автоматической обратной 
связи. 

• Просматривать данные клиентов. 
• Создавать отчеты, обобщающие дан-

ные клиентов на уровне всей клиники/про-
граммы, специалистов или индивидуальных 
клиентов. 

Медицинские и исследовательские специа-
листы имеют права: 

• Просматривать и вводить данные о весе 
и физической активности для своих клиентов. 

• Генерировать отчеты как для всех кли-
ентов, так и для отдельных. 

• Добавлять материалы по здоровью и 
персонализированную обратную связь для кли-
ентов. 

Клиенты могут просматривать и вводить 
только свои собственные данные о весе и физи-
ческой активности, а также просматривать ма-
териалы, относящиеся к программе управле-
ния весом. Панель управления поддерживает 
точность лечения за счет доступа к данным 
вмешательства в реальном времени. 

Теоретическая основа ОмниШейп 
Несмотря на широкое распространение мо-

бильных устройств для сбора данных о состоя-
нии здоровья, доказательства их эффективно-
сти в изменении поведения остаются ограни-
ченными [14, с. 459-460]. Существуют сотни 
приложений для управления весом, но только 
15% из них базируются на научно обоснован-
ных методах [17, с. 523-529]. Кроме того, со-
гласно рекомендациям по управлению избы-
точным весом и ожирением [3], доказательства 
эффективности mHealth-программ имеют низ-
кий уровень. Тем не менее эффективность та-
ких программ, как ОмниШейп, подтверждена 
благодаря применению теорий изменения по-
ведения, самоконтроля, отслеживания данных 
о весе и обучению навыкам [21, с. 935-942;  
22, с. 1789-1797; 23]. 

ОмниШейп является экологическим момен-
тальным вмешательством (EMI), предоставля-
ющим лечение в привычной среде клиента. 
EMI используют коммуникационные техноло-
гии, которые участники считают эффектив-
ными для отслеживания прогресса [24, с. 1-39]. 
Программа собирает данные о весе и 

физической активности удаленно, что способ-
ствует своевременному изменению поведения. 
Согласно теории обучения [4], своевременная 
обратная связь на основе объективных данных 
приводит к лучшим результатам и стимулирует 
вовлеченность клиента. 

ОмниШейп также опирается на теории за-
планированного поведения и обоснованных 
действий [25, с. 179-211], создавая условия для 
изменения поведения, четко формулируя цели 
и укрепляя уверенность в своих силах. Про-
грамма использует элементы социальной ко-
гнитивной теории [26, с. 275-302], такие, как 
подкрепление изменения поведения, поста-
новка целей и ожидание результатов. 

Постановка целей по снижению веса и фи-
зической активности происходит в сотрудни-
честве клиента и специалиста, что усиливает 
чувство ответственности за процесс. Специа-
лист помогает клиенту сформировать позитив-
ное отношение и намерение к изменению по-
ведения, указывая на конкретные изменения, 
которые приведут к желаемым результатам. 
Уверенность в своих силах и контроль над по-
ведением растут по мере достижения целей, 
что подкрепляется автоматической обратной 
связью и поддержкой специалиста. 

Уровень мотивации и контроля естественно 
варьируется в процессе лечения, поэтому спе-
циалисты используют методы мотивационного 
интервьюирования [27], адаптированные для 
дистанционного формата. Персонализирован-
ные рекомендации основаны на объективных 
данных и реализуются с использованием алго-
ритмического подхода, аналогичного методам, 
применяемым в успешных клинических испы-
таниях [28, с. 737-752; 29, с. 2165-2171;  
30, с. 874-881]. 

Подход ОмниШейп к управлению образом 
жизни основан на способности: 

• Определять энергетическую потреб-
ность для поддержания веса конкретного чело-
века. 

• Устанавливать реалистичные цели по 
снижению веса и соблюдению диеты. 

• Объективно измерять, насколько поль-
зователь придерживается предписанных реко-
мендаций по снижению веса и питанию. 

• Предоставлять персонализированную 
обратную связь и рекомендации на основе вве-
дённых данных (например, массы тела). 

На основе данных взрослых участников 
Национального обследования здоровья и пита-
ния (NHANES), а также данных из клинических 
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исследований по снижению веса [31, с. 1539-
1548; 32, с. 113-122] и увеличению массы тела 
[33, с. 1477-1482; 34, с. 47-55], мы разработали и 
подтвердили динамические дифференциаль-
ные уравнения, основанные на модели энерге-
тического баланса [35, с. 873-887; 36, с. 7-39; 37, 
с. 579-599]. Эти уравнения позволяют точно 
прогнозировать изменения массы тела на про-
тяжении интервенции, включающей диеты с 
ограничением калорий и умеренные физиче-
ские нагрузки. Прогнозируемые изменения 
массы тела визуализируются в виде графиков, 
которые служат ориентиром для пользователя 
в рамках программы. 

Математические модели были также усо-
вершенствованы для оценки потребления 
энергии во время изменения массы тела на ос-
нове динамики изменения веса [38, с. 1326-
1331]. Дополнительно, были разработаны мо-
дели, предсказывающие изменения веса при 
интенсивных физических нагрузках, а также 
при комбинированных программах с диетиче-
скими ограничениями и высокой физической 
активностью [39, с. 835-847]. Эти модели со-
ставляют основу виртуального комплекса 
ОмниШейп, поскольку позволяют оценивать 
степень соблюдения рекомендаций по измене-
нию питания и/или физических нагрузок на ос-
нове наблюдаемых данных о массе тела. 

Программа ОмниШейп автоматически им-
портирует данные о весе с помощью доступных 

на рынке устройств, например весов Body 
Trace. Весы синхронизируются с интернетом 
через встроенную SIM-карту, а данные о массе 
тела передаются на сервер. Система Омни-
Шейп получает эти данные в реальном времени 
и отображает их на графике SmartGraph, кото-
рый доступен через приложение или панель 
управления для специалистов. Клиенты также 
могут вручную вводить данные о весе через 
приложение или панель управления. Если кли-
ент взвешивается несколько раз в день, про-
грамма учитывает только первый зафиксиро-
ванный вес. 

Функционал моделей демонстрируется на 
веб-сайте «Калькулятор снижения веса» (рис. 1) 
[40]. Пользователь вводит свои данные (пол, 
возраст, рост и вес) и выбирает уменьшение 
или увеличение потребляемых калорий для 
оценки влияния на массу тела. Например, жен-
щина 50 лет, ростом 165 см и весом 91 кг, жела-
ющая сократить калорийность на 500 
ккал/день, может увидеть, что за 12 месяцев её 
вес уменьшится на 8,7% (17,4 фунта), если она 
будет придерживаться программы. Эти про-
гнозы визуализируются с помощью 
«SmartGraph», где отображается прогнозируе-
мая динамика веса с верхними и нижними пре-
делами «зоны соблюдения». Если изменения 
массы тела клиента укладываются в эту зону, 
он считается соблюдающим рекомендации. 

 
Рис. 1. Прогнозируемое изменение массы тела на основе математических  

моделей энергетического баланса и цели снижения калорийности на 500 ккал/день 
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Пример на рисунке 1 создан на сайте 
http://weight-loss-predictor.appspot.com/weight 
для гипотетической 50-летней женщины, рост 
которой составляет 165 см (65 дюймов), вес – 91 
кг (200 фунтов). При условии уменьшения по-
требления калорий на 500 ккал/день прогнози-
руется снижение веса на 7,9 кг (17,4 фунта) или 
8,7% за 12 месяцев при соблюдении нового 
уровня потребления энергии. 

ОмниШейп предоставляет автоматическую 
обратную связь на основе изменений веса. 
Например, если вес клиента находится в преде-
лах зоны соблюдения, он получает поздрави-
тельное сообщение и советы для поддержания 
успеха. Если клиент выходит за пределы зоны, 
система отправляет рекомендации по коррек-
тировке диеты и/или физической активности 
(рис. 2). Также предоставляются цветовые ин-
дикаторы: 

• Зелёный флаг: вес в пределах зоны со-
блюдения. 

• Жёлто-зелёный флаг: вес в пределах 
зоны, но близок к верхнему пределу. 

• Красный флаг: вес за пределами зоны. 
• Красно-зелёный флаг: вес выше зоны, 

но снижается в соответствии с рекомендаци-
ями. 

Если вес клиента остаётся за пределами 
зоны в течение определённого времени 
(например, 3 из 5 дней), клиенту предоставля-
ются дополнительные рекомендации для улуч-
шения соблюдения программы. Такой подход, 
опирающийся на объективные данные и гиб-
кие алгоритмы, поддерживает устойчивое по-
ведение и способствует достижению долго-
срочных результатов. 

 
Рис. 2. Общая концепция виртуального комплекса управления весом ОмниШейп 

 
Объективные данные о массе тела и физиче-

ской активности собираются и интегрируются 
в персонализированные поведенческие цели. 
На основе данных клиента и их соответствия 
предварительно установленным целям предо-
ставляется как автоматическая, так и индиви-
дуализированная обратная связь, которая пе-
редается клиенту. 

Программа ОмниШейп автоматически по-
лучает информацию о физической активности 
дважды в день через API FitBit. Участники 
также могут вручную вводить данные о шагах 
через приложение ОмниШейп или панель 
управления, а медицинский или исследова-
тельский специалист может вручную добавить 
данные о весе в панель управления. После по-
лучения данных о физической активности про-
грамма ОмниШейп суммирует цель по актив-
ности клиента и его текущие шаги за день, 
отображая эти данные на графике SmartSteps, 
который доступен для просмотра в мобильном 

приложении и панели управления специали-
стов. 

Регулярная физическая активность играет 
важную роль в управлении весом, и этот аспект 
был учтен при разработке моделей энергетиче-
ского баланса, прогнозирующих потерю веса. 
Эти модели включают параметр, связанный с 
активностью [35, с. 873-887; 36, с. 7-39; 37,  
с. 579-599]. 

На данный момент модель, используемая 
ОмниШейп, обеспечивает точные прогнозы 
снижения веса для людей, выполняющих лег-
кую или умеренную физическую активность в 
соответствии с федеральными рекомендаци-
ями – не менее 150 минут в неделю [41]. Если 
интервенция основывается только на высоких 
уровнях физической активности, для прогно-
зирования изменений веса используется дру-
гая модель, основанная на модифицированной 
кривой Форбса [39, с. 835-847]. Аналогично, 
если программа сочетает высокую физическую 
активность с ограничением потребления 
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энергии, применяется альтернативная модель, 
учитывающая оба параметра – физическую ак-
тивность и ограничение калорийности. 

Программа ОмниШейп мотивирует пользо-
вателей на регулярную физическую активность 
с целью увеличить их ежедневное количество 
шагов на 3000–4000 шагов по сравнению с ис-
ходным уровнем [42, с. 271-276], что соответ-
ствует 7000–8000 шагам в день [41, 43] и феде-
ральным рекомендациям по 150 минутам уме-
ренной активности в неделю. Поскольку боль-
шинство мониторов активности не предостав-
ляют точных данных о расходе калорий, цели 
по физической активности в ОмниШейп сосре-
доточены на количестве шагов в день. 

Как и при предоставлении обратной связи 
по данным о весе, пользователи получают ав-
томатические сообщения о соответствии еже-
дневным целям по физической активности. 
Долгосрочное поддержание веса связано с бо-
лее высокими уровнями физической активно-
сти [41; 44, с. 765-770], которые ОмниШейп поз-
воляет продвигать и отслеживать в течение 
длительного времени, особенно на этапе под-
держания веса после его снижения. 

ОмниКоннект 
ОмниШейп предоставляет комплекс обуча-

ющих материалов под названием ОмниКон-
нект, которые помогают клиентам освоить 
стратегии эффективного изменения поведения 
и управления весом. В традиционных очных 
программах интенсивных вмешательств ин-
формация о здоровье передается в виде печат-
ных материалов, которые специалисты обсуж-
дают с клиентами, адаптируя их к индивиду-
альной ситуации. ОмниКоннект можно настро-
ить для разных групп клиентов (например, 
женщины после менопаузы, молодые муж-
чины, кормящие женщины) или под конкрет-
ные диеты (например, DASH, средиземномор-
ская диета). 

Периодичность предоставления ОмниКон-
нект также настраивается: на начальных эта-
пах программы материалы могут предостав-
ляться еженедельно, затем – раз в две недели и 
ежемесячно по мере прогресса клиента. Омни-
Коннект содержат интерактивные элементы, 
требующие подтверждения понимания мате-
риала, и могут ссылаться на графики или по-
следние изменения веса клиента. 

ОмниКоннект можно использовать как в 
полностью автоматизированном формате, так 
и с дистанционным участием специалиста, ко-
торый обсуждает материалы с клиентом через 

мультимедийные функции мобильного теле-
фона. Это делает ОмниШейп аналогом очных 
программ интенсивного вмешательства, поз-
воляя адаптировать содержание и способы 
предоставления материалов под индивидуаль-
ные потребности клиентов. Более того, Омни-
Шейп дает возможность исследователям изу-
чать влияние дистанционных вмешательств с 
поддержкой специалистов по сравнению с пол-
ностью автоматизированными программами. 

Опции «НейроНутри Программа» 
Если масса тела клиента регулярно выходит 

за пределы зоны соблюдения, это служит объ-
ективным сигналом для клиента и специалиста 
о необходимости более интенсивных стратегий 
лечения. Различные стратегии повышения ин-
тенсивности программы управления весом со-
браны в НейроНутри Программа. Примеры та-
ких стратегий включают: 

• использование продуктов с контроли-
руемыми порциями, 

• увеличение частоты контактов со спе-
циалистом, 

• повышение уровня физической актив-
ности, 

• внедрение плана самоконтроля пита-
ния и т. д. 

Этот подход аналогичен стратегиям, приме-
няемым в исследованиях CALERIE [30, с. 874-
881] и LookAhead [28, с. 737-752]. НейроНутри 
Программа обеспечивает систематический и 
алгоритмический метод улучшения соблюде-
ния диетических и весовых целей. 

При использовании НейроНутри Про-
граммы клиент и специалист сначала выби-
рают менее интенсивные стратегии, переходя к 
более интенсивным и дорогостоящим, если 
предыдущие не приводят к желаемому резуль-
тату (обычно снижению веса) в течение опре-
делённого времени (например, 2 недель). 

НейроНутри Программа настраивается под 
потребности конкретной клиники и клиента, а 
использование инструментов отслеживается 
через панель управления. Один из ключевых 
аспектов этого подхода – повышение уверен-
ности в себе клиента, так как выбор стратегий 
является совместным процессом между клиен-
том и специалистом, особенно на ранних эта-
пах лечения. По мере прогресса клиент учится: 

• выявлять возможные проблемы, 
• оценивать и выбирать стратегию их ре-

шения, 
• отслеживать эффективность выбран-

ного метода, 
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• при необходимости заменять страте-
гию. 

Этот активный подход к решению проблем 
развивает ответственность и уверенность кли-
ента, поскольку он активно участвует в про-
цессе выбора и оценки стратегий, необходи-
мых для достижения своих целей. 

Отслеживание использования и отчёт-
ность 

Панель управления для клиницистов предо-
ставляет пользователям с правами админи-
стратора и специалистов здравоохранения или 
исследователей возможность генерировать от-
чёты, обобщающие данные об использовании 
приложения ОмниШейп. Также можно форми-
ровать отчёты, отображающие данные о весе и 
физической активности как на индивидуаль-
ном, так и на групповом уровне. В отчётах фик-
сируются: 

1. Количество дней, когда записывались 
данные о весе и количестве шагов; 

2. Число дней участия клиентов в про-
грамме; 

3. Процент дней с записанными данными 
о весе и шагах; 

4. Количество просмотров графиков веса 
и шагов; 

5. Частота и содержание просмотренных 
советов ОмниКоннект; 

Кроме того, можно создавать отчёты, обоб-
щающие данные о весе клиента: 

1. Изменение веса клиента с течением 
времени; 

2. Целевой вес и допустимые верхние и 
нижние границы зоны соответствия; 

3. Изменение веса клиента (в фунтах и 
процентах) за период времени; 

4. Количество дней и процент времени, 
когда клиенты находились внутри, ниже или 
выше зоны соответствия. 

Также формируются отчёты, анализирую-
щие использование функций НейроНутри Про-
грамма, изменение веса и количество шагов в 
зависимости от выбранных опций. Все отчёты 
доступны на панели управления клинициста, а 
исходные данные можно выгрузить для ана-
лиза в другие программные приложения. 

Результаты и обсуждение 
Настоящая статья подробно описывает 

функционал ОмниШейп – профессионально 
разработанной платформы, обеспечивающей 
высокую точность выполнения программы, 
гибкость её настройки и широкие возможности 
распространения. 

Мобильные устройства и другие гаджеты с 
доступом в Интернет (например, планшеты) 
стали неотъемлемой частью повседневной 
жизни, предоставляя возможности для реали-
зации программ управления весом и укрепле-
ния здоровья даже для людей с ограниченным 
доступом к медицинским услугам. Однако мас-
совое распространение таких устройств не 
привело к созданию большого количества эф-
фективных мобильных программ для управле-
ния весом. 

ОмниШейп представляет собой EMI (эколо-
гически моментальную интервенцию), которая 
оперативно предоставляет участникам обрат-
ную связь о соблюдении ими целей по энерго-
потреблению и физической активности с помо-
щью графических отображений. Программа ос-
новывается на фактических изменениях веса 
клиента и проверенных математических моде-
лях энергетического баланса, а также приме-
няет поведенческие теории для стимуляции 
изменений. 

Такие интервенции, как ОмниШейп [22,  
с. 1789-1797; 23], устраняют недостатки, выяв-
ленные в ходе предыдущих исследований: 
необходимость использования теорий пове-
денческих изменений, самоотслеживания, 
объективной фиксации веса и обучения навы-
кам. Исследования показывают, что интенсив-
ные мобильные программы, такие как Омни-
Шейп, более эффективны для снижения веса по 
сравнению с менее активными подходами [45; 
46, с. 412-417]. Остаются открытыми вопросы о 
сохранении эффективности таких программ в 
долгосрочной перспективе при переходе на ав-
томатизированную обратную связь и обосно-
ванности использования данных, сообщаемых 
самими участниками. Кроме того, требуется 
изучение их способности поддерживать до-
стигнутый результат, а также их экономиче-
ской эффективности. 

Заключение 
ОмниШейп предоставляет медицинским 

специалистам и исследователям возможность 
дистанционного предоставления программ 
снижения веса и его поддержания с помощью 
мобильного приложения и веб-панели для кли-
ницистов. Предполагается, что эта и аналогич-
ные интервенции, основанные на теории, поз-
волят обеспечить эффективные программы 
укрепления здоровья для групп населения, ко-
торые обычно недостаточно охвачены или 
сталкиваются с барьерами при участии в 
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интенсивных программах, предлагаемых в го-
родских клиниках. 
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Введение 
Рак ДПК – группа злокачественных опухо-

лей, исходящих из слизистой оболочки тонкой 
кишки, состоящая из клеток цилиндрического 
каемчатого эпителия. С точки зрения клиниче-
ской патологии рак двенадцатиперстной 
кишки считается карциномой тонкого кишеч-
ника [1, с. 2252-2261]. В 2023 г. в Российской Фе-
дерации было выявлено 674 587 случаев злока-
чественных новообразований. Возникновение 
злокачественного новообразования в двена-
дцатиперстной кишке редко встречается и со-
ставляет всего 0,3–0,4% (у женского и мужского 
пола в возрасте от 25 до 85 лет) от всех других 
возможных локализаций опухолей [2]. У боль-
шинства пациентов он проявляется неспеци-
фическими признаками и симптоматикой, что 
часто приводит к задержке в постановке диа-
гноза. Поздняя диагностика приводит к увели-
чению риска осложнений и усложняет процесс 
лечения, что в будущем может привести к 
смерти. Для уменьшения количества случаев 
летального исхода необходимо применения 
оперативного лечения, так как на сегодняшний 
день оно считается эффективным методом ле-
чения злокачественных новообразований  
[3, с. 5-13; 4]. 

Основными задачами любого противоопу-
холевого лечения являются: 

• полное удаление первичного опухоле-
вого очага - обязательное удаление опухоли в 
пределах здоровых тканей; 

• предупреждение распространения опу-
холи на соседние ткани и органы; 

• минимизация риска рецидива заболе-
вания. 

Выполнение данных задач возможно с по-
мощью оперативного метода лечения. 

Злокачественные новообразования, выяв-
ленные на ранних стадиях, можно удалить эн-
доскопическими (например, трансуретральная 
резекция опухоли) или лапароскопическими 
методами [5, 6]. 

Цели и задачи: 
Оценка эффективности проведенной опера-

ции у пациента старческого возраста с ЗНО. 
Анализ клинического случая с применением 
панкреатодуоденальной резекцией, оценка ди-
намики и клинический исход у пациента после 
операции. 

Материалы и методы 
В качестве материала исследования пред-

ставлен клинический случай с проведенным 
хирургическим лечением. Описано исходное 
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состояние пациента и дана оценка эффектив-
ности лечения. 

Результаты: 
Пациент Ф. 65 лет, поступил в Пермский 

краевой онкологический диспансер с жало-
бами на черный стул, на общую слабость, вя-
лость, быструю утомляемость, одышку при 
умеренной физической нагрузке. 

Из анамнеза: считает себя больным с 2024 
года, когда впервые отметил появление чер-
ного стула, нарастающую слабость и вялость. 
Обратился за медицинской помощью к участ-
ковому терапевту по месту жительства, обсле-
дован, была выявлена скрытая кровь в кале, 
анемия тяжелой степени. Выполнена колоно-
скопия по месту жительства. Был госпитализи-
рован в хирургическое отделение ПККБ, вы-
полнена колоноскопия с полипэктомией с 
биопсией – карцинома in situ в тубуло-ворсин-
чатой аденоме толстой кишки. КТ – картина 
образования ДПК. Госпитализирован планово. 

Консилиум врачей (онкологический) – зло-
качественное новообразование (ЗНО) ДПК в 
культе (состояние после дистальной субтоталь-
ной резекции желудка по поводу ЯБ). 

Колоноскопия – полип прямой кишки. 
МРТ органов брюшной полости с внутри-

венным контрастированием – внутрипросвет-
ное гипоинтенсивное образование с истинным 
ограничением диффузии, примерными разме-
рами 45х30х43 мм, проксимальнее выраженное 
расширение просветов холедоха и панкретаи-
ческого протока. 

КТ грудной клетки, брюшной полости, ма-
лого таза с внутривенным контрастированием 
– картина образования ДПК. Холедоховиру-
сонгэктазия, аксиальная грыжа ПОД. 

ФГС – состояние после резекции желудка по 
Б-2. Эрозивный гастрит культи желудка. 

Результаты медицинских обследований: 
ПГИ – Аденокарцинома ДПК, кишечный 

тип, с началом инвазии в мышечный слой 
стенки. Bd1. TILsI. Перивазальная инвазия. В 
краях резекции опухолевого роста нет. Хрони-
ческий панкреатит. В парапанкреатических 
лимфатических узлах метастазов нет. Хрони-
ческий холецистит. 

Оперативное лечение: 
Под ЭТН + ПДБ срединная лапаротомия. В 

брюшной полости спаечный процесс спайки 
разделены, выпота нет. При ревизии органов 
брюшной полости высыпаний по брюшине нет. 

Печень не изменена. Пальпаторно поджелу-
дочная железа не изменена. Культя желудка без 
особенностей, резекция желудка выполнена 
ранее в модицикации Гофмейстера-Финсте-
рера. В нисходящей ветви ДПК плотная опу-
холь 6*6 см, плотные парапанкреатические ЛУ 
до 1 см. ДПК широко мобилизована по Кохеру, 
вплоть до верхней брыжеечной артерии (ВБА). 
Инвазии в окружающие сосуды нет. При реви-
зии других органов грубой органической пато-
логии не выявлено. Выделены элементы ГДС. 
Комбинированным способом произведена хо-
лецистэктомия с раздельно перевязкой пузыр-
ного протока (3 мм) и пузырной артерии. Холе-
дох до 12 мм пересечен выше места впадения 
пузырного протока. Жёлчь светло-желтая, про-
зрачная. Сформирован тоннель позади пере-
шейка поджелудочной железы (ПЖ). Воротная 
вена от опухолевой инвазии свободна. Правые 
желудочные сосуды пересечены, лигированы с 
лимфодиссекцией с общей печеночной арте-
рии. Гастродуоденальная артерия лигирована, 
пересечена. Вскрыта сальниковая сумка, брю-
шина ПОК и сальниковой сумки отслоена в 
направлении препарата. Первая тощекишеч-
ная аркада пересечена с перевязкой, приводя-
щая к гастроэнтероанастомозу петля пересе-
чена тотчас у культи желудка GIA 60, погружена 
в кисет. ПЖ пересечена по перешейку после 
прошивания верхней и нижней артериальной 
аркады в дистальной части железы, паренхима 
атрофичная плотноватая на ощупь, вирсунг до 
4 мм в диаметре. Поэтапно пересечены и лиги-
рованы верхние и нижние панкреатодуоде-
нальные артерии и вены (раздельно). Связка 
крючковидного отростка пересечена и лигиро-
вана. Панкреатодуоденальный комплекс уда-
лен. Тощая кишка разобщена на расстоянии 30 
см от гастроэнетроанастомоза, дистальный ко-
нец прошит ТА 60, погружен в кисет и подведен 
в позицию ДПК, сформирован ручной двухряд-
ный панкреатоеюноанатомоз непрерывно про-
лен 4-0 (наружный ряд) и пролен 5-0 (внутрен-
ний ряд) конец в бок. На расстоянии 20 см от 
него гепатикоеюноанастомоз пролен 4-0. Ди-
стальнее на 30 см межтонкокишечный анасто-
моз монокрил 3-0 конец в бок. Брюшная по-
лость промыта, осушена. Полный хирургиче-
ский гемостаз. Дренирование брюшной поло-
сти через контрапертуру в правой и левой 
люмбо-дорзальных областях силиконовыми 
трубками к анастомозам и в малый таз. 
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Проведен зонд через гастроэнтероанастомоз и 
межкишечный анастомоз для кормления. Пол-
ный хирургический гемостаз. Внутрикожный 
шов. Асептическая повязка. 

Исход операции: радикальный, подтвер-
жденный результатами прижизненного пато-
логоанатомического исследования. Ранний по-
слеоперационный период проходил в палате 
интенсивной терапии. За время лечения в от-
делении абдоминальной онкологии в ранний 
послеоперационный период с целью контроля 
общего состояния в динамике отслеживались 
лабораторные показатели: результаты послед-
них приведены выше. Ранний послеопераци-
онный период осложнился несостоятельно-
стью панкреатоэнтероанастомоза, наружным 
неполным панкреатическим свищем. Суточ-
ный дебит к моменту выписки составлял 30–50 
мл, отделяемого в сутки. Пациент выписан с 
дренажем. Пациенту была проведена антибак-
териальная терапия: Моксиктам (Цефе-
пим+сульбактам), инфузионная терапия: поля-
ризующая смесь, р-р стерофундин, р-р каби-
вен, антикоагулянтная терапия: р-р эноксипа-
рина. 

Проведен врачебный консилиум: пациенту 
показано динамическое наблюдение у онко-
лога по месту жительства. Длительность госпи-
тализации составила 26 койко-дней что явля-
ется средним периодом восстановления ви-
тальных функций, учитывая объем оператив-
ного вмешательства Пациент выписан в удо-
влетворительном состоянии для последующего 
лечения у хирурга по месту жительства, дис-
пансерного наблюдения онколога по месту жи-
тельства. 

Выводы. Таким образом, рассмотрев пред-
ставленный клинический случай, можно сде-
лать вывод, что операция: панкреатодуоде-
нальная резекция является единственным воз-
можным онкологически радикальным вмеша-
тельством при злокачественном новообразова-
нии культи двенадцатиперстной кишки. 

Скорейшее восстановление пациента и отсут-
ствие послеоперационных осложнений свиде-
тельствует об успешном проведении операции, 
высокой подготовке оперирующей бригады и 
рациональном послеоперационном ведении 
пациента. Несмотря на проведенное радикаль-
ное оперативное лечение специфика онкологи-
ческих заболеваний предопределяет дальней-
шее лечение пациента в структуре онкологиче-
ской службы. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию влияние «Мирсад ул-ибад» Наджмуддина Рази на 
развитии суфийской прозы создания «Мирсад ул-ибад» и его места в персидско-таджикской литературе.  
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«Мирсад ул-ибад» является выдающимся 

произведением Наджмуддина Рази, считающе-
еся одним из лучших образцов персидско-та-
джикско-суфийской прозы. Данное произведе-
ние написано им в тринадцатом веке, в период 
монгольского нашествия и является предме-
том исследования мыслителей и литературове-
дов с первых дней его появления в литературе, 
вплоть до настоящего времени. Известные ли-
тераторы и философы, в числе которых Мав-
ляна Джалаладдин Мухаммад, известный как 
Мавлави и Ходжа Шамсаддин Мухаммад Хафиз 
Ширази, «Лисанулгейб» (знающий язык тайн) не 
раз использовали и цитировали упомянутое 
произведение Наджмуддина Рази. Многочис-
ленные списки произведения свидетельствуют 
о том, что философская книга и сокровищница 
суфийской прозы всегда пользовалась огром-
ным уважением и неиссякаемой популярно-
стью среди почитателей персидско-таджик-
ской литературы [8, c.145].  

Наджмуддина Рази обогатил суфийскую ли-
тературу своей эпохи дотоле неведомыми поэ-
тическими формами, новым арсеналом выра-
зительных средств: тончайшая поэтичность, 
бурная страстность и философская художе-
ственность, глубина высоких этических крите-
риев в оценке образов, природный дар его 
творческой натуры состояли именно в нерас-
торжимом единстве двух противоположных, 
но жизненно нерасторжимых в его словесном 

искусстве начал: логического мышления и чув-
ства стихийной природной страсти к духовной 
культуре своего народа [7, c.68]. Постоянное 
устремление писателя к ясной обще значимо-
сти, универсальному художественному вопло-
щению эстетико-этических идей, устойчивым 
категориям тождества прекрасного и нрав-
ственного, то, чем дорога была Наджмуддина 
Рази суфийская литература, побудила его обра-
титься к суфийской поэтике и отразить её по-
своему в «Мирсад ул-ибад», ядро которой, об-
разуя магистраль культурного взаимодействия 
(поэзии и прозы), рождает все новые истины, 
богатые плодами человеческого разума, яр-
кими созвездиями Максимов религии и словес-
ной культуры, помогая постигнуть нравы и об-
разы мышления суфизма. В творческом насле-
дии Наджмуддина Рази от полюса к номосу 
звучат все новые «напевы», гармоническое 
многоголосье которых знакомит нас с уникаль-
ными образцами художественной мысли древ-
нейших времён: «Чӣ ҳеҷ тоифае нест, ки аз ҳир-
фату санъати ӯ роҳе ба ҳазрати Ҳақ нест ва роҳе 
ба биҳишту роҳе ба дӯзах, балки аз зери қадами 
ҳар шахс ин се роҳ бармехезад». «Аммо сироти 
мустақим он роҳ аст, ки ба Ҳақ меравад ва роҳи 
биҳишт аз дасти рост ва роҳи дӯзах аз дасти 
чап....ва машоих гуфтаанд: «Ат-тариқ илаллоҳ 
би адад анфосул халқ» ва мурод аз «анфоси 
халқ» қадамгоҳу ҳирфат ва санъати эшон аст, 
ки он ҷо нафас мезананд... Ҳамчунин ҳар 
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тоифае дар санъату ҳирфати хеш бояд, ки аввал 
аз ҳаззи нафс ва насиби хеш хурӯҷ кунанд ва 
дар ҳар кор таваҷҷӯҳи рост ба Ҳақ оранд ва ба 
қадами сидқ қатъи масофаги ҳастӣ воҷиб ши-
носанд, то ба каъбаи висол бирасанд...» // Нет 
такого сословия, которому по ремеслу и заня-
тию закрыт путь к Истинному Господу и дороге 
к раю и аду, у каждого человека под ногами су-
ществует эти три пути». «Однако прямой путь 
это тот, что ведет к Истинному Богу и дорога в 
рай справа и дорога в ад – слева… и мудрецы 
говорят: «Пути к Аллаху исчисляются вдохами 
созданий» и говоря о «вдохах созданий» име-
ется ввиду их ремесло и занятия, где и чем они 
дышат… Также каждое сословие должно быть 
при своем деле и ремесле, от которого они 
прежде всего получают удовольствие и участь, 
и во всяком деле имеют чистый взгляд на Ис-
тинного (Бога) и на пути верности считают 
должным преодолеть расстояния бытия, чтобы 
достичь Каабы соединения…» [7, с.33].  

Цикл же произведений Наджмуддина Рази и 
особенно сентенций постулатов его «Мирсад 
ул-ибад» устремлены к более высокой этиче-
ской основе: задача автора состоит в раскры-
тии всех сосредоточенных в человеке мораль-
ных потенций. Философия его творений 
устремлена, в конечном счёте, к гуманности, 
человечности, гармоническому развитию че-
ловеческой личности, творчеству разума и 
справедливости. Объединяющим и всепрони-
кающим принципом художественного и стили-
стического устремления творчества Наджмуд-
дина Рази была нравственно-этическая согла-
сованность идей, проникнутые возвышенными 
и искренними мыслями творца «Мирсад ул-
ибад». Наджмуддина Рази расширил понятие 
литературного творчества; он рассматривает 
разнообразные его отношения к прочим куль-
турным факторам реалий социальной действи-
тельности своей эпохи: «Эй Одам, аз биҳишт 
берун рав в - эй Ҳавво аз ӯ ҷудо шав «аҳбиту 
минҳо ҷамиан». (Одам аз Парвардигораш кали-
мае чанд таълим гирифт. Пас Худо тавбаи ӯро 
пазируфт, зеро тавбапазир ва меҳрубон аст) // 
О, Адам и Ева низвергнетесь из рая отсюда вме-
сте. (Человек получил от Создателя своего не-
сколько наставлений. Тогда Господь принял его 
покаяние, ибо он всемилостивый и милосердный) 
(сура 2, аят 38). 

«Эй тоҷ, аз сари одам бархез, эй ҳилла, аз 
тани ӯ дур шав, эй ҳурони биҳишт, одамро бар 
даф (доира)-и дурӯя бизанед, ки «  ُرَبَّھ آدَمَُ  وَعَصَى 
 Аз он дарахт хӯрданд ва шармгоҳашон) «فَغوََى 

дар назарашон падидор шуд. Сураи 20, ояти 
121) Ин чист? Санги маломат ба шишаи саломат 
мезанем ва равѓани худпарастии одамро бар 
замини мазаллати убудият мерезем теѓи ҳим-
мати ӯро бар санги имтиҳон мезанем: 

 این کوی ملامت است و میدان ھلاک 
 وین راه مقامران بازندۀ پاک 
 مردی باید قلندری دامن چاک 

عیاروار و چالاکتا بر گزرد   [7, с.93]. 
// Венец, ниспади с головы человека, о лукав-

ство, уйди от тела его, о гурии райские, бейте 
человеку в двусторонние барабаны, ибо «  َُوَعَصَى آدَم
 И вкусили они с того дерева и открылась) «رَبَّھُ فَغوََى
им срамная нагота) (Сура 20, аят 121). Что это? 
Бьем камнем упрека в целое стекло, льем масло 
самолюбия человека на землю заблуждения по-
корности, бьем мечом его великодушия по камню 
испытания: 

Это земля упрека и обиталище смерти, 
Это путь, идущего чистыми намерениями. 
Быть человеком, дервишем в лохмотьях 

надобно, 
Чтоб здесь проскользнуть проворно и лукаво /.  
Разумеется, в приведённых иллюстрациях 

реализации поэтического авторского замысла 
в известной мере выражена концепция Надж-
муддина Рази, сформулированная им в «Мир-
сад ул-ибад», которая характеризуя высокий 
полёт художественных достоинств его творе-
ния и рационалистический способ представле-
ния стилистических особенностей языковых 
единиц, заставляет признать поэтическую рав-
ноценность свойственных им выразительных 
средств. В какую бы форму эти стилистические 
ресурсы ни облекались, возможно, уловить в их 
множестве единые, универсальные нрав-
ственно-этические максимы, представленные 
в «Мирсод ул-ибада» Наджмуддина Рази, эту 
идею в полном соответствии с его авторской 
оптимистической поэтически-религиозной 
философией и эстетической системой. Надж-
муддин Рази необычайно расширил прежние 
представления современников о литературе, 
подлинной поэзии человеческой природы и 
чувств. Из вышесказанного вытекает, что со-
здание такого рода произведений как «Мирсод 
ул-ибад» в персидской литературе признава-
лось своего рода одним из способов распро-
странения письма, а также явилось средством 
выражения искренности и веры говорящего.  

Наджмуддин Рази как прославленная фи-
гура суфизма конца ХII-го и начало ХIIIх вв., 
несмотря на сложный и трагический в соци-
ально-политическом плане жизненной ситуа-
ции, оставил после себя богатое наследие, на 
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котором воспитывалась плеяда учёных, поэтов 
и суфиев. Особенно в его богатой лингвистиче-
ской и литературно-поэтической стилистике, 
имеющая огромную историческую ценность, 
ярко выражены философские, религиозно-ми-
стические воззрения, многие из которых не 
утратили свое значение, и актуальность по сей 
день. 
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СТРАТЕГИИ ПРОДВИЖЕНИЯ БРЕНДОВ «MARY», «THE FLOW» 
В СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ INSTAGRAM 

Аннотация. На основе анализа аккаунтов белорусского «The Flow» и российского «MARY» брендов про-
дукции ручной работы выявлены наиболее эффективные для каждого из них стратегии продвижения про-
дукции в социальной сети Instagram. Представлены основные преимущества приоритетных для вышена-
званных производителей стратегий. 

Ключевые слова: продвижение, бренд, персонализированный контент, стратегия, таргетированная 
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Введение 
В последние десятилетия социальные сети 

осуществили революцию в способах коммуни-
кации производителей с целевой аудиторией. 
На сегодняшний день для любого субъекта де-
ловой активности, помимо традиционных ин-
формационно-рекламных каналов (печать, ра-
дио и телевидение), доступны такие плат-
формы, как Facebook, Twitter и Instagram. В со-
временном мире маркетинг в социальных се-
тях (далее SMM) играет ключевую роль в при-
влечении потребителей, продвижении и про-
дажах любого вида продукта или услуги. В рам-
ках данного исследования рассматриваются 
основные SMM-стратегии, используемые рос-
сийским и белорусским брендами «MARY» и 
«The Flow» с целью выявления наиболее значи-
мой для каждого бренда. 

Результаты и их обсуждение 
Согласно отчету DataReportal совместно с 

агентством We Are Social [1], в январе 2023 года 
в Беларуси насчитывалось около 4,27 миллиона 
пользователей социальных сетей, из них 3,4 
миллиона – Instagram пользователей. Одним 
из ключевых преимуществ социальных сетей 
является возможность напрямую взаимодей-
ствовать с аудиторией в режиме реального вре-
мени. 

Стремление активно изучать и использо-
вать SMM-стратегии обусловлено необходимо-
стью установки прочных коммуникативных 

связей с клиентами и создания узнаваемого 
бренда. Особенностью поведения пользовате-
лей в социальных сетях, в том числе в 
Instagram, является их готовность делиться 
персональной информацией, публиковать све-
дения о профессиональных интересах и пред-
почтениях. Маркетологам платформы это от-
крывает дополнительные возможности для 
сегментации и индивидуализации рекламного 
сообщения. Таким образом, имея специальный 
инструментарий, они максимально эффек-
тивно выстраивают коммуникацию с пользова-
телями [2, с. 28]. 

Продвижение бренда предполагает ком-
плекс различных мероприятий, используемых 
субъектами рынка, направленных прежде всего 
на узнаваемость бренда и увеличение количе-
ства потенциальных покупателей, в том числе 
подписчиков аккаунта Instagram. 

Создание контента для продвижения услуги 
или продукта – это основа любой стратегии и 
подразумевает публикацию информации о 
бренде. Например, фотографии продукции, 
Instagram-Stories в виде коротких видео или 
картинок на странице, которые публикуются 
сроком на 24 часа, и Instagram-Reels, а именно: 
короткие видеоролики, попадающие в общую 
для всех пользователей ленту рекомендаций. 
По мнению П. Акоста, ключевым мотивом вза-
имодействия потребителей с контентом в со-
циальных сетях является «стремление к 
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получению информации о бренде» [3, c. 172]. В 
сети Instagram оно достигается путем отметок 
«нравится» и комментирования информацион-
ных сообщений, существующих в профиле. 

Instagram-бренд MARY, существующий на 
российском рынке с апреля месяца 2014 года, 
предлагает продукцию ручной работы, а 
именно: аксессуары для девушек. Основными 
SMM-инструментами продвижения для пред-
принимателя являются персонализированный 
контент и регулярная публикация информации 
в аккаунте. Дополнительно владелец бренда 
публикует информацию на сторонней 

площадке Telegram и сотрудничает с микроин-
флюенсерами. Как представлено на рисунке 1, 
в период с 4 по 30 октября 2023 года количество 
подписчиков на аккаунт бренда MARY увели-
чилось на 2650, что составляет 10,33%. Ста-
бильный рост количества подписчиков в тече-
ние месяца обеспечен, прежде всего, использо-
ванием персонализированного контента, в 
частности регулярной публикацией видеоро-
ликов Reels. Соответственно, можно констати-
ровать, что данная SMM-стратегия оказалась 
наиболее успешно и эффективно интегриро-
ванной для данного бренда. 

Рис. 1. Прирост подписчиков бренда «MARY» в течение месяца 

Запуск таргетированной рекламы напрямую 
связан с продвижением контента с учетом спе-
цифики потребностей аудитории. По данным 
исследования «IAB Russia» за 2019 год, таргети-
рованная реклама является наиболее популяр-
ным инструментом продвижения среди рекла-
модателей: ее используют 85% специали-
стов [4]. 

Белорусский бренд «The Flow» появился на 
рынке в феврале 2020 года. Основной продук-
цией производителя являются дизайнерские 
украшения ручной работы. Основной SMM-
стратегией для продвижения продукции «The 
Flow» использует таргетированную рекламу, 
при запуске которой Instagram предоставляет 
статистику переходов на аккаунт и 

эффективность хэштегов (группирование кон-
тента под определенным названием). Эти дан-
ные необходимы для возможности корректи-
ровать направление и формат таргетирован-
ной рекламы и выбирать наиболее оптималь-
ный способ ее использования. В качестве до-
полнительной стратегии для продвижения 
предприниматель использует кросс-промо 
(партнерское продвижение продуктов несколь-
ких компаний). 

Как показано на рисунке 2, в период с 4 по 
30 октября 2023 года количество подписчиков 
аккаунта бренда «The Flow», использующего 
преимущественно запуск таргетированной ре-
кламы, увеличилось на 244, что составляет 
3,02%. 
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Рис. 2. Прирост подписчиков бренда «The Flow» в течение месяца 

 
Заключение 
Таким образом, на основе вышесказанного 

можно утверждать, что выбранные компани-
ями «MARY» и «The Flow» стратегии – создание 
персонализированного контента и запуск тар-
гетированной рекламы – оказались наиболее 
продуктивными. Вместе с тем анализ данных 
показал, что публикация релевантного кон-
тента (фотографии, видеоролики формата 
Reels) демонстрирует существенно более высо-
кую эффективность (практически в 3 раза) в 
сравнении с таргетированной рекламой. Тарге-
тированная реклама позволяет точно опреде-
лить целевую аудиторию, ее интересы и пове-
дение, что оказывается эффективным для 
краткосрочных кампаний, нацеленных на уве-
личение количества потенциальных покупате-
лей, в то время как публикация контента пред-
полагает взаимодействие с аудиторией в дол-
госрочной перспективе, концентрируясь в 
большей степени на формирование 

положительного образа бренда и повышение 
лояльности клиентов. 
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АНОМАЛИИ В ПРОЦЕССЕ ЗАРОЖДЕНИЯ И РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА И ЖИВОТНОВОДСТВА КАК СВИДЕТЕЛЬСТВО 
ЦИКЛИЧНОСТИ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. Классическая история видит только последние 5–7 тысяч лет развития человечества. 

Все что было до этого для неё это доисторический период, о котором не известно практически ничего. 
Именно в этот доисторический период и были совершены все самые великие открытия человечества. Ко-
чевыми племенами охотников и собирателей в доисторический период были отселектированы все сорта 
культурных растений, были доместицированы все сельскохозяйственные животные и воздвигнуты все ме-
галитические постройки. По сравнению с доисторическим периодом, последующие 5000 лет цивилизаци-
онного развития демонстрируют полную технологическую деградацию, поскольку ни одна цивилизация не 
смогла превзойти доисторические достижения своих предков. Эти аномалии в развитии являются свиде-
тельством ошибочности идеи Неолитической революции и самого подхода исторической науки к процессу 
развития человечества как к линейному и необратимому. И в этой статье мы проведём анализ таких 
сельскохозяйственных и животноводческих аномалий. 
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 чем значимость развития земледелия и 
животноводства? 

В современной классической истории 
именно занятие сельским хозяйством и живот-
новодством предопределило переход племён к 
оседлой жизни и привело к рождению цивили-
заций. Этот вывод базируется на том, что эко-
номической основой всех «первых» цивилиза-
ций было земледелие. Земледелие обеспечи-
вало людей продуктами питания и давало воз-
можность производить пищу в количестве, 
превышающем потребности людей, занятых её 
выращиванием. Эта идея нашла своё отраже-
ние в концепции «Неолитической революции». 

Земледелие, безусловно, играет главную 
роль в процессе рождения и становления циви-
лизации. Именно освоение нашими далёкими 
предками более сложных технологических 
процессов, таких как сельское хозяйство и жи-
вотноводство, привело к социальной транс-
формации общества и явилось ключевым фак-
тором зарождения и развития цивилизации на 
нашей планете [6]. В соответствии с линейной 

моделью исторического развития эти процессы 
начались около 10 тысяч лет назад и шли па-
раллельно в изолированных друг от друга реги-
онах планеты. Поскольку занятие сельскохо-
зяйственным производством и животновод-
ством играют решающую роль в процессе рож-
дения цивилизации, то поиск причин, запу-
стивших их, и их движущих сил очень важны 
для понимания хода процесса развития чело-
вечества и поиска места рождения первой ци-
вилизации. 

1. Противоречия первичности развития 
земледелия и скотоводства как основы для 
перехода племён к оседлой жизни 

Для начала давайте разберёмся с тем, зачем 
человеку охотнику и собирателю вообще нужно 
было заниматься земледелием и доместика-
цией животных? 

Само начало этих процессов изобилует мас-
сой нестыковок и путаницей причинно-след-
ственных связей. Этим вопросам посвящён ряд 
отдельных статей. В данной статье будут осве-
щены только те аномалии и несоответствия, 

В 
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которые связаны с самим переходом племён к 
оседлой жизни и началом трудовой деятельно-
сти человека, направленной на производство 
пищи. 

Основные такие противоречия перечислены 
ниже: 

1. После своего появления на свет человек 
разумный около 300 тысяч лет занимался при-
вычным для себя способом добычи пищи – 
охотой и собирательством. Присваивающее хо-
зяйство – это самый энергоэффективный спо-
соб добычи пищи. Для того чтоб племена изме-
нили образ жизни и занялись физически тяжё-
лым трудом земледельца и животновода 
должны были появиться очень веские при-
чины. Такие причины появлялись в период 
максимума последнего оледенения XXX–XXV 
тысяч лет назад, но классическая история не 
видит ни одной цивилизации, появившейся в 
это время. Все последующие климатические 
изменения были слишком незначительны по 
сравнению с циклом оледенения планеты и по-
этому не могут рассматриваться в качестве 
причин заставивших племена изменить при-
вычный образ жизни. Поэтому в рамках огра-
ниченных линейным процессом исторического 
развития человечества в последние X тысяч лет 
такие причины попросту отсутствуют [6, с. 16]. 

2. Развитие сельского хозяйства и живот-
новодства – это составные части технологиче-
ского развития общества, но у человека нет по-
требности ни в труде, ни в развитии, поэтому 
сам процесс технологического развития кочев-
ников уже противоестественен [7, рис.1]. 

3. Занятие физическим трудом, не 
направленным на удовлетворение сиюминут-
ных базовых потребностей, противоречит пси-
хологии биологического вида [8, с. 48], так как 
любой труд связан с дополнительным расхо-
дом энергии, а это требует и добычи большего 
количества пищи. Поэтому для того, чтоб за-
ставить человека трудиться, нужны очень силь-
ные стимулы [6, с. 11]. 

4. Занятие земледелием и животновод-
ством это тяжёлый физический труд с отложен-
ным во времени и плохо прогнозируемым ре-
зультатом. Именно долгое ожидание резуль-
тата и его неочевидность, и являются мощ-
ными демотиваторами для человека к занятию 
подобными видами деятельности. Периодиче-
ские неурожаи и голод сопровождают челове-
чество с самого начала занятия земледелием и 
до настоящего времени. 

5. Кочевой образ жизни не позволяет че-
ловеку вести долговременные наблюдения за 
растениями и заниматься земледелием. Для за-
нятия земледелием человек уже должен жить 
на одном месте, но, не имея надёжного источ-
ника пищи, человек не прекратит заниматься 
охотой и кочевать. Примитивное земледелие 
не может служить надёжным источником про-
изводства пищи. Получается неразрешимый 
логический конфликт. 

6. Кочевые племена охотников, могут за-
няться скотоводством, но непонятно зачем им 
надо тратить время и силы на выращивание 
животных если они могут получить на охоте 
уже готовое взрослое животное без всех хлопот 
связанны с заботой о нем и его выращиванием. 

7. У родоплеменных социальных групп 
кочевников нет потребности в письменности, 
поэтому письменность и не появляется на этом 
этапе исторического развития. Отсутствие 
письменности не позволяет кочевникам про-
водить долговременные наблюдение за расте-
ниями и животными и накапливать знания в 
вопросах земледелия и скотоводства, а без 
этого заниматься селекцией растений и живот-
ных невозможно. 

8. Одновременность зарождения сельско-
хозяйственного производства и животновод-
ства в различных, изолированных друг от друга 
социальных группах, одновременность пере-
хода племён к оседлой жизни и историческая 
одновременность рождения «первых» цивили-
заций [7, ч. 3.7.] в обособленных регионах пла-
неты противоречат принципу неравномерно-
сти развития [8, с. 62]. Все это порождает во-
прос, а насколько случайны данные процессы? 

9. Идентичность выбора культуры для 
массового производства племенами, живу-
щими в различных регионах планеты, и никак 
не связанными между собой, заставляет усо-
мниться в случайности такого совпадения. 

Противоречия первичности развития зем-
леделия как основы для перехода племён к 
оседлой жизни и невозможность при кочевой 
жизни заниматься сельским хозяйством уже 
были рассмотрены ранее в других разделах 
теории неравномерности и линейно циклично-
сти исторического развития и сопутствующих 
теориях, и гипотезах [7, ч. 3.4., 3.5.]. 

2. Линейно цикличность развития сель-
ского хозяйства и животноводства 

В соответствии с теорией неравномерности 
и линейно цикличности исторического разви-
тия человечества, глобальные 
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катастрофические события могут приводить к 
тотальному разрушению высокотехнологич-
ной промышленной инфраструктуры цивили-
зации и последующей потере всех её научно-
технологических знаний и достижений [6]. Это 
приводит к цикличности развития, когда после 
гибели цивилизации и последующего цивили-
зационного регресса общество начинается но-
вый цикл своего исторического развития. Но-
вый, линейный цикл технологического разви-
тия, человечество будет начинать уже при со-
вершенно других начальных условиях по срав-
нению с первоначальным этапом развития. По-
этому необходимо различать процессы пер-
вичного и вторичного технологического разви-
тия общества [8]. 

Процесс технологического развития и рож-
дения цивилизации неразрывно связан с раз-
витием земледелия. Следовательно, процессы 
первичного и вторичного технологического 
развития найдут своё отражение и в развитии 
сельскохозяйственных технологий. Поскольку 
начальные условия в процессе развития сель-
ского хозяйства и животноводства на разных 
циклах исторического развития тоже будут 
различны, то и сами эти процессы развития бу-
дут идти по-разному. Поэтому процесс разви-
тия земледелия и скотоводства следует также 
делить на два цикла: 

1. Цикл первичного развития сельскохо-
зяйственных технологий; 

2. Цикл вторичного развития. 
Игнорирование этого факта и попытка рас-

сматривать развитие сельского хозяйства и жи-
вотноводства в рамках ограниченных единым 
линейным необратимым процессом, и приво-
дит к появлению большого количества необъ-
яснимых аномалий и противоречий. 

2.1. Процесс первичного зарождения и 
развития сельского хозяйства 

Процесс первичного зарождения и развития 
сельского хозяйства для человека охотника – 
это вынужденный процесс, поэтому для его за-
пуска должны были создаться определенные 
природно-климатические и географические 
условия. 

Неблагоприятное изменение климатиче-
ских условий в географическом регионе, пре-
пятствующем миграции племён, приводят к 
увеличению плотности населения и вынуждает 
племена охотников перейти к оседлой жизни. 
Это резко сокращает их возможности зани-
маться охотой на диких животных и приводит 
к голоду среди племён. Невозможность 

миграции в другие регионы, чтоб улучшить 
своё положение, ведёт к войне между племе-
нами за пищевые ресурсы и запускает самый 
сильный драйвер развития – борьбу за выжива-
ние. Борьба за выживание заставляет человека 
искать альтернативные источники пропита-
ния. 

Для зарождения земледелия необходимо, 
чтоб такое событие произошло в регионе бога-
том эндемами растений пригодных для упо-
требления в пищу и чтоб в этом регионе суще-
ствовали возможности для занятия земледе-
лием. 

Изучая очаги происхождения культурных 
растений, Вавилов Н. И. обнаружил всего 8 та-
ких районов на Земле. Насколько это кор-
ректно с точки зрения теории неравномерно-
сти и линейно цикличности исторического раз-
вития мы рассмотрим несколько позже, в раз-
деле 4.1.4. 

Только в одном из этих 8 районов Земли 
произошло совпадение всех условий необходи-
мых для зарождения цивилизации [6, с. 11] 

Оседлая жизнь даёт возможность племенам 
наблюдать за процессом роста и развития рас-
тений. Не имея возможности заниматься при-
своением плодов природы, человек вынужден 
переходить к повседневной трудовой деятель-
ности связанной с производством пищи. 

Именно уникальность совпадения всех этих 
условий приводит к неравномерности разви-
тия земледелия среди разных народов. По-
этому параллельное зарождение и развитие 
земледелия, в совершенно различных частях 
Земли, на этапе первичного развития просто 
невозможно [8, с. 62]. 

2.2. Особенности развития земледелия и 
селекции 

Реальность такова, что к моменту перехода 
племён к оседлой жизни уже была проведена 
селекция всех видов и сортов культурных рас-
тений и доместицированы все породы основ-
ных домашних животных. 

«Оказалось, однако, что громадное большин-
ство культурных растений выработано уже в 
доисторические времена путём бессознатель-
ного отбора, проводившегося земледельцами всех 
времён и народов» [4, с. 12]. 

«… большинство основных наших культур 
имеет своё начало так давно, что возникновение 
их относится народными преданиями к време-
нам мифологическим. Во всяком случае начало 
это ускользает от научного анализа. Растения 
как бы появляются на страницах человеческой 
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истории сразу со всеми их прекрасными свой-
ствами» [4, с. 22]. 

В простой линейной модели исторического 
развития, провести такую селекцию кроме ко-
чевых племён палеолита было просто некому. 
Поэтому идея «неолитической революции» и 
объясняет такой феномен первобытной селек-
цией. 

Соответственно сам процесс селекции жи-
вотных и растений можно разделить на: 

1. Первобытную селекцию и доместика-
цию, проводимую кочевыми племенами па-
леолита; 

2. Неосознанную селекцию на этапе осед-
лой жизни и развития цивилизации; 

3. С развитием земледелия и животновод-
ства искусственный отбор лучших форм приоб-
ретает массовый сознательный характер – по-
является народная селекция; 

4. В конце XVIII века начинает разви-
ваться промышленная селекция [5, с. 263]; 

5. С начала 20 века селекция формируется 
как отдельная наука. 

И все это мы говорим только о селекции, но 
селекция – это искусственный отбор. При ис-
кусственном отборе возможно только создание 
новых сортов растений и пород животных. Но-
вые формы живых существ – виды, образуются 
только в результате длительного эволюцион-
ного процесса путём естественного отбора  
[5, с. 262-267]. 

2.2.1. Неполивное земледелие 
На начальном этапе развития земледелия 

человек работает с теми растительными фор-
мами, которые ему предоставляет природа. А 
поскольку «культурные растения не даны нам в 
готовом виде природой, а созданы человеком в 
процессе их окультуривания» [4, с. 11], то «совер-
шенно очевидно, что человек брал то, что шло 
ему навстречу» [2, с. 186]. Это в основном дикие 
и малопродуктивные эндемы. Они произрас-
тают в своей естественной среде и не требуют 
дополнительного полива, поэтому первичное 
земледелие неполивное [2, с. 274]. 

2.2.2. Первобытная селекция 
Первобытная селекция – это селекция рас-

тений и животных, которая согласно концеп-
ции «неолитической революции», была прове-
дена первобытными кочевыми племенами 
охотников и собирателей ещё до момента их 
перехода к оседлой жизни. 

Уже сам процесс занятия земледелием и 
скотоводством аномален для кочевника. Се-
лекция, в отличие от простого выращивания 

растений и сбора урожая, требует определен-
ных знаний, которые можно получить только в 
процессе длительного наблюдения за разви-
тием растений. А доместикация животных это 
даже за пределами современных селекцион-
ных возможностей нашей цивилизации. О 
сложности этого процесса говорит то, что за 
последние 5000 лет цивилизационного разви-
тия не было доместицированно ни одного ди-
кого животного. 

Как это можно было сделать при коче-
вом образе жизни? 

Для занятия селекцией, в период собора 
урожая, человек должен был отбирать семена 
от растений с более крупными плодами, хра-
нить их отдельно до следующего урожая и за-
тем высаживать. Такой отбор не даст большого 
количества семенного материала, а это значит, 
что для получения только семенного матери-
ала необходимого для массового посева 
должно пройти несколько лет. 

Вторая проблема заключается в том, что да-
леко не все новые сорта жизнеспособны и мо-
гут давать плодовитое потомство в последую-
щем. 

Третья проблема – это то, что культурные 
гены рецессивные и в окружении диких расте-
ний доминантных форм они быстро утрачи-
вают свои культурные свойства, поэтому такие 
растения необходимо высаживать отдельно от 
их материнских форм в течение длительного 
времени и искусственным способом поддер-
живать их жизнеспособность. 

Отсутствие письменности у кочевых племён 
и возможности наблюдать за вегетативным 
процессом у растений делает первобытную се-
лекцию абсолютно невозможной. 

Парадокс ситуации заключается в том, что 
при линейном подходе к историческому разви-
тию именно на этапе первобытной селекции 
человечеством были достигнуты все самые вы-
дающиеся результаты. Уже к моменту рожде-
ния первых цивилизаций были отселектиро-
ваны все сорта культурных растений и доме-
стицированы все породы сельскохозяйствен-
ных животных. 

2.2.3. Примитивная селекция 
Оседлая жизнь заставляет человека зани-

маться земледелием для своего пропитания. 
Поскольку переход к оседлой жизни – это вы-
нужденный процесс, то все растения для заня-
тия земледелием и взятия их в культуру чело-
век берет из окружающей его природной 
среды. Принести с собой растения из других 
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регионов племена не могли, поскольку расте-
ния приспособлены к определенным климати-
ческим условиям, почвам, вредителям и т. д. 

«Растения, их разновидности не так легко пе-
реносимы из одной области в другую…» [2, с. 196]. 

Ежедневная работа на земле позволяет че-
ловеку вести долговременные наблюдения за 
вегетативным процессом растений и накапли-
вать знания в этом вопросе. В результате есте-
ственного эволюционного процесса появля-
ются новые сорта культурных растений, и чело-
век просто отбирает наиболее подходящие ему 
и заменяет ими ранее используемые, так чело-
век начинает заниматься примитивной селек-
цией. Таким образом, примитивная селекция – 
это уже более поздний вид деятельности по 
сравнению с первобытной селекцией. Эмпири-
ческий этап развития примитивной селекции 
идёт очень медленно, поскольку он полностью 
зависит от естественного эволюционного про-
цесса и возможности человека увидеть и по-
нять это. 

«Однако указания на возникновение жизнен-
ных, годных для массовой культуры мутаций 
очень редки или мало достоверны» [4, с. 13]. 

Зарождение земледелия возможно только в 
регионах формообразования растений, кото-
рые пригодны для употребления их в пищу и 
взятия в культуру. А поскольку примитивная 
селекция идёт на основе естественного эволю-
ционного процесса, то регионы формообразо-
вания диких и культурных форм растений 
должны совпадать и в этих регионах должны 
присутствовать все переходные формы, позво-
ляющие проследить процесс вхождения таких 
растений в культуру. 

Доказательством сложности селекционного 
процесса и длительности процесса накопления 
знаний в этом вопросе служит отсутствие ре-
альных достижений примитивной селекции в 
течение первых 4500 лет развития цивилиза-
ций. По-настоящему селекция начала разви-
ваться только около 500 лет назад, и только в 
последние 200 лет селекция принимает про-
мышленные масштабы и начинает формиро-
ваться как отдельная наука. Но все это уже аб-
солютно другой уровень технологического раз-
вития общества и другой уровень знаний. И то, 
что самые значимые достижения в селекции 
растений и доместикации животных были до-
стигнуты на этапе первобытного развития, уже 
является парадоксом и говорит об ошибочно-
сти необратимой линейной модели развития и 
концепции неолитической революции. 

2.2.4. Промышленная и высокотехноло-
гичная научная селекция 

По мере своего развития, на определенном 
технологическом уровне, цивилизация прихо-
дит к высокотехнологичным методам селек-
ции растений и животных. Бессознательный 
искусственный отбор уступает место методи-
ческому отбору, проводимому учёными селек-
ционерами. Зарождается промышленная се-
лекция растений и животных. 

Получив технологические возможности сво-
бодного перемещения по миру, и накопив до-
статочный объем знаний в вопросах селекции 
растений, селекционеры путешествуют по 
миру в поисках очагов формообразования рас-
тений. Они собирают образцы растений и при-
возят их в места компактного проживания лю-
дей и ведения культурного земледелия. Селек-
ция должна производиться непосредственно в 
земледельческих регионах, поскольку полу-
ченные в результате селекции культурные рас-
тения должны быть устойчивы к климатиче-
ским условиям, почвам и вредителям в местах 
их будущего выращивания. После получения 
требуемого результата, высокоурожайная, 
адаптированная к местному климату культур-
ная форма начинает выращиваться в промыш-
ленных масштабах. 

Но процесс эволюции это не останавливает. 
Со временем будут меняться климатические 
условия, будет идти перекрёстное опыление и 
генетические мутации, и это приведёт к появ-
лению новых сортов культурных растений. Че-
рез несколько тысяч лет ведения земледелия в 
данном районе появится сортовое разнообра-
зие, но уже культурной формы такого растения. 
Образуется очаг формообразования культур-
ных форм. 

А поскольку все сортовое разнообразие по-
левых и огородных растений заключено пре-
имущественно в горных районах [2, с. 170], а ос-
новные районы культурного земледелия рас-
положены на равнинах, то и регионы формооб-
разования культурных и диких форм будут не 
совпадать. Поэтому «необходимо различать 
первичные и вторичные центры многообразия 
(культурных растений)» [2, с. 76]. 

Будут ли в этом очаге формообразования 
культурных растений его дикие формы? Ко-
нечно же, нет. 

Появятся ли в очаге формообразования ди-
ких форм культурные формы такого растения? 
Тоже не появятся. 
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Будут ли переходные звенья между культур-
ными и дикими формами? Естественно, что 
нет. Кто их будет сохранять и выращивать. По-
сле завершения процесса селекции и получе-
ния требуемого результата все промежуточные 
формы будут просто уничтожены. Они больше 
не нужны селекционеру. 

Из всего этого можно сделать вывод, что 
разрыв между центрами видообразования ди-
ких форм и центрами видообразования куль-
турных форм одного растения является при-
знаком высокотехнологичной селекции. Точно 
так же и отсутствие промежуточных переход-
ных звеньев между дикими и культурными 
формами говорит о высокотехнологичной се-
лекции. 

Высокотехнологичная промышленная се-
лекция приводит к быстрому созданию боль-
шого количества новых видов и сортов куль-
турных растений с необходимыми для чело-
века потребительскими качествами. Именно 
поэтому количество сортов культурных расте-
ний превышает количество сортов их диких ро-
доначальников, появившихся в результате 
естественного эволюционного процесса. 

«… в современных культурах можно разли-
чить два рода растений. Одни, весьма немного-
численные, заведомо взяты из природы и культи-
вируются, не подвергшись особенно большим из-
менениям, это – растения, как бы прирученные 
человеком. Другие, и таких огромное большин-
ство, изменены настолько, что все попытки 
отыскать их в природе кончились полным неуспе-
хом (см., например, ниже главу о кукурузе). Этих 
растений в природе нет вовсе и не только нет, 
но и никогда не было, они целиком созданы куль-
турою» [4, с. 10]. 

Дальнейшее развитие технологических воз-
можностей приводит к появлению биотехноло-
гии. И хотя отдельными биотехнологическими 
процессами, такими как выпечка хлеба, изго-
товление вина, переработка продуктов путём 
ферментации (производство сыра, уксуса, сое-
вого соуса) люди занимались ещё с глубокой 
древности, но их развитие шло эмпирическим 
путём, и только в середине XX века биотехно-
логия сформировалась как самостоятельная 
прикладная наука [5, с. 267]. Но это уже совер-
шенно другой уровень технологического раз-
вития общества и объем знаний. 

Селекция создаёт только новые сорта расте-
ний и породы животных, она не создаёт новых 
видов [5, с. 262], а вот биотехнологии уже поз-
воляют человеку творить, изменяя 

генетический код любых биологических объек-
тов. Это позволяет создавать новые виды рас-
тений и животных, ранее не встречающихся в 
дикой природе с уникальными потребитель-
скими качествами. В результате такого подхода 
и появляются культурные растения и живот-
ные, которые очень похожи на своих диких со-
родичей, но при этом сильно отличаются от 
них в генетическом плане. Такие новые виды 
могут существовать только благодаря заботам 
человека, поскольку они созданные искус-
ственным путём и в дикой природе гибнут  
[5, с. 267]. 

2.3. Процесс вторичного развития земле-
делия 

Процесс вторичного развития земледелия 
может проходить по одному из двух сценариев: 

1. Первый вариант – это когда процесс 
вторичного развития земледелия начинается 
на первом цикле технологического развития 
общества. Такой процесс вторичного развития 
земледелия запускается по воле технологиче-
ски высокоразвитой цивилизации среди наро-
дов, ещё не начавших путь своего технологиче-
ского развития. В этом случае цивилизация 
(«боги») даёт племенам хорошо отселектиро-
ванные высокопродуктивные сорта культур-
ных растений и домашних животных. Разраба-
тывает технологию земледелия доступную для 
слаборазвитых народов. Создаёт всю необхо-
димую для этого инфраструктуру в виде зерно-
хранилищ, ирригационных каналов и шлюзов. 
Проводит обучение, при необходимости при-
нуждение к занятию трудовой деятельностью, 
а также осуществляет надзор и коррекцию дан-
ного процесса. Обоснование необходимости 
этого дано в разделе 3.2.1. «Вторичное разви-
тие отсталых племён» теории зарождения ци-
вилизации [6, с. 13]. 

2. Второй вариант – это когда развитие 
земледелия начинается на втором линейном 
цикле технологического развития, пережив-
шими глобальную катастрофу и гибель техно-
логически высокоразвитой цивилизации, её 
представителями [6, с. 14]. Какой бы разруши-
тельной ни была произошедшая катастрофа, но 
если человек смог её пережить, то её смогут пе-
режить и отселектированные погибшей циви-
лизацией культурные растения и домашние 
животные. Имея долгий опыт оседлой жизни, и 
давно утратив навыки занятия охотой, выжив-
шие представители цивилизации для своего 
пропитания вынуждены будут заняться земле-
делием и скотоводством. Именно это и 
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является триггером, запускающим процесс 
технологического развития общества, на всех 
последующих циклах вторичного развития. 
Полученные на предыдущем цикле историче-
ского развития знания в сельском хозяйстве и 
животноводстве, вместе с оставшимися куль-
турными растениями и животными, будут ис-
пользованы человеком в новом цикле развития 
земледелия и животноводства. При этом про-
изойдёт их адаптация к новому уровню техно-
логического развития общества, их примити-
визация и полная потеря всех знаний о высоко-
технологичной селекции. 

В обоих вариантах процесс вторичного раз-
вития земледелия начнётся одновременно в 
местах бывшего расположения технологически 
высокоразвитой цивилизации и в районах рас-
положения её колоний. Гибель цивилизации 
приведёт к технологическому регрессу и по-
тере технических возможностей для быстрого 
перемещения на большие расстояния. Связь 
между бывшими колониями цивилизации бу-
дет утеряна, но, однажды запущенные про-
цессы технологического развития продол-
жаться. Они будут идти параллельно в никак не 
связанных между собой регионах планеты. В 
процессе своего технологического развития та-
кие народы будут использовать идентичные 
культурные растения и аграрные технологии. 
Поэтому и путь развития такие народы прой-
дут одновременно и почти одновременно 
начнут создавать свои государства. 

Уже на начальном этапе вторичного линей-
ного цикла развития будут существовать все 
виды хорошо отселектированных культурных 
растений и домашних животных. 

Попытка объяснить все в рамках единого 
цикла линейного необратимого развития и не-
понимание факта существования двух различ-
ных циклов развития земледелия и животно-
водства, как раз и приводит к появлению всех 
исторических аномалий и несоответствий. 
Здесь и появляется концепция «Неолитической 
революции», призванная найти объяснение 
всем этим загадкам, но даже ей не под силу 
найти логические ответы на все возникающие 
в этой связи вопросы. 

2.4. Основные признаки первичного и 
вторичного развития земледелия 

2.4.1. Основные признаки первичного 
земледелия 

Из всего вышеизложенного приходим к вы-
воду, что основные признаки первичного 
земледелия: 

1. Земледелие зарождается как вынуж-
денный процесс в период совпадения ряда 
природно-климатических и географических 
условий [6]. 

2. Земледелие зарождается в одной из об-
ластей первичного формообразования диких 
форм растений пригодных для взятия их в 
культуру. Вавилов определи только 8 таких 
формообразовательных регионов на Земле [2]. 

3. Первичное земледелие неполивное. 
«…на основании наших исследований мы счи-
таем, что первобытное мировое земледелие в 
основе, как правило, было неполивным. Поливная 
культура – более поздний процесс» [2, с. 274]. 

4. Примитивная селекция приводит к 
тому, что между дикими формами и культур-
ными формами существуют все промежуточ-
ные звенья, позволяющие проследить процесс 
вхождения данного растения в культуру. 

5. Полное отсутствие доместицирован-
ных животных и скотоводства. 

6. Высокотехнологичная селекция на бо-
лее поздних этапах развития цивилизации, 
позволяет создавать новые виды растений и 
домашних животных, что приводит к разрыву 
регионов формообразования диких и культур-
ных форм и потере переходных звеньев между 
ними. 

2.4.2. Основные признаки вторичного 
земледелия 

Характерными особенностями процесса вы-
сокотехнологичной селекции и вторичного 
земледелия будут: 

1. Земледелие зарождается в регионах, в 
которых отсутствуют необходимые и достаточ-
ные условия для этого; 

2. Богатое сортовое разнообразие хорошо 
отселектированных культурных растений уже 
на начальных этапах перехода племён к осед-
лой жизни; 

3. Существование высокопродуктивных 
домашних животных и развитого животновод-
ства задолго до появления первых цивилиза-
ций; 

4. Разрыв между очагами формообразова-
ния диких эндем и их культурных форм, поли-
филетическое происхождение многих культур-
ных растений; 

5. Отсутствие промежуточных звеньев 
между культурными формами и их дикими со-
родичами, не позволяющее проследить про-
цесс вхождения в культуру таких растений; 
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6. Культурные растения представлены 
намного большим числом разновидностей, чем 
их дикие сородичи; 

7. Большие генетические различия между 
культурными формами одного и того же расте-
ния. Полиплоидия; 

8. Наличие культурных растений, кото-
рые не встречаются в дикой природе; 

9. Наличие уникальных по размерам пло-
дов и вкусовым качествам растений, искусно 
отселектированные древними селекционе-
рами; 

10. Центры зарождения «первых» земле-
дельческих цивилизаций не совпадают с пер-
вичными центрами формообразования расте-
ний; 

11. Занятие высокоинтенсивным полив-
ным земледелием и высокоразвитая система 
ирригационных каналов, созданная ещё в до 
цивилизационный период (до рождения пер-
вого государства); 

12. Одновременность зарождения сельско-
хозяйственного производства в различных, 
изолированных друг от друга социальных груп-
пах, одновременность перехода племён к осед-
лой жизни и историческая одновременность 
рождения «первых» цивилизаций [7, ч. 3.7.] в 
обособленных регионах планеты противоречат 
принципу неравномерности развития [8, с. 61]. 
Все это порождает вопрос, а насколько слу-
чайны данные процессы? 

13. Идентичность выбора основной куль-
туры для массового производства племенами, 
живущими в различных регионах планеты, и 
никак не связанными между собой, заставляет 
усомниться в случайности такого совпадения. 

Все попытки представить процесс вторич-
ного земледелия в рамках простой модели еди-
ного процесса линейного развития и приводят 
к появлению всех аномалий и необъяснимых 
аномалий. 

3. Научные исследования Вавилова Н. И. 
как доказательство несостоятельности не-
обратимой линейной модели историче-
ского развития и концепции «неолитиче-
ской революции» 

Для того, чтоб разобраться в вопросах раз-
вития земледелия и селекции растений мы об-
ратимся к результатам научных исследований 
знаменитого советского учёного – академика 
Вавилова Н. И. 

Научные исследования Вавилова – это во-
обще бомба, подрывающая линейный подход к 
истории и концепцию «неолитической 

революции». В своих работах Вавилов обнару-
жил массу интересных моментов и аномалий в 
процессе развития сельского хозяйства и се-
лекции растений, но, поставленный в жёсткие 
рамки линейности и необратимости историче-
ского развития, он просто отметил сам факт та-
ких нестыковок, и попытался найти ему какое-
то логическое объяснение в рамках естествен-
ного эволюционного процесса. 

Далее мы рассмотрим более подробно осо-
бенности формообразования растений и раз-
вития земледелия в Старом и Новом Свете. 

3.1. Особенности формообразования рас-
тений и земледелия Старого Света 

3.1.1. Земледелие зарождается в регио-
нах, в которых отсутствуют необходимые и 
достаточные условия для этого 

В теории зарождения цивилизации и циви-
лизационного регресса были определены необ-
ходимые и достаточные условия для зарожде-
ния цивилизации [6, с. 16]. 

1. Это присутствие человеческих племён в 
регионе зарождения цивилизации. 

2. Неблагоприятные климатические из-
менения должны привести к сокращению до-
ступной растительной и животной пищи. 

3. География региона обитания племён 
должна воспрепятствовать миграции племён в 
другие регионы, чтоб улучшить своё положе-
ние. 

4. Все это должно привести к голоду и за-
пустить самый сильный драйвер развития – 
«борьбу за выживание». 

5. В регионе концентрации племён 
должны присутствовать растения, пригодные 
для взятия в культуру и должны быть условия 
для занятия земледелием. 

6. Неблагоприятные климатические усло-
вия должны продолжаться достаточно долго, 
чтоб у человека было время развить аграрные 
технологии и полностью утратить навыки 
охоты. 

Дело в том, что ни в одном из регионов, где 
зародились первые цивилизации Старого 
Света, не существовало никаких предпосылок 
для перехода племён к оседлой жизни и началу 
занятия земледелием. 

Период массового перехода племён к осед-
лой жизни, с IX по V тысячелетие до н. э. – это 
климатический оптимум Голоцена. Самый тёп-
лый интервал времени в каждой тёплой фазе 
ледовой эпохи. Все периоды похолодания в 
этот промежуток времени были краткосрочны 
и несущественны. Средняя температура 
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планеты была на 1–3°С выше, чем сегодня [13]. 
Тёплый климат способствовал пищевому 
изобилию. Численность популяции человека 
росла, и не было абсолютно ничего, что могло 
заставить человеческие племена изменить об-
раз жизни и осесть на земле. Даже в случае пе-
ренаселения, в регионах перехода племён к 
оседлой жизни нет никаких географических 
преград, препятствующих их миграции в дру-
гие, более благоприятные районы. 

У человека не было абсолютно никаких при-
чин для кардинальной смены образа жизни 
охотника и начала занятия тяжёлым трудом 
земледельца, кроме одной – предыдущего до-
потопного опыта оседлой жизни технологиче-
ски высокоразвитой цивилизации. 

Синхронный переход к оседлой жизни и па-
раллельное развитие цивилизаций в регионах, 
где для этого не было никаких предпосылок яв-
ляется свидетельством цикла вторичного ци-
вилизационного развития [6, с. 11]. 

3.1.2. Богатое сортовое разнообразие хо-
рошо отселектированных культурных рас-
тений уже на начальных этапах перехода 
племён к оседлой жизни 

Уже на самых ранних этапах перехода пле-
мён к оседлой жизни существовало всё сорто-
вое разнообразие культурных растений [3, с. 9] 
и все основные породы домашних животных, 
но для проведения селекции культурных расте-
ний из их диких форм периода в 5, и даже 10 
тысяч лет, совершенно недостаточно [2, с. 196]. 

«Видовой или, точнее, родовой потенциал 
культурных пшениц, рассеянных на огромном 
пространстве Старого Света, уходит в своём 
происхождении в доисторические времена. Все 
известные ныне многочисленные, виды пшеницы 
дошли к нам в сравнительно мало изменённом 
виде из далёкого прошлого, сколько можно судить 
по морфологическим признакам» [3, с. 9]. 

Вот это и интересно, что всё сортовое разно-
образие пшениц было уже отселектированно в 
доисторические времена, задолго до рождения 
первых цивилизаций. Причём независимо друг 
от друга в различных регионах мира. 

«Земледельческие цивилизации Юго-Западной 
Азии, Средиземноморских стран, Абиссинии от-
селектировали на протяжении тысячелетий 
свои виды и сорта пшеницы» [3, с. 9]. Причём все 
эти три вида пшениц отличаются на генетиче-
ском уровне и никак не связаны между собой. 

А вот после рождения цивилизаций, за по-
следующие 5000 лет «Только одна группа наибо-
лее продуктивных западноевропейских пшениц, 

именно скверхеды, или «квадратноголовые пше-
ницы», есть результат исследований новейшего 
времени, во всяком случае в широкой культуре» 
[3, с. 9]. 

«Я нашёл только один точно установленный 
факт введения в массовую культуру растения, 
ранее никогда и никем не культивированное и не 
пережившего периода бессознательного отбора» 
[4, с. 12]. 

Тогда возникает вопрос, а кто произвёл се-
лекцию всех этих культурных растений задолго 
до рождения цивилизации? Кочевники палео-
лита? 

«При сопоставлении ассортимента культур-
ных растений древних земледельческих цивилиза-
ций можно отметить любопытное правило: чем 
выше технический уровень цивилизации, тем бо-
лее отселектированы её культурные растения» 
[2, с. 329]. 

В этом вопросе результаты объективных ис-
следований Вавилова противоречат его же соб-
ственным выводам, поскольку вся селекция 
была проведена ещё на технологическом 
уровне – каменный век. 

Или мы чего-то не понимаем в ходе про-
цесса исторического развития? 

3.1.3. Существование высокопродуктив-
ных домашних животных и развитого жи-
вотноводства задолго до появления первых 
цивилизаций 

Этот вопрос будет рассмотрен далее, в раз-
деле 5. «Животноводческие аномалии». 

3.1.4. Разрыв между очагами формообра-
зования диких эндем и их культурных 
форм, полифилетическое происхождение 
многих культурных растений 

«Очень часто фактически ареалы диких «ро-
доначальников» не совпадают с действитель-
ными центрами формообразования, как увидим, 
например, в дальнейшем на хлебных злаках Ста-
рого Света и других растениях» [2, с. 97]. 

Единые географические центры происхож-
дения растений – это логически понятный ход 
эволюционного процесса, точно так же, как и 
линейная модель развития, поэтому многие 
учёные натуралисты придерживались именно 
такой модели видообразования растений. Ва-
вилов сам даёт ссылки на Декандоля [2, с. 94-
95], Солмс-Лаубаха [2, с. 114], Дарвина. 

«Тот, кто отбрасывает это воззрение, – пи-
сал Дарвин, – отказывается понимать, в чем за-
ключается истинная причина обыкновенного за-
рождения вида с последовательным его 
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расселением и призывает на помощь чудесное» 
(Дарвин, 1937, стр. 452)» [2, с. 309]. 

«Мне, как и многим другим натуралистам, 
кажется, что, то воззрение, по которому каж-
дый вид появился первоначально только в одной 
области и потом расселился оттуда так далеко, 
как это ему позволяли его средства к стран-
ствованию и условия прошедшего и настоящего 
времени, наиболее вероятно» (там же, стр. 453). 

И далее. «Идея, что единство центра проис-
хождения каждого вида есть закон, мне пред-
ставляется сравнительно наиболее надёжной» 
(там же, стр. 454). 

В переводе на язык современной биогеографии 
географическая идея эволюции Дарвина заключа-
ется в том, что каждый вид локализован в его 
начальном происхождении, эволюция исторична, 
и потому знание истоков вида, путей его геогра-
фического расселения имеет решающее значение 
в понимании путей эволюции, в овладении её 
этапами, в прослеживании динамики эволюци-
онного процесса» [2, с. 309]. 

Тем не менее на основании результатов объ-
ективных исследований Вавилов приходит 
именно к этому удивительному выводу о поли-
филетическом происхождении культурных 
растений. Одной из характерных особенностей 
Старого Света является обособленность цен-
тров формообразования диких и культурных 
форм сельскохозяйственных растений. Причём 
в центрах формообразования диких форм от-
сутствуют культурные формы, а в центрах фор-
мообразования культурных форм не произрас-
тают дикие. 

«Предположение о полифилетическом проис-
хождении пшениц, казавшееся Солмс-Лаубаху 
граничащим с признанием чуда, оказалось более 
чем вероятным» [2, с. 114]. 

«Выше, в главе о центрах формообразования, 
мы пришли к заключению, что многие культур-
ные растения ведут начало из двух центров: из 
Азии и из Средиземноморской области»  
[2, с. 187]. 

«… все … данные заставляют нас говорить об 
автономности того или другого центра формо-
образования. Удастся ли в дальнейшем связать 
оба центра, понять возникновение вообще всех 
видов пшеницы … дело будущих исследований…» 
[2, с. 114]. 

Так для пшеницы Вавилов определяет сразу 
три совершенно разных центра формообразо-
вания, «большинство зерновых бобовых имеет 
два центра происхождения» [2, с. 142], это же 

можно сказать и про рожь, просо, коноплю и 
другие культурные растения Старого Света. 

Просто у этого чуда есть название – высоко-
технологичная селекция. Для того чтоб понять 
данный феномен, надо просто внимательно 
посмотреть на методику селекции культурных 
растений самим Вавиловым. Правда, эта ло-
гика относится только к высокоразвитой циви-
лизации, а согласно концепции линейного не-
обратимого развития, никакая другая высоко-
развитая цивилизация ранее нас существовать 
не могла. 

Данный факт можно было бы принять как 
эволюционный феномен, если бы подобная 
картина наблюдалась и на Американском кон-
тиненте, однако для Америки характерно сов-
падение очагов формообразования диких эн-
дем и их культурных форм. 

«Центры ботанического разнообразия … не 
всегда будут первичными очагами формообразо-
вания» [2, с. 100]. 

«Максимум разнообразия некоторых садовых 
растений находится … в питомниках садо-
водств» [2, с. 100]. 

А максимум разнообразия многих культур-
ных растений будет находиться в регионах ин-
тенсивного земледелия. Что мы и наблюдаем в 
Египте, Месопотамии и Средиземноморье. По-
этому рассматривать данные регионы в каче-
стве первичных центров формообразования 
культурных растений весьма спорно. Это ско-
рее вторичные центры формообразования 
культурных растений. Точно так же, как они 
вторичны и в агрикультурном плане [2, с. 274]. 

3.1.5. Отсутствие промежуточных зве-
ньев между культурными формами и их ди-
кими сородичами, не позволяющее просле-
дить процесс вхождения в культуру таких 
растений 

Для многих культурных растений Старого 
Света отсутствуют промежуточные формы 
между ними и их дикими сородичами. Невоз-
можно проследить путь их вхождения в куль-
туру [2, с. 258]. 

«Естественны отбор и внешние условия спо-
собствовали и способствуют вымиранию многих 
звеньев» [2, с. 57]. 

В этом нет ничего невероятного, но почему 
такие промежуточные звенья вымерли только 
у культурных растений Старого Света, а в Но-
вом Свете такого не произошло. Законы эволю-
ции не зависят от континента. С другой сто-
роны, тоже непонятно, промежуточные формы 
нежизнеспособны, а культурные растения, 
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получившиеся от них, до сих пор существуют. 
Понятно, что после взятия в культуру человек 
уже поддерживает их существование искус-
ственным путём, но взять то их он мог только 
из дикой природы, и произошло это сравни-
тельно недавно, немногим более 5000 лет 
назад. Это слишком малый промежуток вре-
мени для полной утраты всех промежуточных 
звеньев большинства культурных растений, 
прошедших через сито естественного отбора. 

Этот эволюционный феномен не вызывал 
бы дополнительных вопросов, если бы подоб-
ный эффект наблюдался во всех географиче-
ских регионах планеты. Однако при изучении 
культурных растений Нового Света Вавилов 
пришёл к заключению, что для Центральной 
Америки и Мексики очень характерно наличие 
для многих культурных растений соответству-
ющих диких звеньев, по которым можно про-
следить все фазы вхождения их в культуру [2, с. 
258]. 

3.1.6. Культурные растения обзавелись 
намного большим числом разновидностей, 
чем их дикие сородичи 

Дикие формы в результате многих миллио-
нов лет естественного эволюционного про-
цесса представлены только небольшим числом 
разновидностей. Это говорит о том, что в есте-
ственной природной среде процесс нового 
формообразования идёт очень медленно  
[2, с. 95]. Культурному земледелию всего не-
сколько тысяч лет, но за этот короткий срок, 
число разновидностей культурных растений 
превысило число их диких сородичей. 

«…дикие родоначальники часто представ-
ляют только узкие группы форм, с небольшим 
числом разновидностей, нередко генетически 
обособленные, не могущие объяснить всего мно-
гообразия, которым, как правило, представлены 
культурные растения» [2, с. 95]. 

«Расселяясь, вид может попадать в неблаго-
приятные условия, что приводит к элиминации 
многих форм, обеднению генома (Turesson). Но, 
как показывает история многих культурных 
растений и животных, наблюдается и обратное. 
Максимум развития пшеницы, льна, ячменя, 
хевеи, картофеля, кукурузы, цитрусовых имеет 
место вдали от первичных центров видообразо-
вания этих растений» [2, с. 79]. 

Если учесть, что примитивная селекция на 
протяжении последних 5000 лет шла только за 
счёт естественного эволюционного процесса, а 
промышленной селекцией человек начал зани-
маться всего около 200 лет назад, то такое 

сортовое богатство культурных растений явля-
ется аномалией. 

3.1.7. Большие генетические различия 
между культурными формами одного и 
того же растения. Полиплоидия 

Явление полиплоидии – это мультиплика-
ция генома растения в результате естествен-
ного эволюционного процесса. Примерами мо-
гут служить пшеницы, овсы, картофель, розы, 
мак и т. д. [2, с. 19]. 

Возможно ли это? Может быть и возможно. 
Не буду спорить с великим учёным. 

Но сам феномен полиплоидии может проис-
ходить с конкретным растением в регионе его 
первичного формообразования. От основного 
растения рождается новое с удвоенным хромо-
сомальным набором. Если это новое растение 
оказалось жизнеспособно и прошло естествен-
ный отбор, то и распространяться оно будет в 
регионе формообразования своего материн-
ского растения и оттуда же начнёт расселение 
по миру естественным или искусственным об-
разом. 

Даже если древний селекционер и перенесёт 
данный вид в новый регион и тем самым со-
здаст новый очаг формообразования вида с 
удвоенным набором хромосом, то это ничего 
не изменит в первичном регионе формообра-
зования данного вида. В нем должны остаться 
и продолжить своё формообразование, как 
сама материнская форма, так и новый вид с 
удвоенным геномом. И не важно сколько раз 
произойдёт феномен полиплоидии, при любом 
варианте в регионе формообразования мате-
ринской формы должны будут остаться и все 
новые полиплоидные виды, прошедшие через 
сито естественного отбора. 

«В книге Н. Т. Макушенко «Введение в при-
кладную ботанику и селекцию» (Сельхозгиз, 1932) 
происхождению культурных растений посвящена 
глава 17-я (стр. 30-31); начинается она следую-
щим образом: «Культурные растения, как и весь 
органический мир, возникли в процессе эволюции, 
что было окончательно установлено ещё Ч. Дар-
вином. Эволюция протекает в пространстве и 
во времени. Каждый вид культурного растения 
возник где-нибудь в определенном месте земного 
шара. Здесь же в пределах вида возникли и его 
разновидности, и все способное выжить в про-
цессе естественного отбора должно было сохра-
ниться» [4, с. 13]. 

Уже сам факт разрыва между регионами 
формообразования различных полиплоидных 
видов одного и того же растения говорит о 
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высокотехнологичной селекции и искусствен-
ности самого процесса. 

«Как показало изучение первичной дифферен-
циальной географии этих видов, их основные цен-
тры формообразования находятся в совершенно 
различных областях. В то время как твёрдая 
пшеница имеет основную базу в Абиссинии, мяг-
кие пшеницы центрируются в их многообразии у 
южного подножия Гималаев и Гиндукуша, а одно-
зернянки имеют главную базу в Малой Азии и Ар-
мении» [2, с. 84]. 

И это только один пример из многих. 
В данном случае можно говорить о высоко-

технологической селекции, когда для каждого 
географического региона создавался свой уни-
кальный сорт пшеницы, наиболее приспособ-
ленный к конкретным климатическим усло-
виям и требующий определенной технологии 
выращивания. За 10 тысяч лет культурного 
земледелия в таких регионах и образовался 
район сортового разнообразия определенного 
генетического вида пшеницы, не имеющий ни-
чего общего ни с регионом видообразования 
диких форм данного растения, ни с другими 
регионами видообразования своих генетиче-
ски отличных сородичей. 

3.1.8. Наличие культурных растений, ко-
торые не встречаются в дикой природе 

«…многие виды возделываемых растений не-
известны вне культуры…» [2, с. 95]. 

«Табак – нет определенных данных о его гео-
графическом происхождении. В диком виде и даже 
в качестве рудеральных растений ни Nicotiana 
tabacum, ни N. rustica нами не найдены ни в Мек-
сике, ни в Центральной Америке» [2, с. 257]. 

Селекция – это искусственный отбор. По-
роды животных и растений, созданные путём 
искусственного отбора, могут существовать 
только благодаря заботам человека, в дикой 
природе они гибнут [5, с. 267]. 

Как уже было отмечено ранее, селекция со-
здаёт только новые сорта растений и породы 
животных, она не создаёт новых видов  
[5, с. 262]. 

Получается парадоксальная ситуация. 
Так откуда человек их тогда взял, если их 

нет в дикой природе? На этапе примитивной 
селекции человек все растения берет только из 
дикой природы и отбирает в процессе выращи-
вания наиболее крупные и плодоносные из 
них, но в дикой природе они все равно оста-
ются. В дикой природе не могут существовать 
только искусственно созданные культурные 
растения, но сам процесс искусственного 

создания новых видов растений по силам 
только технологически высокоразвитой циви-
лизации. Других вариантов просто не может 
быть. 

3.1.9. Наличие уникальных по размерам 
плодов и вкусовым качествам растений, ис-
кусно отселектированные древними селек-
ционерами 

Во всех регионах мира Вавилов сталкива-
ется с массой уникальных по своим потреби-
тельским качествам и размеру плодов культур-
ных растений, выведенных «первобытным се-
лекционером». Многие из этих культурных рас-
тений не превзойдены и к настоящему вре-
мени. Так, в Новом Свете Вавилов нашёл куку-
рузы, обладающие поразительно крупным зер-
ном, превышающим по размерам в 3–4 раза 
зерно обыкновенной кукурузы [2, с. 292], боль-
шое разнообразие сортов по окраске [2, с. 292], 
синтетические сорта кукуруз [2, с. 282], уни-
кальные по своим качествам сорта картофеля 
[2, с. 288]. 

«Раскопки показали, что такая же крупно-
зёрная кукуруза существовала уже по крайней 
мере тысячу лет тому назад и была известна 
инкской цивилизации. Эту форму до сих пор не 
удалось превзойти по размеру зерна ни одному 
современному селекционеру» [2, с. 328]. 

«Поныне европеец пользуется трудами перво-
бытных земледельцев…» [2, с. 299]. 

«Первобытный селекционер» [2, с. 217] – 
само это словосочетание уже режет слух, как и 
то, что многие достижения «первобытной» се-
лекции не удалось превзойти на протяжении 
5000 лет бессознательной селекции аграрных 
цивилизаций и последних двухсот лет совре-
менной научной высокотехнологичной селек-
ции. 

3.1.10. Центры зарождения «первых» 
земледельческих цивилизаций не совпа-
дают с первичными центрами формообра-
зования растений 

Аномальна уже сама локализация всех пер-
вых цивилизаций Старого Света. 

Так, Вавилов определяет всего 7 географи-
ческих центров формообразования главней-
ших культурных растений [2, с. 318]. Все эти 
географические регионы приурочены к горным 
районам [2, с. 170, 314-318]. Именно там и за-
ключается все сортовое разнообразие полевых 
и огородных растений [2, с. 170]. Однако все из-
вестные первые цивилизации расположены в 
бассейнах великих рек: Нила, Тигра и Евфрата, 
Ганга, Инда, Янцзы, Хуанхэ [2, с. 170]. 
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В этом и заключается парадокс ситуации, 
что в Старом Свете ни одна из первых цивили-
заций не родилась в регионе первичного фор-
мообразования. 

Дело в том, что в горных районах, где сосре-
доточено все видовое разнообразие полевых и 
огородных культур, переход к промышленным 
масштабам земледелия невозможен ввиду 
ограниченности пригодных для такого сель-
скохозяйственного производства земель и 
сложности рельефа. Такие районы так же не от-
личаются удобством и для обитания человека. 

Это несоответствие было замечено ещё Ва-
виловым, и на основании своих научных иссле-
дований он пришёл к заключению что все «пер-
вые» земледельческие цивилизации, «… харак-
теризующиеся поливным земледелием, … не-
смотря на всю значительность свою в археоло-
гическом отношении, являются в агрокультур-
ном смысле вторичными» [2, с. 274]. Подобное 
заключение Вавилова ставит ряд вопросов о 
первичных очагах развития культурного зем-
леделия и селекции культурных растений. 

Отсутствие связи между первыми цивили-
зациями и центрами видообразования куль-
турных растений лишний раз подтверждает ис-
кусственность процессов зарождения первых 
после потопных цивилизаций Старого Света. 

3.1.11. Занятие высокоинтенсивным по-
ливным земледелием и высокоразвитая си-
стема ирригационных каналов были со-
зданная ещё в до цивилизационный период 
(до рождения первых государств) 

Экономической основой всех известных 
первых цивилизаций было высокоинтенсивное 
поливное земледелие, поэтому все они распо-
лагались в долинах больших рек. Поливное 
земледелие – это самый высокотехнологичный 
вид земледелия. Долины рек удобны для про-
мышленного интенсивного земледелия и спо-
собны давать очень высокие урожаи, но вместе 
с этим они требуют от человека те только зна-
ний в растениеводстве, но и умения создавать 
гидротехнические сооружения, и знание гид-
рологии соответствующей реки. 

 «Обуздание больших рек, овладение Нилом, 
Тигром, Евфратом и другими великими реками 
требовало железной деспотической организа-
ции, создания плотин, регуляторов затопления, 
требовало организованных массовых действий, о 
которых не мог мечтать первобытный земледе-
лец Северной Африки и Юго-Западной Азии»  
[2, с. 171]. 

Без существования большой, хорошо отла-
женной государственной деспотической си-
стемы организовать постройку оросительных 
систем невозможно. Но, достоверно известно, 
что орошаемое земледелие и системы иррига-
ционных каналов существовали уже во времена 
первых фараонов. 

Вот в этом и заключается очередной пара-
докс, что первобытный земледелец мечтать не 
мог, но к моменту рождения цивилизаций уже 
имел в своём распоряжении сложные гидро-
технические сооружения. 

Так откуда взялась сложная технология по-
ливного земледелия, и кто создал ирригацион-
ные системы? 

Ни в одном письменном источнике не отра-
жена столь грандиозная и важная для государ-
ства работа, как проектирование и создание 
оросительных систем. А ведь письменность 
рождается задолго до появления государства и 
цивилизации. Это говорит только о том, что 
первые цивилизации не создавали данные си-
стемы. Они унаследовали их от древней высо-
коразвитой цивилизации и потом просто под-
держивали в рабочем состоянии. 

«Всего вероятнее поэтому, что, так же как 
центром сортового разнообразия, очагами пер-
воначальной земледельческой культуры были 
горные районы. Овладение водой для полива не 
требует здесь больших усилий» [2, с. 171]. 

Очередной парадокс. Где находятся такие 
очаги первоначальной земледельческой куль-
туры в Старом Свете и почему в них не воз-
никло ни одной цивилизации? 

3.1.12. Одновременность зарождения 
сельскохозяйственного производства в раз-
личных, изолированных друг от друга соци-
альных группах, одновременность пере-
хода племён к оседлой жизни и историче-
ская одновременность рождения «первых» 
цивилизаций в обособленных регионах 
планеты противоречат принципу неравно-
мерности развития [8, с. 62] 

Данный вопрос уже был детально рассмот-
рен в работе «Несостоятельность концепции 
«неолитической революции» [7, ч. 3.7]. 

Здесь же кратко отметим основные мо-
менты данного феномена. 

Так зарождение культурного земледелия 
произошло: 

В Палестине, Малой Азии и на западных 
склонах Иранского нагорья между X и VIII ты-
сячелетиями до н. э. [12, с.18]. 
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В Египте не позже VI тысячелетия до н. э. 
[12, с. 18]. 

Индская цивилизация в VI (а возможно, и в 
VII) тысячелетии до н. э. [12, с. 264]. 

В Китае в VII–VI тысячелетий до н. э.  
[1, с. 167]. 

В Мезо Америке VIII–VI тысячелетиях до н. 
э. [11]. 

А первые цивилизации начали появляться 
около 2700 года до н. э. ± 300 лет. 

Нижняя Месопотамия, Шумер 2750–2310 гг. 
до н. э. [12, с. 31]. 

Египет ок.3000–2545 гг. до н. э. [12, с. 102]. 
Китай 2400–2070 гг. до н. э. [12, с. 128]. 
Индская цивилизация 2900–2200 гг. до н. э. 

[1, с. 73]. 
Нарушение принципа неравномерности 

развития свидетельствует об искусственности 
данных процессов. 

3.1.13. Идентичность выбора основной 
культуры для массового производства пле-
менами, живущими в различных регионах 
планеты, и никак не связанными между со-
бой, заставляет усомниться в случайности 
такого совпадения 

Надо отметить, что пшеница – это техноло-
гически самая сложная земледельческая куль-
тура. Технология её выращивания требует под-
готовки почвы перед посевом, выбор правиль-
ного времени посева и сбора урожая. Все это 
сопряжено с ежедневным тяжёлым физиче-
ским трудом. Сам урожай пшеницы требует 
сложной технологической обработки, прежде 
чем его можно будет употребить в пищу. 
Правда у пшеницы есть и ряд достоинств. Её 
удобно хранить, и она способна давать высокие 
урожаи. 

Непонятно только почему все первые циви-
лизации, географически изолированные друг 
от друга, выбрали зерновые в качестве основ-
ной пищевой культуры. Причём для каждого из 
этих регионов были подобраны генетически 
различные сорта пшениц, идеально подходя-
щие под местные климатические условия. Объ-
яснить это естественным эволюционным про-
цессом не получится. Об искусственности та-
кого выбора первоначальной массовой сель-
скохозяйственной культуры может свидетель-
ствовать и то, что позднее Индия и Китай пере-
шли на выращивание более удобной регио-
нальной культуры – рис. 

В этом плане только земледелие Америки 
основывалось на выращивании местных куль-
турных растений, таких как кукуруза и 

картофель, что вполне логично. Это говорит о 
первичности зарождении земледелия в данном 
регионе без всякого внешнего влияния. 

3.2. Характерные особенности развития 
земледелия в Новом Свете 

Законы эволюции общие для всей планеты, 
поэтому все обнаруженные Вавиловым фено-
мены происхождения культурных растений и 
развития земледелия в Старом Свете должны 
повторяться и на территории Америки. 

Однако, изучая культурные растения аме-
риканского континента, Вавилов обнаруживает 
ряд отличий от Старого Света. 

3.2.1. Земледелие зарождается как вы-
нужденный процесс в период совпадения 
ряда природно-климатических и географи-
ческих условий 

41 тысячу лет назад начинается заключи-
тельная фаза максимального оледенения  
[9, с. 23]. Лаврентийский и Кордильерский ле-
довые щиты начинают быстро увеличиваться в 
размерах и около 27 тысяч л. н. достигают сво-
его максимума. Ледовый щит опускается до 37° 
СШ [9, рис. 3]. Это приводит к смещению кли-
матических зон и племена охотников вытесня-
ются с Центральных равнин Северной Америки 
в горные районы Южной Мексики и Централь-
ной Америки. Горные массивы Центральной 
Америки и тропические болота амазонской 
сельвы создают географические преграды на 
пути миграции племён в Южную Америку. 
Плотность населения на ограниченной пло-
щади резко возрастает и вынуждает племена 
осесть на земле. Возможности для занятия охо-
той сокращаются. Это приводит к борьбе пле-
мён за ограниченные пищевые ресурсы и за-
пускает самый сильный драйвер развития – 
борьбу за выживание. 

Горные районы Южной Мексики богаты эн-
демами растений пригодных для употребления 
в пищу и взятия их в культуру. Именно там по 
исследованиям Вавилова расположен Южно-
мексиканский район формообразования расте-
ний. 

Это единственный район на Земле, где про-
изошло совпадение необходимых и достаточ-
ных условий для зарождения земледелия и по-
следующего рождения цивилизации [6, с. 16]. 

Легенды древних народов Америки под-
тверждают, что непрерывное летоисчисление 
они начали с 23.615 года до н. э. [10, с. 19], а это 
значит, что переход племён к оседлой жизни и 
зарождение земледелия произошли на пике 
последнего оледенения около 30.000 лет назад. 



Актуальные исследования • 2024. №52 (234)  История, археология… | 59 

3.2.2. Земледелие зарождается в регионе 
формообразования диких форм растений 
пригодных для взятия их в культуру 

Исходя из работ Вавилова, только в Америке 
первые цивилизации рождаются в регионах 
первичного формообразования растений. Та-
ких регионов на Американском континенте 
всего два. Это: 

1. Южномексиканский и Центральноаме-
риканский центр происхождения культурных 
растений и  

2. Южноамериканский (Перувиано-Эква-
доро-Боливийский) центр происхождения 
культурных растений. 

«Всего вероятнее поэтому, что, так же как 
центром сортового разнообразия, очагами пер-
воначальной земледельческой культуры были 
горные районы» [2, с. 171]. 

Именно в этих двух регионах и проходили 
все цивилизационные процессы на обоих Аме-
риканских континентах. Что вполне логично, 
потому что рождение и развитие цивилизации 
неразрывно связанны с земледелием. 

3.2.3. Земледелие неполивное 
«Древнейшие первобытные земледельческие 

культуры… Центральной Америки и южной Мек-
сики, так же как высокогорного Перу, в основе 
неполивные» [2, с. 274]. 

В регионах расположения древних земле-
дельческих цивилизаций Америки отсутствуют 
площади, удобные для ведения промышлен-
ного земледелия. «Возделывание растений мел-
кими делянками заставило уделять внимание са-
мому растению. Так, вероятно, появились пер-
вые селекционеры» [2, с. 285]. 

С этим утверждением Вавилова нельзя не 
согласиться. 

Все земледельческие цивилизации Старого 
Света, в отличие от Америки, располагались на 
равнинах, в долинах больших рек. Земледелие 
велось на больших площадях, поэтому особой 
необходимости в уходе и селекции растений не 
было, да и массовое использование рабского 
труда на сельхоз работах не способствовало по-
явлению и развитию селекции. 

Отсутствие результатов на этапе примитив-
ной селекции это подтверждает. 

3.2.4. Между дикими формами и культур-
ными формами существуют все промежу-
точные звенья, позволяющие проследить 
процесс вхождения данного растения в 
культуру 

«В отличие от некоторых азиатских и афри-
канских очагов земледелия (например Абиссинии, 

Афганистана) для Центральной Америки и Мек-
сики очень характерно наличие для многих куль-
турных растений соответствующих диких зве-
ньев. Для половины, если не большего числа, энде-
мичных возделываемых растений Центральной 
Америки и Мексики можно проследить все фазы 
вхождения их в культуру» [2, с. 258]. 

И это является объективным свидетель-
ством первичности зарождения земледелия 
именно в Центральной Америке, где селекци-
онный отбор растений проводился древними 
земледельцами, в процессе становления пер-
вой цивилизации, а не был привнесён извне. 
Это был естественны процесс развития циви-
лизации и земледелия вместе с ней. Поэтому 
понятно и наличие всех промежуточных зве-
ньев, позволяющих проследить вхождение в 
культуру для большинства культурных расте-
ний. К тому времени, когда уровень развития 
цивилизации Америки позволил заняться вы-
сокотехнологичной селекцией, многие расте-
ния уже были отселектированы и вошли в куль-
туру, а вот в Старом Свете селекционеры древ-
ней ТВРЦ развернулись по полной. 

3.2.5. Полное отсутствие доместициро-
ванных животных и скотоводства 

Первичный этап развития цивилизации в 
Новом Свете проходит только за счёт развития 
земледелия при полном отсутствии скотовод-
ства, ввиду сложности самого процесса доме-
стикации животных. 

Даже на этапе вторичного развития народов 
Америки у них отсутствовали домашние жи-
вотные за исключения индейки в Северной 
Америке и ламы и альпака в Южной [2, с. 273-
285]. 

3.2.6. Высокотехнологичная селекция на 
более поздних этапах развития цивилиза-
ции 

Естественно, что селекционеры древней вы-
сокоразвитой цивилизации в своём творче-
ском процессе не могли обойти стороной и 
свой родной континент. 

«Некоторые из мексиканских форм (кукуруз) 
являются как бы синтетическими, объединяю-
щими свойства различных групп, разошедшихся в 
дальнейшей эволюции кукурузы» [2, с. 282]. 

«Многие местные сорта кукурузы, папайи, 
фасоли, плодовых и хлопчатника достигли здесь 
большого совершенства. В Гватемале (в Анти-
гве) мы собирали местные кремнистые сорта ку-
курузы, поражавшие своими размерами почат-
ков (до 40 см и даже больше), притом чрезвы-
чайно выровненные. 
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Мексиканские сорта хлопчатника-упланда до 
сих пор почти не превзойдены селекцией»  
[2, с. 286]. 

«… мексиканские дикие виды картофеля пред-
ставляют целый ряд полиплоидов с 24, 36, 48, 
60,72 хромосомами» [2, с. 257]. 

Все это может быть только результатом дея-
тельности селекционеров древней высокораз-
витой цивилизации. 

4. Животноводческие аномалии 
4.1. Что нам вообще известно о появле-

нии домашних животных? 
Кроме самого факта наличия домашних жи-

вотных и того, что все они уже существовали 
задолго до появления первых цивилизаций, мы 
абсолютно ничего не знаем о том, кем, когда и 
как они были выведены [5, с. 8] от своих диких 
сородичей. 

Но обо всем по порядку. 
Что собой представляет одомашнивание 

животных и чем домашние животные отлича-
ются от своих диких сородичей? 

«Одомашнивание, или доместикация, – 
это процесс изменения диких животных и расте-
ний, при котором на протяжении многих 

поколений они содержатся человеком генетиче-
ски изолированными от их дикой формы и под-
вергаются искусственному отбору» [5, с. 8]. 

Уже в самом определении заложено невы-
полнимое для кочевых племён условие о содер-
жании животных генетически изолирован-
ными от их дикой формы, а искусственный от-
бор предполагает, что будет из чего отбирать. 
Проблема только в том, что генетические мута-
ции у млекопитающих чрезвычайно редки. Да-
леко не все мутации приводят к положитель-
ным для человека изменениям животного. И 
среди этих очень редких и растянутых во вре-
мени изменениях надо было увидеть и понять 
закономерность этого процесса и целенаправ-
ленно идти к цели одомашнивания животного 
в течение многих столетий. Это фантастика. И 
даже не научная. 

Сложность самого процесса доместикации 
привела к тому, что домашнего скота, суще-
ствование которого полностью зависит от че-
ловека не более 7-8 видов [5, с. 27]. 

Ниже, на рисунке 1, приведены периоды до-
местикации отдельных видов животных со-
гласно последним научным представлениям. 

 

 
Рис. Периоды доместикации (по данным антропологии) [5, рис. 1] 

 
Как можно заметить из приведённого ри-

сунка – все основные животные были одомаш-
нены в доисторическое время, задолго до появ-
ления письменности и рождения первых циви-
лизаций. 

Так же необходимо учесть, что данная 
шкала построена на неочевидных фактах и по-
этому изобилует массой спорных моментов. 

Первый спорный момент – это доместика-
ция собак и кошек. 

Человек охотник оставляет после себя много 
отходов убитой им дичи, что является 

высококалорийной пищей для кошек и собак. 
Следуя за племенами охотников, эти животные 
получают большое количество легкодоступной 
мясной пищи, не требующей от них занятия 
охотой. В то же время кошки отпугивают от 
охотничьих стоянок мелких грызунов, а собаки 
отпугивают мелких хищников, которые явля-
ются их конкурентами за пищевые отходы че-
ловека. Собаки своим лаем предупреждают 
охотников об опасности приближения крупных 
хищников. Они способны идти по следу дичи, 
что помогает охотнику её выслеживать. 
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Подобный симбиоз облегчает жизнь и жи-
вотным, и человеку, и не требует ни от кого из 
них дополнительных усилий для его поддержа-
ния. Следовательно, одомашнивание кошек и 
собак – это не результат целенаправленной де-
ятельности человека, а естественный процесс, 
взаимовыгодный и для человека, и для самих 
животных. Поэтому говорить про одомашнива-
ние кошек и собак некорректно [7, ч. 3.5.3.]. Их 
одомашнивание – это естественный эволюци-
онный процесс. Человек просто воспользо-
вался этим и впоследствии неосознанно за-
нялся их отбором. 

Второй момент – это одомашнивание утки 
около 1000 л. н. Так, в той же работе по живот-
новодству, из которой был взят рисунок 1, да-
лее читаем: «7 тыс. лет назад в Месопотамии и 
Китае были одомашнены утки, потомки обыч-
ной кряквы» [5, с. 13]. Это уже противоречит 
приведённому рисунку. Так 1000 или 7000 лет 
назад, в Месопотамии или в Китае? 

Ещё один очень спорный момент – это до-
местикация индюка около 2000 лет назад на 
территории Северной Америки. И опять же, все 
произошло задолго до рождения цивилизаций 
Америки. Когда и как, никто не знает. 

Что остаётся современной цивилизации – 
только курица, одомашненная 4000 лет назад. 
А может и гораздо ранее. Кто знает? 

Вот и получаем, что наша цивилизация за 
последние 5000 лет неосознанной селекции и 
200 лет промышленной и научной селекции и 
гибридизации животных не доместицировала 
ни одного дикого животного в отличие от необ-
разованных кочевников палеолита, которые 
методами первобытной селекции обеспечили 
человечество всеми пищевыми животными на 
последующие 10 тысяч лет. И это уже парадокс 
– разрушающий всю модель линейного и необ-
ратимого развития. 

4.2. Аномалии первобытной селекции 
Исходя из современного научного представ-

ления о развитии земледелия и животновод-
ства именно на этапе первобытной селекции 
растений и животных были созданы все сорта 
культурных растений и все породы домашних 
животных, дошедшие до нас практически в 
неизменном виде и составляющие сегодня ос-
нову продовольственной безопасности совре-
менного человечества. Поэтому все достиже-
ния первобытной селекции уже сами по себе 
аномальны. 

Так к аномалиям в доместикации животных 
можно отнести: 

1. То, что доместикация животных была 
проведена первобытными племенами охотни-
ков и собирателей задолго до рождения первых 
цивилизаций. Ничего сопоставимого в этом во-
просе человечеству не удалось добиться до 
настоящего времени. 

2. Историческая одновременность доме-
стикации 4 основных пищевых животных охот-
никами палеолита. Козы, коровы и свиньи одо-
машнены в пределах временного промежутка в 
200 лет. 10.500–10.300 лет назад. Овцы были 
одомашнены на 500 лет раньше. 

3. Существование основных пищевых жи-
вотных уже на начальных этапах перехода че-
ловека к оседлому образу жизни. 

4. «Домашние животные в большинстве 
случаев сильно отличаются от предков» [5, с. 
21]. И эти отличия прослеживаются даже на ге-
нетическом уровне [5, с. 21]. 

Так же, как и с культурным земледелием, 
после вынужденного перехода к оседлой 
жизни, человек берет от природы только то, 
что в ней уже существует. А в дикой природе 
нет доместицированных животных. Именно 
поэтому на первом этапе цивилизационного 
развития общества домашние животные про-
сто не могут существовать. 

4.3. Селекция животных – это намного 
более сложный процесс чем селекция расте-
ний 

Для начала рассмотрим отличия процесса 
селекции животных от процесса селекции рас-
тений. 

1. Животные размножаются только поло-
вым путём, а это сильно усложняет сам процесс 
селекции. 

2. Они имеют довольно продолжитель-
ный период половозрелости, поэтому спо-
собны к размножению только спустя несколько 
лет после рождения и это значительно увели-
чивает продолжительность процесса селекции 

3. Потомство у животных гораздо меньше, 
чем у растений, соответственно и возможности 
селекции значительно уже. 

4. Помимо получения биологического ре-
зультата требуется, чтоб животное не боялось 
человека, и было способно к жизни и размно-
жению в неволе, а на это способны далеко не 
все виды животных. Узнать какие животные 
поддаются доместикации можно только путём 
проб и ошибок. Это резко сужает возможности 
выбора для селекционера. 
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5. «Биологические особенности животных 
вырабатывались в процессе длительной эволю-
ции, их трудно изменить…» [5, с. 69]. 

6. Требуется генетическая изоляция от 
диких сородичей в течение всего периода се-
лекции, а это много поколений. 

Все это значительно усложняет и растяги-
вает во времени сам процесс селекции живот-
ных по сравнению с растениями. 

Кроме биологических особенностей живот-
ных их доместикация предъявляет и опреде-
ленный набор требований к самому селекцио-
неру: 

Селекция требует длительного наблюдения 
за поведением животных. У человека охотника 
было достаточно много времени для этого. Вот 
только одного наблюдения мало для успешной 
селекции и доместикации животных. 

Необходимо ещё накопление и анализ ин-
формации, что без развитой письменности не-
возможно, а кочевники палеолита письменно-
стью не обладали. 

Целенаправленное скрещивание, а для 
этого необходимы знания, которых у кочев-
ника быть не могло. 

Все это связано с дополнительной трудовой 
деятельностью для охотника, но у человека нет 
потребности ни в труде, ни в развитии. По-
этому непонятно зачем охотнику обременять 
себя длительным уходом и выращиванием пи-
щевых животных, которых он может добыть на 
охоте уже в готовом виде и без всех этих мно-
гомесячных хлопот. Аргумент – надоело ски-
таться – очень неубедителен, поскольку ското-
водством невозможно заниматься при оседлой 
жизни. 

Из всего вышеизложенного становится по-
нятно, что даже простая селекция животных – 
это намного более сложный процесс чем селек-
ция растений и если по Вавилову для селекции 
культурных растений периода в 10.000 лет не-
достаточно, то для селекции животных недо-
статочно будет и периода в 100.000 лет. 

4.4. Доместикация животных 
«Многие сторонники учения о постоянстве и 

неизменяемости видов считали, каждая порода, 
каждый сорт произошли от отдельного дикого 
вида. Дарвин обстоятельно пришёл к заключе-
нию, что человек сам создавал все их многообра-
зие, как и сортов культурных растений, изменяя 
в разных направлениях один или несколько родо-
начальных диких видов» [5, с. 267]. 

И с этим тяжело не согласиться за исключе-
нием того, что этим человеком был не 

кочевник палеолита, а человек принадлежа-
щий к древней технологически высокоразви-
той цивилизации. 

Доместикация, по сути, создаёте новый вид 
животных, ранее не встречающихся в дикой 
природе. Простым отбором этого добиться не-
возможно. 

Поэтому доместикация животных – это во-
обще высокотехнологичный процесс, требую-
щий больших знаний и соблюдения ряда уни-
кальных требований. Для накопления знаний в 
этом вопросе требуется длительный период 
наблюдения за животными, их целенаправлен-
ное скрещивание и анализ полученных резуль-
татов. Без высокоразвитой письменности это 
абсолютно невозможно. 

«Впервые понятие о породе возникло в XII в., 
когда человек стал сознательно прибегать к 
скрещиванию животных» [5, с. 278]. Таким обра-
зом только через 4.200–5.000 лет после появле-
ния письменности и рождения первых цивили-
заций человек начал понимать начальные азы 
селекции. Но это уже совершенно другой уро-
вень развития общества. 

Сложностью процесса доместикации и объ-
ясняется то, что за последние 5000 лет разви-
тия цивилизации и занятия культурным жи-
вотноводством, методами неосознанной се-
лекции животных не было доместицировано 
ни одно значимое пищевое животное. Даже со-
временная высокотехнологичная селекция и 
гибридизация животных, в отличие от кочев-
ников неолита, не в состоянии представить ни 
одного значимого результата в доместикации 
диких животных. 

5. Заключение 
Примитивная селекция может проводиться 

только на базе естественного эволюционного 
процесса, который сам по себе идёт очень мед-
ленно, а отсюда и практически полное отсут-
ствие каких бы то ни было значимых результа-
тов в этой области на протяжении последних 10 
тысяч лет. Поскольку эмпирический этап раз-
вития селекции – бессознательный отбор был 
едва ли не единственным видом селекции 
вплоть до XIX в. [4, с. 11], то за 5000 лет разви-
тия нашей современной цивилизации не было 
селекционированно практически ни одного 
значимого культурного растения и не было 
одомашнено ни одно дикое животное. Все до-
стижения в области селекции растений и жи-
вотных – это результаты научного подхода к 
этим вопросам, достигнутые в течение послед-
них полутора сотен лет. 
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Доместикация животных – это намного бо-
лее сложный процесс по сравнению с простой 
селекцией, а отсюда и полное отсутствие ре-
зультатов в этом вопросе. 

Все это заставляет сильно усомниться в са-
мой возможности одомашнивания животных 
путём простого скрещивания, без использова-
ния инструментов генной инженерии. 

Поэтому первобытная селекция растений и 
уж, тем более, первобытная доместикация, 
проведённые кочевыми племенами палеолита, 
абсолютно невозможны. Для этого у них не 
было ни необходимых знаний в этом вопросе, 
ни возможности наблюдать за вегетативным 
процессом растений и накапливать такие зна-
ния. 

В соответствии с теорией зарождения циви-
лизации и цивилизационного регресса, район 
Южной Мексики и Центральной Америки – 
это единственный регион планеты, где про-
изошло совпадение необходимых и доста-
точных условий для рождения первой ци-
вилизации в период максимума последнего 
оледенения Земли. 

Просто человек оказался в нужном месте в 
нужное время. 

Особенности формообразования культур-
ных растений на Американском континенте 
свидетельствуют о развитии земледелия на ос-
нове первобытной примитивной селекции. 

Время и место появления первой цивилиза-
ции планеты именно в Центральной Америке 
подтверждается массой археологических нахо-
док и сооружений, логикой хода процесса исто-
рического развития, легендами древних наро-
дов Американского континента и результатами 
исследований Вавилова Н. И. 

Сам факт наличия домашних животных уже 
на ранних этапах перехода племён к оседлой 
жизни на этапе вторичного развития ещё не го-
ворит о том, что доместикация была проведена 
первобытными племенами кочевников палео-
лита. 

Результаты объективных научных исследо-
ваний явно указывают на вторичность зарож-
дения и развития земледелия на территории 
Африки и Евразии. Из этого можно сделать вы-
вод о том, что Старый Свет является регио-
ном вторичного цивилизационного разви-
тия и все «первые» цивилизации современ-
ного мира являются таковыми только на 
втором цикле исторического развития. 

Особенности развития земледелия на 
территории Америки явно свидетельствуют 

о первичности этого региона в агрикультур-
ном плане. Все это говорит о том, что первая 
цивилизация планеты родилась именно 
там и оттуда она распространила своё вли-
яние на весь остальной мир. 

Именно все её достижения в виде сельскохо-
зяйственных культурных растений и основных 
домашних животных мы и используем до 
настоящего времени. Следовательно, перво-
бытная доместикация точно так же, как и 
первобытная селекция это просто вымысел, 
призванный скрыть ошибочность линей-
ной и необратимой модели исторического 
развития. 
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ANOMALIES IN THE PROCESS OF ORIGIN  

AND DEVELOPMENT OF AGRICULTURE AND ANIMAL HUSBANDRY  
AS EVIDENCE OF THE CYCLICAL NATURE OF DEVELOPMENT 

 
Abstract. Classical history sees only the last 5 – 7 thousand years of human development. Everything that was 

before this is the prehistoric period, about which practically nothing is known. All the greatest discoveries of man-
kind were made in this prehistoric period. All varieties of cultivated plants and all domesticated animals were se-
lected by nomadic tribes of hunters and gatherers in the prehistoric period. Compared to the prehistoric period, the 
next 5000 years of civilizational development demonstrate complete technological degradation, since no one civili-
zation has been able to surpass the prehistoric achievements of its ancestors. These anomalies in development of 
human society are evidence of the fallacy of the Neolithic Revolution idea and the very approach of historical science 
to the process of human development as linear and irreversible. And in this article, we will analyze such anomalies 
in agricultural and livestock development. 
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ФЕНОМЕН «THIRD PLACE»: СОЦИАЛЬНЫЕ ФУНКЦИИ СОВРЕМЕННЫХ 
КОФЕЕН В ЖИЗНИ ГОРОДСКОГО НАСЕЛЕНИЯ 

 
Аннотация. Данная статья, посвященная феномену «third place», исследует эволюцию традиционного 

понимания общественных пространств и рассматривает современные кофейни как ключевой элемент в 
создании комфортной среды для жителей города. Автор статьи анализирует социальные функции ко-
феен, выступающих не только как места для потребления кофе, но и как пространства для коммуника-
ции, творчества, работы и отдыха. Исследование основано на комплексном подходе, включающем в себя 
социологические опросы, анализ потребительского поведения и исследование влияния атмосферы и ди-
зайна кофеен на ощущение комфорта и принадлежности у посетителей. В результате исследования вы-
явлены ключевые факторы, формирующие специфическую атмосферу кофеен, способствующую укрепле-
нию социальных связей и чувства сообщества среди их посетителей. Результаты исследования имеют 
практическое значение для архитекторов, дизайнеров и владельцев кофеен, позволяя им создавать про-
странства, отвечающие потребностям современного городского жителя и способствующие формирова-
нию чувства принадлежности к сообществу. 

 
Ключевые слова: городские кофейни, трансформация социокультурного ландшафта, антропология 

городского пространства, феномен «third place», потребительское поведение, социальная интеграция, 
чувство сообщества. 

 
Введение 
Актуальность настоящего исследования 

обусловлена динамичной трансформацией со-
циокультурного ландшафта современных ме-
гаполисов, актуализирующей проблематику 
формирования новых моделей социального 
взаимодействия и репрезентации идентично-
сти в контексте урбанистической среды. Про-
цессы глобализации и цифровизации, с одной 
стороны, расширяют возможности коммуника-
ции, а с другой – способствуют размыванию 
традиционных социальных связей и формиро-
ванию феномена социальной атомизации и от-
чуждения. В этом контексте особую значи-
мость приобретают исследования, направлен-
ные на изучение пространственных практик 
городского населения и выявление новых обла-
стей социальной интеграции, способствующих 
удовлетворению потребности индивида в при-
надлежности к сообществу и самореализации. 
Феномен «third place», 

концептуализированный Рэем Ольденбургом 
[1, с. 456; 2, с. 336], позволяет анализировать 
кофейни не только как коммерческие предпри-
ятия, но и как социально значимые простран-
ства, опосредующие формирование новых 
форм социального капитала. 

Изучение кофеен как элемента «third place» 
приобретает особую актуальность в свете рас-
тущей популярности данного типа заведений 
среди различных социально-демографических 
групп городского населения. Кофейни транс-
формируются в многофункциональные про-
странства, предоставляющие возможности для 
работы, досуга, творческой деятельности и со-
циального взаимодействия. Анализ этих транс-
формаций позволяет глубже понять меха-
низмы формирования городского сообщества, 
идентифицировать факторы, влияющие на 
привлекательность «third place» для различных 
групп населения, а также разработать рекомен-
дации по оптимизации городской среды с 
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учетом потребностей современного жителя го-
рода. Дальнейшее исследование этой пробле-
матики способствует развитию теоретических 
представлений о роли общественных про-
странств в жизни города и позволяет вырабо-
тать практические рекомендации для город-
ского планирования и развития бизнеса. 

Несмотря на значительный интерес к фено-
мену «third place» в зарубежной литературе [1, 
с. 456; 2, с. 336; 3, с. 747; 4, с. 492; 5, с. 207], в 
отечественном научном дискурсе эта тема 
остается малоизученной. Существующие ис-
следования часто фокусируются на отдельных 
аспектах, таких как методы организации «third 
place» [6, с. 134-139], формирование сообществ 
[7, с. 52-61; 8, с. 74-92], трансформация потре-
бительских практик [9, с. 92-115] или эволюция 
понятия общественного городского простран-
ства [10], однако комплексный анализ, учиты-
вающий взаимосвязь этих аспектов, проведен 
недостаточно. Данное исследование направ-
лено на восполнение этого пробела путем про-
ведения комплексного анализа социальных 
функций современных кофеен в контексте фе-
номена «third place», с учетом специфики рос-
сийской городской среды. 

Цель исследования – выявить социальные 
функции современных кофеен как «third place» 
и определить факторы, влияющие на формиро-
вание чувства сообщества среди их посетите-
лей в условиях современного мегаполиса. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать эволюцию понятия 

«third place» и его актуальность в контексте со-
временной городской среды. 

2. Исследовать потребительское поведе-
ние посетителей кофеен и выявить их мотива-
цию для посещения данных заведений. 

3. Определить ключевые характеристики 
атмосферы и дизайна кофеен, способствующие 
формированию чувства комфорта и принад-
лежности у посетителей. 

4. Выявить корреляцию между характери-
стиками кофейни (атмосфера, дизайн, предо-
ставляемые услуги) и уровнем социальной ин-
теграции посетителей. 

5. Разработать рекомендации по созда-
нию комфортной и социально интегрирован-
ной среды в кофейнях на основе полученных 
данных. 

Теоретическая значимость данного ис-
следования заключается в углублении понима-
ния феномена «third place» в контексте 

трансформирующихся социальных практик го-
родского населения. Работа вносит вклад в раз-
витие теории социального капитала, демон-
стрируя, как специфическая атмосфера и функ-
циональность кофеен способствуют формиро-
ванию сильных социальных связей, обмену ин-
формацией и генерации новых идей. Исследо-
вание также расширяет понимание роли ком-
мерческих пространств в процессах социаль-
ной интеграции и формирования городской 
идентичности, предоставляя эмпирические 
данные для дальнейшего развития теорий го-
родского планирования и дизайна среды. 

Что касается практической значимости 
исследования, выявленные факторы, влияю-
щие на формирование атмосферы «third place» 
в кофейнях, могут быть использованы для про-
ектирования новых и оптимизации существу-
ющих общественных пространств, направлен-
ных на повышение уровня социальной инте-
грации и качества жизни городского населе-
ния. Результаты исследования предоставляют 
ценную информацию для владельцев кофеен и 
других заведений общественного питания, 
позволяя им создавать эффективные стратегии 
привлечения и удержания клиентов, создавая 
атмосферу, способствующую формированию 
лояльности и чувства принадлежности. Разра-
ботанные в рамках исследования инструменты 
анализа потребительского поведения и оценки 
влияния физической среды на социальное вза-
имодействие могут быть адаптированы и при-
менены для изучения других типов обществен-
ных пространств, способствуя развитию науч-
ных знаний в области урбанистики и социоло-
гии города. Кроме того, данные исследования 
могут быть использованы муниципальными 
органами власти при разработке программ раз-
вития городской среды и поддержки малого 
бизнеса. 

Материалы и методология 
В качестве материалов исследования ис-

пользуются научные публикации, посвящен-
ные антропологии городского пространства, 
эволюции общественных пространств и кон-
цепции «third place», а также социологические 
работы, анализирующие потребительское по-
ведение и психологические аспекты влияния 
атмосферы и дизайна на ощущение комфорта 
и принадлежности. Дополнительно были изу-
чены работы по дизайну и архитектуре, рас-
сматривающие влияние оформления про-
странства на психологическое восприятие че-
ловека. 
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Методология данного научного исследова-
ния включает в себя комплексный эмпириче-
ский подход, направленный на анализ соци-
альных функций кофеен как «third place». Ис-
следование начинается с разработки анкетного 
опроса, который охватывает разнообразные 
аспекты поведения и восприятия посетителей 
кофеен, включая демографические характери-
стики, частоту посещений, мотивацию выбора 
данного пространства, а также их восприятие 
атмосферы и социальной роли заведения. Ан-
кета, состоящая из закрытых вопросов, была 
распространена среди респондентов, обеспе-
чивая количественные данные для дальней-
шего анализа. Вторым важным методом иссле-
дования стал качественный анализ получен-
ных данных, включающий в себя тематическое 
кодирование ответов респондентов с целью 
выявления паттернов в восприятии кофеен. 
Этот подход позволяет глубже понять эмоцио-
нальное значение этих пространств для посе-
тителей и их влияние на формирование чув-
ства принадлежности и социальной интегра-
ции. Дополнительно, метод наблюдения был 
применен для детального изучения поведения 
посетителей кофеен, что дало возможность за-
фиксировать нюансы взаимодействия и дина-
мику общения в реальном времени. 

Наконец, для комплексной интерпретации 
результатов был использован метод корреля-
ционного анализа, который позволяет устано-
вить взаимосвязь между характеристиками ат-
мосферы кофеен (например, дизайн, удобство, 
предлагаемые услуги) и уровнем социальной 
интеграции и удовлетворенности посетителей. 
Это способствовало выявлению ключевых фак-
торов, создающих условия для формирования 
«third place», что в свою очередь может быть ис-
пользовано для оптимизации городской среды 
и повышения качества услуг в общественных 
пространствах. 

Основное содержание исследования 
1. Теоретико-методологические основы 

исследования феномена «third place» в кон-
тексте кофеен 

Концепция «third place», введенная социо-
логом Рэем Ольденбургом в его основополага-
ющей работе «The Great Good Place» [1, с. 456], 
предоставляет ценную аналитическую рамку 
для понимания социальной динамики город-
ских пространств и роли неформальных соци-
альных взаимодействий в жизни современного 
человека. Ольденбург определил «third place» 
как пространство, отличное от дома («first 

place») и работы/учебы («second place»), кото-
рое служит ареной для спонтанной социализа-
ции, формирования социальных связей и раз-
вития чувства сообщества [1, с. 20]. Эта концеп-
ция возникла из глубокого эмпирического ана-
лиза традиционных мест общественного сбора, 
таких как пабы, кафе, клубы, парки, библио-
теки и барбершопы, где люди исторически со-
бирались для неформального общения, обмена 
новостями, дискуссий и совместного время-
препровождения. Ольденбург выделил набор 
характеристик, определяющих сущность «third 
place»: нейтральность [1, с. 22], доступность [1, 
с. 78], регулярность посещения [1, с. 79], нали-
чие завсегдатаев [1, с. 26], непринужденная ат-
мосфера [1, с. 54], разговоры как преобладаю-
щий вид деятельности [1, с. 27], финансовая до-
ступность [1, с. 60], игривость и юмор [1, с. 29], 
атмосфера «дома вне дома» и умеренность в 
сенсорной стимуляции [1, с. 46]. 

В контексте современного города кофейни 
все чаще выступают в качестве яркого примера 
«third place», воплощая многие из принципов, 
сформулированных Ольденбургом. Они пред-
лагают нейтральную территорию, где стира-
ются социальные иерархии и ролевые ожида-
ния, ассоциируемые с домашней и рабочей 
средой. В кофейне люди могут взаимодейство-
вать на равных, абстрагируясь от своего соци-
ального статуса, профессиональной деятельно-
сти или семейного положения. Это создает 
условия для более открытого, равноправного и 
спонтанного общения, что подтверждается ис-
следованиями в области экологической психо-
логии и социологии городских пространств. 
Например, работы Ольденбурга [1, с. 456; 2, с. 
336] и Meyrowitz [11, с. 416] демонстрируют, как 
физическая среда влияет на характер социаль-
ного взаимодействия, а нейтральные про-
странства способствуют снижению социальной 
тревожности и формированию более инклю-
зивной среды. Доступность – важный аспект 
«third place» [1, с. 78], и кофейни, как правило, 
отвечают этому критерию. Они расположены в 
стратегически важных точках города, обеспе-
чивая легкую доступность для большинства 
жителей. Демократичная ценовая политика  
[1, с. 60] делает кофейни доступными для лю-
дей с разным уровнем дохода, способствуя со-
циальной интеграции и преодолению эконо-
мических барьеров. 



Актуальные исследования • 2024. №52 (234)  Социология | 68 

Регулярность посещения – характерная 
черта кофеен, способствующая формированию 
стабильных социальных связей и чувства сооб-
щества. Постоянные клиенты узнают друг 
друга, создавая атмосферу принадлежности, 
что помогает смягчить анонимность большого 
города. Формирование таких «кофейных сооб-
ществ» является важным элементом социаль-
ного капитала города, способствуя развитию 
гражданского общества и укреплению социаль-
ной сплоченности [3, с. 99]. 

Непринужденная атмосфера и культура раз-
говоров, присущие кофейням, стимулируют 
живое общение и обмен идеями. В кофейнях 
люди могут непринужденно общаться с друзь-
ями, обсуждать рабочие вопросы с коллегами 
или даже завязать разговор с незнакомыми 
людьми, находя общие интересы. «Домашняя» 
обстановка, создаваемая с помощью проду-
манного дизайна интерьера, комфортной ме-
бели, теплого освещения и приятной музыки, 
способствует релаксации и неформальному 
взаимодействию [4, с. 40]. В отличие от баров 
или ночных клубов, кофейни предлагают более 
умеренную сенсорную стимуляцию, позволяя 
посетителям сосредоточиться на общении и 
насладиться спокойной атмосферой, способ-
ствующей рефлексии и интеллектуальным бе-
седам. 

Тем самым, современные кофейни, вопло-
щая в себе принципы доступности, нейтраль-
ности и коммуникативности, становятся важ-
ным элементом социальной ткани города, вы-
полняя функции «third place». Они предлагают 
альтернативу дому и работе, предоставляя про-
странство для отдыха, социализации, форми-
рования социальных связей и построения сооб-
щества. Это особенно важно в условиях совре-
менных мегаполисов, где интенсивный ритм 
жизни, социальная анонимность и цифровая 
коммуникация могут приводить к чувству изо-
ляции и отчуждения. 

Более детальный анализ характеристик со-
временных кофеен позволяет выявить меха-
низмы, благодаря которым эти заведения эф-
фективно функционируют в качестве «third 
place», способствуя социальной интеграции и 
развитию городских сообществ. Комплексное 
воздействие атмосферы, дизайна, предостав-
ляемых услуг и коммуникационных возможно-
стей формирует уникальную социальную среду 

кофейни, влияя на паттерны взаимодействия 
между посетителями. 

Атмосфера кофейни представляет собой 
многослойный сенсорный ландшафт, создава-
емый сочетанием слуховых, визуальных и обо-
нятельных стимулов. Музыкальное сопровож-
дение, как правило, выдержано в непринуж-
денном стиле – джаз, лаунж, инди-поп – спо-
собствуя релаксации и создавая благоприят-
ный фон для коммуникации. Мягкое, рассеян-
ное освещение формирует уют и интимность, 
также способствуя более непринужденному об-
щению. Все это дополняется ароматом свеже-
сваренного кофе, который действует на обоня-
тельные рецепторы и вызывает положитель-
ные ассоциации, связанные с комфортом. 

Дизайн пространства кофейни – это не про-
сто эстетический выбор, а инструмент, форми-
рующий социальную динамику и паттерны 
взаимодействия. Эргономичная планировка с 
разнообразными зонами – для индивидуаль-
ной работы, для встреч с друзьями, для уеди-
ненного отдыха – позволяет посетителям вы-
брать место, соответствующее их потребно-
стям и предпочтениям. Комфортная мебель, 
такая как мягкие кресла или диваны, способ-
ствует более длительному пребыванию в ко-
фейне, стимулируя общение и взаимодействие. 
Декоративные элементы, картины, растения, 
книги – могут отражать концепцию заведения 
и создавать определенную атмосферу. Цвето-
вая гамма интерьера влияет на настроение и 
восприятие пространства: теплые тона со-
здают уют, холодные – способствуют сосредо-
точенности. 

Предоставляемые услуги также играют важ-
ную роль в формировании «third place». Нали-
чие бесплатного Wi-Fi и доступных розеток яв-
ляется необходимым условием для тех, кто ис-
пользует кофейню как рабочее пространство 
или место для учебы. Разнообразное меню с 
высококачественными напитками и едой поз-
воляет удовлетворить разнообразные вкусы и 
предпочтения, а также создает дополнитель-
ный повод для социального взаимодействия. 
Качество обслуживания, профессионализм и 
дружелюбие баристов, формируют общее впе-
чатление от заведения и влияют на лояльность 
клиентов. 

Наконец, коммуникационные возможности 
кофейни определяют ее потенциал как плат-
формы для социального взаимодействия. 
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Организация пространства – расположение 
столиков, наличие барной стойки, организация 
зон для групповой работы – может как способ-
ствовать, так и препятствовать общению 
между посетителями. Проведение различных 
мероприятий – лекций, мастер-классов, выста-
вок, музыкальных вечеров – создает дополни-
тельные возможности для взаимодействия и 
формирует площадку для развития общих ин-
тересов, способствуя формированию сообще-
ства [1, с. 456; 2, с. 336; 3, с. 747; 4, с. 492; 5, с. 
207]. Таким образом, анализируя совокупность 
этих характеристик, мы можем оценить эффек-
тивность кофейни как «third place» и ее вклад в 
развитие городской среды. 

2. Эмпирическое исследование социаль-
ных функций кофеен как «third place» 

Для изучения социальных функций кофеен 
как «third place» было проведено онлайн-анке-
тирование, в котором приняли участие 327 ре-
спондентов из разных городов России. Сбор 
данных осуществлялся с 15 мая по 15 июня 2024 
года. Анкета (приложение) включала вопросы, 

направленные на выявление демографических 
характеристик, частоты и мотивации посеще-
ния кофеен, а также субъективного восприятия 
респондентами атмосферы и социальной роли 
этих заведений. 

В опросе приняли участие 53,21% женщин и 
46,79% мужчин. Распределение респондентов 
по возрасту показало, что кофейни преимуще-
ственно посещают молодые люди: 30,58% ре-
спондентов принадлежат к возрастной группе 
до 18 лет, 27,22% – к группе 18–24 года, 23,75% 
– 25–34 года. Доля посетителей старше 35 лет 
составляет 18,45%, из них 11,25% – в возрасте 
35–44 лет и 7,2% – 45 лет и старше. 

Большинство респондентов (61,47%) посе-
щают кофейни несколько раз в неделю, что 
свидетельствует о высокой частоте использо-
вания данных заведений. 17,43% опрошенных 
указали, что посещают кофейни каждый день, 
в то время как 14,98% делают это примерно раз 
в месяц. Редко посещают кофейни 4,9% ре-
спондентов, а 1,22% не посещают вовсе. 

 
Таблица 1 

Частота посещения кофеен респондентами.  
Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 

Частота посещения Соотношение в % 
Каждый день 17,43% 
Несколько раз в неделю 61,47% 
Раз в месяц 14,98% 
Редко 4,9% 
Никогда 1,22% 

 
Наиболее распространенная продолжитель-

ность одного посещения составляет 1-2 часа 
(55,05%). 25,07% респондентов проводят в 

кофейне 30 минут – 1 час, а 15,9% – более 2 ча-
сов. Посещения менее 30 минут являются 
наименее характерными (3,98%). 

Таблица 2 
Средняя продолжительность одного посещения кофейни.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Средняя продолжительность одного посещения кофейни Соотношение в % 

30 минут – 1 час 25,07% 
1-2 часа 55,05% 
Более 2 часов 15,9% 
Менее 30 минут 3,98% 
 
Основной целью посещения кофейни для 

44,03% респондентов является работа или 
учеба, что подтверждает востребованность ко-
феен как неформальных рабочих пространств. 
Встречи с друзьями являются вторым по попу-
лярности мотивом (27,22%). 13,76% респонден-
тов посещают кофейни, чтобы отдохнуть в 

одиночестве, 9,17% – просто, чтобы выпить 
кофе. Вариантом «Прочее» воспользовались 
5,82% респондентов, указав такие дополни-
тельные цели, как проведение деловых встреч, 
чтение книг, а также просто приятное время-
препровождение вне дома и работы. 
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Таблица 3 
Основная цель посещения кофеен.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Основная цель посещения кофеен Соотношение в % 

Работа или учеба 44,03% 
Встречи с друзьями 27,22% 
Отдых в одиночестве 13,76% 
Выпить кофе 9,17% 
Прочее 5,82% 

 
Подавляющее большинство респондентов 

(80,12%) чувствуют себя комфортно в кофей-
нях. 14,98% отметили, что чувствуют себя 

комфортно часто, 4,9% – лишь иногда. Вари-
анты «редко» и «никогда» выбрало менее 1% 
респондентов.  

Таблица 4 
Уровень комфорта при посещении кофеен.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Уровень комфорта при посещении кофеен Соотношение в % 

Комфортно 80,12% 
Часто комфортно 14,98% 
Иногда комфортно 4,9% 

 
Атмосфера кофейни оказывает существен-

ное влияние на впечатление от посещения для 
70,03% респондентов. 20,18% опрошенных 

считают, что атмосфера почти не влияет на их 
восприятие, а 9,79% не придают этому значе-
ния. 

Таблица 5 
Влияние атмосферы на впечатление от посещения.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Влияние атмосферы на впечатление от посещения Соотношение в % 

Существенное влияние 70,03% 
Почти не влияет 20,18% 
Не придают значения 9,79% 

 
Большинство участников опроса (68,81%) 

считают кофейню местом для социальной ак-
тивности, 13,76% скорее согласны с этим утвер-
ждением. Нейтральную позицию заняли 

11,32% респондентов, а 6,11% не склонны рас-
сматривать кофейни как пространство для со-
циальной активности. 

Таблица 6 
Восприятие кофеен местом для социальной активности.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Восприятие кофеен местом для социальной активности Соотношение в % 
Согласны 68,81% 
Скорее согласны 13,76% 
Нейтрально 11,32% 
Не согласны 6,11% 

 
Новые знакомства в кофейнях заводят относительно часто: 36,32% – иногда, 27,12% – часто, 

17,88% – редко, 18,68% – никогда.  
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Таблица 7 
Частота новых знакомств в кофейнях.  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Частота новых знакомств в кофейнях Соотношение в % 

Часто 27,12% 
Иногда 36,32% 
Редко 17,88% 
Никогда 18,68% 

 
При этом 44,56% респондентов отмечают, 

что кофейни играют значимую роль в их 
социальной жизни, 37,12% – не очень значи-
мую, а 18,32% – не играют никакой роли. 

 
Таблица 8 

Роль кофеен в социальной жизни респондентов.  
Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 

Роль кофеен в социальной жизни респондентов Соотношение в % 
Значимая 44,56% 
Не очень значимая 37,12% 
Не играет никакой роли 18,32% 

 
Наконец, большинство респондентов 

(64,37%) полностью или скорее согласны с тем, 
что кофейня может служить «third place». 

27,83% заняли нейтральную позицию, а 8,7% не 
согласны с этим утверждением. 

Таблица 9 
Уровень согласия с утверждением, что кофейня может служить «third place».  

Анкетирование о роли современных кофеен как «third place» (исследование автора) 
Уровень согласия с утверждением,  

что кофейня может служить «third place» 
Соотношение в % 

Полностью/скорее согласны 64,37% 
Нейтрально 27,83% 
Не согласны 8,7% 

 
Проведенное эмпирическое исследование 

позволяет глубже понять, как специфические 
характеристики кофеен влияют на формирова-
ние чувства сообщества среди посетителей. Ре-
зультаты анкетирования демонстрируют ста-
тистически значимую корреляцию между вос-
приятием атмосферы кофейни и чувством ком-
форта и принадлежности. 68,81% респонден-
тов, высоко оценивающих атмосферу заведе-
ния, также отмечают высокий уровень ком-
форта и воспринимают кофейню как простран-
ство для социальной активности. Это эмпири-
чески подтверждает гипотезу о том, что прият-
ная, расслабляющая атмосфера, создаваемая 
посредством гармоничного сочетания музыки, 
освещения, ароматов и уровня шума, является 
критически важным фактором для формирова-
ния позитивного пользовательского опыта и 
стимулирования социального взаимодействия 
[4, с. 40]. Наличие удобной планировки с разно-
образными функциональными зонами – для 
работы, для встреч с друзьями, для 

уединенного отдыха – также положительно 
коррелирует с уровнем комфорта и удовлетво-
ренности посетителей. Респонденты, регу-
лярно посещающие кофейни (несколько раз в 
неделю – 61,47%), демонстрируют более высо-
кий уровень социальной интеграции и чаще от-
мечают важность кофеен в своей социальной 
жизни (44,56%), по сравнению с теми, кто посе-
щает кофейни реже. Это указывает на то, что 
регулярное посещение способствует формиро-
ванию более тесных социальных связей, узна-
ванию и возникновению чувства принадлеж-
ности к определенному сообществу. Данный 
эффект можно объяснить с точки зрения тео-
рии социального капитала, которая подчерки-
вает важность постоянного взаимодействия и 
формирования сетей доверия для укрепления 
социальной сплоченности [3, с. 99]. 

Кофейни выступают в качестве катализа-
тора для формирования разнообразных типов 
сообществ, объединенных общими профессио-
нальными интересами, творческими 
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устремлениями или принадлежностью к опре-
деленной субкультуре. Так, среди респонден-
тов, указавших «работу/учебу» как основную 
цель посещения кофейни (44,03%), можно вы-
делить профессиональные или студенческие 
сообщества, формирующиеся вокруг общих за-
дач и интересов. Кофейни предоставляют им 
неформальную платформу для обмена знани-
ями, профессионального нетворкинга и сов-
местной работы. Кроме того, кофейни привле-
кают представителей творческих индустрий – 
дизайнеров, писателей, музыкантов, – предла-
гая им вдохновляющую атмосферу и возмож-
ность работать вне дома и офиса. В отдельных 
случаях кофейни становятся точками притяже-
ния для представителей различных субкультур, 
объединяя людей с общими интересами, музы-
кальными предпочтениями и стилем жизни. 
Это соответствует концепции «third place» как 
пространства, способствующего социальной 
дифференциации и формированию нишевых 
сообществ. 

3. Ключевые факторы, способствующие 
возникновению чувства принадлежности к 
атмосфере кофеен 

Анализ полученных данных не только рас-
крывает корреляционные связи между различ-
ными аспектами организации кофейного про-
странства и уровнем социальной интеграции, 
но и выявляет ключевые факторы, способству-
ющие возникновению чувства принадлежно-
сти. 

Один из ключевых аспектов «third place» – 
атмосфера. Результаты анкетирования демон-
стрируют высокую корреляцию между воспри-
ятием атмосферы и чувством комфорта (70,03% 
респондентов, положительно оценивающих 
атмосферу, также чувствуют себя комфортно). 
Это эмпирически подтверждает теоретическое 
положение Ольденбурга о важности «домаш-
ней» атмосферы и умеренности в стимуляции 
[1, с. 456; 2, с. 336]. Приятная, расслабляющая 
обстановка, создаваемая гармоничным сочета-
нием музыки, освещения и ароматов, способ-
ствует снижению социальной тревожности и 
формирует благоприятный фон для взаимо-
действия [4, с. 40]. Наличие разнообразных 
функциональных зон (для работы, для встреч, 
для уединения) также положительно влияет на 
уровень комфорта, предоставляя посетителям 
возможность выбора в соответствии с их по-
требностями, что согласуется с принципом до-
ступности «third place». 

Регулярность посещения, еще один важный 
аспект «third place», также находит подтвер-
ждение в результатах анкетирования. 61,47% 
респондентов посещают кофейни несколько 
раз в неделю, и именно среди них наблюдается 
более высокий уровень социальной интегра-
ции и значимости кофеен в социальной жизни 
(44,56%). Это соответствует теоретическому 
положению о роли регулярных взаимодей-
ствий в формировании социальных связей и 
чувства сообщества [3, с. 99]. Данные анкетиро-
вания также подтверждают коммуникативную 
функцию кофеен: 68,81% респондентов счи-
тают их местом для социальной активности, 
что согласуется с представлением о «third 
place» как пространстве, ориентированном на 
общение и взаимодействие. 

4. Рекомендации по созданию комфорт-
ной и социально интегрированной среды в 
кофейнях 

Основываясь на результатах проведенного 
эмпирического исследования, анализе теоре-
тических основ концепции «third place» и пере-
довых практиках в области дизайна и управле-
ния общественными пространствами, можно 
сформулировать практические рекомендаций, 
направленных на создание кофейни как жизне-
способного и привлекательного «third place». 

1. Дизайн и планировка пространства 
Оптимальная организация пространства ко-

фейни играет ключевую роль в формировании 
комфортной и стимулирующей социальной ак-
тивности среды. Применение принципов 
evidence-based design, основанного на научных 
данных о влиянии окружающей среды на чело-
века [11, с. 7], позволяет создать пространство, 
максимально отвечающее потребностям посе-
тителей. Дифференциация пространства на 
функциональные зоны – для индивидуальной 
работы, групповых встреч, неформального об-
щения и уединенного отдыха – позволяет удо-
влетворить широкий спектр потребностей и 
предпочтений. Рабочие зоны должны быть 
оснащены эргономичной мебелью, регулируе-
мым освещением, индивидуальными розет-
ками и обеспечивать достаточный уровень ви-
зуальной и акустической приватности. Зоны 
для социального взаимодействия должны сти-
мулировать коммуникацию [11, с. 7] благодаря 
расположению мебели, визуальным акцентам 
и созданию атмосферы открытости. «Тихие 
уголки», обособленные от основного простран-
ства, позволят посетителям уединиться для 
чтения, релаксации или индивидуальной 
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работы, требующей концентрации. При плани-
ровке пространства важно учитывать антропо-
метрические данные и эргономические требо-
вания, обеспечивая комфорт для людей раз-
ного роста и комплекции. Использование при-
родных материалов, растений и элементов 
биофильного дизайна может способствовать 
созданию более гармоничной и успокаиваю-
щей атмосферы, положительно влияя на пси-
хологическое состояние посетителей [11, с. 7]. 

2. Атмосфера и услуги 
Атмосфера кофейни, формируемая сочета-

нием сенсорных стимулов, играет важнейшую 
роль в создании желаемого настроения и сти-
мулировании социального взаимодействия. 
Музыкальное сопровождение должно быть 
тщательно подобрано с учетом целевой ауди-
тории и концепции заведения [4, с. 40]. Реко-
мендуется использовать ненавязчивые жанры 
– ambient, джаз, классическая музыка – с уме-
ренной громкостью, чтобы не мешать разгово-
рам. Исследования в области психологии му-
зыки подтверждают, что музыка может влиять 
на эмоциональное состояние, когнитивные 
функции и социальное поведение [4, с. 40; 12, с. 
491]. Система освещения должна быть гибкой и 
позволять регулировать яркость и цветовую 
температуру в зависимости от времени суток и 
функционального назначения зоны. Теплое, 
рассеянное освещение способствует релакса-
ции и общению, в то время как более яркое и 
холодное освещение подходит для рабочих 
зон. Аромат свежесваренного кофе является 
естественным и привлекательным элементом 
атмосферы, важно избегать использования 
агрессивных искусственных ароматизаторов. 
Меню кофейни должно быть разнообразным и 
отвечать потребностям различных групп посе-
тителей, включая вегетарианские, веганские и 
диетические опции. Высокий уровень обслужи-
вания, проявляющийся во внимательности, 
дружелюбии и профессионализме персонала, 
является ключевым фактором, формирующим 
положительный опыт и лояльность клиентов. 

3. Организация мероприятий и комму-
никации 

Стратегическое планирование и проведение 
тематических мероприятий – важный инстру-
мент для привлечения новых посетителей, 
укрепления социальных связей между посто-
янными клиентами и формирования живого 
сообщества вокруг кофейни. Мероприятия 
должны быть разнообразными и отвечать ин-
тересам целевой аудитории: лекции, мастер-

классы, воркшопы, кинопоказы, музыкальные 
выступления, выставки, игровые вечера и т.д. 
Создание и активное ведение онлайн-сооб-
ществ в социальных сетях, разработка мобиль-
ных приложений и использование других циф-
ровых инструментов позволяют поддерживать 
постоянную связь с посетителями, информи-
ровать их о новостях и мероприятиях, стиму-
лировать общение и создавать виртуальное 
продолжение физического пространства ко-
фейни. 

Заключение 
Данное исследование, посвященное фено-

мену «third place» и его воплощению в совре-
менных кофейнях, позволило выявить ключе-
вые факторы, влияющие на формирование чув-
ства сообщества среди посетителей и транс-
формацию этих заведений в важные центры 
социальной интеграции. Анализ теоретиче-
ских основ концепции «third place», проведен-
ный в рамках исследования, показал ее акту-
альность для понимания социальной дина-
мики городских пространств и потребностей 
современного человека в неформальном обще-
нии и принадлежности к сообществу. Эмпири-
ческое исследование, проведенное с помощью 
онлайн-опроса, подтвердило гипотезу о том, 
что кофейни все чаще выполняют функции 
«third place», предоставляя нейтральную и до-
ступную среду для социализации, релаксации и 
формирования социальных связей. 

Ключевыми факторами, влияющими на вос-
приятие кофейни как «third place», являются 
комфортная и привлекательная атмосфера, эр-
гономичный дизайн пространства, наличие 
разнообразных функциональных зон, высокое 
качество обслуживания и регулярное проведе-
ние тематических мероприятий. Сочетание 
этих факторов способствует формированию у 
посетителей чувства комфорта, принадлежно-
сти и желания возвращаться в заведение, что 
является необходимым условием для развития 
стабильного сообщества. Исследование также 
показало, что кофейни играют важную роль в 
формировании различных типов сообществ – 
профессиональных, творческих, субкультур-
ных, – предоставляя им платформу для взаи-
модействия, обмена идеями и реализации сов-
местных проектов. 

Перспективы дальнейшего изучения фено-
мена «third place» в контексте развития город-
ской среды связаны с углубленным анализом 
влияния различных факторов – социальных, 
экономических, культурных – на 
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формирование и функционирование этих про-
странств. Особый интерес представляют иссле-
дования, направленные на изучение специ-
фики «third place» в различных культурных 
контекстах, а также на разработку методологии 
оценки их социальной эффективности. Важ-
ным направлением является изучение потен-
циала «third place» для решения социальных 
проблем, таких как социальная изоляция, оди-
ночество, снижение уровня гражданской ак-
тивности. Результаты таких исследований мо-
гут быть использованы для разработки эффек-
тивных стратегий развития городской среды, 
направленных на повышение качества жизни и 
социальной сплоченности городского населе-
ния. 

 
Приложение 

Анкета для опроса о роли современных 
кофеен как «third place» (разработка автора) 

1. Сколько вам лет? 
a) до 18 лет 
b) 18–24 года 
c) 25–34 года 
d) 35–44 года 
e) 45 лет и старше 
2. Ваш пол? 
a) Мужской 
b) Женский 
3. Как часто вы посещаете кофейни? 
a) Каждый день 
b) Несколько раз в неделю 
c) Раз в месяц 
d) Редко 
e) Никогда 
4. Сколько времени вы проводите в ко-

фейне за одно посещение? 
a) Менее 30 минут 
b) 30 минут – 1 час 
c) 1-2 часа 
d) Более 2 часов 
5. Какова ваша основная цель посещения 

кофейни? 
a) Работать/учиться 
b) Общаться с друзьями 
c) Отдохнуть в одиночестве 
d) Пить кофе 
e) Прочее 
6. Ощущаете ли вы себя комфортно в ко-

фейне? 
a) Да, всегда 
b) Часто 
c) Иногда 
d) Редко 

e) Никогда 
7. Насколько сильно атмосфера кофейни 

влияет на ваше впечатление от посещения? 
a) Очень влияет 
b) Иногда влияет 
c) Почти не влияет 
d) Не влияет 
8. Считаете ли вы кофейню местом для 

социальной активности? 
a) Да 
b) Скорее да 
c) Скорее нет 
d) Нет 
9. Как часто вы заводите новые знаком-

ства в кофейнях? 
a) Часто 
b) Иногда 
c) Редко 
d) Никогда 
10. Какую роль играют кофейни в вашей 

социальной жизни? 
a) Очень значимую 
b) Значимую 
c) Не очень значимую 
d) Совсем не играют роль 
11. Согласны ли вы с тем, что кофейня 

может служить «third place»? 
a) Полностью согласен 
b) Скорее согласен 
c) Нейтрально 
d) Скорее не согласен 
e) Полностью не согласен 
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Abstract. This article explores the phenomenon of "third place", focusing on the evolution of traditional public 

spaces and the role of modern coffee houses in creating a comfortable urban environment. The author analyzes the 
social functions of coffee shops and their impact on city dwellers, highlighting their role as spaces for social inter-
action, creativity, and relaxation. The study uses a comprehensive approach, including sociological research, anal-
ysis of consumer behavior, and exploration of the influence of atmosphere and design on the sense of comfort and 
belonging among visitors. The findings identify key factors shaping the atmosphere of coffee shops and fostering 
social connections and community among customers. The results have practical implications for architects, design-
ers, and coffee shop owners who can use them to create spaces tailored to the needs of modern urban residents and 
promote a sense of belonging. 
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дним из проблемных моментов возбужде-
ния уголовного дела в современной док-

трине называется осуществление данного про-
цессуального действия по делам, «среди кото-
рых определенную долю составляют дела част-
ного обвинения, которые в соответствии со 
ст.20 УПК РФ возбуждаются не иначе как по за-
явлению потерпевшего (его законного пред-
ставителя) в отношении конкретного лица и 
подлежат прекращению в связи с примире-
нием потерпевшего с обвиняемым» [8, с. 162]. 

Институт частного обвинения является до-
статочно спорной категорией в науке уго-
ловно-процессуального права. Оправданность 
существования данного института основыва-
ется на указании на конституционное право 
граждан на доступ к правосудию, которое вы-
ражается в том, что потерпевший на свое 
усмотрение может решать будет подлежать об-
виняемый уголовной ответственности или нет. 
Однако в случае, с другими категориями обви-
нения по более серьезным статьям уголовного 
закона, такого права у человека нет. Думается, 
что, если совершено преступление, то лицо 
должно быть подвергнуто наказанию, незави-
симо от воли потерпевшего. Более того, как по-
казал анализ судебной практики, тот факт, что 
определенное количество возбужденных уго-
ловных дел прекращаются в дальнейшем, по-
буждает сотрудников правоохранительных ор-
ганов к необоснованным отказам в возбужде-
нии уголовных дел. 

Целесообразность существования инсти-
тута частного обвинения также оспаривается 
ввиду наличия несовершенств в правовом 

регулировании возбуждения уголовного дел 
данной категории; сложности доказуемости по 
данной категории, поскольку иногда доказа-
тельственная база основывается исключи-
тельно на показаниях потерпевшего. 

На данный момент к категории частного об-
винения относятся три состава: умышленное 
причинение легкого вреда здоровью (ч. 1 
ст. 115 УК РФ), нанесение побоев лицом, под-
вергнутым административному наказанию (ст. 
116.1), и клевета (ч. 1 ст. 128.1 УК РФ) [14]. Осо-
бенностью возбуждения данной категории дел 
является наличие единственно возможного ос-
нования – заявления самого потерпевшего. 
Прекращаться данные уголовные дела также 
могут на основании волеизъявления потерпев-
шего. Анализ судебной практики показал, что 
большинство дел частного обвинения, где об-
виняемый и потерпевший были родственни-
ками, прекращается по ходатайству потерпев-
шего. 

Исследователями отмечается, что институт 
частного обвинения способствует тому, что 
нарушается принцип неотвратимости наказа-
ния за совершенное преступление. В научных 
источниках отмечается, что уголовное судо-
производство направлено на защиту не только 
интересов конкретного потерпевшего, но и об-
щества в целом, поскольку лицо, совершившее 
преступление и не привлеченное к уголовной 
ответственности, потенциально опасно для 
всех остальных граждан [13, с. 90]. 

Авторами также отмечается, что существо-
вание института частного обвинения оправ-
дано недопустимостью вмешательства в 

О 
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частную жизнь гражданина. Неприкосновен-
ность частной жизни гарантируется каждому 
человеку Конституцией. В свою очередь, при 
возбуждении уголовного дела и проведении 
проверочных мероприятий происходит вме-
шательство не только в частную жизнь обвиня-
емого, но и в частную жизнь потерпевшего, ко-
торый и так является пострадавшей стороной. 
Кроме того, доказательственная база, основан-
ная только на показаниях потерпевшего, мо-
жет потерять свою состоятельность, когда по-
терпевший передумает давать показания. Ав-
торы также отмечают, что те проверочные ме-
роприятия, которые изначально предусматри-
вались для института частного обвинения, 
трансформировались в совершенно необяза-
тельную процедуру [11, с. 26]. На практике 
имеют место случаи, когда правоохранитель-
ные органы не только не проводят необходи-
мых проверочных мероприятий, но и отгова-
ривают потерпевшего от подачи заявления о 
возбуждении уголовного дела. 

Те авторы, которые обосновывают необхо-
димость существования частного обвинения в 
уголовном процессе, обращают внимание на 
то, «что благодаря данному институту у право-
охранительных органов есть возможность со-
средоточить внимание на более серьезных пре-
ступлениях, а необходимость привлечения к 
уголовной ответственности за клевету, легкий 
вред здоровью или побои остается на усмотре-
ние потерпевшего» [11, с. 26]. Однако, как уже 
было отмечено, если деяние закреплено в уго-
ловном законе, как преступное, его соверше-
ние должно иметь обязательные последствия 
для субъекта. Нельзя уделять внимание какой-
либо категории уголовных дел в ущерб другой. 
Наиболее правильно обеспечить правоохрани-
тельные органы достаточным количеством со-
трудников и ресурсов, чтобы у должностных 
лиц не было необходимости отказываться от 
дел частного обвинения для возможности пол-
ноценной работы, направленной на проведе-
ние проверочных мероприятий по делам пуб-
личного обвинения. 

Представляется целесообразным отметить, 
что в каждом случае, когда имеет место пре-
ступление, обязательным последствием 
должно быть привлечение субъекта к уголов-
ной ответственности. Поэтому наиболее 
оправданной является ликвидация частного 
обвинения в уголовном процессе путем декри-
минализации клеветы и переноса побоев и лег-
кого вреда здоровью в категорию частно-

публичного обвинения, для которой харак-
терно только возбуждение уголовного дела по 
заявлению потерпевшего. 

Ещё одной проблемой является отсутствие 
на данный момент у прокурора правомочия са-
мостоятельно возбуждать уголовное дело. «При 
необходимости возбуждения уголовного дела 
по своей инициативе на основании п. 2 ч. 2 ст. 
37 УПК РФ, прокурор имеет право выносить 
лишь мотивированное постановление о 
направлении соответствующих материалов в 
следственный орган для решения вопроса об 
уголовном преследовании по фактам выявлен-
ных прокурором нарушений уголовного зако-
нодательства» [1, с. 255]. 

Тот факт, что соответствующее постановле-
ние, направляемое следователю, носит реко-
мендательный, но не обязательный характер 
для следователя, приводит к фактам игнориро-
вания со стороны последнего. 

По мнению руководителей следственных 
органов, нет необходимости возвращать про-
курору функцию по возбуждению уголовного 
дела, поскольку у прокуратуры и так доста-
точно полномочий для осуществления кон-
троля за предварительным следствием, в част-
ности, «прокурор может отменить постановле-
ние о возбуждении дела, если посчитает, что 
оно возбуждено незаконно, в ходе расследова-
ния может внести представление об устране-
нии допущенных следователем нарушениях» 
[2]. Вместе с тем статистические данные указы-
вают на то, что следователями может быть не-
обоснованно и незаконно отказано в возбужде-
нии уголовных дел» [3, с. 10]. 

Следующей проблемой стадии возбуждения 
уголовного дела современными исследовате-
лями называется то, что существующие ведом-
ственные предписания руководителям след-
ственных органов систематически проверять 
ход и результаты проведения доследственной 
проверки исполняются ненадлежащим обра-
зом и «способствуют затягиванию сроков про-
ведения проверочных мероприятий, утрате 
сведений, которые способны иметь доказа-
тельственное значение, снижая тем самым воз-
можность реализации целей уголовного судо-
производства» [6, с. 18]. 

На затягивание сроков проведения прове-
рочных мероприятий также влияет «назначе-
ние и производство экспертиз, временные 
сроки проведения которых объективно дли-
тельны» [6, с. 18]. 
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В ст. 144 УПК РФ отмечается, что при прове-
дении исследования в стадии возбуждения уго-
ловного дела заключение эксперта должно 
быть предоставлено следователю в разумный 
срок. Однако, какой срок является разумным, а 
какой нет, закон не устанавливает. Нет и по-
дробной регламентации действий следователя 
в данном случае [11, с. 17]. Это приводит к слу-
чаям, когда при невозможности проведения 
экспертизы в рамках установленного срока, 
следователь прибегает к отказу в возбуждении 
уголовного дела. 

Следующим проблемным моментом стадии 
возбуждения уголовного дела является привле-
чение специалиста [12, с. 77]. Необходимо от-
метить, что до возбуждения уголовного дела 
специалист в области судебной медицины при-
влекается, в частности, для осмотра трупа либо 
для осмотра места происшествия в случае об-
наружения трупа [12, с. 77]. 

Согласно УПК РФ «осмотр места происше-
ствия и освидетельствование могут быть про-
изведены до возбуждения уголовного дела 
только в случаях, не терпящих отлагательства», 
а осмотр трупа – «в необходимых случаях по 
усмотрению лица, проводящего проверку в по-
рядке ст. 144 УПК» [15]. 

При привлечении специалиста до возбужде-
ния уголовного дела его задача заключается в 
оказании научно-технической помощи лицу, 
производящему проверочные мероприятия. 
Иными словами, самостоятельно проводить 
проверочные мероприятия, исследования спе-
циалист не может. Более того, его выводы не 
наделяются доказательственным значением. 
Также нельзя не отметить, что характер телес-
ных повреждений просто посредством осмотра 
не всегда возможно установить, а уголовное 
дело необходимо заводить по определенной 
статье. 

Следующей проблемой является необосно-
ванный отказ в возбуждении уголовного дела. 
Причины отказа в возбуждении уголовного 
дела исследователями видятся в том, что сле-
дователи не усматривают перспектив в рассле-
довании и раскрытии того или иного дела. Дру-
гой причиной необоснованного отказа в воз-
буждении уголовного дела исследователями 
называется неполнота проведенных провероч-
ных мероприятий. «От 20% до 30% постановле-
ний об отказе в возбуждении уголовного дела 
прокурорами ежегодно признаются незакон-
ными и необоснованными и отменяются. В то 
же время количество возбужденных уголовных 

дел после отмены процессуальных решений об 
отказе в возбуждении уголовного дела остается 
незначительным и составляет около 10%. Вме-
сте с тем и прокуратура порой по формальным 
основаниям признает решения следователей 
об отказе в возбуждении уголовного дела неза-
конными и необоснованными, что приводит к 
несоблюдению разумных процессуальных сро-
ков, ограничивает права граждан на доступ к 
осуществлению правосудия [6, с. 20]. 

Одной из причин необоснованного отказа в 
возбуждении уголовного дела современными 
авторами называется то, «что следователи не 
укладываются в сроки доследственной про-
верки, указанные УПК РФ. В соответствии с ч. 1 
ст. 144 УПК РФ поступившие заявления и сооб-
щения о преступлениях рассматриваются в те-
чение трех суток с момента поступления. В ис-
ключительных случаях срок рассмотрения мо-
жет быть продлен до десяти суток (продление 
осуществляет начальник территориального ор-
гана внутренних дел на основании мотивиро-
ванного ходатайства сотрудника, осуществля-
ющего проверку), до тридцати суток (при необ-
ходимости проведения каких-либо кримина-
листических или судебно-медицинских экс-
пертиз; продление осуществляет надзираю-
щий прокурор на основании мотивированного 
ходатайства, подписанного руководителем ор-
гана дознания)» [4, с. 182]. 

Как уже было отмечено, несвоевременное 
привлечение к уголовной ответственности, ко-
торое встречается из-за необоснованного от-
каза в возбуждении уголовного дела, приводит 
к страшным последствиям в виде тяжкого 
вреда здоровью или, в некоторых случаях, 
смерти потерпевшего. Как указал Конституци-
онный суд: «Любое посягательство на лич-
ность, ее права и свободы, а тем более на физи-
ческую неприкосновенность является одновре-
менно и посягательством на человеческое до-
стоинство, поскольку человек становится объ-
ектом произвола и насилия» [9]. 

Исследователями также указывается, что 
игнорирование применения средств техниче-
ской фиксации при получении объяснений или 
явке с повинной также способствует необосно-
ванному отказу в возбуждении уголовного дела 
[6, с. 20]. Особое место среди информационно-
технологических средств, широко используе-
мых в уголовном судопроизводстве на сего-
дняшний день, занимают средства фото и ви-
деофиксации, а также видеоконференцсвязь. 
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Однако основания применения технических 
средств регламентированы достаточно слабо. 

Серьезной проблемой стадии возбуждения 
уголовного дела современными авторами 
называется несовершенство ее правового регу-
лирования. М. И. Костина отмечает, что «в 
научной среде уделяется недостаточно внима-
ния разработке нормативно-правовых актов по 
изменению и повышению эффективности ра-
боты на досудебных стадиях рассмотрения уго-
ловного дела. Одним из недостатков правового 
регулирования стадии возбуждения уголовного 
дела является пробел, который выражается в 
отсутствии зафиксированных в УПК РФ задач 
данной стадии. Кроме того, в ст. 148 УПК РФ не 
указан срок обжалования постановления об от-
казе в возбуждении уголовного дела. Порядок 
производства большинства процессуальных 
действий, проводимых при проверке сообще-
ния о преступлении, также регламентирован 
недостаточно» [7, с. 51]. 

М. О. Румянцева справедливо обосновы-
вает, что основными причинами процессуаль-
ных нарушений, допускаемых при возбужде-
нии уголовного дела, являются следующие об-
стоятельства: 

• «отсутствие четкой законодательной 
регламентации порядка приема, регистрации и 
рассмотрения сообщений о преступлениях; 

• неэффективность ведомственных нор-
мативных актов по организации деятельности 
на стадии возбуждения уголовного дела, что 
влечет за собой различное их понимание долж-
ностными лицами правоохранительных орга-
нов на первоначальной стадии уголовного про-
цесса» [10, с. 9]. 

Основные проблемы возбуждения уголов-
ного дела можно сформулировать следующим 
образом: 

• проблемы возбуждения уголовного 
дела по делам частного обвинения, когда дело 
возбуждается исключительно по заявлению 
потерпевшего и подлежит прекращению в 
связи с примирением потерпевшего с обвиняе-
мым (нарушение принципа неотвратимости 
наказания, зря потраченные процессуальные 
ресурсы); 

• лишение прокурора права самостоя-
тельно возбуждать уголовное дело (влечет рост 
необоснованных отказов в возбуждении, про-
курор выступает в роли просителя перед следо-
вателем и руководителем следственного ор-
гана о возбуждении уголовного дела, за кото-
рыми должен осуществлять надзор); 

• ненадлежащее исполнение ведом-
ственных предписаний руководителям след-
ственных органов о систематической проверке 
хода и результатов проведения доследствен-
ных мероприятий; 

• необоснованное затягивание сроков 
доследственной проверки; 

• существенное количество необосно-
ванных отказов в возбуждении уголовного 
дела; 

• игнорирование применения средств 
технической фиксации при получении объяс-
нений или явке с повинной; 

• невозможность соблюдения сроков до-
следственной проверки в случаях, когда необ-
ходимо проведение экспертизы; 

• несовершенство правового регулирова-
ния стадии возбуждения уголовного дела (от-
сутствие в УПК РФ перечня задач данной ста-
дии; отсутствие закрепления срока обжалова-
ния постановления об отказе в возбуждении 
уголовного дела; отсутствие четкой законода-
тельной регламентации порядка приема, реги-
страции и рассмотрения сообщений о преступ-
лениях; слабая регламентация производства 
большинства процессуальных действий, про-
водимых при проверке сообщения о преступ-
лении). 
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орпорации представляют собой ключевой 
элемент в системе гражданских отноше-

ний. Однако в юридической доктрине возни-
кают определенные сложности в определении 
сущности корпораций как субъектов права. Эти 
проблемы не ограничиваются лишь теоретиче-
ской частью, но также затрагивают практиче-
ские аспекты их статуса в рамках предприни-
мательских отношений. Следует отметить, что 
корпорации, как субъекты предприниматель-
ского права, обладают рядом уникальных ха-
рактеристик. Они представляют собой юриди-
ческие лица, созданные для осуществления 
коммерческой деятельности, и их правосубъ-
ектность возникает в момент регистрации. Это 
означает, что корпорации имеют возможность 
заключать договоры, обладать имуществом, а 
также нести ответственность за свои обяза-
тельства. 

Слово «корпорация» произошло от латин-
ского слова «corpus habere», которое в римском 
праве обозначало союзную связь людей с юри-
дической личностью [5]. Таким образом, кор-
порация может быть охарактеризована как 
объединение как физических, так и юридиче-
ских лиц, осуществляющее взаимодействие с 
целью достижения совместных интересов и 
накопления общего результата. В этом контек-
сте корпорация представляется не просто пра-
вовой структурой, но скорее, как сообщество, 
связанное общей миссией или целью, которая 
служит основой для всех членов этого объеди-
нения. 

В настоящее время сложилось несколько 
подходов к пониманию сущности корпорации. 
Так, И. Н. Завершинский под корпорацией по-
нимает коллективное объединение, обладаю-
щее статусом юридического лица, базирующе-
еся на объединении капиталов и реализующее 

социально-полезную деятельность [4, с. 185]. 
Таким образом, И. Н. Завершинский рассмат-
ривает корпорацию с позиций объединения 
нескольких субъектов, получающее определен-
ный статус. По нашему мнению, такое понима-
ние корпорации является наиболее удачным, 
поскольку отражает ее основные признаки и 
требования к ее форме. Так, корпорация не мо-
жет существовать без придания ей статуса юри-
дического лица. В таком случае речь будет идти 
о незаконном объединении лиц, которое апри-
ори не может преследовать социально-полез-
ные цели. 

По нашему мнению, определение корпора-
ции как коллективного объединения субъек-
тов, зарегистрированного в установленном по-
рядке в качестве юридического лица, представ-
ляет собой четкое и систематизированное по-
нимание этого понятия. Данная формулировка 
выделяет ключевые признаки корпорации и 
подчеркивает ее правовую природу, что дей-
ствительно важно для определения субъект-
ного состава корпоративного права. 

В ст. 1538 ГК РФ [2] дано следующие опреде-
ление коммерческого обозначения «обозначе-
ние, используемое юридическими лицами, 
осуществляющими предпринимательскую дея-
тельность, и индивидуальными предпринима-
телями для индивидуализации принадлежа-
щих им торговых, промышленных и других 
предприятий, не являющееся фирменными 
наименованиями и не подлежащие обязатель-
ному включению в учредительные документы 
и единый государственный реестр юридиче-
ских лиц». Таким образом, следуя из определе-
ния, установленного законодателем, коммер-
ческое обозначение используется для индиви-
дуализации любого вида предприятия. В свою 
очередь, предприятие – это имущественный 

К 
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комплекс, используемый для осуществления 
предпринимательской деятельности (ст. 132 ГК 
РФ [1]). Также подчеркивается, что в целом 
предприятие расценивается как объект недви-
жимости. 

В современном бизнесе возникает доста-
точно сложная задача, касающаяся реализации 
и защиты коммерческого обозначения, особое 
внимание здесь стоит уделить тому аспекту, 
что предприятие не обязательно должно быть 
зарегистрировано как объект недвижимости. 
Важно отметить, что отсутствие такой реги-
страции не исключает возможность существо-
вания и охраны коммерческого обозначения 
как объекта интеллектуальной собственности. 
Таким образом, хотя законодательство подра-
зумевает защиту коммерческих обозначений, 
не зарегистрированных в качестве недвижимо-
сти, наличие регистрации значительно усили-
вает позиции предприятия на рынке. Поэтому, 
несмотря на возможность действовать и защи-
щаться без регистрации, разумным шагом для 
многих предпринимателей будет рассмотреть 
вариант официальной регистрации своих ком-
мерческих обозначений, что обеспечит надеж-
ную защиту и минимизирует риски, связанные 
с использованием их уникальных знаков. 

Согласно ч. 5 ст. 1 Федерального закона «О 
государственной регистрации недвижимости» 
[3] государственная регистрация права в Еди-
ном государственном реестре недвижимости 
является единственным доказательством су-
ществования данного права. Кроме того, в ч. 6 
ст. 1 указанного закона установлено, что право 
собственности и другие вещные права на пред-
приятие подлежат государственной регистра-
ции, то есть законом на собственников и дру-
гих владельцев возложена обязанность по ре-
гистрации предприятия. Сложная ситуация с 
регистрацией недвижимости у собственников 
и управляющих предприятиями часто вызы-
вает вопросы о добросовестности их поведе-
ния. На наш взгляд, нежелание зарегистриро-
вать имущество может указывать на попытки 
избежать уплаты налогов на имущество орга-
низаций. Такое уклонение, в свою очередь, яв-
ляется проявлением недобросовестного отно-
шения со стороны владельцев. 

Важно понимать, что отсутствие государ-
ственной регистрации прав на недвижимое 
имущество приводит к отсутствию легитимных 
оснований для прав на коммерческое обозна-
чение. Это означает, что без надлежащей реги-
страции не возникает никаких законных прав 

на защиту или использование коммерческих 
знаков. Справедливость данной позиции, как 
со стороны законодателя, так и судебных орга-
нов, подтверждается тем, что она способствует 
защите интересов добросовестных участников 
гражданского оборота. Таким образом, пра-
вильная и своевременная регистрация недви-
жимости и прав на нее не только укрепляет 
правовые позиции собственников, но и способ-
ствует общему улучшению делового климата. 
Важно, чтобы все участники рынка осознавали 
необходимость выполнения этих процедур, по-
скольку это в конечном итоге поддерживает 
принципы честной конкуренции и защищает 
права всех добросовестных участников граж-
данского оборота. 

Для исключения споров предлагаем внести 
дополнение в п. 1 ст. 1538 ГК РФ и изложить ее 
следующим образом: «1. Юридические лица, 
осуществляющие предпринимательскую дея-
тельность (в том числе некоммерческие орга-
низации, которым право на осуществление та-
кой деятельности предоставлено в соответ-
ствии с законом их учредительными докумен-
тами), а также индивидуальные предпринима-
тели могут использовать для индивидуализа-
ции принадлежащих им торговых, промыш-
ленных и других предприятий (статья 132) ком-
мерческие обозначения, не являющиеся фир-
менными наименованиями и не подлежащие 
обязательному включению в учредительные 
документы и единый государственный реестр 
юридических лиц. Право на коммерческое обо-
значение имеют только те лица, которые про-
шли процедуру государственной регистрации 
предприятия как объекта недвижимости в 
установленном законом порядке». Это помо-
жет создать более защищённую и прозрачную 
среду для ведения бизнеса, способствуя чест-
ной конкуренции и защите прав всех участни-
ков гражданского оборота. 

Таким образом, следует подчеркнуть, что 
исключительные права корпораций играют 
ключевую роль в поддержании стабильности и 
развития предпринимательской среды. Пра-
вильное использование и защита этих прав 
обеспечивают не только конкурентоспособ-
ность, но и правовую защиту интересов всех 
участников рынка. 
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ная литература, нормативно-правовая база, а также результаты практических исследований. Статья 
позволяет ознакомиться с особенностями применения методов оценки эффективности инвестиционных 
проектов в рамках его реализации. В качестве методологической основы были использованы результаты 
научных исследований в соответствии с выбранной темой и системный анализ. Результатами работы 
являются следующие выводы: обоснование необходимости проведения оценки эффективности инвестици-
онных проектов, применение указанных в работе методов необходимо для принятия наиболее грамотного 
инвестиционного решения. 
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 современном мире с учетом нарастания 
агрессивной экономической политики ев-

ропейских стран на Российскую Федерацию, 
важным условием является сохранение ста-
бильности социальной и экономической устой-
чивости государства. Не последнее место для 
минимизации угроз санкционного давления 
является создание институциональной среды 
развития и ускорение темпов экономического 
роста. Одним из основополагающих факторов 
экономического роста как предприятия, так и 
экономической деятельности государства в це-
лом являются инвестиции. 

Грамотный выбор стратегических целей и 
управления дает возможность с максимальной 
пользой использовать имеющиеся ресурсы. В 
настоящее время инвестиционная стратегия 
является опорным столбом управления пред-
приятием, который призван обеспечить долго-
срочную и эффективную работу предприятия, 
повысить конкурентоспособность в сфере ока-
зываемых услуг и производства товаров. 

Актуальность выбранной темы обусловлена 
следующими факторами: 

1. Увеличение возможности выявления 
несостоятельных проектов на ранних этапах, 
что минимизирует время на рассмотрения 

проектов (так как неэффективные проекты бу-
дут исключены из рассмотрения). 

2. Содействие в планировании бизнес-
процессов, так как оценка эффективности по-
могает определить, изменения в компании не-
обходимые для реализации проекта. 

3. Корректировка проекта (в случае необ-
ходимости), за счет возможности осуществле-
ния мониторинга и контроля выполнение про-
екта. 

4. Мониторинг изменений в проекте с це-
лью улучшению финансовых показателей ком-
пании, таких как доходы, рентабельность и дру-
гих. 

Кроме вышеперечисленного, актуальность 
темы связана с необходимостью совершенство-
вания подходов к оценке эффективности инве-
стиционных проектов. Это важно, так как в 
определенных случаях ограниченность ресур-
сов требует более тщательного отбора проек-
тов, обеспечивающих максимальный экономи-
ческий и социальный результат. 

На основании вышеизложенной цели пред-
лагается рассмотреть следующие задачи: 

1. Анализ понятия инвестиционного про-
екта и его содержания; 

В 
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2. Анализ влияния инвестиционной стра-
тегии на деятельность предприятия; 

3. Идентифицировать показатели оценки 
эффективность инвестиционного проекта; 

4. Дать оценку эффективности инвести-
ционного проекта на примере конкретного 
предприятия; 

5. Сформулировать выводы на основе по-
лученных данных. 

Инвестиционная деятельность является од-
ним из важнейших направлений экономиче-
ской деятельности в настоящее время. В усло-
виях рыночной экономики правильный выбор 
инвестиций является ключевым фактором до-
стижения успеха в бизнесе, таким образом ин-
вестиции – это катализатор роста экономики. 

Существует множество подходов к опреде-
лению инвестиционных проектов. 

Федеральный закон «Об инвестиционной 
деятельности в Российской Федерации, осу-
ществляемой в форме капитальных вложений» 
дает следующее определение: «Инвестицион-
ный проект – обоснование экономической це-
лесообразности проекта, важными элементами 
которого являются рассчитанные и обозначен-
ные объем и сроки проведения инвестиций, 
разработанная в соответствии с общеприня-
тыми Российскими стандартами необходимая 
документация и предоставленный бизнес-план 
с детальным описанием практических задач по 
осуществлению капитальных вложений». 

Мазур И. И. рассматривает инвестиционный 
проект – как инвестиционную акцию, преду-
сматривающую вложение ресурсов (интеллек-
туальных, финансовых, материальных, челове-
ческих) для получения в установленные сроки 
необходимого результата и достижения опре-
деленных целей». 

Тян Р. Б. дает сразу два определения инве-
стиционного проекта: Согласно первому значе-
нию инвестиционный проект – это дело, дея-
тельность, мероприятие, предусматривающее 
осуществление комплекса определенных дей-
ствий с целью достижения определенной цели 
или – конкретные действия инвестора по реа-
лизации своих инвестиционных намерений, 
заключающиеся в комплексе мероприятий, ко-
торые осуществляет инвестор с целью реализа-
ции своего плана наращивания капитала. Во 
втором значении автор определяет инвестици-
онный проект, как документированный инве-
стиционный план или систему организационно 
– правовых и расчетно-финансовых докумен-
тов, которые необходимы для осуществления 

определенных действий или тех, которые опи-
сывают такие действия, то есть специально 
подготовленную документацию, содержащую 
максимально полное описание и обоснование 
всех характеристик и особенностей будущего 
инвестирования. 

Под инвестиционным проектом в узком 
смысле понимается комплект документов, со-
держащий обоснованную цель предстоящей 
деятельности и определенные мероприятия, 
направленные на ее достижение. 

Инвестиционные проекты не имеют единой 
классификации. Тип и вид проекта зависят спе-
цифики отрасли и на какую сферу влияет его 
реализация, а также от особенности финанси-
рования. 

Условно можно выделить следующие типы: 
• Производственные. Служат для расши-

рения ассортимента продукции, достижение 
коммерческих целей и поиск новых рынков 
сбыта. 

• Экономические. Могут быть направ-
лены на улучшение конкретных показателей 
отрасли или экономической ситуации в стране. 

• Научно-технические. Главной целью 
является создание новых технологий и разви-
тие науки. 

• Экологические. Направлены на мини-
мизацию негативной нагрузки действующих 
промышленных объектов и защита окружаю-
щей среды. 

• Социальные. Необходимы для обеспе-
чения улучшения условий жизни. 

Экологические и социальные типы, как пра-
вило, преследуют некоммерческие цели, в ос-
новном такие проекты финансируются госу-
дарством.  

Виды инвестиционных проектов. 
Деление инвестиционных проектов весьма 

условно. В зависимости от специфики проекта 
выделяют множество видов. 

По длительности инвестиционные проекты 
разделяются на: 

• краткосрочные (до 3 лет); 
• среднесрочные (от 3 до 5 лет); 
• долгосрочные (свыше 5 лет). 
По объёму необходимых вложений инвести-

ционные проекты бывают: 
• Малые. Размер вложений до 100 000 

долларов США. В основном малые инвестици-
онные проекты представляют собой планы рас-
ширения производства и увеличения ассорти-
мента выпускаемой продукции. 
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• Средние. Размер вложений до 1 000 000 
долларов США. Средние проекты – это чаще 
всего проекты реконструкции и технического 
перевооружения существующих производств. 

• Крупные. Размер вложений более 1 000 
000 долларов США. Крупные проекты – это про-
екты крупных предприятий, в основе которых 
лежит прогрессивно «новая идея» производ-
ства продукции, необходимой для удовлетво-
рения спроса на внутреннем и внешнем рын-
ках. 

• Мегапроекты. Вложения доходят до не-
скольких миллиардов долларов США. Напри-
мер, строительство объектов международного 
или государственного масштабов. 

По степени риска: 
• Консервативные – с низким уровнем 

риска. 
• Умеренные – средний риск. 
• Агрессивные – инвестиции с высоким 

риском. 
От степени риска напрямую зависит при-

быль, которую приносят инвестиции. 
Инвестиционные проекты в зависимости от 

масштабов и значимости бывают следующих 
видов: 

• Локальные. Не влияет на экологию, со-
циальную, экономическую сферы в стране и ре-
гионе. 

• Региональные. Завершение проекта 
воздействует на отдельные регионы и отрасли 
производства. 

• Крупномасштабные. Проекты имеют 
значение для экономики, социального разви-
тия и экологии в стране. 

• Глобальные. Реализация проекта влияет 
на экономику, экологию, социальную сферу в 
мире. 

Масштабы проекта необходимы для опреде-
ления уровня обоснованности и расходов на его 
реализацию. 

Проекты, реализация которых оказывает су-
щественное влияние на экономику, экологию 
или социальную деятельность на Земле опреде-
ляют как глобальные проекты. Заказчиками та-
ких проектов вероятнее всего являются прави-
тельства заинтересованных стран. 

Проекты, реализация которых существенно 
влияет на экономическую, социальную или 
экологическую ситуацию в других странах, рас-
сматривают как крупномасштабные проекты. 

Проекты, реализация которых влияет на 
экономическую, социальную и экологическую 
ситуацию в определенном регионе, городе 

(отрасли) и не оказывает существенного влия-
ния на ситуацию в других регионах, городах 
(отраслях), рассматривают как проекты регио-
нального, городского (отраслевого) масштаба. 
Заказчиками этой группы проектов могут быть 
органы местного самоуправления. 

По сложности инвестиционные проекты вы-
деляются: простые; сложные; очень сложные. 
Существуют и другие признаки, по которым 
классифицируются инвестиционные проекты. 
Так, два анализируемых проекта называются 
независимыми проектами, если решение об 
инвестировании одного из них не влияет на ре-
шение о финансировании другого. Если два или 
более рассматриваемых проектов не могут 
быть реализованы одновременно, то такие про-
екты называют альтернативными, или взаимо-
исключающими, проектами. Обычно к таким 
проектам относится строительство крупных 
предприятий, которые включают отдельные 
производства, объединенные технологией и 
организацией выпуска продукции, а также 
транспортными коммуникациями и системами 
энергоснабжения. 

Инвестиционные проекты называются вза-
имовлияющими, если при их совместной реа-
лизации возникают дополнительные эффекты, 
не проявляющиеся при реализации каждого из 
проектов в отдельности. К взаимовлияющим 
относятся, например, проекты строительства 
дачных коттеджей и объектов инфраструктуры. 

Однако большинство инвестиционных про-
ектов относится к конфликтующим проектам, т. 
е. к проектам, в которых предполагаются раз-
ные пути достижения одной и той же цели. Кон-
фликтующими также могут быть проекты с раз-
ным целевым назначением, но требующие на 
их реализацию примерно одинаковых инвести-
ций. Поэтому инвестор всегда выбирает из ана-
лизируемых вариантов такой проект, который 
при бюджетных ограничениях принесет ему 
наибольшую выгоду. 

Таким образом, сущность инвестиционного 
проекта заключается в том, что он представ-
ляет собой комплекс мероприятий, нацелен-
ных на достижение высокой прибыли от вло-
женных в него инвестиций. Основная цель ин-
вестиционного проекта – получение дохода, 
который превышает затраты на его реализа-
цию. 

Инвестиции и инвестиционный проект – это 
два взаимосвязанных понятия, которые не мо-
гут существовать друг без друга. Инвестиции 
являются средством вложения денежных 
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средств в различные проекты с целью получе-
ния прибыли в будущем. Инвестиционный про-
ект включает в себя планирование и реализа-
цию определенной идеи или мероприятия с ис-
пользованием денежных средств. 

При принятии решения об инвестировании 
капитала инвестор руководствуется одним из 
важнейших критериев – выгодностью или до-
ходностью инвестиционного проекта. 

Эффективность инвестиционного проекта – 
это показатель, отражающий соответствие про-
екта целям и интересам его участников. 

Любой проект может быть оценён по двум 
показателям: 

• Эффективность участия в проекте – 
оценка проводится для определения реализуе-
мости проекта и заинтересованности в этом 
всех участников. 

• Эффективность в целом – обществен-
ная (социально-экономическая) и коммерче-
ская (финансовая). 

Методы оценки эффективности инвестици-
онного проекта позволяет ответить на три ос-
новных вопроса: 

• какова рентабельность инвестиции; 
• каковы сроки окупаемости проекта; 
• каковы риски проекта. 
Задачами оценки эффективности инвести-

ционных проектов являются оценка реализуе-
мости проекта, оценка целесообразности про-
екта и оценка сравнительной эффективности 
(насколько этот проект лучше альтернатив-
ных). 

При оценке эффективности инвестицион-
ного проекта рассчитываются следующие пока-
затели эффективности: 

• показатели общественной (социально-
экономической) эффективности, учитывающие 
социально-экономические последствия реали-
зации инвестиционного проекта для общества 
в целом. При этом оцениваются результаты и 
затраты, выходящие за пределы прямых фи-
нансовых интересов непосредственных участ-
ников проекта; 

• показатели региональной эффективно-
сти, учитывающие социально-экономические 
последствия реализации инвестиционного 
проекта для региона, в котором осуществляется 
инвестиционный проект; 

• показатели отраслевой эффективности, 
учитывающие значимость инвестиционного 
проекта в целом для отрасли или крупных про-
мышленно-финансовых групп; 

• показатели коммерческой эффективно-
сти, учитывающей финансовые последствия 
осуществления инвестиций непосредственно 
для участников проекта; 

• показатели бюджетной эффективности, 
отражающие финансовые последствия осу-
ществления проекта для бюджетов различного 
уровня. 

В основе всех этих показателей эффективно-
сти инвестиций лежит принцип сопоставления 
результатов и затрат. Для сопоставления ре-
зультатов проекта и затрат, связанных с его 
осуществлением, используются различные ме-
тоды. В зависимости от способа соизмерения 
этих показателей и учета фактора времени раз-
личают простой (статический) метод оценки 
эффективности инвестиций и метод дисконти-
рования (динамический метод). 

Методы оценки инвестиционных проектов 
(табл.). 

Таблица 
Методы оценки инвестиционных проектов 

Методы оценки инвестиционных проектов: 
Статические: Динамические: 
1. Простая норма прибыли 1. Коэффициент дисконтирования 
2. Срок окупаемости 2. Чистый дисконтированный доход 
 3. Индекс доходности 
 4. Внутренняя норма доходности 
 
Простой (статический) метод может быть 

использован для оценки инвестиционных про-
ектов, срок осуществления которых не более 
одного года, либо для проектов с равномер-
ными денежными потоками (равномерными 
инвестициями и равномерным поступлением 
прибыли). 

Простой метод оценки эффективности ин-
вестиций основан на расчете двух показателей: 
срока окупаемости инвестиций и простой 
нормы прибыли. 

Эти методы характеризуются следующими 
общими чертами: 

• не учитывают неравнозначности де-
нежных потоков инвестиционного проекта на 
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разных шагах расчета (процедура дисконтиро-
вания не применяется); 

• используют один критерий эффектив-
ности инвестиционного проекта, который и 
определяет название метода. 

Срок окупаемости – это период времени, в 
течение которого вложенные в проект инвести-
ции окупятся за счет получаемой от его реали-
зации чистой прибыли. За период времени, 
равный сроку окупаемости, предприятие 
должно получить такую сумму чистой при-
были, которая возместила бы первоначально 
осуществленные инвестиции: Формула расчета 
срока окупаемости имеет вид: 

Т0 = К
ЧП

,    (1) 
Где: 
Т0 – срок окупаемости инвестиций, год 

(квартал, месяц). 
К – общая сумма инвестиций по проекту, 

руб. 
ЧП – чистая прибыль, получаемая от реали-

зации проекта, руб/г. 
Простая норма прибыли – это показатель, 

характеризующий доходность инвестиций и 
определяемый отношением чистой прибыли к 
осуществленным инвестициям. То есть, про-
стая норма прибыли показывает, какую чистую 
прибыль получит инвестор на каждый рубль 
вложенных инвестиций за год (квартал, месяц). 
Формула расчета простой нормы прибыли: 

Н𝑛𝑛 = ЧП
К
∗ 100%,   (2) 

Где: 
К – общая сумма инвестиций по проекту, 

руб. 
Чп – чистая прибыль, получаемая от реали-

зации проекта, руб./г. 
Простая норма прибыли является величи-

ной, обратной сроку окупаемости. 
Преимущество простых методов – деше-

визна расчетов и простота вычислений, недо-
статок – игнорирование факта неравноценно-
сти разновременных денежных потоков (сумм 
поступлений и платежей). Применяются про-
стые методы либо для оценки эффективности 
краткосрочных (малых) инвестиционных про-
ектов, либо для быстрой первоначальной от-
браковки или ранжирования средне- и долго-
срочных проектов. 

Дисконтированный (динамический) метод 
оценки эффективности инвестиционных про-
ектов. 

Данный метод применяется для оценки эф-
фективности крупных и средних (долго- и сред-
несрочных) инвестиционных проектов, 

поэтому предполагает использование уже не 
одного, как в простых методах, а группы крите-
риев этой эффективности. 

Динамический метод оценки эффективно-
сти используется, когда не представляется воз-
можным оценить эффективность инвестиций 
простым методом и в том случае, если проект 
характеризуется неравномерными финансо-
выми потоками при неравномерных длитель-
ных или периодических инвестициях и нерав-
номерном поступлении прибыли. Для приня-
тия решения о целесообразности инвестирова-
ния, инвестору необходимо не только найти ва-
риант с наименьшими затратами, но и сопоста-
вить свои инвестиционные затраты с буду-
щими доходами. А для этого необходимо инве-
стиции и доходы привести к одной временной 
размерности – к начальному (текущему) мо-
менту времени, т. е. решить задачу дисконтиро-
вания, и сопоставить доходы и затраты. Приве-
дение будущей стоимости денег к текущему 
моменту времени, т. е. определение их текущей 
стоимости, называется дисконтированием. 

Коэффициент дисконтирования – это пока-
затель, который применяется для проведения 
процедуры дисконтирования (приведения бу-
дущей цены денег к их сегодняшней стоимо-
сти). Этот коэффициент демонстрирует, на ка-
кую величину уменьшиться денежная сумма с 
учетом фактора времени и размера используе-
мой ставки дисконта. 

КД =  1
(1+Е)𝑡𝑡

,    (3) 

Где: 
Норма доходности (норма дисконта) Е пока-

зывает скорость изменения стоимости денеж-
ных потоков. 

Чистый дисконтированный доход (чистая 
текущая стоимость) – показывает суммарный 
приведенный чистый доход (эффект), получае-
мый в результате осуществления инвестицион-
ного проекта в виде разницы между текущей 
стоимостью всех результатов и текущей стои-
мостью всех затрат за расчетный период, руб. 
При значении ЧДД > 0 проект эффективен. 

ЧДД = ∑ Pt−Зt
(1+E)t

Т
t=0 ,   (4) 

Где: 
Т – расчетный период времени для оценки 

эффективности инвестиций, называемый го-
ризонтом расчета, год. 

Рt – результат, получаемый от производства 
продукции (выполнения работ или оказания 
услуг) на шаге расчетного периода (год, квар-
тал, месяц), руб. 
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Зt – затраты на реализацию проекта, осу-
ществляемые на шаге расчетного периода (год, 
квартал, месяц), руб. 

Е – норма дисконта, десятичное выражение. 
T – номер шага расчетного периода. 
Если брать чистый доход с учетом дисконти-

рования, то формула следующая: 
ЧДД = ∑ ЧД𝑡𝑡

(1+𝐸𝐸)𝑡𝑡
Т
𝑡𝑡=0 = ∑ ЧД𝑡𝑡+𝐴𝐴𝑡𝑡

(1+𝐸𝐸)𝑡𝑡
Т
𝑡𝑡=0 − ∑ К𝑡𝑡

(1+𝐸𝐸)𝑡𝑡
Т
𝑡𝑡=0 , (5) 

ЧД𝑡𝑡 = (𝐵𝐵𝑡𝑡 − 𝐶𝐶𝑐𝑐𝑡𝑡 − 𝐻𝐻𝑡𝑡) + 𝐴𝐴𝑡𝑡 − 𝐾𝐾𝑡𝑡 = ЧП𝑡𝑡 + 𝐴𝐴𝑡𝑡 − 𝐾𝐾𝑡𝑡, (6) 
Где: 
Bt – выручка от реализации продукции, ра-

бот, характеризующая результат осуществле-
ния инвестиционного проекта, на шаге t, руб. 

Cct – себестоимость производства продук-
ции, работ, созданных в результате осуществле-
ния инвестиционного проекта, на шаге t, руб. 

At – амортизация основного капитала (пога-
шение первоначальной стоимости основных 
фондов) на шаге t, руб. 

Ht – налоги и другие обязательные платежи, 
выплачиваемые на шаге t, руб. 

Kt – инвестиционные затраты на шаге t, руб. 
Другой показатель эффективности инвести-

ций – индекс доходности дисконтированных 
инвестиций ИДД – это показатель эффективно-
сти инвестиционного проекта, представляю-
щий собой отношение приведенной суммы чи-
стой прибыли и амортизации к сумме приве-
денных инвестиций. 

ЧДД = ∑ ЧП𝑡𝑡−А𝑡𝑡
(1+𝐸𝐸)𝑡𝑡

Т
𝑡𝑡=0 /∑ Кt

(1+E)t
Т
t=0 ,  (7) 

Критерием принятия инвестиционного ре-
шения является значение ИДД больше 1. Если 
ЧДД > 0, то ИДД > 1, следовательно, проект эф-
фективен. И, наоборот, если ЧДД < 0, то ИДД < 1, 
следовательно, проект неэффективен. Другой 
очень важный показатель, который использу-
ется для оценки эффективности инвестиций, – 
внутренняя норма доходности инвестицион-
ного проекта (ВНД). Внутренняя норма доход-
ности – это показатель собственной доходности 
инвестиционного проекта, обусловленной за-
данными параметрами инвестирования. 

ВНД = Евнд, при которой: 
ЧДД = ∑ Р𝑡𝑡−З𝑡𝑡

(1+Евнд)𝑡𝑡
Т
𝑡𝑡=0 = 0,   (8) 

ВНД равна такому значению нормы дис-
конта, при котором приведенная сумма накоп-
ленной чистой прибыли и амортизации равна 
сумме дисконтированных инвестиций, то есть 
чистый дисконтированный доход проекта ра-
вен нулю. 

Применяя комплекс простых и более слож-
ных методов, можно делать выводы об окупае-
мости и рентабельности проектов, выбирать 

оптимальный источник финансирования и 
сценарий реализации бизнес-кейса. 
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Abstract. This article discusses the methods of evaluating the effectiveness of investment projects used in the 

process of their development. The object of research in this article is the scientific literature, the regulatory frame-
work, as well as the results of practical research. The article allows you to get acquainted with the specifics of the 
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ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
НА РЫНОК DIGITAL-МАРКЕТИНГА: ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ  

ДЛЯ НАЧИНАЮЩИХ ТРАФИК-МЕНЕДЖЕРОВ 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния технологий искусственного интеллекта на профес-
сиональную среду начинающих трафик-менеджеров в сфере digital-маркетинга. Актуальность исследова-
ния обусловлена ростом автоматизации рекламных процессов и потребностью в адаптации новых спе-
циалистов под условия рынка. В работе изучены гипотезы о бесперспективности карьеры новичков и обос-
нованы пути преодоления проблем, возникающих при использовании интеллектуальных инструментов. 
Особое внимание уделено функционалу систем автоматизации и их способности ускорять освоение ком-
петенций, стимулировать развитие стратегического и творческого мышления. Целью представленного 
исследования служит анализ гипотез о бесперспективности карьеры начинающих трафик-менеджеров в 
условиях постепенного расширения функциональных возможностей интеллектуальных инструментов. В 
работе выделяется целесообразность демонстрации практического применения машинных технологий 
для ускоренного освоения определяющих компетенций. Для ее решения используются методы: структури-
рованный обзор научной литературы, анализ практических кейсов, сравнительная оценка технологиче-
ских решений. 

Изучены данные о применении интеллектуальных платформ для оптимизации рекламных стратегий, 
сегментации аудитории, корректировки гипотез. Предлагаемые в работе положения ориентированы на 
формирование адекватного восприятия трансформаций рынка, минимизацию необоснованных страхов и 
параллельное стимулирование профессионального роста новых специалистов в области цифрового про-
движения. 

Знания, извлекаемые из машинных рекомендаций, укрепляют позиции молодых специалистов, усили-
вают их вовлеченность и помогают принимать взвешенные решения, повышающие продуктивность ком-
муникаций. Статья будет полезна начинающим трафик-менеджерам, стремящимся использовать ин-
теллектуальные алгоритмы в целях ускоренного освоения профессиональных навыков. 

 
Ключевые слова: искусственный интеллект, digital-маркетинг, трафик-менеджмент, автоматиза-

ция, алгоритмы, рекламные кампании, машинное обучение, аналитика данных, цифровое продвижение, 
маркетинговые стратегии. 

 
Введение 
Распространение алгоритмических систем, 

основанных на искусственном интеллекте, из-
меняет методы продвижения брендов и това-
ров в цифровых каналах. Динамика автомати-
зации усиливает ценность гибкой настройки 
рекламных кампаний, где человеческое уча-
стие получает новое направление. 

Применение алгоритмических систем ис-
кусственного интеллекта в динамично форми-
рующейся сфере цифрового продвижения 
трансформирует принципы управления кампа-
ниями и ускоряет появление новых професси-
ональных компетенций. Программная 

обработка больших массивов данных с прогно-
зированием эффективных каналов коммуника-
ции и гибкой адаптацией рекламных сообще-
ний под различные сегменты аудитории обес-
печивает более оперативную корректировку 
стратегий. Параллельно создается простран-
ство, стимулирующее начинающих специали-
стов осваивать машинный анализ, развивать 
критическое мышление и внедрять экспери-
ментальные подходы к поиску оптимальных 
решений. 

Системы искусственного интеллекта сни-
жают ресурсоемкость рутинных процедур, од-
новременно смещая акценты от механического 
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подбора параметров к продуманному форми-
рованию стратегий, усиленных подсказками 
алгоритмов. Новые исполнители, постигая ло-
гику вычислительных механизмов, обретают 
умение проектировать рекламные концепты. 
Подобная практика стимулирует расширение 
применяемых форматов, ускоряет переход к 
методике, основанной на многомерном ана-
лизе поведенческих паттернов, и обогащает 
сам процесс обучения, повышая скорость про-
верки гипотез и облегчая оценку результатив-
ности. Интеллектуальные инструменты со-
здают условия для стратегического роста карь-
еры: рекламное планирование превращается в 
область с динамичной структурой, поддаю-
щейся постоянной модернизации. 

Материалы и методы 
Для написания работы использовались сле-

дующие материалы: Ziakis и Vlachopoulou [11] 
систематизировали сведения о внедрении ал-
горитмов искусственного интеллекта в марке-
тинговую среду, анализируя эффекты интегра-
ции автоматизации в процесс планирования 
кампаний. Ponomarenko [6, с. 58-70] рассмотрел 
перспективы адаптации стратегий продвиже-
ния с опорой на машинное обучение, опреде-
ляя факторы, влияющие на применимость ин-
теллектуальных решений. Steffi, Subha, 
Kuriakose, Singh, Arunkumar, Rajalakshmi [10] 
исследовали воздействие персонализирован-
ной подачи коммерческих сообщений, сфор-
мированных искусственными алгоритмами, на 
динамику вовлеченности аудитории и форми-
рование интереса к бренду. Raji, Olodo, Oke, 
Addy, Ofodile, Oyewole [8, с. 66-77] проанализи-
ровали влияние точечного применения интел-
лектуальной персонализации на поведенче-
ские реакции потребителей, обращая внима-
ние на эволюцию электронных торговых стра-
тегий. Chaitanya, Gonesh, Saha, Saha, Acharya, 
Singla [2, с. 982-992] изучили скорость транс-
формации маркетинговых методик под влия-
нием автоматизации, выявляя особенности 
взаимодействия алгоритмических подсказок с 
традиционными подходами. Shah [9, с. 340-351] 
обратил внимание на вопросы этичности ис-
пользования интеллектуальных инструментов 
в рекламных проектах, рассматривая специ-
фику обработки данных и распределения ин-
формационных потоков. Huseynov [3] исследо-
вал функциональность чат-ботов, способных 
автоматизировать поддержание диалога с кли-
ентом и повысить оперативность обратной 
связи. Mishra [5] уделил внимание внедрению 

алгоритмических решений в социальные плат-
формы, рассматривая машинное ранжирова-
ние сообщений, отбор рекламных материалов 
и реализацию нестандартных маркетинговых 
приёмов. Balamurugan [1] рассмотрел пере-
стройку стратегий контент-маркетинга, ориен-
тируясь на адаптацию рекламных форматов 
под изменчивые запросы целевых аудиторий. 
Raghav, Tipu, Bhakhar, Gupta, Sharma [7] иссле-
довали сценарии развития цифрового продви-
жения, опираясь на внедрение интеллектуаль-
ных алгоритмов для формирования конкурент-
ных стратегий. Ramachandran, Suma, Banerjee, 
Mathew, Cheepurupalli, Rama [4] проанализиро-
вали механизмы оптимизации продвижения 
через лиц, обладающих значительным автори-
тетом в онлайновой среде, учитывая интегра-
цию алгоритмической логики. 

В настоящем исследовании использован 
анализ опубликованных научных работ, изу-
чены данные о технологических сервисах, спо-
собных повышать точность сегментации, уси-
лении выразительности рекламных текстов и 
упорядочивании аналитических процедур. 
Рассмотрены примеры работы специализиро-
ванных платформ, сопоставлены принципы 
настройки алгоритмов, изучены варианты 
трансформации рекламных сообщений, оце-
нена эффективность интеллектуальной под-
держки новичков при выборе стратегий и опе-
ративных корректировок, выделены признаки 
ускоренного накопления компетенций благо-
даря доступу к машинным инструментам. При-
менен метод структурированного обзора, соче-
тающий сравнительную оценку литературы и 
анализ практических кейсов, где выявлено 
влияние алгоритмической автоматизации на 
процесс формирования у начинающих специа-
листов самостоятельного творческого и страте-
гического мышления. 

Результаты 
Стремительное внедрение алгоритмиче-

ских систем в каналы цифрового продвижения 
формирует новые траектории для распределе-
ния обязанностей между людьми и программ-
ными решениями. Автоматизация процессов, 
ориентированная на обработку огромных мас-
сивов сведений, приводит к систематическому 
повышению эффективности рекламных кампа-
ний. Применение интеллектуальных инстру-
ментов, способных анализировать поведенче-
ские паттерны, прогнозировать оптимальные 
форматы подачи материалов и оперативно те-
стировать различные варианты стратегий, 
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существенно повышает требования к квалифи-
кации новых исполнителей на рынке. Начина-
ющим специалистам, оказавшимся в среде, где 
ряд процедур закреплён за алгоритмами, при-
ходится переосмысливать традиционные под-
ходы и учитывать реалии машинной анали-
тики, помогая предприятиям формировать 
гибкие рекламные решения. 

Считается, что ИИ полностью заменит тра-
фик-менеджеров, и новые специалисты не бу-
дут нужны, в связи с тем, что сложные матема-
тические модели способны самостоятельно 
подбирать ключевые фразы, сегментировать 
аудитории, настраивать тесты и повышать мет-
рики отклика. На первый взгляд, создаётся впе-
чатление, что люди избыточны, так как интел-
лектуальные платформы выглядят самостоя-
тельными и точными. Распространение подоб-
ных представлений часто провоцирует у но-
вичков ощущение бесперспективности карь-
еры, поскольку они считают, что алгоритмы ав-
томатически исключают потребность в челове-
ческом вкладе. 

Вторая гипотеза – эффективность ИИ 
настолько высока, что опытные специалисты 
задают недосягаемый уровень для новичков, 
базируется на предположении, что даже если 
специалисты не вытесняются полностью, то 
уровень компетенций опытных профессиона-
лов недосягаем для новичков. Признанные экс-
перты уже изменили собственные навыки к ра-
боте с инновационными сервисами и умеют 
максимизировать отдачу от автоматизирован-
ных инструментов. Подобная установка порож-
дает у начинающих ощущение, что конкурент-
ная среда оказывается чрезмерно сложной, а 
планка профессионализма, установленная 
старшими коллегами, практически не подда-
ётся достижению. Формируется представление 
о технологической пропасти, где новички по-
просту не успевают перестроить мышление 
под алгоритмические реалии [6, с. 58-70]. 

Страх, возникающий у будущих специали-
стов, основан не только на беспокойстве о рис-
ках потери места под солнцем, но и на 

непонимании механики работы инструментов 
искусственного интеллекта. Начинающие со-
трудники нередко сталкиваются с непрозрач-
ными алгоритмами и сомневаются в собствен-
ных способностях освоить принципы принятия 
машинных решений. Опасения усиливаются 
ввиду растущей конкуренции, где прогрессив-
ные агенты, освоившие интеллектуальные сер-
висы, выглядят почти недостижимыми образ-
цами. Такая ситуация побуждает задуматься о 
необходимости понимания процессов, лежа-
щих в основе автоматизации, и разработки но-
вых стратегий обучения, чтобы впоследствии 
использовать имеющиеся инструменты как 
ступень для роста, а не воспринимать их как 
непреодолимое технологическое препятствие. 

Сокращение доли однообразных действий 
под управлением вычислительных алгоритмов 
приводит к пересмотру прежних представле-
ний о профессии. Автоматизация избавляет от 
монотонной рутины, освобождает ресурсы для 
стратегических размышлений и стимулирует 
развитие гибкого творческого подхода. Рассуж-
дения о полной замене человека самообучаю-
щимися системами опираются на поверхност-
ные сравнения, игнорирующие тонкости биз-
нес-процессов. Алгоритм подбирает аудито-
рию, определяет шаблоны и модели поведения 
пользователей, предлагает различные тексты и 
оформительские решения, но способность по-
нять природу бренда, распознать настрой це-
левой аудитории и соотнести полученные дан-
ные с концепцией продвижения остаётся за 
специалистом. Консультирование заказчика, 
выстраивание долгосрочного позиционирова-
ния, адаптация под тенденции и творческая 
переориентация – всё это требует человече-
ского понимания конъюнктуры [11]. 

Развенчание этой гипотезы основывается 
на наблюдении за реальными кейсами, где ал-
горитмы поддерживают, но не вытесняют про-
фессионала. Примером служит автоматизиро-
ванная генерация рекламных текстов под раз-
личные стили подачи материала (табл. 1). 

Таблица 1 
Примеры рекламных текстов для разных аудиторий  

(составлено автором на основе собственного исследования) 
Целевая аудитория Пример рекламного текста  

Молодежная аудитория «Прокачай свою рекламу вместе с нами! Только реальный экшн, ни-
каких сливов бюджета!» 

Официальный стиль «Повышаем эффективность рекламы. Надежные инструменты, чет-
кие метрики, точный ROI.» 

Техническая аудитория «Максимизируйте производительность с нашей инновационной 
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Целевая аудитория Пример рекламного текста  
технологией оптимизации потоков данных.» 

Креативная индустрия  «Раскройте потенциал ваших идей с мощным инструментом для ди-
зайна и контента!» 

Семейная аудитория  «Создавайте уют и комфорт для всей семьи с нашими качественными 
продуктами.»  

Потребители премиум-
класса 

«Элегантность и эксклюзивность в каждой детали. Решения для тех, 
кто ценит совершенство.» 

 
Так, искусственная система формирует дру-

желюбный сленг для молодёжной аудитории 
или сдержанные формулировки для деловых 
кругов, но только специалист осознает, 
насколько подобранный тон уместен именно 
для данного бренда. Перенос простой генера-
ции контента в практику продвижения требует 
критического анализа. Эффект достигается 
благодаря сочетанию вычислительной силы 
интеллектуальных алгоритмов с человеческим 
опытом. Подобный тандем обеспечивает фор-
мирование целостной структуры кампаний, 
усиливая коммуникативную направленность и 
адаптацию к культурным характеристикам сег-
мента [9, с. 340-351]. 

Опровержение предубеждения о недосягае-
мом уровне экспертов, закрепившихся на 
рынке, опирается на способность алгоритми-
ческих инструментов ускорять усвоение новых 
знаний. Внедрение подобных инструментов 
предоставляет начинающим специалистам 
шанс осваивать стратегии на практике, анали-
зировать результаты и оперативно вносить 
корректировки. Автоматизированные системы 
предоставляют набор данных, упрощая поиск 
связей между факторами, влияющими на эф-
фективность мероприятий. Новички, работая в 
условиях доступного искусственного интел-
лекта, быстрее учатся совершенствовать соб-
ственные подходы, осваивая передовые мето-
дики. Запуск гипотез, генерируемых алгорит-
мами, позволяет обрабатывать многочислен-
ные сценарии без длительных подготовитель-
ных этапов, расширяя кругозор и формируя у 
новичка устойчивые навыки прогностического 
мышления. 

Страх перед сложностью технологий и по-
тенциальной конкуренцией с опытными про-
фессионалами формируется при недостатке 
информации о принципах взаимодействия с 
автоматизированными системами. Приобрете-
ние практического опыта, основанного на ана-
лизе, оценке и корректировке результатов, 

помогает развеять сомнения. Понимание алго-
ритмической логики постепенно формирует 
уверенность в собственных способностях. По-
является осознание того, что систематизиро-
ванные данные служат инструментом, а не за-
меной человеческой компетенции. Начинаю-
щие специалисты, освоив технологические 
сервисы, получают возможность расширять 
круг своих функций, концентрируясь на кон-
цептуальных решениях, планировании и вы-
страивании многомерных стратегий вместо 
механического перебора вариантов [4]. Подоб-
ная перестройка придаёт карьере новых специ-
алистов устойчивую динамику роста и стиму-
лирует к постоянному интеллектуальному раз-
витию. 

Интеллектуальные алгоритмы способны ге-
нерировать разнообразные гипотезы, сокра-
щая затраты времени на их предварительное 
тестирование. Начинающие специалисты, ана-
лизируя полученные варианты, оперативно 
корректируют собственные подходы, форми-
руют устойчивые навыки прогностического 
мышления, а затем осознанно перестраивают 
методики продвижения товаров и услуг под 
специфику конкретного проекта. Применение 
такого инструментария означает, что отсут-
ствуют долгие периоды поиска эффективных 
решений: выстраивание актуальных УТП, про-
работка тонов коммуникации и адаптация ви-
зуальных концепций к культурным и социаль-
ным особенностям целевых групп проходят 
намного быстрее. Подобные возможности 
упрощают путь к полноценному пониманию 
взаимодействия с аудиторией, сокращают риск 
неверно выбранных стратегий, оптимизируют 
процесс формирования креативных посылов. 

Аналитические механизмы, применяемые 
для выбора стилистики, языковой модифика-
ции и эмоциональной окраски рекламных ма-
териалов, расширяют спектр креативных ре-
шений (табл. 2). 
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Таблица 2 
Примеры перевода и адаптации рекламных текстов  

(составлено автором на основе собственного исследования) 
Стиль подачи Языки Пример текста 
С юмором Русский Этот продукт спасет тебя от утреннего зомби-апокалипсиса! 

Англий-
ский 

This product will save you from the morning zombie apocalypse! 

Испанский ¡Este producto te salvará del apocalipsis zombi matutino! 
Официально Русский Продукт гарантирует улучшение утренней продуктивности. 

Англий-
ский 

The product guarantees improved morning productivity. 

Испанский El producto garantiza una mayor productividad en las mañanas. 
Молодежно Русский Встреть утро на хайпе с нашим продуктом! 

Англий-
ский 

Start your morning on hype with our product! 

Испанский ¡Comienza la mañana con toda la energía con nuestro producto! 
 

Подходящие стилевые формулировки, до-
пустим, шуточные либо формально-деловые, 
предлагаются машинной системой, после чего 
специалист обрабатывает полученные вари-
анты и меняет их под фирменный тон. Такой 
принцип исключает рутинный перебор множе-
ства версий, повышает степень вариативности 
и поощряет экспериментирование. Новичок, 
работая с подобными инструментами, быстро 
перенимает методологию гибкого обновления 
рекламных сообщений, лучше осознает логику 
выстраивания привлекательных концептов, а 
значит, совершенствует собственный творче-
ский потенциал. 

Технологический подход к обучению стиму-
лирует ускоренную динамику развития компе-
тенций без жесткой привязки к традиционным 
учебным моделям. Интеллектуальная система, 
обрабатывая огромные массивы данных, 
предоставляет вспомогательные анализы, из 
которых специалист извлекает необходимые 
знания, исследует реакции аудиторий на не-
тривиальные решения и оценочно прослежи-
вает качество результата. Чем быстрее осваива-
ется принцип настройки алгоритмических ин-
струментов, тем проще юному профессионалу 
выработать зрелый стратегический кругозор, 
найти собственные пути усиления рекламных 
кампаний и сформировать многоплановый 
подход к повышению показателей эффектив-
ности. Такое масштабирование познаватель-
ного процесса обеспечивает организованное 
наращивание компетенций, перенаправляя 
внимание на более глубокие аспекты планиро-
вания и выстраивания долгосрочных стратегий 
[2, с. 982-992]. 

Ускоренное накопление навыков не сво-
дится к механической замене творческих прак-
тик готовыми шаблонами. Искусственный ин-
теллект лишь помогает сокращению времен-
ных потерь при начальном освоении основных 
методик, предоставляя сырой материал для по-
следующего упорядочения. Начинающий спе-
циалист, опираясь на алгоритмическую под-
держку, быстрее выходит на уровень комплекс-
ного понимания целевой аудитории, прони-
кает вглубь смысловых нюансов и учится при-
давать материалу специфическую окраску. Об-
ратная связь, получаемая при сравнении раз-
ных сценариев, повышает уверенность в соб-
ственных умениях, помогает точнее дозиро-
вать эмоциональные и стилистические ак-
центы, что в итоге укрепляет конкурентные по-
зиции молодого трафик-менеджера [1]. 

Обсуждение 
Технологические алгоритмы, обработав 

большие массивы коммерческих данных, берут 
на себя ресурсозатратные процессы, связанные 
с монотонным подбором ключевых фраз, кор-
ректировкой сегментов аудитории и анализом 
статистических отчетов. Указанный подход 
экономит промежутки рабочего времени, поз-
воляя начинающему специалисту сосредото-
читься на структурировании продуманных 
стратегий и формировании долгосрочных кон-
цепций продвижения. Возникает возможность 
оперативно реагировать на изменения рынка, 
поскольку отсутствует необходимость само-
стоятельно просматривать огромное число по-
казателей и механически проверять эффектив-
ность разнотипных сценариев. 

Ускоренное освоение профессии достига-
ется благодаря доступности интеллектуальных 
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платформ, способных ускорять процесс обуче-
ния базовым и специализированным навыкам. 
Применение систем, работающих в интерак-
тивном режиме, упрощает формирование ги-
потез для тестирования, прогнозирование CTR 
и генерацию рекламных формулировок. Про-
зрачный интерфейс и возможность оператив-
ного получения промежуточных результатов 
формируют наглядный опыт, подталкивающий 
новичка к лучшему пониманию закономерно-
стей пользовательского поведения. Появляется 
шанс практически мгновенно оценивать рабо-
тоспособность отдельных решений, трансли-
руя полученный опыт в дальнейшее совершен-
ствование собственных практик. 

Креативный задел, получаемый при по-
мощи автоматизированных алгоритмов, обога-
щает профессиональный инструментарий за 
счет экспериментальных форматов рекламных 
сообщений, необычных художественных хо-
дов, нестандартных стилистических приемов. 
Искусственные системы, формируя исходные 
концепты, служат своеобразной точкой опоры 
для последующей переработки оригинальных 
идей, подстраивая их под фирменный стиль, 
культурные коды конкретной аудитории или 
ситуацию на определенной площадке. Такой 

подход стимулирует структурирование нестан-
дартных замыслов, поощряет многообразие 
выразительных средств и создает устойчивую 
платформу для поиска новых методов укрепле-
ния связи с потребителем. Разнообразие форм 
подачи рекламных посылов, предоставляемое 
интеллектуальными технологиями, помогает 
ускоренному воспитанию у начинающих спе-
циалистов навыка самостоятельного выстраи-
вания целостных коммуникационных систем. 

Освоение инструментов, подобных Google 
Performance Max и Facebook Advantage+, наце-
лено на систематизацию практических шагов, 
позволяющих новичку улучшать управляе-
мость кампаниями, регулировать параметры 
показов, оперативно подбирать варианты раз-
мещения и распределять бюджет в соответ-
ствии с реакцией целевых групп. Применяемые 
алгоритмические решения предоставляют 
спектр опций для тонкой настройки тарге-
тинга, формирования тестируемых экспери-
ментальных стратегий и анализа итоговых ре-
зультатов. Равномерное внедрение указанных 
инструментов инициирует повышение каче-
ства принятия решений без изматывающего 
ручного перебора множества способов обраще-
ния к аудитории (табл. 3). 

Таблица 3 
Примеры использования инструментов автоматизации в Digital-маркетинге  

(составлено автором на основе собственного исследования) 
Функция  Инструмент Пример использования  

Таргетинг Google Performance 
Max 

Точная сегментация аудитории на основе интересов, 
поведения и демографических характеристик. 

Facebook Advantage+ Настройка узконаправленных каналов коммуника-
ции для различных групп потребителей.  

Копирайтинг  Google Performance 
Max 

Автоматическая генерация текстов объявлений с ре-
комендациями по стилю и лексике.  

Facebook Advantage+ Адаптация рекламных сообщений под различные 
платформы и тональности. 

Анализ данных Google Performance 
Max 

Создание сводных отчетов и визуализаций для 
оценки динамики рекламных кампаний.  

Facebook Advantage+ Интерпретация данных с предоставлением рекомен-
даций по корректировке гипотез. 

Оптимизация  Google Performance 
Max 

Оптимизация бюджета кампании для снижения сто-
имости за конверсию (CPA).  

Facebook Advantage+ Настройка параметров для улучшения показателей 
стоимости за лид (CPL).  

 
Таргетинг с опорой на интеллектуальные 

сервисы предполагает точную сегментацию 
групп потребителей, учитывающую предпо-
чтения, интересы и историю взаимодействия с 
продуктом. Новичок, взаимодействуя с подоб-
ными системами, быстрее улавливает 

закономерности поведения клиентов, создает 
узконаправленные каналы коммуникации и 
адаптирует подачу рекламных сообщений под 
отдельные сегменты. Такой подход гаранти-
рует рациональное использование ресурсов, 
поскольку избыточная диффузия креативов 
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сводится к минимуму, а формат и стиль обра-
щений подбираются с учетом конкретных ха-
рактеристик выбранного пула пользователей. 

Адаптация текстового материала с опорой 
на интеллектуальные платформы формирует 
удобную среду для совершенствования навы-
ков в копирайтинге. Автоматизированные под-
сказки упорядочивают лексическую палитру, 
рекомендуют синонимические конструкции, 
наглядно демонстрируют масштаб возможных 
вариантов подачи мысли и облегчают коррек-
тировку стиля. Подобная динамика ускоряет 
процесс оценки эффективности отдельных со-
общений и повышает точность дальнейшей 
трансформации текстов с учетом норм разных 
информационных площадок. Новичок опера-
тивно вырабатывает навык конструирования 
релевантных рекламных посланий для публи-
каций, ориентированных на отличающиеся по 
тону, структуре и визуальному окружению ре-
сурсы. 

Аналитические инструментарии, встраива-
емые в современные платформы, упрощают 
интерпретацию полученных данных и предо-
ставляют быстрые метрики по кампаниям. 
Ввод исходных параметров, корректировка ги-
потез и оценка динамики в реальном времени 
обеспечиваются сводными отчетами, визуали-
зациями и вспомогательными рекомендаци-
ями. Новичок, регулярно работающий в подоб-
ных условиях, улучшает навык критического 
разбора фактов, учится выстраивать обосно-
ванные прогнозы, формирует способность 
своевременно реагировать на смещение инте-
ресов целевой аудитории и избегает хаотичных 
попыток разрозненного анализа больших объ-
емов информации. 

Автоматизация процессов оптимизации, в 
том числе снижение CPA, CPL или CPI, достига-
ется балансом между алгоритмическими рас-
четами и осознанными коррективами трафик-
менеджера. Начинающий специалист, ориен-
тируясь на подсказки системы, изучает фак-
торы, влияющие на конверсию, распределение 
бюджета, подбор креативов и тематик. Освое-
ние подобных подходов побуждает к формиро-
ванию гибкой стратегии, а сочетание машин-
ных подсказок и человеческого мышления сти-
мулирует практический рост и закладывает ос-
нову для перехода от механической настройки 
параметров к продуманному конструированию 
целостных рекламных структур. 

Заключение 
Интеллектуальные алгоритмы не подме-

няют специалиста, а дополняют его возможно-
сти, формируя новые направления для освое-
ния методик планирования и анализа. Начина-
ющие исполнители, отказавшись от страховых 
стереотипов, способны расширять собствен-
ный профессиональный потенциал через при-
менение машинных инструментов, наращивая 
глубину понимания аудитории и структурируя 
комплексные рекламные сценарии. 

Профессия в сфере цифрового продвижения 
остается востребованной, поскольку система-
тическое взаимодействие с интеллектуаль-
ными системами ускоряет процесс формирова-
ния компетенций, позволяя быстрее ориенти-
роваться в изменчивых условиях рынка. Взаи-
модополняющая природа союза человека и ма-
шинных алгоритмов задает перспективный 
путь карьерного роста, не предполагающий 
вытеснения человеческого фактора, а скорее 
открывающий множество возможностей для 
творческой и стратегической самореализации. 
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  

ON THE DIGITAL MARKETING MARKET: PROSPECTS  
AND CHALLENGES FOR BEGINNING TRAFFIC MANAGERS 

 
Abstract. The article is devoted to the analysis of the impact of artificial intelligence technologies on the pro-

fessional environment of novice traffic managers in the field of digital marketing. The relevance of the study is due 
to the growth of automation of advertising processes and the need to adapt new specialists to market conditions. 
The work examines hypotheses about the futility of the career of beginners and substantiates the ways to overcome 
the problems that arise when using intelligent tools. Particular attention is paid to the functionality of automation 
systems and their ability to accelerate the development of competencies, stimulate the development of strategic and 
creative thinking. The purpose of the presented study is to analyze hypotheses about the futility of the career of 
novice traffic managers in the context of a gradual expansion of the functionality of intelligent tools. The work 
highlights the feasibility of demonstrating the practical application of machine technologies for accelerated devel-
opment of defining competencies. To solve it, the following methods are used: a structured review of scientific liter-
ature, analysis of practical cases, comparative assessment of technological solutions. 

The data on the use of intelligent platforms for optimizing advertising strategies, audience segmentation, and 
adjusting hypotheses are studied. The provisions proposed in the work are aimed at forming an adequate perception 
of market transformations, minimizing unfounded fears and simultaneously stimulating the professional growth of 
new specialists in the field of digital promotion. Knowledge extracted from machine recommendations strengthens 
the positions of young specialists, increases their involvement and helps make informed decisions that increase the 
productivity of communications. The article will be useful for novice traffic managers seeking to use intelligent al-
gorithms to accelerate the development of professional skills. 
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