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ВИДЫ И ФОРМЫ ДВИЖЕНИЯ В НЕОКЛАССИЧЕСКОЙ ФИЗИКЕ 

 
Аннотация. Рассматриваются вопросы интерпретации известных видов и форм движения в контек-

сте неоклассической физики. 
 
Ключевые слова: равномерное движение, равномерно ускоренное движение, неравномерно ускоренное 

движение, прямолинейное движение, криволинейное движение. 
 

еоклассическая физика понимает под ви-
дами движения перемещения механиче-

ских систем (объектов, тел) в Пространстве с 
различной интенсивностью, показателем кото-
рой может быть скорость, ускорение, либо 
ускоренность. 

Под формами движения неоклассическая 
физика понимает траекторию перемещения 
механических систем (объектов, тел) в Про-
странстве либо прямолинейно, либо криволи-
нейно. 

Равномерное прямолинейное движение 
Этот вид и форма движения характеризует 

перемещение механических систем (далее по 
тексту МС) с постоянной скоростью без каких-
либо отклонений от прямолинейной траекто-
рии. 

Равномерное прямолинейное движение, это 
всегда есть результат воздействия на МС либо 
внутренней, либо внешней силы, которая опи-
сывается уравнением: 

F = m * u,    (1) 
Где: 
m – масса МС; 
u = ℓ/t – скорость перемещения МС в Про-

странстве; 
ℓ – путь пройденный МС за время t. 
Если на механическую систему воздей-

ствует только одна сила, то она всегда движется 
прямолинейно в направлении действия этой 
силы. Если на МС воздействует одновременно 
несколько разнонаправленных сил, то она дви-
гается всегда только прямолинейно в направ-
лении результирующего вектора геометриче-
ского сложения всех воздействующих на неё 
сил. В зависимости от исследовательских задач 

сила может быть, как векторной, так и скаляр-
ной величиной. 

В любом случае, движение МС, это всегда 
результат воздействия на неё той или иной 
силы. Без такого воздействия МС остаётся не-
подвижной, или иначе, в состоянии покоя, в 
формулировке классической физики. 

Чтобы равномерное прямолинейное движе-
ние было реализовано неограниченно долго во 
времени МС должна постоянно получать внеш-
ний или внутренний импульс движения, кото-
рый определяется из выражения: 

Y = (m*u) / t,   (2) 
Где: 
t – одна единица времени использованная в 

определении скорости. 
То есть, в этом случае речь идет о мгновен-

ном импульсе, обеспечивающим постоянное 
равномерное движение в единицу времени. 

Этот единичный механический импульс со-
ответствует мгновенной кинергии равномер-
ного прямолинейного движения, то есть, коли-
честву энергии, которое необходимо передать 
МС при её перемещении на расстояние, кото-
рое преодолевает МС за единицу времени: 

К = Y * ℓ = [(m*u) / t] * (u*t )= m * u2, (3) 
Где: 
ℓ = u*t – расстояние, которое преодолевает 

МС двигаясь со скоростью u за время t. 
u – постоянная скорость движения МС /1/. 
Работа, которую необходимо совершить для 

реализации равномерного прямолинейного 
движения, есть произведение мгновенной 
кинергии на полное время движения МС: 

А = К * Т = m * u2 * Т = m * u * L = F * L, (4) 

Н 
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Где: 
Т – полное время продолжительности рав-

номерного прямолинейного движения в еди-
ницах времени использованной в определении 
скорости; 

L – полный путь (расстояние) пройденный 
МС за время Т; 

u – постоянная скорость движения МС. 
Итак, мы видим, в отличие от классической 

физики методология неоклассической физики 
позволяет вычислять для равномерного прямо-
линейного движения силу, импульс, мгновен-
ную кинергию и работу, совершаемую при этом 
МС. 

Равномерно ускоренное прямолинейное 
движение 

Равномерно ускоренное прямолинейное 
движение МС в отличие от движения с посто-
янной скоростью характеризуется понятием 
мгновенной силы: 

Fмг = m * umax,   (5) 
Где: 
umax – мгновенная скорость в конце пути 

равномерно ускоренного прямолинейного 
движения МС при u0=0. 

Также равномерно ускоренное прямолиней-
ное движение МС характеризуется средней си-
лой, определяемой из выражения: 

Fср = m * uср = m*1
2
 (u1 + u2),  (6) 

Где: 
u1 – скорость МС в начале пути; 
u2 = umax – скорость МС в конце пути. 
При u1=0 выражение (6) преобразуется к 

виду: 
Fср = m * uср = m * 1

2
umax,  (7) 

Соответственно, при равномерно ускорен-
ном прямолинейном движении на МС воздей-
ствует механический импульс, определяемый 
из выражения: 

Y = F / T = [m*umax] / T = [m*Δu] / T = m * a, (8) 
Где: 
Т – полное время равномерно ускоренного 

прямолинейного движения МС; 
а = (umax – 0)/T = (u2 – u1)/Т – ускорение рав-

номерно переменного прямолинейного движе-
ния МС. 

Кинергия МС в конце пути равномерно 
ускоренного прямолинейного движения нахо-
дится из выражения: 

К = Y*L = Fmax * umax = m * umax
2,  (9) 

Где: 
Y – механический импульс инициирующий 

движение МС; 

L – путь пройденный МС под воздействием 
механического импульса; 

Fmax – сила воздействующая на МС в конце 
пути; 

umax – скорость МС в конце пути; 
m – масса МС. 
Средняя кинергия равномерно ускоренного 

прямолинейного движения МС определяется 
из выражения: 

Кср = 1
2
 (К2 – К1) = 1

2
ΔК,  (10) 

При К1=0; К2=Кmax 
Кср = 1

2
К2 = 1

2
mumax

2,   (11) 
Таким образом, при использовании тради-

ционного выражения классической физики 
среднего значения мгновенной кинергии 
равно ускоренного прямолинейного движения 
МС необходимо понимать, что при этом в вы-
ражении (11) должна использоваться не сред-
няя скорость процесса, а её максимальное зна-
чение в конце пути. 

Работа равно ускоренного прямолинейного 
движения МС в неоклассической физике опре-
деляется как произведение средней кинергии 
процесса на время его продолжительности из 
выражения: 

А = Кср * T = 1
2
mumax

2 * Т = 1
2
mumax * L,     (12) 

Где: 
Т – полное время продолжительности про-

цесса движения; 
L – полный путь (расстояние) пройденный 

МС за время равномерно ускоренного прямо-
линейного движения. 

Особо следует отметить, что длительное 
движение с ускорением, можно наблюдать 
только в космических масштабах. В земных 
условиях механический импульс, это, как пра-
вило, кратковременное явление, которое ис-
пользуется либо как источник самого движе-
ния, так и изменения его интенсивности во 
времени. Любое движение начинается с поло-
жительного ускорения и заканчивается отри-
цательным (торможением). Без особой необхо-
димости движение между этими двумя точ-
ками, начала и конца движения, как правило, 
проходит с постоянной (или условно постоян-
ной) скоростью, которое то же требует энерге-
тических затрат. В классической физике этот 
этап движения, с точки зрения закона сохране-
ния энергии не рассматривался. Это стало до-
ступным только в неоклассической физике. В 
связи с этим работа полного цикла движения 
МС рассматривается как сумма работ отдель-
ных этапов движения. Причём завершающий 
этап, торможение, рассматривается как 
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отрицательная работа, энергию которой при 
определённых условиях можно вернуть источ-
нику /2/. 

Второй принципиально важный момент в 
анализе динамики движения, это определение 
мощности движения. В классической физике 
эта задача решалась через работу. Сначала вы-
числялась работа, как произведение силы, вы-
численной по Второму закону Ньютона, на 
путь: 

А = m * a * L = m * u2,   (13) 
Не трудно видеть, что в этом случае вычис-

лялась максимальная кинергия МС в конце 
пути при движении с ускорением. Чтобы этого 
не произошло, и вычислялась бы средняя энер-
гия, длину пути вычисляли для движения с 
ускорением, что представляется вполне логич-
ным: 

L = u2 / 2a,   (14) 
Тогда выражение (13) преобразовывалось к 

виду: 
А = 1

2
 (m*u2) = Кср,  (15) 

Причём скорость в этом выражении соот-
ветствует максимальной скорости движения с 
ускорением в конце пути (11), о чём стыдливо 
умалчивалось. 

Затем полученное значение средней кинер-
гии относилось ко времени проведенному МС в 
пути [7, с. 208]: 

N = A / T = [1
2
 (m*u2)] / Т = Кср / Т,  (16) 

С точки зрения физического содержания, 
это выглядит как совершенный абсурд. Работа 
в данном случае вычислена как половина мак-
симальной кинергии в конце пути, которая в 
этом случае представляет собой среднюю 
мгновенную энергию процесса движения с пе-
ременной скоростью. Иными словами, с физи-
ческой точки зрения работа в этом случае не 
вычислялась вовсе, а вычислено среднее значе-
ние мгновенной кинергии движения в единицу 
времени. 

Отношение мгновенной энергии к длитель-
ности самого процесса движения физического 
содержания не имеет. Это абстрактное матема-
тическое действие, к физическому процессу не 
имеющее никакого отношения. 

Таки образом, мы видим, что уже в фунда-
мент классической физики математики прота-
щили свои виртуальные абстракции. Поэтому в 
неоклассической физике отсутствует понятие 
«мощность», как не имеющее физического со-
держания, вместо него используется понятие 
«мгновенная энергия» процесса в единицу 

времени, что, собственно, по своей физической 
сути и есть мощность движения. 

Неравномерно ускоренное движение 
В общем виде неравномерно ускоренное 

движение представляет собой движение с пе-
ременным ускорением или ускоренностью во 
времени: 

у` = da / dt 
у`` = dу` / dt 
у``` = dу`` / dt 
И т. д. 
Где: 
у\n\ – ускоренность энного порядка; 
da – изменение ускорения во времени; 
dt – интервал времени в течении которого 

происходит изменение ускорения или ускорен-
ности, как правило, соответствует единице 
времени. 

В макропроцессах этот вид движения может 
встречаться не далее первого порядка, то есть, 
переменного ускорения. Высшие порядки пе-
ременности характера движения необходимы 
для анализа процессов эволюции материи, так 
как позволяют понять эналлизм переменности 
плотности материи во времени и пространстве, 
и связанного с её дискретным уменьшением от 
плотности Планка до плотностей близким к аб-
солютному вакууму. Поэтому этот вид движе-
ния более подробно будет рассмотрен в раз-
деле «эволюция материи» в будущих публика-
циях. 

Формы движения 
Прямолинейное движение 
Все МС, без какого-либо исключения, в от-

сутствии каких-либо внешних воздействий на 
них всегда двигаются в Пространстве только и 
только прямолинейно. Наглядным примером 
этому служит движение электромагнитных 
квантов, которые однажды получив импульс к 
движению продолжают его бесконечно долго 
по прямой линии, которая связывает их источ-
ник с наблюдателем. Как показывает анализ 
сверх мощных излучений, расстояние между 
источником и наблюдателем при этом может 
составлять квадриллионы св. лет, т. е. условно 
говоря бесконечность. 

Анализ динамики прямолинейного дви-
жения рассмотрен выше 

Криволинейное движение 
В случае внешнего или внутреннего воздей-

ствия на МС она может отклониться от прямо-
линейного движения. В этом случае её движе-
ние приобретает форму криволинейного дви-
жения, но стремление к прямолинейному  
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движению у неё сохраняется до тех пор, пока не 
исчерпается энергия импульса, стимулирую-
щего её движение. 

В этом случает всегда действует правило 
центробежной силы, которая пытается вернуть 
траекторию движения МС к прямолинейной 
траектории. Направление центробежной силы 
всегда направлено в противоположную сто-
рону искривления траектории, поэтому утвер-
ждение классической физики о центростреми-
тельной силе глубоко ошибочно, такой силы в 
природе не существует. 

В неоклассической физике центробежная 
сила является следствием тангенциальной 
силы, как результата прямолинейного им-
пульса. При этом прямолинейный импульс 
криволинейного движения всегда направлен 
по касательной к его траектории, в то время как 
центробежная сила всегда направлена по ради-
усу кривизны в противоположную от его цен-
тра сторону (рис.). При этом важно понимать, 
что самостоятельного, отдельного центробеж-
ного импульса в природе не существует. Суще-
ствует один единственный тангенциальный 
импульс, которой порождает сначала танген-
циальную силу, и лишь спустя определённое 
время силу центробежную, направленную пер-
пендикулярно тангенциальной силе.  

 
Рис. Соотношение тангенциальной  

и центробежной скоростей 
 
Поскольку источником движения МС явля-

ется тангенциальный импульс прямолиней-
ного движения, то время для формирования 
центробежной силы отличается от времени не-
обходимого для формирования тангенциаль-
ной силы. Этот вывод является результатом 
анализа механизма передачи энергии движе-
ния в перпендикулярном направлении: 

tr =  tτ√2,   (17) 
Где: 
tr – время формирования радиальной (цен-

тробежной) силы; 

tτ – время формирования тангенциальной 
(прямолинейной) силы. 

Сила связана с импульсом следующим выра-
жением: F = Y*t. Откуда: 

Fr/Fτ =  Vцб/Vτ =  √2 ,  (18) 
Соответственно, угол выхода МС с криволи-

нейной траектории на прямолинейную соста-
вит α =  arctg√2 =  54,7356º. 

Выражение (18) позволяет вычислить, 
например, соотношение первой (V1) и второй 
(V2) космических скоростей. 

V1 = 7900 м/с 
V2 =  V1√2 =  11172 м/с 
Завершая проведённое исследование можно 

сделать следующие выводы. 
Неоклассическая физика выделяет три вида 

движения: равномерное с постоянной скоро-
стью, равномерно ускоренное с постоянным 
ускорением и неравномерное с переменным по 
времени ускорением; в двух формах: прямоли-
нейном и криволинейном. 

Равномерное движение с постоянной скоро-
стью характеризуется отсутствием ускорения и 
присутствием постоянной силы, как источника 
движения МС. При этом, для сохранения посто-
янного движения неограниченно долго в макро 
МС неизбежные потери движения должны ком-
пенсироваться непрерывной последовательно-
стью механических импульсов сообщающих 
МС необходимую для этого кинергию равную 
m*u2. 

Для оценки динамической мощности дви-
жения в неоклассической физике используется 
понятие «мгновенная кинергия (энергия)», по-
этому отдельного, самостоятельного понятия 
«мощность», как это принято в классической 
физике, не используется. 

Работа механической системы в неокласси-
ческой физике рассматривается как произведе-
ние кинергии на время в течении которого МС 
находится в этом состоянии. Для равномерного 
движения с постоянной скоростью кинергия 
равна m*u2. Для равномерно ускоренного дви-
жения энергия для вычисления работы равна 
1
2

m ∗ u, при этом скорость u равна максималь-
ному значению в конце пути с ускорением. 

Неравномерно ускоренное движение харак-
теризует ускоренность разных порядков и рас-
сматривается в неоклассической физике в раз-
деле «эволюция материи». 

Все МС без исключения, приобретая им-
пульс формирующий их движение, стремятся 
только и только к прямолинейному движению. 
Любое отклонение от прямолинейности 
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связано с внешним или внутренним воздей-
ствием на МС, отклоняющим её траекторию от 
прямолинейности. Поскольку единственным 
источником движения МС при этом остается 
импульс прямолинейного движения, который в 
этом случае становится тангенциальным им-
пульсом, то пытаясь вернуть МС к прямолиней-
ному движению, он формирует необходимую 
для этого центробежную силу, которая всегда 
направлена по радиусу кривизны траектории 
от центра в противоположную от направления 
кривизны сторону. Поэтому в неоклассической 
физике нет такого понятия как «центростреми-
тельная сила», используемое в классической 
физике, так как в природе такой силы не суще-
ствует. 

Отношение тангенциальной силы (первич-
ной) к центробежной (вторичной) равно (√2)−1, 
так как время формирования центробежной 
силы равно tτ√2, что делает центробежную 
силу в √2 больше силы тангенциальной, а угол 
выхода МС с криволинейной траектории на 
прямолинейную равным α =  arctg√2 =
 54,7356º, что мы и наблюдаем в технике мета-
ния молота олимпийскими чемпионами, так 
как он даёт возможность, при прочих равных 
условиях, пролететь молоту максимально воз-
можное расстояние (рис.). 

 
Примечания 

/1/ Не трудно заметить, что это выражение 
(3) практически совпадает с эйнштейновской 
эквивалентностью массы и энергии, представ-
ляющую собой физическую концепцию теории 
относительности, согласно которой полная 
энергия физического объекта (физической си-
стемы, тела) в состоянии покоя равна его массе, 
умноженной на размерный множитель квад-
рата скорости света в вакууме: Е = m*c2. То есть, 
Эйнштейну хватило сообразительности по-
нять, что электромагнитное излучение переме-
щается в пространстве с постоянной скоро-
стью, и использовать формулу вычисление рас-
стояния для равноускоренного движения не 
верно, а вот всем остальным это почему-то не 
понятно. Мало этого предпринимаются по-
пытки доказать, что Эйнштейн ошибся. Так, 
например, Кочетков А. В., профессор, доктор 
технических наук ФГБОУ ВПО «Пермский 
национальный исследовательский политехни-
ческий университет» считает: «Нужно гово-
рить, что тело излучает два фотона, которые 
движутся в противоположных направлениях и 

имеют суммарную энергию Е = m0c2. При этом 
каждый фотон имеет энергию Е = m0c2/2.» (Ин-
тернет-журнал «НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 7, № 6, 
ноябрь-декабрь 2015) 

Т. е., профессор вполне «обоснованно» счи-
тает, что фотон двигается с ускорением. На 
этом примере мы видим, что современные учё-
ные и специалисты не видят разницы между 
движением с постоянной скоростью и с ускоре-
нием. Именно это непонимание основ класси-
ческой физики и стало триггером для форми-
рования базиса неоклассической физики. 

/2/ На этом явлении основана энергетиче-
ская рекуперация торможения МС электриче-
ским двигателем, который в этом случае стано-
вится генератором электрической энергии, ко-
торая возвращается в систему электроснабже-
ния МС. 
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Введение 
Современные методы штамповки и обра-

ботки металлов, такие как вытяжка, формовка 
и их комбинация, являются основой производ-
ства изделий сложной формы. Эти процессы 
позволяют создавать детали с высокой точно-
стью, минимальными отходами материала и 
оптимальными механическими характеристи-
ками. Однако традиционные методы обра-
ботки обладают определенными ограничени-
ями, что стимулирует развитие способов их ин-
тенсификации. В данной работе рассматрива-
ются основные принципы процессов вытяжки, 
формовки, а также совмещенной формовки-
вытяжки, их преимущества и недостатки, а 
также методы интенсификации, которые поз-
воляют значительно расширить возможности 
данных технологий. 

Особое внимание уделено таким методам 
интенсификации, как зональный нагрев, сило-
вая интенсификация, высокоскоростная 

штамповка и режимы сверхпластического де-
формирования. Анализ этих технологий пока-
зывает, что они позволяют повысить произво-
дительность, улучшить качество готовых изде-
лий и минимизировать риски, связанные с про-
цессами деформирования. Несмотря на это, 
остается ряд нерешенных вопросов, требую-
щих дальнейших исследований. 

Традиционные методы штамповки 
Вытяжка – это процесс преобразования 

плоской или полой заготовки в открытое полое 
изделие с использованием вытяжных штампов. 
Он осуществляется путем втягивания перифе-
рийной части заготовки в зазор между пуансо-
ном и матрицей (рис. 1). При этом на перифе-
рийной зоне заготовки возникают сжимающие 
напряжения в окружном направлении, которые 
при определенных условиях могут привести к 
потере устойчивости. Чтобы этого избежать, 
используется прижим заготовки [3]. 
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Рис. 1 Основные схемы вытяжки и схемы напряженно-деформационного состояния  

в очаге деформации: а) первый переход; б) второй и последующие переходы;  
в) реверсивная вытяжка второго и последующих переходов 

 
Формовка – это процесс, формообразование 

которого происходит за счет местного растяже-
ния и сопутствующего этому утонения листо-
вой заготовки без изменения ее внешнего 

размера (рис. 2). Формовка по своей сути 
близка к процессу обтяжки. Формовкой могут 
быть получены местные углубления и выпукло-
сти на деталях 

 
Рис. 2. Основные схемы формовки листовых заготовок: а) в жестких штампах; б) жидкостью 

 
Формовка-вытяжка – это сочетание двух 

процессов (формовки и вытяжки) в одной опе-
рации. Формообразование происходит за счет 
местного растяжения центральной части 

заготовки и с уменьшением размеров перифе-
рийных частей. Возможности данного процесса 
существенно шире, чем отдельных процессов 
формовки или вытяжки [4]. 

 
Рис. 3. Схема формовки-вытяжки листовых заготовок 

 
Для расширения возможностей формовки, 

вытяжки и формовки-вытяжки используют 
различные методы интенсификации этих про-
цессов. 

Способы интенсификации процессов 
формовки и вытяжки 

Существуют следующие методы интенсифи-
кации процессов формовки и вытяжки: 

штамповка с зональным нагревом, силовая ин-
тенсификация, высокоскоростная штамповка, 
использование режима сверхпластичности и 
другие. Эти методы могут применяться как по 
отдельности, так и в различных комбинациях 
на разных этапах операций, однако их эффек-
тивность может значительно различаться в за-
висимости от условий применения [1, с. 36-38]. 
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Способ штамповки с зональным нагре-
вом может использоваться при вытяжке, фор-
мовке и в других операциях, где есть возмож-
ность путем нагрева управлять свойствами ма-
териала в очаге деформации и в зоне передачи 
деформирующего усилия. 

Штамповка с дифференцированным нагре-
вом требует обычно дополнительных расходов, 
связанных с использованием специальных 
нагревательных устройств, штампов с формо-
образующими элементами из жаропрочных 
сталей и сплавов, специальных высокотемпе-
ратурных смазок, это в ряде случаем ограничи-
вает применения нагрева как метода интенси-
фикации. 

Способы силовой интенсификации ши-
роко используется при вытяжке-формовке. К 
этим способом можно отнести: процесс с под-
пором кромки заготовки, процесс формовки с 
дифференциальным полем давления, с проти-
водавлением. В одних случаях силовая интен-
сификация повышает предельные возможно-
сти деформирования связанное с созданием 
благоприятной схемой напряженного состоя-
ния, в других – с влиянием сжимающего гидро-
статического давления, в-третьих – с разгруз-
кой опасного сечения заготовки. 

Достоинством силовой интенсификации яв-
ляется возможность управлять распределением 
толщины стенки и уменьшать пружинение за-
готовки. 

Недостатки данного способа следующие: 
необходимо поддерживать закрытость си-
стемы; использование дополнительной 
оснастки. 

Методы высокоскоростной штамповки 
при формовке и вытяжке листовых заготовок 
состоят в использовании высокоэнергетиче-
ских источников создания давления: взрыв, 
разряд в жидкости, магнитным импульсом. 
Они обычно не изменяют возможности пре-
дельного формоизменения по сравнению с тра-
диционными процессами. 

Формовка взрывом дает возможность полу-
чать крупногабаритные детали. Эти процессы 
используются для калибровки деталей и дости-
жение необходимых точностных параметров. 
Недостатки данного способа, как правило, по-
лучение крупногабаритных деталей следую-
щие, дорогостоящее оборудование и специали-
сты выполняющие и управляющие зарядом, ис-
пользование дополнительной оснастки вне ос-
новного производства [6]. 

Режим сверхпластического деформиро-
вания, сверхпластичность можно рассматри-
вать как аномалию в поведении материала при 
пластическом деформировании. Сверхпла-
стичность характеризуется резким увеличе-
нием относительного удлинения образца при 
значительном уменьшении сопротивления де-
формированию. Метод широко используется 
при формовке, предельные степени деформа-
ции заготовок могут достигать здесь 1000 и бо-
лее процентов. 

Недостатки данного способа следующие: 
длительность процесса; только для малогаба-
ритных изделий; использование дополнитель-
ной оснастки. 

Вывод 
Таким образом, исследования способов из-

готовления деталей типа днищ показали, что 
совмещение операций вытяжки и формовки в 
едином процессе является наиболее предпо-
чтительным. Это обусловлено широкими тех-
нологическими возможностями деформирова-
ния и простотой реализации. Такое объедине-
ние позволяет минимизировать недостатки 
каждого процесса при их раздельном примене-
нии. 
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ig Data неотвратимо и неуклонно, а главное 
очень быстро, проникает в бизнес-про-

цессы компаний по всему миру, а те, в свою 
очередь, вынуждены разыскивать профессио-
налов для работы с данными. По данным 
Forbes, применение big data на предприятиях 
выросло с 17% в 2015 году в 4 раза. Big Data 
стремительно распространяется на разные сек-
тора экономики, включая продажи, маркетинг, 
исследования и разработки, логистику и все-
все-все. 

Согласно исследованию IBM, количество ра-
бочих мест для профессионалов в этой сфере 
только лишь в США превысило 2,7 млн. 

У Big Data и Java так много общего потому, 
что многие основные инструменты для big data 
написаны как раз на Java. При этом, практиче-
ски все эти инструменты являются open source 
проектами. А значит, они доступны всем жела-
ющим и по этой же причине активно использу-
ются крупнейшими ИТ-компаниями по всему 
миру. «В значительной степени, Big Data – это 
и есть Java. Hadoop и довольно большая часть 
экосистемы Hadoop написаны на Java. Интер-
фейс MapReduce для Hadoop – это тоже Java. Так 
что Java-разработчику будет довольно легко 
перейти в big data, просто создавая Java-реше-
ния, которые будут работать на базе Hadoop. 
Есть также и библиотеки Java, такие, как 

Cascading, которые облегчают работу. Java 
также очень полезен для дебаггинга, даже если 
вы используете что-то вроде Hive (Apache Hive 
– система управления базами данных на основе 
Hadoop)», – сказал Марцин Мейран (Marcin 
Mejran), специалист по данным и вице-прези-
дент по разработке данных компании Eight. 

Помимо Hadoop, Storm написан на Java, а 
Spark – на Scala, который, в свою очередь, рабо-
тает на JVM, а Spark имеет интерфейс Java. Как 
видите, Java играет в big data просто огромную 
роль. Все это инструменты с открытым исход-
ным кодом, а это значит, что разработчики 
внутри компаний могут создавать для них рас-
ширения либо добавлять функциональность. 
Эта работа очень часто включает Java разра-
ботку. 

Таким образом, и в big data, так же как в Ин-
тернете вещей, машинном обучении и ряде 
других продолжающих набирать популярность 
ниш, знание Java будет просто незаменимым. 

Остановимся подробнее на вышеупомяну-
тых big data инструментах, которые повсе-
местно используются Java-разработчиками. 

Apache Hadoop 
Apache Hadoop – одна из основополагающих 

технологий для big data, и написана она на Java. 
Hadoop – это свободно распространяемый 
набор утилит, библиотек и фреймворков с 

B 



Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  Информационные технологии | 18 

открытым исходным кодом, который нахо-
дится под управлением Apache Software 
Foundation. Изначально созданный для мас-
штабируемых и распределенных, но при этом 
надежных вычислений, а также хранения 
огромных объемов различной информации, 
Hadoop естественным образом становится цен-
тром инфраструктуры «больших данных» для 
многих компаний. Компании по всему миру ак-
тивнейшим образом ищут Hadoop специали-
стов, а Java как раз является ключевым навы-
ком, который требуется для освоения этой тех-
нологии. 

По данным Developers Slashdot, многие 
крупные компании, среди которых JPMorgan 
Chase с его рекордными зарплатами для про-
граммистов, активно искали Hadoop-спецов на 
конференции Hadoop World, но даже там не 
смогли найти достаточно экспертов с нужными 
им навыками (в частности, это знание модели 
программирования и каркаса для написания 
приложений Hadoop MapReduce). На текущий 
момент множество позиций для Hadoop-спе-
циалистов также есть у Amazon, eBay, Apple, 
Facebook, General Dynamic и других компаний. 

«Как без дыма нет огня, так сейчас без big 
data нет бизнеса» – слова известного эксперта в 
области аналитики данных и цифровых техно-
логий доктора Томаса Редмана. 

Apache Spark 
Apache Spark – это еще одна ключевая big 

data платформа, которая серьезно конкурирует 
с Hadoop. Благодаря своей быстроте, гибкости и 
удобству для разработчиков, Apache Spark ста-
новится лидирующей средой для крупномас-
штабного SQL, пакетной и потоковой передачи 
данных и машинного обучения. Являясь 
фреймворком для распределенной обработки 
больших данных, Apache Spark работает по схо-
жему принципу с фреймворком Hadoop 
MapReduce и постепенно отбирает у того 
пальму первенства по использованию в сфере 
big data. Spark можно применять множеством 
разных способов, в нем есть привязка к Java, 
как и ряду других языков программирования, 
таких как Scala, Python и R. На сегодняшний 
день Spark широко используется банками, те-
лекоммуникационными компаниями, разра-
ботчиками видеоигр и даже правительствами. 
Конечно, и ИТ-гиганты, такие, как Apple, 
Facebook, IBM и Microsoft, любят Apache Spark. 

Apache Mahout 
Apache Mahout – это open source Java биб-

лиотека для машинного обучения от Apache. 

Mahout является именно инструментом мас-
штабируемого машинного обучения с возмож-
ностью обработки данных на одной или не-
скольких машинах. Реализации данного ма-
шинного обучения написаны на Java, некото-
рые части построены на Apache Hadoop. 

Apache Storm 
Apache Storm – это фреймворк для распре-

деленных потоковых вычислений в реальном 
времени. Storm упрощает надежную обработку 
неограниченных потоков данных, делая в ре-
жиме реального времени то же, что делает 
Hadoop для пакетов данных. Storm интегриру-
ется с любой системой очередей и любой систе-
мой баз данных. 

Java JFreechart 
Java JFreechart – это библиотека с открытым 

исходным кодом, разработанная на Java и 
предназначенная для использования в прило-
жениях на основе Java для создания широкого 
спектра диаграмм. Дело в том, что визуализа-
ция данных является довольно важной задачей 
для успешного анализа больших данных. По-
скольку big data подразумевает работу с боль-
шими объемами данных, определить какой-
либо тренд и просто прийти к тем или иным 
выводам, просматривая необработанные дан-
ные, бывает сложно. Однако если те же данные 
отображаются в виде графика, они становятся 
более понятными, в них легче найти законо-
мерности и определить корреляции. Java 
JFreechart собственно и помогает в создании 
графиков и диаграмм для анализа big data. 

Deeplearning4j 
Deeplearning4j – это библиотека Java, кото-

рая используется для построения различных 
типов нейронных сетей. Deeplearning4j реали-
зована на Java и выполняется в среде, при этом 
совместима с Clojure и включает API для языка 
Scala. В технологии Deeplearning4j входит реа-
лизация ограниченной машины Больцмана, 
глубокой сети доверия, глубокого автокодиров-
щика, стекового автокодировщика с фильтра-
цией шума, рекурсивной тензорной нейронной 
сети, word2vec, doc2vec и GloVe. 

По словам Крейга Мунди, старшего совет-
ника генерального директора Microsoft: «Боль-
шие данные становятся новым сырьем для биз-
неса». 

Кратко остановимся на основных трендах 
big data: 

1. Интернет вещей – big data становятся 
еще больше. IoT продолжает «трендовать», 
набирает обороты и распространяется по миру. 
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Следовательно, растет и количество установ-
ленных в домах и офисах «умных» устройств, а 
потому объем «больших» данных будет только 
нарастать. Следовательно, инвестиции в big 
data-проекты тоже будут быстро увеличи-
ваться. 

2. Цифровые двойники – это еще один ин-
тересный тренд ближайшего будущего, кото-
рый прямо связан и с Интернетом вещей и с 
большими данными. А следовательно и приме-
нения Java в нем будет более чем достаточно. 
Это цифровой образ реального объекта или си-
стемы. Программный аналог физического 
устройства позволяет моделировать внутрен-
ние процессы, технические характеристики и 
поведение реального объекта в условиях воз-
действия помех и окружающей среды. Работа 
цифрового двойника невозможна без огром-
ного количества датчиков в реальном устрой-
стве, работающем параллельно. 

3. Цифровая трансформация в качестве 
важного тренда упоминается уже не первый 
год. Но проблема в том, отмечают специали-
сты, что у многих компаний и топ-менеджеров 
было крайне размытое понимание того, что это 
словосочетание вообще означает. Для многих 
цифровая трансформация означала поиск спо-
собов продажи данных, которые собирает ком-
пания, для создания новых источников при-
были. Суть цифровой трансформации в пра-
вильном применении данных для каждого ас-
пекта их бизнеса для создания конкурентного 
преимущества. А поэтому можно ожидать, что 
компании будут увеличивать бюджеты проек-
тов, связанных с правильным и осознанным 
применением данных. 

Заключение 
Big Data – это еще одна поистине громадная 

область деятельности с массой возможностей, 
в которой Java-разработчик может найти себе 
применение. Так же как Интернет вещей, эта 
область бурно развивается и испытывает 
острую нехватку программистов, как и других 
технических экспертов. Корни больших дан-
ных глубоко укоренены в Java. Несколько сооб-
ществ с открытым исходным кодом на основе 
Java вносят свой вклад в создание инструмен-
тов для больших данных с открытым исходным 
кодом. 

В настоящее время мы можем наблюдать 
экспоненциальный рост данных. Анализ такого 
большого объема данных будет продолжать 
расти в течение определенного периода вре-
мени. Одним из основных способов анализа 
этих данных является пакетная обработка дан-
ных, которая в основном выполняется с помо-
щью инструментов с открытым исходным ко-
дом, таких как Hadoop и Spark. Оба являются 
инструментами на основе Java. 
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СТРАТЕГИИ МИГРАЦИИ С ЛЕГАСИ-КОДА  

В СТОРОНУ БОЛЕЕ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Аннотация. Чтобы лучше понять, что такое легаси, нужно знать, что он возникает при работе над 

любым достаточно крупным продуктом и не является аномалией и признаком низкой квалификации раз-
работчиков. В частности, в последних версиях операционной системы Windows до сих пор имеются фраг-
менты, написанные свыше 20 лет назад. 

Легаси-код, прежде всего представляет серьезную угрозу информационной безопасности. В нем могут 
быть уязвимости, которые злоумышленники могут использовать для получения несанкционированного 
доступа к данным. Отсутствие документации и поддержки также затрудняет работу с ним, что делает 
его непредсказуемым и подверженным ошибкам. 

Еще одна проблема – интеграция легаси-кода с современными системами, что может привести к кон-
фликтам и проблемам совместимости. 

В статье рассмотрены стратегии миграции с легаси-кода в сторону более современных технологий. 
При этом особое внимание уделено рефакторингу кода. 

 
Ключевые слова: рефакторинг кода, легаси-код, функциональность, технологии. 
 
 процессе разработки выявить актуальные 
уязвимости помогут автоматизированные 

инструменты, такие как SAST для статического 
анализа исходного кода, SCA для контроля ис-
пользования сторонних компонентов и DAST 
для динамического анализа уже запущенного 
приложения. Особую важность в этом случае 
имеет поддержание баз уязвимостей инстру-
ментов в актуальном состоянии, так как в суще-
ствующем коде обнаруживаются все новые и 
новые уязвимости, которые необходимо во-
время выявлять и устранять. Кроме того, требу-
ется постоянный мониторинг всего процесса 
разработки для контроля состояния защищен-
ности, разрабатываемого ПО на всех этапах. 
Перед отказом от легаси-кода и переходом на 
новый необходимо провести анализ и оценку 
рисков, связанных с процессом обновления. 

Существует несколько стратегий миграции с 
легаси-кода в сторону более современных тех-
нологий. 

Основной из них рефакторинг – изменение 
структуры кода без изменения его функцио-
нальности. Это позволяет улучшить читае-
мость и поддерживаемость кода, а также устра-
нить некоторые уязвимости. 

Рефакторинг является одной из ключевых 
практик в современной разработке 

программного обеспечения, направленной на 
постепенное улучшение существующего кода 
без изменения его внешнего поведения. В про-
цессе него не добавляются новые функции, а 
лишь перерабатывается уже существующий 
код. 

Рефакторинг программного кода пресле-
дует следующие цели: 

• Улучшение читаемости. Прозрачный и 
легко читаемый код позволяет разработчикам 
быстрее ориентироваться в проекте, что упро-
щает поддержку и разработку новых функций. 

• Устранение дублирования. Рефакто-
ринг помогает обнаружить и объединить по-
вторяющиеся участки кода, что сокращает тру-
дозатраты на их поддержку и вероятность оши-
бок, появляющихся при необходимости изме-
нить логику в нескольких местах. 

• Упрощение структур. Зачастую код со 
временем усложняется за счет внесенных до-
полнений и исправлений. Упрощение может 
помочь вернуть код к более понятной, поддер-
живаемой форме. 

• Улучшение архитектуры. Рефакторинг 
может привести к постепенному эволюцион-
ному улучшению структуры программы, сде-
лать ее более гибкой и адаптируемой к новым 
условиям. 

В 
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• Оптимизация производительности. В 
некоторых случаях рефакторинг направлен на 
устранение узких мест в коде, что может поло-
жительно отразиться на скорости работы про-
граммы. 

Определение, приведенное в книге Мартина 
Фаулера «Refactoring: Improving the Design of 
Existing Code», наиболее точно: «Рефакторинг – 
это контролируемая техника совершенствова-
ния структуры существующего кода. Суть ре-
факторинга заключается во внесении серии мел-
ких изменения (с сохранением функциональности 
приложения), каждое из которых «слишком мел-
кое, чтобы тратить на него время». Тем не ме-
нее эффект от внесения всех этих изменений до-
статочно ощутимый». 

К основным принципам рефакторинга кода 
относят: 

1. Сохранение функциональности. Изме-
нения в коде выполняются таким образом, 
чтобы не нарушить его работоспособность. 
Даже если в коде много «некрасивых» решений, 
приоритет отдается стабильности работы при-
ложения. Также изменения, выполняемые в 
процессе рефакторинга, не должны видоизме-
нять внешний интерфейс программы и ее по-
ведение с точки зрения пользователя. 

2. Поочередные небольшие изменения. 
Выполнение преобразований небольшими по-
следовательными шагами позволяет избежать 
ошибок, которые могут возникнуть при круп-
ных и радикальных переработках. Эта прак-
тика также облегчает отслеживание внесенных 
изменений и откат нежелательных эффектов. 

3. Надежное покрытие тестами. Перед 
началом рефакторинга необходимо иметь об-
ширный набор тестов, который покрывает все 
аспекты функциональности приложения. Те-
сты должны запускаться автоматически после 
каждого изменения, чтобы убедиться в отсут-
ствии регрессии. 

4. Регулярность и документирование. Не 
стоит дожидаться момента, когда код оконча-
тельно замусорится. Оптимальный подход – 
это выполнение преобразований как постоян-
ного и регулярного процесса разработки. Хотя 
они чаще всего не изменяют функционально-
сти, важно описывать, что и почему было изме-
нено, чтобы коллеги-разработчики понимали 
происходящие трансформации кода. 

5. Изучение изменяемых участков кода. 
Прежде чем рефакторить часть программы, 
разработчику нужно понимать ее функцию и 

влияние на остальные части системы. Измене-
ния должны проводиться поэтапно, с постоян-
ной интеграцией в основную кодовую базу. 

Для осуществления рефакторинга рекомен-
дует применять пошаговый подход, чтобы из-
бежать возможных ошибок. Не лишним будет 
проводить юнит-тест буквально после каждого 
внесенного изменения. Кто-то уверяет, что это 
не так уж важно, и данные две операции не 
особо взаимосвязаны. Но опытные программи-
сты при каждом удобном случае применяют те-
стирование, на каком бы этапе разработки или 
модификации ПО они ни находились. 

Рефакторинг кода часто включает в себя 
процессы обеспечения информационной без-
опасности – изменение структуры проекта, 
улучшение читаемости и даже удаление «мерт-
вого кода». Большую помощь в этом также ока-
зывают современные анализаторы кода, кото-
рые могут подсвечивать проблемные места и 
даже предлагать варианты устранения угроз в 
коде. 

Следует выделить и такие стратегии мигра-
ции с легаси-кода в сторону более современных 
технологий: 

• Переписывание – полное переписыва-
ние кода с использованием современных тех-
нологий. Это более сложный процесс, но он 
позволяет получить современное и безопасное 
приложение. 

• Поэтапное обновление – постепенный 
перенос функциональности с легаси-кода на 
новые технологии. Это позволяет снизить 
риски и постепенно переходить на новую си-
стему. 

Переписывание бывает необходимо, когда 
разрабатывается абсолютно новое ПО. 

А вот поэтапное обновление или оптимиза-
цию чаще всего ошибочно и называют рефак-
торингом программного кода. Причина отча-
сти в том, что обе эти операции часто выполня-
ются одновременно. Но целью оптимизации 
является улучшение производительности ПО, 
однако код при этом может стать ещё более 
громоздким. 

Для актуализации кодовой базы с учетом 
требований и рисков информационной без-
опасности необходимо провести аудит или 
анализ исходного кода методами 
SAST/DAST/IAST и выявить уязвимые места. 
Затем разработать план обновления, включаю-
щий в себя установку всех необходимых 
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обновлений и патчей, а также устранение вы-
явленных уязвимостей. При этом необходимо 
учитывать требования безопасности и приме-
нять принцип наименьших привилегий. После 
обновления необходимо провести тщательное 
тестирование системы на наличие новых уяз-
вимостей. 

При этом необходимо учитывать: 
• сложность системы – чем сложнее си-

стема, тем более рискованным будет переход; 
• зависимость от старых данных – если 

система хранит важные данные, необходимо 
убедиться в их безопасной миграции; 

• влияние на бизнес – необходимо учи-
тывать, как переход повлияет на работу биз-
неса. 

Организация миграции требует тщатель-
ного планирования, включая разработку поша-
гового плана с определением сроков и ресур-
сов. Важно проводить регулярное тестирова-
ние измененного кода и системы, а также вести 
подробную документацию о внесенных изме-
нениях. После завершения миграции необхо-
димо провести всестороннее тестирование но-
вой системы, чтобы убедиться в ее корректной 
работе, безопасности и производительности. 

Вместо того чтобы игнорировать легаси-
код, компаниям и организациям необходимо 
принять проактивный подход: запланировать 
переход и обновить систему, а также инвести-
ровать средства в обучение специалистов ра-
боте с легаси-кодом и новыми технологиями, 
чтобы обеспечить плавный переход. Помните, 
что правильный подход позволит минимизи-
ровать риски и извлечь максимальную пользу 
из устаревших систем. 

Сложные зависимости между компонен-
тами, запутанные условия и избыточные обла-
сти кода могут серьезно осложнить процесс 
разработки. Рефакторинг помогает выстроить 
программу таким образом, чтобы внесение 
новшеств стало более простым и менее риско-
ванным. Переосмысление и реструктуризация 
системы могут значительно повысить ее рас-
ширяемость и гибкость. 

Устаревший код может стать причиной про-
блем с безопасностью, производительностью и 

интеграцией с другими системами. Рефакто-
ринг с учетом последних достижений в области 
технологий дает возможность модернизиро-
вать приложение. Обновление кодовой базы 
обеспечивает лучшую поддержку, совмести-
мость и предоставляет возможность использо-
вания нового функционала. 

Заключение 
Как правильно сделать рефакторинг кода? 
• Когда в программу требуется внедрить 

новый функционал, а структура старого кода не 
позволяет это сделать, нужно выполнить ре-
факторинг программы. То есть, привести её в 
такой вид, при котором внесение изменений 
станет возможным и максимально простым. 

• Прежде чем приступать к рефакто-
рингу, проверьте, что у вас есть набор надеж-
ных, самопроверяющихся (это важно) тестов. 

• В ходе рефакторинга программа пере-
сматривается и подправляется постепенно, по-
шагово, так, чтобы любые ошибки легко обна-
руживались. 

• Даже новичок напишет код, понятный 
компьютеру. А вот создать код, понятный дру-
гим людям, сможет лишь грамотный разработ-
чик. 

Литература 
1. Фаулер М. «Refactoring: Improving the 

Design of Existing Code». Электронный доступ: 
https://vk.com/wall-54530371_453. 

2. Что такое рефакторинг кода и когда он 
нужен. Электронный доступ: 
https://gb.ru/blog/refaktoring-koda/. 

3. Рефакторинг кода. Электронный до-
ступ: 
https://blog.skillfactory.ru/glossary/refaktoring-
koda/. 

4. Что такое legacy-код. Электронный до-
ступ: https://blog.skillfactory.ru/glossary/legacy-
code/. 

5. Призрак прошлого: как легаси-код 
угрожает кибербезопасности. Электронный до-
ступ: https://securitymedia.org/info/prizrak-
proshlogo-kak-legasi-kod-ugrozhaet-
kiberbezopasnosti.html. 

  



Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  Информационные технологии | 23 

 
STARYKAU Siarhei 
Solution Architect, 

Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics,  
Republic of Belarus, Minsk 

 
MIGRATION STRATEGIES FROM LEGACY CODE  

TO MORE MODERN TECHNOLOGIES 
 

Abstract. To better understand what legacy is, you need to know that it occurs when working on any fairly large 
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Another problem is the integration of legacy code with modern systems, which can lead to conflicts and compat-
ibility issues. 

The article discusses migration strategies from legacy code to more modern technologies. Particular attention is 
paid to code refactoring. 

 
Keywords: code refactoring, legacy code, functionality, technologies. 

  



Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  Информационные технологии | 24 

 
 

СТАРИКОВ Сергей Викторович 
системный архитектор, 

Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники, Республика 
Беларусь, г. Минск 
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Аннотация. Многие предприятия сталкиваются с необходимостью модернизации устаревающей ИТ-

инфраструктуры. По данным IDC последние годы во всём мире компании закупают серверов более чем на 
120 -150 млрд долларов. 

Всегда существует риск приобрести либо недостаточное количество оборудования, впоследствии до-
полнительно приобретать его по более высоким ценам, либо избыточное, что может привести к недопу-
стимому простою или хранению оборудования на складе. 

Переход на облачные сервисы предоставляет бизнесу возможность избежать значительных первона-
чальных инвестиций (CAPEX) в приобретение серверного оборудования и ПО. Вместо этого они оплачи-
вают только реальное потребление ресурсов, переводя расходы на IT-инфраструктуру в категорию опе-
рационных издержек (OPEX). Снижение CAPEX и перенос затрат на инфраструктуру в OPEX приносят 
финансовую гибкость. 

В статье рассматриваются основные различия между AWS, Azure, Google Cloud (GCP) и OCI в целях 
оптимизации трат и принятии обоснованных решений. Кроме того, проанализированы и выделены ос-
новные различия между этими облачными вариантами в услугах, ценах и глобальном охвате. 

 
Ключевые слова: AWS, Azure, Google Cloud, OCI, облачные системы, спектр услуг, затраты, оптими-
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се четыре платформы предлагают полный 
спектр услуг, но у них разные сильные сто-

роны и области фокусировки. 
Вычислительные услуги: 
• AWS: предлагает EC2 (Elastic Compute 

Cloud) с широким спектром типов экземпля-
ров, включая варианты для универсальных, оп-
тимизированных для вычислений, оптимизи-
рованных для памяти и GPU-экземпляров. AWS 
известен своими обширными службами хране-
ния, включая S3 (Simple Storage Service), EBS 
(Elastic Block Store) и Glacier для архивного хра-
нения. 

• Azure: предоставляет виртуальные ма-
шины (ВМ) с широкими возможностями для 
сред Windows и Linux. Azure также предлагает 
специализированные услуги, такие как Azure 
Batch, для крупномасштабных параллельных и 
высокопроизводительных вычислительных 
приложений (HPC). Azure предоставляет хра-
нилище BLOB-объектов для неструктурирован-
ных данных, Azure Files для управляемых фай-
ловых ресурсов и Disk Storage для высокопро-
изводительных приложений. 

• Google Cloud: имеет вычислительный 
движок с настраиваемыми виртуальными ма-
шинами и особенно силен в оркестровке 

контейнеров с помощью своего движка 
Kubernetes Engine (GKE), предлагает облачное 
хранилище для хранения объектов, Persistent 
Disks для блочного хранения и Filestore для 
масштабируемого хранения файлов. 

• OCI: предоставляет вычислительные 
экземпляры с опциями bare metal, виртуальной 
машины и GPU, уделяя особое внимание высо-
кой производительности и масштабируемости. 
OCI особенно известен своей надежной под-
держкой приложений и баз данных Oracle. OCI 
включает хранилище объектов, блочные тома и 
файловое хранилище. Службы хранения OCI 
разработаны для бесшовной интеграции с ба-
зами данных и приложениями Oracle. 

Согласно исследованию от Flexera, прове-
денному в 2023 году, 45% компаний превы-
шают свой бюджет на облачные сервисы, и в то 
же время 28% компаний считают свои затраты 
на облачные решения неоптимальными. 

Случаи, когда специалист запускает дорогой 
сервис, и забывает остановить его после недол-
гого использования, очень частые. Такой сер-
вис может быть необходим всего на несколько 
минут, но оставленный без внимания, он мо-
жет работать несколько дней, недель или меся-
цев. Разработчик скорее всего не несет 

В 
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финансовой ответственности за подобные рас-
ходы, но владельцу бюджета неприятно узна-
вать о неожиданных и, порой, значительных 
расходах. 

Поэтому контроль за «облачными» расхо-
дами становится на первое место. По данным 
того же отчета Flexera, целых 62% опрошенных 
организаций придают этому высший приори-
тет. 

Облако обладает огромным потенциа-
лом. Эффективное управление расходами в об-
лаке помогает не только снизить затраты, но и 
максимально эффективно использовать имею-
щиеся ресурсы. 

Оптимизация затрат на облако – это страте-
гия управления расходами, включающая мони-
торинг и анализ использования облачных услуг 
и ресурсов, и безусловно играет важную роль в 
современном бизнесе. Во-первых, помогает 
снизить операционные расходы, предсказуемо 
управлять бюджетом, избегая неожиданных 
расходов. Во-вторых, максимально использо-
вать вычислительные ресурсы, обеспечивая бо-
лее высокую производительность и эффектив-
ность. И наконец, помогает повышать конку-
рентоспособность компании, фокусироваться 
на стратегических задачах. 

Грамотная стратегия сбалансирует необхо-
димые требования к производительности, сто-
имости, безопасности, и гарантирует, что инве-
стиции в облако оптимальны и способствуют 
бесперебойной работе бизнеса. 

Одной из основных проблем при оптимиза-
ции затрат на облако является сложность самой 
инфраструктуры. Облачные системы могут 
быть громоздкими и приводить к непонима-
нию самими предприятиями, какие ресурсы 
используются, и какие можно оптимизировать. 

Отсутствие прозрачности в использовании 
облачных ресурсов и расходах – еще одна 
частая проблема. Сотрудники компании часто 
не имеют доступа к информации, какие услуги 
и ресурсы они используют, и сколько это стоит. 
Такая ситуация может приводить к финансо-
вым неожиданностям и лишним тратам, кото-
рых можно было бы избежать. 

Прогнозирование будущего использования 
облачных ресурсов и затрат также представ-
ляет собой сложную задачу. Бизнес-потребно-
сти могут меняться, и часто нельзя точно пред-
сказать, сколько ресурсов понадобится в буду-
щем. Такая неопределенность непростительна 
в бизнесе и может привести к недостатку ре-
сурсов либо избыточным тратам. Эффективная 

оптимизация требует способности адаптиро-
ваться к изменяющимся обстоятельствам и 
прогнозам. 

Один из основных способов сэкономить 
средства при использовании облачной инфра-
структуры – выбрать инстансы с подходящими 
характеристиками. 

В контексте облачных вычислений – это 
виртуальные компьютеры или серверы, пред-
ставляющие собой изолированные виртуаль-
ные среды, которые могут быть запущены, 
настроены и управляются удаленно через ин-
тернет для выполнения вычислительных задач. 

Если для вашего бизнеса возник вопрос об 
оптимизации затрат на облако, то вот на что 
стоит обратить внимание в первую очередь: 

1. Инстансы правильного размера. Зача-
стую компании используют экземпляры, кото-
рые слишком мощные для их нужд, что лишний 
раз увеличивает расходы. Оптимизация начи-
нается с выбора экземпляров правильного раз-
мера, которые соответствуют реальным по-
требностям. 

2. Использование зарезервированных ин-
стансов, что позволяет получить существенные 
скидки на облачные ресурсы. Это хороший ва-
риант для стабильных и предсказуемых рабо-
чих нагрузок, чтобы снизить расходы на дли-
тельный срок. 

3. Реализация автоматического масшта-
бирования адаптирует вашу инфраструктуру к 
изменяющимся нагрузкам. Таким образом, вы 
можете использовать только необходимые ре-
сурсы во время пиковой активности и умень-
шать их в периоды низкой нагрузки. 

4. Использование спотовых экземпляров 
– дешевых, но временных облачных ресурсов. 
Их можно использовать для задач, которые не 
требуют постоянной доступности. 

5. Управление затратами на хранение. Не 
забывайте удалять устаревшие данные, ис-
пользуйте хранилище с разными уровнями до-
ступа, чтобы оптимизировать затраты на хра-
нение. 

6. Бессерверная архитектура позволяет 
платить только за фактически использованные 
вычислительные ресурсы. Бессерверная архи-
тектура – это способ создания и запуска прило-
жений и сервисов без необходимости управле-
ния инфраструктурой. 

7. Контейнеризация позволяет эффек-
тивно управлять приложениями и их зависи-
мостями, упрощает развертывание и 
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масштабирование, что в конечном итоге сни-
жает затраты. 

8. Эффективное управление сетью и вы-
бор правильных сетевых решений помогают 
уменьшить расходы на передачу данных между 
ресурсами в облаке. 

Выбор между AWS, Azure, Google Cloud и OCI 
зависит от потребностей вашей организации, 
существующего технологического стека и стра-
тегических целей. AWS идеально подходит для 
организаций, которым нужна наиболее зрелая 
и обширная облачная платформа с широким 
спектром услуг. Azure – отличный выбор для 
компаний, активно инвестирующих в экоси-
стему Microsoft, предлагая бесшовную интегра-
цию и комплексные корпоративные решения. 
Google Cloud выделяется своим опытом в обла-
сти анализа данных, машинного обучения и 
технологий с открытым исходным кодом, что 
делает его сильным претендентом для техно-
логически ориентированных компаний. OCI 
поддерживает приложения и базы данных 
Oracle, предоставляя экономичный и высоко-
производительный вариант для предприятий, 
полагающихся на программное обеспечение 
Oracle. 

Вот несколько отличных историй успеха в 
мировой практике в облаке, которые помогут 
вам увидеть возможности оптимизации. 

• Переход с локальной версии Oracle в об-
лако AWS сэкономил Macquarie University более 
1 млн долларов в год. 

• Департамент образования: миграция 
системы расчета заработной платы в облако 
AWS с риском для тысяч зарплат. 

• Модернизация среды выставления сче-
тов пациентам PBRC с миграцией локальной 
версии в облако Azure. 

• От ленточных роботов к резервному ко-
пированию в облаке Azure для Catholic 
Education South Australia. 

Существуют конкретные алгоритмы борьбы 
с перерасходами на облако, которые повышают 
осведомленность о расходах, сокращают из-
держки и максимизируют результативность: 

1. Политика управления финансами. 
Необходимо определить бюджеты, правила ис-
пользования облачных ресурсов и установить 
процедуры одобрения расходов. Таким обра-
зом, вся команда будет иметь понимание о 
бюджетных ограничениях и экономической 
эффективности. 

2. Мониторинг использования. Очень 
важно отслеживать, как используются 

облачные ресурсы и сколько это стоит. Так, вы 
обеспечите видимость текущего состояния и 
выявите избыточные расходы или неэффек-
тивное использование. Реагировать нужно 
быстро и принимать корректирующие меры. 

3. Регулярный аудит необходим, чтобы 
детально изучить облачные расходы и выявить 
потенциальные области оптимизации. Во 
время таких обзоров можно идентифициро-
вать издержки, которые можно сократить или 
оптимизировать. 

4. Вовлечение заинтересованных сторон. 
Для успешной оптимизации необходимо ак-
тивное участие всех членов команды. Каждый 
сотрудник должен осознавать важность и пре-
имущества оптимизации и быть вовлеченным 
в процесс выявления и внедрения улучшений. 

Кроме того, необходим баланс, который 
удовлетворит тех, кто несет ответственность за 
финансы, и тех, кто использует ресурсы облака 
(разработчики). Разработчики должны иметь 
свободу выбора ресурсов, чтобы выполнять 
свои задачи, но при этом финансисты должны 
иметь возможность прогнозировать и оптими-
зировать расходы в соответствии с бизнес-за-
дачами. 

Заключение 
Многие облачные поставщики также пред-

лагают услуги по оптимизации затрат на об-
лако. Они проводят анализ текущей инфра-
структуры, выявляют возможности для улуч-
шения и предоставляют рекомендации, а ино-
гда помогают внедрить эффективные страте-
гии для снижения расходов. 

Оптимизация затрат на облако играет кри-
тическую роль в современных вычислительных 
стратегиях для бизнеса. Этот процесс включает 
в себя ряд важнейших аспектов: выбор пра-
вильных инстансов, установление политики 
управления затратами, мониторинг и анализ 
затрат. 

Оптимизация затрат на облако – это не про-
сто стратегия снижения расходов, это также 
способ повысить эффективность и улучшить 
управляемость вычислительных ресурсов. 
Также, это не одноразовое мероприятие, а по-
стоянный процесс, и снижение издержек в об-
лаке – задача не только ИТ-отдела, но и для 
всей компании. Правильно настроенная ин-
фраструктура в облаке позволяет организа-
циям быстро реагировать на изменяющиеся 
потребности и оставаться конкурентоспособ-
ными. 
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Введение 
Сейсмическая активность представляет со-

бой одно из самых опасных природных явле-
ний, способных вызвать значительные разру-
шения и человеческие жертвы. Землетрясения 
могут оказывать разрушительное воздействие 
на архитектурные сооружения, инфраструк-
туру и, в конечном итоге, на жизнь людей. По-
этому проектирование фундаментов зданий в 
сейсмоактивных регионах требует особого 
подхода и знаний. В этой статье мы проанали-
зировали влияние сейсмической активности на 
проектирование фундаментов, рассмотрели 
современные методы оценки сейсмической 
нагрузки и защитные способы, которые можно 
применить для минимизации последствий 
землетрясений. 

Основная часть 
Строительство фундаментов в сейсмоактив-

ных районах России требует особого подхода и 
соблюдения специфических норм и стандар-
тов, направленных на обеспечение устойчиво-
сти и надежности зданий. В таких регионах 
важно тщательно проводить геологические ис-
следования, чтобы оценить характеристики 

грунта и уровень сейсмической активности  
[1, с. 4-7]. 

Фундамент должен быть спроектирован с 
учетом возможных колебаний, поэтому пред-
почтение отдается глубоким вариантам, таким 
как свайные или полуподземные фундаменты, 
которые способны рассеивать нагрузки и сни-
жать эффективность сейсмических волн  
[2, с. 46-47]. 

Важно учитывать ширину и форму фунда-
мента: более широкие фундаменты обеспечи-
вают лучшую стабильность, а специальные ар-
матурные конструкции помогают снизить риск 
трещинообразования в бетоне [3, с. 38-40]. 

Кроме того, использование специальных 
материалов, таких как сейсмостойкий бетон и 
арматура, способных выдержать значительные 
динамические нагрузки, является ключевым 
фактором. Специальные деформационные 
швы также играют важную роль, позволяя кон-
струкциям «дышать» и гасить колебания, что 
значительно повышает их устойчивость к сей-
смическим воздействиям. 

Важно проводить регулярные испытания и 
мониторинг состояния фундаментов, чтобы 
вовремя выявлять возможные дефекты. 
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Проектирование фундаментов в сейсмиче-
ски активных районах – это сложный, но 
крайне важный процесс, обеспечивающий без-
опасность и долговечность зданий. 

Сравнив различные типы фундаментов, 
можно выделить несколько основных видов: 
ленточные, плитные и свайные. 

Ленточные фундаменты, хоть и популярны, 
но менее эффективными в условиях сильных 
толчков, так как распределение нагрузки не 
всегда способно поглотить сейсмические коле-
бания. 

Плитные фундаменты обеспечивают боль-
шую устойчивость за счет равномерного рас-
пределения массы здания, что делает их пред-
почтительными в районах с низкой прочно-
стью грунтов. 

Но наиболее эффективными считаются 
свайные фундаменты, которые помогают пере-
дать нагрузку на более глубокие и прочные 
слои земли. Важным преимуществом свайных 
фундаментов является их способность умень-
шать осадку здания, а также сопротивляться 
подвижкам грунта и воздействию проливных 
дождей. Таким образом, сваи обеспечивают не 
только надежность, но и долговечность всей 
постройки, что делает их предпочтительным 
выбором для архитекторов и инженеров в со-
временном строительстве. Сваи, погруженные 
ниже уровня сейсмической активности, со-
здают надежную опору, минимизируя риск 
разрушений при землетрясениях. 

Таким образом, при выборе фундамента для 
строительства в сейсмоактивных районах 
важно учитывать особенности грунта, тип со-
оружения и уровень потенциальной сейсмиче-
ской активности [4], выбирая самые эффектив-
ные решения для обеспечения стабильности и 
безопасности зданий. 

Один из важных аспектов проектирования 
зданий и сооружений в сейсмоактивных райо-
нах это демпфирование [5, с. 89-94]. Оно 
направлено на снижение колебаний и вибра-
ций, возникающих в результате землетрясе-
ний, тем самым повышая устойчивость кон-
струкций. 

Основные виды демпфирования и их при-
менение: 

• Пассивные демпферы. Эти устройства 
не требуют внешнего источника энергии и ра-
ботают по принципу поглощения и рассеива-
ния энергии колебаний. 

• Резино-металлические демпферы. Ис-
пользуются резиновые подушки, которые 

поглощают вибрации. Они могут быть установ-
лены между фундаментом и зданием. 

• Точечные демпферы. Устанавливаются 
в узлах конструкции, помогают снизить коле-
бания в определенных точках. 

• Тяжелые массы. Установка массивных 
элементов (например, бетонных блоков) на 
верхних этажах, которые могут двигаться в 
противоположном направлении к колебаниям 
здания. 

• Активные демпферы. Эти системы тре-
буют источника энергии и используют датчики 
для определения колебаний, а затем автомати-
чески регулируют свои параметры. 

• Системы активного управления. Ис-
пользуют электрические или гидравлические 
механизмы для создания противодействующих 
сил в ответ на колебания. Это позволяет значи-
тельно уменьшить амплитуду вибраций. 

• Полупассивные демпферы. Эти устрой-
ства комбинируют элементы пассивного и ак-
тивного демпфирования. Они могут адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям, но не тре-
буют постоянной энергии. 

• Фрикционные демпферы. Используют 
трение для поглощения энергии. Они могут 
быть настроены на определенные уровни 
нагрузки. 

Системы с использованием маятников: 
Маятниковые системы: Установка маятни-

ков, которые колеблются в противофазе к коле-
баниям здания, помогает компенсировать дви-
жение. 

Что качается преимуществ демпфирования, 
то к ним относятся: 

Уменьшение амплитуды колебаний помо-
гает предотвратить повреждения конструкций 
и оборудования внутри зданий. 

Здания с хорошими демпфирующими си-
стемами имеют меньшие риски структурных 
повреждений, что увеличивает их срок службы. 

Защита людей, находящихся внутри зданий, 
от потенциальных травм и опасностей во 
время землетрясений. 

Правильный выбор и установка демпфер-
ных систем могут значительно повысить 
устойчивость конструкций к землетрясениям, 
что особенно важно для защиты жизни и иму-
щества в сейсмоактивных регионах. 

Эти методы и технологии продолжают раз-
виваться, и важно, чтобы инженеры и архитек-
торы оставались в курсе последних технологий 
и стандартов, чтобы обеспечить максимальную 
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безопасность построек в сейсмоактивных рай-
онах. 

Вывод 
Таким образом, проектирование фундамен-

тов для зданий в сейсмоактивных районах тре-
бует комплексного подхода, который включает 
в себя оценку сейсмического риска, использо-
вание современных технологий и методов за-
щиты. Внедрение новых технологий защиты и 
проектирования позволяет значительно сни-
зить риски разрушений и обеспечить безопас-
ность зданий. Как показывают реальные при-
меры, правильное проектирование и использо-
вание доступных технологий могут суще-
ственно увеличить шансы на выживание зда-
ний в условиях сейсмической активности, что 
является важной задачей для цивилизации в 
условиях повышения риска природных ката-
строф. 

Единственным правильным подходом к 
сейсмостойкому строительству является 

сочетание научных исследований, применения 
передовых технологий и строгого соблюдения 
нормативных требований. 
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дной из проблем при разработке нефтяных 
месторождений Западной Сибири явля-

ется снижение продуктивности скважин, по 
причине возникновения осложнений в виде от-
ложения парафина и гидратов в НКТ. Приме-
ром такого месторождения, где имеются такие 
осложнения является нефтегазоконденсатное 
Уренгойское месторождение. 

При эксплуатации нефтяных скважин Урен-
гойского месторождения фонтанным способом 

стали возникать проблемы с образованием 
гидратов и АСПО как в скважинах, так и в меж-
промысловых коллекторах [1, с. 15]. Поэтому 
целью работы являются проведение анализа 
методов эксплуатации нефтяных скважин Уре-
гойского НГКМ и выявления приемлемого спо-
соба борьбы с гидратами и АСПО. Динамика из-
менения среднемесячной добычи нефти фон-
танным способом, представлено на (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динамика изменения среднемесячной добычи нефти 

О 
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Из данных, представленных на рисунке 1, 
видно, что среднемесячная добыча фонтанных 
скважин снизилась с 16 до 5,6 тыс. тонн, по 
сравнению с прошлым годом с 7,1 до 5,7 тыс. 
тонн, что составляет 21%. В связи с постепен-
ным снижением пластового давления сква-
жины переводились на глубинно-насосный 
способ эксплуатации с применением установок 
электроцентробежных насосов. С 2006 года 
установками ЭЦН эксплуатировались до 20 
скважин действующего фонда Уренгойского 
месторождения. Ими было добыто 134 тыс. 
тонн, что составляет порядка 3% от общей до-
бычи. Нефть Уренгойского месторождения со-
держит большое количество парафина, 

температура плавления которого достигает 70–
90°С. В процессе эксплуатации скважины на 
стенках НКТ откладывается парафин и гид-
раты, что приводит к снижению дебита и да-
лее – к остановке скважины. Скважины обору-
дованы станциями управления с частотными 
преобразователями, шламоуловителями, 
фильтрами и газосепараторами. Работы по де-
парафинизации скважин скребком механиче-
ским со стабилизатором на (рис. 2) проводятся 
ежедневно. На действующих скважинах еже-
дневно проводится 20–27 скребковых опера-
ций. Работы проводятся фонтанных, и обору-
дованных насосами скважинах. 

 
Рис. 2. Скребок механический со стабилизатором 

 
На Уренгойском месторождении применя-

ются скребки диаметром 52 мм и 32 мм. Глу-
бина проведения спуско-подъемных работ со-
ставляет 800–1500 м, в зависимости от кон-
струкции скважины и наличия в НКТ дополни-
тельного оборудования. Спуск скребка прово-
дят со скоростью не более 0,5м/сек до глубины 
200 метров, чтобы избежать его подбрасыва-
ния. Далее спуск производить со скоростью 1 
м/сек. Особо осторожно проводится подъем 
скребка, выход из лубрикатора и прохождение 
фонтанной арматуры, в целях предотвращения 
отрыва, в случае сбоя регистрирующего счет-
чика [2, с. 25]. 

После спуска скребка на заданную глубину 
происходит плавный останов лебедки, после 
чего происходит подъем скребка из скважины 
со скоростью не более 1 м/сек до глубины 50 м. 
Далее до глубины 25 м скорость подъема со-
ставляет 0,5 м/сек. С глубины 25 м скребок под-
нимают вручную, чтобы избежать порыва ме-
таллической проволоки лебедки при ударе 

скребка о крышку лубрикатора. В целях под-
держания заданного технологического режима 
скважины проводится тепловая обработка го-
рячим конденсатом (нефтью) с использова-
нием цементировочного агрегата ЦА-320, пе-
редвижной паровой установки ППУ и пере-
движного или установленного на кусте сква-
жин теплообменника. 

Тепловую обработку проводят бригадой из 
двух человек. Количество проводимых тепло-
вых обработок конденсатом (ТОК) зависит от 
времени годи и составляет в летнее время 10–
12 ТОК в сутки на фонд скважин, а в зимнее до 
30 ТОК. При тепловой обработке конденсатом в 
затрубное пространство скважины закачива-
ется 6–10 м3 конденсата (в редких случаях 
нефти), разогретого в теплообменнике до тем-
пературы в 100°С. Если АСПО или гидратная 
пробка располагается на глубине в 400 м и 
выше, то процесс закачки реагента происходит 
непосредственно в НКТ. 

В редких случаях при обильном количестве 
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отложений в скважине объем закачиваемого 
реагента может составлять 30–50 м3. После 
проведения тепловой обработки скважину от-
крывают на ГРП. В зависимости от поведения 
потока жидкости из скважины выбирается не-
обходимый коллектор. Если давление жидко-
сти на устье скважины выше 2,5 МПа, то сква-
жина открывается в высоконапорный коллек-
тор (ВНК). Если давление находится в пределах 
от 0,7 до 2,5 МПа, то скважина открывается в 
низконапорный коллектор (ННК). 

Если давление ниже 0,7 МПа, то скважина 
открывается на 60 минут на факельную линию, 
а после в ННК. После выноса закаченного теп-
лоносителя из скважины (снижении темпера-
туры до рабочей) проверяется эффективность 
проведенной работы спуском скребка. Перед 
тепловой обработкой скважины установить 
спецтехнику кабинами от устья: ЦА-320 не 
ближе 10 метров от устья скважины. ППУ не 

ближе 25 метров от устья скважины. Разрыв 
между насосным агрегатом ЦА-320 и ППУ дол-
жен быть не менее 25 м. 

Для ликвидации гидрато- и парафинообра-
зования на Уренгойском НГКМ применяются 
теплоизолированные лифтовые трубы. В дан-
ный момент данная технология находится на 
стадии исследования ее эффективности экс-
плуатации в условиях Уренгойского месторож-
дения. Скважина № 20240 оборудована термо-
изолированными лифтовыми трубами [3, с. 35]. 

Термоизолированные лифтовые трубы 
(ТЛТ) (рис. 3) трубы с повышенными теплоизо-
ляционными свойствами. Конструкция ТЛТ 
представляет собой сборную конструкцию 
«труба в трубе»: труба меньшего диаметра раз-
мещена в трубе большего диаметра. Межтруб-
ное пространство заполняется экранной изоля-
цией для уменьшения теплопотерь и вакууми-
руется. 

 
Рис. 3. Термоизолированная лифтовая труба 

 
Данные трубы предназначены для обу-

стройства нефтегазовых месторождений, рас-
положенных в самых жестких условиях нефте- 
и газодобычи, например, в зоне вечной мерз-
лоты, и способствуют предотвращению растеп-
ления грунта вокруг скважины. 

После спуска ТЛТ температурные пара-
метры добываемой продукции на устье сква-
жины изменились. Перепад температуры 
между забоем и устьем скважины № 20240 со-
ставляет 3,2°С. За время эксплуатации ТЛТ в 
скважине № 20240 образование гидратных и 
асфальто-смолопарафиновых отложений не 
наблюдалось. В процессе эксплуатации систем 
добычи, сбора и подготовки добываемой про-
дукции скважин существуют, в ряде случаев, 
условия, способствующие образованию гидра-
тов. 

На Уренгойском месторождении применя-
ется только ингибитор гидратообразования – 

метанол. Метанол - бесцветная прозрачная 
жидкость, по запаху и цвету напоминает вин-
ный (этиловый) спирт. Плотность его – 0,79 
г/смЗ, температура кипения – 64,7°С. Раство-
рим в воде, в спиртах в любых соотношениях. 
Предельно допустимая концентрация паров 
метанола – 5 мг/м3, класс опасности – 3. Мета-
нол сильный яд, действующий преимуще-
ственно на нервную и сосудистую системы. 

Отравления метанолом возможны при вве-
дении внутрь (через желудок), вдыхании паров, 
при контакте с кожным покровом тела. Осо-
бенно опасен прием метанола внутрь, 5–10 
граммов вызывает тяжелое отравление с рез-
кими головными болями, болями в желудке и 
во всем теле, нарушением зрения вплоть до 
слепоты, с потерей сознания, 30 грамм – смер-
тельная доза. Закачка метанола в скважину 
происходит двумя способами: 

• С применением блока дозирования 
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реагентов 
• С применением специально оборудо-

ванного автомобиля 
Блок реагента предназначен для дозирован-

ного ввода ингибитора гидратообразования в 
лифтовые трубы, трубопровод системы транс-
порта и подготовки нефти с целью осуществле-
ния защиты трубопроводов и оборудования об-
разования гидратов. Установка дозирования 
реагента БДР предназначена для химической 
обработки продукции нефтяных и газовых 
скважин в системах сбора, транспорта и подго-
товки нефти и газа. Используется на кустовых 
площадках и установках комплексной подго-
товки нефти, газа и воды. Блок БДР состоит из 
технологического и аппаратного помещений. 
Блок реагента выполнен в блочном исполне-
нии. Оборудование блока смонтировано на 
сварной раме и находится в тепло изолирован-
ном помещении. 

В технологическом помещении блока БДР 
смонтированы: 

• насос-дозатор, осуществляющий не-
прерывное объемное дозирование ингибитора; 

• контрольно-измерительные приборы 
для контроля 

• технологических параметров и посты 
управления; 

• вытяжная вентиляция. 
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дной из проблем при разработке нефтяных 
месторождений Западной Сибири явля-

ется снижение продуктивности скважин, при-
мером можно отнести Приобское месторожде-
ние. Месторождение относится к трудноизвле-
каемым, по причине низкой проницаемости и 
высокой расчлененности основных продуктив-
ных горизонтов [1, с. 5]. 

Разработка месторождения невозможна без 
системного применения комплекса геолого-
технологических мероприятий (ГТМ), в том 
числе обработка призабойной скважины (ОПЗ). 
В этом плане Приобское месторождение отно-
сится к высокотехнологичным объектам разра-
ботки ПАО «НК «Роснефть» [2, с. 6]. 

На месторождении происходит постоянное 
наращивание объема мероприятий по интен-
сификации добычи нефти и повышению неф-
теотдачи. Применяемые мероприятия направ-
лены на вовлечение недренируемых запасов 
(уплотняющее бурение, ГРП, ЗБС, перфорация), 
выравнивание выработки (направленные ГРП, 
применение ОРЗ и РИР, потокоотклоняющие 
технологии), интенсификацию притока (ГРП, 
ОПЗ), повышение эффективности разработки 
неоднородных низкопродуктивных зон (ГС с 
МГРП). Основные виды ГТМ, выполненные за 
период 2017–2019 гг. приведены в таблице 
(табл.). 

Таблица 
Результаты проведения ГТМ за период 2017–2019 гг. 

Вид ГТМ Количество сква-
жино-операций 

Дополнительная до-
быча нефти, тыс. тонн 

Удельный технологический 
эффект, тыс. тонн скв. 

ЗБС 201 1902,2 9,5 
ГРП 1101 4200,1 3,8 
ВБД 124 301,5 2,4 
ИДН 1465 1434,8 1,0 
ОПЗ 1467 1398,6 1,0 
РИР 24 9,9 0,4 

О 
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Вид ГТМ 
Количество сква-
жино-операций 

Дополнительная до-
быча нефти, тыс. тонн 

Удельный технологический 
эффект, тыс. тонн скв. 

Потокоотклоняю-
щие технологии 

308 607,4 2,0 

Итого 4690 9854,5 2,1 

Как видно из таблицы, наибольший удель-
ный эффект получен от проведения мероприя-
тий по бурению боковых стволов (ЗБС)–(+9,5 
тыс. тонн/скв). Так же эффективны мероприя-
тия с ГРП на пробуренном фонде и регулирую-
щие вытеснение мероприятия – ОРЗ, причем 
ГРП вносит основной вклад в дополнительную 
добычу- +4200,1 тыс. тонн [2, с. 15]. 

Кроме того, наибольший объём мероприя-
тий приходится на применение ОПЗ и ИДН, эф-
фект от них составил 1 тыс. тонн/скв. Работа с 
бездействующим фондом скважин на место-
рождении ведется постоянно, удельный эф-
фект от мероприятия составил 2,4 тыс. 
тонн/скв. Ремонтно-изоляционные работы 
проводятся в небольшом количестве, в связи с 
удовлетворительным состоянием фонда сква-
жин [3, с. 52]. 

Для интенсификации добычи нефти на При-
обском месторождении применяются обра-
ботки призабойной зоны нагнетательных и до-
бывающих скважин кислотными составами в 
сочетании с нефтяными растворителями, ПАВ. 
Результаты применения этих технологий по 
воздействию на призабойную зону скважин 
приводятся ниже. 

Обработка призабойной зоны пласта добы-
вающих скважин. В 2017–2019 гг. на Приобском 
месторождении проведено 1814 ОПЗ добываю-
щих скважин, в основном проводились ком-
плексные (ПАВ-кислотные, с добавлением рас-
творителей, с газодепрессионным освоением и 
т. д.) обработки (88% обработок) [3, с. 71]. 
Успешность проведения работ 58%. 

Приведена на (рис. 1) приведена динамика 
проведения ОПЗ по годам. 

 

 
Рис. 1. Динамика проведения ОПЗ по годам 

 
Как видно из рисунка 1, с увеличением ко-

личества обработок в 2010–2013 гг. средняя 
удельная эффективность снижалась. В после-
проектный период в 2017–2019 гг. средний 
удельный технологический эффект и составил 
0,4 тыс. тонн на скважино-обработку, при этом 
по 138 обработкам эффект еще продолжается, и 

итоговая удельная эффективность будет выше. 
В качестве примера высокоэффективной обра-
ботки можно привести скважину 6332, где по-
сле проведения ОПЗ дебит нефти увеличился 
более чем в 2 раза, а обводненность снизилась 
на 27% показана на (рис. 2). 
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Рис. 2. Динамика параметров работы скважины 6332 (СКО, ПАВ – 04.2018 г.) 

 
В целом, в результате ОПЗ добывающих 

скважин, проведенных в 2017–2019 гг. допол-
нительно добыто 637,3 тыс. тонн нефти, сред-
няя продолжительность эффекта (6 месяцев). 
Также необходимо отметить, что в 2017–2019 
гг. проведено 2972 ОПЗ, совмещенных с дру-
гими ГТМ – выводом из бездействия, ГРП, ИДН, 
вводом в эксплуатацию [5, с. 29]. Всего за 2002–
2019 гг. проведено 6674 ОПЗ, дополнительно 
добыто 4396,8 тыс. тонн нефти, средний удель-
ный технологический эффект составил 0,7 тыс. 
тонн нефти на скважино-обработку. 

В 2017–2019 гг. на месторождении прове-
дено 1018 ОПЗ нагнетательных скважин, в том 
числе 666 при переводе в ППД, выводе из без-
действия. 

Всего в результате проведения ОПЗ нагнета-
тельных скважин в 2017–2019 гг. дополни-
тельно добыто 508,8 тыс. т нефти, в том числе 
326,0 тыс. т нефти в результате обработок, про-
водимых при переводе скважин в ППД/запуске 
под закачку. Средний удельный технологиче-
ский эффект 499 тонн на скважино-обработку, 
по скважинам без сопутствующих ГТМ – 519 
тонн на скважино-обработку. Среднее увеличе-
ние приемистости составило 55 м3/сут (в сред-
нем в 3,1 раза). При этом прирост добычи 
нефти получен в результате 300 ОПЗ.  

Всего за 2002–2019 гг. проведено 2145 ОПЗ 
нагнетательных скважин, в том числе 1041 при 
переводе в ППД/выводе из бездействия. Допол-
нительно добыто 2750 тыс. тонн нефти, в том 

числе по скважинам без совмещения с другими 
ГТМ 1788 тыс. тонн нефти. 

Проведенный анализ выявил практически 
одинаковую эффективность выполненных 
СКО, ГКО и КОПЗ нагнетательных скважин. 
Кратность увеличения приемистости нахо-
дится в пределах 1,6–1,8 раза. 
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тобы поддержать планируемые уровни до-
бычи нефти и регулировать разработку ме-

сторождений, на скважинах необходимо про-
водить геолого-технические мероприятия 
(ГТМ). С помощью ГТМ нефтедобывающие 
компании обеспечивают выполнение проект-
ных показателей разработки месторождений и 
повышение нефтеотдачи [1, с. 50]. 

Рассмотрим применение ГТМ в том, числе и 
применение горизонтальных скважин, на при-
мере Усть-Тегусского месторождения. Основ-
ной объем дополнительной добычи за 2016-
2017 гг. планировалось получить за счет буре-
ния горизонтальных скважин и за счет оптими-
заций режимов работы и проведения ГРП  
[2, с. 10]. Стоит отметить, что при расчете эф-
фекта дополнительной добычи нефти был 
учтен эффект от мероприятий, проведенных до 
2016 года. Эффективность ГС рассчитывалась с 
учетом всех пробуренных скважин. 

Фактически основной объем добычи нефти 
получен за счет бурения горизонтальных сква-
жин. Эффективность горизонтального бурения 
составила 170,7 тыс. т/скв., по проекту – 129,9 
тыс. т/скв. Всего за 2016-2017 гг. дополнитель-
ная добыча нефти за счет ГТМ, без учета до-
бычи нефти горизонтальных скважин, 

составила 1168 тыс. т, при этом технологиче-
ский эффект – 7,6 тыс. т/скв. опер. 

В данной работе проанализированы гео-
лого-технические мероприятия, проведенные 
на скважинах Усть-Тегусского месторождения, 
с начала разработки. Полученные данные си-
стематизированы, рассмотрены: технологиче-
ская успешность, удельный технологический 
эффект на одну проведенную скважино-опера-
цию, продолжительность воздействия, эффек-
тивность проведения ГТМ. Результаты анализа 
использованы при обосновании прогнозного 
технологического эффекта от проведения ме-
роприятий [3, с.15]. 

За технологическую успешность проведе-
ния мероприятий принималось получение до-
полнительной добычи нефти. Эффективность 
мероприятия оценивалась по величине приро-
ста дебита нефти после проведения ГТМ. За пе-
риод эксплуатации на Усть-Тегусском место-
рождении проводились различные геолого-
технические мероприятия по воздействию как 
на призабойную зону, так и на сам пласт с це-
лью интенсификации добычи нефти и выра-
ботки запасов. 

За всю историю разработки на месторожде-
нии проведено 427 различных ГТМ, дополни-
тельная добыча нефти составила 20766 тыс. 

Ч 
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тонн, в том числе 16731 тыс. тонн (или 81% от 
всей дополнительной добычи нефти за счет 
ГТМ) получено за счет горизонтального буре-
ния. Основной объем проведенных ГТМ (89% от 
всех ГТМ) приходится на объект Ю2. 

Распределение объемов проведенных геолого-
технических мероприятий и дополнительной 
добычи нефти по объектам и в целом по место-
рождению на (рис. 1). 

 
Рис. 1. Дополнительная добычи нефти от применяемых ГТМ 

 
Как уже отмечено выше, основной объем до-

полнительной добычи нефти получен за счет 
бурения скважин с горизонтальным оконча-
нием. Бурение горизонтальных скважин на ме-
сторождении началось в 2010 году на 

восточной части объекта Ю2. Всего с начала 
разработки пробурено 98 горизонтальных 
скважин, из них на объект Ю2 пробурено 84 ГС. 
Динамика ввода горизонтальных скважин по 
годам и объектам представлена на (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика ввода горизонтальных скважин по годам 

 
Первая горизонтальная скважина № 2136Г 

была пробурена на объект Ю2 в феврале 2010 
года на северо-восточной части месторожде-
ния. По состоянию на 01.01.2018 на объект Ю2 

пробурено 84 горизонтальные скважины. Ди-
намика ввода горизонтальных скважин по го-
дам представлена на (рис. 3). 

ГС
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Рис. 3. Динамика ввода горизонтальных скважин по годам на объект Ю2 

 
Доля горизонтальных скважин с примене-

нием технологии многостадийного ГРП на объ-
екте Ю2 составляет 9%, с применением ГРП – 
6%. Основной объем горизонтальных скважин 
на объекте Ю2 Усть-Тегусского месторождения 
пробурен до 2016 года (80 ГС из 84). В период 
2015–2017 гг. бурение ГС осуществлялось на 
Лянтинской залежи и в краевых зонах основ-
ной залежи объекта Ю2. Ниже приведен анализ 
эффективности бурения горизонтальных сква-
жин на объекте Ю2 Усть-Тегусского месторож-
дения, в основу которого лёг сравнительный 
анализ горизонтальных и наклонно-направ-
ленных скважин по входным показателям, вы-
работке запасов, зависимости эффективности 
от геолого-технических параметров, а также 

сравнение показателей работы горизонталь-
ных скважин с применением технологий ГРП и 
МГРП [4, с. 25]. За период 2010–2017 гг. на объ-
екте Ю2 в эксплуатацию введено 337 скважин, 
из них 84 горизонтальных и 253 наклонно-
направленных. Средние входные дебиты 
нефти и жидкости по горизонтальным скважи-
нам составили 216,9 т/сут и 244,4 т/сут соответ-
ственно, по ННС – 79,0 т/сут и 106,6 т/сут. 
Накопленная добыча нефти от ГС составила 
16506 тыс. т, технологический эффект – 196,5 
тыс. т/скв. Накопленная добыча нефти, прихо-
дящаяся на одну наклонно-направленную 
скважину, пробуренную в период 2010–2017 гг., 
составляет 70,9 тыс. тонн. Входные показатели 
работы ГС и ННС, приведены в таблице (табл.). 

 
Таблица 

Входные показатели работы ГС и ННС 

Год 

Входные показатели ГС Входные показатели ННС 

Количе-
ство сква-
жин, ед. 

Дебит 
нефти, 
т/сут 

Дебит 
жидко-

сти, 
т/сут 

Обвод-
нен-

ность, % 

Количе-
ство сква-
жин, ед. 

Дебит 
нефти, 
т/сут 

Дебит 
жидко-

сти, 
т/сут 

Обвод-
нен-

ность, % 

2010 7 366.05 378.86 3.4 25 69.4 86.3 19.6 
2011 14 346.7 359.26 3.5 12 69.5 81.7 14.9 
2012 15 265.8 283.98 6.4 29 99.6 114.1 12.7 
2013 9 131.9 209.1 36.9 71 103.5 142.6 27.4 
2014 17 132.9 159.9 16.9 59 67.6 94.9 28.8 
2015 18 149.86 174.6 14.2 39 68.8 94.2 27.0 
2016 2 105.4 120.6 12.6 12 27.5 43.5 36.8 
2017 2 68.8 164.4 58.2 6 38.8 110.5 64.9 

Итого 84 216.9 244.4 11.3 253 79.0 106.6 25.9 
 

Сопоставление входных дебитов скважин 
наклонно-направленного и горизонтального 
профиля говорит о том, что горизонтальное бу-
рение позволяет существенно повысить 

продуктивность скважин по жидкости [12]. По 
состоянию на 01.07.2018 добыча нефти велась 
из двух объектов: Ю2 и Ю3-5. На объект Ю2 
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приходится основной объем добычи нефти – 
91,7%. 

Существующая система разработки несо-
вершенна. В условиях сложного геологического 
строения полный отбор нефти текущим фон-
дом не представляется возможным. Выявлены 
слободренируемые зоны – потенциал для 
уплотнения сетки путем проведения мобиль-
ного бурения, забурки боковых стволов и дру-
гих ГТМ [5, с. 45]. 

Выполнение предложенного к реализации 
варианта разработки, программ ГТМ обеспечит 
выработку извлекаемых запасов углеводоро-
дов по месторождению и повышение нефтеот-
дачи. 

Технико-экономическая оценка эффектив-
ности разработки Усть-Тегусского месторож-
дения позволяет сделать следующие выводы: 
Добыча от скважин уплотняющего бурения за 5 
лет составляет 9,7 млн тонн. (за 20 лет – 18,9 
млн тонн). Потребность в инвестиционных 
вложениях для реализации рекомендуемого 
варианта разработки определена в объеме 46 
808 млн руб.; реализация проектных решений 

при существующих экономических условиях и 
действующей системе налогообложения обес-
печивает рентабельную разработку месторож-
дения. 
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Introduction 
Foreign bodies (FBs) of the gastrointestinal 

tract (GIT) are one of the most common emergency 
conditions in paediatric surgery [2, p. 26-30; 3, p. 
127-130; 4, p. 124]. In children, due to age-related 
characteristics, the use of inedible objects is com-
mon and often due to limited language level, em-
barrassment or fear of repercussions, they do not 
inform their parents in time [7, p. 493-495; 9,  
p. 212-218; 11; 15, p. 171-174]. Therefore, there 
are often difficulties associated with untimely di-
agnosis and the occurrence of complications. FBs 
can be of various sizes and shapes, including acute 
FBs. Most of the FBs safely pass through the GIT, 
but magnetised structures, due to their peculiari-
ties, pose a great danger to the child's organism 
[12, p. 117-119; 13, p. 718-720]. Magnet products 
are widely used in everyday life, from gaming to 
aerospace. The first symptoms of magnet inges-
tion may be non-specific, which complicates the 
diagnosis of the disease. In some cases, there may 
be no symptoms at all. Multiple swallowed mag-
nets or swallowing a magnet with another metal 
object can pose a serious threat as it can lead to 
bowel perforation, fistulation, intestinal blockage, 
bowel obstruction and death. In most cases of FBs 

ingestion, the physician's tactic is to wait for the 
FBs to complete its passage through the digestive 
tract. However, in the case of ingestion of magnet-
ised structures, this methodology is incorrect  
[5, p. 190-194; 8, p. 443-446]. The peak incidence 
of this pathology is between 6 months and 6 years 
of age [6, p. 325-329]. Even the most conscientious 
parents are not always able to prevent this prob-
lem. Based on the data on the increase in cases of 
FBs ingestion in children [9, p. 212-218; 16, p. 511-
516], the question of the effectiveness of tradi-
tional methods of FBs extraction and the develop-
ment of new ones, including those aimed at ex-
tracting magnetised FBs, remains relevant. 

Aims and objectives of the study – to present 
the experience of treatment of patients with mul-
tiple foreign bodies (magnetic balls) in the lumen 
of the gastrointestinal tract. 

Materials and methods, discussion: 
We searched PubMed and Elibrary medical da-

tabases using the key words foreign bodies, chil-
dren, gastrointestinal tract, magnets, children. A 
total of 112 full-text sources were identified. Of 
these, 17 sources most relevant to the aims of the 
study were selected by cut-off. Sources were culled 
when referring to the provision of care to adults, 
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children with chronic diseases, children with other 
acute surgical pathology. Historically presented 
magnetic retrievers were used to remove metal ob-
jects from the stomach during endoscopy. They 
were formed from orogastric tubes, which con-
sisted of a long flexible tube with a strong magnet 
at the end. This was found to be a basic and effec-
tive form of retrieval of swallowed metal objects, 
which was well tolerated in the awake state and did 
not require any risks of surgery or general anaes-
thesia. However, retrieval was performed under 
endoscopic control rather than endoscopic vision, 
and the potential risk of unhooking retrieved ob-
jects and the inability to assess mucosal damage 
were seen as disadvantages. With the recent ad-
vent of endoscopic retrieval instruments, stand-
alone magnetic retrieval devices are no longer rel-
evant. Extraction of ingested FBs from the stom-
ach endoscopically has usually been performed us-
ing extraction forceps, traps, or stone extraction 
baskets. However, when magnets are swallowed, 
endoscopic extraction instruments may not per-
form optimally because the swallowed magnets 
may adhere to the metal rim of the instrument im-
mediately after contact, preventing the extraction 
instrument from closing securely on the swallowed 
magnets. This can be a fiddly task involving many 
unsuccessful attempts to secure the magnet(s). 
Moreover, the weak force with which the swal-
lowed magnets are attached to the metal rim of the 
retrieval instrument causes them to shift easily 
during retrieval of the endoscope. Contact with the 
upper and lower sphincters of the oesophagus is 
particularly dangerous. This leads to increased op-
erative time, increased surgical frustration and the 
possibility of unhooking the swallowed magnets 
during retrieval and airway obstruction. 

Retrieval of ingested magnets from the stom-
ach is also traditionally performed endoscopically, 
but can be complicated by prolonged retrieval and 
fixation of magnetised FBs. However, conven-
tional endoscopic instruments will be less effec-
tive than endoscopically assisted magnetic retriev-
ers because of the mixed weak bonds that form be-
tween the metal retrieval device and the magnet. 
And preoperative testing and selection of an ex-
traction tool that has the strongest interaction ef-
fect with the magnet may also be helpful. A simple 
magnet retriever with endoscopic support, may 
provide more efficient, time-saving and safe re-
trieval of ingested magnets under direct observa-
tion [17, p. 137-140]. 

If the FBs have passed through the ligament of 
Treitz and they do not advance within 3 days of 

swallowing and there is no possibility of endo-
scopic retrieval, a laparotomy is performed. If 
there are signs of intestinal perforation, intestinal 
obstruction, signs such as peritonitis or free air on 
imaging, or if FBs cannot be removed by less trau-
matic methods, emergency laparotomy is per-
formed [10]. Thus, Averin V. I. and Golubitsky S. B. 
[1] cite a clinical case. The patient, 14 years old, 
was hospitalised with complaints of abdominal 
pain, absence of stools for 4 days. On admission 
and in the process of observation, the girl con-
cealed the fact that a few days ago she swallowed 
metal magnets. Due to the appearance of intesti-
nal obstruction of unclear etiology 2 days after ad-
mission, the patient underwent a review radiog-
raphy of the abdominal cavity, which revealed FBs 
– magnets arranged in a chain. A midline laparot-
omy was performed. There was a moderate amount 
of serous effusion in the abdominal cavity. On re-
vision, a small-togastrointestinal fistula was 
found, caused by magnets located in the jejunum 
at a distance of 30 cm from the ligament of Treitz 
and in the transverse colon. Entero- and colotomy 
with excision of necrotised areas of the intestine 
was performed. The FBs was extracted. The integ-
rity of the small and large intestine was restored by 
double-row knotted sutures. The postoperative 
period proceeded well. On the 9th day after sur-
gery, the child was discharged home in satisfactory 
condition [1]. 

Analysing scientific sources, it was observed 
that the success rate of endoscopic retrieval of in-
gested magnets located in the stomach is unclear 
from the literature [17, p. 137-140]. A success rate 
of 66% has been reported, but the process involves 
technical difficulties in extracting the magnets 
from the stomach. The size and configuration of 
ingested magnets have been described as one of 
the factors for unsuccessful endoscopic removal 
and the need for laparotomy. For example, Waters 
A. M. et al. [17, p. 137-140] found that by obtaining 
a sample of swallowed magnets and testing their 
adhesion strength to different endoscopic retrieval 
instruments before surgery, they could pre-select 
the most effective retrieval instrument. It is clear 
that different endoscopic retrieval instruments 
have different adhesion strengths to the magnets. 
In the swallowed ball chain experiment, the au-
thors determined that biopsy forceps were more 
effective than endoscopic graspers in holding the 
swallowed magnets during retrieval, even though 
the biopsy forceps were smaller in size. This may 
be due to the iron density of the different instru-
ments. 
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Several case reports have previously described 
various ways of creating and using a primitive 
magnetic retriever under endoscopic control. 
These were used to retrieve metallic or magnetic 
objects from the stomach. Two cases were found in 
adults: one included a large refrigerator magnet 
placed in a Roth mesh and tightened before inser-
tion into the stomach, while the other involved a 
trap magnet that was pre-treated to have 2 linear 
slots to tighten the trap. Four other reports have 
been found in children, including a 12-inch mag-
netic head tube (Cook Co., Bloomfield, IL, USA) 
along with a thin paediatric endoscope (OD 3.5 
mm), a magnet attached to the end of the endo-
scope, two magnetic discs connected by a steel 
spring and wire and a magnetised loop basket [14, 
p. 332-335]. 

In the course of their followings, Waters A. M 
et al. [17, p. 137-140] estimate that magnetic re-
trievers have the great advantage of having a 
strong magnetic field that binds to metallic objects 
or magnets, making them extremely difficult to 
detach during retrieval. The authors have devel-
oped a simple way to create a basic magnet extrac-
tion device that can be used in conjunction with a 
paediatric endoscope or through a working chan-
nel to remove magnets located in the stomach in 
children. The extraction process can be performed 
safely and efficiently under supervision. 

Initially, the idea of magnetic retriever with en-
doscopic assistance in Waters A. M. et al. [17, p. 
137-140] came up during an unsuccessful attempt 
at endoscopic retrieval of a long ball of 16 bucky-
ball magnets with a total length of 9 cm located in 
the stomach and duodenum. Previous attempts 
using a variety of conventional extraction tools in-
cluding extraction forceps, traps and extraction 
nets had failed because the ingested magnets re-
peatedly attached to the metal rim of the tool and 
failed to close securely on the ingested magnets. 
Moreover, it continued to detach during endo-
scope retrieval because it was only attached to the 
endoscope by a weak magnetic force. A basic mag-
net extraction device was created by placing a 
small magnet into the endoscopic extraction 
mesh. The retrieval mesh was then pulled over the 
small magnet to secure it and ensure that it re-
mained closed inside the retrieval mesh. This de-
vice was inserted discreetly next to (rather than 
through) the paediatric endoscope into the child's 
stomach where the ingested magnets were located. 
Once the primitive magnetic retriever made con-
tact with the swallowed magnets, they all 

combined into one strong magnet and were 
quickly and safely extracted in plain sight. 

Thus, conventional endoscopic instruments are 
less effective due to the weak bonds that form be-
tween the metal extraction device and the magnet, 
which gives an advantage to magnetic retrievers 
performed in conjunction with endoscopy. Extrac-
tion of magnets from the stomach with the help of 
a magnetic retriever under endoscopic observation 
is the most effective, eliminates unnecessary trau-
matisation, reduces the time of the operation, be-
cause swallowed FBs are firmly and quickly at-
tached to the magnetic retriever, which makes it 
difficult to detach them during extraction. In addi-
tion, it is possible to easily determine whether the 
extracted magnets have detached or whether there 
is any damage to the gastric mucosa or intestinal 
fistula [17, p. 137-140]. 

Conclusion 
Considering the experience of the techniques 

outlined in the historical perspective, the tech-
nique of using magnetic retrievers for endoscopic 
retrieval of swallowed magnets in children is the 
most effective for FB ingestion in the GIT. 
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Введение 
Инородные тела (ИТ) желудочно-кишечного 

тракта (ЖКТ) – одно из наиболее распростра-
ненных неотложных состояний в детской хи-
рургии [2, с. 26-30; 3, с. 127-130; 4, с. 124]. Для 
детей в силу возрастных особенностей часто 
встречается употребление несъедобных пред-
метов в пищу, нередко из-за ограниченного 
языкового уровня, смущения или страха по-
следствий – они не сообщают вовремя родите-
лям о случившемся [7, с. 493-495; 9, с. 212-218; 
11; 15, с. 171-174]. В данных условиях возни-
кают трудности в ранней диагностике, зача-
стую родители обращаются в лечебное учре-
ждение спустя длительное время с жалобами 
на изменившееся поведение ребенка, возник-
новение болезненной симптоматики. ИТ могут 
быть крупными и острыми, большинство из ко-
торых благополучно преодолевает ЖКТ, од-
нако намагниченные структуры в связи со сво-
ими особенностями физико-химических 
свойств представляют огромную опасность для 
организма ребенка [12, с. 117-119; 13, с. 718-
720]. Изделия из магнита широко используются 

в повседневной жизни – от игровой до аэрокос-
мической отрасли. Первые симптомы при про-
глатывании магнитов могут быть неспецифи-
ческими, что осложняет диагностику заболева-
ния. В ряде случаев может отсутствовать какая-
либо симптоматика. Множественные прогло-
ченные магниты или проглатывание магнита c 
другим металлическим предметом могут пред-
ставлять серьезную угрозу, поскольку это мо-
жет привести к перфорации кишечника, фисту-
ляции, завороту кишечника, непроходимости 
кишечника и смерти. В большинстве случаев 
тактика врача при проглатывании ИТ сводится 
к ожиданию завершения его прохождения по 
пищеварительному тракту. Однако в случае 
проглатывания намагниченных структур, та-
кая методика неверна [5, с. 190-194; 8, с. 443-
446]. Пик заболеваемости при данной патоло-
гии приходится на возраст от 6 месяцев до 6 лет 
[6, с. 325-329]. Даже самые добросовестные ро-
дители не всегда способны предотвратить по-
добную проблему. Исходя из данных o росте 
случаев проглатывания ИТ детьми [9, с. 212-
218; 16, с. 511-516], можно задать вопрос, 
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насколько эффективны традиционные способы 
лечения болезней, связанных c ИТ, какие раз-
работаны современные хирургические методы 
лечения желудочно-кишечной непроходимо-
сти, вызванной намагниченным ИТ? 

Цели и задачи исследования – предста-
вить опыт лечения пациентов с множествен-
ными инородными телами (магнитными ша-
риками) в просвете отделов желудочно-кишеч-
ного тракта. 

Материалы и методы, обсуждение: Про-
веден поиск на медицинских базах данных 
PubMed и elibrary, по ключевым словам, ино-
родные тела, дети, желудочно-кишечный 
тракт, магниты, дети. Выявлено 112 полнотек-
стовых источника. Из них путем отсечения вы-
делены 17 источников, наиболее соответствую-
щих целям исследования. Выбраковка источ-
ников проводилась при упоминании об оказа-
нии помощи взрослым, детям c хроническими 
заболеваниями, детям c иной острой хирурги-
ческой патологией. 

Исторически представленные магнитные 
ретриверы использовались для удаления ме-
таллических предметов из желудка при рентге-
носкопии. Они были сформированы из орога-
стральных трубок, которые состояли из длин-
ной гибкой трубки с сильным магнитом на 
конце. Было признано, что это базовая и эф-
фективная форма извлечения проглоченных 
металлических предметов, которая хорошо пе-
реносится в бодрствующем состоянии и не тре-
бует каких-либо рисков хирургического вме-
шательства или общей анестезии. Однако, из-
влечение проводилось под рентгеноскопиче-
ским контролем, а не эндоскопическим зре-
нием, и потенциальный риск расцепления из-
влеченных предметов и невозможность оце-
нить повреждение слизистой оболочки рас-
сматривались как недостатки. C недавним по-
явлением эндоскопических инструментов из-
влечения, самостоятельные магнитные 
устройства извлечения перестали быть акту-
альными. 

Извлечение проглоченных ИТ из желудка 
эндоскопически обычно проводилось с исполь-
зованием извлекающих щипцов, ловушек или 
корзинок для извлечения камней. Однако при 
проглатывании магнитов эндоскопические ин-
струменты для извлечения могут работать не 
оптимально, поскольку проглоченные маг-
ниты могут прилипать к металлическому ободу 
инструмента сразу после контакта, не позволяя 
инструменту для извлечения надежно 

закрываться на проглоченных магнитах. Это 
может стать кропотливым заданием, включаю-
щим множество утомительных попыток закре-
пить магнит (магниты). Более того, слабое уси-
лие, c которым проглоченные магниты при-
крепляются к металлическому ободу извлекаю-
щего инструмента, приводит к тому, что они 
легко смещаются при извлечении эндоскопа. 
Особенно опасен контакт c верхним и нижним 
сфинктерами пищевода. Это приводит к увели-
чению времени операции, увеличению хирур-
гических расстройств и возможности расцеп-
ления проглоченных магнитов во время извле-
чения и закупорки дыхательных путей. 

Извлечение проглоченных магнитов из же-
лудка также традиционно выполняется эндо-
скопически, однако может быть осложнено 
длительным поиском и фиксацией намагни-
ченных ИТ. Однако, обычные эндоскопические 
инструменты будут менее эффективны, чем 
магнитные ретриверы c эндоскопической под-
держкой, из-за смешанных слабых связей, ко-
торые образуются между металлическим 
устройством для извлечения и магнитом. А 
предоперационное тестирование и выбор ин-
струмента для извлечения, обладающего 
наиболее сильным эффектом взаимодействия c 
магнитом, могут оказаться также полезными. 
Простой магнитный ретривер c эндоскопиче-
ской поддержкой, может обеспечить более эф-
фективное, экономичное по времени и без-
опасное извлечение проглоченных магнитов 
под прямым наблюдением [17, с. 137-140]. 

В случае, если ИТ прошли через связку 
Трейца, и они не продвигаются в течение 3-х 
дней после проглатывания, а возможность их 
эндоскопического извлечения отсутствует, 
производится лапаротомия. При наличии при-
знаков перфорации кишечника, развития ки-
шечной непроходимости, таких признаков, как 
перитонит или наличие свободного воздуха 
при визуализации, или отсутствие возможно-
сти удаления ИТ менее травматичными мето-
дами, производится экстренная лапарото-
мия [10]. 

Так, Аверин В. И., Голубицкий C. Б. [1] при-
водят клинический случай. Пациентка, 14 лет, 
госпитализирована с жалобами на боли в жи-
воте, отсутствие стула в течение 4-х суток. При 
поступлении и в процессе наблюдения девочка 
скрыла тот факт, что несколько дней тому 
назад она проглотила металлические магниты. 
В связи c появлением кишечной непроходимо-
сти неясной этиологии через 2 дня с момента 
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поступления, пациентке выполнена обзорная 
рентгенография брюшной полости, на которой 
были выявлены ИТ – магниты, расположенные 
цепочкой. Была проведена средне-срединная 
лапаротомия. В брюшной полости – умеренное 
количество серозного выпота. При ревизии об-
наружен тонко-толстокишечный свищ, вы-
званный магнитами, расположенными в тощей 
кишке на расстоянии 30 см от связки Трейца и 
в поперечно-ободочной кишке. Выполнена эн-
теро- и колотомия с иссечением некротизиро-
ванных участков кишки. ИТ извлечены. Це-
лостность тонкой и толстой кишки восстанов-
лена двухрядным узловым швом. Послеопера-
ционный период протекал гладко. На 9 сутки 
после операции в удовлетворительном состоя-
нии ребенок выписан домой [1]. 

Анализируя научные источники, заметили, 
что из литературы неясно, насколько успеш-
ным является эндоскопическое извлечение 
проглоченных магнитов, находящихся в же-
лудке [17, с. 137-140]. Сообщается, что показа-
тель успеха составляет 66%, однако процесс со-
пряжен с техническими трудностями извлече-
ния магнитов из желудка. Размер и конфигура-
ция проглоченных магнитов были описаны как 
один из факторов безуспешного эндоскопиче-
ского удаления и необходимости лапаротомии. 
Так, Waters A.M. et al. [17, с. 137-140] обнару-
жили, что, получив образец проглоченных маг-
нитов и проверив перед операцией силу их 
сцепления с разными эндоскопическими ин-
струментами для извлечения, они могли зара-
нее выбрать наиболее эффективный инстру-
мент для извлечения. Понятно, что различные 
эндоскопические инструменты для извлечения 
имеют разную силу сцепления с магнитами. В 
опыте с цепочкой проглоченных шариков ав-
торы статьи обнаружили, что биопсийные 
щипцы были более эффективными, чем эндо-
скопический захват, в удержании проглочен-
ных магнитов при их извлечении несмотря на 
то, что биопсийные щипцы были меньше по 
размеру. Это может быть связано с плотностью 
железа в различных инструментах. 

В нескольких отчетах о подобных случаях 
ранее описывались различные способы созда-
ния и использования примитивного магнит-
ного ретривера под эндоскопическим контро-
лем. Они использовались для извлечения ме-
таллических или магнитных предметов из же-
лудка. У взрослых были обнаружены два слу-
чая: один включал большой магнит для холо-
дильника, помещенный в сетку Roth и 

затянутый перед введением в желудок, в то 
время как в другом случае речь шла о магните-
ловушке, который был предварительно обрабо-
тан, чтобы иметь 2 линейных паза для затяги-
вания ловушки. У детей были обнаружены еще 
четыре сообщения, в том числе о 12-дюймовой 
трубке с магнитной головкой (Cook Co., Блум-
филд, Иллинойс, США) наряду с тонким дет-
ским эндоскопом (OD 3,5 мм), магнитом, при-
крепленным к концу эндоскопа, двумя магнит-
ными дисками, соединенными стальной пру-
жиной и проволокой и намагниченной петле-
вой корзинкой [14, с. 332-335]. 

В процессе своих следований Waters A.M et 
al. [17, с. 137-140] полагают, что магнитные ре-
триверы имеют огромное преимущество в том, 
что обладают сильным магнитным полем, ко-
торое сцепляется с металлическими предме-
тами или магнитами, что чрезвычайно затруд-
няет их отсоединение во время извлечения. Ав-
торы разработали простой способ создания ба-
зового устройства для извлечения магнитов, 
которое можно использовать вместе с педиат-
рическим эндоскопом или через рабочий канал 
для удаления магнитов, расположенных в же-
лудке у детей. Процесс извлечения может быть 
выполнен безопасно и эффективно под наблю-
дением. 

Изначально, идея магнитного ретривера с 
эндоскопической помощью у Waters A.M. et al. 
[17, с. 137-140] возникла во время неудачной 
попытки эндоскопического извлечения длин-
ного шарика из 16 бакибольных магнитов об-
щей длиной 9 см, расположенных в желудке и 
двенадцатиперстной кишке. Предыдущие по-
пытки с использованием различных обычных 
инструментов для извлечения, включая щипцы 
для извлечения, ловушки и сетки для извлече-
ния, не увенчались успехом, поскольку прогло-
ченные магниты неоднократно прикреплялись 
к металлическому ободу инструмента и не 
могли надежно закрываться на проглоченных 
магнитах. Более того, он продолжал отсоеди-
няться при извлечении эндоскопа, поскольку 
был прикреплен к нему только слабым магнит-
ным усилием. Базовое устройство для извлече-
ния магнитов было создано путем помещения 
небольшого магнита в эндоскопическую сетку 
для извлечения. Затем извлекающую сетку 
натягивали на маленький магнит, чтобы закре-
пить ее и убедиться, что она остается закрытой 
внутри извлекающей сетки. Это устройство 
было введено незаметно рядом с детским эндо-
скопом (а не через него) в желудок ребенка, где 
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находились проглоченные магниты. Как 
только примитивный магнитный ретривер со-
прикоснулся с проглоченными магнитами, все 
они объединились в один сильный магнит и 
были быстро и безопасно извлечены на виду. 

Таким образом, обычные эндоскопические 
инструменты менее эффективны из-за слабых 
связей, которые образуются между устрой-
ством для извлечения металла и магнитом, что 
дает преимущество магнитным ретриверам 
проводимым совместно с эндоскопией. Извле-
чение магнитов из желудка с помощью магнит-
ного ретривера под эндоскопическим наблю-
дением наиболее эффективно, исключает из-
лишнюю травматизацию, сокращает время 
проведения операции, поскольку проглочен-
ные ИТ прочно и быстро прикрепляются к маг-
нитному ретриверу, что затрудняет их  
отсоединение при извлечении. К тому же име-
ется возможность легко определить, произо-
шло ли расцепление извлеченных магнитов 
или есть ли какие-либо повреждения слизи-
стой оболочки желудка или свищ кишечника 
[17, с. 137-140]. 

Выводы: Учитывая опыт изложенных в ис-
торическом аспекте техник, наиболее эффек-
тивной при попадании в ЖКТ ИТ, является ме-
тодика использования магнитных ретриверов 
для эндоскопического извлечения проглочен-
ных магнитов у детей. 
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волюция акварельной живописи представ-
ляет собой уникальный феномен в истории 

мирового искусства, демонстрирующий непре-
рывное развитие художественной техники от 
древнейших времен до современной цифровой 
эпохи. Акварельная живопись характеризуется 
использованием водорастворимых красок, ко-
торые благодаря прозрачности и светоносно-
сти позволяют создавать произведения исклю-
чительной выразительности. В искусствовед-
ческом контексте она определяется как тех-
ника, основанная на применении водораство-
римых красок, где специфические свойства 
пигментов и их взаимодействие с основой обу-
словили формирование особого художествен-
ного языка. Историческая значимость аква-
рельной живописи проявляется в её роли как 
самостоятельного вида искусства и приклад-
ного инструмента в научной иллюстрации, 
картографии и архитектурном проектирова-
нии. В современном мире акварельная живо-
пись переживает ренессанс, обусловленный со-
хранением классических традиций и появле-
нием новых технологических возможностей, 

где цифровая революция расширила инстру-
ментарий художников, создав условия для экс-
периментов с гибридными формами творче-
ства. Актуальность исследования эволюции ак-
варельной живописи определяется необходи-
мостью осмысления трансформаций, происхо-
дящих в современном искусстве под влиянием 
цифровых технологий. Особую значимость 
приобретает анализ взаимодействия традици-
онных и инновационных подходов, их взаим-
ного влияния и потенциала для дальнейшего 
развития этого вида изобразительного искус-
ства. 

История акварельной техники уходит кор-
нями в глубокую древность, начиная с палео-
литического периода, когда древние худож-
ники создавали наскальные изображения с 
применением природных водорастворимых 
красителей. Значительное развитие техника 
получила в древнеегипетской цивилизации, 
что подтверждается росписями гробниц и па-
пирусными свитками, где мастера использо-
вали сложную систему приготовления красок 
на водной основе. Средневековый период 

Э 
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ознаменовался прогрессом в монастырских 
скрипториях, ставших центрами совершен-
ствования художественного мастерства при со-
здании иллюминированных рукописей. В 
эпоху Возрождения произошел технологиче-
ский прорыв, сформировались национальные 
школы акварельной живописи, особенно 
немецкая школа с работами Альбрехта Дюрера. 
К XVIII веку сложились классические традиции, 
во многом благодаря английской школе аква-
рели, разработавшей фундаментальные при-
емы, а технологическое совершенствование 
материалов, включая появление фабричного 
производства красок и специальной бумаги в 
конце XVIII – начале XIX века, способствовало 
широкому распространению этой техники 
среди профессионалов и любителей [4]. 

Классический период акварельной живо-
писи XVIII–XIX веков характеризуется форми-
рованием устойчивых технических приемов и 
методов работы, включая технику alla prima, 
многослойное лессировочное письмо, различ-
ные способы нанесения краски и резервирова-
ние белого цвета бумаги. Выдающиеся пред-
ставители этого периода, особенно английские 
акварелисты Уильям Тёрнер, Томас Гиртин и 
Джон Констебл, существенно расширили воз-
можности акварельной техники, в то время как 
в континентальной Европе значительный 
вклад внесли немецкие и французские мастера. 
Национальные школы акварели формирова-
лись под влиянием культурных традиций: ан-
глийская школа стала эталоном классической 
акварели с акцентом на пейзажную живопись, 
французская отличалась экспериментами с 
цветом и композицией, немецкая развивалась 
в традициях точного рисунка, а в России аква-
рельная живопись достигла расцвета в XIX веке 
благодаря таким мастерам как П. Ф. Соколов, К. 
П. Брюллов и И. Е. Репин. В этот период были 
заложены фундаментальные принципы работы 
с акварелью, создавались специализированные 
общества акварелистов, проводились выставки 
и издавались методические пособия, что спо-
собствовало развитию и совершенствованию 
акварельной техники [1, с. 90]. 

Технологическая эволюция материалов для 
акварельной живописи прошла путь от изобре-
тения метода прессования пигментов с гумми-
арабиком в твердые плитки до революцион-
ного перехода к металлическим тюбикам ком-
пании Winsor & Newton, сопровождаясь совер-
шенствованием бумаги и инструментария. В 
XX веке появились акварельные карандаши, 

маркеры, жидкая акварель и маскирующие 
средства, а современный этап характеризуется 
внедрением инновационных материалов и 
научными исследованиями в области материа-
ловедения. Современные направления в аква-
рельной живописи отличаются эксперименти-
рованием с текстурными пастами, солями и хи-
мическими реагентами, развитием смешанных 
медиа, где акварель интегрируется с другими 
материалами и цифровыми технологиями. 
Формируются различные стилистические 
направления от абстрактного экспрессионизма 
до гиперреализма, а междисциплинарный под-
ход, объединяющий художественные практики 
с научными исследованиями, способствует по-
явлению инновационных решений и расшире-
нию аудитории через интеграцию акварельной 
живописи в различные сферы визуальной куль-
туры, от традиционных выставочных форма-
тов до digital-art и мультимедийных инсталля-
ций [2, с. 262]. 

Цифровая революция в акварельной живо-
писи представляет собой фундаментальное из-
менение методов создания и репродуцирова-
ния художественных произведений, обуслов-
ленное стремительным развитием компьютер-
ных технологий в XXI веке. Появление цифро-
вых инструментов, таких как стилусы с чув-
ствительностью к нажатию и наклону, обеспе-
чивает точное воспроизведение характеристик 
традиционных кистей. Специализированное 
программное обеспечение (Rebelle, Watercolor 
Studio Pro, ArtRage) использует сложные алго-
ритмы для моделирования поведения воды и 
пигментов, учитывая параметры вязкости, по-
верхностного натяжения и скорости высыха-
ния. Графические планшеты последнего поко-
ления, оснащенные экранами с разрешением 
4K и выше, обеспечивают точное цветовоспро-
изведение и детализацию изображения, а ин-
теграция тактильной обратной связи суще-
ственно повышает естественность процесса 
рисования [5, с. 647]. 

Важным аспектом цифровой революции яв-
ляется возможность комбинирования тради-
ционных и цифровых техник, позволяющая со-
здавать гибридные произведения искусства. 
Анализ современных тенденций показывает 
растущее признание цифровой акварели в про-
фессиональном художественном сообществе, 
что проявляется в проведении специализиро-
ванных выставок и развитии образовательных 
программ. Особое значение приобретает воз-
можность неограниченного тиражирования и 
модификации цифровых работ, создающая 
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новые перспективы для коммерческого ис-
пользования акварельной техники в графиче-
ском дизайне и иллюстрации. Технологии 
blockchain и NFT открывают новые возможно-
сти для защиты авторских прав и монетизации 
цифровых произведений искусства, что спо-
собствует дальнейшему развитию этого 
направления в современном искусстве [6, с. 
315]. 

Взаимодействие традиционной и цифровой 
акварели представляет собой комплексное яв-
ление в современном искусстве. Традиционная 
акварель обладает неповторимыми тактиль-
ными характеристиками и уникальностью каж-
дого произведения, но имеет ограничения в ре-
дактировании, тогда как цифровая предостав-
ляет неограниченные возможности корректи-
ровки, но может страдать от недостатка мате-
риальности. Гибридные техники, объединяю-
щие оба подхода, включают сканирование и 
цифровую обработку традиционных работ, ин-
теграцию рукотворных текстур в цифровые 
композиции и использование проекционных 
технологий. Новые возможности позволяют 
художникам создавать многослойные произве-
дения, экспериментировать с недоступными 
ранее масштабами и форматами, а также тира-
жировать работы через цифровые платформы. 
Формируется новая эстетическая парадигма, 
где технологические инновации дополняют 
классические методы, что отражается в совре-
менных образовательных программах и иссле-
довательской деятельности [3, с. 16]. 

Анализ эволюции акварельной живописи 
демонстрирует последовательное развитие от 
древнейших форм использования водораство-
римых красителей до современных высокотех-
нологичных методов создания художествен-
ных произведений, где исторический путь ха-
рактеризуется постоянным совершенствова-
нием материалов, инструментов и методов. 
Значение акварельной живописи в современ-
ном мире существенно возросло благодаря ин-
теграции традиционных техник с цифровыми 
технологиями, оставаясь одним из наиболее 
востребованных медиумов в различных сферах 
визуальной культуры. Перспективы развития 
представляются многообещающими: научно-
технический прогресс открывает новые воз-
можности для экспериментов с материалами и 
техниками, а междисциплинарные исследова-
ния в области материаловедения, химии и ин-
формационных технологий способствуют по-
явлению инновационных решений. Актуаль-
ные тенденции указывают на формирование 

новой парадигмы, характеризующейся синте-
зом классических традиций и современных 
технологий, с особым вниманием к экологиче-
ским аспектам производства. Прогнозируемые 
направления развития включают интеграцию с 
виртуальной и дополненной реальностью, со-
вершенствование технологий 3D-печати аква-
рельных эффектов и развитие интерактивных 
форм представления художественных произ-
ведений, а исследования в области искусствен-
ного интеллекта открывают новые перспек-
тивы для создания инновационных инстру-
ментов работы с акварельной техникой. 
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ikTok, как ведущая платформа для коротких 
видео, обладает огромной пользователь-

ской базой. При поиске в TikTok контента, свя-
занного с «выдающейся традиционной культу-
рой Китая», три самых популярных аккаунта 
имеют более 400 тысяч подписчиков. Это сви-
детельствует о высокой степени принятия 
пользователями традиционной культуры в 
формате коротких видео. На платформе TikTok 
общее количество просмотров видео, связан-
ных с традиционной культурой, превысило 
миллиард, привлекая более 70 тысяч пользова-
телей к участию в создании китайской живо-
писи, с общим количеством просмотров более 
17 миллиардов [1, с. 88-90]. 

Что касается содержания распространения, 
то большинство коротких видео посвящены та-
ким темам, как традиционные китайские об-
ряды, традиционная кухня и традиционные 
праздники. Длительность видео составляет от 
15 секунд до 1 минуты, и большинство из них 
представлено в формате анимации или реа-
лити-шоу, что позволяет объяснять и интерпре-
тировать традиционную культуру. Видео со-
провождаются озвучиванием, музыкальным 
сопровождением и субтитрами, что углубляет 
понимание культурного содержания зрите-
лями. Сжатый формат видео о традиционной 
культуре соответствует разнообразным эмоци-
ональным потребностям пользователей в усло-
виях фрагментарного распространения. Эта 
медиаплатформа эффективно декодирует тра-
диционную культуру, делая её более доступной 
и понятной для молодежной аудитории, что по-
могает большему числу молодых людей осо-
знать прелесть традиционной культуры и 

углубить чувство национальной идентичности. 
Распространение традиционной культуры 

Китая на платформах коротких видео требует 
применения различных стратегий на разных 
этапах. 

На этапе резонирования необходимо удо-
влетворить эмоциональные потребности зри-
телей. В эпоху фрагментарного распростране-
ния, когда терпимость людей к однообразному 
контенту снижается, критически важно быстро 
привлечь внимание аудитории и вызвать эмо-
циональный отклик. Короткие видео могут ис-
пользовать эмоциональную резонансность, 
связанную с культурой страны, как точку входа, 
создавая темы для обсуждения и поощряя твор-
чество. Более того, формат коротких видео, 
включающий мгновенные взаимодействия и 
элементы социальной среды, легче восприни-
мается. Качественный контент позволяет всё 
большему числу людей осознать красоту тради-
ционной культуры, и зрители, испытывая эмо-
циональный отклик, будут добровольно де-
литься этим контентом, что приведёт к его рас-
пространению. 

На этапе идентификации необходимо со-
здать темы традиционной культуры, вызываю-
щие подтверждение ценностей. Традиционная 
культура имеет врождённое преимущество в 
виде национальной культурной идентичности, 
а действия пользователей по пересылке кон-
тента после просмотра также являются процес-
сом подтверждения культурной ценности [2]. 
Пользователи, получая информацию о тради-
ционных обычаях и культурных знаниях, обра-
щают внимание на отзывы других пользовате-
лей о данной информации, чтобы получить 

T 
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чувство идентичности. Пользователи, следя за 
контентом о распространении традиционной 
культуры на платформах коротких видео, 
углубляют своё понимание культуры и укреп-
ляют свою идентичность в отношении выдаю-
щейся традиционной культуры Китая. 

На этапе участия необходимо повысить ин-
терактивность и снизить барьеры для участия 
пользователей. Интересный контент может по-
высить желание пользователей участвовать. 
После того как пользователи испытывают эмо-
циональный отклик и идентификацию с корот-
кими видео о традиционной культуре, распро-
странители должны использовать этот момент 
и предложить темы для участия, разрабатывать 
задачи, которые легко поддаются подражанию 
и распространению, чтобы снизить барьеры 
для участия пользователей и позволить им 
узнать, и открыть для себя уникальную пре-
лесть традиционной культуры через увлека-
тельные мероприятия. 

На этапе обмена необходимо оптимизиро-
вать контент и повысить желание пользовате-
лей к вторичному распространению. В послед-
ние годы традиционная культура на платфор-
мах коротких видео привлекла определённую 
аудиторию, однако возникли проблемы с серь-
ёзной однородностью и качеством контента. 
Повторяющийся контент приводит к усталости 
у аудитории, и только аккаунты, которые пред-
лагают инновационный контент и формы пред-
ставления, смогут получить высокий уровень 
признания и внимания. Платформы коротких 
видео должны эффективно интегрировать и об-
новлять контент традиционной культуры, 

сочетая качественный культурный контент с 
социальной природой платформы, чтобы по-
мочь распространителям достичь эффектив-
ного распространения. Распространение тра-
диционной культуры на платформах коротких 
видео не должно ограничиваться только при-
влечением пользователей к просмотру, но 
также должно побуждать их добровольно участ-
вовать и делиться контентом после просмотра. 
Оптимизация пользовательского опыта и эта-
пов участия, повышение качества контента и 
снижение барьеров для участия помогут увели-
чить желание пользователей к обмену. 

В заключение TikTok предоставляет новые 
пути для распространения выдающейся тради-
ционной культуры Китая, сочетая её с совре-
менными социальными медиа и придавая ей 
новую жизнь. В будущем платформы коротких 
видео должны продолжать исследовать глубо-
кую интеграцию с традиционной культурой, 
способствуя инновационному распростране-
нию культуры и обеспечивая сохранение тра-
диционной культуры в наше время. 
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итайский классический театр, с его много-
образием элементов и уникальной эстети-

кой, представляет собой важную часть тради-
ционной страны. Сочетая в себе литературные, 
музыкальные и визуальные компоненты, этот 
вид искусства не только отражает местные 
культурные особенности, но и служит сред-
ством выражения человеческих эмоций и соци-
альных реалий. В условиях стремительных из-
менений современного мира китайский клас-
сический театр сталкивается с вызовами, тре-
бующими инновационных подходов и адапта-
ции к новым медиаформатам, таким как теле-
видение. В данной статье мы рассмотрим взаи-
мосвязь между китайским классическим теат-
ром и драматическим театром, а также способы 
их взаимодействия и взаимного обогащения. 

Так называемые элементы китайского клас-
сического театра – это разнообразные компо-
ненты, которые составляют его сущность, пред-
ставляя собой традиционную и уникальную 
форму искусства. Они включают в себя литера-
турную структуру, актерские действия, музы-
кальные схемы, костюмы и грим, цвет и осве-
щение – все это является нормированным и ре-
гламентированным языком искусства сцениче-
ского оформлени [1, c. 40]. Эти элементы можно 
разделить на элементы исполнения, музыкаль-
ные элементы, элементы танца и конструктив-
ные элементы театра. Суть китайского класси-
ческого театра заключается в том, чтобы выра-
зить жизнь и общество через истории на сцене 
и вокальные партии актеров, обладая строгой 
программной структурой, развиваясь на протя-
жении сотен лет и отражая местные культурные 

особенности. Все театральные выступления 
должны осуществляться в рамках строгих про-
граммных норм, чтобы достичь торжествен-
ной, великолепной, серьезной, сдержанной и 
гармоничной атмосферы классического искус-
ства. Китайский классический театр, особенно 
Пекинская опера, демонстрирует величествен-
ную и роскошную красоту. 

Китайский классический театр, как форма 
сценического искусства, создает художествен-
ную жизнь и эстетическую реальность в огра-
ниченном времени и пространстве через вир-
туальное исполнение, акцентируя внимание на 
стабильности программного исполнения и во-
кальных конструкциях, где исполнительность 
важнее реальности. С развитием времени ис-
кусству китайского классического театра пред-
стоит решить задачу инноваций. Многие экс-
перты заметили, что на фоне рыночной эконо-
мики различные виды китайского классиче-
ского театра постепенно угасают и исчезают, 
предлагая идеи «телевизионного театра», 
утверждая, что китайский классический театр 
должен выйти на массовые развлекательные 
медиа, используя уникальные художественные 
средства телевидения, средства распростране-
ния, способы восприятия и эстетическую пси-
хологию для создания новых экранных произ-
ведений искусства. Некоторые призывают к ин-
теграции элементов современного искусства, 
чтобы удовлетворить вкусы молодежи, но это 
также вызывает споры о сущности театра [2]. 

Несмотря на огромные различия в формах 
выражения между китайским классическим те-
атром и драматическим театром, оба они в 

К 
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своей художественной сути создают образы 
персонажей через текст и пение актеров, дости-
гая эстетического эффекта на сцене. Элементы 
китайского классического театра могут быть 
заимствованы драматическим театром, и 
наоборот. Артист Пекинской оперы Ли Шицзи 
подчеркивал, что в Пекинской опере недоста-
точно внимания уделяется созданию образов, 
тогда как драматический театр имеет в этом 
преимущество, и Пекинская опера должна 
учиться у него. В то же время известный драма-
тург Цзяо Цзюинь, изучая западную драму, ос-
новал Школу китайского классического театра, 
воспитав многих значительных деятелей те-
атра. 

Современный экспериментальный драма-
тический режиссер Линь Чжаохуа сознательно 
использует элементы китайского классиче-
ского театра в своих пьесах, демонстрируя уни-
кальные эстетические принципы и ценностные 
ориентации. Он считает, что китайский класси-
ческий театр представляет собой целостную 
традиционную художественную систему и под-
черкивает необходимость создания собствен-
ного театрального направления в Китае. Про-
изведения Линя Чжаохуа, такие, как «Сирота 
Чжао» и «Вишневый сад», в полной мере ис-
пользуют виртуальность сценического про-
странства и воображение зрителей, предлагая 
уникальные художественные впечатления. Мо-
лодой режиссер Тянь Циньсин также искусно 
сочетает элементы китайского классического 
театра и драматического театра в своих рабо-
тах, таких как «Место жизни и смерти» и «Буря», 
демонстрируя суть исполнения китайского 
классического театра и передачу внутренних 

эмоций. 
В настоящее время драматический театр в 

Китае активно представлен на различных теат-
ральных фестивалях, где элементы китайского 
классического театра и драматического театра 
все чаще заимствуются и применяются. С раз-
витием времени и изменением эстетических 
предпочтений современной молодежи эле-
менты китайского классического театра будут 
появляться в большем количестве драматиче-
ских произведений, предлагая зрителям новые 
художественные впечатления. 

Таким образом, взаимодействие китайского 
классического театра и драматического театра 
открывает новые горизонты для творческого 
самовыражения и культурного обмена. Совре-
менные режиссеры и артисты, интегрируя эле-
менты традиционного искусства в свои работы, 
не только сохраняют наследие, но и вносят све-
жие идеи, которые могут привлечь молодую 
аудиторию. С учетом изменений в эстетиче-
ских предпочтениях и восприятии искусства, 
можно ожидать, что элементы китайского клас-
сического театра будут продолжать находить 
свое место в драматическом театре, создавая 
новые художественные формы и обогащая 
культурный ландшафт Китая. 
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Abstract. The relevance of the study is that the world is undergoing a transformation of global hegemony and 

world powers are seeking to be present in important and strategic regions of the world such as Latin America, 
Africa, and Southeast Asia. The People's Republic of China has been revitalized economically, politically, and com-
mercially and is currently in an economic and technological war against the United States of America, a similar 
event occurred during the Cold War between the USSR and the USA. The geopolitical situation in the modern world 
has led to changes in the political and economic strategy of Latin American countries, which emerged as an alter-
native direction in search of achieving social equality and improving the economic situation. 

In addition, the relevance of the study is due to the important geopolitical processes taking place in today's 
world. After the 2008 financial crisis, the US economy has not fully recovered and the People's Republic of China 
(PRC) wants to take the place of the First World Power. Latin America is a controversial region because it is politi-
cally unstable, but it has great natural resources. In parallel, each government in this region has different political 
ideologies, thus, there are internal political conflicts over which block is better to maintain international relations 
with - the American bloc or the Chinese bloc. The study took the example of the PRC as a strategic partner and ally 
for the Republic of Ecuador for fourteen years. Ecuador is an upper-middle-income developing country, so there 
was a need for a more diverse reciprocal relationship with other non-traditional countries such as the PRC and the 
Russian Federation. 
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Introduction 
Early contacts between Ecuador and China con-

sisted of the influx of Chinese migrants into the 
country in the late 19th century. Many of these mi-
grants fled the political and economic conflicts 
that destabilized China at the time [1, p. 105]. For 
Chinese migrants, Ecuador was not their main des-
tination, but a place of transition [2, p. 64]. They 
especially wanted to go to Peru where there were 
more opportunities. Chinese communities began 
to appear in the province of Guayas in Ecuador 
around 1880 [2, p. 64] and Chinese migrants 
started to work in agriculture, fishing, or mining. 

In 2007, about 50,000 people from China live in 
Ecuador [3] and in 2019, 2,882 immigrants from 
China [4] arrived. Although the Chinese 

community in Ecuador is not as large as other 
communities in Brazil or in Peru [5], it has a strong 
economic and social weight in the country. The 
Chinese community in Ecuador is concentrated in 
the city of Guayaquil, but an important Chinese 
community is in the city of Quevedo [6, p. 104], 
which historically was an agricultural center. The 
community is also located in the city of Machala, 
which is important in the fishing industry  
[6, p. 105]. The Chinese community in Ecuador is 
now prominent in the national economy. The 
Wong Group and its Rey van Pac brand is one of 
the largest companies in the Ecuadorian banana 
sector. The Ecuadorian Chinese company Sol de 
Oriente is a major exporter of noodles to all cor-
ners of Latin America. 
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Ecuadorians of Chinese origin in the provinces 
of Guayas and Los Rios play an important role in 
the agricultural sector, while the people of 
Machala play a defining role in fish and shrimp 
production. In the service sector, there are also 
hundreds of Chinese restaurants, commonly re-
ferred to as Chinese cuisine. But from the begin-
ning, the Chinese community has remained with a 
low profile in social and political issues, making 
efforts to integrate into Ecuadorian society. Many 
times, efforts to contain this profile have included 
changing surnames and refusing to use their 
mother tongue so as not to emphasize their Chi-
nese origin. This behavior has had two important 
consequences. First, unlike the history of the Chi-
nese community in other Latin American coun-
tries, the behavior of the Chinese community in 
the context of a relatively tolerant Ecuadorian so-
ciety allowed for an atmosphere with little ethnic 
tension between the community and other sectors 
of Ecuadorian society [6, p. 106]. On the other 
hand, by avoiding the use of their mother tongue a 
significant percentage of the next generation of 
Ecuadorian Chinese lost the ability to read and 
write Northern Chinese. As an undesirable result, 
this loss of Chinese culture and language has lim-
ited the role of Sino-Ecuadorian society, unable to 
stimulate secondary industries in the growing 
trade between China and Ecuador today. Diplo-
matic relations between Ecuador and the PRC offi-
cially began in 1979 as part of Deng Xiaoping's 
modernization process. In the 1980s and 1990s, 
ties between the two countries consisted of several 
agreements on scientific and technological coop-
eration and trade promotion. A few months after 
being elected president of Ecuador, Rafael Correa 
visited Hu Jintao to lay the groundwork for broader 
bilateral cooperation. 

Earlier in 1971, Ecuador had already favored 
giving the PRC legitimate representation of the 
Chinese people in the UN General Assembly [7]. 
During the seventies, Ecuador was in a situation of 
democratic instability. Three de facto regimes, one 
civilian and two military, left the country highly 
fragmented. But after the so-called ‘return to de-
mocracy’ in 1979, Ecuador tried to approach new 
potential economic partners. While the PRC 
sought greater international recognition as well as 
the Chinese economy was slowly prospering and 
was already looking for new markets to stabilize its 
economy. Since the establishment of relations, 
several Ecuadorian heads of state have visited 
China in the late 20th century. The first trip was 
made by President Osvaldo Hurtado in 1984, 

followed by a 10-year hiatus, which was inter-
rupted by President Sixto Duran Ballen in 1994 and 
then again by Jamil Mahuad in 1999 [8, p. 12-15]. 
Since Ecuador returned to democracy, 7 presidents 
have visited China: Oswaldo Hurtado, Sixto Du-
ran-Ballen, Jamil Mahuad, Gustavo Noboa, Lucio 
Gutierrez, Rafael Correa, and Lenin Moreno [9]. 
Although many Ecuadorian leaders have visited 
China, no Chinese leader has visited Ecuador. The 
state reciprocated until President Xi Jinping vis-
ited Ecuador on 18 November 2016. This visit was 
a milestone in the international relations of both 
countries, given that the PRC had already estab-
lished itself as a world power. 

The status and economic importance of this 
community is reflected in the city of Guayaquil, 
where Chinese entrepreneurs are seeking to create 
a Chinatown commercial district south of the in-
ternational airport that will serve as a center of 
business and culture for the city's Chinese commu-
nity. On the other hand, recently arrived Chinese 
immigrants come without proper immigration sta-
tus from poorer parts of China, such as Fusion. In 
many cases, the challenge facing the Chinese com-
munity is how to bring the two parts of the com-
munity together. Despite the poverty of newly ar-
rived immigrants, their ability to speak Chinese 
represents a useful but little-known resource in 
Ecuador for doing business with the PRC. Chinese 
is not widely spoken compared to other languages 
such as English or French. 

Economic cooperation between Ecuador 
and the PRC 

Given the PRC's economic expansion and its 
globalization strategy, the country has strength-
ened trade ties with Latin American countries. For 
some of these countries, the importance of trade 
relations with the PRC is particularly high because 
of the growing financing that the PRC has provided 
to Latin America. It is estimated that the region re-
ceives more money from the PRC than from the In-
ter-American Development Bank and the World 
Bank. The main lenders are Ecuador, Venezuela, 
Brazil, and Argentina, and more than 60 percent of 
these loans are made in exchange for oil. Chinese 
loans are particularly attractive because China 
does not control the performance of investments, 
unlike financial institutions such as the World 
Bank. 

Ecuador's economy is based on the export of oil 
(more than half of the country's income), agricul-
tural products (bananas, shrimp, etc.) and other 
natural resources (gold). The volume of exports in 
2015 is estimated at $18.36 billion. Main export 
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partners: USA, Chile, Peru, Colombia, Panama. 
The volume of imports is 20.9 billion USD, im-
ported industrial products, fuels, consumer goods. 
Import partners: USA, China, Colombia, Peru. 

Ecuador and the PRC have developed good 
trade relations since the beginning of Rafael Cor-
rea's presidency. This relationship came into effect 
after Ecuador's foreign debt under Correa was de-
clared illegal. This led to lending organizations 
from the West, to stop financing the country. 

Trade relations between Ecuador and the PRC 
have grown from 2007 to the present. The PRC 
sells more to Ecuador than Ecuador sells to the 
PRC. But compared to the rest of Latin American 
countries, Ecuador plays a small role in trade with 
the PRC. For China, Ecuador's role is insignificant, 
accounting for only 0.036 percent of its total im-
ports and 0.19 percent of its exports in 2014. 

 
Table 1 

Exports, imports, and trade balance between Ecuador and PRC in millions of dollars.  
USD (Central Bank of Ecuador (2014) [9]) 

 Exports Imports Trade balance 
2010 328,7 1 606,6 -1 2 77, 9 
2011 192, 3 2 289, 8 -2 097, 5 
2012 391, 7 2 828, 5 -2 436, 8 
2013 568,7 3 270, 48 -2 701, 78 

 
A poorly diversified market, mainly centered on 

oil, is creating price volatility, with Ecuador the 
most affected. Some of the main export commodi-
ties are timber, fish meal, bananas, shrimp, and 
other products. However, the main export product 
is petroleum, which accounts for about 77 percent 
of total sales to China. 

The following tables show the main import and 
export products between Ecuador and China be-
sides oil and its derivatives in 2017. 

Main products of imports and exports between 
Ecuador and the PRC in millions of USD [10, p. 5] 

Table 2 
Main export products (BCE, CGEPMI [11]) 

Product 2017 Percentage 
Shrimp 112,0 26,1% 
Banana 67,2 15,6% 

Mining products 64,7 15,0% 
Fish meal 63,6 14,8% 

Wood 35,0 8,2% 
Scrap metal 12,1 5.2% 

Lead and copper concentrate 12,1 2,8% 
 
Table 2 shows the quantity exported from Ec-

uador to the PRC and how much was imported 
from the PRC to Ecuador. Even though both coun-
tries are strategic partners, Ecuadorian exports to 
the PRC represent only 2% of total exports to the 
world. It is also clear that the trade balance is un-
favorable for Ecuador. This means that there are 
many products of Chinese origin in Ecuador that 
are detrimental to Ecuadorian industry. Ecuado-
rian producers are disadvantaged by the competi-
tive price of Chinese goods compared to those of 
Ecuadorian origin. 

The main destination of Ecuadorian exports is 
the United States. It was followed by Peru, Chile, 
and Colombia in 2012, and by Peru, China, Chile, 
Panama, and Vietnam in 2018. The number of 
goods exported to the PRC is so small that produc-
ers prefer to send their products to other markets 
(the United States, Europe, or neighboring coun-
tries) rather than sending them to the Asian coun-
try. This is disadvantageous for Ecuador, and it is 
important that export markets are diversified, this 
means improving the supply to China to balance 
the bilateral trade balance. 
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Table 3 
Main import products (BCE, CGEPMI [11]) 

Product 2017 Percentage 
Heavy engineering 478,5 16,7% 

Instruments, electrical materials 471,5 16,4% 
Cars, tractors 366,6 12,8% 
Iron or steel 267,2 9,3% 

Plastic 128,6 4,5% 
Foundries 109,3 3,8% 

Rubber 97,9 3,4% 
 
Ecuador has had limited success in selling its 

traditional agricultural products to the PRC. As in 
other parts of the region, the cost of transporting 
perishable agricultural products over long dis-
tances increases the price in ways that undermine 
the competitiveness of Ecuadorian products com-
pared to alternatives closer to China in countries 
such as the Philippines. Ecuador has not been able 
to create a strong identity for its brands so that 
Chinese consumers will want to pay an extra price 
for its products, as Chileans have done when sell-
ing their cherries, grapes, and other fruits and 
wine to the PRC. 

Ecuador's most important agricultural exports 
are bananas and shrimp. 26% of China's banana 
imports come from Ecuador, which competes with 
closer suppliers such as the Philippines. In 2014, 
shipments of Ecuadorian bananas to China in-
creased as demand and prices in China rose 
sharply on the back of stable supplies from the 
Philippines, whose own ability to increase sales to 
China was limited by relatively inflexible long-
term contracts. Another exception was a sharp in-
crease in Ecuadorian shrimp exports to the PRC 
and other Asian markets worth US$362 million in 
2016 when shrimp populations in Asian waters 
were decimated by disease in 2016 [12, p. 6]. Over 
the past few years, Chinese private investors have 
explored small projects in the country, including 
investments in shrimp production in Manabi prov-
ince and in African palm plantations in Santo Do-
mingo province to produce palm oil [13]. 

Major joint projects between Ecuador and 
PRC 

Ever since the Republic of Ecuador set itself the 
goal of diversifying its energy matrix towards re-
newable energy, China has been the main financier 
of the energy sector's budget deficit, as well as the 
main builder of large hydroelectric plants, which 
have been labelled landmark and priority projects 
for the State. The period 2009–2013 was the phase 
in which major feasibility studies and financing 

contracts were carried out, and the period 2013-
2016 was the construction phase of these projects. 

The most significant projects in terms of both 
scale, financing and power capacity are Coca Codo 
Sinclair Dam and Minas San Francisco. The first 
two hydroelectric plants are in the Ecuadorian 
Amazon. These mega-infrastructure projects have 
controversy since they have been contracted in 
special areas of the Amazon Forest. This has cre-
ated environmental problems in two phases. The 
construction phase has led to impacts on air qual-
ity, noise levels, alteration of the natural land-
scape, population displacement, pollution of water 
sources and others. The operation phase resulted 
in negative impacts including accumulation of sol-
ids and pollutants, reduced environmental flow, 
population displacement and illegal settlements, 
among others. 

From the perspective of environmentalists, 
Chinese megaprojects have become a danger to the 
indigenous peoples and the Amazon of Ecuador. 
Their concerns arise from the way Chinese compa-
nies are dealing with the environmental and hu-
man rights concerns of the peoples of the region. 
To date, the Ecuadorian government has not spo-
ken out on the issue. 

Despite the discontent of some groups, this has 
not been a problem, so much so that in recent 
years Ecuador has had landmark projects aimed at 
producing renewable energy by utilizing a water 
power source. This implies great production and 
energy progress at the national level. The medium 
and long-term goal is to obtain energy autonomy, 
reduce CO2 emissions, replace energy imports, 
and create jobs. Coca Codo Sinclair Dam Hydroe-
lectric Power Plant The project was inaugurated on 
18 November 2016. The ‘Coca Codo Sinclair’ hy-
droelectric power plant is in the provinces of Napo 
and Sucumbíos. Its construction is a fundamental 
part of the change of the energy matrix in Ecuador. 
This hydroelectric plant has benefited more than 
20 thousand inhabitants through the creation of 
programs such as improved sanitation, drinking 
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water, new infrastructure in educational institu-
tions, expansion of electricity supply, etc. 

It is the largest structure built in the country - 
over 6,000 direct and 15,000 indirect jobs. This 
represents an investment of about $2 billion, with 
70% ($1,682,745,000) financed by China's Exim 
bank and the remainder by the Ecuadorian govern-
ment [14]. With this project, Ecuador has gained 
energy sovereignty by stopping importing electric-
ity. Ecuador will not buy fossil fuels. It is an envi-
ronmentally responsible project in its conception 
and development, using water as fuel, and most of 
its operations are underground, which does not 
have a major impact on the environment and its 
energy is clean. Sopladora Hydroelectric Power 
Plant The project was inaugurated in 2016 and is 
located on the provincial border of Azuay and Mo-
rona Santiago. During construction, 15,000 resi-
dents in the project's zone of influence benefited 
from the implementation of new methods of com-
pensation through integrated and sustainable de-
velopment programs that help preserve the envi-
ronment and promote adaptation measures to cli-
mate change. Construction and adaptation of edu-
cational infrastructure; infrastructure and road 
projects, modernization and equipping of health 
facilities, construction and modernization of 
drinking water and sanitation systems, agricul-
tural capacity building and tourism training. 

The Minas San Francisco Hydroelectric Power 
Plant the Minas San Francisco Hydroelectric Power 
Plant was inaugurated on 15 January 2019, but its 
construction began in March 2012. It is in the 
provinces of Azuay and El Oro and in the project's 
area of influence, projects of electrification, infra-
structure, implementation of security works, road 
improvements, construction and maintenance of 
basic service systems and improvement of agricul-
tural productivity have been realized. The net ca-
pacity is about 1,290 GW [15]. During the construc-
tion phase, 2,798 sources of direct employment 
have been created, which will additionally benefit 
more than 136 thousand residents. In the project's 
area of influence, electrification projects have 
been implemented through the introduction of 
new compensation methods as part of integrated 
and sustainable development programs, which in-
clude improved electricity and street lighting ser-
vices. 

In Guano, a rural area in the province of Chim-
borazo, 144 extremely poor Ecuadorians with 
some form of disability received housing financed 
by Chinese institutions and built by companies 
with Chinese capital. The Chinese company Sumec 

Complete Equipment & Engineering Co. Ltd. built 
48 units of social housing. The beneficiaries 
formed a community of 100% subsidized housing 
with all basic amenities in a project initiated by the 
Government of Ecuador with the support of a Chi-
nese loan. China contributed to the development 
of Ecuador by repairing and widening the freeway 
running through the city of Monte Sinai, a densely 
populated outskirt of the city [16]. 

Another major project was the reconstruction 
of the Eloy Alfaro International Airport in the city 
of Manta, one of the cities most affected by the 
earthquake that struck Ecuador in 2016. The re-
construction was carried out by Chinese compa-
nies thanks to a loan provided by the Export-Im-
port Bank of China (China EximBank), an im-
portant achievement of Chinese assistance to Ec-
uador's post-earthquake reconstruction and a 
symbol of deepening cooperation. 

Such projects always provoke opposing views. 
From the Ecuadorian sector, they say that the pro-
jects of Chinese companies affect the environ-
ment, and this will lead to environmental disasters 
in the future. On the other hand, the Ecuadorian 
government favored the construction of hydroe-
lectric plants in protected areas, claiming that 
nearby towns and communities benefited because 
it also built a sewerage project, road construction 
and improved basic services. Despite all the con-
troversy, it is important to emphasize the role that 
the PRC has played in infrastructure development 
and road viability in many regions of Ecuador. 

The April 2016 earthquake in Ecuador was a de-
cisive moment for strengthening relations and co-
operation between Ecuador and China. China was 
one of the leading countries that aided Ecuador af-
ter the earthquake. Even Ecuador's Ministry of For-
eign Affairs recognized the valuable cooperation 
of the Chinese government in its commitment to 
provide over $150 million in grant resources [17]. 

In addition, China provided high-resolution 
satellite photos of the earthquake-affected areas, 
which are key tools for detailed analyses of the 
damage. Chinese companies also helped mobilize 
equipment to lay roads and telecommunications. 
The Chinese government not only provided eco-
nomic assistance, but also supplied 10,000 com-
puters to stimulate Ecuador's technological and 
educational development. Ecuador's immediate 
and most visible interest is access to finance and 
investment, which corresponds to China's need to 
find strategic resources that enhance the sustain-
ability of its own production and economic growth 
(oil, minerals, and other commodities). The 



Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  Политология | 65 

economic model during Rafael Correa's admin-
istration involved the creation of new strategic al-
liances that could maximize benefits for Ecuador, 
as well as the possibility of sustainable economic 
growth. 

Conclusion 
The study of cooperation between Ecuador and 

China begins by analyzing the framework of action 
that both countries have been developing during 
the three decades when they established diplo-
matic relations. The economic model during the 
reign involved the creation of new strategic alli-
ances that could maximize benefits for Ecuador as 
well as the possibility of sustainable economic 
growth. For Ecuador, economic ties with China 
were of particular importance. The Ecuadorian 
government believed so, encouraging the expan-
sion and diversification of export markets by pri-
oritizing China, as set out in the National Foreign 
Policy Plan 2006–2020. 

China generally sells much more to Ecuador 
than Ecuador sells to China. Although historically, 
Ecuador has had a net surplus with China; in re-
cent years its exports to China have declined while 
Chinese imports have increased, resulting in a very 
large Ecuadorian trade deficit. Ecuador's exports 
have diversified but can continue to increase as Ec-
uador has many exportable resources. Ecuador fo-
cuses on exporting flowers, coffee, cocoa products, 
and seafood such as frozen fish, fish meal and fish 
oil, tropical fruits, and their derivatives such as 
juices and concentrates. On the contrary, China 
has shown great interest in exporting to Ecuador 
agricultural machinery, steel, rolled steel, electric 
motors, advanced telecommunications equip-
ment, etc., that is, many manufactured products 
and with a high share of technology. 

The relationship between Ecuador and China 
has been one of the fastest growing of any country 
in Latin America. The amount of Chinese capital in 
Ecuador was almost negligible, but in 2007 Ecua-
dor was the main recipient of Chinese capital and 
investment in Latin America, and this increased in 
the following years. Chinese investment has been 
mainly in hydroelectric, petrochemical and road 
construction projects. China's interest in Ecuado-
rian oil is part of a global and regional search for 
raw materials to meet the needs of an economy 
based on the production and export of manufac-
tured goods and other capital goods. Although the 
Ecuadorian market is relatively small, China's in-
terest in selling its products to Ecuadorians can be 
understood in the context of China's search for 
new markets against the backdrop of increasingly 

slow demand growth in Ecuador's traditional mar-
kets such as the United States, the European Union 
and Japan. 

The conclusion is that ensuring the success of 
long-term cooperation between Ecuador and 
China will depend on building new capacity in the 
Ecuadorian government and private sector to cre-
ate a more diversified trade, economic and foreign 
policy engagement and on a more level playing 
field with China. 
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овременное общество характеризуется раз-
витием информационных технологий и 

глобализацией информационных процессов. 
Технический прогресс – в большей степени по-
зитивное явление, улучшающее условия жиз-
недеятельности. Актуальность изучения во-
просов служебной деятельности дежурных ча-
стей органов внутренних дел обусловливается 
необходимостью повышения качества реали-
зации возложенных на них задач, а также опти-
мизации осуществления ими функций. Дежур-
ные части осуществляют широкий перечень 
обязанностей, в связи с этим совершенствова-
ние служебной деятельности дежурных частей 
является важным фактором повышения эф-
фективности их работы, а также действий дру-
гих структурных подразделений МВД России и 
иных служб. 

В современных условиях цифровой транс-
формации МВД России одним из основных 
направлений деятельности является оснаще-
ние подразделений инновационными 

разработками в области информатизации и ин-
формационной безопасности. За последние 
годы была проделана значительная работа по 
внедрению и развитию информационно-теле-
коммуникационных технологий, формирова-
нию централизованных, оперативно-справоч-
ных, экспертно-криминалистических, розыск-
ных учетов и разработке специализированных 
программ, направленных на повышение эф-
фективности деятельности МВД России  
[12, с. 86]. От эффективной организации работы 
дежурной части зависит комплекс мер, направ-
ленных на упорядочение действий личного со-
става дежурной смены в целях наиболее эф-
фективного построения ее работы, а также 
максимально результативного использования 
имеющихся ресурсов всего подразделения для 
решения задач, стоящих перед дежурной ча-
стью и территориальным органом. 

Для сотрудников дежурных частей (опера-
тивного дежурного, помощника оперативного 
дежурного) нехарактерно выполнение задач по 

С 
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преследованию и задержанию лиц, совершив-
ших правонарушения или преступления, по 
принудительному извлечению из транспорт-
ного средства лица, отказывающегося выпол-
нять законные требования, по пресечению по-
пытки побега во время конвоирования, в кото-
рых возникает необходимость применять фи-
зическую силу и боевые приёмы борьбы  
[9, с. 198-203]. 

Дежурная часть является одним из важней-
ших подразделений в структуре территориаль-
ных органов МВД России, которое отвечает за 
все первоначальные действия по обработке по-
ступающей информации и принятию первона-
чальных решений. Будучи наделенной широ-
ким спектром полномочий, дежурная часть 
ориентирована на организацию реализации 
практически всего объема задач, решаемых ор-
ганами внутренних дел, в их начальной стадии. 

Дежурная часть является «визитной карточ-
кой» органа внутренних дел. Сотрудники де-
журной части органов внутренних дел еже-
дневно в первую очередь сталкиваются с боль-
шим потоком граждан, обращающихся в ор-
ганы внутренних дел. Только дежурная часть 
обладает наиболее актуальной информацией 
об оперативной обстановке на закрепленной 
территории и об ее изменении в течение де-
журных суток. Сотрудники дежурной органов 
внутренних дел части первые, кто должен от-
реагировать на изменение обстановки и при-
нять не только быстрое, но и правильное 
управленческое решение, от которого зависит 
исход дела. В связи с этим на дежурную часть 
органов внутренних дел возложены следующие 
задачи: 

1. Сбор, владение оперативной обстанов-
кой на обслуживаемой территории и своевре-
менное доведение сведений до руководства 
территориального органа и, при необходимо-
сти, до подразделений; 

2. Круглосуточный прием, регистрация 
поступающей информации о совершенных, со-
вершаемых преступлениях, административ-
ных правонарушениях, происшествиях и свое-
временное реагирование на них; 

3. Управление силами и средствами орга-
нов внутренних дел; 

4. Принятие мер по раскрытию преступ-
лений «по горячим следам»; 

5. Проведение разбирательства с достав-
ленными и задержанными лицами; 

6. Осуществление контроля за порядком 
содержания задержанных лиц; 

7. Обеспечение сохранности вверенного 
имущества. 

Исполнение обязанностей и реализация 
прав полиции после доставления граждан в де-
журные части осуществляются в соответствии с 
Конституцией РФ [1], Федеральным законом от 
7 февраля 2011 г. № 3-ФЗ «О полиции» [2], Уго-
ловно-процессуальным кодексом РФ [3], Ко-
дексом РФ об административных правонару-
шениях [4] и др. 

Анализ деятельности дежурных частей ор-
ганов внутренних дел дает основание полагать, 
что большинство вопросов совершенствования 
правового регулирования в сфере организации 
деятельности дежурных частей органов внут-
ренних дел на основе применения современ-
ных информационных технологий требуют 
развития и применения тех отраслей знания, 
которые на основе достижений науки и прак-
тики позволяют разрабатывать научно обосно-
ванные рекомендации по оптимальному раз-
решению проблем, стоящих перед дежурными 
частями органов внутренних дел. 

Исследование процессов формирования и 
использования информационных технологий в 
деятельности органов внутренних дел нераз-
рывно связано с анализом закономерностей 
формирования правоприменительных систем, 
а также особенностей использования управ-
ленческой информации. Этими же закономер-
ностями определяется и эволюция ресурсного 
обеспечения информационных технологий. 

Развитие системы информационного со-
провождения МВД России сопряжено с двумя 
главными факторами [12, с. 92]. С одной сто-
роны, это становление информационного об-
щества как в мире в целом, так и в России. Дру-
гой фактор – это значительный, практически 
экспоненциальный прирост количества храни-
мой, обрабатываемой и аккумулируемой ин-
формации в правоохранительных органах. От-
ветом на первый вызов является реакция госу-
дарства в форме принятия концепций инфор-
матизации, национальных проектов, программ 
и т. д., например, «Стратегия развития инфор-
мационного общества в РФ на 2017–2030 годы» 
[5], «Концепция информатизации органов 
внутренних дел МВД России» [8] и т. д. 

Второй фактор требует соответствующего 
ресурсного обеспечения. Здесь решающее зна-
чение приобретают закономерности информа-
ционно-технологического обеспечения в сфере 
правоохранительной деятельности [11, с. 59]: 
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1. Особенности объекта информационно-
технологического обеспечения, которыми 
определяется организация информационных 
технологий в сфере правоохранительной дея-
тельности. 

2. Цикличность и непрерывность инфор-
мационно-технологического обеспечения про-
цессов правоприменительной деятельности 
определяются закономерностью цикличности 
и непрерывности в целом управленческого 
процесса. 

3. Специализация информационных тех-
нологий, применяемых в органах внутренних 
дел на функциональном уровне происходит по 
мере усложнения правоприменительной прак-
тики. 

Для решения задач, связанных с обеспече-
нием информационных технологий в органах 
внутренних дел, необходимы ресурсы  
[11, с. 59-60]: 

1. Нормативно-правовые; 
2. Организационные; 
3. Материально-технические; 
4. Кадровые; 
5. Методические; 
6. Финансовые ресурсы. 
Таким образом, ресурсное обеспечение ин-

формационных технологий – это комплекс ме-
роприятий, гарантирующих решение комму-
никационно-информационных задач органов 
внутренних дел в соответствии с нормативно-
правовыми регламентами. Еще в 2012 году в 
соответствии с приказами МВД России № 205 
[6] и № 169 [7] разработана и находится в про-
цессе внедрения Концепция единой системы 
информационно-аналитического обеспечения 
деятельности МВД РФ, определяющая ком-
плекс мероприятий по формированию Единой 
системы информационно-аналитического 
обеспечения деятельности (далее – ИСОД) МВД 
на базе Единой информационно-телекоммуни-
кационной системы органов внутренних дел 
(далее – ЕИТКС) и нацеленная на обеспечение 
реализации государственной политики в обла-
сти информатизации [15, с. 74-77]. 

В настоящее время МВД России разработана 
Концепция научно-технической политики 
МВД России до 2030 года [5], цель которой, 
научно-техническое обоснование перспектив-
ного и инновационного развития. Основные 
направления государственной политики в ана-
лизируемой сфере отношений сосредоточены 
на дальнейшем развитии информационно-
коммуникационных технологий и цифровой 

связи, сформулированы цели по созданию кон-
цептуального облика «Цифрового полицей-
ского»; полицейской робототехники, специ-
альных транспортных и технических средств, 
вооружения и боеприпасов. 

Цель ИСОД заключается в повышении 
уровня информационно-аналитического обес-
печения деятельности подразделений органов 
внутренних дел, включая и дежурные части. Её 
достижение для дежурных частей органов 
внутренних дел подразумевает реализацию 
ряда задач [14]: 

• развитие интегрированной мультисер-
висной системы телекоммуникации в качестве 
ключевой транспортной среды, обеспечиваю-
щей взаимодействие подсистем ИСОД; 

• интеграция информационных ресурсов 
дежурных частей на базе единых информаци-
онных систем данных; 

• развитие информационно-технологи-
ческой инфраструктуры дежурных частей; 

• формирование и совершенствование 
централизованной информационной системы 
обработки сведений для информационно-ана-
литической поддержки деятельности дежур-
ных частей; 

• организация системы по обеспечению 
информационной безопасности и контроль её 
состояния; 

• автоматизация ключевых видов дея-
тельности сотрудников дежурных частей; 

• организация профессионального обу-
чения служащих органов внутренних дел. 

В настоящее время в работу дежурных ча-
стей активно внедряются современные инфор-
мационные технологии, обеспечивающие 
связь с Единой системой межведомственного 
электронного взаимодействия, включающей 
информационные банки данных, которые со-
держат сведения о применяемых технических 
и программных средствах, посредством кото-
рых возможны доступ и взаимодействие с 
иными электронными ресурсами и информа-
ционными системами [10]. 

На основании изложенного можно сделать 
вывод, что цифровизация представляет собой 
процесс внедрения цифровых технологий в 
разные сферы жизни общества. Основу этих 
процессов составляет преобразование первич-
ных данных в полезные знания, что позволяет 
уйти от рутинных процессов, вывести эффек-
тивность решаемых задач на новый качествен-
ный уровень с наименьшими трудозатратами. 
Применение современных методов 
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организации деятельности дежурных частей 
органов внутренних дел с использованием 
цифровых технологий приобретает особую ак-
туальность, поскольку позволяет наиболее 
продуктивно использовать служебное время. 

Учитывая наблюдаемые направления авто-
матизации и технологизации, возросшее зна-
чение информационных технологий в деятель-
ности дежурных частей органов внутренних 
дел, необходимо отметить позитивные тенден-
ции в работе сотрудников дежурных частей, 
облегчающие выполнение стоящих перед ними 
задач. Вместе с тем необходимо обратить вни-
мание на некоторые важные, требующие раз-
решения аспекты в работе дежурной службы, к 
которым отнесены: многочисленность норма-
тивных правовых актов, используемых в дея-
тельности дежурных частей; эффективность 
управления силами и средствами органов внут-
ренних дел; значительный объем нагрузки; во-
просы кадрового обеспечения. 
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ПОНЯТИЕ И ПРОЦЕСС ПРАВОВОГО МОНИТОРИНГА 

Аннотация. В исследовании рассматривается вопрос теории и практики правового мониторинга, 
обосновывается целесообразность внедрения правового мониторинга в систему государственного управ-
ления РФ с целью его совершенствования. Показано, что основой мониторинга является система показа-
телей, характеризующих конкретную меру изменения определенного явления или процесса. В результате 
исследования сделано предложение оценить состояние системы государственного управления, сосредото-
чив внимание на результатах мониторинга эффективности законодательства и его практики. Предло-
жены механизмы мониторинга для устранения недостатков в законодательстве. 

Ключевые слова: правовой мониторинг, государственное управление, эффективность правовых ак-
тов, показатели мониторинга, правовой контроль. 

ведение. Изучение правового мониторинга 
как вида правового контроля, в частности, 

проводили А.В, Тлупова, Р.Н. Маремкулова, 
К.М. Маметова, А.Р. Исаков, разработавшие 
теорию и методологию мониторинга в законо-
творчестве. Авторы занимались разработкой 
проблемы правового мониторинга как адми-
нистративного и правового средства обеспече-
ния законности в законотворческой деятельно-
сти исполнительных органов власти. Авторы 
развернули теоретические принципы публика-
ции и реализации актов Кабинета Министров 
РФ. Особое внимание заслуживает экономиче-
ский анализ правовых основ развития право-
вого государства, разработанный Р. Кутером, 
работа Ф. Снайдера по институтам, процессам, 
инструментам и методам изучения эффектив-
ности права Европейского сообщества, а также 
качественный справочник по политике под ре-
дакцией Р. Стэнли, Х. Буллока и Дж. Маунт-
форда [8]. Однако система оценки качества и 
эффективности нормативных актов в практике 
мониторинга, а также механизм российского 
государства требуют более детального изуче-
ния, срочного улучшения и реформы. На сего-
дняшний день в специальной литературе нет 
целостного исследования по вопросу право-
вого мониторинга как управленческой техно-
логии.  

Объектом исследования является процесс 
правового мониторинга. 

Предмет исследования – индикаторы пра-
вового мониторинга. 

Цель исследования – обосновать необхо-
димость внедрения правового мониторинга в 
систему государственного управления РФ с це-
лью его улучшения. Надежность и теоретиче-
ское и практическое обоснование исследова-
ния обеспечиваются через набор общенаучных 
и специальных научных методов, а также ряд 
новейших методов научного познания. Мето-
дологической основой исследования, в частно-
сти, послужил диалектический метод научного 
познания, с помощью которого исследовались 
отношения между психологическими факто-
рами и процессом законотворчества. Диалек-
тическая логика обеспечила соблюдение общих 
принципов научного познания: объективно-
сти, единства теории и практики, развития 
предмета исследования, его логической опре-
деленности и системности. Формально-логи-
ческий метод был применен при изучении за-
конодательной деятельности. С помощью пси-
хологического метода были изучены опреде-
ленные аспекты мониторинга законодатель-
ства, связи правовых явлений, в частности пе-
реход количественных свойств, качественных 
характеристик, а также правовая психология 
законодателей. Инновационный прагматиче-
ский метод правового мониторинга послужил 
для получения знаний о качестве и эффектив-
ности законодательных актов. Этот метод яв-
ляется независимым, специальным типом пра-
вового контроля, который сочетает информа-
ционную (демонстрационную), аналитиче-
скую, интерпретативную, экспертную, 

В 
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Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  Юриспруденция | 73 

прогнозную, системную поддержку законо-
творчества и правоприменения. 

Методы и организация исследования. 
Мониторинговый институт известен давно и 
используется в различных сферах жизни обще-
ства. Мониторинг используется для решения 
управленческих задач. Суть мониторинга как 
управленческой технологии выражается в осу-
ществлении непрерывного или периодиче-
ского контроля конкретных параметров, чье 
сохранение должно находиться в определен-
ных пределах. Мониторинг государственного 
управления, как правило, направлен на отсле-
живание хода социально-экономических про-
цессов. Особенно новое видение мониторинга 
государственного управления проявляется в 
контексте стратегического планирования со-
циально-экономического развития государ-
ства и общества. 

Основой мониторинга является система ин-
дикаторов, то есть индикаторы, характеризую-
щие конкретную меру изменения определен-
ного явления или процесса. Аналитическая со-
ставляющая мониторинга заключается в обоб-
щении и анализе собранной информации о 
том, как определенный государственный орган 
справляется с реализацией своих полномочий. 
На основе собранных и обработанных резуль-
татов мониторинга может быть разработана 
система изменений для государственной поли-
тики, которая обеспечит устранение ее недо-
статков. 

Индикатор исследования управления стра-
ной (GRICS) был разработан на основе несколь-
ких сотен переменных, взятых из 25 различных 
источников 18 организаций, и состоит из 6 ин-
дексов, которые отражают 6 контролей прави-
тельства: Голос и Подотчетность; Политиче-
ская стабильность и отсутствие насилия; Эф-
фективность правительства; Качество регули-
рования; Верховенство закона; Контроль за 
коррупцией [9]. 

Индикатор GRICS, а также другие инте-
гральные индикаторы государственного управ-
ления, позволяют дать общую оценку состоя-
ния управления в данной стране. Однако не-
возможно выявить конкретные аспекты право-
вой структуры или практики государственных 
органов, которые приводят к данным значений 
интегральных индикаторов [10, c. 8]. 

В связи с этим мы считаем целесообразным 
использовать такую управленческую техноло-
гию, как правовой мониторинг. Правовой мо-
ниторинг – это тип правового контроля. 

Внутренний (официальный) и публичный пра-
вовой контроль – неотъемлемый элемент госу-
дарственного и муниципального управления. 
Административный контроль является адми-
нистративным. Публичный контроль осу-
ществляется как государственный (конститу-
ционно-правовой, административно-право-
вой, финансово-правовой, экологически-пра-
вовой), так и общественный. В том же духе экс-
перты говорят о международном правовом 
контроле, который влияет на государственное 
управление [9, c. 66]. 

Разновидности государственного публич-
ного контроля могут быть парламентскими, су-
дебными, президентскими, правительствен-
ными, ведомственными. Надзорная ветвь вла-
сти также включает прокуратуру [7]. 

Следует отметить, что ярким индикатором 
сфер правового регулирования является про-
гнозирование, которое основано на монито-
ринге применения норм права. Необходимость 
прогностического исследования зависит от его 
актуальности и значимости, которые опреде-
ляются на основе данных правового монито-
ринга, анализа других факторов. Мониторинг 
выявляет недостатки, а прогноз предлагает 
способы их устранения [10, c. 19]. 

Индикатор исследования управления стра-
ной (GUICS) является верховенством закона. В 
соответствии со ст. 15 Конституции РФ в Рос-
сийской Федерации признается принцип вер-
ховенства закона.  

Вышеуказанные элементы закона объеди-
нены качеством, которое соответствует идео-
логии справедливости, идее права, что в значи-
тельной степени отражено в Конституции РФ.  

В законотворческой деятельности исполни-
тельных органов правовой мониторинг явля-
ется отдельным видом деятельности, который 
связан со сложным сбором, оценкой формы, 
контролем качества и анализом эффективно-
сти реализации правовых актов. Реализация 
правового мониторинга распространяется на 
законотворческие и правоприменительные 
процессы и не ограничена во времени [3]. Мо-
ниторинг законодательства и практики право-
применения с целью их корректировки в ходе 
мониторинга реализации законов соответству-
ющими государственными органами и орга-
нами местного самоуправления является од-
ним из важнейших направлений деятельности 
прокуратуры и одной из основных организаци-
онных форм участия прокуратуры в 
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законотворческой деятельности государствен-
ных органов [4]. 

В сегодняшних условиях информационного 
общества все участники нормотворчества, а 
также участники, которые обеспечивают про-
цесс нормотворчества, требуют проверенной, 
четкой информации о качестве правовых ак-
тов. Такая информация необходима для субъ-
ектов регуляторного развития, чтобы внести 
соответствующие изменения и дополнения в 
правовые акты, основываясь на научно обосно-
ванных прогнозах, чтобы сделать их согласо-
ванными с действующим законодательством и 
международными стандартами [5]. 

Правоприменение эффективно, когда, по-
мимо разработки правовой доктрины, улучша-
ется политическая, экономическая и социаль-
ная жизнь вне закона. Акцент делается на со-
циальном контексте, в котором закон дей-
ствует на междисциплинарном уровне. Это 
определение эффективности шире, чем эффек-
тивность правовой доктрины, включая реали-
зацию, воздействие и соблюдение [9, c. 66]. 

В процессе интенсификации экономиче-
ского развития законодательство усложняется. 
Поэтому чиновникам нужна дополнительная 
информация о принятии и исполнении зако-
нов. Когда законы отражают социальные 
нормы, частные граждане используют свои ре-
сурсы, чтобы помочь чиновникам соблюдать 
закон. Например, подача жалобы или свиде-
тельства против предполагаемых правонару-
шителей [6]. 

Контроль и надзор, по сравнению с монито-
рингом, имеют более управленческое и право-
применительное воздействие. Надзор вклю-
чает в себя в основном официальные проверки 
деятельности государственного органа или не-
правительственных организаций, а также 
определенные административные правовые 
санкции.  

Юридический контроль, как система и це-
лостный процесс, проявляется в такой тради-
ционной форме, как надзор, и в более совре-
менной форме, как мониторинг. Инструмент 
мониторинга «досье закона» (проект закона) 
включает: эксперимент, экспертные оценки, 
общественные консультации, единую инфор-
мационную сеть, демонстрацию результатов. 
При этом использование мониторинга как ме-
тода, формы, инструмента юридического кон-
троля (надзора) сохраняется наряду с другими 
формами и методами (проверка законности 
деятельности, выдача предписаний, оценка 

эффективности правового регулирования, 
юридическая экспертиза, наложение санкций и 
т.д.) [2, c. 47]. 

Кроме того, необходимо учитывать историю 
создания закона (проекта закона), дальнейшее 
развитие права и общества. Их трансформация 
влияет на интерпретацию норм права [3]. 

Заключение. Улучшение правовой системы 
является стимулом для повышения правовой и 
информационной грамотности всех категорий 
государственных служащих. Такая задача мо-
жет быть решена путем введения новых крите-
риев в систему аттестации специалистов в об-
ласти государственного управления и судеб-
ных работников. Это необходимо для дополне-
ния и уточнения учебных программ для сту-
дентов в области управления и информацион-
ных специальностей. Правовой мониторинг 
должен быть частью административных и пра-
вовых реформ в РФ. Поэтому государственные 
служащие должны реализовать комплекс мер, 
направленных на устранение проявлений пра-
вового нигилизма в обществе. Рекомендуется 
фиксировать достигнутые и ожидаемые ре-
зультаты на всех этапах управленческого 
цикла, а также в отношении всех типов (уров-
ней) результатов (государственная политика и 
государственное регулирование, реализация 
программ и проектов, выполнение государ-
ственных функций и предоставление государ-
ственных услуг, деятельность государственных 
служащих. 
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РОЛЬ ПРОКУРАТУРЫ В ЗАЩИТЕ ТРУДОВЫХ ПРАВ ГРАЖДАН 

 
Аннотация. Роль прокуратуры в защите трудовых прав граждан представляет собой многогранный 

механизм правового регулирования, направленный на обеспечение законности в сфере трудовых правоот-
ношений. Органы прокуратуры, выступая гарантом соблюдения конституционных прав граждан, осу-
ществляют планомерный надзор за исполнением трудового законодательства работодателями всех 
форм собственности. В современных социально-экономических условиях прокурорский надзор приобре-
тает особую значимость, поскольку выступает действенным инструментом восстановления нарушен-
ных трудовых прав. Специфика прокурорского реагирования заключается в комплексном применении пра-
вовых средств: от предостережений о недопустимости нарушений закона до инициирования судебных раз-
бирательств. Автор приводит статистические данные, характеризующие результативность работы 
органов прокуратуры, и предлагает пути совершенствования правозащитной деятельности прокура-
туры в области трудовых отношений. 
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законодательство, правонарушения, прокурорское реагирование, работодатель, работник, трудовые от-
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 современных социально-экономических 
условиях защита трудовых прав граждан 

приобретает особую актуальность и значи-
мость. Органы прокуратуры Российской Феде-
рации играют ключевую роль в обеспечении за-
конности в сфере трудовых правоотношений, 
выступая гарантом соблюдения конституцион-
ных прав граждан на труд и достойное возна-
граждение [7, с. 242-245]. 

Практика показывает, что именно проку-
рорское вмешательство зачастую становится 
наиболее эффективным механизмом восста-
новления нарушенных трудовых прав граждан. 

Анализ статистических данных Генеральной 
прокуратуры РФ свидетельствует о том, что 
ежегодно выявляется значительное количество 
нарушений трудового законодательства. В 2023 
году органами прокуратуры было выявлено 
свыше 230 тысяч нарушений трудовых прав 
граждан, что демонстрирует масштабность 
проблемы и необходимость усиления надзор-
ной деятельности в данном направлении. 

Особое внимание прокуроры уделяют во-
просам своевременной выплаты заработной 
платы. В условиях экономической нестабиль-
ности данная проблема приобретает острый со-
циальный характер [4, с. 57-61]. 

Инновационным аспектом прокурорского 
надзора становится защита трудовых прав ра-
ботников в условиях цифровизации эконо-
мики. Прокуратура активно адаптирует методы 

работы к новым формам занятости, включая 
удаленную работу и платформенную занятость. 
Например, в Москве прокуратура провела про-
верку соблюдения трудовых прав курьеров, ра-
ботающих через цифровые платформы, что 
привело к легализации трудовых отношений и 
обеспечению социальных гарантий для не-
скольких тысяч работников. 

Значимым направлением деятельности 
прокуратуры является защита прав работников 
при проведении процедур банкротства пред-
приятий.  

Современная практика прокурорского 
надзора характеризуется развитием превен-
тивных механизмов защиты трудовых прав. 
Прокуроры проводят мониторинг ситуации на 
крупных предприятиях, взаимодействуют с 
профсоюзными организациями, организуют 
просветительские мероприятия для работода-
телей и работников. Такой подход позволяет 
предотвращать массовые нарушения трудовых 
прав и минимизировать социальную напря-
женность [6, с. 529-532]. 

Особую актуальность приобретает защита 
прокуратурой прав работников в условиях ре-
организации и ликвидации предприятий. Про-
куроры осуществляют надзор за соблюдением 
процедуры сокращения штата, обеспечением 
предусмотренных законом гарантий и компен-
саций. 

В 
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Новым направлением работы прокуратуры 
становится защита трудовых прав работников в 
условиях применения искусственного интел-
лекта и роботизации производства. Прокуроры 
анализируют практику внедрения новых тех-
нологий с точки зрения соблюдения трудовых 
прав работников, предотвращения необосно-
ванных увольнений и дискриминации. 

Особое внимание уделяется защите трудо-
вых прав социально уязвимых категорий ра-
ботников: инвалидов, беременных женщин, ра-
ботников предпенсионного возраста. Проку-
роры проверяют соблюдение квот для приема 
на работу инвалидов, предоставление установ-
ленных законом гарантий беременным жен-
щинам и лицам с семейными обязанностями. В 
Самарской области по требованию прокурора 
работодатель создал специальные рабочие ме-
ста для трудоустройства инвалидов, обеспечив 
выполнение установленной квоты. 

Эффективность прокурорского надзора в 
сфере защиты трудовых прав во многом зави-
сит от взаимодействия с другими контролиру-
ющими органами. Прокуратура координирует 
деятельность Государственной инспекции 
труда, Роспотребнадзора, профсоюзных орга-
низаций, что позволяет обеспечить комплекс-
ный подход к решению проблем в трудовой 
сфере [2, с. 235-236]. 

В современных условиях возрастает роль 
информационных технологий в организации 
прокурорского надзора. Внедряются цифровые 
платформы для приема обращений граждан, 
проводятся онлайн-консультации, создаются 
электронные базы данных о нарушениях трудо-
вого законодательства. Это повышает доступ-
ность прокурорской защиты для граждан и опе-
ративность реагирования на нарушения. 

Защита трудовых прав граждан основыва-
ется на статье 37 Конституции РФ, гарантирую-
щей право на труд и его справедливую оплату. 
Прокуратура, как орган надзора за соблюде-
нием законности, играет ключевую роль в обес-
печении этих конституционных гарантий. Дея-
тельность прокуратуры регламентируется Фе-
деральным законом «О прокуратуре РФ» и Тру-
довым кодексом РФ [5, с. 529-532]. 

Прокурорский надзор в сфере трудовых от-
ношений включает: 

• Контроль за соблюдением работодате-
лями трудового законодательства. 

• Защиту прав работников на своевре-
менную оплату труда. 

• Надзор за обеспечением безопасных 
условий труда. 

• Защиту прав уязвимых категорий ра-
ботников (несовершеннолетних, беременных 
женщин, инвалидов). 

Прокуратура использует широкий спектр 
мер реагирования: 

• Внесение представлений об устранении 
нарушений. 

• Возбуждение дел об административных 
правонарушениях. 

• Обращение в суд в интересах работни-
ков. 

• Вынесение предостережений работода-
телям. 

Как отмечает А. Г. Мачулайтите: «Прокурор-
ский надзор является важнейшей гарантией со-
блюдения конституционного права граждан на 
труд в условиях, отвечающих требованиям без-
опасности и гигиены» [6, с. 529-532]. 

Особое внимание уделяется защите соци-
ально уязвимых категорий работников. По 
мнению Я. А. Овчаренко, «прокуратура осу-
ществляет особый контроль за соблюдением 
трудовых прав несовершеннолетних, включая 
ограничения по приему на работу, условия 
труда и продолжительность рабочего времени» 
[5, с. 529-532]. 

Таким образом, роль прокуратуры в защите 
трудовых прав граждан приобретает новые ас-
пекты в современных условиях. Эффективная 
реализация надзорных полномочий требует 
постоянного совершенствования методов ра-
боты, внедрения инновационных подходов и 
укрепления взаимодействия с другими госу-
дарственными органами и общественными ин-
ститутами. Только комплексный подход к ре-
шению проблем в трудовой сфере позволит 
обеспечить надежную защиту конституцион-
ных прав граждан на труд и достойное возна-
граждение. 
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магистрант, Белгородский государственный национальный исследовательский 
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МЕНЕДЖМЕНТ ПРОЕКТОВ 
В ОРГАНИЗАЦИЯХ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

Аннотация. Менеджмент проектов в организациях государственного сектора играет ключевую роль 
в обеспечении успешного выполнения задач, соответствующих стратегическим целям государства. Дан-
ная статья анализирует особенности работы менеджеров проектов в государственных учреждениях, 
включая основные вызовы, компетенции и методы, способствующие успешному управлению проектами. 
Также рассматриваются актуальные проблемы, лучшие практики и перспективы развития этой обла-
сти. 

Ключевые слова: управление проектами, государственное управление, менеджмент. 

Введение 
В условиях быстро меняющихся политиче-

ских, экономических и социальных реалий гос-
ударственные организации всё чаще исполь-
зуют проектный подход для решения сложных 
задач. Проектное управление становится эф-
фективным инструментом реализации страте-
гических приоритетов государства, таких как 
модернизация инфраструктуры, цифровиза-
ция и социальные программы. В отличие от 
коммерческого сектора, проекты в государ-
ственном секторе зачастую ориентированы на 
социальные и общественные результаты, а не 
на получение прибыли. Это накладывает опре-
делённые требования на роль и функции мене-
джера проектов, который должен учитывать 
специфику работы в условиях государственной 
службы. 

Цель данной статьи – рассмотреть ключе-
вые аспекты работы менеджера проектов в гос-
ударственном секторе, включая его роль, ком-
петенции, методы управления, а также основ-
ные вызовы и пути их преодоления. Углублен-
ное изучение этого вопроса способствует пони-
манию того, каким образом государственный 
сектор может более эффективно реализовы-
вать свои стратегические цели. 

Исторический контекст и развитие про-
ектного управления 

Истоки проектного управления в государ-
ственном секторе можно найти в крупных ин-
фраструктурных проектах, таких как строи-
тельство дорог, мостов и общественных зда-
ний. Например, строительство Великой Китай-
ской стены или Римских акведуков требовало 
сложной координации и управления. Эти про-
екты стали основой для развития формальных 
методологий управления.  

С середины XX века, с появлением стандар-
тизированных подходов, таких как PMBOK, 
PRINCE2 и других, управление проектами стало 
важным инструментом в реализации государ-
ственных инициатив. Например, послевоенное 
восстановление Европы по плану Маршалла де-
монстрирует мощь применения структуриро-
ванного подхода к проектному управлению. В 
последние десятилетия цифровизация и глоба-
лизация существенно расширили возможности 
проектного подхода, сделав его неотъемлемой 
частью государственной политики. Государ-
ственные проекты по внедрению цифровых 
технологий, такие как программы цифрового 
правительства (e-government), являются ярким 
примером использования проектного 
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управления для повышения эффективности 
государственного аппарата. 

Особенности проектного управления в госу-
дарственном секторе 

1. Многоуровневая система управления. 
Проекты в государственном секторе часто тре-
буют согласования с различными органами 
власти и другими заинтересованными сторо-
нами. Это усложняет процесс принятия реше-
ний и может затягивать реализацию проектов. 
Например, программы национального уровня, 
такие как улучшение транспортной инфра-
структуры, требуют взаимодействия между фе-
деральными министерствами, региональными 
администрациями и местными органами само-
управления. 

2. Ограниченные ресурсы. Бюджетные 
ограничения и необходимость строгого соблю-
дения законодательства затрудняют гибкость в 
управлении ресурсами. Это особенно важно 
для многолетних проектов, таких как реформи-
рование системы здравоохранения. Мене-
джеры должны учитывать необходимость со-
блюдения бюджетных рамок при выборе под-
рядчиков, материалов и технологий, что зача-
стую ограничивает инновационность проек-
тов. 

3. Высокая степень публичной ответ-
ственности. Государственные проекты нахо-
дятся под пристальным вниманием обще-
ственности и СМИ. Например, программы по 
защите окружающей среды, такие как очистка 
водоёмов или снижение выбросов углекислого 
газа, часто подвергаются общественному мо-
ниторингу и требуют прозрачности на каждом 
этапе реализации. 

4. Длительные сроки реализации. Реали-
зация многих государственных проектов мо-
жет затягиваться из-за бюрократических про-
цедур, изменения политической ситуации и 
необходимости учитывать множество факто-
ров, включая общественное мнение. Напри-
мер, строительство крупных транспортных уз-
лов, таких как аэропорты, нередко занимает 
десятилетия. 

5. Сложность измерения эффективности. 
В отличие от коммерческого сектора, где успех 
можно оценить в финансовых показателях, 
успех государственных проектов определяется 
социальным эффектом. Например, программа 
по повышению уровня образования должна 
оцениваться не только по количеству постро-
енных школ, но и по улучшению показателей 
успеваемости учеников. 

Сравнительный анализ: государствен-
ный и частный секторы 

Проектное управление в государственном 
секторе имеет несколько ключевых отличий от 
частного: 

1. Цели. В частном секторе проекты 
обычно направлены на получение прибыли, то-
гда как в государственном секторе акцент дела-
ется на общественные и социальные резуль-
таты. Например, строительство спортивных 
объектов для массового пользования в рамках 
городской инфраструктуры направлено на 
улучшение качества жизни граждан, а не на по-
лучение дохода. 

2. Риски. Государственные проекты под-
вержены большему числу внешних рисков, 
включая политические изменения. Например, 
смена политического курса может привести к 
остановке реализации уже начатых программ, 
таких как реформы в здравоохранении. 

3. Регуляторные ограничения. Государ-
ственный сектор часто сталкивается с более 
жёсткими законодательными рамками, что 
усложняет внедрение новых технологий. 
Например, процедуры государственных заку-
пок требуют строгого соблюдения тендерных 
правил, что может задерживать выбор подряд-
чиков. 

4. Подотчетность. В государственных про-
ектах требуется прозрачность перед обще-
ственностью, что делает их управление более 
сложным. Например, проекты по модерниза-
ции коммунальной инфраструктуры могут вы-
зывать общественное недовольство, если ин-
формация о расходах или сроках не предостав-
ляется в полном объёме. 

Роль и компетенции менеджера проек-
тов 

Менеджер проектов в государственном сек-
торе должен обладать уникальными навыками, 
учитывающими специфику данного сектора: 

1. Стратегическое мышление. Понимание 
государственной политики и стратегических 
целей позволяет менеджеру выстраивать 
планы, которые соответствуют приоритетам на 
национальном и региональном уровнях. 
Например, программа модернизации инфра-
структуры требует знания долгосрочных пла-
нов развития региона. 

2. Коммуникационные навыки. Способ-
ность взаимодействовать с различными заин-
тересованными сторонами, включая предста-
вителей власти, общественные организации, 
подрядчиков и граждан. Например, успешное 



Актуальные исследования • 2024. №53 (235)  ГМУ | 81 

управление проектом по улучшению городской 
среды требует учёта мнений местного населе-
ния. 

3. Управление рисками. Идентификация 
и минимизация рисков, включая политиче-
ские, социальные и экономические факторы, 
имеют решающее значение. Например, про-
екты по внедрению новых технологий могут 
столкнуться с сопротивлением сотрудников, 
что требует предварительного анализа воз-
можных рисков и планов по их снижению. 

4. Знание законодательства. Умение ра-
ботать в рамках правового поля, включая заку-
почную деятельность и нормы государствен-
ного регулирования. Это особенно важно при 
реализации проектов, финансируемых за счёт 
международных организаций, таких как Все-
мирный банк или Европейский союз. 

5. Лидерство. Способность вдохновлять 
команду, эффективно распределять роли и до-
биваться поставленных целей. Например, в 
условиях ограниченного бюджета менеджер 
должен мотивировать команду на поиск не-
стандартных решений. 

7. Этическая ответственность. Учитывая 
социальную значимость проектов, менеджеры 
должны соблюдать принципы прозрачности, 
честности и равноправия. Например, проекты 
по социальной помощи должны исключать воз-
можность дискриминации отдельных групп 
населения. 

Методы и инструменты управления про-
ектами 

Современные менеджеры проектов исполь-
зуют различные методологии и инструменты 
для достижения поставленных целей. В госу-
дарственном секторе наиболее эффективны 
следующие подходы: 

1. Классический подход (PMBOK). Исполь-
зование стандартизированных процессов 
управления, таких как инициация, планирова-
ние, исполнение, мониторинг и завершение. 
Например, строительство больниц требует 
тщательной последовательности этапов. 

2. Гибкие методологии (Agile). Внедрение 
элементов гибкого подхода, например, для IT-
проектов или инициатив в области цифровиза-
ции. Это позволяет быстрее адаптироваться к 
изменениям. Например, проекты по разра-
ботке государственных приложений для граж-
дан требуют постоянной обратной связи с 
пользователями. 

3. Цифровые инструменты. Использова-
ние специализированных систем управления 

проектами, таких как Microsoft Project, Jira, 
Asana. Например, внедрение платформы для 
электронного документооборота может сокра-
тить сроки согласования. 

4. Методология PRINCE2. Подход, ориен-
тированный на контроль каждого этапа про-
екта. Например, проекты по модернизации 
энергетической инфраструктуры требуют тща-
тельного распределения ресурсов и монито-
ринга прогресса. 

5. Визуализация данных. Применение 
аналитических панелей (dashboards) для 
наглядного отображения хода выполнения 
проектов. Например, мониторинг националь-
ного проекта «Образование» позволяет видеть 
прогресс в реальном времени. 

6. Комбинированные подходы. Для слож-
ных программ, таких как национальные про-
екты, используются гибридные методы, объ-
единяющие элементы классического и Agile-
подходов. Это позволяет учитывать как строгие 
рамки, так и необходимость гибкости. 

Вызовы и пути их преодоления 
Менеджеры проектов в государственном 

секторе сталкиваются с рядом уникальных про-
блем, включая: 

1. Сопротивление изменениям. Часто со-
трудники государственных организаций насто-
роженно относятся к внедрению новых подхо-
дов. Решением может стать обучение персо-
нала и создание системы мотивации. 

2. Недостаток квалифицированного пер-
сонала. В условиях ограниченного бюджета 
привлечение профессионалов может быть за-
труднено. Например, программы обучения со-
трудников могут включать курсы повышения 
квалификации, ориентированные на специ-
фику проектного управления. 

3. Сложность взаимодействия с заинтере-
сованными сторонами. Для успешного выпол-
нения проекта требуется учитывать интересы 
различных групп. Например, проекты по со-
зданию общественных пространств требуют 
консультаций с местным населением, архитек-
торами и экологами. 

4. Жёсткие регуляторные рамки. Проце-
дуры согласования и контроля могут затяги-
вать реализацию проектов. Внедрение цифро-
вых решений, таких как электронные плат-
формы для согласования документации, может 
ускорить процессы. 

5. Политические риски. Изменения в со-
ставе руководства или вектора государствен-
ной политики могут существенно влиять на ход 
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реализации проектов. Эффективное управле-
ние этими рисками требует разработки страте-
гий адаптации к изменениям. 

Этические аспекты проектного управле-
ния 

В условиях высокой степени публичной под-
отчетности этика играет центральную роль в 
управлении государственными проектами. Ме-
неджеры должны обеспечивать справедливое 
распределение ресурсов, избегать конфликтов 
интересов и поддерживать прозрачность на 
всех этапах реализации проектов. Например, в 
проектах по социальной защите важно исклю-
чить коррупционные схемы и гарантировать 
доступ к услугам всем нуждающимся. 

Практические рекомендации 
1. Повышение квалификации. Регулярное 

обучение менеджеров проектов современным 
методологиям, таким как PMBOK и PRINCE2, а 
также инструментам цифрового управления. 

2. Развитие культуры проектного управ-
ления. Формирование внутри государственных 
организаций осознания важности проектного 
подхода. Например, проведение внутренних 
семинаров может повысить уровень понима-
ния преимуществ проектного управления. 

3. Внедрение цифровых технологий. Ис-
пользование облачных платформ и аналитиче-
ских инструментов для оптимизации процес-
сов. Например, интеграция с платформами от-
крытых данных способствует прозрачности и 
общественному контролю. 

4. Мониторинг и оценка эффективности. 
Введение системы показателей, позволяющих 
измерять прогресс. Например, для проектов в 
области образования можно использовать по-
казатели охвата учащихся новыми технологи-
ями. 

5. Обратная связь с гражданами. Разра-
ботка механизмов вовлечения общественно-
сти, таких как онлайн-опросы и общественные 
слушания. 

6. Эффективное управление рисками. Раз-
работка стратегий минимизации воздействия 
внешних факторов на реализацию проектов. 

Заключение 
1. Роль менеджера проектов в организа-

циях государственного сектора является кри-
тически важной для обеспечения эффективно-
сти и результативности реализации государ-
ственных инициатив. Успех проектов зависит 
от профессионализма менеджеров, их способ-
ности адаптироваться к специфике государ-
ственного управления, умения работать в 

условиях ограниченных ресурсов и примене-
ния современных подходов. 

2. Необходимость интеграции новых тех-
нологий, повышение уровня компетенций пер-
сонала и внедрение культуры прозрачности 
остаются основными направлениями совер-
шенствования управления проектами. Даль-
нейшие исследования могут быть сосредото-
чены на разработке специализированных ме-
тодологий и инструментов, адаптированных к 
потребностям государственного сектора, что 
способствует реализации более сложных и зна-
чимых инициатив. 
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Аннотация. Статья посвящена перспективным направлениям цифровизации регионального управле-
ния в Белгородской области. В статье делается обзор исследований по различным аспектам цифровиза-
ции, раскрывается место цифровизации в региональных программах и национальных проектах, приво-
дятся примеры внедрения цифровых технологий и платформ в систему муниципального управления Бел-
городской области, предоставление государственных услуг. 
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услуги, программа «Умный город», население. 

XXI век является веком информационных 
технологий. Цифровизация затрагивает дея-
тельность различных субъектов, уровней и от-
раслей экономики, влияет практически на все 
сферы жизни общества. 

Цифровизация – внедрение современных 
технологий в бизнес-процессы. Цифровизацию 
применяют в бизнесе, образовании, здраво-
охранении, транспорте, государственном 
управлении [5, с. 64]. 

В органах государственного и муниципаль-
ного управления активно происходит интегра-
ция цифровых технологий и платформ. «Для 
осуществления государственных функций 
была разработана государственная информа-
ционная система (ГИС). Внедрены государ-
ственные цифровые платформы (ГЦП), пред-
ставляющие собой прорывную инновацию, 
способствующую изменениям во взаимоотно-
шениях между органами управления, предпри-
ятиями и населением, включая улучшение от-
крытости и общественной проверки государ-
ственных решений, снижение затрат на взаи-
модействие, а также повышение доступности и 
качества предоставляемых услуг» [3, с. 70]. 

Непростое время – время возможностей. Та-
ким образом можно описать 2024 год. В теку-
щем году Министерство цифрового развития 
продемонстрировало высокий уровень актив-
ности во всех сферах деятельности: модерни-
зировали ранее запущенные программы, раз-
рабатывали инновационные, включая те, кото-
рые являются уникальными как для Белгород-
ской области, так и для всей страны, а также 

стали лидирующим регионом для множества 
федеральных сервисов. 

Белгородская область занимает одно из пер-
вых мест по преобразованию важных государ-
ственных услуг в онлайн-формат. На сегодняш-
ний день примерно 1,2 миллиона человек, про-
живающих в Белгородской области, прошли 
процедуру регистрации на платформе государ-
ственных услуг, что соответствует почти 80 % 
численности населения данного региона. В 
2024 году число региональных общественно 
важных государственных и муниципальных 
услуг, предоставляемых через интернет, воз-
росло до 90. Эти области охватывают широкий 
спектр видов деятельности, включая земель-
ные отношения, социальное обеспечение, иму-
щественные отношения, обучение, строитель-
ные услуги, городское планирование, здраво-
охранение и прочие важные направления циф-
ровизации нашего региона. Более 600 тысяч 
жителей Белгородской области воспользова-
лись услугами цифровых сервисов. Оценивает 
данные онлайн-услуги довольно высоко, давая 
им 4,69 баллов из возможных 5,0. 

Основной задачей цифровизации в Белго-
родской области является снижение необходи-
мости гражданам обращаться в разные учре-
ждения, что должно способствовать улучше-
нию качества и удобства проживания населе-
ния региона. На основе многофункциональ-
ного центра (МФЦ) организован центр по со-
вершенствованию государственных и муници-
пальных услуг. Его миссия заключалась в 
предоставлении помощи государственным и 
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муниципальным структурам по вопросам пе-
ревода услуг и сервисов в цифровую форму. На 
текущий момент свыше 80 % из всех обратив-
шихся заявителей сумели воспользоваться 
услугами без необходимости их физического 
присутствия. 

Для родителей учащихся была введена 
услуга по созданию единого платежного доку-
мента – это позволяет им отказаться от исполь-
зования бумажных чеков, выданных на имя ре-
бенка. В рамках данной программы предусмот-
рена возможность оплаты всех видов социаль-
ных услуг детей, связанных с дошкольным, 
школьным и дополнительным обучением (пи-
тание в школе, посещение детских садов, лаге-
рей, занятий по музыке и спорту и так далее), 
через интернет, в электронном виде. 

В рамках данной системы цифровизации ре-
гионального управления была представлена 
еще одна услуга – электронные медицинские 
документы (справки). Родители учеников из 
города Белгорода и Белгородской области 
имеют возможность оформлять электронные 
справки об эпидокружении и освобождении де-
тей от посещения уроков в связи с болезнью. 
После получения таких справок доктор пере-
дает его в базу данных «Виртуальная школа», 
где отсутствия по причине болезни регистри-
руются в «Листке здоровья» [6]. 

В 2023 году стартовала программа «Карта 
жителя региона». Данная программа предо-
ставляет возможность льготным категориям 
населения получать преференции и дополни-
тельные выгоды при покупках товаров и оплате 
услуг с использованием платежной карты си-
стемы «Мир». В 2023 году центры многофунк-
циональных услуг Белгородской области пере-
шли на цифровой обмен документами (элек-
тронный документооборот) с органами власти 
при выполнении большей части услуг. Это при-
вело к сокращению времени предоставления 
услуг, способствовало снижению финансовых 
затрат региона на транспортировку документа-
ции и существенно улучшило процесс обмена 
данными [4, с. 85].  

На основе многофункционального центра 
открылись служба бесплатных юридических 
консультаций и служба психологического со-
провождения и поддержки. Консультации 
предоставляются через интернет, по мобиль-
ному телефону и во время личных собеседова-
ний в офисе компании, а также предусмотрены 
выезды для проведения консультаций в 

различные районы с применением передвиж-
ного пункта. 

Улучшается региональная система элек-
тронных назначений лекарственных средств. В 
2024 году для населения было введено в эксплу-
атацию модернизированное приложение 
«Электронный рецепт», что обеспечивает до-
полнительную комфортность использования 
услуги. Пользователи приложения могут вос-
пользоваться расширенными возможностями, 
включая просмотр всех выданных рецептов и 
назначений; также здесь представлен QR-код, 
облегчающий приобретение медикаментов со-
гласно рецепту в аптечных учреждениях – до-
статочно продемонстрировать этот код фарма-
цевту на кассе [7, с. 33]. 

Создание инновационных средств удален-
ного обмена между больными и медицинскими 
учреждениями сделало возможной реализацию 
услуги по доставке льготных медикаментов 
прямо на дом в Белгородской области, став 
первой такой инициативой в России. В Белго-
родской области насчитывается примерно 120 
тысяч лиц, имеющих право на льготы, которым 
предоставлена возможность получения необ-
ходимых медикаментов без необходимости по-
кидать свое жилье – достаточно лишь получить 
рецепт с указанием «Доставка на дом» от своего 
лечащего доктора. Более 310 тысяч использова-
ний данной услуги было зафиксировано в тече-
ние 2024 года. Для обеспечения доставки ле-
карственных средств льготникам и контроля 
над качеством продукции в систему интегри-
ровали платформу «Честный ЗНАК». 

Крупный образовательный проект в Белго-
родской области, направленный на развитие 
умений учащихся для будущего, расширяет 
свою аудиторию. В настоящее время обучение 
по дополнительной программе в области ин-
формационных технологий проходит почти 
каждый учащийся с первого по восьмой класс, 
включая пилотажные девятые классы – сум-
марно свыше 130 тысяч учеников. На уроках 
школьники осваивают умения завтрашнего 
дня: аналитическое размышление, владению 
цифровыми технологиями, творческий (креа-
тивный) подход и многое другое – все это обес-
печивает максимальные возможности для 
успешного начала карьеры в будущем. В рамках 
учебного 2024 года кроме учащихся, с 2023 года 
стартовали подготовительные курсы в до-
школьных учреждениях. В рамках образова-
тельной программы в подготовительных груп-
пах детских садов детям помогают осваивать 
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логические навыки и алгоритмику через 
игру [6]. 

Белгородская область сохраняет статус «Ум-
ного города» и реализует инновационные тех-
нологии для повышения качества жизни насе-
ления. С 2024 года в зданиях, находящихся в 
процессе строительства, а также в тех, где про-
водится масштабный ремонт, стали монтиро-
вать автоматические системы контроля ис-
пользования коммунальных услуг. Процесс 
оснащения лифтов системами централизован-
ного мониторинга продолжается, обеспечивая 
передачу данных о чрезвычайных происше-
ствиях в Центр интеллектуального управления 
города. В дополнение ко всему, в Белгороде и 
области активно реализуется проект цифрови-
зации кладбищ, что обеспечит более продук-
тивное управление над участками. 

Также ведется работа по внедрению «Циф-
рового водоканала» – системы, которая позво-
лить отслеживать подачу воды, анализировать 
состояние сети водоснабжения и ускорять про-
цесс устранения неполадок. По итогам внедре-
ния сотрудники предприятий избавятся от бу-
мажной документации, а вся соответствующая 
работа будет переведена в цифровой вид. В 
2023 году была обеспечена автоматизация про-
цесса учёта качества систем водоснабжения и 
водоотведения, а также создан комплекс циф-
рового мониторинга водных ресурсов.  

В рамках развития интеллектуальной транс-
портной системы «Министерство цифровиза-
ции Белгородской области собираем и анали-
зируем большие данные по транспорту, чтобы 
повысить мобильность и улучшить качество 
передвижения людей. Доля умных светофоров 
в Белгородской агломерации увеличилась до 
47,5%, что позволяет осуществлять сбор дан-
ных о параметрах транспортного потока и ре-
гулировать дорожное движение в автоматиче-
ском режиме в зависимости от меняющегося 
трафика. На сегодняшний день около 60% ма-
гистральных дорог и улиц оснащены техниче-
скими средствами сбора данных о параметрах 
дорожного движения, 40% перекрёстков обору-
дованы системами видеонаблюдения. На базе 
Центра организации дорожного движения ве-
дётся анализ входящего и исходящего трафика, 
транзитного транспорта и загруженности всех 
магистралей – это позволяет выстраивать 

более оптимальные и безопасные маршруты 
для жителей» [2, с. 10]. 

Подводя итог, стоит отметить, что в 2025 
году планируется перейти на новый уровень в 
работе с большими данными. Для этого стро-
ится отдельная структура – ситуационный 
центр, куда будет стекаться огромное количе-
ство данных по транспорту, медицине, образо-
ванию, МФЦ, ЖКХ и многим другим сферам. 
Информация будет обрабатываться и анализи-
роваться специалистами, а полученные вы-
воды помогут правительству Белгородской об-
ласти принимать более эффективные управ-
ленческие решения. 
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 настоящее время государственное и муни-
ципальное управление сталкивается с рас-

тущей сложностью социально-экономических 
проблем, что требует поиска и внедрения но-
вых методов организации проектной деятель-
ности. В быстро меняющемся обществе инфор-
мационные технологии становятся не просто 
инструментом, а стратегическим ресурсом, ко-
торый качественно меняет процессы управле-
ния. Их ценность в проектном управлении за-
ключается в том, что они позволяют опера-
тивно обрабатывать большие объёмы инфор-
мации, делают более прозрачными все этапы 
реализации проектов и усиливают контроль за 
достижением поставленных целей. Примене-
ние информационных технологий в управле-
нии проектами объединяет разрозненные 
этапы работы в согласованную систему, что по-
вышает эффективность всех процессов и позво-
ляет оптимизировать ключевые аспекты про-
ектной деятельности, такие как планирование, 
управление ресурсами и мониторинг. Особое 
значение в этом контексте приобретают элек-
тронные системы документооборота, которые 
существенно сокращают время на согласование 
проектов и нормативных актов, а также обеспе-
чивают простой и быстрый доступ к необходи-
мой информации для всех участников про-
цесса, способствуя более чёткой и прозрачной 
работе. 

В качестве примера применения таких ме-
тодов можно рассмотреть национальные и 

региональные программы в России, где ак-
тивно используются специализированные 
платформы – системы управления проектами 
(СУП). Одной из таких систем является «Про-
ектный офис», который применяется для реа-
лизации инициатив в рамках национальных 
проектов. С помощью этих платформ можно не 
только отслеживать отклонения от установлен-
ных графиков, но и оперативно принимать 
меры по их устранению. Так, при реализации 
программы «Цифровая экономика» применя-
ются современные IT-решения, которые позво-
ляют контролировать выполнение задач на всех 
уровнях: от федерального до регионального. 
Благодаря этому государственные и муници-
пальные органы могут своевременно корректи-
ровать ресурсы и сроки, что повышает резуль-
тативность работы и снижает риски несоответ-
ствия поставленным целям. 

Кроме того, в рамках федеральной про-
граммы «Развитие инфраструктуры» использу-
ются системы управления проектами для от-
слеживания реализации строительных и ин-
фраструктурных проектов. Эти платформы ин-
тегрируются с другими государственными ин-
формационными системами, такими как си-
стема «Госзакупки» или система мониторинга 
государственных программ. Это позволяет не 
только следить за соблюдением сроков, но и 
обеспечивает прозрачность финансовых опе-
раций и выполнение всех необходимых требо-
ваний. 

В 

Научный руководитель – к.с.н., доцент Шаповал Жанна Александровна
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В сфере современного государственного и 
муниципального управления важно не только 
использовать готовые программные решения, 
но и тщательно адаптировать их под специфи-
ческие задачи и потребности органов власти. 
Это связано с тем, что универсальные инстру-
менты не всегда могут полностью учесть осо-
бенности национальной правовой системы и 
организационные аспекты управления, харак-
терные для определённого региона или уровня 
власти [1]. В связи с этим особенно актуальным 
становится применение отечественных разра-
боток, которые создаются с учётом актуальных 
нормативно-правовых требований и специ-
фики работы государственного сектора. Эти си-
стемы дают возможность не только тщательно 
планировать деятельность, включая распреде-
ление ресурсов и управление рисками, но и 
обеспечивают комплексный подход к реализа-
ции проектов. Кроме того, интеграция этих 
программных продуктов с государственными 
информационными системами предоставляет 
дополнительные возможности. Она обеспечи-
вает быстрый доступ к актуальной информации 
и позволяет в реальном времени отслеживать 
достижение ключевых показателей эффектив-
ности [2]. 

Для органов государственного и муници-
пального управления всё более актуальным 
становится применение технологий искус-
ственного интеллекта. В частности, интеллек-
туальная обработка входящей корреспонден-
ции значительно сокращает время на обра-
ботку одного письма или документа – в некото-
рых случаях почти в два раза. Кроме того, ис-
пользование интеллектуальных систем для об-
работки обращений граждан позволяет автома-
тизировать до трети случаев регистрации и 
классификации таких обращений, сводя к ми-
нимуму участие человека. Это, в свою очередь, 
способствует более быстрому определению от-
ветственных исполнителей, что особенно 
важно при необходимости оперативно реаги-
ровать на запросы общества. Кроме того, внед-
ряются виртуальные голосовые помощники и 
системы поддержки принятия решений. Они 
упрощают работу государственных служащих и 
позволяют принимать более взвешенные 
управленческие решения. 

Не менее важно обеспечить цифровую без-
опасность субъектов критической информаци-
онной инфраструктуры. Это ключевой аспект 
работы государственных органов в эпоху циф-
ровизации. Основной мотив интеграции 

искусственного интеллекта (ИИ) в государ-
ственный сектор – его очевидная выгода. Эф-
фект от использования ИИ можно выразить как 
в экономических показателях (рост количества 
и качества активов граждан, государства или 
региона), так и в управленческих аспектах 
(укрепление основ власти, развитие граждан-
ского общества и повышение эффективности 
государственного управления) [4]. 

При этом важнейшим приоритетом для гос-
ударственного сектора остаётся защита граж-
дан, государственных органов и всей системы в 
целом. Это подразумевает обеспечение без-
опасности цифровой инфраструктуры, созда-
ние надёжной среды для функционирования 
«умных» городов, регионов и страны, а также 
повышение уровня благосостояния населения. 
Таким образом, внедрение интеллектуальных 
технологий не только оптимизирует управле-
ние, но и создаёт условия для устойчивого раз-
вития государства, укрепления его позиций в 
глобальном цифровом пространстве и повыше-
ния качества жизни граждан. 

Внедрение информационных технологий в 
управление проектами требует чёткой норма-
тивно-правовой базы. Федеральный закон № 
210-ФЗ, регулирующий предоставление госу-
дарственных и муниципальных услуг, является 
основой цифровой трансформации. Концепция 
цифровой экономики и Стратегия развития ин-
формационного общества определяют направ-
ления развития использования информацион-
ных технологий в государственном и муници-
пальном управлении, способствуя формирова-
нию электронного правительства и связанных с 
ним инструментов управления. Эти документы 
создают правовую основу для реализации циф-
ровых проектов на всех уровнях власти [1]. 

Несмотря на положительные аспекты, суще-
ствуют определённые трудности. Одна из них – 
нехватка квалифицированных специалистов, 
умеющих работать с современными системами 
управления проектами. Также дороговизна 
внедрения этих систем и проблемы информа-
ционной безопасности затрудняют процесс 
цифровизации управления. Тем не менее, пер-
спективы внедрения IT-технологий в государ-
ственное и муниципальное управление оста-
ются оптимистичными, особенно благодаря 
развитию отечественных программ, способных 
конкурировать с иностранными аналогами [4]. 

Таким образом, Информационные техноло-
гии и системы управления проектами являются 
ключевыми инструментами, способствующими 
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значительному повышению эффективности 
государственного и муниципального управле-
ния. Их внедрение оптимизирует внутренние 
процессы, повышает прозрачность и подотчёт-
ность действий структур власти, создавая бла-
гоприятные условия для достижения долго-
срочных стратегических целей. Успешная инте-
грация IT-технологий в систему государствен-
ного и муниципального управления требует 
комплексного подхода, включающего совер-
шенствование нормативно-правовой базы, по-
вышение квалификации кадров и разработку 
механизмов защиты данных. Только так можно 
преодолеть существующие вызовы и обеспе-
чить устойчивое развитие ГМУ в условиях не-
прерывной цифровой трансформации, требую-
щей адаптации к новым реалиям и вызовам 
времени. 
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азвитие индустриализации сельского хо-
зяйства является важной задачей для мно-

гих стран, стремящихся к повышению эффек-
тивности аграрного сектора и улучшению про-
довольственной безопасности. Одним из клю-
чевых факторов, способствующих этому про-
цессу, является корпоративная налоговая поли-
тика, которая может значительно повлиять на 
инвестиционную активность и инновационное 
развитие сельскохозяйственных предприятий. 
В данной статье рассматриваются меры корпо-
ративной налоговой политики, направленные 
на стимулирование индустриализации сель-
ского хозяйства, включая льготную политику, 
налоговое регулирование и налоговое стимули-
рование. 

Система льгот по налогам представляет со-
бой набор мер, принятых государством, по сни-
жению или освобождению от уплаты налогов 
для сельскохозяйственных предприятий, соот-
ветствующих определенным условиям. Эти 
меры направлены на снижение налогового бре-
мени предприятий и стимулирование развития 
сельского хозяйства. Конкретные меры по льго-
там по налогам включают в себя: 

• Льготы по налогу на прибыль предпри-
ятий. Для сельскохозяйственных предприятий 
могут быть установлены сниженные ставки 
налога на прибыль или освобождение от 

уплаты налога на прибыль. Это способствует 
увеличению прибыльности сельскохозяйствен-
ных предприятий, увеличению накопления ка-
питала и стимулированию технологических ин-
новаций и модернизации отрасли. 

• Освобождение от уплаты налога на зе-
мельный налог. Для земель, используемых 
сельскохозяйственными предприятиями, мо-
жет быть предоставлено освобождение или 
снижение налога на землю. Это может снизить 
затраты предприятий на землю, поощрять мас-
штабное ведение хозяйства и разумное исполь-
зование земельных ресурсов. 

• Льготы по налогу на добавленную стои-
мость. Для сельскохозяйственных предприя-
тий, производящих и продающих сельскохо-
зяйственную продукцию, может быть предо-
ставлено освобождение от уплаты налога на до-
бавленную стоимость. Это способствует сниже-
нию затрат на сельскохозяйственную продук-
цию, повышению конкурентоспособности про-
дукции на рынке и стимулированию развития 
сельскохозяйственных предприятий. 

Налоговая политика регулирования – это 
меры по регулированию и направлению произ-
водства, хозяйственной деятельности и инве-
стиций сельскохозяйственных предприятий с 
помощью налоговых механизмов для достиже-
ния целей развития сельского хозяйства. 

Р 
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Конкретные меры налоговой политики регули-
рования включают в себя: 

• Политика дифференцированных нало-
говых ставок. В зависимости от типа и мас-
штаба сельскохозяйственных предприятий раз-
рабатывается политика дифференцированных 
налоговых ставок, с низкими ставками налогов 
для предприятий высоких технологий в сель-
ском хозяйстве, предприятий по переработке 
сельхозпродукции и т. д., чтобы стимулировать 
их развитие. 

• Политика налоговых льгот и под-
держки. Для сельскохозяйственных предприя-
тий, соответствующих определенным усло-
виям, могут предоставляться налоговые льготы 
и поддержка. Например, предприятиям сель-
скохозяйственной научно-технической инно-
вации, предприятиям экологического произ-
водства могут быть предоставлены льготы по 
уменьшению или освобождению от уплаты 
налогов с целью стимулирования инвестиций в 
технологическое развитие и охрану окружаю-
щей среды. 

• Политика налоговых субсидий. Для 
ключевых сфер и этапов сельскохозяйственной 
индустриализации могут предоставляться 
налоговые субсидии для компенсации допол-
нительных расходов, связанных с индустриали-
зацией сельского хозяйства. Это способствует 
повышению конкурентоспособности и иннова-
ционного потенциала предприятий, содей-
ствует углублению процесса индустриализации 
сельского хозяйства. 

Налоговая стимулирующая политика пред-
полагает предоставление определенных нало-
говых поощрений и мер стимулирования для 
сельскохозяйственных предприятий с целью 
поощрения их активного участия в развитии 
сельского хозяйства и содействия их здоровому 
и стабильному развитию. Конкретные меры 
налоговой стимулирующей политики вклю-
чают в себя: 

• Система налоговых поощрений. Созда-
ние эффективной системы налоговых поощре-
ний, предоставление дополнительных налого-
вых поощрений предприятиям, достигающим 
значительных результатов в развитии сельско-
хозяйственной индустриализации. Это может 
стимулировать предприятия к постоянному 
инновационному развитию, повышению 

производственной эффективности и дальней-
шему ускорению процесса сельскохозяйствен-
ной индустриализации. 

• Создание налогового поддерживаю-
щего фонда. Создание специального налого-
вого поддерживающего фонда для поддержки 
развития сельскохозяйственных предприятий. 
Через этот фонд можно предоставить финансо-
вую поддержку, поддержку в области научно-
технических инноваций и др., чтобы помочь 
предприятиям преодолеть финансовые труд-
ности и ускорить процесс сельскохозяйствен-
ной индустриализации. 

• Налоговые поощрения за соблюдение 
налогового законодательства. Предоставление 
определенных налоговых льгот и поощрений 
для сельскохозяйственных предприятий, ак-
тивно выполняющих налоговые обязательства 
и соблюдающих законодательство. Это может 
способствовать формированию у предприятий 
налогового и правового сознания, содейство-
вать здоровому ведению бизнеса и способство-
вать нормализации и устойчивому развитию 
сельскохозяйственной индустриализации. 

Корпоративная налоговая политика играет 
ключевую роль в стимулировании индустриа-
лизации сельского хозяйства. Внедрение льгот-
ной политики, налогового регулирования и 
налогового стимулирования может суще-
ственно снизить налоговое бремя на сельскохо-
зяйственные предприятия и создать благопри-
ятные условия для их развития. Эффективная 
реализация данных мер позволит не только по-
высить конкурентоспособность аграрного сек-
тора, но и обеспечить устойчивое развитие 
сельского хозяйства в долгосрочной перспек-
тиве. 
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Аннотация. В условиях глобализации и взаимозависимости экономик России и Китая международное 
сотрудничество в области налогового управления становится ключевым фактором для успешного разви-
тия сельскохозяйственного сектора. Статья рассматривает необходимость актуализации правовых ак-
тов и создания специализированных регулирующих органов для улучшения налоговых процессов. Особое 
внимание уделяется обмену опытом между налоговыми службами и повышению квалификации их сотруд-
ников. Также обсуждается создание научно-исследовательского института, который будет способство-
вать развитию теоретических и практических аспектов налогообложения в аграрном секторе. В резуль-
тате предложенные меры могут создать прочную основу для взаимовыгодного сотрудничества между 
двумя странами. 
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 условиях глобализации и взаимозависимо-
сти экономик стран, международное со-

трудничество в области налогового управления 
становится все более актуальным. Россия и Ки-
тай, являясь крупнейшими соседями и страте-
гическими партнерами, имеют огромный по-
тенциал для углубления своего взаимодействия 
в сфере сельскохозяйственного налогообложе-
ния. Эффективное налоговое управление в этих 
странах требует наличия сопоставимого уровня 
технических средств и оборудования, а также 
активного участия налоговых органов во взаи-
модействии с предприятиями различных сек-
торов экономики. Важно не только улучшение 
внутренних налоговых процессов, но и созда-
ние правовой базы, способствующей стабиль-
ному и безопасному обмену информацией и 
ресурсами. 

На сегодняшний день существующие право-
вые акты и документы часто не соответствуют 
современным требованиям и нуждаются в ак-
туализации. В условиях стремительного разви-
тия сельскохозяйственной отрасли обеим стра-
нам необходимо своевременно корректировать 
свои налоговые политики, чтобы обеспечить 
правовую защиту интересов участников рынка. 
Создание специализированных регулирующих 
органов и платформ для обмена опытом между 
налоговыми службами станет важным шагом 
на пути к более эффективному управлению 

налогами и снижению рисков для предприя-
тий. В данной работе будут рассмотрены клю-
чевые аспекты и рекомендации по улучшению 
российско-китайского сотрудничества в обла-
сти сельскохозяйственного налогообложения, 
что позволит создать прочную основу для даль-
нейшего развития взаимовыгодного сотрудни-
чества в аграрном секторе. 

Международное сотрудничество в области 
налогового управления требует наличия сопо-
ставимого уровня технических средств и обору-
дования в странах-участниках. Улучшение 
внутреннего налогового управления в России и 
Китае является важной предпосылкой для раз-
вития эффективного сотрудничества в данной 
области. Важно, чтобы правительство сделало 
налоговые органы центром взаимодействия с 
предприятиями всех отраслей экономики, со-
здавая сеть для сбора информации через раз-
личные каналы. Налоговые органы также могут 
оценивать уровень налоговых рисков для нало-
гоплательщиков и, в случае выявления высо-
кого риска, формировать специализированные 
группы по налоговому управлению. Эти группы 
смогут усилить контроль и предоставить про-
фессиональную помощь в снижении налоговых 
рисков. 

Анализ существующих программных доку-
ментов показывает, что содержание правовых 

В 
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актов России и Китая зачастую устаревает, а ко-
личество соответствующих правовых докумен-
тов остается недостаточным. В условиях стре-
мительного развития сельскохозяйственного 
налогового сотрудничества между двумя стра-
нами, необходимо, чтобы компетентные ор-
ганы своевременно корректировали и обнов-
ляли свои политики. Это позволит создать пра-
вовую основу для защиты обмена и сотрудни-
чества между Россией и Китаем. 

Сотрудничество в области сельскохозяй-
ственного налогообложения между Россией и 
Китаем осуществляется на основе переговоров 
между правительственными представителями, 
что создает определенные риски из-за отсут-
ствия специальных организационных структур 
и правовых гарантий. Эффективное разреше-
ние конфликтов между странами через диалог 
и консультации соответствует современным 
тенденциям мира и развития. Учитывая, что 
Россия активно развивает Дальний Восток, а 
Китай заинтересован в возрождении северо-
востока, создание специального судебного ор-
гана и сторонней регулирующей организации, 
занимающейся исключительно вопросами 
сельскохозяйственного налогообложения, мо-
жет стать важным шагом. Это позволит пред-
приятиям обжаловать решения налоговых ор-
ганов и повысит эффективность координации, 
защищая налоговые права и интересы. 

Для усиления сбора налогов и управления 
трансграничными сельскохозяйственными 
операциями необходимо углубленное понима-
ние налоговой политики друг друга. Регуляр-
ные обмены между налоговыми органами Рос-
сии и Китая станут первым шагом в этом 
направлении. Компетентные органы обеих 
стран должны организовывать обмены специа-
листами и проводить профессиональное обуче-
ние для повышения уровня знаний сотрудни-
ков налоговых органов. Это обеспечит актуаль-
ность информации о налоговых системах и по-
литиках обеих стран и создаст четкое 

направление для эффективного управления 
налогами. 

Создание научно-исследовательского ин-
ститута, специализирующегося на вопросах 
сельскохозяйственного налогообложения, мо-
жет значительно способствовать развитию тео-
ретических и практических аспектов сотрудни-
чества между Россией и Китаем. Такой институт 
будет заниматься исследованием налоговых 
практик, разработкой рекомендаций по опти-
мизации налогового управления и подготовкой 
кадров. Он также сможет служить платформой 
для обмена знаниями и опытом, что будет спо-
собствовать более глубокому пониманию и эф-
фективному применению налоговых механиз-
мов в сельском хозяйстве обеих стран. 

Систематическое улучшение методов сбора 
налогов, своевременное обновление правовых 
документов, создание специализированных 
регулирующих органов и расширение обменов 
между налоговыми службами будут способ-
ствовать укреплению российско-китайского 
сотрудничества в области сельскохозяйствен-
ного налогообложения. Эти меры не только по-
могут оптимизировать налоговые процессы, но 
и создадут прочную правовую основу для даль-
нейшего развития взаимовыгодного сотрудни-
чества в аграрном секторе. 
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national cooperation in the field of tax management is becoming a key factor for the successful development of the 
agricultural sector. The article considers the need to update legal acts and create specialized regulatory bodies to 
improve tax processes. Special attention is paid to the exchange of experience between tax authorities and profes-
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ктуальность маркетинга в сфере образова-
ния становится все более очевидной в усло-

виях современных требований к образователь-
ным услугам и изменяющейся динамики 
рынка. 

С увеличением числа вузов, колледжей и 
учебных центров, конкуренция за абитуриен-
тов усиливается. Эффективные маркетинговые 
стратегии помогают образовательным учре-
ждениям выделяться на фоне соперников, под-
черкивая свои уникальные предложения. 

Современный студент выбирает образова-
тельную программу исходя из множества фак-
торов: от качества преподавания до карьерных 
перспектив после окончания учебы. Поэтому 
важно понимать потребности целевой аудито-
рии и предлагать решения, соответствующие 
этим ожиданиям. 

Интернет и цифровые технологии изменили 
способы поиска информации об учебных заве-
дениях. Социальные сети, веб-сайты, блоги и 
другие онлайн-платформы стали основными 
каналами коммуникации с потенциальными 
студентами. Без грамотного использования 
этих инструментов сложно добиться высокой 
видимости и привлечения внимания  
[4, с. 79-80]. 

Эффективное функционирование марке-
тинговых процессов в профессиональных обра-
зовательных организациях, как и любой другой 
сферы деятельности, требует комплексного 
управленческого подхода. Управление марке-
тингом в образовании направлено на оптими-
зацию производства и распределения 

образовательных услуг с целью достижения ба-
ланса между спросом и предложением. 

Эффективное управление маркетинговой 
деятельностью в сфере профессионального об-
разования имеет решающее значение для обес-
печения актуальности и конкурентоспособно-
сти учебных заведений, удовлетворения по-
требностей рынка труда и привлечения и удер-
жания студентов, преподавателей и других за-
интересованных сторон [1, с. 27-32]. 

Система маркетингового управления в об-
разовательном учреждении представляет со-
бой интегрированный процесс, состоящий из 
трех взаимосвязанных подсистем: 

1. Анализ рынка образовательных услуг; 
2. Разработка плана маркетинга; 
3. Реализация плана маркетинга [2, с. 90-

93]. 
Подсистема «Анализ рынка образователь-

ных услуг» является фундаментальной частью 
системы маркетингового управления в любом 
образовательном учреждении, особенно в усло-
виях возрастающей конкуренции. Ее цель – по-
лучение всесторонней и актуальной информа-
ции о рынке, необходимой для разработки эф-
фективной маркетинговой стратегии. Эта под-
система включает несколько взаимосвязанных 
блоков: 

1. Анализ макросреды. 
2. Анализ микросреды. 
3. Анализ спроса и предложения. 
4. SWOT-анализ. 
5. Методы сбора информации. 

А 
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6. Обработка и интерпретация данных [4, 
с. 79-80]. 

Анализ макросреды направлен на изучение 
внешних факторов, влияющих на рынок обра-
зовательных услуг, которые профессиональная 
образовательная организация (ПОО) не может 
контролировать, но должна учитывать при пла-
нировании своей деятельности. К ним отно-
сятся: 

• экономические факторы (состояние 
экономики, уровень безработицы, доходы насе-
ления, инвестиции в образование). Эти фак-
торы влияют на спрос на образование, доступ-
ность образовательных услуг и бюджеты потен-
циальных абитуриентов; 

• социальные факторы (демографиче-
ские тренды, изменения в стиле жизни, ценно-
сти и установки потенциальных студентов, со-
циальные ожидания от образования); 

• политические и законодательные фак-
торы (государственная политика в сфере обра-
зования; законодательные акты, регулирую-
щие деятельность образовательных учрежде-
ний; финансирование образования из государ-
ственного бюджета); 

• технологические факторы (развитие 
информационных технологий, появление но-
вых форматов обучения, доступность цифро-
вых ресурсов) [3, с. 17-29]. 

Анализ микросреды фокусируется на изуче-
нии непосредственного окружения ПОО, вклю-
чая: 

• конкурентов (анализ конкурентных 
преимуществ и недостатков конкурирующих 
образовательных учреждений, их ценовой по-
литики, маркетинговых стратегий и целевой 
аудитории). Важно изучить сильные и слабые 
стороны конкурентов для разработки эффек-
тивного конкурентного преимущества; 

• поставщиков (анализ поставщиков 
учебных материалов, оборудования и других 
ресурсов, необходимых для оказания образова-
тельных услуг). Важно обеспечить надежные и 
стабильные поставки необходимых ресурсов; 

• потребителей (глубокое изучение по-
требностей, мотиваций, ожиданий и предпо-
чтений потенциальных абитуриентов). Необхо-
димо сегментировать целевую аудиторию по 
различным критериям (возраст, профессио-
нальные интересы, уровень дохода, место жи-
тельства) и разрабатывать специфические 

маркетинговые предложения для каждого сег-
мента [4, с. 79-80]. 

Анализ спроса и предложения включает изу-
чение объемов спроса на различные виды обра-
зовательных услуг; динамики спроса во вре-
мени факторов, влияющих на спрос, а также 
предложения образовательных услуг на рынке. 
Анализ спроса и предложения позволяет опре-
делить ниши на рынке и выработать эффектив-
ную ценовую политику. 

На основе данных, полученных в результате 
анализа макро- и микросреды, проводится 
SWOT-анализ (сильные и слабые стороны, воз-
можности и угрозы), который позволяет опре-
делить конкурентные преимущества ПОО и 
разработать стратегию для использования воз-
можностей и нейтрализации угроз. 

Для проведения анализа рынка использу-
ются различные методы сбора информации: 
анкетирование, интервьюирование, фокус-
группы, мониторинг интернета и СМИ. 

Собранная информация подлежит тщатель-
ной обработке и интерпретации. Результаты 
анализа должны быть представлены в удобном 
для принятия решений виде (таблицы, гра-
фики, диаграммы). 

Каковы результаты данной подсистемы: по-
нимание рыночной конъюнктуры и тенденций; 
точное определение целевой аудитории и ее 
потребностей; выявление конкурентных пре-
имуществ и слабых сторон; разработка обосно-
ванных маркетинговых стратегий; повышение 
эффективности маркетинговых кампаний; 
укрепление рыночных позиций образователь-
ного учреждения. 

Подсистема «Разработка плана маркетинга» 
в системе маркетингового управления образо-
вательным учреждением является ключевым 
этапом, который переводит результаты анализа 
рынка образовательных услуг в конкретные 
действия. Это не просто набор мероприятий, а 
структурированный документ, определяющий 
цели, стратегии, тактики и бюджет маркетинго-
вой деятельности на определенный период 
(обычно год). Разработка плана маркетинга 
включает следующие этапы: 

1. Постановка целей и задач маркетинга 
(цели должны быть конкретными, измери-
мыми, достижимыми, актуальными и ограни-
ченными во времени – SMART-цели). 

2. Более глубокий анализ целевой аудито-
рии и сегментация рынка. 
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3. Разработка маркетинговой стратегии 
(может быть ориентирована на дифференциа-
цию, т. е. выделение уникальных преимуществ, 
лидерство по издержкам, т. е. предложение бо-
лее низких цен, фокусировку, т. е. концентра-
ция на узком сегменте рынка). 

4. Выбор маркетинговых инструментов. 
5. Разработка бюджета маркетинга. 
6. Определение ключевых показателей 

эффективности (например, количество зачис-
ленных студентов, уровень узнаваемости 
бренда, конверсия сайта, стоимость привлече-
ния клиента). 

7. Контроль и корректировка плана мар-
кетинга [5, с. 44-45]. 

Подробный план маркетинга позволяет об-
разовательному учреждению систематизиро-
вать маркетинговую деятельность, увеличить 
ее эффективность и достичь поставленных це-
лей. Он служит руководством для всех участни-
ков маркетингового процесса и позволяет от-
слеживать прогресс и вносить необходимые из-
менения [3, с. 17-29]. 

Подсистема «Реализация плана маркетинга 
образовательного учреждения» ориентирована 
на внедрение разработанных стратегий и меро-
приятий, направленных на продвижение обра-
зовательных услуг. Эта подсистема сосредота-
чивается на практическом применении марке-
тинговых инструментов, которые были сфор-
мированы в процессе разработки маркетинго-
вого плана. В рамках данной подсистемы осу-
ществляется координация всех действий, 
направленных на достижения поставленных 
целей, таких как увеличение привлечения сту-
дентов, повышение имиджа образовательного 
учреждения и эффективное использование ре-
сурсов. Реализация включает в себя монито-
ринг и оценку результатов, а также корректи-
ровку деятельности в зависимости от изменяю-
щихся условий рынка и востребованности об-
разовательных услуг [1, с. 27-32]. 

Управление маркетинговой деятельностью в 
сфере профессионального образования – это 
комплексный процесс, требующий глубокого 
понимания потребностей студентов и рынка 
труда. Эффективные маркетинговые стратегии 

помогают не только привлекать новых студен-
тов, но и улучшать качество образования, адап-
тируя его под требования времени. В условиях 
высокой конкуренции важно быть гибкими и 
готовыми к изменениям, чтобы оставаться ак-
туальными и востребованными на рынке обра-
зовательных услуг. 
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роблемой исследования нарушения звуко-
произношения у слабовидящих детей до-

школьного возраста занимались отечествен-
ные и зарубежные ученые, такие как О. С. Ни-
кольская, Е. Р. Баенская, В. Е. Каган, В. В. Лебе-
динский, М. М. Либлинг, М. Ю. Веденина,  
К. С. Лебединская, В. М. Башина, Е. А. Янушко, 
Л. Каннер, Т. Питерс, Г. Аспенгер, К. Гилберг,  
М. Раттер, Е. Блейер, М. Скариано, Т. Грэндин, 
Э. Кречмер, Г. Салливан и другие. 

В нашей стране внимание специалистов к 
проблеме нарушения звукопроизношения у 
слабовидящих детей дошкольного возраста 
было обращено с конца 60-х годов. Изучением 
занимались логопеды и дефектологи –  
С. С. Мнухин, А. Е. Зеленецкая, Д. Н. Исаев,  
О. П. Юрьева, М. Ш. Вроно, В. М. Башина,  
В. Е. Каган, К. С. Лебединская, которые разраба-
тывали методики коррекции речи с учётом осо-
бенностей зрения детей. Были выявлены спе-
цифические трудности, связанные с наруше-
нием зрительной функции, которые влияют на 
формирование речи и звукопроизношения. 

В исследованиях А. Е. Зеленецкой, Д. Н. Ис-
аевв, О. П. Юрьевой, М. Ш. Вроно, подчёркива-
лась важность комплексного подхода к работе 
со слабовидящими детьми, включающего в 
себя не только коррекцию речи, но и развитие 
других аспектов их развития, таких как мелкая 
моторика, ориентировка в пространстве и дру-
гие. Были предложены методы и приёмы, кото-
рые помогают слабовидящим детям лучше вос-
принимать и воспроизводить звуки речи. 

В настоящее время увеличивается количе-
ство людей (детей и взрослых) с нарушениями 

речи. Причиной нарушения речи считается не-
своевременное и нерезультативное лечение, 
организация непродуктивной коррекционной 
деятельности. Как правило, у дошкольников 
наблюдаются проблемы фонематических про-
цессов, грамматики, звукопроизношения раз-
нообразного уровня, лексики и т. д. 

По мнению М. М. Алексеевой, нарушения 
звукопроизношения детей влекут к развитию 
единой системы комплексов, которые будут 
помехой в учебе. Если в младшем дошкольном 
возрасте недоразвитие речи ещё могут соот-
ветствовать возрастным особенностям ма-
лыша, то к 5 годам дошкольники, из-за изъянов 
речи ощущают трудности при установлении 
контакта с окружающими сверстниками и 
взрослыми. 

Систематические, последовательные заня-
тия по развитию всех звуков (начиная со вто-
рой младшей группы и заканчивая старшими), 
а также по дифференцированию звуков одно-
временно готовят детей к грамотности. Во 
время этих упражнений у ребенка также разви-
ваются кинестетические ощущения (ощущения 
движения и положения органов артикуляцион-
ного аппарата), что помогает ему овладеть пра-
вильной артикуляцией звуков. 

Л. Н. Ефименковой отмечается, что в основе 
работ по усвоению детьми фонематической си-
стемы языка лежит развитие (в определенной 
последовательности) гласных и согласных, а 
также развитие способности различать звуки в 
соответствии с их основными артикуляцион-
ными и акустическими характеристиками. Это 
способствует формированию правильного 

П 
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произношения звука, то есть является профи-
лактическим направлением логопедической 
работы в детском саду. Очень важно второе 
направление – коррекция различных наруше-
ний речи. Наиболее распространенными рече-
выми дефектами, обнаруженными у воспитан-
ников дошкольных учреждений общего типа, 
являются нарушения звукового произношения. 
Их коррекция наиболее доступна для педагога. 

Таким образом, знание законов, регулирую-
щих развитие звуковоспроизводящей стороны 
речи, необходимо для правильной диагностики 
нарушений в произношении звука, а также для 
правильного и адекватного построения кор-
рекционно-воспитательной работы по преодо-
лению речевых патологий. Важными факто-
рами, влияющими на развитие произношения, 
являются сформированность дифференциро-
ванных движений органов артикуляции, тон-
кой моторики кистей и пальцев рук, а также 
полнота кинестетических ощущений и овладе-
ние произвольными компонентами двигатель-
ной деятельности, свидетельствующие о нор-
мальном развитии моторной сферы. 

Посредством анализа психолого-педагоги-
ческой литературы можно прийти к выводу, 
что проблема нарушения звукопроизношения 
у детей проявляется в основном в дошкольном 
возрасте. 

В настоящее время теоретически и экспери-
ментально доказано, что расстройства речи у 
детей с нарушением зрения являются сложным 
дефектом, в котором прослеживаются опреде-
ленные связи и взаимодействие речевой и зри-
тельной недостаточности. Речевые нарушения 
у детей со зрительным дефектом многооб-
разны, сложны по степени выраженности, 
структуре и затрагивают речь как целостную 
систему, где, по определению Р. Е. Левиной, 
собственно речевые нарушения не являются 
единственным ядром речевой аномалии. Это 
объясняется в значительной мере тем, что фор-
мирование речи таких детей протекает в более 
сложных условиях, чем у зрячего ребенка. 

Проведенные исследования Л. С. Волковой 
позволили выделить четыре уровня сформиро-
ванности речи у этой категории детей: 

Первый уровень. С таким уровнем сформи-
рованности речи встречается 15,4% детей. В их 
речи отмечаются единичные нарушения звуко-
произношения, что не позволяет данный уро-
вень рассматривать в качестве речевой нормы. 

Второй уровень. Среди слабовидящих детей 
с таким речевым уровнем встречается 36,4%. 

Лишь удовлетворительным качественным 
уровнем отличается их экспрессивная речь. Ак-
тивный словарь ограничен в пределах 90–95% 
задаваемых слов; допускается 1-2 ошибки в со-
отнесенности слова и образа предмета, в упо-
треблении обобщающих понятий, грамматиче-
ских категорий; имеются затруднения в состав-
лении предложений и развернутых рассказов. 

В значительной мере у этих детей представ-
лены нарушения звукопроизношения (у 40 де-
тей имеется 57 случаев различных вариантов 
нарушений звукопроизношения). У 55% детей 
отмечается недостаточная сформированность 
слуховой и произносительной дифференциа-
ции звуков и фонематических представлений. 
У 82,5% недостаточно сформирован фонемати-
ческий анализ, у 2,5% он не сформирован; у 
90% – недостаточно сформирован фонемати-
ческий синтез [4, с. 23-34]. 

Также нарушения звукопроизношения вы-
ражаются в различных видах сигматизма (рас-
стройство произношение свистящих и шипя-
щих фонем), ротацизма, ламбдацизма, пара-
сигматизма, параротацизма, параламбда-
цизма. 

Третий уровень. Среди слабовидящих детей 
с таким речевым уровнем встречается 40%. 
Экспрессивная речь отличается бедностью сло-
варя (не более 60% называний предъявленных 
предметов). На таком же уровне представлены 
соотнесенность слова и образа предмета и зна-
ние обобщающих понятий. Связная речь этих 
детей отличается множественными аграмма-
тизмами, состоит из перечислений и употреб-
лением не более чем одно-двухсловных пред-
ложений, нет развернутых рассказов. У 44% де-
тей имеется 65 случаев нарушений звукопроиз-
ношения. У 47,7% детей недостаточно сформи-
рована слуховая и произносительная диффе-
ренциация звуков. Фонематические представ-
ления отсутствуют в 40,9%. Фонематический 
анализ недостаточно сформирован у 52,3% де-
тей, не сформирован – у 47,7%. Таковы же по-
казатели и по сформированности фонематиче-
ского синтеза. 

Четвертый уровень. С данным речевым 
уровнем встречается 8,5%. Экспрессивная речь 
отличается крайней ограниченностью (не бо-
лее 45–50% названий предъявленных предме-
тов в искаженном звуковом оформлении). Та-
ковы же показатели по соотнесенности слова и 
образа предмета и обобщающих понятий. 
Связная речь состоит из отдельных слов. Отме-
чается эхолалии – непроизвольное повторение 
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слышимых звуков, слов и фраз. С заданиями, 
направленными на выявление качественной 
стороны грамматического строя речи, дети не 
справляются, не выполняют они и задания на 
слуховую дифференциацию звуков. Отмеча-
ется полная несформированность процессов 
фонематического анализа и синтеза. 

Исходя из анализа проблемы нарушения 
звукопроизношения у слабовидящих детей до-
школьного возраста в научно-методических 
исследованиях, отметим, что у большей части 
обширно представлены системные нарушения, 
при которых имеется расстройство речи как 
целостной функциональной системы и сов-
местное нарушение ее ведущих компонентов 
(фонетического, лексического, грамматиче-
ского). Если сравнивать системные нарушения 
речи зрячих и детей с дефектами зрения, то об-
наруживается много общего, но наряду с этим 
отмечается и частное, особенное и выраженно-
сти речевых нарушений и в факторах, их обу-
словливающих. Так, у детей с дефектами зре-
ния вследствие нарушения зрительного анали-
затора, расстройства речи обусловлены ее ран-
ним недоразвитием: отсутствием необходи-
мого запаса слов, нарушением понимания 
смысловой стороны слова, которое не соотно-
сится со зрительным образом предмета, «вер-
бализмом» (у ребенка недостаточный запас 
слов, но он может говорить о желтых листьях, 
блестящем снеге и т. д.), эхолалией (непроиз-
вольное повторение слышимых звуков, слов и 

фраз). В результате недостаточности предмет-
ных образов действительности отмечается 
сложность удержания в речевой памяти раз-
вернутых высказываний и правильного грам-
матического конструирования предложений. 

Все вышесказанное указывает на то, что да-
лее необходимо проанализировать особенно-
сти логопедической работы по коррекции 
нарушений звукопроизношения слабовидящих 
детей дошкольного возраста. 
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Аннотация. Итальянский врач, философ и педагог Мария Монтессори создала методику обучения, ос-

нованную на идее свободного воспитания. Она востребована спустя 100 лет после появления первых школ, 
работающих согласно этой системе. Марию Монтессори считают одним из лучших педагогов своего вре-
мени. Ею была разработана методика, которая являлась альтернативой методам традиционной педа-
гогики. Изначально система воспитания предназначалась только для детей от 3 лет. Сегодня же можно 
найти сады, в которые принимают детей от 8 месяцев. Далеко не все, что можно увидеть во время вос-
питания современными педагогами, присутствовало в оригинальной системе. 
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система. 
 
Основная часть 
Работа Марии Монтессори быстро распро-

странилась по всему миру и уже после 1907 года 
достигнула США, где многие общественные де-
ятели, в том числе Александр Грэм Белл и его 
жена Мейбл, Томас Эдисон и Вудро Вильсон, 
оценили ее работу. 

В 1914 году Монтессори выступила перед 
аудиторией, в Карнеги-Холле в Нью-Йорке, где 
представила свои работы. Но тогда сторонни-
ков в США оказалось мало. И только возрожде-
ние школ по методу Монтессори произошло 
после 1960 года, когда Нэнси Маккормик Рам-
буш и Маргарет Стивенсон, каждая из которых 
работала с Монтессори в Европе, по отдельно-
сти отправились в США [2]. 

В 1960 году Рамбуш организовал Американ-
ское общество Монтессори (AMS), чтобы аме-
риканизировать метод Монтессори и сделать 
его актуальным для популярной культуры того 
времени. В 1958 году в Гринвиче, штат Коннек-
тикут, была основана школа Уитби как первая 
школа AMS Montessori в США, за которой в 1960 
году последовало открытие школы Софии Мон-
тессори, открытой киноактером, режиссером, 
писателем Томом Лафлином с обученными 
монтессористами Йоханнесом и Джоанной Ла-
вен, иммигрантами из Амстердама [2]. 

Первая школа Монтессори на Юго-востоке, 
Спрингмонт, была основана в 1963 году в Ат-
ланте. Также в 1963 году в подвале церкви Свя-
того Варфоломея в Кембридже, Массачусетс, 
была основана Кембриджская школа 

Монтессори, в которой обучалось 50 студентов. 
В 1967 году возник спор о товарных знаках из-
за использования термина «Монтессори». Этот 
конфликт был окончательно урегулирован 
Апелляционным советом по патентам и товар-
ным знакам США, который отказал в предо-
ставлении исключительного права на исполь-
зование термина «Монтессори» какой-либо 
конкретной организации «Монтессори», поста-
новив, что термин «Монтессори» имеет общее 
и/или описательное значение» [2]. 

Споры о том, что представляет собой школа 
Монтессори, являются постоянным аспектом 
истории монтессори-образования, особенно в 
связи с различными конкурирующими филосо-
фиями и интересами, связанными с представ-
лением метода Монтессори. Несмотря на эти 
конфликты, в настоящее время существует бо-
лее 5000 школ, так или иначе связанных с мето-
дом Монтессори [2]. 

Сегодня существует множество школ Мон-
тессори. Не все они признаны «Оперой Монтес-
сори», но каждая следует принципам Монтес-
сори. Главный из которых, что учителя – это за-
ботливые проводники, вдохновляющие детей 
на решение различных задач без вмешатель-
ства взрослых [3]. 

Метод поощряет не только самостоятель-
ность, но и сотрудничество. В одном классе 
дети учатся разных возрастов, таким образом 
старшие могут помогать младшим. По методу 
Монтессори в школе нет никаких тестов и оце-
нок, чтобы избежать соперничества между 
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учениками. Каждое занятие длится три часа, 
учебные материалы разработаны так, чтобы за-
действовать все органы чувств, это буквы и 
цифры, сделанные из наждачной бумаги, так 
как дети также воспринимают тактильно. 

Метод М. Монтессори направлен на уваже-
ние к личности ребенка. Именно личность ре-
бенка ставится в центр учебно-воспитатель-
ного процесса. «Важно, чтобы школа допускала 
свободные естественные проявления в ре-
бенке, – пишет Монтессори, – это ее главней-
шая реформа». Это является главным условием 
методики Монтессори, переход от авторитар-
ного к гуманистическому подходу в образова-
нии. Монтессори считала, что понукание и по-
сягательство на свободу ребенка, приводит к 
тому, что ребенок теряет уверенность в себе, 
перестает быть личностью, впадает в полную 
зависимость от взрослых. Свобода ребенка в 
образовании стимулирует его интерес к учебе и 
творческую активность, поэтому задача воспи-
тателя состоит в том, чтобы научить детей ра-
ботать самостоятельно по принципу «Помоги 
мне это сделать самому» (тезис М. Монтес-
сори). «Образование – это не продукт деятель-
ности учителя, это естественный процесс, про-
исходящий в человеческом разуме спонтанно, 
– пишет М. Монтессори. – Ему не способствуют 
школьные правила безмолвия, неподвижности, 
однородности занятий. Образование приходит 
только в условиях взаимодействия ребенка с 
окружающей средой, Учитель должен не про-
сто представлять теоретический материал, а 
помочь ребенку организовать свою деятель-
ность, найти свой уникальный путь, реализо-
вать свою природу» [3]. 

Кроме того, Монтессори была убеждена, что 
только при устранении принуждения и власти 
учителя над учеником, может развиться це-
лостная личность ребенка, при этом учеба спо-
собствует повышению качества образования и 
делает процесс обучения свободным, реали-
стичным. Здесь важным моментом в филосо-
фии Марии Монтессори является наблюдение 
учителя за ребенком во время его работы, 
взрослый должен быть ему помощником, а не 
наставником. 

Воспитание детей организовано так, чтобы 
ребенок в работе с образовательными матери-
алами сам понимал, верны ли его действия. Для 
этого Монтессори создала дидактические мате-
риалы, в каждом виде которого заложен един-
ственный правильный ответ. Монтессори на 
основании своих наблюдений верила, что, 

владея определенными умениями, ребенок 
сможет свободно и независимо чувствовать 
себя и ориентироваться в окружающей среде. 
Монтессори всегда утверждала, что процесс по-
вторения и самоконтроля способствует овладе-
нию глубокими знаниями и их систематизиро-
ванном использовании в будущем. 

Для оценки эффекта метода Монтессори 
проводились различные исследования. Но так 
как провести исследования в образовательной 
среде практически невозможно. Можно срав-
нить учеников школ Монтессори и учреждений 
с другой системой. Опираясь на множество 
факторов, влияющих на успеваемость ребенка, 
были замечены положительные результаты [3]. 

Так преподаватель психологии Анджелина 
Лиллард, из университета Вирджинии в Шар-
лотсвилле, попыталась разобраться в вопросе, 
наблюдая за одной из таких школ в США. Про-
анализировав успеваемость детей в возрасте 
пяти лет, Лиллард обнаружила, что ученики 
школы пишут, считают, планируют свое время 
и взаимодействуют со сверстниками лучше, 
чем ученики обычных школ. А двенадцатилет-
ние школьники показали более высокие ре-
зультаты в навыках повествования. Также есть 
основания утверждать, что специально разра-
ботанные Монтессори учебные материалы по-
могают ученикам справляться с задачами 
лучше, чем обычные. Таким образом, они более 
эффективны в раннем обучении [4]. 

Кроме того, Соланж Денерво, нейробиолог 
из учебной больницы Лозанны в Швейцарии, 
ранее преподававшая в школе Монтессори, 
также позитивно отзывается о методе. В недав-
нем исследовании она обнаружила, что уче-
ники таких школ обычно более креативны и, 
как следствие, лучше успевают в учебе. Хотя ей 
и не удалось изучить полностью случайную вы-
борку учеников, она старалась принимать во 
внимание детей с одинаковым интеллектуаль-
ным и социально-экономическим происхожде-
нием. По ее предположениям дети с ранних лет 
берут ответственность за свое обучение, в ре-
зультате чего учатся самостоятельно решать 
проблемы и черпать опыт даже из неудач. Всё 
это, по-видимому, способствует гибкости 
мышления. Денерво считает, что образование 
по системе Монтессори помогает людям разви-
ваться в творческих профессиях. Самостоя-
тельное детство, свободное от тирании тради-
ционного образования, дает свои плоды в 
уровне образования и даже в жизненной фило-
софии [4]. 
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Горячие споры ученых и педагогов, которые 
продолжаются уже больше ста лет с момента 
открытия первой школы, доказывают, что 
Монтессори провела действительно важную 
работу. А учитывая интригующие результаты 
недавних исследований, дебаты продолжатся и 
дальше. 

Мария Монтессори неустанно продвигала 
свой метод, который продолжают распростра-
нять по всему миру ее преемники [4]. 

Зародившись в XIX веке, система Марии 
Монтессори и в настоящее время успешно при-
меняется в мировой практике. На основе изу-
ченных педагогами материалов по данной си-
стеме в США, можно утверждать, что суще-
ствуют два направления работы. Первое 
направление представляет Международная Ас-
социация Монтессори (AMI), которая считает, 
что система Монтессори должна быть перене-
сена в американскую культуру в чистом виде, т. 
е. полностью соответствовать принципам пе-
дагогики Монтессори. Второе направление 
представляет Американское Общество Монтес-
сори (AMS), которое выступает за необходи-
мость внесения изменений в педагогику Мон-
тессори с учетом американских культурных 
традиций, т. е. ее адаптацию в американский 
социокультурный контекст. 

Система Монтессори получает распростра-
нение не только в частных, но и в государствен-
ных школах США. Практически в 100 округах в 
школах вводятся элементы системы Монтес-
сори. 

Американские педагоги отмечают высокую 
положительную оценку детям, обучающимся 
или оканчивающим школу Монтессори [5]. 

В школах Монтессори обучение построено 
таким образом, что учитель максимально сни-
жает риск угрожающих уроку ситуаций. Это не 
означает, что педагоги не проводят любых ви-
дов тестов или домашних заданий. Таким обра-
зом, дети развивают способность не бояться 
критики или собственных провалов. Если у ре-
бенка не получается в первый раз какое-то за-
дание, он может всегда вернуться к этому виду 
учебы и работает еще какое-то время. 

Родители детей, обучающихся в частных 
школах Монтессори, признают, большой про-
гресс в обучении детей, их адаптации в совре-
менном мире. Кроме того, сами родители в 
большей степени вовлечены в 

образовательный процесс, в отличие от госу-
дарственных школ. 

Результаты многих исследований амери-
канских ученых и педагогов показывают, что 
педагогика М. Монтессори призвана служить 
полной реализации человеческого потенциала, 
а понятие образование – это не просто пере-
дача знаний, его основной целью должно яв-
ляться оказание необходимой помощи в разви-
тии человеческой личности [6]. 

Заключение 
Свой педагогический метод Монтессори 

называла «методом научной педагогики», ко-
торый основывается на наблюдении за детьми 
и корнями уходящий в естественные науки. 

Американские педагоги считают, что мето-
дика Монтессори универсальна в применении. 
В течение одного поколения она была успешно 
применена к детям в самых различных странах. 

На современном этапе выявлены тенденции 
развития образования Монтессори в американ-
ских школах. Возрастает интерес к данной пе-
дагогической системе, обусловленный ее высо-
кими образовательными возможностями. 
Наблюдается положительная реакция амери-
канской общественности на реализацию идей 
Монтессори в педагогической практике. Опре-
делены отличительные характеристики част-
ных и государственных школ Монтессори, от-
мечена высокая оценка детям, обучающимся 
по системе Монтессори [7]. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются различные технологии, их функциональные возмож-
ности и влияние на эффективность тренировок. Современные технологии кардинально изменили подходы 
к спортивной тренировке. Носимые устройства и мобильные приложения становятся основными инстру-
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 последние годы спортивные тренировки 
претерпели значительные изменения бла-

годаря внедрению передовых технологий. Эти 
инновации не только улучшили физические по-
казатели спортсменов, но и оказали значитель-
ное влияние на их психологическое состояние. 
Современные устройства и приложения предо-
ставляют спортсменам уникальные возможно-
сти для мониторинга и анализа своих достиже-
ний, что способствует повышению мотивации 
и уверенности в себе. 

Одной из ключевых технологий в этой обла-
сти являются фитнес-трекеры. Эти компактные 
устройства фиксируют уровень активности, ко-
личество пройденных шагов, качество сна и 
другие параметры. Они помогают спортсменам 
не только отслеживать свои физические пока-
затели, но и анализировать их динамику, что 
позволяет корректировать тренировочный 
процесс и достигать более высоких результа-
тов. 

Спортивные часы с расширенными функци-
ями, такие как GPS-навигация и мониторинг 
сердечного ритма, стали незаменимым инстру-
ментом для профессиональных спортсменов и 
любителей. Эти устройства предоставляют бо-
лее детальную информацию о физической ак-
тивности, что позволяет более точно планиро-
вать тренировки и избегать перегрузок. Кроме 
того, спортивные часы могут синхронизиро-
ваться с другими приложениями и сервисами, 

что расширяет их функционал и делает трени-
ровки более эффективными. 

Пульсометры также играют важную роль в 
спортивной подготовке. Эти индивидуальные 
устройства позволяют отслеживать частоту сер-
дечных сокращений в реальном времени, что 
особенно важно для спортсменов, занимаю-
щихся циклическими видами спорта. Данные, 
полученные с помощью пульсометров, помо-
гают спортсменам оптимизировать трениро-
вочные нагрузки, предотвращать переутомле-
ние и достигать лучших результатов. 

Современные технологии также оказывают 
значительное влияние на психологический ас-
пект спортивной подготовки. Спортсмены, ис-
пользующие носимые устройства, чувствуют 
себя более мотивированными и уверенными в 
своих силах. Визуализация достижений и про-
гресса позволяет спортсменам видеть конкрет-
ные результаты своих усилий, что способствует 
формированию положительного отношения к 
тренировкам и соревнованиям. 

Одним из важных преимуществ использова-
ния технологий в спорте является возможность 
делиться своими результатами с друзьями и 
знакомыми. Многие приложения предостав-
ляют функции социальных сетей, что позволяет 
спортсменам не только отслеживать свои до-
стижения, но и сравнивать их с результатами 
других участников. Это создает соревнователь-
ную атмосферу и усиливает желание достигать 
новых высот. Взаимодействие с другими 

В 
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спортсменами может стимулировать как инди-
видуальные, так и командные тренировки, что 
особенно важно для студентов, участвующих в 
соревнованиях и корпоративных мероприя-
тиях. 

Аналитика, предоставляемая носимыми 
устройствами, также играет важную роль в 
спортивной науке. Спортсмены могут не только 
видеть текущие результаты, но и анализиро-
вать свою историю тренировок, выявлять недо-
статки и корректировать программу занятий. 
Это позволяет сделать тренировки более персо-
нализированными и эффективными, что спо-
собствует долгосрочному успеху и достижению 
высоких результатов. 

Для подтверждения эффективности исполь-
зования технологий в спортивных тренировках 
было проведено исследование с участием 50 
студентов. Из них 80% были мужчинами, а 
20% – женщинами в возрасте от 18 до 25 лет. 
Участники были разделены на две группы: пер-
вая группа использовала носимые устройства и 
мобильные приложения, а вторая – традицион-
ные методы мониторинга. 

Разработанная анкета содержала вопросы, 
касающиеся уровня физической активности, 
использования технологий, оценки эффектив-
ности тренировок, а также самооценки и моти-
вации. Анкета включала 20 вопросов, разделен-
ных на группы по следующим темам: техноло-
гии, физическая активность, психическое и 
эмоциональное состояние. 

Полученные данные были обработаны с по-
мощью статистических методов, включая опи-
сательную статистику и корреляционный ана-
лиз. Эти методы позволили выявить взаимо-
связь между использованием технологий и по-
казателями физического здоровья, а также оце-
нить влияние технологий на мотивацию и ре-
зультаты тренировок. 

Результаты исследования показали, что 72% 
участников, использующих носимые устрой-
ства и мобильные приложения, отметили по-
вышение мотивации к занятиям спортом. Они 
также улучшили свои результаты по сравнению 
с предыдущими месяцами. В группе, использу-
ющей традиционные методы, только 40% 
участников отметили улучшение своих резуль-
татов. 

Корреляционный анализ выявил значимую 
обратную зависимость между уровнем стресса 
и интенсивностью физической активности 
среди пользователей технологий. Это свиде-
тельствует о том, что использование 

технологий помогает спортсменам справляться 
со стрессом и поддерживать высокий уровень 
мотивации. 

Анализ данных также показал, что исполь-
зование носимых устройств положительно вли-
яет на результаты тренировок. Спортсмены, ак-
тивно использующие технологии, демонстри-
руют более высокий уровень мотивации и уве-
ренности в своих силах, что приводит к улучше-
нию физических показателей. Кроме того, дан-
ные, полученные в процессе тренировок, поз-
воляют адаптировать нагрузки и учитывать ин-
дивидуальные особенности каждого спортс-
мена. 

Настоящее исследование подтвердило, что 
носимые устройства и мобильные приложения 
играют важную роль в современных спортив-
ных тренировках. Они не только повышают мо-
тивацию и улучшают результаты, но и помо-
гают контролировать физическое состояние 
спортсменов. Внедрение этих технологий в 
программу тренировок способствует более эф-
фективному достижению спортивных целей и 
улучшению общего качества жизни спортсме-
нов. 

Для достижения максимальных результатов 
рекомендуется активно использовать носимые 
устройства и мобильные приложения в трени-
ровочном процессе. Важно развивать их функ-
ционал и интегрировать их в повседневную 
практику. Это позволит спортсменам получать 
более точную и детальную информацию о 
своих достижениях, корректировать трениро-
вочные программы и достигать новых высот. 

В заключение можно утверждать, что совре-
менные технологии становятся неотъемлемой 
частью спортивной подготовки. Их интеграция 
в тренировочный процесс способствует улуч-
шению физических и психологических показа-
телей спортсменов, а также обеспечивает им 
инструменты для достижения новых успехов. 
Внедрение технологий в спорт – это не просто 
модный тренд, а необходимость, которая поз-
воляет спортсменам эффективно использовать 
свои ресурсы и достигать высоких результатов. 
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