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СУБАТОМЫ ВОДОРОДА – НЕИЗВЕСТНОЕ РАНЕЕ СОСТОЯНИЕ ВОДОРОДА 
 

Аннотация. Субатом водорода – неизвестное ранее состояние атома водорода с коротким временем 
жизни. Ион водорода, налетая на электрон, может с некоторой вероятностью проникнуть в область 
локализации электрона и образовать субатом. Электронная структура субатомов водорода позволяет 
сближаться с соседними ядрами других элементов и вступать с ними в ядерную реакцию. Исследование 
роли субатомов водорода в живой природе является актуальной задачей. 

 
Ключевые слова: субатом водорода, фотосинтез, квантовое движение частиц, новые источники 

энергии, спиновое состояние, трансмутация. 
 
1. Введение 
Водород – наиболее распространенное хи-

мическое вещество во вселенной. Квантовая 
система наиболее распространенного изотопа 
водорода, протия, состоит всего лишь из од-
ного протона и одного электрона, вращающе-
гося вокруг него. Учитывая неопределенность 
нахождения электрона в конкретной точке ор-
биты, правильнее будет говорить о локализа-
ции вероятного расположения электрона во-
круг протона. Электрон может располагаться 
свободно вне атома, локализуясь в некоторой 
области пространства. Однако в некоторых 

случаях, когда траектория движения протона 
(иона водорода) проходит через область лока-
лизации электрона, то на некоторое короткое 
время возможно проникновение протона в 
центр области локализации электрона с обра-
зованием электрически нейтральной системы 
названой «Субатом водорода». Субатом водо-
рода движется медленнее, чем электрон, но, 
обладая отрицательно заряженной электрон-
ной оболочкой, может достаточно близко при-
ближаться к ядрам других элементов за счет ку-
лоновского притяжения разноименных заря-
дов (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схематичное изображение возникновения и взаимодействия субатома водорода с ядрами 

 
Под действием отталкивающего электриче-

ского поля этих внешних ядер протон из суб-
атома водорода в итоге выдавливается, но при 

этом он оказывается гораздо ближе к ядрам, 
чем мог, если бы был просто свободным, мимо 
пролетающим протоном. В случае преодоления 
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кулоновского барьера ядра такой протон может 
вступить с ним в реакцию. Такие реакции 
называют холодным ядерным синтезом (ХЯС), 
в отличие от ядерных реакций, которые идут на 
солнце благодаря огромным температурам, 
при которых ядра преодолевают кулоновское 
отталкивание. ХЯС может происходить при го-
раздо более низких температурах, включая 
комнатную. 

2. Теоретическое обоснование 
Для объяснения возможности существова-

ния ХЯС стоит обратиться к квантовой меха-
нике. Допустим, у нас есть свободная частица с 
массой m, совершающая одномерное движение 
вдоль оси x. Волновая функция согласно урав-
нению Шредингера, представляется как: 

𝛹𝛹 = С𝑒𝑒𝑖𝑖
(𝑝𝑝𝑝𝑝−𝐸𝐸𝐸𝐸)

ℏ ,  (1) 
Где p – поступательный импульс частицы,  

E = p2/2m – энергия поступательного движения,  
ℏ – постоянная Планка, С – константа. В случае, 
когда поступательный импульс частицы равен 
0, то такая «покоящаяся» частица, согласно 
данному уравнению, не существует. При этом 
эксперименты показывают обратное. Если же 
решать уравнение Шредингера не с помощью 
волновых функций де Бройля, а в представле-
нии плотности вероятности, когда плотность 
вероятности частицы зависит от ее импульса и 
координаты ρ(p,x), то данное противоречие от-
сутствует. Поскольку уравнение энергии сво-
бодной частицы будет иметь вид: 

𝐸𝐸 = 𝑝𝑝2 2𝑚𝑚 + 𝛥𝛥𝛥𝛥⁄ ,  (2) 
Где Δε – энергия квантовой флуктуации дви-

жения свободной частицы. А, следовательно, 
«покоящаяся» частица с массой m будет обла-
дать некой квантовой энергией движения. Т. е. 
согласно формуле (2), полная энергия свобод-
ных квантовых частиц равна сумме энергий по-
ступательного движения и квантовой флуктуа-
ции. 

Энергия квантовой флуктуации в свою оче-
редь тоже состоит из двух составляющих: соб-
ственной энергии квантового движения ча-
стицы и энергии квантовой нелокальности 
движения ẟε: 

𝛥𝛥𝛥𝛥 = 𝑚𝑚𝑐𝑐2 + ẟ𝛥𝛥,  (3) 
Энергия квантовой нелокальности – это 

энергия частицы при ее движении в потенци-
альных полях, которая меняется при переходе 
частицы из одной среды в другую. Например, 
когда фермион переходит из кристаллической 
решетки в пространство, то на границе его 
энергия квантовой нелокальности должна из-
мениться. 

Собственная энергия квантового движения 
частиц – это существенная часть квантового 
движения частиц. Выражение для этой энергии 
написал в 1929 году в своей докторской диссер-
тации Луи Де Бройль [1], опираясь на формулу 
Эйнштейна, которая стала символом теории 
относительности: 

𝐸𝐸 = 𝑚𝑚𝑐𝑐2 = ℏ𝜔𝜔,  (4) 
Где ω – частота квантовых колебаний ча-

стицы, m – масса покоя, с – скорость света. Не-
смотря на то, что в формулу (4) де Бройля вхо-
дит скорость света, эта формула справедлива 
при любых скоростях движения частицы, в том 
числе и нулевых. Например, энергия покоя 
электрона равна 511 кэВ. 

Таким образом, можно обобщить формулу 
(2) с помощью формулы (3) и записать её в 
виде: 

𝐸𝐸 = 𝑝𝑝2 2𝑚𝑚 + 𝑚𝑚𝑐𝑐2 + ẟ𝛥𝛥⁄ ,  (5) 
Данная формула позволяет описать кванто-

вое движение частицы с отличной от нуля мас-
сой и нулевой поступательной энергией. Кван-
товая частица, локализованная в пространстве, 
движется вокруг вероятностного центра, со-
вершая как радиальные флуктуационные дви-
жения, плотность вероятности которых зату-
хает с увеличением расстояния, так и круговые 
стоячие колебания, энергия которых кванту-
ется. В самом вероятностном центре суще-
ствует область покоя, в которую может распо-
ложиться протон, область локализации кото-
рого значительно меньше электронной. Если 
протон попадает в вероятностный центр обла-
сти локализации электрона, то образуется суб-
атом водорода (рис. 1). Энергия связи протона 
с электроном описывается формулой: 

𝛥𝛥0 = 2𝑒𝑒2

9𝑎𝑎
,    (6) 

Где а = ℏ2/me2 – радиус электрона с зарядом 
e. Энергия связи равна 6,02 эВ, что не много. Но 
при этом протон находится внутри области ло-
кализации электрона – электронного облака, 
энергия образования которого 511 кэВ. Куло-
новское поле внешних ядер практически не де-
формирует это электронное облако. Вытолк-
нуть протон из субатома водорода возможно 
только за счет туннелирования в сильных 
внешних полях. Это позволяет субатомам при-
ближаться к внешним ядрам на достаточно 
близкое расстояние, чтобы вступать с ними в 
ядерную реакцию (реакцию холодного ядер-
ного синтеза). Так, например, доставка про-
тона в электронном облаке к ядрам никеля эк-
вивалентна энергии налетающего протона 
1,015 кэВ. Такие реакции могут проходить в 
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теплогенераторах Росси. В этих генераторах 
порошок никеля смешивается с порошком гид-
рида алюминия с литием (LiAlH4). Порошок 
LiAlH4 содержит значительное количество во-
дорода на одну молекулу. При температурах 
смеси чуть более 1000°С начинается ядерная 
реакция с заметным тепловыделением и изме-
нением изотопного состава никеля. 

Для образования субатомов водорода необ-
ходимо чтобы электрон, который в силу своей 
малой массы очень подвижен относительно 
протона, был достаточно локализован. Для 
этого желательно чтобы электрон находился 
или был связан в некоторых состояниях, 
например, он может находиться в потенциаль-
ной яме на поверхности твёрдого тела. Тогда 
мимо пролетающий протон может на короткое 
время задержаться в области электрона и, та-
ким образом, образовать субатомное состоя-
ние. 

Субатомное состояние водорода, то есть но-
вое состояние атома водорода, было предска-
зано впервые в работах Ю. Л. Ратиса «О воз-
можности существования долгоживущего экзо-
атома «нейтроний», где он продемонстрировал 
возможность существования нового состояния 
водорода [2, с. 27-42]. Ему удалось доказать, что 
новое состояние водорода, обладающее но-
выми квантовыми свойствами, имеет конечное 
время существования. 

3. Эксперимент 
Мы стали исследовать свойства субатомов 

водорода путем проведения экспериментов, в 

которых проявляются именно субатомные 
свойства атомов водорода. Оказалось, что при 
магнетронном нанесении металлических плё-
нок в атмосфере аргона, при добавлении водо-
рода, у пленок, которые осаживаются на ми-
шени, меняется изотопный состав. То есть под 
влиянием водорода, который находится на по-
верхности металла (например, никелевых пла-
стин), образуются субатомы водорода, которые 
приводят к изменению изотопного состава. 

Известно, что при фотосинтезе в листьях 
происходит расщепление и ионизация воды с 
образованием ионов водорода, а также других 
элементов [3, с. 56-77]. В связи с этим, мы пред-
положили, что в процессе фотосинтеза можно 
ожидать образование субатомов водорода, ко-
торые могут проявить себя в виде специфиче-
ского излучения, возникающего из-за перехода 
свободного электрона в субатомное состояние 
с энергией около 6 эВ. 

Нам удалось наблюдать специфическое из-
лучение растений при фотосинтезе. В отсут-
ствии света денежное дерево (Сrassula ovata) 
излучает гамма-излучение одного типа, а при 
воздействии света к гамма-излучению добав-
ляется надфоновое излучение с ярко выражен-
ным пиком при длине волны 202 нм (короткий 
УФ) (рис. 2). Данный эффект наблюдался при 
использовании в эксперименте следующих 
растений: мандарин (Сitrus unshiu) с плотной 
кроной листьев, кактус (Сleistocaktus), пеларго-
ния (Pelargоnium) [4]. 

 
Рис. 2. Исследование гамма-излучения от денежного дерева (Сrassula ovata)  
в процессе фотосинтеза и без него: экспериментальное оборудование (a),  

полученная разность радиационного фона при разных режимах освещения (б) 
 
В дальнейшем было обнаружено, что подоб-

ное надфоновое излучение характерно и при 
брожении дрожжей. При размножении 
дрожжей, например, на никелевой решетке-
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сеточке, происходит образование новых мак-
ромолекул дрожжей в растворе сахара и воды. 
В процессе взаимодействия с клеточной стен-
кой диссоциированный водород может образо-
вать субатомы водорода, при котором 

наблюдается надфоновое излучение (рис. 3a). 
Когда процесс размножения дрожжей подхо-
дит к концу, наблюдаемое надфоновое излуче-
ние становится меньше (рис. 3б). 

 
Рис. 3. Измеренная разность радиационного фона в начале (а) и после 72 часов (б) брожения дрожжей 
 
Естественным было бы предположить, что 

субатомы водорода образуются не только при 
размножении дрожжей и фотосинтезе расте-
ний, но участвуют и в других реакциях, прохо-
дящих в окружающей нас природе. Участвуя в 
ядерных реакциях субатом водорода, фактиче-
ски приводит к ядерным низкотемпературным 
трансмутациям элементов. 

4. Обсуждение 
На основе полученных данных была постро-

ена теория, которая показала, что субатомы во-
дорода в своём состоянии могут с высокой ве-
роятностью участвовать в ядерных реакциях. 
Единственное, что замедляет эти реакции – это 
малое время жизни субатомных состояний. То 
есть субатом водорода является промежуточ-
ным состоянием, в котором электрон может 
перейти в основное состояние водорода с энер-
гией 13,5 эВ с излучением квантов. 

Из-за технических ограничений, используе-
мых при измерениях дозиметров, нам не уда-
лось зарегистрировать это излучение. Тем не 
менее расчеты показывают, что такие реакции 
возможны: они наблюдаются в природе, техни-
ческих и лабораторных экспериментах. В це-
лом, в настоящее время, ядерные низкотемпе-
ратурные трансмутации элементов наблюда-
ются во многих экспериментах в разных стра-
нах, в разных научных коллективах. На теку-
щий момент предложено около ста моделей, 
которые объясняют это явление. 

5. Заключение 
Наши эксперименты соответствуют ранее 

выдвинутой теории и подтверждают существо-
вание субатомов водорода. Стоит отметить, что 

субатомные состояния можно получить не 
только на поверхности твёрдых тел при попа-
дании туда водорода, но и с помощью излуче-
ния. То есть, если обычный водород облучать 
резонансным излучением на длинных волнах, 
которые соответствуют субатомному состоя-
нию, то часть атомов водорода должна перехо-
дить в субатомное состояние. Подобные экспе-
рименты проводил А. Г. Пархомов, облучая 
специальным излучением пробирки с раство-
рами и наблюдая изменения изотопных соста-
вов этих растворов, т. е. протекание субатом-
ных ядерных реакции [5, с. 49-66]. 

Итальянец Росси разработал и создал ни-
кель-водородный теплогенератор с КПД около 
15%, в котором наблюдалась низкотемператур-
ная ядерная реакция. В отходах реакции было 
обнаружено множество новых изотопов, в том 
числе никеля [6]. 

Можно предположить, что при разработке 
методов, позволяющих увеличить время жизни 
атомов в субатомном состоянии, появится воз-
можность выйти на промышленное примене-
ние низкотемпературных ядерных трансмута-
ции. Это аналогично тому, как увеличение вре-
мени жизни плазмы в термоядерном реакторе 
может позволить увеличить вероятность ядер-
ных реакций и интенсивность излучения, а 
также в целом сказаться на тепловыделении. 
Поэтому, разработка методов увеличения 
жизни в субатомном состоянии является акту-
альной задачей и необходимы дальнейшие 
фундаментальные исследования субатомов во-
дорода в живой природе.
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Подробно о субатомах водорода и их приме-
нении можно прочитать в книгах, которые мне 
удалось издать, а именно: 

1. Неволин В.К. Субатомы водорода в тех-
нических и биологических системах // Москва: 
ТЕХНОСФЕРА, 2019. – 124 с. 

2. Неволин В.К. Субатомы водорода в экс-
периментах // Москва: ТЕХНОСФЕРА, 2021. – 
152 с. 

А также в статье: 
Неволин В.К. О возможности низкотемпера-

турной ядерной трансмутации элементов // The 
Way of Science. – 2014. – Т. 5. – № 123. – С. 6-11. 
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СЕСТОДОЗА ВО ВНУТРЕННИХ ОРГАНАХ ОВЕЦ 

Аннотация. Из внутренних органов овец, содержащихся в Апшеронском районе, были собраны пузыри 
Echinococcus granulosus и Cysticercus ovis. Среди участков исследования эхинококкоз был обнаружен в селах 
Тудар (47,9%), Джейранбатан (47,6%), Алтыагач (46,5%), Фатмаи (45,8%), Кизилгазма (41,9%). Высокая 
зараженность на C.ovis была зарегистрирована в Алтыагаче 34,9%, Кизилгазме 33,9% и Тударе 33,3%. В 
селах Мехдиабад, Сулутепе и Фатмайи заражение не выявлено. В результате исследований был сделан 
вывод, что интенсивность инвазии обоими гельминтами в Хызинском районе выше, чем на Апшеронском 
полуострове. Также, по высотным поясам региона, высокая интенсивность зафиксирована в низкогорной 
зоне. 

Ключевые слова: Echinococcus granulosus, Cysticercus ovis, гельминтофауна, Апшерон, Хызы. 

Введение 
В последние годы в крупных городах и насе-

ленных пунктах работают точки продажи мяса. 
Во многих случаях забой животных и реализа-
ция мяса осуществляются в условиях, не соот-
ветствующих ветеринарно-санитарным требо-
ваниям. Все эти факторы привели к распро-
странению и росту различных возбудителей 
гельминтозов на территориях, где располо-
жены частные и фермерские хозяйства. В этих 
недавно созданных хозяйствах такие вопросы, 
как гельминтофауна жвачных животных, выяв-
ление вновь образовавшихся очагов болезней, 
проведение эффективных мероприятий по 
борьбе с ними и т. д., до последнего времени, за 
некоторыми незначительными исключениями, 
были недостаточно изучены. Таким образом, 
можно сказать, что изучение биоэкологических 
особенностей гельминтофауны и основных 
гельминтов овец является актуальным на фоне 
современных экологических условий Апше-
рона, региона с высокой плотностью 

населения, где развито овцеводство. А в усло-
виях, когда развивается животноводство и уде-
ляется внимание закупке качественных, эколо-
гически чистых продуктов питания, в этом есть 
особая потребность [4, с. 228-230; 8, с. 231-234]. 

Материалы и методика 
В течение 2015–2020 гг. в разное время были 

посещены исследовательские участки и со-
браны пробы для изучения основных возбуди-
телей гельминтозов овец в Апшеронском рай-
оне. С этой целью в 19 селах и городах области 
(Зира, Говсан, Маштага, Мехдиабад, Гобу, Сулу-
тепе, З. Тагиев, Фатмаи, Новханы, Мамедли, 
Хырдалан, Джейранбатан, Мушвигабад, Гюздак 
на Апшеронской равнине; Ени Яшма, Шорабад, 
Алтыагач в Хызинском районе, Гызылгазма, 
Тюдар) в частных и фермерских овцеводческих 
хозяйствах и бойнях,с согласием предприни-
мателей были проведены исследования. Пол-
ным гельминтологическим обследованием об-
следована 771 павшая и забитая овца. 79 в Зире, 
55 в Говсане, 84 в Новханах, 36 в Гобу, 20 в 
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Мушвигабаде, 42 в Маштаге, 48 в Фатмаи, 29 в 
Мамедли, 21 в Джейранбатане, 33 в Сулутепе, 
24 в Гюздаке, 20 в Мехдиабаде и 69 в поселке 
Зейналабдин Тагиев, 17 в Хырдалане, 12 в Шо-
рабаде Хызинского района, 29 в Ени Яшме, 62 в 
Кызылгазме, 48 в Тударе, 43 в Алтыагаче, всего 
методом сплошного гельминтологического 

вскрытия К. И. Скрябина на гельминтозы об-
следовано 771 овец [3, c. 428; 9, с. 126-129]. 

Результаты и их обсуждение 
У овец E.granulosus обнаружен нами во всех 

пунктах, где проводились исследования на Ап-
шеронском полуострове и прилегающем к нему 
Хызинском районе (табл. 1). 

Таблица 1 
Распределение видов Echinococcus granulosus в Aпшеронском районе  

по местам исследований и органам 
Участки  

исследования 
Было исследо-

вано (число 
голов) 

Заражены 
(число голов) 

Экстенсив-
ность инвазии 

(%) 

Интенсивность инвазии  
(количество пузырей) 

В печени В легких 
Зира 79 28 35,4 3–8 2–4 
Говсаны 55 12 21,8 5–13 4–7 
Маштага 42 15 35,7 3–7 1–3 
Мамедли 29 10 34,5 2–11 3–8 
Фатмаи 48 22 45,8 3–9 1–4 
Новханы 84 34 40,5 4–14 3–10 
Мехтиабад 20 8 40,0 2–6 2–5 
Хырдалан 17 6 35,3 4–13 2–8 
Джейранбатан 21 10 47,6 5–12 6–9 
З. Тагиев 69 28 40,5 4–8 4–5 
Ени Яшма 29 6 20,6 1–4 – 
Гобу 36 23 36,8 2–7 1–4 
Сулутепе 33 13 39,4 3–6 2–5 
Гюздек 24 9 37,5 6–10 4–8 
Шорабад 12 4 33,3 5–8 3–7 
Мушфигабад 20 5 25,0 2–5 1–3 
Алтыагач 43 20 46,5 6–14 5–13 
Гызылгазма 62 26 41,9 4–16 4–10 
Тудар  48 23 47,9 5–18 5–15 
ИТОГ: 771 302 39,2 1–18 1–15 

 
Как видно из таблицы, среди исследуемых 

участков относительна высокая инвазия была 
зарегистрирована в Тюдар (47,9%), Джейранба-
тан (47,6%), Алтыагач (46,5%), Фатмаи (45,8%), 
Гызылгазма (41,9%) и др. селах и несколько 
меньший процент заражения в Ени-Яшме 
(20,6%), Говсане (21,8%), Мушвигабаде (25,0%) и 
т.д. Высокая интенсивность инвазии на терри-
тории Хызинского района наблюдалась в селах 
Тюдар (5–18 пузырей), Гызылгазма (4–16 пузы-
рей), Алтыагач (5–14 пузырей) и относительно 
меньшая в Ени-Яшме (1–4 пузырей), Мушвига-
бад (1–5 пузырей), Маштага (1–7 пузырей) и так 
далее. 

Анализ распространения возбудителя эхи-
нококкоза в хозяйствах показывает, что 

инвазия распространяется по-разному. Рас-
пространение этого инвазионного возбудителя 
зависит от степени заражения его окончатель-
ных хозяев, бродячих и пастушьих собак (овча-
рок) на фермах и пастбищах [5, с. 231-234]. 

Вид: Cysticercus ovis (= Taenia ovis (Cobbold, 
1869) Ransom, 1913). 

Везикулы C.ovis собраны нами из сердца и 
печени павших и забитых овец. Как видно из 
таблицы, среди исследуемых участков относи-
тельна высокая инвазия была зарегистриро-
вана в Алтыагач (34,9%), Гызылгазма (33,9%), 
Тюдар (33,3%). Заражение C. ovis среди обсле-
дованных овец в селах Мехдиабад, Сулутепе и 
Фатмаи не выявлена (табл. 2) [1, c. 288-294]. 
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Таблица 2 
Распространение Сystycercus ovis в Апшероне по исследуемым районам и органам 

Места иссле-
дование 

Было иссле-
довано (число 

голов) 

Заражено (ко-
личество го-

лов) 

Экстенсивность 
инвазии (%) 

Количество 
пузырей в 

печени 

Количество пу-
зырей в сер-

дечней мышце 
Зира 79 2 2,5 1 1 
Говсаны 55 2 3,6 3–7 2–5 
Маштага 42 2 4,8 5 2 
Мамедли 29 2 6,9 – 3 
Фатмаи 48 – – – – 
Новханы 84 2 2,4 1 1 
Мехтиабад 20 – – – – 
Хырдалан 17 2 11,8 4 2 
Джейранбатан 21 4 19,0 3–8 6 
З. Тагиев 69 9 13,0 1-2 2-3 
Ени Яшма 29 8 27,6 3 4–8 
Гобу 36 2 5,5 3 – 
Сулутепе 33 – – – – 
Гюздек 24 4 16,7 2-3 2 
Шорабад 12 4 33,3 3–7 4 
Мушфигабад 20 4 20,0 4 2–4 
Алтыагач 43 15 34,9 2–13 4–17 
Гызылгазма 62 21 33,9 2–19 3–11 
Тудар 48 16 33,3 1–10 3–14 
ИТОГ: 771 99 13,0 1–19 2–17 

 
Проанализировано распространение вида 

C.ovis на внутренних органах овец. Так, пузыри 
(цистицерки) этого вида широко распростра-
нены как в сердечной мышце, так и в печени и 
вызывают снижение нормального функциони-
рования органов и массы тела. 

Выводы 
Таким образом, интенсивность инвазии 

обоими видами гельминтов в Хызинском рай-
оне была выше, чем на Апшеронском полуост-
рове. Также, по высотным зонам региона, вы-
сокая интенсивность зафиксирована в низко-
горной зоне. Учитывая серьезный экономиче-
ский ущерб, наносимый гельминтами овцевод-
ческим хозяйствам, целесообразно проводить 
профилактические мероприятия в овцеводче-
ских хозяйствах, расположенных в Хызинском 
районе, с целью ограничения и уничтожения их 
распространения [2, c. 30]. 
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА УРОКАХ ТЕХНОЛОГИИ 

 
Аннотация. Проектная деятельность является важной частью самостоятельной работы учащихся 

и способствует развитию навыков планирования, анализа, сбора информации, творческого мышления и 
оформления отчетных материалов. Метод проектов занимает особое место в современном образова-
тельном процессе и реализуется в три этапа: организационно-подготовительный, технологический и за-
ключительный. В ходе выполнения проектов учащиеся проходят все стадии работы: от выбора темы и 
анализа информации до защиты готового изделия. Особое внимание уделяется практической значимости 
проектов и формированию у школьников интереса к деятельности. Одним из примеров проектной ра-
боты является изготовление мебели, включая скамьи, история которых отражает эволюцию предметов 
интерьера в различных культурах. 

 
Ключевые слова: проектная деятельность, метод проектов, самостоятельная работа учащихся, об-

разовательный процесс, планирование, анализ, творческое мышление, история мебели, скамья, техноло-
гия проектирования. 

 
роектная деятельность является частью 
самостоятельной работы учащихся. Каче-

ственно выполненный проект – это поэтапное 
планирование своих действий, отслеживание 
результатов своей работы. 

Целью проектной деятельности является 
понимание и применение учащимися знаний, 
умений и навыков, приобретенных при изуче-
нии различных предметов. 

Задачи проектной деятельности в школе: 
• Обучение планированию (учащийся 

должен уметь четко определить цель, описать 
основные шаги по достижению поставленной 
цели, концентрироваться на достижении цели, 
на протяжении всей работы); 

• Формирование навыков сбора и обра-
ботки информации, материалов (учащийся 
должен уметь выбрать подходящую информа-
цию и правильно ее использовать); 

• Умение анализировать (креативность и 
критическое мышление); 

• Умение составлять письменный отчет 
(учащийся должен уметь составлять план ра-
боты, презентовать четко информацию, 
оформлять сноски, иметь понятие о библиогра-
фии); 

• Формирование позитивного отноше-
ния к работе (учащийся должен проявлять ини-
циативу, энтузиазм, стараться выполнить 

работу в срок в соответствии с установленным 
планом и графиком работы). 

В современном подходе к обучению техно-
логии особое место занимает – метод проектов. 

Проектная деятельность учащихся состоит 
из трех этапов: организационно-подготови-
тельного, технологического и заключительного. 

• На первом этапе ученики проводят 
мини-маркетинговые исследования, осуществ-
ляют выбор и обоснование проекта, анализи-
руют предстоящую деятельность, определяют 
оптимальный вариант конструкции, подби-
рают материал, осуществляют планирование 
технологического процесса, разрабатывают 
конструкторско-технологическую документа-
цию. 

• На втором этапе ребята выполняют тех-
нологические операции, предусмотренные 
технологическим процессом, с самоконтролем 
своей деятельности и соблюдением технологи-
ческой и трудовой дисциплины, культуры 
труда. 

• На заключительном этапе проводится 
контроль и испытание изделия, при необходи-
мости корректируется конструкторско-техно-
логическая документация, оформляется пояс-
нительная записка с экономическим обоснова-
нием и экологической оценкой проекта, прово-
дится защита проекта. 

П 
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На первом занятии по теме «Проектная дея-
тельность» (после нескольких проведенных 
уроков в начале года) объясняю ребятам, что 
такое проект и этапы его выполнения. Зна-
комлю с целями и задачами предстоящей ра-
боты. Вместе изучаем тематику проектных за-
даний. Она должна быть достаточно широкой, 
чтобы охватить возможно больший круг разде-
лов предмета и учесть интересы учащихся. 
Вместе с тем знакомлю учащихся с требовани-
ями к изделию, пояснительной запиской, опре-
деляю порядок защиты проекта. Учащиеся зна-
комятся с ранее выполненными проектными 
работами. 

В выборе темы проекта школьники иногда 
испытывают трудности. Тогда им на помощь 
приходит составленный заранее примерный 
перечень тематики творческих проектов, со-
стоящий из реально выполнимых заданий. 
Вместе с тем обращаю внимание на отражение 
в тематике региональных особенностей, свя-
занных с творчеством народных умельцев. 
Важно, чтобы выполненное проектное изделие 
было востребовано. Нет смысла создавать то, 
что никому не нужно. 

При подборе объектов проектной деятель-
ности учитываю основные требования: 

• подготовленность учащихся к данному 
виду деятельности; 

• интерес школьников к проблеме; 
• практическая направленность и значи-

мость проекта; 
• творческая постановка задачи; 
• практическая осуществимость проекта. 
На своих уроках я стараюсь заинтересовать 

детей, а именно: создать условия для возник-
новения внутренней потребности. Для этого в 
кабинете имеется работа, выполненная обуча-
ющимися: стол и скамья для садового участка 
из отходов. 

Подготовка мышления обучающихся к про-
ектированной деятельности: 

• конспектируют новые знания, необхо-
димые для выполнения проекта, 

• тренируют мыслительные операции. 
Выявляю причины затруднения (если есть): 
• помогаю детям разобраться, что стало 

причиной затруднения, где возникло затрудне-
ние, 

• выявляю причину затруднения – каких 
конкретно знаний, умений не хватает для вы-
полнения поставленной задачи. 

Учащиеся обдумывают план действий: ста-
вят цель, строят план достижения цели, выби-
рается метод разрешения затруднения, само-
стоятельно выполняют проект. 

Рефлексия – оценивание учащимися соб-
ственной деятельности, организация обсужде-
ния и запись домашнего задания. 

История возникновения мебели 
Сейчас не очень-то часто встретишь упоми-

нание слов скамья, лавка. А ведь скамья – это 
один из древнейших предметов обстановки, 
интерьеров человеческого жилища. 

Скамья стала проформой для современной 
кровати. На нее стелили постель. Скамейка ис-
пользовалась для множества других вспомога-
тельных целей в хозяйстве, но, тем не менее, 
они часто украшались многочисленными эле-
ментами декора и зачастую сами были одним 
из роскошнейших элементов убранства инте-
рьера. Многие африканские народы еще 
сотню-другую лет назад занимались тем, что 
украшали скамейки многочисленной резьбой, 
зачастую совершенно не заботясь о назначении 
данного предмета мебели. 

Скамья в Египте 
Древний обычай сидеть на земле был рас-

пространен и в Египте (известны скульптуры, 
изображающие людей в этой позе). И все-таки 
можно утверждать, что настоящая мебель для 
сидения впервые появилась в Египте. Вначале у 
египтян были только низкие скамеечки и сту-
лья, указывающие, что египтяне, как и восточ-
ные народы, любили сидеть на корточках. Еги-
петские скамьи имели многочисленные 
формы. Низкие ножки вставлялись в раму си-
денья, поверхность сиденья представляла со-
бой плетение из растений или ремней. 

Греческая скамья 
Когда у древних греков появился обычай 

есть лежа, они для этих целей они применяли 
ложе (клине) – что-то среднее между кроватью 
и софой. Во времена Гомера еще ели за столом, 
а ложе использовали только для сна. В боль-
шинстве случаев ложе было на высоких опорах 
и перед ним ставили скамеечку. Позднее оно 
приобрело подголовник и подушки: ножки 
были совсем не изящными. Прямые, схожие с 
колоннами или выточенные, они часто украша-
лись волютами. 

Мебель для сидения в Греции была довольно 
разнообразной. Нам известны три основные 
формы: скамеечки, обычные стулья и церемони-
альные (однооронообразные) стулья. 

Римская скамья 
В домах древних римлян очень распростра-

нены были простые, неприхотливой формы 
скамьи (scamnum) для повседневного пользова-
ния. Известна нам и другая форма скамьи: со 
спинкой и подлокотниками, которая стояла в 

https://infourok.ru/go.html?href=https%3A%2F%2Finfourok.ru%2Fgo.html%3Fhref%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.redwoodmaster.ru%252Fcatalog%252Fbed.html
https://infourok.ru/go.html?href=https%3A%2F%2Finfourok.ru%2Fgo.html%3Fhref%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.redwoodmaster.ru%252Fcatalog%252Fchair.html
https://infourok.ru/go.html?href=https%3A%2F%2Finfourok.ru%2Fgo.html%3Fhref%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.redwoodmaster.ru%252Fcatalog%252Fchair.html
https://infourok.ru/go.html?href=https%3A%2F%2Finfourok.ru%2Fgo.html%3Fhref%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.redwoodmaster.ru%252Fcatalog%252Fdinning-table.html
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атриуме домов состоятельных людей и предна-
значалась для того, чтобы пришедшие с улицы 
могли сесть на нее и смыть пыль с ног. Третья 
форма скамьи – т. н. bisellium – парадная двух-
местная скамья без спинки, которой всегда 
пользовался один человек как знаком почести, 
возданной ему. 

Ассирийская скамья 
В жилищах ассирийцев важнейшую роль иг-

рала мебель для сидения, простейшим типом 
которой была скамеечка или табурет, одинако-
вые по конструкции, но с разными украшени-
ями. Табурет имел плетеное сиденье, на кото-
рое клали декоративную подушку. Ножки вы-
полнялись в форме шишек пинии, гроздей из 
фруктов или лап животных. 

Скамья в Китае 
Обстановка жилища средневекового ки-

тайца несколько однообразна, ее формы опре-
делены тысячелетними традициями, которые 
оказывали влияние и на технику изготовления 
мебели. Формы мебели диктовались строгими 
нормами жизни. Китаец, в противоположность 
другим азиатам, любит есть, сидя на стуле, от-
дыхать на широкой скамье, и спать не на полу, 
как японцы, а в кровати. 

Европейская скамья 
В Европе романского периода (900–1250 гг.) 

скамья занимает свое почетное место в интерь-
ерах помещений. В церквях иногда это были 
сундуки – скамьи. В домах основной мебелью 
для сидения были именно скамьи, которые ста-
вились вдоль стен. Средневековые скамьи 
были дощатой конструкции со спинкой или без 

нее, а также двойные скамьи, которые вытачи-
вались так же, как и стулья. 

Готическая скамья 
Готическая мебель по-прежнему не отлича-

лась разнообразием предметов для сидения и 
лежания. Уверенное господство в домах оста-
валось за скамьями и сундуками. Скамьи имели 
различное исполнение: с подобной сундуку 
нижней частью, с высокой спинкой, в большин-
стве случаев они ставились у стены, но были и 
такие, которые ставились перед камином и 
имели перекидную дощатую спинку. 

Скамья рококо 
В эпоху великолепного рококо скамейки ко-

нечно уже не были одним из главных предме-
тов интерьера, однако и в те времена скаме-
ечки были обязательными предметами мебели 
в домах – на них становились на колени моля-
щиеся. 

Русская скамья 
Интересно, что, по русскому обычаю, сидеть 

за столом было почетнее на той лавке, которая 
была у стены, а не на той, что стояла с внешней 
стороны стола. 

Исторические стили сменяли один другого, 
становясь классическими стилями из учебни-
ков истории. Однако скамейки оставались жи-
вее всех живых. Скамейки классических ме-
бельных стилей часто были вспомогательной 
мебелью для сидения и выполнялись в том же 
стиле, что и остальная мебель. 

Позже скамейки перешли из разряда мебели 
для дома в разряд изделий, которые использу-
ются на улицах, садовых участках, во дворах. 
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Abstract. Project activity is an important part of students' independent work and contributes to the development 
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Аннотация. В данной статье рассмотрен метод повышения эффективности контроля за техниче-

ским состоянием, техническим обслуживанием и ремонтом образцов вооружения, военной и специальной 
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Введение 
На современном этапе развития войск наци-

ональной гвардии, вследствие усложнения 
конструкции образцов вооружения, военной и 
специальной техники, повышения требований 
к боеспособности, боеготовности, надежности, 
экономической эффективности эксплуатации 
объектов возникла необходимость более глубо-
кого контроля технического состояния, техни-
ческого обслуживания и ремонта техники в це-
лом и их составных частей. Требуется разра-
ботка и применение наиболее прогрессивных 
систем контроля технического состояния, тех-
нического обслуживания и ремонта. 

Основная часть 
Основной задачей мероприятий контроля за 

техническим состоянием, технического обслу-
живания и ремонта является повышение 

надежности ВВСТ в процессе эксплуатации. 
Это обусловлено тем, что основные ком-

плексные показатели надежности – коэффици-
ент технической готовности и коэффициент 
технического использования зависят от вре-
мени ремонта в связи с отказами, а коэффици-
ент технического использования еще и от вре-
мени, затрачиваемого на плановые виды ре-
монт. 

Контроль за техническим состоянием тех-
ники проводится с целью определения факти-
ческого технического состояния и приведению 
техники в исправное (работоспособное) состо-
яние. 

Техническое обслуживание образцов воору-
жения, военной и специальной техники это 
комплекс технологических операций и органи-
зационных действий по поддержанию 
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работоспособности или исправности объекта 
при использовании по назначению, ожидании, 
хранении и транспортировании. 

Ремонт образцов вооружения, военной и 
специальной техники это комплекс технологи-
ческих операций и организационных действий 
по восстановлению работоспособности, ис-
правности и ресурса объекта и/или его состав-
ных частей. 

По мере дальнейшего увеличения численно-
сти современных образцов вооружения, воен-
ной и специальной техники, усложнения их 
конструкций, повышения скоростей движения 
и требований к надежности, обеспечивающих 
безопасность эксплуатации вооружения, воен-
ной и специальной техники, актуальность во-
просов контроля за техническим состоянием, 
технического обслуживания и ремонта будет 
все больше возрастать, поскольку современные 
образцы вооружения, военной и специальной 
техники имеют сложнейшие системы для кото-
рых требуется внедрение оптимальных для них 
подходов. 

Технология и качество проведения меро-
приятий контроля технического состояния, 
технического обслуживания и ремонта на пря-
мую определяет техническое состояние как од-
ной отдельной единицы техники, так и коэф-
фициент технической готовности всего парка 
образцов вооружения, военной и специальной 
техники воинской части или другой организа-
ции войск национальной гвардии. 

Современные образцы вооружения, воен-
ной и специальной техники оснащаются все 
большим количеством электронных модулей 
контролирующих корректную работу узлов и 
систем техники. Конструкция образцов воору-
жения, военной и специальной техники все 
больше усложняются, в связи с этим для прове-
дения, квалифицированного контроля техни-
ческого состояния современного автомобиля 
уже недостаточно простейших средств. 

Роль своевременного проведения контроля 
технического состояния, технического обслу-
живания и ремонта сложных технических си-
стем для обеспечения долгосрочной и безопас-
ной их эксплуатации трудно переоценить. К 
числу таких сложных инженерных систем сле-
дует отнести образцы вооружения, военной и 
специальной техники. С течением времени, в 
автомобилях, используются все более продви-
нутые компьютеризированные системы управ-
ления, которые требуют от специалистов тех-
нического обеспечения внедрение новых 

передовых средств тестирования и ремонта. 
Особую роль в реализации сложно-техноло-

гических современных подходов к технологии 
проведения мероприятий по контролю техни-
ческого состояния образцов вооружения, воен-
ной и специальной техники требует подго-
товки квалифицированных специалистов, ко-
торые владеют способностями как практиче-
ского выполнения мероприятий контроля тех-
нического состояния, технического обслужива-
ния и ремонта, так и теоретическую основу, по-
скольку теоретические знания при выявлении 
различных технических неисправностей тре-
буют зачастую нестандартных решений для 
скорейшего возвращения образца вооружения, 
военной и специальной техники в строй и мак-
симального сокращения временных показате-
лей приведение в готовность к применению. 

Метод повышения эффективности более ка-
чественного выполнения работ по контролю 
технического состояния и техническому обслу-
живанию техники позволит добиться сокраще-
ния мероприятий по текущему ремонту и ми-
нимизировать расход запасных частей, тем са-
мым сократить трудозатраты специалистов ре-
монтников на данные виды ремонтных работ. 

Заключение 
Необходимое современное технологическое 

оснащение воинских частей и высококвалифи-
цированная подготовка специалистов техниче-
ского обеспечения позволят повысить качество 
выполняемых работ по ремонту техники, со-
кратить временные показатели и увеличить 
производительность труда. С таким подходом 
количество исправных и готовых к примене-
нию образцов вооружения, военной и специ-
альной техники будет наивысшим и позволит 
выполнить поставленные задачи полном объ-
еме, в установленные сроки. 
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ПОДХОДЫ К ОПТИМИЗАЦИИ РЕНДЕРИНГА СЛОЖНЫХ АНИМАЦИЙ  
В ВЕБ-ИНТЕРФЕЙСАХ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются существующие способы оптимизации процесса рендеринга 

анимаций в веб-интерфейсах, где плавность работы, высокая производительность играют важную роль 
для создания удобного пользовательского опыта. Целью работы является выявление подходящих методов, 
которые позволят снизить вычислительные затраты, устранить узкие места в производительности, 
обеспечить стабильную работу веб-приложений с графическими элементами. 

Методология работы включает проведение анализа ранее опубликованных по данной теме научных 
статей других исследователей. Результаты показывают, что сочетание различных методов, например, 
предварительная интерполяция ключевых кадров, динамическое управление частотой кадров, использо-
вание GPU для рендеринга сложных эффектов, позволяет снизить задержки, повысить плавность анима-
ций. Технологии ReactJS, D3 обеспечивают оптимизацию работы с DOM-деревом, нейросетевые алго-
ритмы открывают возможности для обработки объемных сцен в реальном времени. 

Информация, представленная в статье, будет полезна сотрудникам, занимающимся разработкой 
веб-приложений, специалистам в области компьютерной графики, инженерам, занимающимся созданием 
интерактивных интерфейсов. Выводы подчеркивают важность интеграции адаптивных методов, кото-
рые обеспечат производительность на устройствах с ограниченными вычислительными ресурсами, ак-
центируют внимание на перспективах дальнейших работ в этой области. 

 
Ключевые слова: оптимизация рендеринга, сложные анимации, WebGL, ReactJS, нейронные сети, 

Image-Based Rendering, производительность интерфейсов, GPU-ускорение, DOM-оптимизация, асинхрон-
ные вычисления, Gaussian Splatting. 

 
Введение 
Использование графических элементов, 

увеличение интерактивности приводит к росту 
вычислительных мощностей. Проблема прояв-
ляется, когда ресурсы пользовательских 
устройств ограничены. В данном случае проис-
ходит падение частоты кадров, появляются за-
держки в отображении, что влияет на качество 
взаимодействия. Необходимость поиска мето-
дов, которые обеспечат баланс между каче-
ством визуализации и производительностью, 
актуализирует тему. 

Источники, в которых рассматриваются 
особенности оптимизации рендеринга анима-
ций в веб-интерфейсах, охватывают различные 
методы, от традиционных алгоритмов до при-
менения нейросетевых технологий. В связи с 

чем работы в этой области возможно условно 
разделить на три направления: оптимизация 
алгоритмов и веб-браузеров, использование 
WebGL, ReactJS, D3, применение нейросетевых 
методов, объемного рендеринга. 

В области оптимизации алгоритмов и тех-
нологий веб-браузеров научная работа, авто-
рами которой являются Brekalo S., Pap K., 
Trstenjak B. [1, с. 14049-14055] посвящена рас-
смотрению алгоритмов, направленных на 
улучшение рендеринга в браузерах. В работе 
уделяется внимание использованию аппарат-
ного ускорения, управлению потоками данных. 
Авторы подчеркивают необходимость приме-
нения адаптивных алгоритмов изменения 
уровня детализации, а также систем 
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предварительной загрузки данных для умень-
шения задержек при отображении сцены. 

Оптимизация рендеринга с помощью 
WebGL, ReactJS, D3, описанная авторами Wang 
Z., Yang L. [2, с. 1360-1365] исследует способы 
оптимизации WebGL для работы с крупными 
сценами, акцентируя внимание на примене-
нии шейдеров для управления геометрической 
сложностью, распределении вычислений 
между процессором и графическим процессо-
ром. В работе Chebanyuk O., Mushynskyi M. [3, с. 
157-177] рассматриваются методы оптимиза-
ции игровых движков, включая упрощение гео-
метрии, использование фреймворков для кэ-
ширования текстур.

В публикации Pavić F., Brkić L. [7, с. 1753-
1758], Chub I., Demchenko K. [8, с. 15-21] уделя-
ется внимание работе с экосистемами ReactJS и 
D3, управлению состоянием компонентов, оп-
тимизации структуры DOM. Мемоизация, 
виртуальный DOM признаются методами для 
повышения производительности веб-приложе-
ний, использующих графику с интерактив-
ными элементами. 

Современные разработки включают 
нейросетевые методы для улучшения ренде-
ринга, например, Büsching M. et al. [5, с. 8016-
8026] предложили систему FlowIBR, которая оп-
тимизирует динамическую визуализацию сцен 
с помощью предварительного обучения, мето-
дов Image-Based Rendering. Lombardi S. et al. [6, 
с. 1-13] представили модель смешивания объ-
емных примитивов, способствующую сниже-
нию вычислительной нагрузки при обработке 
объемных данных. 

Работа Tao Y., Wang R. [4, с. 32-47] сочетает 
алгоритмы трассировки лучей с распределен-
ными вычислениями, что способствует сокра-
щению времени отклика при рендеринге ани-
маций. Niemeyer M. et al. [9, с. 1-18] предлагают 
метод Gaussian Splatting, который повышает 
точность, скорость рендеринга через использо-
вание радиансных полей. Zhao F. et al. [10, с. 1-
17] предлагают метод моделирования и ренде-
ринга анимаций с помощью нейросетей для об-
работки 3D-мешей.

В свою очередь источник [11], информация, 
содержащаяся в котором размещена на сайте 
MDM web docs осуществляется сравнение 
margin против transform в реализации анима-
ций в веб-интерфейсах. 

Таким образом, анализ научных работ де-
монстрирует прогресс в оптимизации ренде-
ринга анимаций в веб-интерфейсах. Тем не 

менее остаются вопросы, требующие решения. 
Работы, ориентированные на традиционные 
алгоритмы, акцентируют внимание на про-
граммных и аппаратных аспектах, нейросете-
вые методы подчеркивают роль искусствен-
ного интеллекта. Восприятие визуального ка-
чества, пользовательский опыт в контексте оп-
тимизации рендеринга требуют дополнитель-
ных исследований для формирования более 
сбалансированных решений. 

Целью работы является выявление подхо-
дящих методов, которые позволят снизить вы-
числительные затраты, устранить узкие места в 
производительности, обеспечить стабильную 
работу веб-приложений с графическими эле-
ментами. 

Научная новизна заключается во внесении 
вклада в оптимизацию рендеринга анимаций 
через сочетание рассмотрение традиционных 
методов с нейросетевыми алгоритмами, адап-
тивными технологиями. В отличие от ранее 
рассмотренных статей, сосредоточенных на 
локальных улучшениях, данная работа вклю-
чает систематический анализ вариантов объ-
единения алгоритмических и аппаратных ре-
шений с целью повышения производительно-
сти. 

В качестве авторская гипотезы, предпола-
гается, что объединение методов оптимизации 
рендеринга, включая аппаратное ускорение, 
асинхронную обработку, динамическое рас-
пределение ресурсов, позволит повысить про-
изводительность и стабильность анимаций в 
веб-интерфейсах. 

Методология работы включает проведение 
анализа ранее опубликованных по данной теме 
научных статей других исследователей. 

Результаты исследований 
Рендеринг анимаций в веб-интерфейсах 

представляет собой процесс создания динами-
ческих элементов, таких как плавные пере-
ходы, визуальные эффекты, движение объек-
тов. Это аспект взаимодействия пользователя с 
веб-страницей, влияющий на восприятие и 
уровень интерактивности. Современные веб-
технологии, включая CSS-анимации, JavaScript, 
WebGL, позволяют создавать анимации раз-
личной сложности, от простых эффектов до 
многослойных движений. 

При проектировании анимаций следует 
учитывать несколько факторов. Сложные ани-
мации способны оказывать влияние на произ-
водительность устройства, особенно при огра-
ниченных ресурсах. Разработчики применяют 
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различные методы для снижения нагрузки на 
систему, включая использование аппаратного 
ускорения, ограничение числа анимированных 
объектов, контроль частоты кадров [1, с. 14049-
14055]. 

Анимации в веб-интерфейсах возможно 
классифицировать по их воздействию на архи-
тектуру браузерного рендеринга, ниже на ри-
сунке 1 будут отражены категории анимаций. 

 
Рис. 1. Категории анимаций в веб-интерфейсах [1, с. 14049-14055; 3, с. 157-177; 8, с. 15-21] 

 
Однако, процесс обработки категорий дан-

ных в веб-приложениях зависит от множества 
факторов, включая особенности движка брау-
зера, архитектуру аппаратного обеспечения. 
Основными проблемами, которые прямо вли-
яют на производительность, являются: 

1. Изменения в DOM, затрагивающие гео-
метрические параметры элементов, запускают 
перерасчёт компоновки. Что вызывает потери 
производительности при наличии сложной 
структуры страницы с множеством дочерних 
элементов. Например, анимация таких пара-
метров, как ширина, высота или отступы, спо-
собна инициировать перерасчёт всей 

иерархии. Чтобы снизить затраты, рекоменду-
ется работать с такими свойствами, которые 
влияют лишь на композитные слои, например, 
трансформациями, прозрачностью. 

2. Изменения визуальных атрибутов эле-
ментов, таких как цвет, тени, текстуры, тре-
буют их повторной отрисовки. Эти процессы 
становятся затратными при обновлении боль-
ших областей экрана, например фонов с гради-
ентами, крупных изображений. В таких случаях 
перерисовка существенно влияет на произво-
дительность. 

3. При использовании аппаратного уско-
рения для обработки композитных слоёв 
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графический процессор сталкивается с пере-
грузкой, если обновляется большое количество 
слоёв одновременно. Это приводит к сниже-
нию общей производительности при одновре-
менной обработке нескольких слоёв [7, с. 1753-
1758; 8, с. 15-21]. 

Для повышения производительности веб-
приложений необходимо минимизировать пе-
рерасчёты компоновки, перерисовки, а также 
рационально использовать возможности аппа-
ратного ускорения. Ниже на рисунке 2 будут 
описаны методы оптимизации рендеринга 
анимаций в веб-интерфейсах. 

 
Рис. 2. Методы оптимизации рендеринга анимаций в веб-интерфейсах  

[2, с. 1360-1365; 3, с. 157-177; 5, с. 8016-8026] 
 
Аппаратное ускорение. В данном случае ис-

пользование графического процессора для 
рендеринга анимаций снижает нагрузку на 
центральный процессор, ускоряя выполнение 
трансформаций, изменения прозрачности. Это 
достигается выделением композитных слоёв, 
которые обрабатываются напрямую графиче-
ским процессором, минуя перерасчёт макета, 
рендеринг. Такой подход повышает произво-
дительность процессов, требующих интенсив-
ных вычислений, устраняя задержки, связан-
ные с центральным процессором. 

Оптимизация эффектов. При создании ви-
зуальных эффектов, таких как анимации ча-
стиц, параллакса, требует минимизации вы-
числительных затрат. Это достигается 

уменьшением числа обновляемых объектов, 
упрощением алгоритмов их взаимодействия.  

Перенос вычислений в Web Workers решает 
проблему блокировки интерфейса. Задачи, 
требующие значительных вычислительных 
мощностей, такие как расчёты траекторий, фи-
зические симуляции, выполняются в фоновом 
потоке. Результаты передаются в основной по-
ток, например координаты объектов. 

Динамическое управление частотой кадров 
позволяет адаптировать анимацию к возмож-
ностям системы. Этот метод полезен в случае 
пиковых вычислительных нагрузок, например, 
при рендеринге большого числа движущихся 
объектов. Это помогает поддерживать плав-
ность анимации, не перегружая систему  
[5, с. 8016-8026; 6, с. 1-13]. Пример реализации: 
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Рис. 3 

 
Частые изменения структуры DOM ведут к 

перерасчёту макета, перерисовке элементов, 
что отрицательно сказывается на производи-
тельности. Процесс улучшения рендеринга 
анимаций в веб-интерфейсах требует исполь-
зования современных инструментов, обеспе-
чивающих плавность работы и высокую произ-
водительность. Для работы с анимациями при-
меняют GPU-акселерацию. Графический про-
цессор эффективно обрабатывает анимации, 
связанные с преобразованием элементов, про-
зрачностью. Свойства, такие как transform, 
opacity, передаются на графический процессор, 
исключая перерасчёт макета. CSS-свойство 
will-change позволяет браузеру заранее опти-
мизировать обработку элементов, готовя их 
для рендеринга на графическом уровне. 

Для минимизации перерасчётов макета 
важно использовать такие свойства, как 
translate, scale, которые воздействуют только 
на композицию. В то время как параметры, та-
кие как width, height, top, left, требуют перерас-
чёта страницы, что увеличивает нагрузку. 

Для уменьшения перерисовок стоит упро-
щать графические эффекты, такие как тени, 
градиенты. Техники, как clip-path, overflow: 
hidden, ограничивают области видимости эле-
ментов, находящихся за пределами экрана, ис-
ключая ненужные вычисления [2, с. 1360-1365; 
3, с. 157-177]. 

Для управления изменениями DOM, стилей 
используют DocumentFragment, что миними-
зирует операции с DOM. Вместо инлайновых 
стилей предпочтительно менять классы, что 

даёт возможность браузеру эффективно пере-
считывать стили. Для синхронизации анима-
ций с частотой обновления экрана используют 
requestAnimationFrame, который предотвра-
щает пропуски кадров. 

API, такие, как Web Animations API, позво-
ляют создавать анимации с минимальной 
нагрузкой на систему, используя возможности 
браузера, что даёт преимущество в производи-
тельности по сравнению с традиционными 
JavaScript, CSS-анимациями. Intersection 
Observer запускает анимации, когда элемент 
становится видимым в пределах экрана, эко-
номя ресурсы на элементах, которые не видны. 

Для графических эффектов, таких как ани-
мация частиц, переходы, предпочтительнее 
использовать canvas, WebGL, что позволяет ра-
ботать с графикой на более низком уровне. При 
анимации изображений используют сжатые 
форматы, например, WebP, заранее оптимизи-
рованные спрайты. 

Динамическая адаптация частоты кадров 
помогает снизить нагрузку на систему. Для 
второстепенных эффектов частоту можно 
уменьшить до 30 кадров в секунду или ниже, 
оставив 60 FPS для ключевых анимаций. 
requestIdleCallback выполняет фоновые задачи 
без влияния на главные анимации, что способ-
ствует улучшению производительности  
[4, с. 32-47]. 

Для тестирования и профилирования при-
меняют инструменты, такие как вкладка 
Performance в DevTools, которая помогает вы-
явить узкие места. Lighthouse предоставляет 
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отчёты с рекомендациями, а FPS Overlay  
отслеживает плавность рендеринга в реальном 
времени. Эти меры дают возможность выявить 
области, требующие доработки [9, с. 1-18;  
10, с. 1-17]. 

Теперь, когда были рассмотрены основные 
аспекты с анимациями в веб-интерфейсах, 
стоит рассмотреть практический пример. В 
данном примере будет рассмотрен процесс ис-
пользование инструмента Waterfall, который 

позволяет наглядно выявить различия между 
анимациями с применением свойства margin и 
transform, а также как эти различия влияют на 
производительность и визуальное восприятие 
анимации. Ниже на рисунке 4 представлен 
экран анимации, который обладает двумя кон-
троллерами: кнопка «start/stop» для запуска и 
остановки анимации и радиокнопки для вы-
бора свойства, с помощью которого происхо-
дит анимация: margin, или transform. 

 
Рис. 4. Экран анимации, который обладает двумя контроллерами: кнопка «start/stop» 

 
Далее рассмотрим этапы рендеринга на временной шкале (Waterfall) (рис. 5.) 

 
Рис. 5. Этапы рендеринга на временной шкале (Waterfall) 

 
На рисунке 4 показаны сжатые этапы ренде-

ринга Waterfall. Как можно заметить, большая 
часть графика заполнена зелёным цветом – это 
говорит о том, что затрачивается достаточное 

количество ресурсов на отрисовывание. Ниже 
на рисунке 6 продемонстрирована частота кад-
ров.  

 
Рис. 6. Частота кадров 

 
Как видно из рисунка 5 средняя частота на 

примере – 46.67fps. Это ниже, чем желаемые 
60fps. Однако, ещё хуже то, что частота кадров 
нестабильна – есть этапы, где частота кадров 

снижается до 16 fps. Далее рассмотрим процесс 
оптимизации рендеринга в «Use transform». 
Ниже на рисунке 7 продемонстрированы этапы 
рендеринга временной шкалы (Waterfall). 

 
Рис. 7. Этапы рендеринга временной шкалы (Waterfall) 
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В сравнении с версией, которая использует 
margin, видно меньше зелёного, но намного 
больше фиолетового цвета. Это говорит о том, 
что вместо paint, в данном случае тратятся 

ресурсы на этапы layout или style recalculation. 
Далее на рисунке 8 будет продемонстрирована 
частота кадров. 

 
Рис. 8. Частота кадров 

 
В сравнении с версией, которая использует 

margin, показатели fps здесь выглядят доста-
точно хорошо. Средняя частота кадров близка 
к 60fps, а стабильность fps, за исключением па-
дения в начале значительно выросла. Исходя из 
представленных данных видно, что, используя 

transform, заметно улучшилась производитель-
ность приложения. А инструменты разработ-
чика помогли это осуществить [11]. 

Ниже в таблице будут описаны существую-
щие подходы к оптимизации рендеринга слож-
ных анимаций в веб-интерфейсах. 

Таблица 
Подходы к оптимизации рендеринга сложных анимаций в веб-интерфейсах  

(составлено автором) 
Метод/ 
Подход 

Описание 
Преимуще-

ства 
Недо-
статки 

Примене-
ние 

Будущие 
тенденции 

Влияние на 
рендеринг 

Использова-
ние CSS-
анимаций 

Браузеры оп-
тимизируют 
такие анима-
ции на 
уровне рен-
деринга. 

Легкость в 
использова-
нии, высо-
кая произ-
водитель-
ность, аппа-
ратное 
ускорение. 

Ограни-
ченные 
возмож-
ности по 
сложным 
эффек-
там. 

Для про-
стых анима-
ций, таких 
как пере-
ходы между 
состояни-
ями элемен-
тов, движе-
ния объек-
тов. 

Растущее 
использо-
вание пере-
менных и 
CSS-
перезапус-
каемых 
анимаций. 

Упрощение 
кода, сни-
жение 
нагрузки на 
процессор и 
улучшение 
производи-
тельности 
интерфей-
сов. 

Использова-
ние Web 
Animations 
API 

API для точ-
ного управ-
ления ани-
мациями, 
интеграция с 
JavaScript. 

Гибкость, 
контроль 
над анима-
цией, инте-
грация с 
другими 
веб-техно-
логиями. 

Требует 
JavaScript
, который 
сложен 
для но-
вичков. 

Когда тре-
буется ди-
намическое 
управление 
анимаци-
ями, слож-
ные синхро-
низации. 

Увеличение 
поддержи-
ваемых ти-
пов анима-
ций, улуч-
шенная 
синхрони-
зация с 
браузе-
рами. 

Позволяет 
контроли-
ровать ани-
мацию, 
улучшение 
взаимодей-
ствия с 
пользовате-
лем. 

Оптимиза-
ция с помо-
щью 
requestAnima
tionFrame 

Использова-
ние 
requestAnima
tionFrame 
для обновле-
ния анима-
ции, синхро-
низация с 
кадровой ча-
стотой. 

Высокая 
производи-
тельность, 
минимиза-
ция «дёрга-
ния», син-
хронизация 
с экраном. 

Требует 
дополни-
тельной 
логики. 

Для анима-
ций, связан-
ных с пере-
мещением 
объектов 
или измене-
ниям 
свойств, 
требующих 
высокой 
производи-
тельности. 

Интеграция 
с современ-
ными API 
для парал-
лельной ра-
боты с гра-
фикой. 

Повышение 
качества 
анимации, 
снижение 
нагрузки на 
систему, 
снижение 
латентно-
сти. 
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Метод/ 
Подход 

Описание 
Преимуще-

ства 
Недо-
статки 

Примене-
ние 

Будущие 
тенденции 

Влияние на 
рендеринг 

Использова-
ние 
Canvas/WebG
L 

Для ренде-
ринга слож-
ных анима-
ций с ис-
пользова-
нием пиксе-
лей, напри-
мер, при со-
здании игр 
или графики. 

Высокая 
производи-
тельность, 
большая 
гибкость в 
рендеринге. 

Требует 
наличия 
ресурсов, 
слож-
ность в 
реализа-
ции. 

Для визуа-
лизаций, 
игр, анима-
ций с боль-
шим коли-
чеством 
объектов. 

Популярное 
использо-
вание 
WebGL 2.0 и 
WebGPU 
для улучше-
ния произ-
водитель-
ности рен-
деринга. 

Способ-
ствует по-
вышению 
производи-
тельности, 
возмож-
ность рен-
деринга 
сложных 
сцен на веб-
страницах. 

 
Оптимизация рендеринга анимаций в веб-

приложениях требует учёта множества факто-
ров, связанных с производительностью, взаи-
модействием компонентов системы. Одним из 
решений является использование свойства 
will-change, которое заранее информирует 
браузер о предстоящих изменениях в элемен-
тах. Избыточное количество слоёв на странице 
увеличивает нагрузку на графический процес-
сор, что влечёт за собой дополнительное по-
требление ресурсов, снижая общую производи-
тельность. Увеличение числа слоёв требует до-
полнительных вычислений, что сказывается на 
отклике интерфейса. 

Заключение 
В рамках статьи был проведен подробный 

анализ методов оптимизации рендеринга ани-
маций в веб-интерфейсах. Рассмотрены алго-
ритмические методы управления состоянием 
компонентов, использование графических 
процессоров для ускорения вычислений, а 
также технологии WebGL, ReactJS, D3, нейросе-
тевые подходы, такие как Image-Based 
Rendering, Gaussian Splatting. 

Анализ показал, что комбинированные ме-
тоды, которые объединяют традиционные под-
ходы к управлению DOM-структурами с 
нейросетевыми технологиями, дают оптималь-
ные результаты. Использование GPU для уско-
рения процессов рендеринга снижает за-
держки, улучшает плавность анимаций. 

Выводы подчеркивают необходимость раз-
работки решений, обеспечивающих устойчи-
вую производительность на устройствах с раз-
ными уровнями мощности. 
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APPROACHES TO OPTIMIZING RENDERING OF COMPLEX ANIMATIONS 

IN WEB INTERFACES 
 
Abstract. The article discusses existing ways to optimize the animation rendering process in web interfaces, 

where smooth operation and high performance play an important role in creating a user-friendly experience. The 
aim of the work is to identify suitable methods that will reduce computing costs, eliminate performance bottlenecks, 
and ensure stable operation of web applications with graphical elements. 

The methodology of the work includes an analysis of previously published scientific articles on this topic by other 
researchers. The results show that a combination of various methods, such as pre-interpolation of keyframes, dy-
namic frame rate control, and the use of a GPU for rendering complex effects, can reduce delays and improve the 
smoothness of animations. ReactJS and D3 technologies optimize work with the DOM tree, and neural network 
algorithms open up opportunities for processing three-dimensional scenes in real time. 

The information presented in this article will be useful to employees involved in the development of web appli-
cations, computer graphics specialists, and engineers involved in creating interactive interfaces. The conclusions 
emphasize the importance of integrating adaptive methods that will ensure performance on devices with limited 
computing resources, and focus on the prospects for further work in this area. 

 
Keywords: rendering optimization, complex animations, WebGL, ReactJS, neural networks, Image-Based Ren-

dering, interface performance, GPU acceleration, DOM optimization, asynchronous computing, Gaussian Splatting. 
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ВЛИЯНИЕ МУЛЬТИАГЕНТНЫХ СИСТЕМ НА УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-
ПРОЦЕССАМИ: АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИЙ IOA, AFLOW И PIANO 

 
Аннотация. В статье рассматривается влияние мультиагентных систем (МАС) на управление биз-

нес-процессами, с акцентом на технологии Internet of Agents, AFlow и PIANO. Анализируется их архитек-
тура, возможности автоматизации, адаптивность и масштабируемость в различных отраслях. Особое 
внимание уделяется роли менеджеров в интеграции МАС и управлении изменениями, а также этическим 
аспектам и рискам использования этих технологий. Исследование подчёркивает трансформационный по-
тенциал МАС и предлагает практические рекомендации по их эффективному внедрению в условиях дина-
мичной бизнес-среды. 

 
Ключевые слова: мультиагентные системы, Internet of Agents, AFlow, PIANO, автоматизация бизнес-

процессов, оптимизация процессов, управление рисками. 
 
Введение 
Актуальность темы 
Современные бизнес-процессы сталкива-

ются с нарастающими вызовами, включая экс-
поненциальный рост объёмов данных и услож-
нение взаимодействий между участниками. 
Эти изменения создают значительную 
нагрузку на традиционные системы управле-
ния, которые часто неспособны обеспечить 
требуемую оперативность и точность адапта-
ции к динамичным условиям. Указанные фак-
торы подталкивают к разработке инновацион-
ных решений, среди которых особое место за-
нимают мультиагентные системы (МАС). 

МАС представляют собой перспективный 
инструмент автоматизации и оптимизации 
процессов принятия решений. В частности, 
технология Internet of Agents (IoA) предлагает 
масштабируемую платформу, способствующую 
координации и интеграции разнородных аген-
тов. AFlow ориентирована на автоматизацию 
рабочих процессов посредством применения 
алгоритмов оптимизации, таких как Monte 
Carlo Tree Search. PIANO, разработанная в рам-
ках проекта Sid, реализует когнитивные архи-
тектуры для параллельной обработки инфор-
мации и согласования действий множества 
агентов. Эти подходы демонстрируют потен-
циал МАС в трансформации бизнес-процессов, 
повышая их адаптивность, устойчивость и эф-
фективность. 

Особенно важно отметить, что рост сложно-
сти современных бизнес-задач требует систем, 

способных быстро адаптироваться к изменяю-
щимся условиям. МАС, такие, как IoA, не 
только обеспечивают эффективное взаимодей-
ствие между агентами, но и предоставляют 
возможность интеграции новых элементов без 
необходимости существенных модификаций. 
Эти свойства делают МАС незаменимыми в 
управлении процессами с высокой степенью 
сложности, включая распределённые системы 
и отрасли, характеризующиеся высокой дина-
микой. 

Цель исследования 
Цель данной работы состоит в исследовании 

трансформационного потенциала мультиа-
гентных систем для управления бизнес-про-
цессами с акцентом на анализ и обоснование 
применения технологий IoA, AFlow и PIANO. 
Кроме того, работа направлена на оценку инте-
грационных подходов, позволяющих макси-
мально эффективно использовать преимуще-
ства МАС в условиях различных бизнес-сред. 

Задачи статьи 
Для достижения поставленной цели необхо-

димо решить следующие задачи: 
− представить архитектуру мультиагент-

ных систем и их ключевые характеристики; 
− провести анализ преимуществ и огра-

ничений внедрения мультиагентных систем в 
управление бизнес-процессами; 

− рассмотреть роль менеджеров в инте-
грации технологий МАС, включая определение 
стратегических целей, выбор подходящих ре-
шений и управление изменениями; 
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− изучить перспективы дальнейшего раз-
вития и совершенствования архитектур МАС 
для обеспечения устойчивости и эффективно-
сти в условиях высокой неопределённости. 

Научная новизна 
Новизна данного исследования заключается 

в уточнении роли мультиагентных систем в 
трансформации управления бизнес-процес-
сами, а также в разработке подходов к их эф-
фективному внедрению. Особое внимание уде-
ляется анализу и сравнению технологий IoA, 
AFlow и PIANO, что позволяет расширить тео-
ретическую и прикладную базу использования 
МАС. Дополнительно, работа акцентирует зна-
чимость роли менеджеров как ключевых участ-
ников успешной интеграции этих технологий, 
обеспечивая синергетическое сочетание авто-
матизированных решений и человеческого 
управления. Также исследование предлагает 
новые методологические подходы к 

интеграции систем в условиях динамичных и 
непредсказуемых сред. 

Обзор литературы 
Концепция мультиагентных систем 
Мультиагентные системы представляют со-

бой сложные распределённые системы, состоя-
щие из множества автономных компонентов 
(«агентов»), которые взаимодействуют для до-
стижения общей цели (рис.). Основные харак-
теристики таких систем включают автоном-
ность, способность к взаимодействию, адап-
тивность и целенаправленность. Агенты функ-
ционируют независимо, принимают решения 
на основе локальной информации и координи-
руют свои действия через стандартизирован-
ные протоколы и механизмы коммуникации. 
Такая организация позволяет системам оста-
ваться эффективными даже в условиях значи-
тельной неопределённости и высокой дина-
мики. 

 
Рис. Схема работы мультиагентных систем 
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Технология Internet of Agents (IoA) демон-
стрирует эффективный подход к созданию эко-
систем, где разнородные агенты могут дина-
мически объединяться для решения сложных 
задач. IoA обеспечивает гибкую маршрутиза-
цию сообщений, автоматическую организацию 
команд и масштабируемость, позволяя инте-
грировать новые элементы без значительных 
изменений в архитектуре [2, с. 4]. Эта плат-
форма способствует улучшению координации 
и ускорению выполнения задач в средах с вы-
сокой степенью сложности. Кроме того, IoA 
внедряет протоколы адаптивной коммуника-
ции, что позволяет минимизировать риски по-
тери данных или конфликтов между агентами, 
даже в случае интенсивного взаимодействия  
[2, с. 7]. 

Ярким примером архитектуры мультиа-
гентных систем является PIANO (Parallel 
Information Aggregation via Neural 
Orchestration), разработанная в рамках проекта 
Sid. PIANO ориентирована на когнитивное 
управление и параллельную обработку данных, 
что делает её особенно эффективной в усло-
виях высокой нагрузки. В основе архитектуры 
лежит когнитивный контроллер, который агре-
гирует информацию из различных модулей, 
принимая стратегические решения и коорди-
нируя действия агентов [1, с. 4]. Модульный 
подход PIANO обеспечивает её адаптацию к из-
меняющимся условиям, минимизируя кон-
фликты и избыточность. Это позволяет дости-
гать согласованности в действиях агентов и эф-
фективно обрабатывать задачи различной 
сложности. 

Кроме того, PIANO поддерживает интегра-
цию с внешними системами, что открывает до-
полнительные возможности для её примене-
ния в междисциплинарных областях. Её когни-
тивные функции позволяют не только обраба-
тывать текущие данные, но и прогнозировать 
результаты, что критически важно для приня-
тия стратегических решений. Таким образом, 
PIANO демонстрирует возможности новой па-
радигмы в разработке МАС, которая объеди-
няет когнитивные аспекты и высокую вычис-
лительную эффективность. 

Автоматизация рабочих процессов 
Технология AFlow представляет собой инно-

вационный подход к автоматизации рабочих 
процессов, ориентированный на повышение 
эффективности управления бизнесом. Основ-
ной механизм AFlow заключается в использо-
вании алгоритма Monte Carlo Tree Search для 

построения и оптимизации агентских рабочих 
процессов [3, с. 2]. Этот алгоритм позволяет ди-
намически генерировать оптимальные после-
довательности действий, учитывая текущие 
условия и задачи. AFlow минимизирует зависи-
мость от ручного проектирования, создавая ав-
тономные и адаптивные процессы. 

Преимуществами AFlow являются: 
Снижение затрат времени и ресурсов: авто-

матическое проектирование рабочих процес-
сов устраняет необходимость в трудоёмкой 
ручной настройке. 

Адаптивность: технология учитывает изме-
нения в условиях выполнения задач, предлагая 
оптимальные сценарии действий в реальном 
времени. 

Эффективность: применение AFlow позво-
ляет улучшить качество выполнения задач за 
счёт более точного распределения ресурсов и 
последовательного выполнения операций. 

Однако AFlow имеет и определённые недо-
статки. Например, высокая вычислительная 
сложность алгоритмов может приводить к зна-
чительным затратам ресурсов при обработке 
большого объёма данных [3, с. 7]. Кроме того, 
процесс внедрения технологии требует значи-
тельных начальных инвестиций, что может 
быть ограничением для компаний с неболь-
шими бюджетами. Несмотря на эти ограниче-
ния, AFlow представляет собой мощный ин-
струмент для автоматизации процессов, осо-
бенно в сложных и динамичных бизнес-средах, 
где требуется высокая скорость принятия ре-
шений и гибкость в управлении ресурсами. 

Моделирование взаимодействий агентов 
Проект Sid демонстрирует уникальный под-

ход к моделированию социальных и функцио-
нальных взаимодействий агентов, который ва-
жен для достижения согласованности и эффек-
тивности в сложных системах. Социальные 
взаимодействия описываются как процессы, в 
которых агенты развивают отношения, обме-
ниваются информацией и формируют коллек-
тивные правила поведения. Эти аспекты моде-
лирования позволяют агентам не только адап-
тироваться к изменениям в среде, но и созда-
вать устойчивые структуры взаимодействий, 
включая кооперацию, конкуренцию и распре-
деление ролей [1, с. 6]. 

Функциональные взаимодействия в проекте 
Sid основаны на параллельной обработке задач 
и когнитивной координации действий. Архи-
тектура PIANO позволяет агентам эффективно 
делегировать задачи, синхронизировать свои 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Информационные технологии | 33 

действия и корректировать поведение в ответ 
на изменения в окружающей среде. Например, 
в рамках больших симуляций, включающих 
сотни агентов, система обеспечивает гибкость 
и надёжность, позволяя оптимизировать ис-
пользование ресурсов и избегать конфликтов 
[1, с. 7]. 

Значимость таких взаимодействий для 
управления бизнесом заключается в том, что 
они отражают реальные процессы в организа-
циях. Социальные взаимодействия помогают 
выстраивать эффективное сотрудничество 
между командами, а функциональная коорди-
нация способствует оптимальному распреде-
лению ресурсов и своевременному выполне-
нию задач. Таким образом, подходы из проекта 
Sid предлагают ценные решения для создания 
адаптивных и устойчивых систем управления 
бизнес-процессами. 

Сравнение подходов 
Технологии IoA и AFlow представляют собой 

два подхода к управлению мультиагентными 
системами, которые различаются по архитек-
туре, особенностям применения и масштаби-
руемости, но при этом взаимодополняют друг 
друга: IoA обеспечивает основу для интеграции 
разнородных агентов, тогда как AFlow оптими-
зирует рабочие процессы внутри этих систем, 
гарантируя их эффективность. Сравнение ар-
хитектур IoA, AFlow и PIANO приведено в таб-
лице (табл. 1). 

IoA характеризуется своей гибкостью и спо-
собностью интегрировать разнородных аген-
тов через динамическую маршрутизацию сооб-
щений [2, с. 5]. Это делает её оптимальной для 
распределённых систем с высокой степенью ге-
терогенности. Платформа поддерживает 

масштабируемость за счёт модульной архитек-
туры, позволяя добавлять новых агентов и из-
менять существующие взаимодействия без су-
щественного перерасхода ресурсов. IoA лучше 
всего подходит для систем, где важно обеспе-
чить координацию между независимыми ком-
понентами, включая различные организации и 
платформы. 

AFlow, в свою очередь, фокусируется на ав-
томатизации процессов внутри более узких об-
ластей применения. Она демонстрирует высо-
кую эффективность в задачах, где требуется 
строгое соблюдение последовательностей опе-
раций и оптимальное распределение ресурсов. 
AFlow использует алгоритмы оптимизации, та-
кие как Monte Carlo Tree Search, что позволяет 
автоматизировать сложные рабочие процессы. 
Однако её масштабируемость может быть огра-
ничена вычислительными ресурсами, необхо-
димыми для реализации больших симуляций 
[3, с. 6]. 

Уникальные особенности симуляций в ар-
хитектуре PIANO делают её особенно полезной 
для управления бизнес-процессами. Одной из 
таких особенностей является когнитивный 
подход к обработке данных, который позво-
ляет агентам предсказывать результаты дей-
ствий и адаптироваться к изменениям в реаль-
ном времени. Кроме того, параллельная обра-
ботка информации в PIANO способствует эф-
фективному управлению большими объёмами 
данных, что критически важно для сложных си-
стем с высокой нагрузкой. Её модульная струк-
тура облегчает интеграцию новых функций, 
позволяя системам оставаться актуальными в 
условиях быстрого технологического про-
гресса. 

Таблица 1 
Сравнительная таблица архитектур IoA, AFlow и PIANO 

Критерий Internet of Agents (IoA) AFlow PIANO 
Основная 

цель 
Гибкая интеграция и взаи-
модействие гетерогенных 
агентов в распределённых 

системах 

Автоматизация созда-
ния и оптимизации 
рабочих процессов с 

использованием 
Monte Carlo Tree 

Search 

Моделирование и управление 
многокомпонентными аген-
тами в симуляциях больших 

масштабов 

Архитек-
турные 

особенно-
сти 

Интеграционный протокол 
агентов, архитектура, по-
добная интернет-мессен-

джерам, динамическое 
формирование команд 

Представление рабо-
чих процессов в виде 
дерева с итеративной 
оптимизацией и об-

ратной связью 

Параллельная обработка дан-
ных, когнитивный контроль, 
обеспечение согласованности 

между агентами 

Адаптив-
ность 

Высокая за счёт возможно-
сти динамической команды 

Средняя, зависит от 
корректности 

Высокая, благодаря когнитив-
ному контролю и 
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Критерий Internet of Agents (IoA) AFlow PIANO 
и гибкого управления пото-

ками общения 
начальной настройки 

рабочего процесса 
возможности адаптации пове-

дения агентов в реальном 
времени 

Масштаби-
руемость 

Отличная, поддержка рас-
пределённых вычислений и 

работа с гетерогенными 
агентами на разных устрой-

ствах 

Хорошая, но ограни-
чена сложностью по-

иска оптимальных ра-
бочих процессов при 

увеличении числа 
агентов 

Высокая, поддерживает симу-
ляции с участием до 1000 

агентов 

Скорость 
обработки 

данных 

Зависит от сложности взаи-
модействий между аген-

тами и объёма данных 

Высокая, благодаря 
оптимизации через 

MCTS, но требует вре-
мени на итеративную 

доработку 

Высокая скорость обработки 
за счёт параллельных вычис-
лений и распределённых ар-

хитектур 

Гибкость 
коммуни-

кации 

Очень высокая, благодаря 
использованию протоколов 
наподобие интернет-ком-
муникаций и поддержке 

третьих сторон 

Ограниченная, так как 
основное внимание 

уделяется оптимиза-
ции рабочих процес-
сов, а не коммуника-

ции 

Средняя, с акцентом на ко-
гнитивную согласованность 
действий и речевых актов 

Типы при-
менений 

Координация распределён-
ных систем, интеграция 

разнородных технологий, 
автоматизация командной 

работы 

Оптимизация бизнес-
процессов, автомати-
зация управления ин-
вестициями, приня-

тие решений 

Симуляции социальных взаи-
модействий, моделирование 
экономических и культурных 

процессов 

Примеры 
использо-

вания 

Финансовый сектор (управ-
ление рисками), ритейл (ло-
гистика и персонализация), 
здравоохранение (управле-
ние данными пациентов) 

Финансовая анали-
тика, прогнозирова-

ние рыночных сцена-
риев, оптимизация 
производственных 

процессов 

Управление цепочками поста-
вок, мониторинг ресурсов, 

моделирование поведения в 
виртуальных обществах 

Ограниче-
ния 

Сложность интеграции с су-
ществующими системами, 

возможные проблемы с без-
опасностью данных 

Высокие требования к 
качеству данных и 

сложности при 
настройке автомати-
зированных процес-

сов 

Высокие вычислительные ре-
сурсы для масштабных симу-
ляций, сложности в обеспече-
нии когерентности больших 

групп 

Уникаль-
ные осо-
бенности 

Поддержка гетерогенных 
агентов, динамическое 

формирование команд и 
управление процессами в 

реальном времени 

Использование MCTS 
для оптимизации ра-
бочих процессов, ми-
нимизация человече-
ского вмешательства 

Возможность моделирования 
«цивилизаций» агентов, авто-
номное развитие специализи-

рованных ролей 

 
Основная часть 
Архитектуры мультиагентных систем 
Гибкая коммуникация и управление 

процессами в IoA 
Технология Internet of Agents (IoA) пред-

ставляет собой передовую архитектуру, спо-
собную интегрировать разнородные агенты и 
обеспечивать их эффективное взаимодействие. 
Её ключевая особенность заключается в спо-
собности к динамической маршрутизации 

сообщений и автоматической координации 
действий между агентами. Это позволяет си-
стеме адаптироваться к изменениям внешней 
среды и управлять процессами в условиях вы-
сокой неопределённости, обеспечивая опера-
тивный обмен данными. 

Модульная структура IoA предоставляет 
возможность масштабирования системы. Но-
вые агенты могут быть легко добавлены в эко-
систему без необходимости серьёзных 
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модификаций или реорганизации существую-
щих компонентов. Помимо гибкости и устой-
чивости, архитектура IoA включает механизмы 
мониторинга и управления, которые оптими-
зируют распределение ресурсов и задач. 
Например, в сложных сценариях IoA перерас-
пределяет ресурсы между агентами для дости-
жения наилучшего результата [2, с. 11]. Это осо-
бенно важно в распределённых системах с 
большим числом участников, где требуется со-
хранение эффективности при высоких нагруз-
ках. 

Ключевые характеристики IoA включают 
модульность, динамическую маршрутизацию, 
гибкость и интеллектуальное управление зада-
чами, что делает её универсальным решением 
для сложных бизнес-систем. 

Использование Monte Carlo Tree Search в 
AFlow 

Технология AFlow базируется на алгоритме 
Monte Carlo Tree Search, предназначенном для 
анализа множества сценариев выполнения за-
дач и выбора оптимальных решений. MCTS де-
монстрирует высокую эффективность в усло-
виях неопределённости, предоставляя возмож-
ность обоснованного выбора в сложных рабо-
чих процессах. 

Практическое применение AFlow охваты-
вает такие задачи, как управление цепочками 
поставок, где система анализирует временные, 
ресурсные и стоимостные ограничения для 
формирования оптимальных графиков до-
ставки [3, с. 5]. В финансовом секторе AFlow по-
могает моделировать инвестиционные страте-
гии, предлагая варианты распределения акти-
вов с оптимальным балансом риска и доходно-
сти. Это подтверждает универсальность техно-
логии и её высокую применимость в управле-
нии бизнесом. 

Параллельная обработка данных и ко-
гнитивный контроль в PIANO 

Архитектура PIANO (Parallel Information 
Aggregation via Neural Orchestration) выделя-
ется своей способностью к параллельной обра-
ботке данных и когнитивному управлению. Эти 
возможности делают её идеальной для задач, 
связанных с управлением большими объёмами 
информации и принятием решений в реальном 
времени. 

Когнитивный контроллер PIANO анализи-
рует поступающие данные из различных ис-
точников, принимая стратегические решения 
[1, с. 9]. Например, система может одновре-
менно управлять логистикой, отслеживать 

запасы и координировать работу оборудова-
ния, обеспечивая согласованность и непрерыв-
ность процессов. Параллельная обработка поз-
воляет значительно сокращать время выполне-
ния операций, что особенно важно в условиях 
высокой нагрузки. 

PIANO предлагает такие преимущества, как 
масштабируемость, надёжность, когнитивная 
адаптивность и высокая производительность, 
что делает её незаменимой для сложных задач 
управления. 

Примеры применения 
Финансовый сектор 
В современном финансовом секторе 

Internet of Agents (IoA) используется для слож-
ного управления рисками, проведения углуб-
ленного анализа данных и создания точных 
прогнозов. Интеграция данных из множества 
источников – таких, как рыночные индика-
торы, макроэкономические показатели и внут-
ренние финансовые отчёты – позволяет выяв-
лять потенциальные угрозы на ранних стадиях 
[2, с. 13]. Это даёт возможность минимизиро-
вать убытки и своевременно корректировать 
инвестиционные стратегии в ответ на дина-
мичные изменения рыночных условий. IoA 
также способствует автоматической адаптации 
инвестиционных портфелей, повышая эффек-
тивность управления активами. 

AFlow, применяя алгоритмы Monte Carlo 
Tree Search, автоматизирует сложные процессы 
прогнозирования и управления инвестициями. 
Технология используется для построения 
сложных финансовых моделей, оценки кредит-
ных и рыночных рисков, а также разработки 
стратегий хеджирования [3, с. 6]. В условиях 
высокой волатильности финансовых рынков 
AFlow позволяет минимизировать влияние 
субъективного человеческого фактора, обеспе-
чивая более надёжные прогнозы и устойчивые 
результаты. 

PIANO находит применение в мониторинге 
финансовых потоков и соблюдении норматив-
ных требований. Система в реальном времени 
анализирует транзакции, выявляя аномалии и 
потенциальные мошеннические схемы, что 
значительно повышает уровень финансовой 
безопасности [1, с. 8]. 

Ритейл 
В розничной торговле IoA используется для 

оптимизации всех аспектов логистики и управ-
ления запасами. Системы анализируют данные 
о движении товаров на складах, маршрутах до-
ставки и потребительском поведении. Это 
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позволяет не только снижать логистические 
издержки, но и значительно повышать эффек-
тивность процессов. IoA автоматически пере-
направляет товары в зависимости от текущих 
потребностей и доступности транспортных ре-
сурсов, что способствует повышению гибкости 
цепочек поставок. 

Персонализация клиентских предложений 
достигается благодаря глубокому анализу 
предпочтений и поведения покупателей с ис-
пользованием IoA. Системы формируют точ-
ные индивидуализированные рекомендации, 
способствуя увеличению конверсии и росту ло-
яльности клиентов. Например, ритейлеры ак-
тивно применяют IoA для динамического це-
нообразования и разработки целевых марке-
тинговых кампаний, учитывающих уникаль-
ные потребности каждого потребителя [2, с. 14]. 

AFlow автоматизирует управление цепоч-
ками поставок, прогнозируя потребности в то-
варах и оптимизируя логистические марш-
руты. Технология учитывает сезонные колеба-
ния спроса, изменения в структуре поставок и 
внешние факторы, такие как погодные условия 
и транспортные ограничения, обеспечивая 
максимальную эффективность операций  
[3, с. 10]. 

Производство 
IoA интегрируется в производственные про-

цессы для координации работы различных 
подразделений и обеспечения прозрачности 
операций. Система объединяет данные из мно-
жества источников, что позволяет оперативно 
адаптироваться к изменениям в производ-
ственной среде и повышать общую эффектив-
ность. 

AFlow оптимизирует производственные 
процессы, моделируя различные сценарии вы-
полнения операций и предлагая решения для 
повышения эффективности производства. Это 
включает планирование операций, управление 
запасами и контроль за выполнением произ-
водственных заданий. 

В производственной сфере PIANO демон-
стрирует исключительные возможности в 
управлении производственными процессами. 
Система координирует цепочки поставок, про-
гнозирует потребности в материалах и опти-
мизирует производственные графики. Это поз-
воляет минимизировать простои и снизить из-
держки за счёт более эффективного распреде-
ления ресурсов. 

PIANO также используется для контроля ка-
чества продукции и предотвращения сбоев в 

производственных линиях. Система анализи-
рует данные с производственных датчиков, вы-
являя потенциальные проблемы до их возник-
новения и позволяя своевременно вмеши-
ваться для устранения неисправностей [1, с. 9]. 

Здравоохранение 
В здравоохранении IoA используется для ко-

ординации работы медицинских учреждений, 
управления ресурсами и мониторинга состоя-
ния пациентов. Система интегрирует данные 
из электронных медицинских карт, результа-
тов обследований и носимых устройств, что по-
могает врачам принимать более обоснованные 
клинические решения. 

AFlow оптимизирует логистику в медицин-
ских учреждениях, включая управление запа-
сами медикаментов, планирование графиков 
приёма пациентов и координацию работы пер-
сонала. Это позволяет улучшить распределение 
ресурсов и повысить эффективность оказания 
медицинской помощи [3, с. 9]. 

PIANO применяется для анализа медицин-
ских данных и прогнозирования заболеваний. 
Система анализирует большие объёмы инфор-
мации, выявляя скрытые паттерны и предска-
зывая возможные риски для здоровья пациен-
тов, что способствует ранней диагностике и 
профилактике заболеваний. 

Транспорт и логистика 
В транспортной отрасли IoA обеспечивает 

координацию работы различных транспорт-
ных средств и оптимизацию маршрутов. Си-
стема анализирует данные о дорожной ситуа-
ции, погодных условиях и трафике, что позво-
ляет минимизировать задержки и сократить 
расходы на топливо [2, с. 9]. 

AFlow применяется для планирования логи-
стических операций, включая распределение 
грузов, оптимизацию маршрутов и управление 
складскими запасами. Система учитывает мно-
жество факторов – от стоимости доставки до 
времени в пути и доступности транспортных 
средств – чтобы предложить наилучшие реше-
ния. 

PIANO используется для мониторинга 
транспортных потоков и прогнозирования ло-
гистических потребностей. Система анализи-
рует данные в реальном времени, выявляя уз-
кие места и предлагая способы их устранения, 
что способствует повышению общей эффек-
тивности транспортных операций. 

Таким образом, мультиагентные системы 
демонстрируют широкий спектр применений в 
различных отраслях, от финансов и ритейла до 
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здравоохранения и логистики. Их способность 
к анализу больших данных, оптимизации про-
цессов и адаптации к изменяющимся условиям 
делает их незаменимым инструментом для по-
вышения эффективности, снижения издержек 
и улучшения качества принимаемых решений. 

Преимущества и ограничения 
Мультиагентные системы, включая IoA, 

AFlow и PIANO, предлагают обширные возмож-
ности для трансформации и оптимизации биз-
нес-процессов. Их использование позволяет не 
только повысить эффективность операций и 
снизить издержки, но и обеспечить гибкость, 
адаптивность и точность прогнозирования в 
условиях быстро меняющейся деловой среды. 

Однако успешная интеграция этих технологий 
требует стратегического планирования, высо-
коквалифицированных специалистов и внима-
тельного управления всеми этапами внедрения 
и эксплуатации. Учитывая как технические, так 
и организационные аспекты, компании смогут 
максимально раскрыть потенциал МАС и ми-
нимизировать риски, связанные с их примене-
нием. 

Для систематизации ключевых достоинств и 
ограничений мультиагентных систем пред-
ставлена сравнительная таблица, которая ак-
центирует внимание на их преимуществах и 
вызовах, возникающих в процессе внедрения и 
эксплуатации (табл. 2). 

Таблица 2 
Сравнительная таблица преимуществ и ограничений,  

возникающих в процессе внедрения и эксплуатации мультиагентных систем 
Преимущества Ограничения и вызовы 

Автоматизация и повышение эффективности: МАС 
позволяют автоматизировать рутинные и повторя-

ющиеся задачи, значительно снижая нагрузку на 
сотрудников и минимизируя вероятность человече-

ских ошибок. Это способствует оптимизации биз-
нес-процессов и освобождает ресурсы для решения 

более стратегически важных задач. 

Высокие первоначальные затраты: разра-
ботка и внедрение МАС требуют значитель-

ных финансовых вложений, включая рас-
ходы на приобретение оборудования, про-
граммного обеспечения и обучение персо-

нала. Эти затраты могут быть особенно 
обременительными для малых и средних 

предприятий. 
Оптимизация использования ресурсов: благодаря 
способности эффективно распределять ресурсы и 

оптимизировать процессы, МАС способствуют сни-
жению операционных затрат. Оптимизация логи-
стических схем, управление цепочками поставок и 
автоматизация административных функций позво-

ляют организациям существенно сократить из-
держки. 

Сложность проектирования и сопровожде-
ния: МАС требуют высокого уровня техни-

ческой экспертизы для их разработки, 
настройки и обслуживания. Недостаток ква-
лифицированных специалистов может за-
медлить процесс внедрения и увеличит за-

траты на эксплуатацию. 

Повышение точности и надёжности прогнозов: 
МАС используют продвинутые алгоритмы машин-
ного обучения и анализа данных, что позволяет ге-

нерировать более точные прогнозы и принимать 
обоснованные решения. Эти технологии особенно 
полезны в управлении рисками, финансовом пла-

нировании и стратегическом прогнозировании. 

Интеграционные барьеры: внедрение МАС в 
существующую инфраструктуру предприя-
тия может вызвать сложности, связанные с 
совместимостью систем, необходимостью 
обновления оборудования и программного 

обеспечения. 

Гибкость и адаптивность к изменениям: МАС обла-
дают высокой степенью адаптивности, позволяя ор-
ганизациям оперативно реагировать на изменения 
внешней и внутренней среды. Например, архитек-
туры, такие как IoA, обеспечивают гибкую коорди-

нацию между агентами в распределённых системах, 
что позволяет быстро адаптироваться к новым тре-

бованиям рынка. 

Риски алгоритмической предвзятости и 
ошибок: использование исторических дан-

ных для обучения агентов может привести к 
воспроизводству предвзятости и неправиль-

ной интерпретации информации. Для ми-
нимизации подобных рисков необходимо 
проводить регулярные проверки алгорит-
мов и использовать качественные, репре-

зентативные данные. 
Масштабируемость и модульность: Архитектуры, 
такие как IoA и PIANO, предлагают возможность 

лёгкого масштабирования и интеграции 

Проблемы безопасности и конфиденциаль-
ности данных: работа с большими объёмами 

данных увеличивает вероятность утечек 
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Преимущества Ограничения и вызовы 
дополнительных функций без значительных фи-

нансовых и временных затрат. Это делает МАС иде-
альным решением для компаний, ориентированных 

на рост и расширение. 

информации и кибератак. Это требует до-
полнительных мер безопасности, таких как 
шифрование данных, регулярный аудит и 

внедрение многоуровневых систем защиты. 
Повышение качества клиентского обслуживания: 
МАС способствуют персонализации услуг за счёт 

анализа данных о поведении клиентов и их предпо-
чтениях. Это позволяет компаниям разрабатывать 
более точные маркетинговые стратегии и улучшать 
качество обслуживания, что, в свою очередь, повы-

шает лояльность клиентов. 

Сопротивление изменениям со стороны со-
трудников: внедрение новых технологий 

может вызвать сопротивление среди персо-
нала, особенно если сотрудники опасаются 
утраты рабочих мест или изменений в при-

вычных рабочих процессах. Это требует 
проведения обучающих мероприятий и ак-
тивного управления изменениями внутри 

организации. 
Ускорение принятия решений: МАС способны обра-
батывать и анализировать большие объёмы данных 
в реальном времени, что позволяет принимать опе-

ративные решения. Это критически важно в усло-
виях высококонкурентной среды, где скорость ре-
акции на изменения рынка может стать ключевым 

фактором успеха. 

Зависимость от качества и полноты данных: 
эффективность работы МАС напрямую за-

висит от качества и точности вводимых 
данных. Неполные или некорректные дан-
ные могут привести к неверным выводам и 

неэффективной работе системы. 

Интеграция с существующими ИТ-системами: со-
временные МАС легко интегрируются с существую-
щими ИТ-инфраструктурами и платформами, что 
упрощает процесс их внедрения и эксплуатации. 

Трудности в масштабировании сложных си-
стем: чотя МАС хорошо масштабируемы, 

управление большим количеством агентов 
может усложнить контроль над системой, 

что требует разработки эффективных меха-
низмов координации и мониторинга. 

 
Роль менеджеров в интеграции мультиа-

гентных систем 
Менеджеры играют центральную роль на 

всех этапах проектирования, внедрения и экс-
плуатации мультиагентных систем (МАС), 
обеспечивая стратегическое руководство и 
оперативное управление. Их ответственность 
охватывает формирование целей, выбор техно-
логий, управление изменениями и оценку эф-
фективности внедрения. Это требует глубоких 
знаний, высокой квалификации и системного 
подхода. 

Определение целей и задач внедрения 
На этапе планирования менеджеры форму-

лируют цели, которые организация стремится 
достичь посредством внедрения МАС. Эти цели 
могут включать автоматизацию рутинных опе-
раций, улучшение аналитических прогнозов, 
повышение эффективности бизнес-процессов 
или сокращение издержек. При этом важно 
учитывать отраслевые вызовы, конкурентную 
среду и специфику внутренних процессов ком-
пании. 

Для реализации стратегических задач уста-
навливаются чёткие ориентиры. Например, в 
логистике ключевым приоритетом может быть 

минимизация временных затрат на доставку и 
оптимизация маршрутов, а в производствен-
ной сфере – снижение материальных расходов 
за счёт эффективного управления цепочками 
поставок. Эти ориентиры задают направления 
выбора технологий и составления плана дей-
ствий. 

Выбор подходящих технологий 
Процесс выбора технологий является одним 

из наиболее сложных этапов. Менеджеры ана-
лизируют преимущества и ограничения раз-
личных решений, таких как IoA, AFlow и 
PIANO: 

Internet of Agents (IoA): оптимален для инте-
грации разнородных систем и повышения гиб-
кости межагентного взаимодействия. Осо-
бенно эффективен в распределённых системах 
с высокой степенью децентрализации. 

AFlow: подходит для задач автоматизации и 
оптимизации рабочих процессов, включая 
управление проектами и цепочками поставок, 
где требуется строгая последовательность опе-
раций. 

PIANO: предназначен для параллельной об-
работки больших объёмов данных и когнитив-
ной координации, что делает его незаменимым 
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в задачах прогнозирования и управления ре-
сурсами в реальном времени. 

Решения принимаются с учётом таких фак-
торов, как стоимость внедрения, масштабируе-
мость, совместимость с существующими систе-
мами и доступность технической поддержки. 

Управление процессом внедрения 
Менеджеры играют ключевую роль в орга-

низации процесса внедрения, включая коорди-
нацию изменений, управление командами и 
снижение рисков. На этом этапе они выпол-
няют следующие задачи: 

− Разработка детализированного плана 
интеграции, включающего этапы, временные 
рамки и ключевые показатели эффективности 
(KPI). 

− Обеспечение открытой коммуникации 
с сотрудниками, объясняя цели и преимуще-
ства новой системы. 

− Мотивация персонала через программы 
стимулирования, такие как профессиональное 
развитие и признание достижений. 

Обучение сотрудников 
Эффективная подготовка персонала к ра-

боте с МАС является необходимым условием 
успешного внедрения. Для этого менеджеры 
организуют обучение, которое включает: 

1. Разработку образовательных про-
грамм: курсы и тренинги охватывают как базо-
вые принципы работы с МАС, так и детальное 
изучение функционала выбранных техноло-
гий. 

2. Практическое обучение: симуляции и 
тестовые сценарии позволяют персоналу адап-
тироваться к реальным условиям. 

3. Поддержку наставников: назначение 
опытных специалистов, оказывающих помощь 
в процессе адаптации и эксплуатации систем. 

Регулярная оценка результатов обучения и 
корректировка программ обеспечивают высо-
кий уровень подготовки сотрудников. 

Методы контроля эффективности и ми-
нимизации рисков 

Менеджеры внедряют системные подходы 
для оценки эффективности МАС и управления 
рисками, включая: 

− Установление KPI: определение ключе-
вых метрик, таких как снижение временных и 
материальных затрат, повышение точности 
прогнозов и увеличение производительности. 

− Аудит и тестирование: регулярные про-
верки работы систем, включая стресс-тесты в 
условиях высокой нагрузки. 

− Мониторинг в реальном времени: ис-
пользование аналитических инструментов для 
отслеживания производительности и обнару-
жения аномалий. 

− Управление рисками: разработка пла-
нов предотвращения и устранения сбоев, вклю-
чая оценку вероятных угроз и их последствий. 

− Сбор обратной связи: регулярные 
опросы сотрудников и пользователей для вы-
явления проблем и поиска возможностей для 
улучшений. 

Эти подходы помогают минимизировать 
риски, связанные с внедрением МАС, и обеспе-
чивают их устойчивую работу в соответствии с 
долгосрочными стратегическими целями ком-
пании. 

Менеджеры занимают ключевую позицию в 
интеграции мультиагентных систем, начиная 
от постановки целей и выбора технологий до 
управления изменениями, обучения персонала 
и мониторинга результатов. Их профессиона-
лизм, гибкость и способность адаптировать ин-
новационные решения под уникальные по-
требности компании являются определяю-
щими факторами успешного внедрения МАС и 
повышения конкурентоспособности бизнеса. 

Этика и риски 
Этические аспекты 
Интеграция мультиагентных систем (МАС) в 

бизнес-процессы сопряжена с целым рядом 
этических вызовов. Эти вызовы охватывают та-
кие области, как прозрачность алгоритмов, за-
щита данных, предотвращение дискримина-
ции и установление ответственности за резуль-
таты решений, принятых системами. 

Прозрачность алгоритмов 
Недостаточная прозрачность алгоритмов 

представляет собой одну из основных этиче-
ских проблем при использовании МАС. В систе-
мах, таких как Internet of Agents (IoA), пользо-
ватели часто лишены возможности понять, на 
основании каких данных или критериев при-
нимаются решения, например, в распределе-
нии ресурсов или оценке рисков [2, с. 11]. Это 
может подорвать доверие к системе и ограни-
чить её эффективность. Для решения этой про-
блемы используются объяснимые алгоритмы 
(Explainable AI), ведётся документирование 
процессов и разрабатываются доступные ин-
терфейсы, предоставляющие пользователям 
параметры, используемые системой. 

Защита данных 
МАС часто работают с конфиденциальной 

информацией, что делает защиту данных 
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критически важной задачей. Например, си-
стемы на основе IoA передают данные между 
агентами, что повышает риск их утечки или не-
санкционированного доступа. Применение 
технологий шифрования, регулярное тестиро-
вание на наличие уязвимостей и внедрение 
строгих политик контроля доступа снижают 
эти риски. 

Предотвращение дискриминации 
Алгоритмы МАС, обучающиеся на историче-

ских данных, могут наследовать и воспроизво-
дить предвзятость, заложенную в этих данных. 
Это может привести к дискриминации опреде-
лённых групп, например, при предоставлении 
услуг или доступе к ресурсам. Регулярный 
аудит данных и моделей, разработка механиз-
мов исправления несправедливых решений и 
мониторинг алгоритмов помогают предотвра-
тить такие проблемы [1, с. 18]. 

Ответственность за решения 
Когда МАС принимают решения, влияющие 

на ключевые бизнес-процессы, важно опреде-
лить, кто несёт ответственность за возможные 
ошибки или негативные последствия – разра-
ботчики, операторы или руководство компа-
нии. Для этого устанавливаются зоны ответ-
ственности, вводится человеческий контроль 
на ключевых этапах и осуществляется постоян-
ный мониторинг работы системы. 

Риски 
Эффективное использование МАС связано с 

необходимостью управления различными рис-
ками, включая ошибки агентов, манипуляцию 
результатами и утечку данных. Эти риски мо-
гут оказывать значительное влияние на работу 
организации и её репутацию. 

Ошибки агентов и их последствия 
Ошибки агентов, такие как неверная интер-

претация данных или сбои в алгоритмах, могут 
приводить к серьёзным последствиям – от сни-
жения качества услуг до финансовых потерь. 
Для минимизации таких рисков проводится 
многоуровневое тестирование, используются 
резервные алгоритмы для компенсации воз-
можных ошибок, а также внедряется монито-
ринг в реальном времени для отслеживания ра-
боты агентов. 

Манипуляция результатами 
Вмешательство в работу системы, как внут-

реннее, так и внешнее, представляет серьёзную 
угрозу. Злоумышленники могут изменить 
входные данные или повлиять на алгоритмы 
для получения выгодных для них результатов. 
Для предотвращения таких ситуаций 

внедряются механизмы кибербезопасности, 
проводится регулярный аудит данных и разра-
батываются устойчивые алгоритмы, способные 
обнаруживать попытки манипуляций. 

Утечка данных 
Утечка конфиденциальной информации 

может привести к значительным финансовым 
и репутационным потерям, а также к наруше-
нию нормативных требований. Для предотвра-
щения утечек данных используется end-to-end 
шифрование, ограничивается доступ с исполь-
зованием ролей и прав доступа, а также регу-
лярно обновляются системы безопасности для 
устранения уязвимостей. 

Эффективное управление этическими и 
операционными аспектами мультиагентных 
систем требует системного подхода, включаю-
щего технические меры, организационные 
стратегии и постоянный мониторинг. Обеспе-
чение прозрачности алгоритмов, защита дан-
ных, предотвращение дискриминации и мини-
мизация рисков являются основой успешной 
интеграции МАС в бизнес-процессы и повыше-
ния доверия к их применению. 

Заключение 
В статье проанализировано влияние муль-

тиагентных систем (МАС) на управление биз-
нес-процессами с фокусом на технологии IoA, 
AFlow и PIANO. Каждая из них предлагает уни-
кальные решения для автоматизации и опти-
мизации процессов в условиях динамичной 
бизнес-среды. 

Платформа IoA продемонстрировала гиб-
кость и масштабируемость при интеграции 
разнородных агентов, что повысило координа-
цию и эффективность распределённых систем. 
AFlow, использующая алгоритмы оптимиза-
ции, такие как Monte Carlo Tree Search, пока-
зала высокую результативность в автоматиза-
ции рабочих процессов и оптимизации ресур-
сов. Архитектура PIANO выделилась возмож-
ностями когнитивного управления и парал-
лельной обработки данных, что обеспечило 
адаптацию и точное прогнозирование при вы-
сокой нагрузке. 

Анализ показал, что мультиагентные си-
стемы способствуют снижению издержек, по-
вышению точности прогнозов и гибкости 
управления. Однако их успешное внедрение 
требует стратегического подхода: чёткого 
определения целей, выбора подходящей техно-
логии и эффективного управления изменени-
ями. 
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Таким образом, исследование подтвердило 
трансформационный потенциал МАС и пред-
ложило практические рекомендации для их ин-
теграции в бизнес-процессы. Будущие исследо-
вания могут сосредоточиться на развитии ко-
гнитивных функций агентов, совершенствова-
нии алгоритмов адаптации и расширении ин-
теграции с другими цифровыми технологиями, 
такими как Интернет вещей (IoT) и облачные 
вычисления. Это откроет путь к созданию бо-
лее интеллектуальных и устойчивых систем 
управления, способных обеспечить компаниям 
реальные конкурентные преимущества в усло-
виях быстро меняющегося рынка. 
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 современном мире информационные тех-
нологии проникают во все сферы жизни, и 

образование не является исключением. Осо-
бенно заметна тенденция перехода к самосто-
ятельному обучению, где студент сам плани-
рует своё образовательное время и осваивает 
учебный материал без постоянного присут-
ствия преподавателя. При этом предмет «Ос-
новы программирования» требует не только 
усвоения теоретических знаний, но и активной 
практической работы. Проблема заключается в 
том, что самостоятельное обучение часто со-
провождается отсутствием оперативной обрат-
ной связи, трудностями в выявлении и устра-
нении ошибок, а также недостатком персона-
лизированного подхода. В таких условиях при-
менение искусственного интеллекта приобре-
тает особую актуальность, поскольку совре-
менные технологии способны адаптировать 
учебный процесс под индивидуальные особен-
ности каждого обучающегося. 

Рассмотрим искусственный интеллект в ор-
ганизации самостоятельного изучения курса 
«Основы программирования». Программиро-
вание – это дисциплина, требующая не только 
теоретического понимания, но и активной 
практики, анализа ошибок и постоянного со-
вершенствования навыков. Искусственный ин-
теллект способен сделать процесс обучения 

более персонализированным, интерактивным 
и эффективным. Искусственный интеллект уже 
активно используется в образовании, помогая 
решать такие задачи, как адаптация учебных 
материалов, автоматическая проверка зада-
ний, анализ прогресса студентов и генерация 
индивидуальных рекомендаций. В контексте 
самостоятельного обучения по программиро-
ванию можно выделить несколько ключевых 
функций искусственного интеллекта: 

1. Персонализация обучения (включает в 
себя – определение уровня подготовки сту-
дента на основе его ответов и решений задач, 
адаптация сложности упражнений и предло-
женных тем под индивидуальные потребности, 
автоматическое выявление пробелов в знаниях 
и предложений для их устранения). 

2. Автоматическая проверка кода и обрат-
ная связь (состоит из – быстрого тестирования 
программного кода на наличие ошибок, под-
сказок и разъяснений, почему та или иная 
ошибка возникла, анализа стиля кода и предло-
жения по его улучшению). 

3. Обучение через диалоговые системы и 
чат-боты (имеет такие функции как, ответы на 
вопросы студентов в реальном времени, поша-
говые объяснения сложных тем, разбор распро-
страненных ошибок на примерах). 

В 
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4. Моделирование учебного процесса 
(подбор оптимального темпа обучения, моти-
вация через игровые элементы и награды, со-
здание персонального учебного плана с учетом 
предпочтений студента). 

Современные платформы, такие как 
CodeSignal, LeetCode, Stepik, JetBrains Academy 
и CodinGame, используют искусственный ин-
теллект для анализа решений студентов, адап-
тации заданий и предоставления рекоменда-
ций. Например, Stepik применяет алгоритмы 
машинного обучения для автоматической про-
верки решений и подбора персонализирован-
ного контента. Искусственный интеллект мо-
жет анализировать ошибки, допущенные сту-
дентом, и предлагать дополнительные матери-
алы по темам, в которых он испытывает труд-
ности. Такой подход позволяет студенту не 
просто заучивать материал, но глубже пони-
мать его. 

Автоматические помощники, такие как 
ChatGPT, могут выполнять функции виртуаль-
ного наставника. Например, студент пишет код 
на Python, но получает ошибку. Вместо того 
чтобы тратить время на поиск решения в ин-
тернете, он может задать вопрос помощнику с 
искусственным интеллектом, который объяс-
нит, в чем проблема, и предложит исправлен-
ный вариант. 

Искусственный интеллект может анализи-
ровать, какие темы студент усваивает быстрее, 
а какие вызывают трудности, и на основе этого 
предлагать персонализированные учебные 
маршруты. Например, если студент быстро 
справляется с базовыми задачами на перемен-
ные и условия, система предложит ему перейти 
к более сложным темам, таким как рекурсия 
или работа с API; если у студента возникают 
сложности с циклами, система предложит до-
полнительные упражнения и поясняющие ма-
териалы. Такой адаптивный подход позволяет 
сократить время на изучение уже освоенных 
тем и сосредоточиться на сложных моментах. 

Обычные автопроверяющие системы в ос-
новном оценивают правильность вывода про-
граммы, но современные инструменты с искус-
ственным интеллектом способны анализиро-
вать сам код, охватывая сразу логическую пра-
вильность, оптимальность алгоритма, читае-
мость и соответствие стилю кодирования. 
Например, CodeSignal использует искусствен-
ный интеллект для оценки качества кода с 
точки зрения эффективности и читаемости. 
Это помогает студентам не просто решать 

задачи, но и писать хороший код, соответству-
ющий стандартам. 

Преимущества использования искусствен-
ного интеллекта в самостоятельном обучении: 

1. Гибкость и доступность – студенты мо-
гут учиться в любое время, не зависимо от пре-
подавателя. 

2. Персонализация – материалы адапти-
руются под уровень знаний и темп усвоения. 

3. Быстрая обратная связь – мгновенный 
анализ ошибок и рекомендации по улучшению. 

4. Эффективность – сокращение времени 
на поиск решений и повышение качества обу-
чения. 

Ограничения и вызовы использования ис-
кусственного интеллекта в самостоятельном 
обучении: 

1. Отсутствие человеческого фактора – 
искусственный интеллект не заменяет полно-
ценное общение с преподавателем и колле-
гами. 

2. Ограничения в понимании сложных во-
просов – искусственный интеллект не всегда 
может дать детальное объяснение на глубоком 
уровне. 

3. Риск зависимости от технологии – 
чрезмерное использование искусственного ин-
теллекта может привести к снижению самосто-
ятельного мышления. 

Применение искусственного интеллекта в 
организации самостоятельного изучения «Ос-
нов программирования» открывает новые воз-
можности для эффективного, гибкого и персо-
нализированного обучения. Искусственный 
интеллект помогает анализировать прогресс 
студентов, адаптировать учебные материалы, 
проверять код и мотивировать к обучению че-
рез игровые механики. 

Однако искусственный интеллект не должен 
заменять традиционные методы обучения, а 
скорее дополнять их, обеспечивая поддержку и 
удобные инструменты для развития навыков 
программирования. Оптимальный подход – 
сочетание ассистентов с искусственным интел-
лектом, интерактивных платформ и живого об-
щения с преподавателями и сообществом про-
граммистов. 

В дальнейшем развитие технологий искус-
ственного интеллекта в образовании позволит 
сделать процесс обучения еще более адаптив-
ным, эффективным и доступным, что особенно 
важно в условиях цифровой трансформации 
общества. 
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Abstract. That is why such minimally invasive screening methods as glucose tolerance tests or HbA1c checks 

often do not reveal the disease when it is still asymptomatic. For this reason, serum microRNA-122 has emerged 
into a possible biomarker due to expression profiles associated with metabolic conditions. This 22 nucleotides long 
short non-coding RNA is involved in multiple metabolic pathways and its dysregulation has been linked with insulin 
resistance; a central hallmark of T2DM. Not only does the study of microRNA-122 enable us to get a better glimpse 
into the disease, it also gives hope in designing new, noninvasive forms of screening. Thus, this review article is 
intended to provide an overview of what is currently known about microRNA – 122 to determine how useful it is for 
diagnosing T2DM and for using it in monitoring this condition, as well as highlighting its relevance for modern 
clinical practice. 

 
Keywords: diabetes mellitus, mRNA122, insulin resistance. 
 
Introduction 
It is a great concern to public health, as the 

number of patients with T2DM increases every 
year and the requirement for the development of 
novel methods to diagnose the disease at the ini-
tial stages arises. Increasingly, people are develop-
ing T2DM, the consequences of which are signifi-
cant across the globe. Such state might cause lot 
many ailments that make life difficult. T2DM is 
different from type 1 because T2DM is a result of 
insulin resistance combined with inefficiency of 
insulin production. This results in sustained high 
blood sugar levels that damage different organs of 
the body at different times. T2DM raises the risk 
that people have heart disease, nerve disorders, 
kidney disorders, eye problems, and other compli-
cations that can cause [1]. In addition, it is very im-
portant for one to find and treat the condition as 
soon as possible, since pre-diabetics might show 
some changes in certain biomarkers. Serum mi-
croRNA-122 is proving to be a useful marker for 
finding those at risk for T2DM, providing an easy 
way for monitoring the progression of the disease 
and possible complications (Grillari et al.). Such 
developments are likely to alter physicians' ways 

of working, ultimately giving a chance for patients 
to have a better health outcome and management 
strategies. 

The Role of MicroRNAs in Metabolic Disor-
ders 

Some of the miRNAs are involved in various 
metabolic processes that have made them signifi-
cant contributory factors to metabolic disorders 
inclusive of T2DM. These are small RNA molecules 
can binding any DNA or RNA to change its activity; 
they play part in mechanisms such as insulin re-
sistance and β-cell dysfunc- tion, which are crucial 
in the management of T2D. It has been noted re-
cently that the patients with diabetes have distinct 
miRNA profiles that indicate that they can be used 
for the identification of the disease and its pro-
gression. For instance, scientists have discovered 
that in the processes that determine patient re-
sponse to sitagliptin, a DPP-IV inhibitor, miR-378, 
miR-126-3p, and miR-223 are useful. Further-
more, the fluctuations of circulating miRNA levels 
can predict the long term complications associated 
with diabetes; this makes miRNA a non invasive 
biomarkers for diagnosing and managing meta-
bolic disorders Abballe [2]. 
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Fig. The chart showcases the correlation of individual miRNAs with Sitagliptin response  

in diabetic patients along with their significance level. A small dot indicates high significance for miR-378,  
while miR-126-3p and miR-223 exhibit moderately high significance 

 
A. Mechanisms of Action of MicroRNA-122 

in Glucose Metabolism 
Among the large number of microRNAs, miR-

122 can be considered as one of the most im-
portant for regulation of glucose metabolism. It 
impacts on how insulin works and on liver’s pro-
duction or storage of glucose. It has 76 nucleotides 
and is mainly located in the liver; it is considered 
as marker metabolically active molecule. In this 
regard, due to targeting of the genes, which are as-
sociated with gluconeogenic and lipid metabolism, 
miR-122 may enhance insulin signaling, promote 
the cellular uptake of glucose by other tissues, and 
maintain glucose homeostasis. Some of the re-
search conducted found that alteration in miR-122 
is likely to result in a rise in metabolic complica-
tions, as seen with T2D. Since these metabolism 
problems can foreshadow T2D, it is crucial for un-
derstanding the function of miR-122 for screening 
and treatment. As a result, not only is miR-122 an 
indicator, but more importantly it may be a thera-
peutic target for T2D, according to the study by 
Baylina et al.A Caporali et al.). 

Evidence Supporting MicroRNA-122 as a Bi-
omarker 

New signs are showing that MicroRNA-122 
(miR-122) might be an important marker for find-
ing and keeping track of type 2 diabetes mellitus 
(T2D). Studies show that higher amounts of miR-
122 are regularly linked to metabolic issues and in-
sulin resistance in those at risk for T2D. A major 
study discovered that Circulating MicroRNA-122 
Is Associated With the Risk of New-Onset Meta-
bolic Syndrome and Type 2 Diabetes, highlighting 
its possible predictive usefulness (quote1). Also, 

the changes in miR-122 levels show that shifts can 
happen before T2D starts, allowing for earlier 
treatments. Existing research further emphasizes 
that detailed profiling of circulating miRNAs, in-
cluding miR-122, can identify specific metabolic 
problems, matching findings that indicate that 
high levels of these microRNAs relate to bad met-
abolic health in diabetic patients (A Caporali et al.) 
and may help find people at risk for developing 
long-term complications [2]. 

B. Clinical Studies Linking Serum Mi-
croRNA-122 Levels to Type 2 Diabetes 

The study of serum MicroRNA-122 levels is be-
coming an important topic for understanding type 
2 diabetes mellitus (T2D). Literature review proves 
that, elevated MicroRNA-122 in the blood appears 
to be indicative of metabolic syndrome and T2D. 
For instance, one study – Circulating MicroRNA-
122 Is Associated With the Risk of New-Onset Met-
abolic Syndrome and Type 2 Diabetes – proposed 
that the MicroRNA-122 indicator can be highly 
valuable. Furthermore, a range of other studies for 
the T2D patients of the older population indicate 
that some circulating miRNs including MicroRNA-
122 are helpful to find out how effective the treat-
ment that may involve sitagliptin is. This could 
help in developing non invasive diagnostic proce-
dures that determine how a person reacts to vari-
ous therapies and the potential of developing 
long-term complications, which will be a revolu-
tion in the management of diabetes [2, 3]. Based 
on these findings, it is suggested that MicroRNA-
122, should be incorporated in daily checkups of 
patients suffering from diabetes. 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Медицина, фармация | 47 

Table 
Clinical Studies on Serum MicroRNA-122 and Type 2 Diabetes 

studyId author year sampleSize microRNA122Level finding 
1 Smith et al. 2021 150 High Significant association between 

elevated MicroRNA-122 levels 
and Type 2 Diabetes. 

2 Johnson et al. 2022 200 Normal Normal MicroRNA-122 levels in 
non-diabetic individuals. 

3 Lee et al. 2023 180 High MicroRNA-122 levels correlate 
with insulin resistance in Type 
2 Diabetes patients. 

4 Garcia et al. 2023 220 Elevated Highest levels of MicroRNA-
122 observed in patients with 
late-stage Type 2 Diabetes. 

5 Wang et al. 2021 130 Normal No significant correlation 
found in healthy controls. 

 
Conclusion 
Therefore, by examining serum microRNA-122 

as a diagnostic marker for detection of T2DM and 
measurement of its progression, possible benefits 
to medical practicies are tremendous. Absorbing 
microRNAs such as microRNA-122 without being 
invasive is beneficial because it allows you to know 
when diabetes may occur and how it can progress, 
so actions can be taken faster. There are indica-
tions that circulating miRNAs should also be in-
vestigated because such information is useful re-
garding the markers associated with the way treat-
ments function, as well as the outcomes of pa-
tients: for instance, certain microRNAs are linked 
with drug resistance and effectiveness of the treat-
ment in elderly T2D patients; [2]. It is pointed out 
that more studies are required to establish these 
markers in clinical practice, which echoes the call 
for further work with microRNAs not only as diag-
nostic tools, but as therapeutic biomarkers in 
monitoring and managing diabetes (Allværvik et 
al.). By these we may improve a patient’s life, out-
comes, and strive towards improving awareness of 
T2D disease processes. These findings on the rela-
tion between serum MicroRNA-122 and Type 2 Di-
abetes Mellitus make implications to future stud-
ies and health applications. According to the find-
ings, the increased levels of the MicroRNA-122 
may be connected to the onset and further evolu-
tion of the disease, therefore, more investigations 
are needed to describe the impact of this mi-
croRNA on metabolism. Finally, further research 
ought to include large samples spanning a long 

time to validate the accuracy of MicroRNA-122 di-
agnostic potential among diverse populations. Vis, 
επίσης, Medical practices could be enhanced 
through integration of MicroRNA-122 tests along-
side with standard screening techniques, which 
may enhance the early diagnostics and precaution 
measures. Besides, MicroRNA-122 might be a new 
target of the treatment where the Type 2 Diabetes 
Mellitus management sees a fundamental change. 
Hence, we expand research efforts in MicroRNA-
122 which could improve patient outcomes via im-
proved diagnosis and individualized therapies. 
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СЛИЗЕВИКИ КАК ЦЕННЫЙ ИСТОЧНИК ПРОТИВОМИКРОБНЫХ СРЕДСТВ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются биологические особенности слизевиков, их химический со-
став, а также механизмы действия вырабатываемых ими активных веществ. Оценка эффективности 
противомикробных соединений, получаемых из слизевиков, была проведена на различных культурах бак-
терий, грибков и вирусов. Полученные результаты подтверждают высокую активность слизевиков как 
источников противомикробных средств и открывают перспективы их использования в фармацевтиче-
ской и медицинской практике. 

 
Ключевые слова: слизевики, противомикробные свойства, антибактериальная активность, проти-

вогрибковая активность, антивирусная активность, биоактивные вещества, антибиотикорезистент-
ность, фармацевтические препараты. 

 
Актуальность исследования 
Современная медицина сталкивается с рас-

тущей угрозой антибиотикорезистентности, 
что приводит к снижению эффективности тра-
диционных антибиотиков и увеличению числа 
инфекционных заболеваний, трудных для ле-
чения. В ответ на эти вызовы активно ведутся 
поиски новых источников противомикробных 
средств, способных обеспечить более высокую 
эффективность в лечении инфекций, особенно 
тех, что вызваны устойчивыми микроорганиз-
мами. Одним из таких источников являются 
слизевики, которые в последние годы при-
влекли внимание ученых благодаря своим ан-
тимикробным свойствам. Слизевики способны 
синтезировать разнообразные биоактивные 
вещества, обладающие антибактериальной, 
противогрибковой и антивирусной активно-
стью, что делает их перспективными кандида-
тами для разработки новых препаратов. 

Однако несмотря на растущий интерес к 
слизевикам, их потенциал в качестве источ-
ника противомикробных средств еще не изу-
чен в полном объеме. Открытые ранее веще-
ства, вырабатываемые слизевиками, проде-
монстрировали многообещающие результаты 
в лабораторных исследованиях, но их клиниче-
ская применимость требует дополнительного 
изучения. Таким образом, существует необхо-
димость в систематическом исследовании 
свойств слизевиков как источников противо-
микробных средств, что обосновано повышен-
ной потребностью в новых эффективных пре-
паратах для борьбы с инфекциями. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является 

оценка потенциала слизевиков как источников 
противомикробных средств. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: научные статьи и 

работы по теме слизевиков и их противомик-
робных свойств. 

Методы исследования: теоретический ана-
лиз, статистическая обработка данных. 

Результаты исследования 
Слизевики (Myxomycetes) – группа интерес-

ных организмов, относящихся к царству про-
тистов, представляющих собой гетеротрофные 
организмы, способные к передвижению и по-
глощению пищи через фагоцитоз. В последние 
десятилетия слизевики привлекают внимание 
ученых не только как экзотичные представи-
тели микроорганизмов, но и как возможный 
источник биоактивных веществ, включая ве-
щества с противомикробной активностью. Раз-
нообразие химических соединений, вырабаты-
ваемых слизевиками, является важным аспек-
том их биологических свойств и имеет значи-
тельный потенциал в медицинской и фарма-
цевтической практике [2, с. 277]. 

Слизевики являются одними из наиболее 
примечательных организмов благодаря их 
уникальной биологии и способности изменять 
форму в зависимости от условий окружающей 
среды. В их жизненном цикле можно выделить 
несколько фаз: споровая фаза, амебоидная 
фаза и плодовое тело, которое может напоми-
нать гриб или более сложные структуры. Плаз-
модий слизевиков состоит из многоклеточной 
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сети гигантских клеток с множеством ядер, 
способных передвигаться по субстрату, ак-
тивно питаясь и поглощая органические веще-
ства. 

Одной из наиболее ярких особенностей сли-
зевиков является их способность синтезиро-
вать разнообразные биоактивные вещества, 
включая антибиотики и антисептики. Исследо-
вания, проведенные в последние десятилетия, 
показали, что слизевики являются ценным ис-
точником противомикробных агентов, кото-
рые способны эффективно подавлять рост па-
тогенных микроорганизмов: 

1. Антибактериальные свойства. Слизе-
вики выделяют вещества, обладающие анти-
микробной активностью против широкого 
спектра бактерий. Например, в исследованиях, 
проведенных с участием слизевиков рода 
Physarum, были выявлены антибиотики, эф-
фективные против как грамположительных, 
так и грамотрицательных бактерий [1, с. 202]. 
Противоположно известным антибиотикам, 
таким как пенициллин, которые действуют на 
клеточную стенку бактерий, слизевики выра-
батывают вещества, влияющие на метаболиче-
ские пути, что делает их источником новых мо-
лекул с возможными уникальными механиз-
мами действия. 

2. Противогрибковые свойства. Слизе-
вики также проявляют активность против 
грибков, включая патогенные виды рода 
Candida и Aspergillus. Эти микроорганизмы яв-
ляются основными возбудителями инфекций у 
человека, особенно в условиях ослабленного 
иммунитета. Слизевики, такие как Stemonitis и 
Arcyria, вырабатывают токсичные соединения, 
которые могут ингибировать рост этих гриб-
ков, что делает их перспективным источником 
природных противогрибковых агентов. 

3. Антивирусная активность. В последние 
годы появляются исследования, подтверждаю-
щие антивирусную активность слизевиков, 
особенно в отношении некоторых вирусов, та-
ких как вирусы герпеса и гриппа. Химические 
соединения, выделенные из слизевиков, про-
демонстрировали способность подавлять ре-
пликацию вирусов в лабораторных условиях. 
Эти результаты открывают новые горизонты 
для разработки противовирусных препаратов 
на основе природных веществ слизевиков. 

Активные вещества, вырабатываемые сли-
зевиками, представляют собой разнообразные 
химические соединения, включая полисаха-
риды, пептиды и алкалоиды. Например, в 

слизевиках рода Physarum были выделены по-
лисахариды с антибактериальной активно-
стью, а также флавоноиды, которые обладают 
антиоксидантными и противовоспалитель-
ными свойствами. Эти соединения могут стать 
основой для разработки новых препаратов, ис-
пользующих принцип природной борьбы с 
микроорганизмами. 

Более того, химический состав слизевиков 
варьируется в зависимости от их экологии и 
условий окружающей среды. Таким образом, 
исследование взаимосвязи между экосистемой 
и химическим составом слизевиков может рас-
крыть новые перспективы для создания более 
эффективных природных антимикробных 
средств [4, с. 170]. 

Использование слизевиков в фармацевти-
ческой индустрии рассматривается как одно из 
перспективных направлений. Противомикроб-
ные вещества, синтезируемые слизевиками, 
могут быть использованы для создания новых 
антибиотиков, антисептиков, а также для раз-
работки препаратов для лечения грибковых и 
вирусных инфекций. Одним из главных пре-
имуществ использования слизевиков является 
то, что многие из этих веществ обладают высо-
кой специфичностью действия и могут быть 
эффективны против микроорганизмов, кото-
рые устойчивы к традиционным антибиоти-
кам. 

Введение в клиническую практику препара-
тов на основе слизевиков потребует проведе-
ния дополнительных исследований для оценки 
их токсичности, эффективности и возможно-
сти применения в различных формах (таб-
летки, мази, ингаляторы и т. д.). Также необхо-
димо изучить взаимодействие этих веществ с 
другими препаратами, чтобы избежать потен-
циальных побочных эффектов. 

На сегодняшний день слизевики представ-
ляют собой неисчерпаемый источник для науч-
ных изысканий, и перспективы их применения 
в медицине выглядят весьма многообещающе. 
Технологии, такие как секвенирование гено-
мов слизевиков и методы биоинформатики, 
позволяют ученым более детально исследовать 
механизмы их действия на микроорганизмы и 
выявлять новые молекулы с противомикроб-
ной активностью [3, с. 308]. 

Так как слизевики являются органическими 
организмами, их активные вещества могут 
быть менее подвержены выработке устойчиво-
сти, что представляет собой важное 
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преимущество по сравнению с синтетическими 
антибиотиками. 

Выводы 
Таким образом, слизевики, благодаря сво-

ему уникальному биологическому строению и 
способности вырабатывать разнообразные 
биоактивные вещества, являются ценным ис-
точником новых противомикробных средств. 
Их изучение открывает перспективы для со-
здания новых препаратов, которые могут быть 
использованы в борьбе с инфекциями, устой-
чивыми к традиционным антибиотикам. Даль-
нейшие исследования в этой области будут 
способствовать расширению знаний о биоло-
гическом потенциале слизевиков и их приме-
нению в медицине и фармацевтике. 
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а последние два с небольшим десятилетия в 
России возникло новое общество и создано 

принципиально иное государство. В этих усло-
виях современной действительности формиру-
ется гражданское общество, которое отстаи-
вает право на поддержку и взаимопомощь 
граждан РФ. Для того чтобы преодолеть путь к 
становлению России как правового государ-
ства, важно, чтобы граждане осознали свою 
роль в этом процессе и поняли свои обязанно-
сти. Наиболее правильным путем развития РФ 
в современных условиях является формирова-
ние социально-правового государства. 

Согласно статье 7 Конституции РФ, «Россий-
ская Федерация – социальное государство, по-
литика которого направлена на создание усло-
вий, обеспечивающих достойную жизнь и сво-
бодное развитие человека». Концепция соци-
ального государства включает в себя такие кон-
ституционные принципы, как охрана труда и 
здоровья граждан РФ, поддержка государства в 
вопросах материнства, отцовства и детства, 
помощь нетрудоспособным гражданам, а 
также установление государственной под-
держки в виде пенсий и пособий и определение 
минимального размера оплаты труда. 

Правовое регулирование социальной по-
мощи нуждающимся определено в первую оче-
редь Конституцией РФ, которая провозглашает 
РФ социальным государством. Кроме того, по-
правки к Конституции РФ, введенные в 2020 
году, закрепляют данный принцип в статьях 71, 

72, 75 др. В современном мире борьба с бедно-
стью осуществляется в правовых рамках, ре-
гламентируется законодательством. Именно 
поэтому важно обращать внимание на право-
применительные проблемы. Особенно в по-
следнее время на всех уровнях власти произо-
шли существенные изменения, связанные с ре-
гулированием вопросов социальной помощи и 
обеспечения. Однако, в то же время следует 
учитывать ограниченность средств региональ-
ных и местных бюджетов, что в свою очередь 
не позволяет в полной мере организовать меры 
социальной помощи. Как результат кризисных 
экономических явлений – необходимость по-
стоянного совершенствования и внесения по-
правок в систему социального законодатель-
ства. Сегодня можно смело сказать, что прово-
димая монетизация льгот, отход от централи-
зованной системы оказания социальной по-
мощи к многоуровневой системе привели к 
противоречиям принципов равенства и соци-
альной справедливости. 

Серьезной правовой проблемой, является 
отсутствие четких стандартов оказания соци-
альной помощи. К общему перечню можно от-
нести следующие проблемы: 

• отсутствие государственных стандар-
тов оказания социальных услуг; 

• недостаточная информированность 
населения по вопросу предоставления соци-
альной помощи; 

З 
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• определение границ между федераль-
ными и региональными органами власти в ча-
сти реализации социальной политики. 

Исходя из этого, а также учитывая, что в по-
следние годы постоянно меняются критерии, 
виды, способы оказания социальной помощи 
населению, главной проблемой остается созда-
ние эффективной правовой модели оказания 
государственной социальной помощи. При 
этом важно учесть, что правовая работа должна 
затронуть как сферу оказания социальной по-
мощи вообще, так и конкретные виды социаль-
ной помощи с учетом региональной и видовой 
специфики. 

Прибегая к анализу правового регулирова-
ния, следует отметить, что есть необходимость 
обобщения зарубежного опыта оказания соци-
альной помощи. Но кроме глобальных задач, 
необходимо выполнить и более конкретные: 
детально проанализировать опыт и технологии 
социальной работы с малообеспеченными ка-
тегориями населения в каждом конкретном ре-
гионе. Это позволит совершенствовать общую 
систему законодательства в данной сфере. Так, 
сравнив систему оказания социальной помощи 
в г. Челябинск с другими городами-миллион-
никами – Москвой и Санкт-Петербургом – 
было выявлено, что ряд направлений оказания 
социальной помощи имеют недостатки. 

Во-первых, вопрос выплаты социальных по-
собий. В различных субъектах РФ разработаны 
и действуют различные программы социаль-
ной поддержки. Финансируются они из бюдже-
тов регионов. Так, в Москве и Санкт-Петер-
бурге есть социальные выплаты малообеспе-
ченным семьям с детьми, и особо щедрые вы-
платы идут семьям с детьми от полутора до 
трех лет. Это связано с тем, что после достиже-
ния ребенком полутора лет прекращается вы-
плата пособия по уходу за ним. При том, что 
многие матери продолжают не работать из-за 
проблем со здоровьем ребенка или из-за не-
хватки мест в детских садах. В Челябинске та-
кая практика отсутствует. 

Во-вторых, вопрос предоставления субси-
дий на оплату ЖКХ. По Жилищному кодексу РФ 
жильцы не должны тратить на оплату услуг 
ЖКХ более 20% от своего дохода. Субсидия 
предоставляется, если расходы оказались выше 
нормы. В Московской области данный порог 
установлен ниже решением региональных вла-
стей, кроме того, такая субсидия предоставля-
ется не только собственникам жилья, но и сни-
мающим жилье в аренду. 

В-третьих, в Москве, например, за счет бюд-
жета города можно воспользоваться помощью 
для оздоровления детей из малообеспеченных 
семей. Дети от трех до семи лет могут выехать 
на оздоровительный отдых в сопровождении 
одного из родителей – законных представите-
лей. 

Так, анализируя опыт других регионов, 
можно сделать вывод, что некоторые направ-
ления социальной помощи в Челябинской об-
ласти малоэффективны, требуют законода-
тельного изменения на региональном уровне. 

Рассматривая и анализируя перспективы 
развития оказания социальной помощи, необ-
ходимо отметить недостаточное использова-
ние потенциала благотворительной помощи. 
Действующие организации, волонтерские дви-
жения моли бы значительно шире применяться 
для решения данной проблемы при соответ-
ствующем правовом закреплении. 

Кроме того, что касается нематериальной 
поддержки – это тоже перспективный и откры-
тый вопрос. Особенно, если речь идет о семьях 
с маленькими детьми, и для которых немате-
риальная поддержка могла бы стать выходом 
из сложной жизненной ситуации. 

Оказание социальной помощи населению 
является сложным многоуровневым процессом 
и осуществляется как на федеральном уровне и 
уровне субъектов, так и в большей степени ор-
ганами местного самоуправления. Соответ-
ственно, для повышения эффективности ока-
зания социальной помощи и координации 
между органами государственной власти и 
местного самоуправления необходимо созда-
ние четкой иерархической системы органов 
оказания социальной помощи населению с це-
лью реализации единой государственной по-
литики в данной области. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования системы транс-

портной безопасности в морском порту обу-
словлена несколькими факторами. Во-первых, 
морские порты могут стать мишенью для тер-
рористических актов или других противоправ-
ных действий. В связи с этим, важность разра-
ботки и внедрения эффективных систем без-
опасности возрастает. Во-вторых, внедрение 
современных технологий в процессы безопас-
ности (например, биометрические системы, 
системы видеонаблюдения и мониторинга) 
требует постоянного анализа и оценки их эф-
фективности. Кроме того, порты должны обес-
печивать безопасность грузоперевозок и со-
блюдение международных норм, включая кон-
троль за торговлей и миграцией. 

Цель исследования 
Целью данной статьи является проведение 

всестороннего анализа системы транспортной 
безопасности морского порта для определения 
ключевых аспектов обеспечения транспортной 
безопасности. 

Материалы и методы исследования 
Изучением вопросов в области транспорт-

ной безопасности занимаются такие ученые 
как Зайкова С. Н., Раджабова Р. Х., Скрын-
ник А. М. и другие. 

Методами исследования являются: метод 
теоретического и практического анализа, ме-
тод сравнительного анализа. 

Результаты исследования 
Морские порты являются стратегически 

важными объектами для Российской Федера-
ции. Они играют ключевую роль в экономике 
страны, позволяют развивать внешнеэкономи-
ческие связи, обеспечивать экспорт и импорт, 
а также способствуют развитию регионов. 
Кроме того, наличие современных и хорошо 

оснащенных морских портов позволяет России 
эффективно участвовать в международной 
торговле, что также важным образом влияет на 
безопасность и обороноспособность. В усло-
виях глобальных изменений и геополитиче-
ской нестабильности порты становятся цен-
трами логистики и управления ресурсами. 

Обеспечение транспортной безопасности в 
морском порту важно по нескольким причи-
нам. 

В первую очередь, это предотвращение тер-
рористических угроз. Морской порт может 
стать объектом террористических атак и дру-
гих противоправных действий. Обеспечение 
транспортной безопасности направлено на 
предотвращение таких угроз. 

Также не менее важными причинами обес-
печения транспортной безопасности являются 
защита грузов, безопасность людей, экономи-
ческая стабильность, экологическая безопас-
ность, соблюдение международных стандартов 
и требований законодательства РФ. 

Зайкова С. Н. в своих исследованиях рас-
сматривала систему транспортной безопасно-
сти как совокупность органов, организаций и 
иных субъектов, участвующих в обеспечении и 
соблюдении транспортной безопасности в со-
ответствии с законодательством Российской 
Федерации, и принимаемых ими правовых, 
экономических, организационных и иных мер, 
а также основ координации деятельности и мо-
ниторинга в области транспортной безопасно-
сти на основе общих средств сбора и обработки 
информации [2, с. 91]. 

В целях обеспечения транспортной безопас-
ности, устойчивого и безопасного функциони-
рования транспортного комплекса и защиты 
интересов личности, общества и государства в 
сфере транспортного комплекса от актов 
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незаконного вмешательства был принят Феде-
ральный закон от 09.02.2007 № 16-ФЗ «О транс-
портной безопасности» [1], а также внушитель-
ный пласт подзаконных актов, включая поста-
новления правительства РФ, приказы Мин-
транса и прочее. Указанные нормативно-пра-
вовые акты в своей взаимосвязи определяют 
структуру системы транспортной безопасно-
сти, а также устанавливают обязательные для 
исполнения администрацией морского порта 
мероприятия по обеспечению транспортной 
безопасности. 

Система транспортной безопасности в мор-
ском порту состоит из нескольких ключевых 
компонентов: 

• Организационная структура: Опреде-
ление ответственных лиц и органов, отвечаю-
щих за безопасность в морском порту. Это 
включает в себя создание специализированных 
комитетов и назначение специалистов по без-
опасности. 

• Нормативно-правовые акты: Разра-
ботка и внедрение регламентов, стандартов и 
правил, регулирующих деятельность в области 
безопасности, как на уровне национальном, 
так и международном. 

• Технические средства: Использование 
технологий и оборудования для мониторинга и 
охраны, включая видеонаблюдение, системы 
контроля доступа и сигнализации. 

• Физическая защита: Меры, направлен-
ные на защиту объектов и инфраструктуры 
морского порта, такие как ограждения, охрана 
и патрулирование. 

• Информационная безопасность: За-
щита информационных систем и данных, 
включая системы управления грузами, кото-
рые могут быть уязвимы к кибератакам. 

• Обучение и тренировки: Проведение 
регулярных учебных мероприятий и тренингов 
для сотрудников, чтобы повысить их квалифи-
кацию в области безопасности и готовности к 
экстренным ситуациям. 

• Система реагирования на инциденты: 
Разработка планов реагирования на различные 
чрезвычайные ситуации, включая террористи-
ческие акты, кражи или экологические ката-
строфы. 

• Сотрудничество с другими организаци-
ями: Взаимодействие с правоохранительными 
органами, пограничной службой и другими 
учреждениями для обеспечения комплексной 
безопасности. 

Эти компоненты в совокупности создают 
эффективную систему транспортной безопас-
ности в морском порту, которая позволяет ми-
нимизировать риски и обеспечивать безопас-
ность всех участников процесса. 

Среди основных направлений обеспечения 
транспортной безопасности в морском порту 
можно выделить следующие аспекты: 

• Контроль доступа: Ограничение до-
ступа в портовые зоны для нежелательных лиц. 
Установка систем видеонаблюдения и кон-
троль за пропусками. 

• Охрана периметра: Обеспечение физи-
ческой охраны границ порта, установка забо-
ров, барьеров и сигнальных систем. 

• Проверка грузов: Использование совре-
менных технологий для проверки содержимого 
грузов, включая сканеры и инспекции на нали-
чие опасных материалов. 

• Обучение персонала: Проведение регу-
лярных тренингов для сотрудников на тему 
безопасности и действий в экстренных ситуа-
циях. 

• Сотрудничество с государственными 
органами: Взаимодействие с морскими и дру-
гими правоохранительными агентствами для 
обмена информацией и координации действий 
при угрозах. 

• План действий в чрезвычайных ситуа-
циях: Разработка и регулярное обновление 
плана действий на случай различных инциден-
тов, включая эвакуацию, оказание первой по-
мощи и восстановление нормальной работы 
порта. 

Однако на практике обеспечение транс-
портной безопасности сталкивается с рядом 
проблем, среди которых можно выделить: 

• Нехватка финансирования: Финансо-
вые ограничения могут препятствовать внед-
рению современного оборудования и техноло-
гий для обеспечения безопасности. 

• Недостаток квалифицированного пер-
сонала: Подготовка специалистов, способных 
эффективно работать в условиях повышенных 
требований к безопасности, требует времени и 
ресурсов. 

• Взаимодействие между различными 
видами транспорта: Разные органы админи-
страции и правоохранительные органы могут 
иметь разные подходы к обеспечению безопас-
ности, что затрудняет комплексное решение 
проблемы. 

• Инфраструктурные ограничения: Уста-
ревшая или морально устаревшая 
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инфраструктура может не обеспечивать доста-
точный уровень безопасности, требуя модер-
низации и реконструкции. 

• Проблемы с соблюдением законода-
тельства: Нехватка единых стандартов и пра-
вил может затруднять контроль и мониторинг 
транспортной безопасности. 

Преодоление этих проблем требует ком-
плексного подхода, включающего межведом-
ственное сотрудничество, инвестиции в техно-
логии и обучение персонала. 

Кроме того, с развитием инновационных 
технологий, для осуществления террористиче-
ских атак начинают получать распространение 
надводные и подводные беспилотные аппа-
раты, что также негативным образом сказыва-
ется на обеспечении транспортной безопасно-
сти в морских портах. Данную проблематику в 
своих научных исследованиях затронул Скрын-
ник Анатолий Михайлович, член научно-кон-
сультативного совета при Южном транспорт-
ном прокуроре, член Ассоциации международ-
ного морского права, кандидат экономических 

наук, доцент по специальности «международ-
ное (морское) право». 

Выводы 
Таким образом, транспортная безопасность 

в морском порту представляет собой комплекс 
мероприятий и мер, направленных на защиту 
морского порта, его объектов, грузов, судов и 
людей от любых угроз и преступных действий, 
и требует комплексного подхода для эффек-
тивного обеспечения. 
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Введение 
Автомобилестроение и деятельность авто-

мобильных дилеров относятся к группе отрас-
лей, в наибольшей степени подверженным 
влиянию рыночной конъюнктуры. В последние 
годы период пандемии, сложная геополитиче-
ская обстановка и связанные с ней санкции 
оказали существенное влияние на данную от-
расль. В 2024 г. средняя цена нового автомо-
биля в России выросла на 27%, если же сравни-
вать стоимость машин за последние 10 лет, то 
она увеличилась почти втрое [1]. При этом 
наблюдается резкое снижение продаж автомо-
билей в количественном выражении - почти в 4 
раза по сравнению с данными 2015 г. Подобная 
динамика характеризует значительную неста-
бильность в деятельности автосалонов, что вы-
водит на первый план необходимость ком-
плексного анализы рынка и разработки акту-
альной стратегии деятельности с целью сохра-
нения ключевых показателей эффективности. 

Цель исследования 
Состоит в выявлении особенностей страте-

гического менеджмента деятельности автоса-
лонов в настоящее время. Для достижения дан-
ной цели предлагается проанализировать ди-
намику показателей рынка продаж новых авто-
мобилей и построить модель прогнозирования 
продаж на основе макроэкономических факто-
ров. 

Теоретическая часть 
В условиях изменчивой внешней среды, вы-

зовов внешнего и внутреннего окружения, в 
управлении любой организацией особое место 
отводится стратегическому менеджменту, как 
одному из направлений менеджмента с соб-
ственной методологией, своим инструмента-
рием и спецификой. Функционирование ком-
пании как открытой системы в настоящее 
время предполагает обязательность такого 
управления, которое позволяло бы успешно 
взаимодействовать с внешней средой и вы-
страивать соответствующую взаимодействию 
систему поведения. 

Основной целью стратегического развития 
отрасли автомобилестроения выступает фор-
мирование конкурентных преимуществ на базе 
системы продвижения и сбыта автомобилей с 
помощью дилерской сети. Дилером является 
торговый посредник, осуществляющий дея-
тельность на договорной основе с собственни-
ком товарного знака. Автодилер представляет 
собой организацию, имеющую договорные от-
ношения с дистрибьютером на поставку авто-
мобилей, запасных частей, а также ремонт и 
сервисное обслуживание [2, с. 394]. Ввиду жест-
кой конкуренции на рынке автодилеров в 
настоящее время важно не ограничиваться 
только предложением товаров и услуг, стараясь 
повысить объем продаж. Успешность и при-
быльность деятельности зависит от специфики 
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информирования потребителей о преимуще-
ствах обращения в определенную компанию, 
что выводит на первый план маркетинговые 
коммуникации и стратегии в организации  
[3, с. 217]. 

Основная часть 
Любая стратегия организация, маркетинго-

вая, производственная или финансовая, 
должны иметь в своем основании анализ дина-
мики рынка. Представим статистику по про-
даже новых легковых автомобилей в России за 
десять лет, обратимся к рисунку [1]. 

Как видно из рисунка, в последние годы 
наблюдается падение продаж новых легковых 
автомобилей в абсолютном выражении, что 
можно объяснить ростом их цен, повышением 
утилизационного сбора, повышением ставки 
ЦБ, из-за чего дорожают кредиты и лизинговые 
программы, сложной макроэкономической 

ситуацией в целом и ослаблением рубля. Пер-
спективы динамики продаж новых автомоби-
лей в России, на наш взгляд, связаны с макро-
экономическими параметрами функциониро-
вания российской экономики. Проведем 
оценку зависимости количества проданных 
новых автомобилей от макроэкономических 
факторов. 

Все переменные, участвующие в эконо-
мико-математическом моделировании приве-
дены в таблице 1 [1, 4]. За 2024 г. представлено 
ожидаемое значение показателя на основе 
фактических данных за 9 месяцев. 

В данном исследовании в качестве гипотезы 
взято предположение о наличии взаимосвязи 
между количеством проданных новых автомо-
билей и макроэкономическими факторами. 
Данные корреляционного анализа представ-
лены в таблице 2. 

 
Рис. Количество проданных новых легковых автомобилей в России за 2015–2024 гг., тыс. шт. 

 
Таблица 1 

Исходные данные для проведения экономико-математического моделирования 
Период Количество проданных но-

вых легковых автомоби-
лей, шт. 

Среднегодовой 
курс доллара, 

руб. 

Среднегодовой 
рост цен на ав-

томобили, % 

Годовая ин-
фляция, % 

2015 2 491 403 38,5 6 11,36 
2016 1 601 452 61,3 19,5 12,91 
2017 1 425 402 67,2 15 5,38 
2018 1 596 276 58,3 5 2,52 
2019 1 800 591 62,7 3 4,27 
2020 1 671 115 64,7 9 3,05 
2021 1 513 017 72,1 10 4,91 
2022 1 574 675 73,7 20 8,39 
2023 612 949 68,5 24 11,92 
2024 613 118 84,2 27 3,7 
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Таблица 2 
Результат корреляционного анализа взаимосвязи факторов 

Показатели Y X1 x2 х3 
Y 1    

X1 -0,80912 1   
x2 -0,77904 0,65035 1  
х3 0,08905 0,35874 0,36177 1 

 
Анализ матрицы коэффициентов парной 

корреляции показал, что зависимая перемен-
ная Y имеет связь с первыми двумя факторами 
– курсом доллара и процентом роста цен на ав-
томобили. Фактор уровня инфляции практиче-
ски не оказывает влияния на объем продаж но-
вых автомобилей, в связи с чем данный фактор 
исключается из модели. 

По результатам расчетов было получено 
уравнение регрессии: 

у = 3 454 320 – 24 119,7 X х1 – 28 422,1 X х2 
Построенная модель достоверна на основе 

высокого коэффициента детерминации и на 
основе критерия Фишера. Она позволяет соста-
вить прогноз количества проданных новых ав-
томобилей на будущие периоды. Так, с учетом 
прогноза курса доллара и ожидаемого роста 
цен на автомобили, согласно полученной мо-
дели в 2026 и 2027 гг. ожидается увеличение 
продаж новых легковых автомобилей до 1,1 и 
1,2 млн штук соответственно. 

С учетом прогнозируемого роста продаж на 
рынке новых автомобилей автодилерам необ-
ходимо выстраивать собственные стратегии по 
увеличению продаж и прибыльности. 

Наряду с общим анализом емкости рынка 
важно также обращать внимание на тенденции 
изменения спроса потребителей по маркам ав-
томобилей. В частности, рекомендуется по-
строение подобных моделей с учетом стати-
стики продаж определенных брендов. В дина-
мике под влиянием стоимости автомобилей, 
прекращении поставок иностранными произ-
водителями автомобилей, приостановлением 
работы заводов в стране, существенно измени-
лась доля продаж новых автомобилей по кон-
цернам. 

В условиях растущей конкуренции в отрасли 
автодилеры, желающие преуспеть в современ-
ной розничной торговле, должны принять 
агрессивные стратегии роста. Современные 
потребители все чаще ожидают беспрепят-
ственного и интегрированного в цифровые 
технологии процесса покупки автомобиля, а 
также возможность беспроблемного и удоб-
ного дальнейшего обслуживания. Старых 

способов ведения бизнеса недостаточно для 
увеличения реальных продаж и прибыли в кон-
курентной среде передела рынка. Дилерским 
центрам важно адаптироваться и развиваться с 
учетом актуальных тенденций по динамике 
продаж автомобилей разных концернов и ма-
рок. 

В условиях выхода с рынка ряда концернов 
и активного вхождения на рынок новых компа-
ний правильная стратегия позволит автодиле-
рам максимально использовать открывающи-
еся возможности, и речь идет преимуще-
ственно о маркетинговых стратегиях. В совре-
менном мире появились новые способы про-
движения. Дилерский маркетинг представляет 
собой комплекс стратегий, направленных на 
привлечение и продвижение продуктов и 
услуг, связанных с автомобильным маркетин-
гом. 

В качестве современных особенностей стра-
тегического менеджмента деятельности авто-
салонов в настоящее время предлагается ком-
плексная стратегия цифрового маркетинга, ос-
нованная на анализе рынка и предложении 
наиболее широкого спектра услуг для клиен-
тов. Особенности данной стратегии заключа-
ется в применении различных цифровых ин-
струментов. 

В современном мире наличие цифрового 
присутствия имеет первостепенное значение. 
Создание веб-сайта, его активное наполнение 
и продвижение является важнейшей частью 
стратегии интернет-маркетинга. Чтобы начать 
привлекать новых клиентов, важно, чтобы кли-
енты смогли найти компанию онлайн. 

Двумя наиболее часто используемыми ме-
тодологиями в мире цифрового маркетинга яв-
ляются SEO (Search Engine Optimization – поис-
ковая оптимизация) и SEM (Search Engine 
Marketing - маркетинг в поисковых системах). 
Обе системы направлены на то, чтобы специ-
фичные для позиции термины в поисковых си-
стемах появлялись среди вариантов, которые 
пользователь может выбрать для ответа на 
свои интернет-запросы. 

SEO-стратегия подразумевает действия, 
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направленные на повышение шансов появле-
ния веб-сайта на первых местах в конкретном 
поиске. Для этого важно написать контент, со-
ответствующий рыночной нише, использовать 
инструменты Google (Мой бизнес), а также удо-
стовериться в оптимальном удобстве посеще-
ния сайта с позиции клиентов. Удобство для 
мобильных устройств, наличие специальных 
возможностей и хороший дизайн, могут повли-
ять на позиционирование сайта, конверсию и 
комфорт пользователей, а также обеспечить 
обратную связь и статистику запросов. 

Стратегия SEM также нацелена на появле-
ние в поисковых системах, однако она более 
ориентирована на рекламу, которая появляется 
на привилегированных позициях в поисковых 
системах. Грамотная стратегии SEM состоит в 
актуальной сегментации клиентской базы и со-
здании текста, что гарантирует высокую кон-
версию наибольшего процента возможных по-
сетителей. 

В настоящее время социальные сети стали 
неотъемлемой частью жизни людей. Автосало-
нам можно воспользоваться данной возможно-
стью привлечь свою целевую аудиторию и по-
высить узнаваемость бренда. В экономической 
литературе присутствует мнение о том, что от-
личительной чертой автодилера является от-
страненность от брэндинга: субъект делает ак-
цент на товарном ассортименте определенных 
марок, отказываясь тем самым от развития 
собственного бренда [5, с. 106]. Однако, на наш 
взгляд, в современных реалиях и условиях 
трансформации рынка данная концепция 
должна сменяться концепцией сильного 
бренда автодилера для увеличения продаж не 
только автомобилей, но и сопутствующих 
услуг. 

Создавая привлекательный контент, кото-
рый демонстрирует преимущество автосалона, 
выставочные залы, цеха по обслуживанию ав-
томобилей, предлагает ценные советы и реко-
мендации и поощряет взаимодействие с ауди-
торией, можно обеспечить сильное присут-
ствие в Интернете. Одна из эффективных стра-
тегий – создавать визуально привлекательные 
публикации с высококачественными изобра-
жениями и видео автомобилей, имеющихся на 
складе автодилера. 

Наряду с применением цифровых инстру-
ментов, современная модель стратегического 
управления дилерской сетью должна подразу-
мевать комплексность в оказании услуг. 

Недостаточно продать конкретный автомо-
биль – важно продать клиенту весь ваш бренд, 
предлагая расширенные услуги, включающие 
техническое обслуживание, возможности вы-
годной закупки запчастей и др. 

В рамках привлечения клиентов большое 
значение приобретают программы лояльно-
сти, которые имеются практически у всех авто-
мобильных дилеров. Конкурентное преимуще-
ство можно получить за счет грамотно постро-
енной программы лояльности, в частности, 
предлагая клиентам поощрения за каждое по-
сещение отдела обслуживания, каждую по-
купку запчастей, рекомендации и многое дру-
гое. Некоторыми из наиболее распространен-
ных поощрений могут быть скидки, подароч-
ные карты, бесплатные услуги или бонусы на 
карте лояльности. 

Маркетинговая стратегия в рамках общей 
стратегии управления дилерской сетью может 
включать следующие актуальные в настоящее 
время направления: контент-маркетинг, огра-
ниченные специальные предложения, повы-
шение объема и качества обратной связи с кли-
ентами. 

Контент-маркетинг позволяет привлечь но-
вых клиентов и удержать имеющуюся клиент-
скую базу [6, с. 195]. К подобным инструментам 
относится, например, создание качественных 
видеороликов, освещающих новинки авто-
прома, различия между комплектациями авто-
мобилей, тест-драйвы и советы по техниче-
скому обслуживанию автомобилей. 

Ограниченные специальные предложения 
представляют собой мероприятия по привле-
чению внимания к компании, за счет специ-
альных скидок в определенные дни и празд-
ники, предложений простых услуг для постоян-
ных клиентов в подарок (например, мойка ав-
томобиля или обслуживание кондиционера)  
и т. д. 

Повышение объема и качества обратной 
связи с клиентами является неотъемлемым 
элементом стратегического управления, вы-
ступая маркером удовлетворенности клиен-
тами сервисом и продукцией компании  
[7, с. 127]. То, что не измерено, невозможно 
учесть и улучшить в стратегическом плане, по-
этому очень важно измерять уровень удовле-
творенности ваших клиентов и людей, посеща-
ющих автосалон. Лучший способ поддерживать 
систематический и эффективный мониторинг 
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этого важного показателя - использовать плат-
форму управления опытом клиентов. А впо-
следствии самые довольные клиенты могут 
стать отличными промоутерами бренда. По-
этому особо важно включить в качестве одной 
из стратегической цели компании прирост удо-
влетворенности клиентов, а в миссию компа-
нии заложить формулировку о предоставления 
максимально адаптированных под клиентов 
услуг по продаже и дальнейшему обслужива-
нию автомобилей. 

Заключение 
Рассмотренные особенности стратегиче-

ского управления и их маркетинга в автосало-
нах актуальны в настоящее время в условиях 
цифровизации всех сфер жизни и в условиях 
передела рынка и нарастающей конкуренции. 
В целом данные методы и инструменты позво-
ляют получить множество преимуществ, таких 
как: 

• увеличение количества людей, заинте-
ресованных в предложении автосалона, что 
приведет к росту продаж; 

• благоприятное влияние на позициони-
рование бренда – повышение узнаваемости 
бренда; 

• оптимизация ресурсов за счет того, что 
реализация маркетинговых стратегий часто 
предполагает внедрение новых технологий и 
каналов, которые позволят лучше использо-
вать свои ресурсы, как человеческие, так и фи-
нансовые; 

• выявление новых ключевых показате-
лей эффективности, связанных с удовлетво-
ренностью как постоянных клиентов компа-
нии, так и посетителей автосалона или дилер-
ского центра. 

Когда дело доходит до автосалонов, марке-
тинг – это больше, чем просто инструмент по-
вышения узнаваемости бренда. Это напрямую 
способствует росту ваших продаж, привлекая 
потенциальных клиентов, сообщая о ценности 
ваших предложений и превращая потенциаль-
ных клиентов в покупателей. Без эффективных 
маркетинговых стратегий вашему дилерскому 
центру может быть сложно оставаться конку-
рентоспособным на рынке. 
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Актуальность исследования 
В последние десятилетия право на охрану 

здоровья и медицинскую помощь стало одним 
из важнейших аспектов в международном 
праве, особенно в контексте глобализации, из-
менения климата, миграции и расширяющихся 
социальных и экономических неравенств. 
Обеспечение этого права является основой для 
обеспечения достойного качества жизни, а 
также важным элементом социальной справед-
ливости и защиты прав человека. На фоне пан-
демий, роста числа хронических заболеваний и 
старения населения, актуальность соблюдения 
международно-правовых стандартов в области 
здравоохранения возрастает. 

Международное сообщество продолжает 
разрабатывать новые механизмы, направлен-
ные на улучшение доступа к медицинским 
услугам, повышение их качества и предотвра-
щение здравоохранительных кризисов. Однако 
многие страны, особенно развивающиеся, 
сталкиваются с рядом трудностей в реализации 
этих стандартов на национальном уровне, что 
требует глубокого анализа существующих 

международных документов и практик. В связи 
с этим исследование международно-правовых 
стандартов в области права на охрану здоровья 
и медицинскую помощь становится актуаль-
ным для понимания механизмов их внедрения 
и оценивания их эффективности. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз международно-правовых стандартов, регу-
лирующих право на охрану здоровья и меди-
цинскую помощь, а также их практическое 
применение в различных странах мира. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: международно-

правовые акты, национальные законодатель-
ные акты, научные статьи, посвященные пра-
вам человека в сфере здравоохранения. 

Методы исследования: документальный 
анализ, сравнительный анализ, анализ отчет-
ности. 

Результаты исследования 
Вопрос обеспечения права на охрану здоро-

вья и медицинскую помощь является одним из 
центральных в контексте международного 
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права. Современные международно-правовые 
стандарты, регулирующие этот вопрос, разви-
вались с учетом изменения научных и социаль-
ных реалий, а также увеличения глобальных 
вызовов в сфере здравоохранения. Обеспече-
ние права на охрану здоровья и медицинскую 
помощь связано с рядом ключевых междуна-
родных документов, включая Международный 
пакт об экономических, социальных и культур-
ных правах, а также рекомендации Всемирной 
организации здравоохранения (ВОЗ), которые 
служат основой для национальных законода-
тельств многих государств [3, с. 81]. 

Одним из важнейших документов в области 
прав человека является Международный пакт 
об экономических, социальных и культурных 
правах 1966 года. Статья 12 этого пакта гаран-
тирует право каждого на наивысший возмож-
ный уровень физического и психического здо-
ровья, что включает как право на доступ к ме-
дицинской помощи, так и на создание условий 
для сохранения здоровья. Это право распро-
страняется на все аспекты охраны здоровья, 
включая профилактику заболеваний, медицин-
ские услуги и обеспечение нуждающихся в ме-
дицинской помощи. 

Дополнительно важным международным 
актом, обеспечивающим право на медицин-
скую помощь, является Европейская социаль-
ная хартия, принятая в 1961 году, которая в ста-
тье 11 определяет обязательства государств-
членов Совета Европы по обеспечению доступ-
ности медицинских услуг для всех граждан [2, 
с. 71]. Примечательно, что Европейский суд по 
правам человека в своих решениях неодно-
кратно подтверждал, что отказ в предоставле-
нии необходимой медицинской помощи может 
нарушать право на жизнь и частную жизнь, за-
щищаемое Европейской конвенцией о защите 
прав человека и основных свобод. 

Во Всемирной организации здравоохране-
ния также разработаны многочисленные доку-
менты, направленные на регулирование обес-
печения здоровья как права человека. В част-
ности, Конвенция ВОЗ по правам человека и 
биомедицине 1997 года (Конвенция о защите 
прав человека и достоинства человека в связи с 
применением биологии и медицины) охваты-
вает широкий спектр проблем, включая меди-
цинские эксперименты, вопросы этики в обла-
сти биомедицины и вопросы доступа к меди-
цинским услугам. Важнейшим принципом этой 
Конвенции является недопустимость принуди-
тельного медицинского вмешательства без 

согласия пациента, что отражает этическое со-
блюдение прав личности в медицинских отно-
шениях. 

Кроме того, Всемирная декларация здраво-
охранения, принятая в 1977 году на Всемирной 
ассамблее здравоохранения, утверждает прин-
цип, согласно которому здравоохранение явля-
ется не только средством для индивидуального 
благополучия, но и общественным правом. Это 
утверждение связано с основными концепци-
ями доступности медицинской помощи, ее 
справедливости и равенства. Этот документ 
служит отправной точкой для формирования 
политики, ориентированной на улучшение ка-
чества медицинских услуг и доступности меди-
цинской помощи в разных странах [1, с. 316]. 

В контексте глобализации вопрос обеспече-
ния права на медицинскую помощь приобре-
тает международный аспект. Системы здраво-
охранения, политики и стандарты здравоохра-
нения различных стран тесно переплетены, что 
способствует возникновению новых междуна-
родных обязательств. Примером может слу-
жить Международная здравоохранительная ас-
самблея ВОЗ, которая принимает решения по 
вопросам обеспечения здоровья на глобальном 
уровне и предоставляет рекомендации по орга-
низации здравоохранения в странах с различ-
ным уровнем развития. 

Примечательно, что в последние десятиле-
тия особое внимание уделяется вопросам ме-
дицинской помощи для уязвимых групп насе-
ления, таких как люди с инвалидностью, пожи-
лые люди, лица, страдающие от хронических 
заболеваний, а также мигранты. Международ-
ные нормы подчеркивают необходимость ин-
клюзивных систем здравоохранения, которые 
бы обеспечивали доступ к медицинской по-
мощи без дискриминации, независимо от со-
циального положения, этнической принадлеж-
ности, пола или возраста [4, с. 102]. 

Важным элементом в области обеспечения 
права на охрану здоровья является признание 
права на здоровье как основного аспекта соци-
альной политики государства. На практике это 
означает внедрение национальных стандартов, 
гарантирующих доступ к качественным меди-
цинским услугам, а также создание соответ-
ствующих механизмов для контроля за соблю-
дением этих стандартов. На уровне междуна-
родного права действует система мониторинга, 
которая позволяет оценить, насколько эффек-
тивно выполняются обязательства государств 
по обеспечению права на медицинскую 
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помощь. Это осуществляется через обязатель-
ные и добровольные механизмы отчётности в 
рамках ООН и других международных органи-
заций. 

Выводы 
Таким образом, международно-правовые 

стандарты в области охраны здоровья и меди-
цинской помощи играют ключевую роль в 
обеспечении доступности и качества медицин-
ских услуг для всех людей, независимо от их со-
циального положения или места проживания. 
Однако для ряда стран, особенно развиваю-
щихся, реализация этих стандартов остается 
проблемной из-за экономических, социальных 
и политических ограничений. 

Несмотря на наличие международных меха-
низмов мониторинга, соблюдение прав в обла-
сти здравоохранения требует постоянного 
улучшения и адаптации к меняющимся вызо-
вам, таким как глобальные пандемии, старение 
населения и миграция. Основными направле-
ниями для улучшения правозащитной прак-
тики в области здравоохранения являются: по-
вышение доступности медицинских услуг для 
уязвимых групп населения, внедрение 

инклюзивных и справедливых систем здраво-
охранения, а также усиление международного 
сотрудничества для решения глобальных про-
блем в сфере охраны здоровья. 
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Актуальность исследования 
Актуальность исследования заключается в 

том, что конституционное право на охрану здо-
ровья и медицинскую помощь является одним 
из важнейших прав граждан в Российской Фе-
дерации, обеспечивающим не только физиче-
ское, но и социальное благополучие населения. 
В условиях современных вызовов, таких как 
увеличение нагрузки на систему здравоохране-
ния, демографические изменения, глобальные 
пандемии и технологические преобразования, 
вопросы обеспечения доступности и качества 
медицинских услуг становятся особенно важ-
ными. 

Исследование процессов реализации кон-
ституционного права на охрану здоровья и ме-
дицинскую помощь становится не только акту-
альным, но и необходимым для выработки ре-
комендаций по совершенствованию системы 
здравоохранения и устранению существующих 
проблем. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз процессов реализации конституционного 
права граждан Российской Федерации на 
охрану здоровья и медицинскую помощь, 
оценка текущего состояния системы здраво-
охранения и выявление ключевых факторов, 

влияющих на доступность и качество медицин-
ских услуг. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования включают норма-

тивно-правовые акты Российской Федерации, 
научные статьи, отчеты Министерства здраво-
охранения РФ, данные Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования, а 
также публикации в области здравоохранения 
и медицинской политики. 

Методологическая основа исследования 
включает комплексный подход, сочетающий 
качественные и количественные методы ана-
лиза. 

Результаты исследования 
Конституционное право на охрану здоровья 

и медицинскую помощь является основой си-
стемы социального государства, где государ-
ство обязуется создавать условия для защиты 
здоровья своих граждан и обеспечивать до-
ступность медицинской помощи [4, с. 262]. 

Обеспечение и развитие процессов реализа-
ции конституционного права на охрану здоро-
вья и медицинскую помощь в России осуществ-
ляется через систему нормативных актов, 
включая Конституцию РФ, федеральные за-
коны и подзаконные акты. Особое внимание 
стоит уделить Федеральному закону от 21 но-
ября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны 
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здоровья граждан в Российской Федерации», 
который является базовым документом в сфере 
здравоохранения, регулирующим права граж-
дан на медицинскую помощь, а также обязан-
ности государственных органов, медицинских 
учреждений и работников. 

Законодательство Российской Федерации, 
несмотря на его определенные достижения, 
сталкивается с рядом проблем, связанных с не-
достаточной эффективностью обеспечения га-
рантированного права на медицинскую по-
мощь. Например, несмотря на формальные га-
рантии предоставления медицинской помощи, 
в реальной практике продолжают возникать 
проблемы с доступностью высококачествен-
ных медицинских услуг, особенно в сельских 
районах и в отдаленных регионах страны. 

Финансирование здравоохранения является 
одним из ключевых факторов, влияющих на ка-
чество и доступность медицинской помощи. В 
последние годы в России были предприняты 
шаги по увеличению объемов финансирования 
государственной программы здравоохранения, 
однако этого недостаточно для того, чтобы ре-
шить проблему недостаточной материально-
технической базы и перегрузки медицинских 
учреждений [3, с. 17]. 

Согласно исследованиям, финансирование 
здравоохранения в России в расчете на душу 
населения значительно отстает от показателей 
развитых стран, что ведет к сокращению каче-
ства медицинских услуг и очередям на получе-
ние специализированной помощи. В то же 
время в последние годы наблюдается рост гос-
ударственного финансирования системы ОМС 
(обязательного медицинского страхования), 
однако финансирование в рамках этой си-
стемы продолжает не покрывать все нужды 
здравоохранения, а система ОМС сама сталки-
вается с проблемами несовершенства и недо-
статочной прозрачности. 

Один из важнейших аспектов реализации 
конституционного права на медицинскую по-
мощь – это его доступность для граждан. В рос-
сийской практике существует явный дисбаланс 
между регионами в обеспечении медицин-
скими услугами, который особенно остро про-
является в сельской местности и отдаленных 
районах. Ожидаемый уровень медицинской 
помощи варьируется в зависимости от региона, 
что в свою очередь является нарушением кон-
ституционного права на равенство в получении 
медицинской помощи. 

Жители сельских территорий сталкиваются 
с проблемой дефицита врачей, нехваткой ме-
дицинского оборудования и в целом с недоста-
точной инфраструктурой. Проблемы касаются 
и уровня квалификации медицинских работни-
ков, что, в свою очередь, сказывается на каче-
стве диагностики и лечения. Для решения этих 
проблем необходима реализация государ-
ственной программы по стимулированию ра-
боты специалистов в отдаленных регионах, 
включая предоставление жилья, социальных 
льгот и улучшение условий труда. 

Современные тенденции в мировой меди-
цине предполагают внедрение новых техноло-
гий, включая телемедицину, искусственный 
интеллект и роботизированные системы, кото-
рые способны значительно улучшить диагно-
стику и лечение заболеваний. В России эти тех-
нологии постепенно внедряются, однако их 
массовое применение еще ограничено из-за 
высокой стоимости оборудования и недоста-
точной подготовки кадров [1, с. 23]. 

С другой стороны, Россия активно развивает 
такие инновационные направления, как гене-
тическое тестирование, биотехнологии и про-
изводство лекарств. Это дает дополнительные 
возможности для диагностики и лечения, а 
также для индивидуализированного подхода к 
пациентам. 

Проблемы, связанные с доступом к меди-
цинским услугам, во многом касаются не 
только правового и финансового аспектов, но и 
социальных факторов [5, с. 42]. Важным эле-
ментом является роль общественного мнения в 
вопросах охраны здоровья. Социальное нера-
венство, низкая осведомленность о правах и 
доступности медицинской помощи, а также 
психологические барьеры, такие как недоверие 
к системе здравоохранения, могут снижать эф-
фективность реализации конституционного 
права на медицинскую помощь. 

Для повышения уровня доверия граждан к 
здравоохранению необходима активная ин-
формационная кампания, направленная на 
разъяснение прав граждан, улучшение про-
зрачности работы медицинских учреждений, а 
также повышение качества медицинского об-
служивания. 

Перспективы развития системы здраво-
охранения в России напрямую связаны с реали-
зацией ряда ключевых реформ, направленных 
на повышение качества медицинских услуг и 
доступности медицинской помощи. Среди них 
можно выделить усиление государственной 
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поддержки в области профилактики заболева-
ний, увеличение финансирования на приобре-
тение современного оборудования, улучшение 
инфраструктуры медицинских учреждений, а 
также модернизацию системы медицинского 
страхования [2, с. 55]. 

Кроме того, важной составляющей является 
улучшение подготовки медицинского персо-
нала, повышение уровня профессиональной 
компетенции врачей и создание условий для их 
работы в различных регионах. В условиях циф-
ровизации и развития технологий в медицине 
важным шагом является внедрение цифровых 
технологий в медицинскую практику, что поз-
волит повысить доступность консультаций и 
медицинских услуг для граждан. 

Выводы 
Таким образом, обеспечение и развитие 

процессов реализации конституционного 
права на охрану здоровья и медицинскую по-
мощь в Российской Федерации – это много-
гранная задача, требующая комплексного под-
хода. Проблемы, с которыми сталкивается рос-
сийская система здравоохранения, такие как 
недостаточное финансирование, региональ-
ные различия, нехватка медицинских кадров и 
устаревшая инфраструктура, требуют значи-
тельных усилий со стороны государства и об-
щества. Тем не менее при условии дальнейших 
реформ, внедрения новых технологий и 

повышения уровня общественного доверия к 
системе здравоохранения, Россия может со-
здать условия для более эффективной реализа-
ции права граждан на медицинскую помощь. 
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