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n 2022, research on the promising The STEM 
Project M-MOTR was launched at the Academy 

of Industrial Technologies in St. Petersburg. And in 
the present year, 2025, we would like to share the 
first results and successes of our research. 

In an era marked by the rapid expansion of 
global trade, the logistics and supply chain man-
agement sector faces unprecedented challenges in 
ensuring the efficient movement of goods. As con-
sumer demands evolve and market dynamics fluc-
tuate, the optimization of transport routes has 
emerged as a critical element in enhancing opera-
tional efficiency and maintaining competitive ad-
vantage. The STEM Project M-MOTR addresses 
these challenges by presenting a novel economic-
mathematical model specifically designed to opti-
mize transport routes within complex logistics 
frameworks. 

M-MOTR stands out as a pioneering initiative 
that leverages advanced mathematical concepts 
and data-driven approaches to refine logistics 
strategies. Its primary objective is not only to re-
duce transportation costs and minimize delivery 
times but also to adapt dynamically to a myriad of 
changing variables including traffic patterns, fluc-
tuating fuel costs, and the availability of vehicles. 
By integrating real-world economic factors into a 
robust algorithm, M-MOTR serves as a 

comprehensive tool tailored to address the intrica-
cies of modern supply chain networks. 

Key achievements of the M-MOTR project in-
clude the successful development and implemen-
tation of an algorithm that shows remarkable 
adaptability to the ever-changing logistics land-
scape. Extensive testing and validation across di-
verse logistical contexts have demonstrated the 
model's capacity to significantly enhance route op-
timization outcomes compared to traditional 
methodologies. Such empirical findings highlight 
the transformative potential of mathematical 
modeling in reshaping logistics strategies, paving 
the way for more efficient and sustainable supply 
chain practices. 

Foreign experience shows that a qualitative 
"leap" in the field of transport is transportation 
that meets modern requirements and high inter-
national standards it is possible to achieve this 
only through the use of new technologies for en-
suring logistics processes, in particular, by expand-
ing the development of logistics thinking and the 
principles of logistics [1, p. 122-127]. 

In this regard, it is interesting to compare our 
findings with those of colleagues from the research 
group of the Voronezh State University of Engi-
neering Technologies. 

I 
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The mathematical model of the transport prob-
lem looks like this: 

𝑍(𝑥) = ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗𝑋𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

m
i=1 → 𝑚𝑖𝑛, (1) 

The mathematical description of the complete in-
ventory of transport service providers is a system of 
equalities: 

∑ 𝑋𝑖𝑗 = 𝑎𝑖 , 𝑖 = 1, … , 𝑚𝑛
𝑗=1 ,  (2) 

The math. description of customer satisfaction is 
expressed by the ratio: 

∑ 𝑋𝑖𝑗 = 𝑏𝑖 , 𝑗 = 1, … , 𝑛𝑛
𝑗=1 ,  (3) 

The condition of non-negativity of all variables of 
the problem has the form: 

𝑋𝑖𝑗 ≥ 0, 𝑖 = 1, … , 𝑚, 𝑗 =  1, … , 𝑛,       (4) 
Next, you need to add a mathematical description 

of the general inventory of suppliers and consumers, 
indicating the types of tasks. If equality occurs, then 
we have a task type with the correct balance, and the 
model is closed, if it is not respected, then the model 
looks like: 

∑ 𝑎𝑖 = ∑ 𝑏𝑗
𝑛
𝑗=1

𝑚
𝑖=1 ,   (5) 

At the end of the reflections, the stages of solv-
ing transport problems using the potential method 
are given [2, p. 226-232]. 

Colleagues from Belarusian State University of 
Transport, Gomel, Republic of Belarus they offer 
returning to the need for a qualitative selection of 
factors for factor analysis in the design and devel-
opment of passenger hubs, it is important to note 
that in order to provide passengers with a seamless 
transportation experience, different nations have 
different selections of criteria that influence the 
utilization of passenger transportation hubs [3, p. 
16-21]. 

Other colleagues from the St. Petersburg Fed-
eral Research Center of the Russian Academy of 
Sciences believe that figures 4 and 5 show statistics 
on the number of cases in which simple routes 
have been improved by complex ones. 

 
Fig. Statistics of a simple route cost increase by complex ones in selected directions and statistics  

of significant improvements in a simple route cost by complex ones in selected directions 
 
The cost of transportation between Any pair of 

cities was calculated for three categories of cargo, 
with three cargoes in each category. As a result, in 
more than 40% of cases, for goods classified as 
"medium", that is, from 50 to 500 kg, a composite 
route was found that turned out to be cheaper than 
a direct route [4, p. 309-319]. 

It is also necessary to improve transport and lo-
gistics infrastructure, taking into account the pro-
vision of a wide range of services in any direction. 
Here it is necessary to consider the competitive-
ness of tariffs and to create conditions for further 
improvement of corridors for transit cargo flows on 
a permanent basis. In transport logistic terms of 
cargo passage and their directions, cost and 

systematic use of transport corridors should be 
clearly defined [5, p. 88-96]. 

Some assistants of the Azerbaijan State Univer-
sity Oil and Industry, Baku, Azerbaijan believe that 
obstacles to intermodal transportation. Since a 
significant proportion of transshipment costs is a 
key factor preventing the wider use of intermodal 
transport over shorter distances, one of the im-
portant aspects of intermodal efficiency is nodal 
points. Facilities at the nodes should be standard-
ized to provide efficient services, accessibility to 
these nodes should be developed or improved, and 
transportation the systems must be integrated  
[6, p. 108-112]. 

Real-world applications of mathematical mod-
els in logistics are typically scrutinized through 
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empirical evidence or case studies, which illustrate 
how theoretical approaches can be applied to solve 
practical challenges. Without such examples, the 
research risks being perceived as abstract or devoid 
of operational significance, limiting its contribu-
tion to the field of transport logistics. 

Mathematical modeling in the logistics sector 
represents a powerful approach to solving complex 
problems while optimizing operations and en-
hancing efficiency. Below is a comprehensive over-
view of mathematical modeling's objectives, meth-
odologies, and applications in the logistics sector, 

particularly in relation to projects such as M-
MOTR. 

Model Types various types of mathematical 
models are utilized, including. 

Linear Programming (LP): Used for problems 
where relationships are linear, such as minimizing 
costs subject to constraints. Linear Programming is 
a technique used for optimization where the objec-
tive function and constraints are all linear rela-
tionships. 

An LP problem can be expressed as follows: 
𝑀𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑜𝑟 𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝐶1𝑋1 +  𝐶2𝑋2 + ⋯ + 𝐶𝑛𝑋𝑛, (6) 

Subject to constraints: 
𝑎11𝑋1 +  𝑎12𝑋2 + ⋯ + 𝑎1𝑛𝑋𝑛  𝑎𝑚𝑝; ≤  𝑏1 
𝑎21𝑋1 +  𝑎22𝑋2 + ⋯ + 𝑎2𝑛𝑋𝑛 𝑎𝑚𝑝; ≤  𝑏2 

 𝑎𝑚𝑝; ⋮ 
𝑎𝑚1𝑋1 +  𝑎𝑚2𝑋2 + ⋯ + 𝑎𝑚𝑛𝑋𝑛 𝑎𝑚𝑝; ≤  𝑏𝑚 

 𝑋𝑖  𝑎𝑚𝑝; ≤  0 ∀𝑖, 

(7) 

Optimizing the shipment of goods from multi-
ple suppliers to multiple consumers. Allocating 
hours among employees to minimize costs while 
meeting labor laws and customer demand. 

Mixed-Integer Programming (MIP): Combines 
integer and continuous variables to address more 
complex logistics scenarios. Mixed-Integer 

Programming extends linear programming by al-
lowing some decision variables to be constrained 
to take on integer values. 

A MIP problem can be specified as follows: 
𝑀𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝑜𝑟 𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 ∑ 𝐶1𝑋1 +  𝐶2𝑋2 + ⋯ + 𝐶𝑛𝑋𝑛, (8) 

Subject to constraints: 

𝑎11𝑋1 +  𝑎12𝑋2 + ⋯ + 𝑎1𝑛𝑋𝑛  𝑎𝑚𝑝; ≤  𝑏1 
 𝑎𝑚𝑝; ⋮ 

𝑋𝑖  𝑎𝑚𝑝; ∈ 𝑍 (𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔𝑒𝑟) 
𝑋𝑗  𝑎𝑚𝑝; ∈ 𝑅+ (𝑟𝑒𝑎𝑙), 

(9) 

Deciding where to locate warehouses or distri-
bution centers while minimizing operational costs. 
Determining optimal routes for delivery vehicles 
while taking into account capacity constraints. 

Dynamic Programming: Useful for problems 
that involve sequential decision-making. Dynamic 
Programming is an algorithmic technique for solv-
ing complex problems by breaking them down into 
simpler subproblems. It is particularly effective for 
problems where decisions are made in stages and 
where optimal solutions can be constructed from 
optimal solutions of subproblems. 

Stochastic Models: These incorporate random-
ness and uncertainty, reflecting real-world varia-
bility. Stochastic models incorporate randomness 
and uncertainty into the modeling process, reflect-
ing the inherent variability of real-world logistics 
scenarios. These models are particularly useful for 
predicting outcomes when certain parameters 
(e.g., demand, lead times) are not predictable. 

Simulation Models: Allow for the testing of sce-
narios through computational models to predict 
outcomes based on different parameter settings. 
Simulation models replicate the operations of a 

logistics system over time, allowing for "what-if" 
analyses and scenario testing. These models can 
accommodate complexity and variability in opera-
tions that might be difficult to capture with analyt-
ical models. 

Mathematical models are widely used to opti-
mize transportation routes, taking into considera-
tion various factors such as time, cost, distances, 
and capacities. Projects like M-MOTR demonstrate 
how dynamic algorithms can adjust routes based 
on real-time conditions. Models help determine 
optimal order quantities, reorder points, and in-
ventory levels to minimize holding costs while en-
suring that customer demand is met promptly. 
Mathematical models assist in determining the 
best locations for warehouses and designing their 
layouts to minimize transportation costs and max-
imize service coverage. The advancement of tech-
nologies, such as IoT, big data analytics, and AI al-
lows for the incorporation of real-time data into 
mathematical models, improving their accuracy 
and effectiveness. 

The M-MOTR project presents a comprehensive 
framework for optimizing transport routes, and its 
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successful preliminary testing in large logistics 
companies in state indicates promising potential 
across multiple domains. The expected results 
highlight improvements in efficiency, cost savings, 
and sustainability, positioning participating com-
panies to thrive in an increasingly competitive and 
dynamic logistics environment. As organizations 
continue to embrace data-driven and algorithmic 
approaches, the long-term impact of M-MOTR 
could significantly transform logistics strategies 
and practices. 

The M-MOTOR project, which focuses on im-
proving transport logistics performance, uses a 
special algorithm designed to optimize processes 
based on existing solutions. This algorithm com-
bines elements of artificial intelligence, machine 
learning, graph theory and optimization mathe-
matics, which makes it possible to manage the flow 
of goods much more efficiently and reduce costs. 

Mathematical modeling is a cornerstone of ef-
fective logistics and supply chain management. By 
utilizing various methodologies to optimize 
routes, minimize costs, and enhance service levels, 
organizations can navigate the complexities of 
modern supply chains more effectively. The M-
MOTR project exemplifies how advanced mathe-
matical models can address real-world challenges, 
driving operational efficiency and sustainable 
practices in logistics. 
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ЦИФРОВЫЕ ТУРИСТИЧЕСКИЕ СЕРВИСЫ И ИХ РОЛЬ  
В ПОВЫШЕНИИ ДОСТУПНОСТИ И УДОБСТВА ПУТЕШЕСТВИЙ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются цифровые туристические сервисы как онлайн-посредники, 

обеспечивающие поиск, сравнение, бронирование, оплату и сопровождение туристических услуг. Показано, 
что они снижают информационную асимметрию и транзакционные издержки, повышая доступность и 
удобство путешествий за счёт дистанционного оформления, прозрачного сопоставления условий и элек-
тронных документов. На основе открытых статистических и отраслевых данных проиллюстрированы 
масштабы платформенного бронирования и эффект цифровизации в авиации. Отмечены ключевые тен-
денции и проблемы: платформенная концентрация и алгоритмическая персонализация, требования к 
прозрачности, киберриски и мошенничество, достоверность отзывов и цифровое неравенство. Сделан 
вывод о необходимости сочетать развитие функциональности сервисов с усилением механизмов доверия 
и безопасности. 

 
Ключевые слова: цифровые туристические сервисы, онлайн-бронирование, туристические плат-

формы, агрегаторы, доступность путешествий, удобство путешествий, пользовательский опыт, тран-
закционные издержки, персонализация, кибербезопасность, отзывы, цифровое неравенство. 

 
Актуальность исследования 
Актуальность исследования определяется 

тем, что цифровые технологии стали неотъем-
лемой частью современной туристической дея-
тельности и повседневного поведения путеше-
ственников. Планирование поездки, поиск 
маршрутов и вариантов размещения, покупка 
билетов, бронирование услуг, получение спра-
вочной информации, навигация на месте и 
коммуникация с поставщиками услуг во мно-
гом перешли в онлайн-среду и реализуются че-
рез мобильные приложения, платформы и аг-
регаторы. В результате цифровые сервисы не 
только ускоряют и упрощают организацию пу-
тешествия, но и снижают барьеры доступа к ту-
ристическим услугам за счет удаленного вы-
бора, прозрачного сравнения предложений и 
круглосуточного получения информации. 

Особую значимость приобретает влияние 
цифровых сервисов на доступность путеше-
ствий для разных групп населения. Цифровые 
решения помогают учитывать индивидуаль-
ные потребности пользователей (язык, бюд-
жет, предпочтения по маршруту и уровню ком-
форта), обеспечивают более удобное информи-
рование о характеристиках услуг и условиях их 
получения, поддерживают безналичные рас-
четы и электронные документы, а также 

повышают удобство взаимодействия «путеше-
ственник – сервис» на всех этапах поездки. Од-
новременно расширяется роль данных и алго-
ритмов в формировании туристических пред-
ложений: рекомендации, динамическое цено-
образование, персонализированные подборки 
и сервисная поддержка становятся стандарт-
ными элементами туристического опыта. 

Наряду с преимуществами усиливается и 
круг проблем, требующих научного анализа: 
вопросы защиты персональных данных и ки-
бербезопасности, зависимость отрасли от 
крупных платформ, цифровое неравенство 
(различия в доступе к интернету и цифровым 
навыкам), достоверность информации и каче-
ство пользовательских отзывов, а также этиче-
ские аспекты применения алгоритмических 
решений. Поэтому исследование цифровых ту-
ристических сервисов остается актуальным как 
с точки зрения теории (осмысление механиз-
мов влияния цифровизации на поведение по-
требителей и структуру рынка), так и с точки 
зрения практики (поиск решений, повышаю-
щих доступность и удобство путешествий при 
сохранении надежности, безопасности и спра-
ведливых условий для участников туристиче-
ского рынка). 
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Цель исследования 
Целью данного исследования является вы-

явление роли цифровых туристических серви-
сов в повышении доступности и удобства путе-
шествий, а также определение ключевых тен-
денций и проблем их развития, связанных с 
платформенной моделью, алгоритмическим 
управлением выбором и рисками доверия и 
безопасности. 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования выступили от-

крытые статистические данные о платформен-
ном бронировании, отраслевые сведения об 
электронном билетировании и публичные ана-
литические/регуляторные материалы по ра-
боте онлайн-посредников и киберрискам. 

В работе применены методы теоретиче-
ского анализа и обобщения научных подходов, 
сравнительно-аналитический метод для сопо-
ставления эффектов цифровых сервисов на 
разных этапах туристической покупки, а также 
описательный статистический анализ для ин-
терпретации динамики и сезонности платфор-
менного бронирования и структурирования 
ключевых категорий угроз. 

Результаты исследования 
Цифровые туристические сервисы в науч-

ной литературе и практике обычно 

рассматриваются как информационные и тран-
закционные цифровые посредники, которые 
обеспечивают поиск, сравнение, бронирова-
ние, оплату и сопровождение туристической 
услуги в электронном канале. Их функциональ-
ная логика опирается на снижение информаци-
онной асимметрии между поставщиком и путе-
шественником, сокращение транзакционных 
издержек (поиск, выбор, оформление), а также 
на платформенные эффекты: чем больше поль-
зователей и поставщиков подключено к сер-
вису, тем выше полезность и устойчивее экоси-
стема. В методологическом плане это позво-
ляет анализировать цифровые туристические 
сервисы одновременно через призму эконо-
мики транзакционных издержек, теории дву-
сторонних рынков и платформ, а также моде-
лей принятия технологий пользователями (ко-
гда ключевыми факторами выступают воспри-
нимаемая полезность, простота использова-
ния, доверие и риск). 

Чтобы наглядно представить, как пользова-
тель взаимодействует с цифровыми туристиче-
скими сервисами на практике, целесообразно 
отразить типовой маршрут онлайн-бронирова-
ния как последовательность взаимосвязанных 
этапов – от поиска предложения до оформле-
ния и приобретения услуги (рис. 1). 

 
Рис. 1. Схема процесса онлайн-бронирования туристических услуг  

(поиск → бронирование → покупка → документы/подтверждение) [1] 
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С прикладной точки зрения цифровые тури-
стические сервисы представляют собой сово-
купность нескольких технологических слоёв: 
пользовательский интерфейс (веб/мобиль-
ный), слой бизнес-логики (поиск, правила та-
рификации, корзина, управление заказом), 
слой интеграций с внешними источниками 
предложения и данными, а также слой доверия 
и комплаенса. На стороне предложения это по-
чти всегда означает работу с системами управ-
ления ресурсами. Именно поэтому в отрасли 

исторически закрепились инфраструктурные 
посредники (например, GDS в авиадистрибу-
ции), а в более «новой» цифровой архитектуре 
усилилось значение API-подхода и отраслевых 
стандартов обмена данными и «переупаковки» 
предложения в формат, удобный для онлайн-
продаж [2, с. 155]. 

Рынок цифровых туристических сервисов 
измеримо «видим» в официальной статистике 
по платформенному бронированию кратко-
срочного размещения (рис. 2). 

 
Рис. 2. Количество гостевых ночёвок,  

забронированных через онлайн-платформы краткосрочного размещения [5] 
 

Цифровая посредническая модель стала 
структурным каналом доступа к туристиче-
скому предложению: она обеспечивает массо-
вую агрегированную витрину, стандартизирует 
описание услуг и снижает порог входа для по-
ставщиков (через подключение к платформе), 
но одновременно усиливает зависимость от 
правил платформы (ранжирование, комиссии, 
требования к контенту и качеству сервиса). Это 
требует методологически разделять «цифрови-
зацию как канал продаж» и «цифровизацию как 
перестройку цепочки создания ценности»: в 
первом случае сервис выступает витриной и 
кассой, во втором – меняет сами процессы 
формирования продукта (управление доходно-
стью, динамическое ценообразование, управ-
ление доступностью, автоматизация обслужи-
вания, алгоритмические рекомендации). 

Практика 2020-х годов показывает, что циф-
ровые каналы стали не вспомогательным, а ба-
зовым способом доступа к туристическим услу-
гам: пользователь получает возможность 
быстро сопоставлять варианты по цене и усло-
виям, видеть наличие мест в реальном вре-
мени, оформлять оплату и получать 

подтверждающие документы без посещения 
офисов и бумажного документооборота. Это 
напрямую повышает доступность путешествий 
за счет экономии времени на поиск и оформле-
ние, прозрачности условий (сравнение тари-
фов и правил), а также расширения выбора бла-
годаря агрегированию предложений разных 
поставщиков в одном интерфейсе. 

В качестве индикатора востребованности 
цифровых туристических сервисов можно ис-
пользовать официальные данные об объеме 
ночёвок, оформленных через онлайн-плат-
формы краткосрочного размещения. Дина-
мика внутри года демонстрирует выраженную 
сезонность и устойчивый рост цифрового ка-
нала бронирования, особенно в пиковые пери-
оды спроса, когда пользователю критически 
важны быстрый поиск, мгновенное подтвер-
ждение и гибкость условий. 

Для оценки «эффекта удобства» важны не 
только годовые итоги, но и конкретные месяч-
ные значения, показывающие масштаб цифро-
вого спроса в типичных ситуациях планирова-
ния поездок (табл. 1). 
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Таблица 1 
Ночёвки, забронированные через онлайн-платформы краткосрочного размещения:  

примеры месячных значений и год-к-году прироста (2023/2022) [5] 
Месяц 2023 г. Ночёвки, млн Изменение к тому же месяцу 2022 г. 

Октябрь 55,3 +21,8% 
Ноябрь 31,8 +19,9% 
Декабрь 45,3 +25,8% 

 
Удобство путешествий усиливается и благо-

даря переходу ключевых документов и опера-
ций в цифровой формат. Показательный при-
мер – авиационная отрасль, где массовый отказ 
от бумажных авиабилетов стал одним из 
наиболее заметных шагов цифровизации сер-
виса для пассажира. По данным IATA, в июне 
2004 года доля электронных билетов состав-
ляла около 19% от выпускаемых в мире, к концу 
2007 года достигла 92%, а с 1 июня 2008 года 
электронный билет стал стандартом (фактиче-
ски 100% электронного билетирования). Это 
сократило зависимость пассажира от бумаж-
ных процедур и упростило оформление и изме-
нение перевозки, что является прямым компо-
нентом «удобства» цифрового путешествия [4]. 

Повышение доступности обеспечивается и 
тем, что цифровые туристические сервисы 
поддерживают полный пользовательский 
цикл: от ориентации в предложениях до сопро-
вождения в поездке. В прикладном смысле это 
выражается в том, что один и тот же цифровой 
контур объединяет поиск информации (марш-
руты, правила, отзывы), транзакцию (бронь и 
оплата), а также постпродажные действия (уве-
домления, изменения, возвраты, поддержка). 
При сбоях и изменениях (переносы рейсов, от-
мены, изменения условий размещения) циф-
ровые каналы позволяют быстрее доводить ин-
формацию до пользователя и управлять вари-
антом решения (перебронирование, возврат, 
ваучер), что снижает потери времени и повы-
шает управляемость поездки для потребителя. 

Отдельное измерение доступности связано 
с тем, что цифровые сервисы позволяют сни-
жать барьеры для разных групп пользователей 
за счет интерфейсных решений и унификации 
информации: многоязычность, стандартизи-
рованные карточки услуг, фильтры по пара-
метрам (цена, условия отмены, доступность 
для маломобильных пользователей, семейные 
опции), а также интеграция карт, навигации и 
справочной информации в одном приложении. 
В сумме это переводит «доступность» из аб-
страктного свойства в конкретные параметры 
пользовательского опыта: скорость 

нахождения подходящего варианта, прозрач-
ность условий и возможность оформить по-
ездку дистанционно. 

Развитие цифровых туристических серви-
сов всё в большей степени определяется плат-
форменной моделью: значимая часть поиска, 
выбора и приобретения туристических услуг 
сосредотачивается в крупных онлайн-посред-
никах и агрегаторах, которые формируют 
«цифровую витрину» рынка. В этой модели 
ключевым становится не только доступ к пред-
ложениям, но и то, как платформа их представ-
ляет: порядок выдачи, логика фильтров, мар-
кировки «рекомендуемое», «лучшее предложе-
ние», «популярное», а также правила ранжиро-
вания и персонализации. Это усиливает зави-
симость потребительского выбора от алгорит-
мов и интерфейсных решений, поэтому в науч-
ном анализе особое значение приобретают 
прозрачность цифрового представления услуги 
и корректность раскрытия условий договора, 
включая стоимость, состав услуги, правила от-
мены и дополнительные сборы. 

Усиление платформенной роли сопровож-
дается развитием правовых требований к он-
лайн-посредникам, направленных на повыше-
ние прозрачности и ответственности за поль-
зовательскую среду. В европейском регулиро-
вании закрепляются подходы, ориентирован-
ные на снижение рисков для пользователей и 
формализацию процедур рассмотрения жалоб, 
раскрытия информации о поставщиках, а 
также обеспечение возможности обжалования 
решений модерации и иных действий плат-
формы. Это формирует институциональную 
тенденцию к стандартизации «механизмов до-
верия»: цифровые туристические сервисы вы-
нуждены повышать качество информации, пе-
ресматривать правила работы с контентом и 
выстраивать более формализованную систему 
клиентской поддержки и урегулирования спо-
ров. 

Значимым технологическим трендом явля-
ется усиление интеграции туристических сер-
висов с отраслевыми стандартами обмена дан-
ными и развитие API-дистрибуции, особенно в 
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сегменте авиаперевозок. Использование отрас-
левых стандартов (например, NDC) позволяет 
формировать и распространять более детали-
зированные предложения и улучшать качество 
сравнения вариантов для пользователя, вклю-
чая состав услуги и условия обслуживания за-
каза. Это повышает гибкость туристических 
сервисов при работе с разными поставщиками 
и ускоряет вывод на рынок новых типов тари-
фов, пакетных предложений и дополнитель-
ных услуг, но одновременно усложняет задачу 
корректного сравнения «неодинаковых» пред-
ложений и требует более строгого раскрытия 
условий. 

Одной из наиболее существенных проблем 
развития цифровых туристических сервисов 

остаются киберриски и мошенничество в циф-
ровых каналах. Туризм зависит от бесперебой-
ной работы платформ и платежной инфра-
структуры, поэтому атаки на доступность сер-
висов, компрометация данных и вымогатель-
ские атаки приводят не только к финансовым 
потерям, но и к массовым нарушениям планов 
поездок, перегрузке служб поддержки и сниже-
нию доверия пользователей. В тематическом 
анализе угроз для транспортного сектора, ко-
торый связан с туристической инфраструкту-
рой, среди наиболее значимых угроз выделя-
ются вымогательские атаки, угрозы, связанные 
с данными, вредоносное программное обеспе-
чение и атаки отказа в обслуживании (табл. 2). 

Таблица 2 
Основные киберугрозы для транспортного сектора [3] 

Тип угрозы 
Доля от зафиксированных 

инцидентов* 
Число  

инцидентов 
Программы-вымогатели 38% 34 

Угрозы, связанные с данными (утечка, ком-
прометация, неправомерный доступ) 

30% 26 

Вредоносное программное обеспечение 17% 15 
Атаки отказа в обслуживании 16% 13 

Фишинг и целевой фишинг 10% 9 
Атаки на цепочки поставок 10% 9 

Нарушение безопасности и несанкциониро-
ванное проникновение 

9% 8 

Мошенничество, подмена личности, использо-
вание поддельных ресурсов 

6% 5 

Эксплуатация уязвимостей 6% 5 
 

Дополнительной проблемой, напрямую 
влияющей на качество выбора, является досто-
верность пользовательской информации, 
прежде всего отзывов и рейтингов. Поскольку 
отзывы выступают ключевым сигналом дове-
рия и одним из главных факторов ранжирова-
ния, их искажение (накрутка, заказные отзывы, 
недобросовестная конкуренция) приводит к 
ухудшению информированности потребителя 
и снижению качества рыночной конкуренции. 
В результате возрастает значение механизмов 
верификации поставщиков, контроля подозри-
тельной активности и прозрачных правил мо-
дерации контента, что всё чаще рассматрива-
ется как часть ответственности платформ за 
безопасность и качество пользовательской 
среды. 

Наконец, важной проблемой остаётся циф-
ровое неравенство и рост сложности пользова-
тельского выбора. По мере развития персона-
лизации, динамического ценообразования и 

пакетирования услуг пользователю становится 
труднее сопоставлять предложения, различаю-
щиеся по составу, ограничениям и правилам. 
Это повышает риск ошибок при оформлении 
заказа, усиливает значение понятного раскры-
тия условий и делает критически важными ин-
терфейсные решения, снижающие когнитив-
ную нагрузку: стандартизированные карточки 
услуг, единый формат условий отмены, про-
зрачное отображение полной стоимости и до-
ступность поддержки. 

Выводы 
Таким образом, цифровые туристические 

сервисы выступают инфраструктурой туристи-
ческой покупки, обеспечивая доступ к инфор-
мации и сделке в едином цифровом контуре и 
снижая барьеры участия в путешествиях за счет 
дистанционного выбора, прозрачного сравне-
ния и ускоренного оформления услуг. Их эф-
фективность объясняется сокращением тран-
закционных издержек, уменьшением 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Экономика и управление | 15 

информационной асимметрии и платформен-
ными эффектами, которые повышают полез-
ность сервиса по мере роста числа пользовате-
лей и поставщиков. 

Повышение удобства подтверждается рас-
пространением электронных документов и ав-
томатизацией постпродажных операций, 
включая уведомления, изменения и возвраты. 
Одновременно развитие сервисов сопровожда-
ется системными рисками: усилением зависи-
мости рынка от правил платформ и алгоритми-
ческой выдачи, ростом требований к прозрач-
ности раскрытия условий, киберугрозами и мо-
шенничеством, проблемами достоверности от-
зывов и цифровым неравенством.  

Следовательно, дальнейшее развитие циф-
ровых туристических сервисов должно опи-
раться на баланс функциональности и «меха-
низмов доверия»: устойчивость и безопасность 
цифровых каналов, прозрачное представление 
условий услуг, эффективные процедуры под-
держки и урегулирования споров, а также ин-
терфейсные решения, снижающие сложность 
выбора для разных групп пользователей. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается значимость и экономическая выгода внедрения си-

стем управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) для бизнеса. Проанализируем ключевые пре-
имущества, которые обеспечивают CRM-системы, включая повышение эффективности продаж, опти-
мизацию процессов обслуживания клиентов и улучшение качества взаимодействия с ними. Также рас-
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недрение CRM-систем оказывает суще-
ственное влияние на экономические пока-

затели компаний, стремящихся к оптимизации 
взаимодействия с клиентами и повышению 
операционной эффективности торговых услуг 
[1, с. 104-108]. CRM, как комплексные инстру-
менты для централизации данных и улучшения 
процессов принятия решений, приобретают 
все большую популярность благодаря своей 
способности увеличивать продажи, повышать 
лояльность клиентов и улучшать производи-
тельность, что в конечном итоге способствует 
увеличению доходов в условиях конкуренции. 
В итоге внедрение CRM-системы позволяет 
компаниям: увеличить продажи и доходы, по-
высить эффективность работы менеджеров по 
продажам и сотрудников службы поддержки, 
оптимизировать бизнес-процессы, улучшить 
качество обслуживания клиентов, повысить ло-
яльность клиентов, улучшить имидж компа-
нии, получить конкурентное преимущество [2]. 

Реализация преимуществ CRM-систем тре-
бует внимательного подхода к внедрению. 
Низкая вовлеченность пользователей и значи-
тельные затраты могут стать серьезными пре-
пятствиями на пути к успеху. Исследования 
подчеркивают, что лишь правильно спланиро-
ванные и реализованные CRM-проекты приво-
дят к значительному улучшению показателей 
продаж и обслуживания, в то время как 

большинство инициатив не достигают постав-
ленных целей. 

Успешное внедрение CRM требует не только 
правильного выбора системы, но и адаптации 
ее к существующим бизнес-процессам и обуче-
ния персонала. Экономический эффект от CRM 
сильно зависит от отрасли, при этом значи-
тельные улучшения наблюдаются в розничной 
торговле, здравоохранении, финансах и в гос-
тиничном бизнесе. Например, розничные ком-
пании с помощью CRM повышают продажи и 
лояльность, а предприятия индустрии госте-
приимства – качество обслуживания туристов 
[3, с. 55-62]. 

Для начала проанализируем существующие 
на рынке CRM-системы так как данный анализ 
включает в себя оценку внедрения под кон-
кретные требования компаний. Чтобы оптими-
зировать свою работу, организации исполь-
зуют разные CRM-системы. Программы разра-
батываются компаниями самостоятельно, либо 
выбираются из уже готовых решений, пред-
ставленных на рынке. Сегодня на рынке про-
граммного обеспечения представлен широкий 
выбор различных решений, и мы рассмотрим 
пять популярных CRM-систем на рынке: «Бит-
рикс», Microsoft Dynamics 365, Creatio (ранее 
Terrasoft), Sugar CRM и SAP Sales Cloud. Анализ 
различных обзоров и сравнений показывает, 
что эти CRM-системы, наряду с множеством 
других, менее известных, чаще всего 

В 
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встречаются в качестве примера. Для дальней-
шего анализа мы сосредоточимся именно на 
этих упомянутых системах: 

1. «Битрикс»: Это комплексное решение, 
объединяющее в себе CRM, управление зада-
чами и проектами, инструменты для совмест-
ной работы (чат, видеозвонки, документообо-
рот), HR-инструменты, и многое другое. Это са-
мый популярный выбор для компаний, кото-
рым нужна платформа «все-в-одном» [5]. 

2. Microsoft Dynamics 365: Хотя Dynamics 
365 традиционно позиционируется как CRM, 
она также предлагает модули для управления 
бизнес-процессами, финансами, операциями и 
т. д. Интеграция с другими продуктами 
Microsoft (Teams, SharePoint, Office 365) позво-
ляет создавать полноценную рабочую среду [6]. 

3. Creatio (ранее Terrasoft): Creatio пред-
лагает CRM-решения для продаж, маркетинга и 
сервиса, но также имеет инструменты для 
управления бизнес-процессами (BPM). Это поз-
воляет создавать кастомизированные рабочие 

процессы и автоматизировать задачи, что при-
ближает ее к функциональности корпоратив-
ного портала. 

4. SAP Sales Cloud: Как и Dynamics 365, SAP 
Sales Cloud является частью более крупной эко-
системы. Хотя в основном это CRM, она хорошо 
интегрируется с другими решениями SAP, та-
кими как SAP SuccessFactors (HR) и SAP 
S/4HANA (ERP), что позволяет создать интегри-
рованную платформу для управления бизне-
сом. 

5. Sugar-CRM: предлагает гибкую и 
настраиваемую CRM, которая может быть рас-
ширена с помощью различных интеграций и 
дополнений. Это позволяет создать корпора-
тивный портал с необходимым функционалом, 
хотя может потребоваться больше усилий по 
настройке и интеграции, чем в случае с «Бит-
рикс». 

Проведем сравнительный анализ CRM-
систем, который представлен в таблице. 

Таблица 
Сравнительный анализ CRM-систем 

Характеристика Битрикс 
Microsoft 

Dynamics 365 
Creatio 

Sugar-
CRM 

SAP Sales 
Cloud 

Цена Доступная  Высокая Средняя Средняя Высокая 
Интерфейс Интуитивно 

понятный 
Сложный Гибкий Удобны Сложны 

Настройка под бизнес Высокая Высокая Очень вы-
сокая 

Средняя  Средняя 

Поддержка мобильных 
устройств 

Отличная Хорошая Отличная Хорошая Ограни-
ченна 

Интеграция с другими си-
стемами 

Широкие воз-
можности 

Широкие воз-
можности 

Широкие 
возмож-

ности 

Ограни-
ченные 

Широкие 
возмож-

ности 
Функционал управления 
продажами 

Полный Полный Полный Ограни-
ченный 

Полный 

Автоматизация марке-
тинга 

Хорошая Отличная Отличная Умерен-
ная 

Хорошая 

Система отчетности Интуитивная сложная Гибкая Ограни-
ченная 

Сложная 

Поддержка локализации Отличная Ограничен-
ная 

Ограни-
ченная 

Ограни-
ченная 

Ограни-
ченная 

 
Данная таблица предоставляет общую кар-

тину и может варьироваться в зависимости от 
специфических потребностей бизнеса. При вы-
боре CRM-системы важно учитывать как функ-
циональные возможности, так и бюджетные 
ограничения. 

Расчет экономической выгоды от внедрения 
CRM-системы – задача комплексная, требую-
щая учета различных факторов. Прежде чем 

считать выгоду, нужно четко определить, каких 
целей вы хотите достичь c помощью CRM. 
Также необходимо учесть все затраты, связан-
ные c внедрением и использованием CRM. В 
том случае, если работа компании была отла-
жена до внедрения проекта, то за счет исполь-
зования в своей работе CRM системы, повы-
сится производительность сотрудников за счет 
увеличения количества обсуживаемых 
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клиентов и предотвращения возможностей 
дублирования при потере информации, вслед-
ствие чего компания увеличит свой доход [7]. 

К основным показателям, по которым 
можно оценить экономическую выгоду по 
внедрению, CRM-системы можно отнести: 

• увеличение суммы выручки: оценка 
того, на сколько увеличился объем продаж или 
эффективность работы отдельных специали-
стов в сравнении с аналогичным периодом до 
внедрения CRM. 

1) Р = Прибыль / Себестоимость × 100% 
2) РП = валовая прибыль за отчётный период 

÷ выручка × 100% 
3) РП = чистая прибыль за отчётный период 

÷ выручка × 100% 
• увеличение процента лидов: рост коли-

чества входящих лидoв, в том числе квалифи-
цированных лидов в сравнение с периодом до 
внедрения CRM. 

Данный показатель можно рассчитать через 
рост количества лидов (в процентах): (Разница 
между количеством лидов сейчас и количе-
ством лидов до внедрения CRM)/(Количество 
лидов до внедрения CRM) * 100%. 

• NPS: показатель лояльности клиентов к 
компании, продукту или услуге. Он измеряет 
готовность клиентов рекомендовать компанию 
другим. Данный показатель рассчитывается, 
через опрос потребителей (клиентов), где зада-
ется вопрос: «Какова вероятность того, что вы 
порекомендуете нашу компанию/про-
дукт/услугу своим друзьям или коллегам?» 

Клиенты должны оценить по шкале от 0 до 
10, где: 

0 – «Ни в коем случае не порекомендую» 
10 – «Обязательно порекомендую» 
Разделите клиентов на три группы: 
Промоутеры (Promoters): Оценки 9 или 10. 

Это лояльные, восторженные клиенты, кото-
рые будут рекомендовать вас другим. 

Нейтралы (Passives): Оценки 7 или 8. Это до-
вольные, но не особо лояльные клиенты. Они 
могут легко перейти к конкурентам. 

Критики (Detractors): Оценки 0–6. Это недо-
вольные клиенты, которые могут негативно от-
зываться о вас и отпугивать других. 

Далее можно проводить расчет: NPS = (% 
Промоутеров – % Критиков). 

Где: 
% Промоутеров = (Количество промоуте-

ров/Общее количество респондентов) * 100. 

% Критиков = (Количество критиков / Общее 
количество респондентов) * 100. 

• LTV (Customer Lifetime Value): прогно-
зируемая сумма дохода, которую компания 
ожидает получить от одного клиента за все 
время их взаимодействия. Иными словами, это 
оценка общей ценности, которую клиент при-
несет компании на протяжении всего периода 
их отношений. 

Можно рассчитать по формуле: 
LTV = ACV × ACL 
Где: 
ACV – потребительская ценность клиента. 

Это деньги, которые клиент приносит бизнесу 
за месяц, год или любой другой период. 

ACL – средний срок жизни клиента. Это 
время, в течение которого клиент продолжает 
покупки. Его нужно указывать в том же пери-
оде, за который рассчитывали потребитель-
скую ценность. Например, если считали ACV за 
год, срок жизни клиентов тоже указывают в го-
дах. 

• CAC (Customer Acquisition Cost): стои-
мость привлечения клиента. Это показатель, 
который отражает общие затраты, которые 
компания несет на привлечение одного нового 
клиента [2]. 

Расчет CAC = Все рекламные расходы/Коли-
чество полученных клиентов: 

• увеличение роста пропущенных звон-
ков: процент пропущенных звонков, особенно 
если в систему интегрирована телефония. 

• сгенерированные лиды: количество 
или процентное соотношение числа лидoв, по-
лученных отделом продаж. 

Чтобы посчитать количество сгенерирован-
ных лидов, нужно определить количество за-
интересованных контактов. Заинтересован-
ными можно считать тех, кто совершил проме-
жуточное целевое действие, но так и не дошёл 
до покупки. 

Некоторые источники, откуда приходят 
лиды: 

• Через сайт. Лиды могут поступать через 
формы подписки, чаты, загрузку материалов 
или заявки на демо. 

• Через социальные сети. Сообщения, 
комментарии, подписки на страницу – все это 
тоже лиды. 

• Через рекламу. Если запускаются ре-
кламные кампании, важно отслеживать, 
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сколько человек откликнулись на рекламу и 
оставили свои данные. 

Для сбора и анализа информации о лидоге-
нерации можно использовать инструменты 
аналитики, например Яндекс Метрику или 
CRM-системы. 

Таким образом, внедрение CRM-систем, при 
условии грамотного подхода, оказывает значи-
тельное положительное влияние на экономи-
ческие показатели бизнеса [8, с. 45-53]. Повы-
шение эффективности продаж, оптимизация 
процессов обслуживания клиентов и улучше-
ние качества взаимодействия с ними приводят 
к увеличению доходов, снижению затрат и по-
вышению лояльности клиентов [9, с. 172-177]. 
Выбор оптимальной CRM-системы, учитываю-
щей специфику бизнеса, тщательное планиро-
вание внедрения, обучение персонала и посто-
янный мониторинг ключевых показателей яв-
ляются необходимыми условиями для дости-
жения максимального экономического эф-
фекта от внедрения CRM. 
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 современной рыночной экономике эффек-
тивное управление человеческим капита-

лом является критически важным фактором 
успеха для любой фирмы. Это включает в себя 
не только формирование и удержание талан-
тов, но и инвестиции в их развитие, направлен-
ные на повышение производительности труда 
и улучшение социально-экономического поло-
жения сотрудников [1]. Однако, появление и 
быстрое развитие генеративного ИИ карди-
нально меняет ландшафт, требуя переосмысле-
ния подходов к управлению человеческим ка-
питалом. 

Человеческий капитал мы определяем как 
совокупность полезных навыков, знаний и спо-
собностей человека, а также любые инвести-
ции, направленные на повышение его произво-
дительности труда и улучшение будущего со-
циального и материального положения [2]. 
Внедрение генеративного ИИ оказывает суще-
ственное влияние на этот капитал, как за счет 
изменения требований к навыкам сотрудни-
ков, так и за счет повышения их общей произ-
водительности. 

Генеративный ИИ, основанный на глубоком 
обучении и использовании больших языковых 
моделей [3], способен генерировать новые тек-
сты, изображения, код и другие типы данных. 
Это открывает огромные возможности для по-
вышения эффективности во многих отраслях, 
включая обслуживание клиентов, аналитику, 
продажи, маркетинг и разработку программ-
ного обеспечения. Генеративный ИИ может: 

• Сократить время реагирования: ав-
томатизировать ответы на запросы клиентов, 

предоставляя менеджерам возможность сосре-
доточиться на более сложных задачах. 

• Повысить эффективность первого 
контакта: предоставлять сотрудникам мгно-
венный доступ к релевантным данным о кли-
ентах, что способствует более эффективному 
решению проблем. 

• Повысить общую производитель-
ность: автоматизировать рутинные задачи, 
освобождая время сотрудников для выполне-
ния более творческих и стратегических функ-
ций. 

Потенциальный экономический эффект от 
внедрения генеративного ИИ огромен, оцени-
вается в триллионы долларов. Однако, этот по-
тенциал не ограничивается прямым использо-
ванием ИИ в конкретных задачах. Встроенный 
в инструменты, используемые сотрудниками 
умственного труда, генеративный ИИ оказы-
вает более широкое, хотя и менее очевидное, 
воздействие на производительность. 

Внедрение генеративного ИИ требует пере-
осмысления стратегий управления человече-
ским капиталом. С одной стороны, он автома-
тизирует многие рутинные задачи, снижая 
спрос на персонал с низкой квалификацией. С 
другой стороны, он создает новые возможно-
сти для сотрудников с высокими навыками, 
способных эффективно взаимодействовать с 
ИИ и использовать его для повышения соб-
ственной производительности. 

Для поддержания конкурентоспособности 
на рынке труда, компаниям необходимо: 

• Инвестировать в переподготовку и 
повышение квалификации сотрудников: 

В 
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научить их работать с генеративным ИИ, осво-
ить новые инструменты и навыки. 

• Развивать новые компетенции: фо-
кусироваться на развитии креативного мышле-
ния, критического анализа, способности к ре-
шению комплексных проблем и эффективному 
взаимодействию с ИИ. 

• Пересмотреть систему мотивации и 
вознаграждения: стимулировать сотрудников 
к адаптации к изменяющимся условиям ра-
боты и освоению новых навыков. 

Генеративный ИИ является мощным ин-
струментом, способным трансформировать 
рынок труда и значительно повысить произво-
дительность. Для того чтобы реализовать этот 
потенциал и избежать негативных послед-
ствий, компаниям необходимо адаптировать 
свои стратегии управления человеческим ка-
питалом, инвестируя в переподготовку 

персонала и развивая новые компетенции. 
Только такой подход позволит максимизиро-
вать преимущества генеративного ИИ и обес-
печить устойчивый экономический рост. 
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остепенное проникновение искусствен-
ного интеллекта в нашу жизнь, начиная от 

технологий, используемых в смартфонах, до 
беспилотных автомобилей и инструментов, ко-
торые используют в розничной торговле, поз-
воляющих удивлять потребителей, делало его 
прогресс почти незаметным. 

ChatGPT, его последователи и конкуренты 
привлекли внимание людей всего мира благо-
даря своей обширной полезности и удивитель-
ным навыкам вести диалог с пользователем. 
Реорганизация и классификация данных – ру-
тинные задачи, которые способны выполнять 
новейшие приложения генеративного искус-
ственного интеллекта. Однако именно их спо-
собность сочинять музыку, писать тексты и 
сценарии, создавать искусство привлекла вни-
мание со стороны общественности и смогла 
убедить пользователей и организации экспери-
ментировать самостоятельно. Так широкий 
круг заинтересованных лиц сталкивается с рас-
тущим влиянием генеративного ИИ на бизнес и 
общество в целом, но без особого контекста, 
который бы помог им разобраться в понима-
нии данной технологии. 

Генеративный ИИ определяют как приложе-
ния, обычно создаваемые с использованием 
базовых моделей [1]. Эти модели содержат об-
ширные искусственные нейронные сети, со-
зданные на основе миллиардов нейронов чело-
веческого мозга. Базовые модели являются ча-
стью так называемого глубокого обучения – 
термина, который относится к множеству 

глубоких слоев нейронных сетей. Несмотря на 
то, что глубокое обучение стало основой мно-
гих достижений в области искусственного ин-
теллекта, именно базовые модели, лежащие в 
основе генеративных приложений искусствен-
ного интеллекта, представляют собой шаг в 
развитии глубокого обучения. В отличие от 
предыдущих версий и моделей глубокого обу-
чения, они могут обрабатывать чрезвычайно 
большие и разнообразные наборы неструкту-
рированных данных и выполнять несколько за-
дач одновременно [2]. 

Генеративный искусственный интеллект 
взволновал мир своим потенциалом изменить 
будущее труда и тем, как будет осуществляться 
интеллектуальная работа во всей экономике. В 
таких направлениях, как работа с клиентами, 
аналитика, продажи, маркетинг, разработка 
программного обеспечения, он в состоянии ме-
нять существующие роли и повышать общую 
производительность. Со временем это может 
принести огромную прибыль – триллионы дол-
ларов в большинстве секторов – от финансо-
вого рынка до естественных наук. 

Варианты использования генеративного 
ИИ в различных сферах и отраслях 

Генеративный ИИ – это шаг вперед в эволю-
ции искусственного интеллекта. Понимание 
потенциала использования этой технологии 
для создания ценности для экономики и обще-
ства в целом позволит компаниям более то-
чечно ее внедрить и сформировать важные ре-
шения. 

П 
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Маркетинг – одно из первых направлений, 
где генеративный ИИ может повысить цен-
ность и снизить временные затраты на созда-
ние креативного контента, персонализирован-
ные электронные письма, измеримые резуль-
таты которого способны также увеличить до-
ходы от повышения эффективности более ка-
чественных материалов. 

В 2012 году Глобальный институт McKinsey 
(MGI) подсчитал, что работники умственного 
труда тратят около пятой части своего вре-
мени, или один день в неделю, на поиск и сбор 
информации [3]. Выгоды, которые можно полу-
чить вследствие передачи части этих задач, по-
путно повышая эффективность выполняющих 
сотрудников были бы огромны. ИИ мог бы 
быстро «прочитывать» огромные библиотеки 
корпоративной информации, даже на есте-
ственном языке, быстро определяя следующие 
шаги в момент диалога с человеком. 

Ниже приведены примеры улучшений, ко-
торые генеративный ИИ может привнести в 
бизнес: 

• Самообслуживание клиентов. Инте-
грированные чат-боты на базе генеративного 
ИИ могут давать немедленные и персонализи-
рованные ответы на сложные запросы клиен-
тов независимо от их языка и местоположения. 

• Сокращение времени реагирования. 
Генеративный ИИ может сократить время, за-
трачиваемое менеджером отдела, который тот 
тратит на ответ клиенту, помогая в режиме ре-
ального времени и рекомендуя следующие 
шаги. 

• Разрешение во время первого кон-
такта. Генеративный ИИ может мгновенно по-
лучать данные компании, имеющие прямое от-
ношение к конкретному клиенту, что может 
помочь представителю службы поддержки бо-
лее успешно решать проблемы и отвечать на 
запросы во время первоначального взаимодей-
ствия. 

• Увеличение продаж. Способность 
быстро обрабатывать данные о клиентах, исто-
рию их просмотра, предпочтения позволит 
определить лучшие предложения с учетом лич-
ных потребностей клиентов. Помимо этого, ге-
неративный искусственный интеллект может 
обеспечить лучшее качество и обучение специ-
алистов, собирая информацию из разговоров с 
клиентами и определяя, что можно сделать эф-
фективнее. 

Генеративный искусственный интеллект 
может принести значительную пользу при его 

применении в ряде ведущих отраслей. Напри-
мер, в розничной торговле: 

• Исследования потребителей. Ускоре-
ние исследований потребителей с помощью те-
стирования сценариев и улучшение ориента-
ции на клиентов, с помощью создания “синте-
тических клиентов”, с которыми можно прак-
тиковаться [4]. 

• Помощь в копирайтинге для созда-
ния маркетингового контента. Ускорение 
процесса написания текстов для маркетинго-
вых и рекламных сценариев. 

• Поддержка клиентов. Оперативное 
информирование сотрудников о предпочте-
ниях потребителей, состоянии продукции в ре-
жиме реального времени. 

• Совершенствование процесса заку-
пок у поставщиков. План и схемы ведения пе-
реговоров с поставщиками. 

Потенциал этой технологии гораздо выше, 
помимо огромной ценности, которую ИИ мо-
жет принести посредством прямых вариантов 
использования. Поскольку он встроен в инстру-
менты, используемые каждым сотрудником 
умственного труда, его дополнительное воз-
действие может быть более размытым, но не 
менее ценным, чем влияние, связанное с этими 
вариантами использования. 

Компаниям, стремящимся максимизиро-
вать ценность генеративного искусственного 
интеллекта, стоит позаботиться об отслежива-
нии и управлении его воздействием на своих 
сотрудников и общество в целом. 

Будущее генеративного ИИ в сфере труда 
Технологии меняли анатомию труда на про-

тяжении десятилетий. Так на протяжении мно-
гих лет машины наделяли рабочих различными 
«сверхспособностями»; например, выполнение 
физических задач, выходящих за рамки воз-
можностей их собственного тела. 

Появление новых возможностей генератив-
ного искусственного интеллекта в сочетании с 
текущими технологиями и последующая инте-
грация их в бизнес-операции по всему миру 
способны ускорить потенциал технической ав-
томатизации отдельных видов деятельности. А 
внедрение технологий – расширить возможно-
сти рабочей силы, чья деятельность, как ожида-
ется, изменится в более позднем будущем. Для 
достижения экономического роста и повыше-
ния благосостояния производительность труда 
должна будет ускориться [5]. 

Стоит понимать, что для раскрытия преиму-
ществ технологии значительному числу 
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работников придется существенно изменить 
выполняемую работу, и это касается как суще-
ствующих профессий, так и новых. Поддержка 
лидеров также важна при этом переходе. 

Соображения для бизнеса и общества 
Все мы находимся в начале пути к понима-

нию силы, охвата и возможностей этой техно-
логии. Последние месяцы с большой скоростью 
заставляют пересматривать наше понимание 
влияния ИИ на нашу жизнь и работу. Важно 
правильно понимать это явление и предвидеть 
его последствия. 

Технологии должны способствовать повы-
шению ценности деятельности компании, а 
также экономическому росту и процветанию. 
Компании, политики, потребители и граждане 
могут работать вместе, чтобы гарантировать, 
что генеративный искусственный интеллект 
выполняет свое обещание по созданию значи-
тельной ценности, ограничивая при этом его 

потенциал нарушать жизнь и средства к суще-
ствованию. 
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 современном динамическом мире бизнеса, 
где компании часто расширяют свою дея-

тельность, создавая сложные корпоративные 
структуры из множества дочерних и аффили-
рованных компаний, становится особенно важ-
ным обеспечить прозрачность и понимание 
финансового состояния всей группы. Именно 
здесь на первый план выходит консолидиро-
ванная финансовая отчетность. Она представ-
ляет собой уникальный инструмент, который 
позволяет объединять финансовые данные не-
скольких организаций, создавая общую кар-
тину экономического положения холдинга. Это 
особенно актуально для инвесторов, кредито-
ров и других заинтересованных сторон, кото-
рым необходимо четкое и всестороннее пони-
мание финансовой стабильности и потенциала 
роста бизнеса. 

Консолидированная финансовая отчетность 
является краеугольным камнем, позволяющим 
получить достоверную информацию об акти-
вах, обязательствах и финансовом состоянии 
конгломерата компаний, а также определить 
результаты их экономической деятельности и 
прогнозы на дальнейшее развитие. Придержи-
ваясь стандартов, установленных Международ-
ными стандартами финансовой отчетности, 
эта отчетность носит исключительно информа-
ционный характер и не предназначена для 
представления в налоговые или другие 

государственные органы. Они позволяют полу-
чить панорамное представление о коллектив-
ной совокупности, а не разграничить отдель-
ные компании. Внешние заинтересованные 
стороны используют эту отчетность для приня-
тия взвешенных решений в отношении консор-
циума, тем самым укрепляя свое доверие к его 
деятельности. 

На современном этапе формирования кон-
солидированной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности этот процесс осуществляется на ос-
нове важнейших нормативных актов. Эти нор-
мативные акты, основанные на Федеральном 
законе «О бухгалтерском учете», предписы-
вают бюджетным организациям составлять 
сводную бюджетную отчетность, а государ-
ственным (муниципальным) учреждениям – 
консолидированную отчетность, объединяю-
щую коллективные субъекты, действующие в 
рамках соответствующего органа власти. Такая 
система регулирования обеспечивает заинте-
ресованным сторонам доступ к «качественной, 
достоверной и сопоставимой информации» о 
конгломерате экономических субъектов. Раз-
деление бухгалтерской отчетности на индиви-
дуальную и консолидированную, как указано в 
Концепции развития бухгалтерского учета и 
отчетности в Российской Федерации на средне-
срочную перспективу, призвано дать пользова-
телям полную и точную информацию об 

В 
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экономическом и финансовом положении от-
читывающегося субъекта. Необходимо, чтобы 
эта информация была полной и точно отражала 
объект отчетности, помогая пользователям 
принимать взвешенные экономические реше-
ния. 

Консолидированная финансовая отчетность 
представляет собой совокупность отчетных до-
кументов, в которых экономическая ситуация 
группы компаний объединена, как если бы она 
была одной организацией. Она отличается от 
индивидуальной финансовой отчетности тем, 
что учитывает результаты деятельности не од-
ной компании, а всего холдинга или группы, в 
которую входит основная (материнская) ком-
пания и ее дочерние структуры. 

Основная цель консолидированной отчет-
ности заключается в предоставлении инвесто-
рам, кредиторам и другим заинтересованным 
сторонам полной и объективной информации о 
финансовом положении и результатах деятель-
ности группы. Данная отчетность помогает из-
бежать дублирования финансовых данных и 
предоставляет целостное видение экономиче-
ской ситуации группы. 

Консолидированная финансовая отчетность 
включает несколько ключевых компонентов  
[1, 3, 4]: 

1. Консолидированный баланс – показы-
вает финансовое положение группы компаний 
на определенную дату. В нем указываются ак-
тивы, обязательства и собственный капитал 
группы. 

2. Консолидированный отчет о прибылях 
и убытках – отражает результаты финансовой 
деятельности группы за определенный период, 
включая выручку, расходы, прибыль или убы-
ток. 

3. Консолидированный отчет о движении 
денежных средств – предоставляет информа-
цию о потоках денежных средств внутри 
группы. 

4. Отчет о совокупном доходе – содержит 
данные о тех изменениях собственного капи-
тала, которые не связаны с собственниками. 

5. Пояснительная записка – содержит до-
полнительные данные и комментарии к основ-
ным отчетам, раскрывая методологию консо-
лидации, модели оценки и анализ полученных 
данных. 

В рамках консолидированной отчетности 
отчет об изменениях в капитале дает представ-
ление о движении капитала и корректировках 
нераспределенной прибыли компании. 

Балансовый отчет содержит подробную инфор-
мацию об активах и обязательствах компании, 
облегчая надзор за дебиторской и кредитор-
ской задолженностью, распределением при-
были, а также обеспечивая ясность в отноше-
нии имеющихся ресурсов и происхождения 
убытков. Отчет о движении денежных средств 
отражает приток и отток денежных средств в 
компании, предоставляя заинтересованным 
сторонам полное представление о поступле-
ниях, расходах и оставшихся средствах. Эта ин-
формация помогает оценить способность ком-
пании поддерживать операционную деятель-
ность, выполнять финансовые обязательства и 
поддерживать инициативы по развитию. И 
наконец, отчет о финансовых результатах дает 
полное представление о деятельности компа-
нии за определенный период, помогая оценить 
рентабельность. Проводя сравнительный ана-
лиз, он позволяет выявить прибыльные 
направления деятельности, проекты и сег-
менты, тем самым обеспечивая принятие стра-
тегических решений. 

Особенности консолидированной финансо-
вой отчетности [2, с. 19-21; 5]: 

• Единая учетная политика – все компа-
нии, входящие в группу, должны использовать 
единую учетную политику для того, чтобы фи-
нансовая информация была сопоставимой и 
точной. 

• Элиминирование внутригрупповых 
операций – неотъемлемой частью процесса 
консолидации является удаление всех внутриг-
рупповых расчетов и транзакций с тем, чтобы 
избежать двойного учета. 

• Смена собственников – при покупке 
новой взятой под контроль компании необхо-
димо провести приобретение учёта (purchase 
method), обеспечивая правильное отражение 
баланса. 

• Миноритарные доли – в случаях, когда 
материнская компания владеет менее 100% до-
черней компании, необходимо учитывать долю 
меньшинства, это важно для точного отраже-
ния капитала и прибыли. 

• Методы консолидации – различные си-
туации могут требовать применения различ-
ных методов консолидации: пропорциональ-
ная консолидация, полная консолидация или 
долевой метод. 

Рассмотрим пример крупного международ-
ного холдинга, такого как Procter & Gamble. 
Компания владеет несколькими десятками 
торговых марок и имеет дочерние компании по 
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всему миру. Для определения общего финансо-
вого состояния группа использует консолиди-
рованную отчетность, в которую входят дан-
ные всех дочерних компаний. 

Еще один пример – это автомобильная ком-
пания Volkswagen Group, которая состоит из 
множества марок, таких как Audi, Porsche, 
Skoda, и других. Консолидированная отчет-
ность позволяет отразить глобальное финансо-
вое состояние группы и представить полную 
картину для инвесторов и акционеров. 

В условиях глобализированной экономики и 
ускоренного роста компаний на международ-
ной арене консолидированная финансовая от-
четность становится незаменимым элементом 
корпоративного управления. Она не только по-
могает комплексно оценивать финансовое со-
стояние крупных бизнес-единиц, но и поддер-
живает стратегическое планирование, позво-
ляя руководству компании принимать взве-
шенные и информированные решения, наце-
ленные на долгосрочный успех и устойчивое 
развитие. 

Разбор основных понятий, видов и особен-
ностей такой отчетности подчеркивает её зна-
чимость в современном деловом мире. Важ-
ность единых учетных принципов, процесса 
элиминирования внутригрупповых операций и 
учета долей меньшинства – все это ключевые 
элементы, обеспечивающие достоверность и 
полезность консолидированных данных. 

Таким образом, глубокое понимание и пра-
вильное применение консолидированной фи-
нансовой отчетности становится неотъемле-
мой частью успешного управления современ-
ными компаниями, стремящимися к междуна-
родной экспансии и укреплению своих пози-
ций на мировых рынках. 
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 условиях глобальных изменений эконо-
мики и возрастающей взаимосвязи между 

секторами становится особенно актуальным 
сравнение финансовой отчетности бюджетных 
учреждений и коммерческих организаций. 
Консолидированная отчетность позволяет оце-
нить финансовое состояние и результаты дея-
тельности как бюджетных учреждений, так и 
коммерческих организаций, которые, не-
смотря на различные функции и цели, играют 
ключевую роль в развитии общества. 

Актуальность данной темы обоснована 
необходимостью выработки единого подхода к 
анализу финансовой информации, что осо-
бенно важно в свете требований к эффективно-
сти расходования бюджетных средств и про-
зрачности для частного сектора. Понимание 
сходств и различий в консолидированной от-
четности этих организаций способствует улуч-
шению финансового управления, повышает 
доверие к отчетности и укрепляет экономиче-
скую стабильность. 

Целью исследования является сравнитель-
ный анализ консолидированной отчетности 
бюджетных учреждений и коммерческих орга-
низаций, с акцентом на выявление отличий, 
подходов и методов учета. Это позволит не 
только отметить существующие различия, но и 
обнаружить возможности для заимствования 
лучших практик и улучшения систем отчетно-
сти обеих категорий, тем самым способствуя 

повышению эффективности и прозрачности 
финансового менеджмента. 

Таким образом, рассмотрим основные раз-
личия и сходства в подходах к формированию 
консолидированной отчетности в этих двух 
секторах. 

1. Законодательная и нормативная база 
Бюджетные учреждения функционируют в 

рамках строгого правового поля, состоящего из 
федеральных законов и нормативных актов, 
которые регулируют бюджетный процесс и 
бухгалтерский учет. Ключевыми элементами 
являются [4]: 

• Бюджетный кодекс РФ: устанавливает 
основы бюджетного устройства и правила фор-
мирования и исполнения бюджетов на всех 
уровнях. 

• Инструкции Минфина РФ: содержат ре-
комендации по ведению бухгалтерского учета 
и отчетности в государственном секторе, охва-
тывая учет доходов, расходов, активов и обяза-
тельств. 

• Федеральные стандарты бухгалтер-
ского учета: обеспечивают унификацию учета в 
бюджетных учреждениях, что упрощает консо-
лидацию отчетности на уровне управления гос-
ударственными финансами. 

В отличие от бюджетных учреждений, ком-
мерческие организации имеют более гибкие 
подходы к составлению отчетности, 

В 
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регулируемые как международными, так и 
национальными стандартами: 

• Международные стандарты финансо-
вой отчетности (МСФО): применяются к пуб-
личным компаниям и обеспечивают сопоста-
вимость и прозрачность отчетности на между-
народном уровне, что важно для привлечения 
иностранных инвестиций. 

• Национальные стандарты бухгалтер-
ского учета (например, ПБУ в России): опреде-
ляют требования к бухгалтерскому учету и от-
четности для коммерческих организаций, 
включая аспекты, такие как амортизация и пе-
реоценка активов. 

• Регуляторные требования отраслей: ор-
ганизации в различных отраслях могут следо-
вать дополнительным требованиям по отчет-
ности, например, в банковском секторе. 

2. Структура и содержание консолидиро-
ванной отчетности [2, 3] 

Консолидированная отчетность – это важ-
ный инструмент, предоставляющий полное 
представление о финансовом состоянии 
группы организаций. Она различается в зави-
симости от типа организации: бюджетных 
учреждений и коммерческих организаций. 

Бюджетные учреждения фокусируются на 
исполнении бюджета и использовании выде-
ленных средств. Основные формы отчетности 
включают: 

• Бухгалтерский (финансовый) отчет: по-
казывает финансовые ресурсы и обязательства, 
являясь основным документом для подтвер-
ждения целевого использования средств. 

• Отчет об исполнении бюджета: содер-
жит сведения о плановых и фактических по-
ступлениях и расходах, что позволяет контро-
лировать выполнение бюджетных обяза-
тельств. 

• Отчет о движении денежных средств 
(ОДДС): иллюстрирует источники и направле-
ния денежных потоков для управления ликвид-
ностью. 

• Отчет о финансовых результатах: ана-
лизирует эффективность использования бюд-
жетных средств. 

Например, отчетность школы может вклю-
чать расходы на образовательные материалы и 
зарплату преподавателей, сравнивая фактиче-
ские расходы с утвержденным бюджетом. 

Коммерческие организации готовят консо-
лидированную отчетность в соответствии с 

международными и национальными стандар-
тами. Основные формы включают: 

• Консолидированный бухгалтерский ба-
ланс: отображает активы, обязательства и соб-
ственный капитал группы, позволяя оценить 
финансовое положение. 

• Консолидированный отчет о прибылях 
и убытках: показывает операционные резуль-
таты, включая выручку и чистую прибыль, что 
помогает в принятии управленческих реше-
ний. 

• Консолидированный отчет о движении 
денежных средств: предоставляет информа-
цию о денежных потоках с акцентом на опера-
ционные, инвестиционные и финансовые ак-
тивности. 

• Примечания к отчетности: содержат 
дополнительные пояснения к ключевым ста-
тьям, раскрывая учетные политики и детали по 
сегментам бизнеса. 

Например, консолидированная отчетность 
холдинговой компании отображает данные по 
дочерним фирмам, позволяя аналитикам ви-
деть полную картину доходов, расходов и дви-
жения денежных средств. 

3. Различия в управленческом учете 
Управленческий учет занимает центральное 

место в принятии решений как в бюджетных 
учреждениях, так и в коммерческих организа-
циях, но его подходы и акценты различаются. 

В бюджетных учреждениях управленческий 
учет [1]: 

• Государственный контроль: направлен 
на строгий контроль за исполнением бюджета. 
Аудиторы проверяют обоснованность расходов 
и соответствие отчетов нормативам. 

• Целевое использование средств: акцен-
тируется на контроле расходования бюджет-
ных средств. Управленческий учет помогает 
мониторить выполнение государственных 
программ. 

• Отчетность для планирования: исполь-
зуется для составления прогнозов, бюджетиро-
вания и анализа исполнения бюджета, что поз-
воляет адаптировать планы в соответствии с 
изменениями в государственной политике. 

• Социальная эффективность: основное 
внимание уделяется не только финансовым по-
казателям, но и оценке социальных результа-
тов (например, успеваемость в образовании 
или доступность медицинских услуг). 
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Пример: Министерство образования приме-
няет управленческий учет для анализа расхо-
дов на образовательные программы и оценки 
их эффективности. 

В коммерческих организациях управленче-
ский учет [5]: 

• Основы для принятия решений: финан-
совая информация анализируется для оценки 
производственных затрат, ценообразования и 
инвестиционных решений, позволяя выбирать 
стратегические направления. 

• Показатели ликвидности и рентабель-
ности: акцент на этих показателях помогает 
оценить финансовую устойчивость и эффек-
тивность использования ресурсов. 

• Анализ затрат и оптимизация процес-
сов: управленческий учет позволяет анализи-
ровать прямые и косвенные затраты, выявляя 
неэффективности и оптимизируя бизнес-про-
цессы. 

• Гибкость учетных систем: в отличие от 
бюджетных учреждений, коммерческие орга-
низации имеют возможность адаптировать 
учетные системы под меняющиеся условия 
рынка. 

Пример: Торговая компания использует 
управленческий учет для анализа прибыльно-
сти продуктовых категорий, что помогает оп-
тимизировать запасы и улучшить клиентские 
предложения, влияя на конкурентоспособность 
и финансовые результаты. 

4. Раскрытие информации 
Раскрытие информации в финансовой от-

четности играет ключевую роль в обеспечении 
прозрачности и доверия как в бюджетных учре-
ждениях, так и в коммерческих организациях, 
однако требует различных подходов в зависи-
мости от типа организации. 

Для бюджетных учреждений основным при-
оритетом является прозрачность использова-
ния государственных средств и соблюдение 
нормативных стандартов. Это включает: 

• Соблюдение регламентов: Бюджетные 
учреждения обязаны следовать строгим 

государственным стандартам, предоставляя 
детализированные отчеты о доходах и расхо-
дах, доступные для публики. 

• Информирование общественности: от-
четы должны быть понятны населению и со-
держать информацию о реализации государ-
ственных программ и их эффективности. 

• Детализированные отчеты по целевым 
программам: специфические отчеты, позволя-
ющие охарактеризовать успехи в достижении 
социальных и экономических целей. 

Примером являются квартальные и годовые 
отчеты Министерства здравоохранения по рас-
ходам на медицинские программы. 

В коммерческих организациях акцент на 
раскрытии информации направлен на вовлече-
ние инвесторов и управление рыночными рис-
ками. Это включает: 

• Финансовые отчеты для инвесторов: 
компании должны раскрывать данные, влияю-
щие на инвестиционные решения, такие как 
ключевые показатели эффективности. 

• Раскрытие существенных событий: 
важно своевременно информировать о собы-
тиях, влияющих на финансовое состояние, 
например, слияниях или приобретениях. 

• Прозрачность финансовых рисков: обя-
занность раскрывать информацию о потенци-
альных рисках для оценки кредитоспособности 
и привлекательности для инвесторов. 

• Учет международных стандартов: со-
блюдение стандартов IFRS обеспечивает уни-
фицированный подход к раскрытию информа-
ции на международных рынках. 

Примером может служить обязательство 
крупной компании выпускать квартальные и 
годовые отчеты, включая прошлые результаты 
и прогнозы, что важно для анализа инвесторов. 

Сравнительная таблицы характеристик 
учетной политики и методов раскрытия ин-
формации в бюджетных учреждениях и ком-
мерческих организациях представлена в таб-
лице 1. 
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Таблица 1 
Сравнительная таблицы характеристик учетной политики и методов раскрытия  

информации в бюджетных учреждениях и коммерческих организациях 
Характеристика Бюджетные учреждения Коммерческие организации 

Цели учета Контроль за использованием бюд-
жетных средств, отчетность перед 
государством и общественностью 

Оптимизация прибыли, предостав-
ление информации инвесторам и 
акционерам 

Регулирующие стан-
дарты 

Государственные стандарты бух-
галтерского учета, законодатель-
ные акты о бюджетах 

Международные стандарты финан-
совой отчетности (IFRS) или нацио-
нальные стандарты (GAAP) 

Структура финансовой 
отчетности 

Отчет об исполнении бюджета, ба-
ланс бюджетного учреждения 

Баланс, отчет о прибылях и убыт-
ках, отчет о движении денежных 
средств 

Периодичность отчет-
ности 

Ежеквартальные и годовые отчеты  Ежеквартальные и годовые отчеты  

Раскрытие информа-
ции 

Общественная доступность через 
государственные порталы и публи-
кации в официальных изданиях 

Раскрытие для акционеров, потен-
циальных и действующих инвесто-
ров через финансовые отчеты и 
пресс-релизы 

Фокус отчетов Эффективность и целевое исполь-
зование бюджетных средств 

Финансовые результаты, прибыль-
ность, управление рисками 

Контроль и аудит Обязательные государственные 
аудиты и проверки Счетной палаты 

Внешний и внутренний аудит от 
независимых аудиторских фирм 

Использование 
средств 

На выполнение государственных и 
социальных программ с четким це-
левым назначением 

На инвестиции, расширение биз-
неса, операционные нужды в соот-
ветствии с бизнес-стратегиями 

Основные лица, при-
нимающие решения 

Государственные органы, мини-
стерства и ведомства 

Совет директоров, топ-менедж-
мент, акционеры 

 
Примеры раскрытия информации в бюджетных учреждениях и коммерческих организациях при-

ведены в таблице 2. 
Таблица 2 

Примеры раскрытия информации в бюджетных учреждениях и коммерческих организациях 
Название учреждения/ 

организации 
Тип раскрываемой информации Целевая аудитория 

Министерство образова-
ния 

Отчет об исполнении федеральной 
программы «Развитие образования» 

Общественность, образова-
тельные учреждения 

Министерство здраво-
охранения 

Ежегодный отчет о расходах на 
здравоохранение и закупку лекарств 

Общественность, пациенты, 
медицинские учреждения 

Публичное акционерное 
общество 

Годовой финансовый отчет Акционеры, потенциальные 
инвесторы 

Производственное пред-
приятие 

Экологический отчет с данными о 
выбросах и энергопотреблении 

Общественность, регуля-
торы, экологические группы 

 
Учет, консолидация данных и раскрытие 

информации являются важными аспектами 
как в бюджетных учреждениях, так и в ком-
мерческих организациях, несмотря на их раз-
личные цели и функции: 

1. Специфика учета и отчетности: бюд-
жетные учреждения фокусируются на соблюде-
нии бюджетной дисциплины и общественной 
подотчетности, тогда как коммерческие орга-
низации стремятся к максимизации прибыли и 

повышению конкурентоспособности. Эти раз-
личия влияют на методы учета и форму отчет-
ности. 

2. Консолидация данных: для бюджетных 
учреждений критически важны прозрачность и 
контроль использования бюджетных средств, 
что достигается с помощью централизованного 
учета и детализированных отчетов. В коммер-
ческих организациях консолидация направ-
лена на формирование единой картины 
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финансового состояния, что помогает в страте-
гии управления. 

3. Раскрытие информации: важность рас-
крытия данных заключается в обеспечении до-
верия со стороны общества и инвесторов. Бюд-
жетные учреждения акцентируют прозрач-
ность использования государственных средств, 
в то время как коммерческие организации со-
средоточены на привлечении инвестиций и де-
монстрации устойчивого роста. 

4. Роль и ответственность: оба типа орга-
низаций имеют значительные обязательства 
перед заинтересованными сторонами: у бюд-
жетных – это общество и государственные ор-
ганы, у коммерческих – акционеры и инве-
сторы. Это определяет содержание их отчетно-
сти и формы взаимодействия с заинтересован-
ными сторонами. 

В итоге эффективное управление финан-
сами и активами, а также тщательное раскры-
тие информации играют ключевую роль для 
успеха как бюджетных учреждений, так и ком-
мерческих организаций. 
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МОДЕЛИ ОЦЕНКИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ  

В ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ НА ЭТАПАХ ПЛАНИРОВАНИЯ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к анализу эффективности инвестиционных проек-
тов, связанных с жилой недвижимостью, на этапе планирования. Подчеркивается необходимость учета 
текущих рыночных условий, характеризующихся неопределенностью, нестабильностью и изменчивостью. 
Предлагается интеграция методов, базирующихся на теории реальных опционов, а также использование 
сценарного анализа, позволяющего разрабатывать прогнозы финансовых результатов с учетом измене-
ний экономических факторов. 

Работа посвящена выбору моделей, способных учитывать временную ценность ресурсов, риски, прису-
щие долгосрочным проектам, а также специфические условия рынка. Внедрение таких решений направ-
лено на создание инструментов для эффективного управления капиталом и планирования вложений в 
условиях неопределенности. 

Данная статья будет полезна сотрудникам, занимающимся разработкой долгосрочных стратегий, 
анализом доходности, а также оценкой экономической эффективности проектов в сфере недвижимости. 

 
Ключевые слова: рентабельность, инвестиционные проекты, жилая недвижимость, чистая приведен-

ная стоимость, сценарный анализ, теория реальных опционов, риски, планирование. 
 
Введение 
Оценка рентабельности инвестиционных 

проектов в жилой недвижимости является од-
ной из приоритетных задач для девелоперов и 
инвесторов, поскольку такие проекты отлича-
ются высокой капиталоёмкостью и значитель-
ной продолжительностью реализации. Жилая 
недвижимость может рассматриваться в каче-
стве инструмента долгосрочного инвестирова-
ния, однако подвержена влиянию множества 
факторов: экономических (уровень процент-
ных ставок, динамика цен на строительные ма-
териалы), социальных (демографические 
тренды, изменение предпочтений населения) и 
политических (государственное регулирова-
ние, налоговая политика). Совокупность дан-
ных факторов повышает значимость разра-
ботки современных методов оценки, учитыва-
ющих как текущие финансовые показатели, так 
и потенциальные изменения на рынке. 

Многие учёные и практики сосредоточены 
на классических методах финансового анализа, 
к которым относятся чистый дисконтирован-
ный доход (NPV) и внутренняя норма доходно-
сти (IRR). По мнению Никонова В. В. [1, с. 231-

234], данные инструменты сохраняют актуаль-
ность даже в условиях нестабильной рыночной 
среды, поскольку позволяют оценить потенци-
альную доходность проекта и сравнить различ-
ные сценарии инвестирования. В свою очередь, 
Медведева Т. А. и соавторы [2, с. 204-211] ука-
зывают, что классический финансовый анализ 
становится более эффективным, если его до-
полнять качественными инструментами – 
например, экспертной оценкой рисков и сце-
нарным моделированием. Подобное сочета-
ние, по мнению исследователей, снижает веро-
ятность ошибок в долгосрочной перспективе. 

Ряд публикаций акцентирует внимание на 
важности идентификации ключевых критериев 
эффективности проекта и увязывает их с отрас-
левыми особенностями. Так, Земнов И. П. и Ти-
мофеева Е. А. [3, с. 240-243] подчёркивают зна-
чимость оценки рентабельности и окупаемо-
сти, особенно при долгосрочных вложениях, 
характерных для промышленного и жилого 
строительства. При этом Бекимбетова Г. М. и 
Шатураев Ж. Н. [4, с. 14-21] свидетельствуют о 
преимуществе применения чистой приведён-
ной стоимости в разных сферах экономики, 
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указывая на универсальность данного метода 
управления инвестиционными проектами. Для 
повышения надёжности прогнозирования в 
условиях неопределённости Орлова Е. Р. и со-
авторы [5, с. 256-269] предлагают интегриро-
вать сценарный анализ с моделированием чув-
ствительности, что позволяет выявлять чув-
ствительность ключевых показателей к изме-
нениям во внешней среде. 

В то же время, становясь всё более ком-
плексными, проекты в недвижимости требуют 
особого внимания к риск-менеджменту. Некра-
сова Н. Д. [6, с. 51-54] выделяет целый спектр 
рисков, связанных с колебаниями рынка, юри-
дическими ограничениями и макроэкономиче-
скими факторами. Авторы зарубежных иссле-
дований также уделяют значительное внима-
ние оптимизации управления проектами при 
различных формах финансирования [7, с. 369-
391], планированию территориального разви-
тия [8, с. 324-329] и внедрению логистических 
решений для снижения накладных расходов [9, 
с. 1896-1906]. Crosby N., Devaney S. и Wyatt P. 
[10, с. 171-193] указывают на необходимость 
стандартизации подходов к оценке, чтобы до-
биться большей точности финансовых прогно-
зов и единообразия в расчётах. 

Отдельной областью научного поиска стали 
методы предотвращения рисков и совершен-
ствования инструментов управления инвести-
ционно-строительными проектами. Исследо-
ватели отмечают, что специализированные ме-
тодики (страхование, гибкая система контракт-
ных отношений) в сочетании с формализован-
ными алгоритмами минимизируют ущерб от 
непредвиденных обстоятельств [11, с. 86-94]. 
Кроме того, обращается внимание на возмож-
ности повышения эффективности капиталь-
ных затрат за счёт стратегического подхода к 
формированию проектных портфелей  
[12, с. 564-569], а также на учёт региональных 
факторов (демография, инфраструктура, спе-
цифические регулятивные ограничения)  
[13, с. 5400; 14, с. 606-611]. Для анализа финан-
совых и стратегических параметров в девело-
перской деятельности всё чаще предлагаются 
эконометрические модели, где макроэкономи-
ческие переменные встраиваются в расчёт дол-
госрочной доходности [15, с. 144-148]. 

Обобщая результаты предыдущих исследо-
ваний, можно отметить, что при всём разнооб-
разии методов – от классических (NPV, IRR) до 
гибких сценарных подходов и систем управле-
ния рисками – сохраняется пробел в 

комплексной интеграции рыночной динамики, 
макроэкономических условий и потенциаль-
ной гибкости управленческих решений. Дли-
тельные сроки реализации и высокий уровень 
неопределённости в жилищном строительстве 
требуют дополнительного инструментария, 
позволяющего моделировать будущие измене-
ния, в том числе с учётом стратегических кор-
ректировок на протяжении жизненного цикла 
проекта. 

В связи с этим цель статьи заключается в 
рассмотрении существующих моделей, ис-
пользуемых при оценивании рентабельности 
инвестиционных проектов в жилой недвижи-
мости на этапе планирования, и в разработке 
собственной методики, основанной на сочета-
нии теории реальных опционов с классиче-
скими финансовыми инструментами (NPV, 
IRR). Научная новизна работы состоит в том, 
что данная методика учитывает изменчивость 
управленческих решений и возможность кор-
ректировки проекта в условиях неопределён-
ности рыночных и макроэкономических фак-
торов. Предполагается, что применение сце-
нарного анализа, теории реальных опционов и 
адаптивных математических моделей не 
только обеспечит более точную оценку инве-
стиционной привлекательности, но и позволит 
снижать риски, повышая экономическую от-
дачу проекта. 

Гипотеза исследования заключается в том, 
что комплексный подход, объединивший тра-
диционные способы расчёта финансовых пока-
зателей и гибкий инструментарий теории оп-
ционов, более адекватно отражает специфику 
долгосрочных проектов в жилом строительстве 
и способствует принятию обоснованных управ-
ленческих решений. Методология работы опи-
рается на анализ современных теоретических и 
прикладных источников, а также на системати-
зацию существующих моделей оценки рента-
бельности, с целью выявления наиболее эф-
фективных приёмов для минимизации рисков 
и повышения доходности в долговременной 
перспективе. 

Таким образом, актуальность исследования 
объясняется не только возрастающим интере-
сом к инвестициям в недвижимость, но и необ-
ходимостью обеспечить системный и гибкий 
подход к планированию проектов, учитываю-
щий как фундаментальные финансовые прин-
ципы, так и постоянно меняющиеся условия 
рынка. 
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1. Основные подходы к оценке рента-
бельности инвестиционных проектов 

Существует несколько подходов к оценке 
эффективности инвестиционных проектов. Так 
ряд исследователей предлагают различные 
подходы к оценке инвестиционных проектов. 
Например, Карпович О. Г. [1, с. 231-234] реко-
мендует использовать аналитический метод, 
который оценивает динамические изменения 
ключевых показателей в соответствии со стра-
тегическими приоритетами компании. В свою 
очередь, Алиев А. Т. [1, с. 231-234] предлагает 
оценивать проект как интегральную величину, 
основываясь на стандартизированных показа-
телях для корректного сравнения. 

Для более комплексной оценки эффектив-
ности инвестиционных проектов также ис-
пользуется сценарный подход, который анали-
зирует различные возможные исходы реализа-
ции проекта: базовый, оптимистический и пес-
симистический сценарии. Это позволяет учи-
тывать неопределенность и воздействие внеш-
них факторов [1, с. 231-234]. 

Алгоритм расчета NPV предполагает не-
сколько шагов: расчет денежного потока, вы-
бор ставки дисконтирования, учитывающей 
возможную доходность альтернативных вло-
жений и риски, и непосредственно определе-
ние чистой дисконтированной стоимости. 
Формула NPV для проекта с постоянной став-
кой дисконтирования выглядит следующим 
образом: 

𝑁𝑃𝑉 = 𝛴𝑡=0
𝑁 𝐶𝐹𝑡

(1+𝑖)𝑡 = −𝐼𝐶 + 𝛴𝑡=1
𝑁 𝐶𝐹𝑡

(1+𝑖)𝑡,  (1) 

Где:  
t,N – количество лет или других временных 

промежутков; 
CFt – денежный поток, за период t; 
IC – первоначальные вложения; 
i – ставка дисконтирования. 
Применение данного метода подразумевает 

расчет дисконтированных денежных потоков с 
учетом всех поступлений и расходов, связан-
ных с проектом, в том числе возможной ликви-
дационной стоимости активов по завершении 
проекта. Метод расчета чистой дисконтирован-
ной стоимости используется для оценки эконо-
мической целесообразности инвестиционных 
проектов в сфере жилой недвижимости. Этот 
подход основывается на сравнении текущей 
стоимости предполагаемых денежных пото-
ков, затрат на реализацию проекта. Получен-
ные результаты позволяют определить эффек-
тивность вложений, прогнозируемую при-
быльность. Решение о целесообразности 

инвестирования зависит от знака полученного 
показателя. То есть положительное значение 
свидетельствует о выгодности проекта, отри-
цательное же указывает на риски убытков, от-
сутствие финансовой привлекательности. Пре-
имущество метода заключается в его способно-
сти учитывать временную стоимость денег, а 
также предоставлять экономический резуль-
тат, который способствует максимизации сто-
имости компании [2, с. 204-211]. 

Принципы оценки экономической эффек-
тивности инвестиционных проектов включают 
несколько ключевых аспектов. Во-первых, это 
последовательность, которая предполагает 
проведение анализа на каждом этапе жизнен-
ного цикла проекта – от подготовки и разра-
ботки инвестиционного плана до завершения. 
Во-вторых, важна обоснованность прогноза 
финансовых потоков на протяжении всего рас-
четного периода [3, с. 240-243]. 

Внутренняя норма доходности представ-
ляет собой инструмент для осуществления оце-
нивания инвестиционных проектов, который 
позволяет определить ставку дисконтирова-
ния, при которой сумма всех будущих денеж-
ных потоков, приведенных к настоящему мо-
менту, равна первоначальным затратам. Метод 
применяется для анализа прибыльности раз-
личных объектов, включая жилую недвижи-
мость. При проведении расчетов необходимо 
учитывать специфические особенности, кото-
рые влияют на точность результатов.  

Анализ чувствительности является методом 
оценки инвестиционных проектов, который 
используется для выявления влияния измене-
ний ключевых параметров на результаты про-
екта. Его применение в оценке рентабельности 
инвестиционных проектов в жилой недвижи-
мости особенно актуально из-за высокой не-
определенности на рынке. 

Реальный опцион представляет собой ин-
струмент, который помогает учитывать изме-
нения внешней среды при принятии решений. 
В последние годы данный подход стал актуаль-
ным для анализа инвестиционных проектов, в 
частности, в сфере недвижимости. Так, напри-
мер инвестиционные проекты рассматрива-
ются как реальный опцион для инвестора. Та-
кой подход позволяет учитывать риски, возни-
кающие из-за нестабильности рыночных усло-
вий, изменения денежных потоков [4, с. 14-21]. 

Таким образом, применение теории реаль-
ных опционов углубляет анализ инвестицион-
ных решений, при наличии неопределенности 
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в экономической ситуации. Этот метод позво-
ляет осуществлять точное оценивание рисков, 
поиска путей минимизации последствий изме-
нений, которые способны повлиять на разви-
тие проекта. 

2. Особенности применения моделей 
оценки на этапе планирования 

Применение моделей оценки на этапе пла-
нирования играет ключевую роль в принятии 

обоснованных решений и прогнозировании бу-
дущих результатов. Одной из особенностей та-
ких моделей является их способность учиты-
вать различные сценарии развития событий, 
что особенно важно при долгосрочном плани-
ровании в условиях неопределенности. Ниже в 
таблице 1 будут приведены данные, которые 
могут быть использованы в процессе проведе-
ния оценки опциона на отсрочку. 

Таблица 1 
Исходные данные для оценки опциона на отсрочку [5, с. 256-269] 

Переменная Информация на рынке недвижимости 
Стоимость базового 

актива 
Приведенная стоимость денежных потоков, которую сегодня можно по-
лучить от коммерческой застройки земли 

Волатильность стои-
мости базового актива 

Волатильность стоимости коммерческой недвижимости в данном место-
положении 

Цена исполнения Затраты по застройке земли на сегодняшний день 
Срок опциона Если земля находится в долгосрочной аренде, может быть использован 

срок аренды; в ином случае следует установить срок опциона равным пе-
риоду до истечения срока ссуды, взятой для покупки земли 

 
Далее рассмотрим возможность использо-

вания незастроенного участка земли как оп-
цион. Такой подход позволяет рассматривать 
участок как опцион на отсрочку, предоставля-
ющий право на определение момента начала 
проекта. Однако, несмотря на теоретическую 
привлекательность, его применение сопря-
жено с рядом ограничений. 

Так использование модели ограничено рам-
ками европейского опциона с фиксированным 
сроком исполнения. Это накладывает ограни-
чения на гибкость в управлении проектом, по-
скольку принятие решения о старте строитель-
ства связано с заранее установленным време-
нем. Для корректной оценки опциона требу-
ется развитый рынок базового актива, включа-
ющий ликвидные инструменты для создания, 
реплицирующиеся портфеля. Рынок должен 
обеспечивать стабильность цен, исключая ко-
лебания, способные нарушить прогнозируе-
мые результаты. Также необходимым усло-
вием является предположение о нормальном 
распределении доходности актива, что не все-
гда отражает реальную динамику рыночных 
процессов. Дополнительным ограничением яв-
ляется повышенная волатильность, что не учи-
тывает изменения в рыночных условиях. 

Эти предпосылки сужают область примене-
ния модели Блэка-Шоулза в инвестиционных 
проектах [5, с. 256-269]. Однако сама концеп-
ция продолжает вызывать интерес среди науч-
ных работ. Так западные специалисты совер-
шенствуют модель, внося изменения, 

направленные на адаптацию теории к реаль-
ным условиям. Например, модификации фор-
мулы Блэка-Шоулза учитывают особенности 
реальных опционов, расширяя область приме-
нения модели. 

Существуют также два направления разви-
тия теории реальных опционов. Одно направ-
лено на углубление математической модели, 
что позволяет учитывать экономические про-
цессы, в последующем адаптировать теорию к 
рынку. Второе связано с упрощением расчет-
ных методов, их стандартизацией, что облег-
чает использование инструментов в повсе-
дневной деятельности компаний. В свою оче-
редь, биноминальная модель представляется 
удобной и наглядной для оценки реальных оп-
ционов [5, с. 256-269; 6, с. 51-54]. Основывается 
на построении дерева изменений стоимости 
базового актива с использованием коэффици-
ентов повышения и понижения стоимости. В 
момент времени t1 стоимость актива может 
увеличиться или уменьшиться в зависимости 
от вероятностей q и (1-q). Это позволяет прини-
мать решения относительно исполнения опци-
она и расчета возможных выплат. 

3. Практическая часть 
В рамках экономики на территории Респуб-

лики Казахстан целесообразно применять под-
ход, который ориентирован не на поиск рыноч-
ных аналогов для реальных активов, а на расчет 
текущей стоимости ожидаемых денежных по-
токов, генерируемых проектом. Такой метод 
позволяет устранить влияние факторов, 
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связанных с возможными опционами, измене-
ниями в стратегии, что дает возможность оце-
нить проект без учета неопределенности, воз-
никающей при принятии решений. В рамках 
экспериментальной части будут использо-
ваться такие параметры как начальные 

инвестиции, ежегодные доходы от 
аренды/продаж (в тенге), операционные рас-
ходы, ставки дисконтирования, а также сроки 
реализации проектов. Ниже в таблице 2 будут 
представлены исходные данные. 

Таблица 2 
Исходные данные 

Параметры 
Проект 1  
(Алматы) 

Проект 2 
(Астана) 

Проект 3  
(Шымкент) 

Начальные инвестиции (тенге) 500 000 000 450 000 000 350 000 000 
Годовые доходы от аренды/продаж 
(тенге) 

90 000 000 65 000 000 50 000 000 

Операционные расходы (тенге/год) 20 000 000 18 000 000 15 000 000 
Срок реализации проекта (лет) 5 6 4 
Ставка дисконтирования (%) 12% 12% 12% 

 
Теперь перейдем к расчету рентабельности 

с использованием различных методов. Так для 
метода DCF будем использовать стандартную 
формулу для расчета чистой приведенной сто-
имости, о которой ранее уже упоминалось (1). 

Внутренняя норма доходности (Далее – IRR) 
представляет собой ставку дисконтирования, 
при которой чистая приведенная стоимость 
равна нулю. Для расчета IRR используется, 
например, Excel, Python. 

Далее для расчета срока окупаемости необ-
ходимо использовать следующую формулу: 

Срок окупаемости =
Начальные инвестииции

Годовой денежный поток
 ,   (2) 

Рентабельность инвестиций рассчитыва-
ется как отношение прибыли к вложениям (да-
лее – ROI) рассчитывается по следующей фор-
муле: 

𝑅𝑂𝐼 =
Чистая прибыль

Начальные инвестии
× 100,  (3) 

В свою очередь для каждого проекта будем 
рассчитывать рентабельность по всем четырем 
методам и заносить данные в таблицы. Ниже в 
таблице 3 будут представлены данные, которые 
будут использоваться при проведении расчета 
денежного потока в каждом проекте. 

 
Таблица 3 

Данные для расчета денежного потока 

Проект 
Годовые доходы 

(тенге) 
Операционные расходы 

(тенге) 
Годовой денежный по-

ток (CF) 
Проект 1 (Алматы) 90 000 000 20 000 000 70 000 000 
Проект 2 (Астана) 65 000 000 18 000 000 47 000 000 
Проект 3 (Шымкент) 50 000 000 15 000 000 35 000 000 
 
При расчете NPV будем использовать ставку 

дисконтирования равную 12% для всех проек-
тов. В свою очередь выбранное значение 
ставки обусловлено тем фактом, что оно 

отражает минимальную ожидаемую доход-
ность, при которой проект считается приемле-
мым. Ниже в таблице 4 будут представлены по-
лученные данные при расчете ставки NPV. 

 
Таблица 4 

Полученные данные при расчете ставки NPV 

Проект 
Срок проекта 

(годы) 
NPV (тенге) 

Проект 1 (Алматы) 5 
70 000 000 ×  

1 − (1 + 0,12)−5

0,12
= 252 334 334,175 

Проект 2 (Астана) 6 
47 000 000 ×

1 − (1 + 0,12)−6

0,12
= 193 236 144,21  

Проект 3 (Шымкент) 4 
35 000 000 ×  

1 − (1 + 0,12)−4

0,12
= 106 307 227,13 
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Далее представим значение IRR на основе 
предыдущих расчетов: 

Проект 1 (Алматы): IRR ≈ 51% 
Проект 2 (Астана): IRR ≈ 46% 

Проект 3 (Шымкент): IRR ≈ 58% 
Для расчета срока окупаемости произведем 

деление начальных инвестиций на годовой де-
нежный поток (табл. 5). 

Таблица 5 
Расчет срока окупаемости 

Проект Срок окупаемости (годы) 
Проект 1 (Алматы) 500 000 000 / 70 000 000 = 7,14 лет 
Проект 2 (Астана) 450 000 000 / 47 000 000 = 9,57 лет 
Проект 3 (Шымкент) 350 000 000 / 35 000 000 = 10 лет 

 
Далее произведем расчеты ROI по вышеприведенной формуле, представленные данные отразим в 

таблице 6. 
Таблица 6 

Расчеты ROI 
Проект Чистая прибыль/инвестиции ROI (%) 
Проект 1 (Алматы) 70 000 000 * 5 / 500 000 000 70% 
Проект 2 (Астана) 47 000 000 * 6 / 450 000 000 62,6% 
Проект 3 (Шымкент) 35 000 000 * 4 / 350 000 000  40% 

 
Ниже в таблице 7 будут отражены итоговые данные по всем методам.  

Таблица 7 
Сводная таблица результатов 

Проект NPV (тенге) IRR (%) Срок окупаемости (лет) ROI (%) 
Проект 1 (Алматы) 252 334 334 51% 7,14 70% 
Проект 2 (Астана) 193 236 144 46% 9,57 62,6% 
Проект 3 (Шымкент) 106 307 227 58% 10 40% 
 
Подводя итог, следует отметить, что проект 

1 (Алматы) является наиболее сбалансирован-
ным, с высоким NPV, равным 252 млн тенге, хо-
рошей рентабельностью инвестиций – 70%, 
приемлемым сроком окупаемости 7,14 лет, де-
лает его привлекательным для инвесторов, по 
отношению к другим. В свою очередь проект 2 
(Астана) имеет высокую IRR – 46% и NPV – 193 
млн тенге, но длинный срок окупаемости, рав-
ный 9,57 лет, что становится минусом для тех, 
кто ориентирован на быструю отдачу. Проект 3 
(Шымкент) демонстрирует наивысшую IRR – 
58% и хорошую рентабельность – 40%, но обла-
дает низким уровнем NPV – 106 млн тенге, а 
также долгим сроком окупаемости – 10 лет, что 
делает его менее привлекательным для инве-
сторов, ищущих более быструю и стабильную 
прибыль. 

Заключение 
Модели, которые применяются для оценки 

рентабельности проектов в жилой недвижимо-
сти на этапе планирования, предоставляют ин-
весторам аналитические инструменты, способ-
ствующие снижению рисков, повышению точ-
ности расчетов, формированию стратегий 
управления вложениями. Однако современные 

подходы сталкиваются с рядом проблем, требу-
ющих корректировки. 

Первой трудностью является неопределен-
ность при прогнозировании денежных пото-
ков. Методы, включающие расчеты приведен-
ной стоимости или нормы доходности, оказы-
ваются неэффективными в условиях недо-
статка достоверных данных, что усложняет 
проведение точного анализа. 

Продолжительность реализации проектов в 
жилом секторе требует учета гибкости управле-
ния, что становится сложным при использова-
нии стандартных методик. Постоянные изме-
нения экономической среды создают дополни-
тельные вызовы для долгосрочного планирова-
ния. 

Рынок недвижимости обладает уникаль-
ными характеристиками, включая системные 
риски, связанные с экономической ситуацией, 
проблемы, обусловленные низкой ликвидно-
стью активов, а также долгосрочность вложе-
ний. Это создает дополнительные сложности 
для анализа и оценки рентабельности. 

Для устранения перечисленных проблем 
разработаны рекомендации, включающие не-
сколько направлений. Интеграция сценарного 
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анализа, использование теории реальных оп-
ционов позволяют учитывать разные сценарии 
развития, а также формировать управленче-
ские стратегии, приспособленные к изменчи-
вым условиям. Применение анализа чувстви-
тельности способствует выявлению факторов, 
оказывающих значительное влияние на ре-
зультаты проектов, что обеспечивает более 
точный подход к прогнозированию. Разра-
ботка методик, адаптированных к специфике 
региональных рынков, становится важным ша-
гом в повышении точности расчетов. 

Перспективы дальнейших научных работ 
охватывают изучение воздействия макроэко-
номических факторов на рентабельность инве-
стиционных инициатив, создание моделей, ко-
торые объединяют традиционные аналитиче-
ские методы с инновационными технологи-
ями, а также проверку адаптированных подхо-
дов на разных стадиях реализации проектов в 
условиях изменчивой рыночной ситуации. 
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 условиях экономической нестабильности и 
неопределённости, которые наблюдаются в 

реальном секторе экономики, оценка кредито-
способности компании приобретает особую 
важность, так как важно поддерживать адап-
тивную структуру финансовых ресурсов и 
иметь возможность привлекать заёмные сред-
ства при необходимости. 

В постсоветский период в российской эко-
номической науке активно исследовались и 
развивались вопросы, связанные с анализом 
кредитоспособности заёмщика и определе-
нием самого понятия «кредитоспособность». 

В советской экономической литературе не 
было чёткого определения понятия «кредито-
способность». Это было связано с тем, что в те-
чение длительного времени использование то-
варно-денежных отношений было ограничено. 
Кредитные отношения в основном строились 
на основе прямого банковского кредита, а 
управление экономикой осуществлялось пре-
имущественно административными мето-
дами. В таких условиях не было необходимости 

оценивать кредитоспособность заёмщиков при 
принятии решений о выдаче кредитов. 

Переход государства к рыночной эконо-
мике, её становление и потребность в развитии 
реального сектора экономики сделали актуаль-
ным вопрос о способности предприятий полу-
чать кредиты. В большинстве определений 
кредитоспособности основное внимание уде-
ляется её оценке с точки зрения кредитных ор-
ганизаций и в контексте системы кредитова-
ния предприятий. 

В условиях современной экономики пред-
приятия стремятся самостоятельно оценивать 
и поддерживать необходимые параметры 
своей кредитоспособности как для поддержа-
ния деловой репутации, так и для возможности 
привлечения заёмных средств. В связи с этим 
возникает необходимость соответствовать ре-
комендуемым показателям кредитоспособно-
сти не только на момент получения кредита. 

Рассмотрим экономическую сущность кре-
дитоспособности, так как в настоящее время 
отсутствует единый подход к определению 
данного термина (табл.) [3, с. 59]. 

Таблица 
Сравнительная характеристика определений понятия «кредитоспособность» 

Автор определения  
кредитоспособности 

Основа понятия 
Факторы, определяющие по-
нятие кредитоспособности 

Западная банковская прак-
тика – А. Смит, Д. Л. Сейнс,  
К. Х. Бунге и др. 

Своевременность погашения 
выданного обязательства в со-
ответствии с условиями кре-
дитного соглашения 

Финансовая устойчивость кли-
ента, его прогнозная кредито-
способность 

Финансово-кредитный сло-
варь 

Предпосылки для получения 
кредита 

прогнозная кредитоспособ-
ность 

М. О. Сахарова, А. Ю. Евсеева Финансово-хозяйственное со-
стояние заемщика 

Финансовая устойчивость кли-
ента, его прогнозная кредито-
способность 

В 
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Автор определения  
кредитоспособности 

Основа понятия 
Факторы, определяющие по-
нятие кредитоспособности 

В. Т. Севрук Способность вовремя удовле-
творять платежные требова-
ния 

Платежеспособность клиента, 
его прогнозная кредитоспособ-
ность 

Т. А. Пожидаева Способность погашения дол-
говых обязательств 

Комплексная характеристика, 
представленная совокупно-
стью формальных и нефор-
мальных критериев 

Г. М. Кирисюк Правовое и финансовое –хо-
зяйственное положение заем-
щика 

Финансовая устойчивость кли-
ента, его правоспособность и 
прогнозная кредитоспособ-
ность О. И. Лаврушин Способность к совершению 

сделки 
 

Таким образом, различные авторы вклады-
вают в понятие кредитоспособности свой 
смысл. В целом, кредитоспособность заемщика 
– комплексная финансово-правовая характе-
ристика, представленная формальными и не-
формальными критериями, позволяющими 
оценить его потенциальную возможность пол-
ностью и в срок рассчитываться о долговых 
обязательствах, а также определяющая степень 
риска банка при кредитовании клиента  
[3, с. 27]. 

В процессе работы компании постоянно 
сталкиваются с необходимостью привлечения 
заёмных средств на долгосрочной основе (бан-
ковские и товарные кредиты) и на краткосроч-
ной (текущая кредиторская задолженность). В 
таком контексте кредитоспособность рассмат-
ривается как более широкое понятие, которое 
включает в себя несколько ключевых аспектов: 
во-первых, это состав используемого капитала 
и финансовая устойчивость; во-вторых, это 
анализ спроса на производимую продукцию в 
текущих рыночных условиях; в-третьих, это 
ликвидность активов компании. 

Кроме того, существует множество других 
факторов, которые также влияют на кредито-
способность компании: рентабельность дея-
тельности; оборачиваемость различных видов 
активов; окупаемость вложений; качество ме-
неджмента организации; кредитная история. 

Таким образом, это описание максимально 
полно характеризует кредитоспособность как 
для банковского кредитования, так и для хо-
зяйствующего субъекта. 

Причины, которые заставляют компанию 
обратить внимание на свою способность брать 
кредиты: 

1. Приближение к ситуации, когда потре-
буется привлечение заёмных средств. 

2. В момент, когда компания фактически 
обращается за банковским кредитом. 

3. Желание работать с покупателями по 
предоплате, а с поставщиками – по постоплате. 
В таких случаях возникает кредиторская задол-
женность, которая также является заёмными 
средствами. 

Третий мотив – это не разовое решение 
компании, а скорее её финансовая стратегия в 
работе с партнёрами. Серьёзные партнёры со-
глашаются на такие условия оплаты, если фи-
нансовые показатели компании, в том числе её 
кредитоспособность, находятся на высоком 
уровне. 

В связи с этим, для оценки способности 
предприятия привлекать кредиты необходимо 
провести детальное исследование его деятель-
ности в течение нескольких периодов, исполь-
зуя данные финансовой отчётности, аналити-
ческие и сводные сведения о хозяйственных 
операциях. Это позволит определить набор ка-
чественных и количественных показателей, без 
которых невозможно сформировать полное 
представление о компании у заинтересован-
ных лиц. 

Очевидно, что важно проанализировать эф-
фективность и обоснованность решений, 
направленных на поддержание кредитоспособ-
ности организации на приемлемом уровне. 

Таким образом, в современных условиях, 
принимая во внимание накопленный опыт и 
сложившуюся практику, кредитоспособность 
можно рассматривать как состояние, которое 
хозяйствующий субъект определяет для под-
держания своей коммерческой привлекатель-
ности как для покупателей и поставщиков, так 
и при необходимости привлечения банков-
ского кредита. 
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Важно выявить рычаги воздействия на со-
хранение соответствующих показателей в нуж-
ном диапазоне значений. 

Показатели, которые участвуют в оценке, 
взаимосвязаны: изменение одного показателя 
может привести к изменению других и так да-
лее по цепочке. Предприятию необходимо опе-
ративно реагировать на такие изменения, осо-
бенно в случаях, когда требуется привлечение 
заёмных средств. В таких ситуациях должен 
быть разработан план мероприятий по исправ-
лению ситуации. 

Кредитоспособность определяется не 
только ликвидностью активов организации, 
которые направляются на погашение обяза-
тельств, но и множеством других факторов, ко-
торые не зависят напрямую от хозяйствующего 
субъекта (контрагенты, рынки сбыта) и не все-
гда могут быть измерены количественно. 

Непрерывное поддержание оптимальных 
показателей имеет смысл, поскольку при необ-
ходимости привлечения заёмных средств не-
возможно мгновенно привести их в 

соответствие. Кроме того, расчёт производится 
в динамике за несколько периодов. 

Однократная корректировка показателей, 
по которым оценивается кредитоспособность, 
не улучшит общую ситуацию. 
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Введение 
В условиях современной геополитической 

напряженности, обусловленной комплексом 
факторов, включая вооруженные конфликты и 
политическое противостояние, особую акту-
альность приобретает анализ влияния эконо-
мических санкций на глобальную экономиче-
скую систему. Антироссийские санкции, вве-
денные рядом стран в ответ на события, раз-
вернувшиеся в последние годы, представляют 
собой беспрецедентный по масштабу и охвату 
случай применения экономических ограниче-
ний в отношении крупной мировой эконо-
мики. В этой связи возникает комплексная 
научная проблема, требующая изучения влия-
ния антироссийских санкций на мировую эко-
номику.  

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования является мировая 

экономическая система в условиях действия 
антироссийских санкций. 

Предметом исследования выступают эконо-
мические процессы и явления, возникающие в 
мировой экономике под влиянием антирос-
сийских санкций. 

Методы исследования: анализ, синтез, обоб-
щении научной литературы по вопросам анти-
российских санкций и их влияния на мировую 
экономику, сравнительный анализ, системный 
анализ, контент-анализ. 

Результаты и их обсуждение 
22 февраля 2024 года США и ЕС ввели 13-й 

пакет антироссийских санкций, что значи-
тельно увеличило число подсанкционных субъ-
ектов российской экономики, подчеркивая 
усиление геополитической конфронтации. 

Экономические санкции – это инструмент 
внешней политики, используемый странами 
или организациями для принуждения других 
стран к изменению политического курса или 
выполнению определенных обязательств, пу-
тем ограничения экономических отношений и 
снижения уровня экономического благополу-
чия [2, c. 35]. 

Несмотря на доказанную неэффективность 
экономических санкций, государства продол-
жают их использовать как политический ин-
струмент, поскольку военное принуждение об-
ходится дороже. Санкции применяются для 
сигнализирования, принуждения и сдержива-
ния, преследуя различные политические цели. 

Помимо традиционных целей, санкции ис-
пользуются для решения внутренних проблем, 
улучшения переговорных позиций и демон-
страции солидарности, что отражает политиче-
скую мотивацию их применения. 

Санкции, введенные после 2014 года (осо-
бенно в 2022 году), оказывают значительное 
негативное влияние на российскую экономику, 
ослабляя доступ к международным цепочкам 
поставок, технологиям и воздействуя на фи-
нансовый сектор, что подтверждается уходом 
большого количества международных компа-
ний и влиянием на фондовые индексы. 

Оценить эффективность санкций, применя-
емых в комплексе с другими инструментами 
международной политики, крайне сложно из-
за отсутствия надежного контрольного показа-
теля и множества влияющих факторов, вклю-
чая внутреннюю политическую ситуацию в 
стране-мишени. Поэтому, критерии 
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эффективности санкций остаются предметом 
научных дискуссий [4, c.7]. 

Исследователи в основном рассматривают 
финансовый рынок как часть экономической 
системы, но некоторые авторы, например А. В. 
Харламов, анализируют его как самостоятель-
ный элемент, выявляя влияние санкций на его 
функционирование, рейтинги эмитентов и от-
дельные отрасли, а также отмечая негативное 
влияние на мировой финансовый рынок  
[6, c. 21]. 

До 2022 г. количество санкций против 
нашей страны было в шесть раз меньше, не-
смотря на это Россия стала второй страной по 
количеству наложенных ограничений. 

С февраля 2022 г. новые санкции были ини-
циированы Западом в результате начала Спе-
циальной военной операции на Украине (СВО), 
что де-факто привело к прямому военному 
конфликту между Россией и НАТО. США ввела 
наибольшее количество ограничений – 3585 
против физических, юридических лиц и страны 
в целом. Следом идет Канада – 2765, Швейца-
рия – 2403, Евросоюз – 1785 [5, c. 117]. 

Для дальнейшего рассмотрения процесса 
влияния санкций на финансовый рынок стоит 
систематизировать направления, в рамках ко-
торых были введены санкционные ограниче-
ния: 

• в отношении кредитных организаций, 
ограничения против наличных банкнот, номи-
нированных в долларах и евро; 

• против платежных систем, институцио-
нальных структур, включая санкции в отноше-
нии Центрального банка России; 

• против российского государственного 
долга [1, c. 103]. 

Банк России использует ключевую ставку 
как инструмент для регулирования инфляции, 
влияя на кредитование, инвестиции и сбереже-
ния. Со временем роль процентных ставок в де-
нежно-кредитной политике Банка России уси-
лилась, особенно после отказа от жесткого ре-
гулирования валютного курса и реформы про-
центного канала в 2013 году, когда ключевая 
ставка стала основным ориентиром. 

В 2014 году, столкнувшись с международ-
ными санкциями и давлением на рубль, Банк 
России перешел к свободно плавающему курсу, 
что вызвало рост инфляции. Для стабилизации 
ситуации были предприняты меры по под-
держке банковского сектора и повышена клю-
чевая ставка до 21% (по состоянию на 
11.02.2025 г.). 

В феврале 2022 года ЦБ резко повысил клю-
чевую ставку для стабилизации экономики по-
сле введения санкций, но инфляция осталась 
высокой и нестабильной, требуя дальнейшего 
ужесточения денежно-кредитной политики в 
2023 году из-за инфляционных рисков, дина-
мики спроса и ослабления рубля. В кризисы 
2008-2009 и 2014-2015 гг. Банк России исполь-
зовал схожие методы, такие как девальвация 
рубля, повышение ключевой ставки и предо-
ставление ликвидности банкам через различ-
ные инструменты, для преодоления дефицита 
валютной ликвидности. 

Кризис 2008 года оказал существенное вли-
яние на курс рубля, потребовал вмешательства 
государства в экономику, в том числе национа-
лизацию частного бизнеса, и значительных за-
трат золотовалютных резервов для стабилиза-
ции курса. Курс рубля испытывал потрясения в 
2014 и 2020 годах из-за санкций, падения цен 
на нефть и пандемии, но введение плавающего 
курса и меры поддержки экономики помогли 
России относительно успешно адаптироваться 
к этим вызовам. 

В 2022 году санкции западных стран при-
вели к ослаблению рубля, ограничению до-
ступа к иностранной валюте и платежным си-
стемам в России, но благодаря действиям фи-
нансовых властей ситуацию удалось стабили-
зировать, хотя нестабильность курса рубля со-
храняется. Несмотря на санкции и блокировку 
части резервов, Россия активно наращивала зо-
лотовалютные резервы, особенно за счет уве-
личения доли физического золота. 

Санкции США, введенные после начала СВО, 
оказали существенное негативное влияние на 
российские банки, увеличив их затраты, огра-
ничив доступ к международным финансовым 
рынкам и усложнив проведение валютных опе-
раций. Наиболее жесткие ограничения были 
введены против ряда ключевых банков, что в 
конечном итоге привело к значительному со-
кращению числа кредитных организаций в 
России. 

Стоимость акций российских банков испы-
тывала значительные падения в 2008, 2014-
2015 и 2022 годах, обусловленные глобальным 
финансовым кризисом, санкциями, ростом 
ключевой ставки и уходом иностранных инве-
сторов. 

Индекс Мосбиржи является важным инди-
катором российского фондового рынка, 
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влияющим на цены акций, и чувствителен к 
санкциям, которые вызывают его снижение из-
за негативной реакции инвесторов. Он пережи-
вал периоды значительного роста и падений, 
включая обвал в 2008 году, восстановление к 
2016 году, достижение максимума в 2021 году и 
последующий обвал в 2022 году из-за санкций, 
но затем начал восстанавливаться [5, c. 118]. 

В 2022 году количество ограничений в миро-
вой торговле резко возросло из-за нарушения 
производственных и торговых связей, превы-
сив уровень ограничений даже в кризисном 
2020 году. Это привело к появлению явления 
«френдшопинга», когда страны стремятся пе-
реориентировать торговые цепочки на полити-
чески и экономически более стабильных парт-
неров [5, c. 118]. 

В 2022 году Россия столкнулась с беспреце-
дентным количеством санкций из-за начала 
специальной военной операции в Украине, что 
привело к разрыву экономических связей со 
многими странами. Параллельно с этим, миро-
вая экономика столкнулась с резким ростом 
инфляции, достигшей пиковых значений и со-
здавшей сложности для банков. 

Энергетический кризис, усугубленный во-
енной ситуацией и сокращением поставок газа 
в Европу, а также резкий рост инфляции, не 
наблюдавшийся десятилетиями, стали важ-
ными составляющими мировых экономиче-
ских сложностей. 

Сокращение поставок российских энергоре-
сурсов в Европу привело к переориентации ев-
ропейского рынка на других поставщиков и, 
как следствие, к снижению цен на газ и нефть. 
Однако, сокращение глобального предложения 
энергоресурсов может поддержать цены в бу-
дущем и повлиять на инфляцию. 

Агрессивное повышение процентных ставок 
мировыми центробанками для борьбы с ин-
фляцией, хотя и увеличивает шансы на победу 
над инфляцией, одновременно усиливает 
риски глобальной рецессии и замедления эко-
номического роста, особенно в контексте 
ослабления крупнейших экономик. 

СВО в Украине привела к масштабным тор-
говым санкциям против РФ, которые нега-
тивно влияют на российский экспорт и импорт. 
Санкции затрагивают важные сырьевые то-
вары, где Россия является крупным мировым 
поставщиком. Эффективность санкций зависит 
от готовности стран, их вводящих, нести 

экономические потери, связанные с ограниче-
нием торговли с Россией. При этом Россия иг-
рает значимую роль в мировой торговле, осо-
бенно в поставках сырья и некоторых видов 
продукции. 

Россия является важным экспортером ряда 
товаров, по некоторым из которых она зани-
мает значительную долю мирового рынка (бо-
лее 10% в 2019 году) и имеет высокую концен-
трацию поставщиков, что создает зависимость 
для других стран. Примеры таких товаров: ас-
бест, уран, ядерные реакторы, чугун, уголь  
[5, c. 119]. 

Несмотря на то, что Россия является важ-
ным поставщиком для многих стран, потенци-
альное сокращение российского экспорта мо-
жет создать сложные ситуации в мировой эко-
номике. Однако, существуют возможности для 
смягчения этих последствий путем замены 
продукции, переориентации торговых отноше-
ний (например, на страны БРИКС) и диверси-
фикации источников импорта. Многие страны 
косвенно зависят от российского экспорта, им-
портируя товары через третьи страны. Заме-
стить российский импорт возможно, если доля 
другого поставщика в конкретной стране пре-
вышает 20% [5, c. 120]. 

Россия пытается заместить импорт после 
усложнения отношений с рядом стран, в основ-
ном за счет Китая, Индии и других стран, со-
хранивших связи. Однако, замена высокотех-
нологичной продукции представляет значи-
тельную сложность, усугубляемую общим ро-
стом цен на сырье, начавшимся ещё до СВО и 
усиленным ею. 

Проблемы с поставками сельскохозяйствен-
ного сырья из России и Украины, особенно 
пшеницы и растительного масла, из-за геопо-
литической ситуации, привели к росту цен на 
мировом рынке и создали сложности для 
стран-импортеров. Ограничения экспорта, 
введенные Россией и Индией, усугубили ситуа-
цию. 

Санкции ЕС и ограничения в торговле нега-
тивно влияют на экономику России (особенно 
авиационную, химическую и автомобильную 
отрасли), а также на экономики Беларуси и 
Украины. При этом, такие факторы как увели-
чение экспорта энергоносителей и политика 
контролирования капитала могут смягчить 
негативные последствия для российской 
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экономики и рубля, обеспечивая стабильность 
импорта. 

Антироссийские санкции оказывают суще-
ственное негативное воздействие на мировую 
экономику, проявляющееся в различных ас-
пектах. 

Прежде всего, наблюдается значительное 
ухудшение внешнеторговых отношений Рос-
сийской Федерации, что выражается в прогно-
зируемом снижении экспорта нефти, газа и не-
сырьевых товаров. Это, в свою очередь, ведет к 
сокращению общей факторной производитель-
ности в России из-за ограничения доступа к 
иностранным инвестициям и передовым тех-
нологиям. 

Мировая стоимость ключевых сырьевых то-
варов, таких как нефть, металлы и продоволь-
ствие, демонстрирует тенденцию к росту. Осо-
бенно остро это ощущается в европейских 
странах, где ожидается значительное повыше-
ние цен на газ. Данный фактор оказывает суще-
ственное инфляционное давление на мировую 
экономику [3, c. 101]. 

Нарушение логистических цепочек и пере-
бои в поставках приводят к дефициту опреде-
ленных видов продукции, что негативно ска-
зывается на темпах экономического роста и 
усиливает инфляционные процессы. Возника-
ющая неопределенность в экономической 
среде препятствует прогнозированию и плани-
рованию деятельности, усугубляя ситуацию. 

Инфляционные ожидания существенно воз-
растают, что требует принятия мер по ужесто-
чению финансовой политики. В самой России 
внутренняя финансовая среда становится бо-
лее жесткой, а стоимость российских активов 
за рубежом значительно снижается. 

В макроэкономическом плане антироссий-
ские санкции приводят к сокращению ВВП как 
России, так и стран Европейского Союза. Ожи-
дается замедление темпов роста мировой эко-
номики в целом. 

Заключение 
Таким образом, антироссийские санкции 

оказывают многостороннее негативное воз-
действие на мировую экономику. Помимо оче-
видного ухудшения внешнеторговых отноше-
ний России и сокращения ее экономического 
потенциала, наблюдается рост цен на ключе-
вые сырьевые товары, нарушение логистиче-
ских цепочек и усиление инфляционных про-
цессов. Все это приводит к замедлению темпов 
роста мировой экономики и повышению не-
определенности в экономической среде, что 
требует принятия мер для смягчения негатив-
ных последствий. 
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 условиях усложняющихся глобальных тор-
говых систем компании все чаще сталкива-

ются с невидимыми ранее аспектами цепей по-
ставок, которые могут существенно повлиять 
на их эффективность. Эти скрытые аспекты 
включают в себя влияние человеческого фак-
тора, неформальные отношения между участ-
никами цепи, а также риски, связанные с логи-
стикой и спросом. В данной статье мы рассмот-
рим, как эти факторы могут воздействовать на 
устойчивость цепей поставок и предложим ре-
комендации по их управлению. 

Человеческий фактор играет ключевую роль 
в эффективности цепей поставок. Навыки, мо-
тивация и эмоциональное состояние сотрудни-
ков могут существенно влиять на процессы 
внутри компании. Например, недостаточная 
квалификация персонала может привести к 
ошибкам в обработке заказов, а низкий уро-
вень мотивации – к снижению производитель-
ности. Эмоциональное выгорание сотрудников 
также может негативно сказаться на их способ-
ности принимать решения и взаимодейство-
вать с коллегами. 

Неформальные отношения между участни-
ками цепи поставок могут как способствовать 
улучшению процессов, так и создавать риски. С 

одной стороны, личные связи могут способ-
ствовать более быстрому решению проблем и 
улучшению коммуникации. С другой стороны, 
они могут привести к конфликтам интересов и 
снижению прозрачности. Важно учитывать, 
что неформальные отношения могут влиять на 
принятие решений и приводить к нежелатель-
ным последствиям, если они не регулируются 
должным образом. 

Логистика и управление спросом – это два 
ключевых аспекта, которые могут создавать 
скрытые риски для цепей поставок. Непредви-
денные задержки в транспортировке, ошибки в 
прогнозировании спроса и изменения в рыноч-
ных условиях могут нарушить даже тщательно 
спланированные цепочки поставок. Например, 
задержки на таможне или в портах могут при-
вести к задержкам в доставке товаров, что, в 
свою очередь, может вызвать сбои в производ-
ственных процессах и потерю клиентов. 

Для минимизации скрытых рисков необхо-
димо применять методы их оценки и управле-
ния. Один из таких методов – анализ сцена-
риев, который позволяет оценить возможные 
последствия различных событий и разработать 
стратегии их предотвращения. Стресс-тести-
рование также является важным 

В 
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инструментом, позволяющим проверить 
устойчивость цепи поставок к экстремальным 
условиям. 

Использование информационных техноло-
гий для мониторинга и прогнозирования мо-
жет значительно повысить эффективность 
управления рисками. Системы управления це-
пями поставок (SCM) позволяют в реальном 
времени отслеживать движение товаров и про-
гнозировать возможные задержки. Это помо-
гает компаниям оперативно реагировать на из-
менения и принимать обоснованные решения. 

Компании, которые сумеют идентифициро-
вать и управлять скрытыми аспектами цепей 
поставок, смогут повысить их устойчивость и 
лучше подготовиться к вызовам экономиче-
ской нестабильности. Вот несколько рекомен-
даций: 

1. Обучение и развитие персонала: Регу-
лярное обучение сотрудников поможет повы-
сить их квалификацию и мотивацию, что сни-
зит вероятность ошибок и повысит общую эф-
фективность работы. 

2. Создание прозрачных процессов: Уста-
новление четких процедур и стандартов взаи-
модействия между всеми участниками цепи 
поставок поможет снизить влияние нефор-
мальных отношений и улучшить коммуника-
цию. 

3. Инвестиции в технологии: Внедрение 
современных технологий, таких как системы 
управления цепями поставок (SCM), аналити-
ческие инструменты и программное обеспече-
ние для прогнозирования спроса, позволит 
улучшить планирование и управление запа-
сами. 

4. Регулярный мониторинг и анализ: По-
стоянный анализ эффективности цепей поста-
вок и выявление узких мест позволит компа-
ниям оперативно реагировать на изменения и 
адаптироваться к новым условиям. 

5. Сотрудничество с партнерами: Уста-
новление крепких и доверительных отноше-
ний с поставщиками и логистическими 

компаниями поможет улучшить взаимодей-
ствие и повысить устойчивость цепи поставок. 

6. Гибкость в планировании: Разработка 
стратегий, позволяющих быстро реагировать 
на изменения в рыночной среде, поможет ком-
паниям минимизировать риски и адаптиро-
ваться к новым условиям. 

Таким образом, скрытые аспекты цепей по-
ставок, такие как человеческий фактор, нефор-
мальные отношения и риски логистики, тре-
буют внимательного изучения и управления. 
Эффективное планирование и организация це-
пей поставок, основанные на современных тех-
нологиях и стратегиях, помогут компаниям не 
только повысить свою конкурентоспособность, 
но и обеспечить долгосрочную устойчивость в 
условиях неопределенности. Важно помнить, 
что успешное управление цепями поставок – 
это не только оптимизация процессов, но и 
внимание к людям, которые стоят за этими 
процессами. 
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Введение 
Народно-сценический танец как искусство 

тесно связано с культурой и традициями наро-
дов, а также требует от исполнителей высокого 
уровня технической подготовки и эмоциональ-
ной выразительности. Обучение народному 
танцу у детей и подростков – процесс длитель-
ный и сложный, который требует комплексного 
подхода и использования разнообразных мето-
дов. Важно, чтобы техника исполнения была не 
самоцелью, а средствами для создания ярких и 
запоминающихся образов на сцене. 

Целью данной работы является разработка и 
апробация методики формирования техники 
исполнения народного танца у подростков 12–
14 лет, а также создание образовательной про-
граммы, которая обеспечит систематическое 
развитие физических и технических навыков 
участников танцевальных коллективов. Для 
этого были использованы различные подходы 
и методы обучения, а также проведен опытно-
экспериментальный анализ с целью оценки эф-
фективности предложенной программы. 

Опытно-экспериментальная работа 
Техника исполнения народного танца явля-

ется неотъемлемой частью образовательного 
процесса и требует от участников хореографи-
ческих коллективов высокого уровня физиче-
ской подготовки, координации и способности 
передавать эмоциональное содержание через 
движения. Техника исполнения народно-сце-
нического танца должна быть не самоцелью, а 
средством для создания ярких и запоминаю-
щихся образов. В этой связи важно учитывать 
несколько аспектов подготовки танцоров, та-
ких как физическая выносливость, сила, гиб-
кость, координация движений, а также умение 
точно и выразительно исполнять движения, со-
ответствующие характеру народного танца [1]. 

Одним из ключевых аспектов является фи-
зическая подготовленность исполнителя. Она 
включает в себя такие показатели, как выносли-
вость, сила и амплитудность движений. Для 
того чтобы движения, исполняемые танцо-
рами, были точными и выразительными, необ-
ходима хорошая физическая база. Это важный 
элемент подготовки, который требует регуляр-
ных тренировок, направленных на укрепление 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Педагогика | 54 

мышц, развитие гибкости и силы. На этапе эк-
зерсиса у станка учащиеся выполняют упраж-
нения для укрепления ног, стоп, развития гиб-
кости и координации, что позволяет им достичь 
хороших результатов в исполнении различных 
элементов танца, таких как прыжки, вращения 
и хореографические композиции. 

Координация движений также является важ-
ным элементом в обучении народному танцу 
[3]. В процессе обучения особое внимание уде-
ляется развитию координационно-двигатель-
ных навыков, что позволяет учащимся пра-
вильно и точно выполнять даже самые сложные 
элементы. Например, при обучении дробным 
выстукиваниям (простым и двойным) важным 
является чувство ритма и точности выполнения 
движений. Помимо этого, необходимо разви-
вать навыки вращений, как на месте, так и в 
движении, а также выполнение мужских трю-
ков, таких как «закладка», «мельница» и другие 
элементы, требующие не только физической 
силы, но и координации всех частей тела. На 
практике выполнение этих элементов требует 
от учащихся способности быстро и точно скоор-
динировать движения ног, рук, головы и 

корпуса, что достигается регулярными трени-
ровками [2]. 

Особое внимание стоит уделить вырази-
тельности исполнения. Народный танец тесно 
связан с культурой и традициями определён-
ного народа, и передача характера танца явля-
ется важной составляющей технического ма-
стерства исполнителя. Каждое движение в 
народном танце должно быть не только техни-
чески верным, но и наполненным эмоциями, 
характером, соответствующим музыкальному 
сопровождению и стилю танца. Важно научить 
учащихся не только правильно исполнять тан-
цевальные элементы, но и умело передавать ха-
рактер танца через манеру исполнения, что 
требует высокого уровня музыкальности и ак-
тёрского мастерства. Это особенно важно в ра-
боте с подростками, которые должны научиться 
выражать эмоции через движения, а также по-
нимать и чувствовать музыку, которая является 
основой для выполнения танцевальных комби-
наций. 

На основе анализа ряда методик и диагно-
стических тестов мы можем определить уро-
вень развития техники исполнения участников 
хореографического коллектива. 

 
Рис. 1. Уровень развития техники исполнения участников хореографического коллектива 

 
Методика, разработанная для подростков 

12–14 лет, включает в себя целый ряд упражне-
ний, направленных на совершенствование этих 
аспектов. Важным элементом программы явля-
ются экзерсисы у станка, которые помогают 
развивать физическую силу и выносливость, а 
также улучшать технику исполнения базовых 
движений. Это помогает учащимся лучше овла-
деть такими элементами, как прыжки, враще-
ния и дробные выстукивания, что является ос-
новой для более сложных танцевальных комби-
наций. Также в программу включены упражне-
ния, направленные на развитие гибкости и 
силы, что особенно важно для выполнения 
мужских трюков, таких как «мельница», «за-
кладка» и другие элементы, требующие не 

только хорошей физической подготовки, но и 
точности в координации движений. 

Процесс обучения народному танцу также 
включает работу над выразительностью и му-
зыкальностью исполнения. Важно научить уча-
щихся передавать эмоции через движения и 
чётко соблюдать ритм и манеру исполнения, 
соответствующую стилю танца. Например, в 
рамках этюдной танцевальной формы обучаю-
щимся предлагается танцевать различные 
народные танцы, такие как белорусский танец 
«Юрочка», молдавский «Хора» и татарский та-
нец, что помогает развить не только технику, но 
и выразительность исполнения. Танцевальная 
форма в этих этюдах позволяет участникам по-
нять, как правильно сочетать движения и 
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музыку, передавая характер и эмоциональную 
насыщенность каждого танца. 

Таким образом, методика направлена на 
всестороннее развитие участников, что позво-
ляет им достичь высоких результатов в освое-
нии техники народного танца. Однако, не-
смотря на очевидный прогресс, необходима по-
стоянная работа над усовершенствованием тех-
ники. В ходе экспериментальной работы, в ко-
торой участвовали подростки из коллектива 
«Русь», были проведены различные виды 

тестирования для оценки уровня их подготовки 
и развития. Это включало как физические те-
сты на выносливость и силу, так и проверку тех-
ники выполнения отдельных танцевальных 
элементов, таких как вращения, дробные вы-
стукивания и мужские трюки. Результаты пока-
зали, что большинство участников достигли 
среднего уровня подготовки, а около 35% пока-
зали высокий уровень исполнения, что под-
тверждает эффективность предложенной мето-
дики. 

 
Рис. 2. Уровень развития техники исполнения участников хореографического коллектива 

 
В рамках опытно-экспериментальной ра-

боты также были выявлены некоторые недо-
статки, которые требуют доработки образова-
тельной программы. В частности, необходимо 
увеличить количество упражнений на развитие 
выносливости и улучшение координации дви-
жений, а также усложнить задачи, чтобы уче-
ники могли освоить более сложные элементы 
танца. Важно также уделять внимание индиви-
дуальным особенностям каждого ученика, что 
позволит достичь ещё более высоких результа-
тов. 

Таким образом, внедрение образовательной 
программы «Формирование техники исполне-
ния народного танца» для подростков 12–14 лет 
дало положительные результаты, но требует 
дальнейшего совершенствования. Этапы фор-
мирования техники исполнения, такие как раз-
витие физических и координационных способ-
ностей, а также работа над выразительностью и 
музыкальностью, должны быть продолжены и 
углублены, чтобы обеспечить максимальную 
эффективность обучения и подготовку участ-
ников на более высоком уровне. 

Заключение 
Результаты опытно-экспериментальной ра-

боты подтверждают, что методика формирова-
ния техники исполнения народного танца для 

подростков 12–14 лет является эффективным 
инструментом для развития физических и тех-
нических способностей участников хореогра-
фического коллектива. Внедрение системати-
зированного подхода и регулярных занятий 
позволяет значительно улучшить координацию 
движений, выносливость и выразительность 
исполнения. В будущем следует продолжать до-
работку образовательной программы, включая 
более сложные элементы и дополнительные 
упражнения, направленные на улучшение ко-
ординации и выносливости. Важно также про-
должить работу с индивидуальными особенно-
стями каждого ученика, что позволит достиг-
нуть ещё более высоких результатов в обучении 
народно-сценическому танцу. 

 
Литература 

1. Бернштейн Н.А. Очерки по физиологии 
движений и физиологи активности / Н.А. Берн-
штейн. – М.: Академия, 1996. – 376 с. 

2. Донской Д.Д. Зациорский В.М. Биомеха-
ника. Учебник для институтов физической 
культуры / Д.Д. Донской В.М. Зациорский. – М.: 
Физкультура и спорт, 1979 г. – 264 с. 

3. Лях В.И. Координационные способно-
сти: диагностика и развитие / В.И. Лях. – М.: 
ТВТ Дивизион, 2006. – 290 с. 

  

Средний 
уровень

50%

Слабый 
уровень

15%

Высокий 
уровень

35%



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Педагогика | 56 

 
DEMINA Evgeniya Olegovna 

Student, Tambov State University named after G. R. Derzhavin, Russia, Tambov 
 

EXPERIMENTAL WORK ON THE FORMATION OF PERFORMANCE 
TECHNIQUES FOR MEMBERS OF CHOREOGRAPHIC GROUPS 

 
Abstract. This article is devoted to the development and testing of a methodology for forming folk dance perfor-

mance technique for teenagers aged 12–14. The paper examines theoretical aspects, practical methods and ap-
proaches to teaching, as well as the results of experimental work carried out in the Exemplary Folk Dance Group 
«Rus» in Lipetsk. The article describes in detail the methodology, which includes various exercises aimed at improv-
ing the physical, coordination and emotional abilities of participants, as well as systematization of the educational 
process. The results of testing the participants are presented, shortcomings are identified and ways to improve the 
educational program are proposed. The work is aimed at increasing the level of technical training and expressive-
ness of folk stage dance performance. 

 
Keywords: folk dance, performance technique, choreographic group, teaching methodology, coordination devel-

opment. 
  



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Педагогика | 57 

 
 

ДЁМИНА Евгения Олеговна 
студентка, Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина,  

Россия, г. Тамбов 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ТЕХНИКИ ИСПОЛНЕНИЯ 
УЧАСТНИКОВ ХОРЕОГРАФИЧЕСКИХ КОЛЛЕКТИВОВ 
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ников хореографических коллективов. В статье рассматривается понятие «техника исполнения» как объ-
ект научного исследования, его историческое развитие и философские аспекты. Особое внимание уделя-
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Введение 
Техника исполнения в хореографическом 

искусстве интегрирована во все стороны танце-
вального творчества и представляет собой 
сложнейшую физическую и психологическую 
деятельность. Такое многоаспектное явление 
требует не только тщательной теоретической 
проработки, но и практического освоения для 
гармоничного и выразительного выступления 
на сцене. Поэтому в данной статье рассматри-
ваются основные составляющие техники ис-
полнения, особенности ее формирования в раз-
личных хореографических традициях, в том 
числе и в народном танце. 

Понятие «техника исполнения» как объ-
ект научного исследования 

Техника исполнения в хореографическом 
искусстве – достаточно сложное и многострук-
турное явление, требующее глубокого теорети-
ческого осмысления и практического исследо-
вания. Техника как таковая является неотъем-
лемой частью человеческой деятельности с 
древнейших времен, когда человек начал со-
здавать орудия труда и развивать свои навыки. 
В современном обществе техника занимает 
одно из ключевых мест, что делает ее объектом 
пристального внимания со стороны различных 
научных дисциплин. 

Понятие «техника» имеет глубокие истори-
ческие корни. В античности слово «техника» 

(греч. τέ χνη) означало искусство, мастерство, 
умение создавать полезные вещи. Однако в то 
время техника считалась низшим уровнем дея-
тельности, связанным с физическим трудом. В 
эпоху Возрождения, а затем Просвещения тех-
ника стала средством познания и изменения 
мира. В работах Карла Маркса техника пред-
стает как «производительные органы обще-
ственного человека», которые являются резуль-
татом прошлого труда, овеществленной силой 
знания [4, с. 382-397]. Далее Маркс утверждает, 
что техника – это не только материальные 
вещи, но и система знаний, навыков и умений, 
с помощью которых человек может взаимодей-
ствовать с природой и обществом. 

Философия техники начала формироваться 
как самостоятельная дисциплина в конце XIX 
века. Немецкий философ Эрнст Капп в своей 
работе «Основные направления философии 
техники» (1877) впервые ввел термин «филосо-
фия техники». Он рассматривал технику как 
продолжение человеческого тела, как инстру-
мент, расширяющий возможности человека. 
Позже русский инженер П. К. Энгельмейер в 
брошюре «Технический обзор XIX века» (1898) 
впервые сформулировал задачи философии 
техники, указав на ее значение для развития 
цивилизации [7]. 

Современный исследователь В. М. Розин по-
нимает технику как артефакт, созданный 
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человеком с использованием определенных 
знаний, опыта и организации деятельности. По 
его мнению, техника – это не только матери-
альный объект, но и система, включающая в 
себя замыслы, идеи, технологии [5]. 

Техника исполнения в данном контексте яв-
ляется важнейшим элементом, особенно в му-
зыкальном и хореографическом искусстве. Тех-
ника исполнения в аспекте музыкального ис-
кусства описывается как навык и умение, раз-
виваемые музыкантом или певцом в процессе 
освоения исполнения произведения, позволя-
ющие ему выразить художественный замысел. 
По мнению В. Д. Иванова, исполнительская тех-
ника может быть описана как: «совокупность 
сформированных специальных навыков и уме-
ний, а также согласованных слухо-двигатель-
ных действий и двигательных схем, активно 
включенных в процесс звукопроизводства и ху-
дожественного интонирования» [3]. 

В хореографическом искусстве техника ис-
полнения охватывает не только физические 
навыки, но и способность танцовщика выра-
жать эмоции и смысл через движение. По сло-
вам Г. М. Цыпина, техника – это способность ху-
дожника выразить в своем произведении 
именно то, что он хочет выразить [6]. В хорео-
графии – это умение танцовщика материализо-
вать свой замысел в движениях, которые 
должны быть не только технически совершен-
ными, но и художественно выразительными. 

Техника исполнения в хореографии – это 
сложная система, включающая в себя как физи-
ческие, так и психологические аспекты: она 
предполагает развитие координации, гибкости, 
силы, выносливости, способности к импровиза-
ции и выразительности. Танцевальная техника 
формируется годами тренировок, когда танцор 
учится устойчивости (апломбу), выворотности, 
растяжке, прыжкам и вращениям. 

В хореографии особое внимание уделяется 
развитию координации и чувства ритма. Коор-
динация в танце подразумевает согласование 
всех частей тела в пространстве и времени и 
требует высокой степени контроля и точности. 
Именно благодаря чувству ритма танцор может 
синхронизировать свои движения с музыкой, 
что является важной составляющей вырази-
тельности. 

Техника исполнения в хореографии – это не 
набор физических навыков, а сложная система, 
включающая в себя координацию, ритм, 

выразительность и творчество. Она требует 
многих лет обучения и требует от танцовщика 
не только физической подготовки, но и глубо-
кого понимания хореографического языка. Тех-
ника исполнения лежит в основе создания ху-
дожественного образа в танце и в целом явля-
ется важным объектом научных исследований 
в области хореографии. 

Структура техники исполнения участни-
ков хореографических коллективов 

Структура исполнительской техники участ-
ников хореографических коллективов очень 
сложна. Она состоит из нескольких компонен-
тов, которые влияют друг на друга: основы раз-
вития исполнительского мастерства, позволяю-
щие танцору достичь высокого технического и 
художественного совершенства в том или ином 
жанре хореографии [1]. 

Двигательно-технический аспект связан с 
развитием физических качеств – силы, гибко-
сти, выносливости и координации. Он вклю-
чает в себя освоение базовых элементов танца: 
устойчивости, выворотности, растяжки, прыж-
ков и вращений, которые являются основой для 
более сложных хореографических комбинаций. 

В данной работе координация движений бу-
дет пониматься как способность танцора гар-
монизировать движение различных частей 
тела в пространстве и времени, включая разви-
тие баланса, ориентацию в пространстве и диф-
ференциацию мышечных усилий. Координация 
– неотъемлемая часть техники исполнения, ко-
торая позволяет артисту даже очень сложные 
движения выполнять легко и точно. 

Чувство ритма включает в себя способность 
танцора синхронизировать свои движения с 
музыкальными. Это предполагает выделение 
сильных и слабых долей рисунка, воспроизве-
дение некоторых ритмических структур и вы-
полнение движений в заданном темпе. Разви-
тие чувства ритма считается одной из важных 
задач хореографической педагогики, поскольку 
позволяет танцорам выражать свои эмоции че-
рез движения. 

Пространственная ориентация объясняется 
способностью танцора ориентироваться на 
сцене, возможностью исполнителя развивать 
движения в различных направлениях, а также 
научиться выполнять повороты, вращения или 
взаимодействовать с другими исполнителями 
на месте. 
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Художественное самовыражение – это воз-
можность танцора показать свои чувства и 
смыслы через движение. Она включает в себя 
актерское мастерство, пластическую экспрес-
сию и творческое воображение. Художествен-
ная выразительность – одна из важнейших ис-
полнительских техник, которая позволяет тан-
цору создавать на сцене яркие и запоминаю-
щиеся образы. 

Иными словами, в структуру техники испол-
нения в хореографии вошли двигательно-тех-
нический, координационный, ритмический, 
пространственно-ориентировочный и художе-
ственно-выразительный компоненты. Они со-
ставляют основу развития исполнительского 
мастерства и позволяют танцору достичь высо-
кого уровня технического и художественного 
совершенства. 

Особенности формирования исполни-
тельской техники участников ансамбля 
народного танца 

В народном танце накоплен большой арсе-
нал выразительных средств, служащих для во-
площения содержания хореографического про-
изведения. Особенности в технике исполнения 
также будут определяться в народном танце, 
традициями и культурой того или иного 
народа. 

Важнейшее место в женском народном 
танце занимают такие элементы, как враще-
ния, дроби и топот. Вращения требуют высокой 
степени координации и устойчивости, сохране-
ния равновесия при выполнении сложных ком-
бинаций [2]. Дробь и топанье развивают ритм и 
четкость движений. 

Мужской народный танец изобилует эле-
ментами силы и трюков: хлопки, прыжки, под-
скоки. Все это требует отличной физической 
подготовки, крепких и выносливых мышц, хо-
рошей выносливости. Большое внимание уде-
ляется развитию координации и умению легко 
и точно выполнять сложные движения. 

Таким образом, исполнение народного 
танца будет иметь свои особенности с точки 
зрения традиций и культуры того или иного 
народа. В аспекте, связанном как с физическим, 
так и с художественным, это станет объектом, 
заслуживающим внимания в хореографиче-
ской педагогике. 

Заключение 
Представлен теоретический анализ научно-

методической литературы, доказывающий, что 
техника исполнения в хореографии – сложное, 
многогранное образование, требующее не 
только физической подготовки, но и глубокого 
проникновения в законы хореографического 
языка, эмоциональной выразительности, твор-
ческого подхода. Овладение всеми составляю-
щими техники исполнения позволяет танцов-
щику свободно чувствовать себя на сцене и со-
здавать выразительные художественные об-
разы. 
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Аннотация. Актуальность рассматривания вопроса в том, что в современном социокультурном про-

странстве организация бережного, серьезного подхода к своему здоровью имеет первостепенное, а порой 
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ная гимнастика, пилатес, релакс). За всем этим стоит извечное желание человечества сохранить и про-
длить собственную жизнь как можно дольше. Мы живем в эпоху парадокса и перемен, и важно научиться 
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анний и дошкольный возраст − неповтори-
мый, значимый период становления чело-

века и его физического совершенствования. 
Преимущественно в эти этапы закладываются 
основополагающие постулаты и стабилизиру-
ются взаимоотношения с самим собой и социу-
мом. Приходит осознание различных видов де-
ятельности и самореализации, приобретается 
опыт. Принципиально на обозначенном от-
резке времени заложить у детей основу ЗУН 
здорового образа жизни, осмысленную потреб-
ность в регулярных занятиях физической куль-
турой и спортом. Роль педагога незаменима и 
важна в плане личного примера для воспитан-
ников. Эта работа должна носить двухсторон-
ний характер постоянно, в тандеме с родите-
лями, специалистами (музыкальный руководи-
тель, инструктор по физической культуре, пси-
холог, логопед). 

Таким образом, культура здоровья как часть 
общей культуры определяется как соединение 
ценностного подхода индивида к своему здо-
ровью, его сохранению и улучшению в отноше-
нии себя и общества в целом. 

Маркером культуры здоровья дошкольника 
является его элементарная здоровьесберегаю-
щая компетентность как способность решать 
задачи здорового образа жизни и безопасного 
поведения, умения оказать простейшую меди-
цинскую и психологическую помощь и самопо-
мощь в неожиданных и опасных для здоровья 
ситуациях. 

Критериями культуры здоровья в дошколь-
ном детстве становятся: 

• ценностный подход у ребенка к своему 
здоровью; 

• необходимые знания о своем здоровье; 
• умения и навыки применения здоро-

вьесберегающих технологий; 
• элементарная компетентность; 
• здоровьесозидающее мышление лично-

сти. 
Из моего личного опыта работы с детьми 3-

4 лет при использовании комплексов гимна-
стики: «Здравствуй, доброе утро», «Зайка», «В 
осеннем лесу» замечены положительные изме-
нения в настроении детей младшей группы, ра-
достный отклик на подобные занятия. Большое 

Р 
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значение в организации здорового образа 
жизни у ребят этого возрастной категории 
имеет соблюдение режима дня. Режим дня дис-
циплинирует поведение детей, создает чувство 
уверенности, вносит ритм в функционирова-
ние нервной системы. Точное соблюдение ре-
жимных моментов считается обязательным 
условием не только физического развития де-
тей, но и их благодушного настроя, отличного 
аппетита, спокойного и глубокого сна. 

Для родителей педагогу целесообразно ве-
сти «Уголок здоровья», где выставляется ин-
формация на интересующие темы, проводить 
консультации по темам ЗОЖ, родительские со-
брания, дискуссии. 

Культура здорового образа жизни в целом – 
это следствие системного взаимодействия ре-
бенка и значимого для него взрослого, это итог 
воспитания. Свои истоки эта культура берет в 
семье, где появляется ребенок. И это требует 
самого вдумчивого подхода к культуре здоро-
вья мамы и папы и семьи в целом. Дошкольная 
образовательная организация как образова-
тельная среда помогает ребенку в самом начале 
жизни обрести элементарную культуру здоро-
вья. Но нельзя в контексте становления здоро-
вых привычек, особого мировоззрения 

преуменьшить роль семьи. Семья согласно но-
вому философскому подходу в науке − самый 
первый и значимый институт социализации 
личности. Семейное воспитание коренным об-
разом отличается от коллективного. Оно лич-
ностное, основано на безусловной привязанно-
сти и принятии родителями своего ребенка. 
Воспитание в семье происходит в процессе ор-
ганизации совместных дел, игр, бесед с ребен-
ком. В семейной педагогике используются ме-
тоды: личный пример, объяснение, убеждение, 
требование, осуществление контроля, поощре-
ние, наказание. Дошкольникам свойственна 
подражательность, они с воодушевлением ко-
пируют значимых взрослых, образ их жизни, 
привычки, манеры. Девизом каждой современ-
ной российской семьи должен стать призыв: «В 
здоровом теле − здоровый дух!» 
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Abstract. The relevance of considering the issue is that in the modern socio-cultural space, the organization of 
a careful, serious approach to one's health is of paramount and sometimes vital importance. In today's society, a 
distinctive feature of which is the fascination of people of any age with gadgets, the Internet, etc., the following 
categories are in trend: being healthy, not having bad habits, playing sports (often professionally), being interested 
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РЕЧЕВЫХ НАРУШЕНИЙ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА В ДОУ 
 

Аннотация. Данная статья рассматривает современные технологии, которые изменяют подходы к 
логопедической работе в дошкольных образовательных учреждениях. Особое внимание уделяется интер-
активным технологиям, таким как мультимедийные программы, мобильные приложения и цифровые 
платформы. Описывается их положительное влияние на формирование правильной артикуляции, улучше-
ние фонематического слуха и развитие лексико-грамматического строя речи у детей дошкольного воз-
раста. Статья подчеркивает значимость внедрения инновационных технологий в логопедическую прак-
тику для повышения эффективности обучения и адаптации к индивидуальным потребностям каждого 
ребенка. 

 
Ключевые слова: современные технологии, интерактивные технологии, мультимедийные программы, 
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овременные технологии революционизи-
руют подходы к логопедической работе, от-

крывая перед специалистами и детьми до-
школьного возраста невиданные ранее воз-
можности. В условиях динамично развивающе-
гося мира современная логопедическая прак-
тика в дошкольных образовательных учрежде-
ниях (ДОУ) стремительно развивается благо-
даря внедрению инновационных технологий, 
которые делают процесс обучения более эф-
фективным, увлекательным и адаптированным 
к индивидуальным потребностям каждого ре-
бенка. 

1. Интерактивные технологии в логопе-
дической практике 

Одним из перспективных направлений яв-
ляются интерактивные технологии, включаю-
щие мультимедийные программы, мобильные 
приложения и цифровые платформы. Они спо-
собствуют формированию правильной артику-
ляции, улучшению фонематического слуха и 
развитию лексико-грамматического строя 
речи. 

Интерактивные технологии включают в 
себя: 

• Логопедические компьютерные про-
граммы. Например, «Дорога к буквам», «Лого-
мер», которые помогают детям в игровой 
форме тренировать звукопроизношение, раз-
вивать фонематический слух и расширять сло-
варный запас. 

• Мобильные приложения. «Логопедия для 
детей», «Звуковые дорожки» позволяют 

закреплять навыки через интерактивные зада-
ния, делая процесс обучения более увлекатель-
ным. 

• Виртуальная и дополненная реальность 
(VR/AR). Данная технология используется для 
моделирования ситуаций, стимулирующих ре-
чевую активность. 

2. Биофидбек и нейротехнологии в кор-
рекционной работе 

Биофидбэк-терапия – это форма терапии, 
использующая электронные устройства для из-
мерения физиологических функций человече-
ского организма, таких как сердцебиение, ды-
хание, мышечное напряжение и другие.  

Целью такой терапии является обучение че-
ловека саморегуляции своих физиологических 
процессов, что может помочь улучшить состоя-
ние психического и физического здоровья. 

Современные исследования подтверждают 
эффективность биофидбека в логопедии. Дан-
ные технологии позволяют детям осознавать и 
корректировать свою речевую активность: 

• Электромиографический биофидбек. По-
могает в тренировке артикуляционных мышц. 

• Нейроигры и нейротренажёры. Улуч-
шают координацию речи и моторики, что осо-
бенно полезно для детей с задержкой речевого 
развития. 

• Логопедические тренажёры. Такие, как 
«Дельфа-142», «Биософт» применяются для раз-
вития речевого дыхания и артикуляционной 
моторики. 

С 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Педагогика | 64 

3. Использование роботизированных и 
голосовых помощников 

Роботизированные системы и голосовые по-
мощники становятся новыми инструментами в 
логопедической практике, такие как: 

• Роботы-логопеды. Например, «Тимоша», 
«Робик», мотивируют детей к речевой активно-
сти, участвуя в диалогах и корректируя произ-
ношение. 

• Голосовые технологии и искусственный 
интеллект. Они помогают в автоматическом 
анализе речи и подборе индивидуальных 
упражнений. 

4. Методы геймификации в логопедии 
Геймификация – это включение игровых 

элементов в образовательный процесс. Она 
позволяет детям легче усваивать сложные рече-
вые навыки и мотивирует их к обучению. 

• Квесты и сюжетно-ролевые игры – раз-
вивают коммуникативные навыки и речевое 
взаимодействие. 

• Настольные и карточные игры – помо-
гают в формировании правильной артикуля-
ции и фонематического восприятия. 

• Игровые платформы и онлайн-квесты – 
обеспечивают интерактивное обучение с воз-
можностью дистанционной работы. 

Важно подчеркнуть, что технологии не заме-
няют логопеда, а усиливают его роль. Специа-
лист становится наставником, который направ-
ляет ребенка через цифровой лабиринт к 

четкой и уверенной речи. Логопед помогает ин-
терпретировать данные, адаптировать про-
граммы и обеспечивает эмоциональную под-
держку, которая так важна для дошкольников. 

Таким образом, использование инноваци-
онных технологий в работе логопеда значи-
тельно расширяет возможности коррекцион-
ной деятельности в ДОУ. Интерактивные про-
граммы, биофидбек, роботизированные по-
мощники и элементы геймификации делают 
процесс обучения более эффективным и увле-
кательным. Однако успех их применения зави-
сит от профессионализма логопеда, который 
остается ключевым звеном в этой цепочке. 

Дальнейшее развитие логопедии связано с 
интеграцией искусственного интеллекта и пер-
сонализированного подхода к каждому ре-
бёнку, что позволит добиться ещё более высо-
ких результатов в коррекции речевых наруше-
ний. 
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Актуальность исследования 
Жизненные кризисы, такие как расторже-

ние брака, являются одними из наиболее эмо-
ционально и психологически напряжённых со-
бытий в жизни человека. Они могут оказывать 
существенное влияние на психическое здоро-
вье личности, изменяя её восприятие себя, 
мира и будущего. В условиях, когда количество 
разводов остается высоким, вопрос психологии 
здоровья становится особенно актуальным. Пе-
реживание разводов часто сопровождается глу-
бокими эмоциональными травмами, которые 
могут приводить к различным психическим 
расстройствам, нарушению самоощущения и 
формированию негативных представлений о 
будущем. Важно понять, как изменения в жиз-
ненной перспективе личности, связанные с 
расторжением брака, влияют на её психоэмо-
циональное состояние и на риск развития пси-
хических заболеваний. 

Исследование данной темы поможет не 
только выявить последствия для здоровья, но и 
разработать эффективные подходы к психоло-
гической поддержке лиц, переживших развод. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является ана-

лиз взаимосвязи жизненной перспективы лич-
ности и травм, возникающих в результате рас-
торжения брака, с акцентом на влияние этих 
факторов на психическое здоровье. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования: научные статьи, 

работы, которые освещают взаимосвязь психо-
логических аспектов разводов, изменений в 
восприятии будущего и психоэмоциональных 
травм, отчеты о статистике разводов. 

Методы исследования: теоретический ана-
лиз, статистический анализ, тематический ана-
лиз. 

Результаты исследования 
Жизненная перспектива личности пред-

ставляет собой систему ценностей, убеждений 
и целей, которые формируют восприятие про-
шлого, настоящего и будущего. В психологии 
перспективу личности рассматривают как клю-
чевую составляющую индивидуальности, кото-
рая регулирует поведение и эмоциональное со-
стояние человека. Согласно теории Альберта 
Бандуры, жизненная перспектива оказывает 
влияние на способность человека к саморегу-
ляции и самопринятию, что в свою очередь 
влияет на его психическое здоровье и адапта-
цию к жизненным трудностям. Важным аспек-
том является восприятие будущего, которое яв-
ляется одним из факторов формирования 
стресса и депрессии при столкновении с нега-
тивными жизненными изменениями. 

Множественные исследования показывают, 
что оптимистичное восприятие будущего свя-
зано с лучшим психоэмоциональным 



Актуальные исследования • 2025. №6 (241)  Психология | 66 

состоянием и меньшими рисками развития де-
прессий и тревожных расстройств. Напротив, 
пессимистическое восприятие будущего может 
способствовать усилению чувства беспомощ-
ности и беспокойства, что влечет за собой раз-
витие психопатологических состояний  
[2, с. 53]. 

Расторжение брака является одним из са-
мых значительных стрессоров в жизни чело-
века. Оно связано с утратой социальной и эмо-
циональной стабильности, что может приво-
дить к длительному процессу переживания 
утраты и адаптации. Развод может быть вос-
принят как форма утраты, которая влияет на 
когнитивную и эмоциональную сферу чело-
века, вызывая чувство депрессии, тревоги и со-
матические расстройства. 

Исследования показывают, что развод спо-
собствует развитию посттравматического 
стрессового расстройства (ПТСР) у значитель-
ной части людей, переживших этот опыт. Со-
стояние ПТСР характеризуется постоянным 
чувством беспокойства, депрессией, а также 
физическими проявлениями стресса, такими 
как бессонница и хроническая усталость. Клю-
чевыми моментами в процессе адаптации яв-
ляются восприятие причины развода, степень 
социального и эмоционального вовлечения в 
отношения, а также личные ресурсы индивида, 
включая его копинг-стратегии. 

Психология здоровья – это область психоло-
гии, изучающая влияние психоэмоциональных 
факторов на физическое и психическое здоро-
вье человека. Важным аспектом психологии 
здоровья является изучение того, как личност-
ные особенности и психоэмоциональные реак-
ции влияют на возникновение заболеваний. В 
контексте развода особое внимание уделяется 
психосоматическим расстройствам, которые 
могут развиваться на фоне стрессовых пережи-
ваний, связанных с утратой близких отноше-
ний. 

Развод может стать фактором, способствую-
щим развитию психосоматических заболева-
ний, таких как гипертония, нарушения пище-
варения и боли в области сердца, что связано с 
хроническим стрессом, вызываемым пережи-
ваниями. Также наблюдается повышение 
уровня депрессии и тревожности у людей, пе-
реживших развод, что подтверждается рядом 
исследований, включающих данные по психи-
ческой устойчивости и предрасположенности к 
заболеваниям, связанным с психическим со-
стоянием. 

Расторжение брака ведет к изменениям в са-
моощущении личности. Утрата близких отно-
шений часто приводит к снижению само-
оценки и потере уверенности в себе. Это свя-
зано с восприятием развода как личной не-
удачи, что может порождать ощущение недо-
оцененности и уменьшения собственной зна-
чимости. Эти изменения в самоощущении мо-
гут привести к снижению психоэмоциональной 
стабильности и повышенному риску депрессии 
[3, с. 296]. 

Изменения в самоощущении также каса-
ются идентичности, которая может быть утра-
чена или модифицирована в результате раз-
вода. Развод может привести к изменению со-
циальной идентичности, поскольку часто люди 
воспринимают себя через призму брака и се-
мейной роли. Когда эта роль утрачена, может 
наступить кризис идентичности, что затруд-
няет процесс адаптации [1, с. 230]. 

После расторжения брака значительно уве-
личивается риск развития различных психоло-
гических расстройств, таких как депрессия, 
тревожные расстройства и ПТСР. Более 50% 
людей, переживших развод, сообщают о значи-
тельных депрессивных симптомах в течение 
первого года после разрыва. Часто наблюдается 
повышенный уровень тревоги, который прояв-
ляется в излишней обеспокоенности будущим, 
социальной изоляции и негативных прогнозах. 

Исследования показывают, что развод мо-
жет вызвать длительный стресс, который, если 
не компенсируется адаптивными стратегиями, 
приводит к хроническим психическим рас-
стройствам. Особенно важным является тот 
факт, что расстройства могут не ограничи-
ваться лишь эмоциональными переживаниями 
– они также могут затронуть физическое состо-
яние человека, усугубляя симптомы стресса. 

Влияние развода на представления человека 
о будущем может быть глубоко негативным. 
Люди, пережившие развод, часто формируют 
пессимистические взгляды на будущее, что 
связано с потерей социальной и эмоциональ-
ной стабильности. Такой пессимизм может 
развиваться как результат ощущения утраты и 
невозможности восстановить прежнее состоя-
ние жизни. Это приводит к развитию хрониче-
ской депрессии и снижению качества жизни [4, 
с. 66]. 

Не менее важно, что эти изменения в вос-
приятии будущего могут препятствовать соци-
альной и профессиональной адаптации. Инди-
виды, пережившие развод, часто испытывают 
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трудности в установлении новых отношений и 
реализации жизненных целей, что усиливает 
ощущение бесперспективности. 

Выводы 
Таким образом, расторжение брака оказы-

вает влияние на психическое здоровье, изме-
няя жизненную перспективу личности и увели-
чивая риск возникновения психических рас-
стройств, таких как депрессия и тревожность. 
Участники с более пессимистичным восприя-
тием будущего чаще испытывают симптомы 
депрессии и тревожности, что указывает на 
необходимость вмешательства в процессе 
адаптации. Результаты исследования подчер-
кивают важность психотерапевтической под-
держки для людей, переживших развод, с це-
лью минимизации негативных последствий 
для их психоэмоционального состояния и вос-
становления жизненной перспективы. 
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ктуальность исследования обусловлена 
динамичным развитием спортивных баль-

ных танцев как вида спорта, характеризующе-
гося возрастающей конкуренцией на междуна-
родной арене и повышением требований к 
уровню подготовки спортсменов. Современ-
ные тенденции в спорте высших достижений 
диктуют необходимость поиска и внедрения 
инновационных методик тренировки, способ-
ных обеспечить максимальную реализацию по-
тенциала каждого танцора. Традиционные 
подходы к подготовке, основанные преимуще-
ственно на развитии физической силы, вынос-
ливости и технической оснащенности, зача-
стую оказываются недостаточными для дости-
жения стабильно высоких результатов. 

Кроме того, несмотря на значительное ко-
личество исследований, посвященных различ-
ным аспектам подготовки спортсменов в спор-
тивных бальных танцах, анализ существующей 
практики выявляет ряд проблем и нерешенных 
вопросов. Существующие методики часто ха-
рактеризуются фрагментарностью и 

недостаточной комплексностью, акцентируя 
внимание преимущественно на развитии от-
дельных компонентов подготовленности 
(например, технике исполнения движений или 
физической выносливости) в ущерб другим, не 
менее важным аспектам. Кроме того, наблюда-
ется дефицит научно обоснованных подходов к 
индивидуализации тренировочного процесса, 
учету возрастных и гендерных особенностей, а 
также психологических характеристик танцо-
ров. Недостаточное внимание уделяется фор-
мированию мотивации, развитию стрессо-
устойчивости, а также артистическому и твор-
ческому потенциалу спортсменов. Данные упу-
щения приводят к снижению эффективности 
тренировочного процесса, увеличению риска 
перетренированности, травматизма и прежде-
временного завершения спортивной карьеры. 

В связи с этим, цель настоящего исследова-
ния заключается в разработке и научно-мето-
дическом обосновании авторской методики 
комплексной подготовки спортсменов в спор-
тивных бальных танцах, ориентированной на 

А 
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оптимизацию тренировочного процесса и по-
вышение спортивных результатов. Под ком-
плексной подготовкой понимается интегра-
тивный процесс, направленный на гармонич-
ное развитие всех компонентов подготовлен-
ности спортсмена, включая физическую, тех-
ническую, тактическую, психологическую, ар-
тистическую и интеллектуальную. В рамках ис-
следования предполагается разработать струк-
туру и содержание методики, определить опти-
мальные средства и методы тренировки на 
каждом этапе подготовки, а также оценить ее 
эффективность посредством эмпирического 
исследования. Конечной целью исследования 
является создание практико-ориентированной 
методики, доступной и эффективной для ис-
пользования тренерами и спортсменами раз-
личного уровня квалификации. Для достиже-
ния поставленной цели представляется необ-
ходимым решение следующих взаимосвязан-
ных задач: 

1. Провести анализ и систематизацию су-
ществующих научных и методических подхо-
дов к подготовке спортсменов в спортивных 
бальных танцах с целью выявления их сильных 
и слабых сторон; 

2. Разработать структуру и содержание 
авторской методики комплексной подготовки, 
определив основные этапы, задачи, средства и 
методы тренировки на каждом этапе; 

3. Обосновать выбор используемых 
упражнений и методов на каждом этапе подго-
товки, опираясь на принципы спортивной пе-
дагогики, психологии, физиологии и биомеха-
ники; 

4. Разработать систему контроля и оценки 
эффективности тренировочного процесса, 
включающую объективные и субъективные по-
казатели, отражающие динамику развития всех 
компонентов подготовленности спортсмена; 

5. Провести апробацию разработанной 
методики в реальных условиях тренировоч-
ного процесса с целью оценки ее эффективно-
сти и внесения необходимых корректировок; 

6. Оценить преимущества разработанной 
методики по сравнению с существующими 
подходами, определив факторы, обеспечиваю-
щие ее более высокую эффективность и устой-
чивость результатов. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в создании авторской методики комплекс-
ной подготовки спортсменов в спортивных 
бальных танцах, отличающейся рядом принци-
пиальных особенностей. Во-первых, методика 

основана на интегративном подходе, учитыва-
ющем взаимосвязь и взаимовлияние различ-
ных компонентов подготовленности спортс-
мена. Во-вторых, методика ориентирована на 
индивидуализацию тренировочного процесса, 
учет возрастных и гендерных особенностей, а 
также психологических характеристик танцо-
ров. В-третьих, методика предусматривает ак-
тивное использование инновационных средств 
и методов тренировки, направленных на раз-
витие не только физических и технических 
навыков, но и творческого потенциала, арти-
стизма и психологической устойчивости 
спортсменов. 

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что разработанная методика мо-
жет быть использована тренерами и спортсме-
нами различного уровня квалификации для по-
вышения эффективности тренировочного про-
цесса, достижения высоких спортивных ре-
зультатов и формирования конкурентоспособ-
ных танцевальных пар, способных достойно 
представлять страну на международной арене. 

Материалы и методы 
В качестве материалов исследования были 

использованы научная и методическая литера-
тура по теории и методике спортивных баль-
ных танцев, спортивной психологии, физиоло-
гии, биомеханике и смежным дисциплинам. 
Проведен анализ отечественных и зарубежных 
источников, посвященных вопросам планиро-
вания тренировочного процесса, развития фи-
зических качеств, формирования технических 
навыков, психологической подготовки и арти-
стического развития спортсменов. Рассмот-
рены и систематизированы результаты иссле-
дований, касающиеся влияния различных тре-
нировочных средств и методов на результатив-
ность танцоров. Кроме того, в качестве матери-
алов исследования использовались видеоза-
писи тренировок и соревновательных выступ-
лений танцевальных пар различного уровня 
квалификации, протоколы судейских оценок, а 
также данные анкетирования и интервью с тре-
нерами и спортсменами. Для разработки ав-
торской методики были учтены современные 
тенденции в спортивной науке и практике, а 
также передовой опыт ведущих специалистов в 
области спортивных бальных танцев. На этапе 
апробации методики использовались разрабо-
танные комплексы упражнений и тренировоч-
ные программы, а также диагностический ин-
струментарий для оценки различных компо-
нентов подготовленности спортсменов. 
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Для решения поставленных задач был при-
менен комплекс взаимосвязанных методов 
исследования. Теоретические методы вклю-
чали анализ и синтез литературных источни-
ков, систематизацию и обобщение передового 
опыта, моделирование и проектирование тре-
нировочного процесса. Эмпирические методы 
включали педагогическое наблюдение за тре-
нировочным процессом, хронометрирование и 
пульсометрию для оценки физической 
нагрузки, тестирование для определения 
уровня развития физических качеств, психоло-
гическое тестирование для оценки мотивации, 
стрессоустойчивости и других психологиче-
ских характеристик, экспертную оценку тех-
ники исполнения движений и артистизма, а 
также анализ протоколов судейских оценок. 
Для обработки полученных данных использо-
вались методы математической статистики, 
включая расчет средних значений, стандарт-
ного отклонения, корреляционного анализа и 
дисперсионного анализа. Достоверность полу-
ченных результатов обеспечивалась репрезен-
тативностью выборки, использованием валид-
ных и надежных диагностических инструмен-
тов, а также статистической обработкой дан-
ных с использованием общепринятых крите-
риев значимости. 

Основное содержание исследования 
1. Теоретические основы методики 
1.1. Принципы построения тренировоч-

ного процесса в спортивных бальных тан-
цах 

Тренировочный процесс в спортивных 
бальных танцах, как и в любом другом виде 
спорта, подчиняется общим дидактическим и 
спортивным принципам, адаптированным к 
специфическим требованиям данного вида 
двигательной активности [6, с. 27-36]. Среди 
них – принципы «систематичности», «индиви-
дуализации», «доступности», а также «прочно-
сти» [1, с. 7-12]. 

«Систематичность» подразумевает последо-
вательное и регулярное проведение занятий, 
обеспечивая непрерывное совершенствование. 
Нарушение систематичности, пропуски трени-
ровок и нерегулярность нагрузок приводят к 
снижению уровня подготовленности и замед-
лению прогресса [1, с. 7-12]. Принцип прогрес-
сии нагрузок требует постепенного увеличения 
объема и интенсивности тренировочных воз-
действий, стимулируя адаптационные про-
цессы в организме спортсмена. Увеличение 
нагрузок должно осуществляться планомерно, 

с учетом индивидуальных особенностей и те-
кущего состояния танцора, предотвращая пе-
ретренированность и травмы. Важным аспек-
том является циклическое построение трени-
ровочного процесса, включающее подготови-
тельный, соревновательный и переходный пе-
риоды, каждый из которых имеет свои цели, 
задачи и особенности организации [1, с. 7-12]. 

Принцип «индивидуализации» предпола-
гает учет индивидуальных морфофункцио-
нальных, психологических и социальных осо-
бенностей каждого спортсмена при планирова-
нии и проведении тренировочных занятий [8]. 
Индивидуальный подход позволяет оптимизи-
ровать тренировочную нагрузку, выбрать 
наиболее эффективные средства и методы обу-
чения, а также создать благоприятные условия 
для развития потенциала каждого танцора [8]. 
Необходимо учитывать возраст, пол, уровень 
подготовленности, тип телосложения, темпе-
рамент, мотивацию и другие факторы, влияю-
щие на результативность тренировочного про-
цесса. Принцип сознательности и активности 
предполагает осознанное участие спортсмена в 
тренировочном процессе, понимание целей и 
задач каждого занятия, а также активное 
стремление к совершенствованию своего ма-
стерства [1, с. 7-12]. Важно развивать у танцо-
ров аналитическое мышление, умение само-
стоятельно оценивать свою технику и находить 
пути ее улучшения [8]. 

Принцип «доступности» и посильности 
предполагает соответствие тренировочных 
нагрузок возможностям спортсмена, предот-
вращая переутомление и травмы. Нагрузки 
должны быть адекватными уровню подготов-
ленности, возрасту и состоянию здоровья тан-
цора [1, с. 7-12]. Необходимо учитывать инди-
видуальные особенности адаптации к физиче-
ским нагрузкам, а также факторы, влияющие 
на работоспособность, такие как сон, питание и 
психоэмоциональное состояние [1, с. 7-12]. 
Принцип наглядности предполагает использо-
вание визуальных средств обучения, таких как 
видеозаписи, схемы и рисунки, для облегчения 
понимания техники движений и формирова-
ния правильных представлений о танце. 
Наглядные пособия помогают спортсменам 
быстрее усваивать новую информацию и со-
вершенствовать свои навыки [1, с. 7-12]. 

Принцип «прочности» предполагает закреп-
ление усвоенных знаний, умений и навыков 
посредством повторения и практического при-
менения в различных ситуациях [3, с. 28-32]. 
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Необходимо регулярно повторять основные 
элементы и комбинации, а также отрабатывать 
их в условиях, максимально приближенных к 
соревновательным [3, с. 28-32]. Принцип вари-
ативности предполагает внесение разнообра-
зия в тренировочный процесс, использование 
различных упражнений, методов и форм орга-
низации занятий для предотвращения моно-
тонности и повышения интереса спортсменов 
к тренировкам [1, с. 7-12]. Варьирование нагру-
зок и упражнений способствует более ком-
плексному развитию физических качеств и 
технических навыков, а также стимулирует 
адаптационные процессы в организме  
[1, с. 7-12]. 

1.2. Анализ существующих методик под-
готовки танцоров 

Существующие методики подготовки тан-
цоров в спортивных бальных танцах отлича-
ются разнообразием подходов и акцентов, от-
ражая различные школы и направления в дан-
ном виде спорта [5, с. 273-280]. Отечественные 
методики, как правило, основываются на прин-
ципах советской спортивной науки, акценти-
руя внимание на развитии физических качеств, 
технической подготовке и формировании пра-
вильной осанки [5, с. 273-280]. Эти методики 
характеризуются систематичностью, плано-
мерностью и строгим контролем за трениро-
вочным процессом [5, с. 273-280]. Однако, они 
часто критикуются за недостаточный учет ин-
дивидуальных особенностей спортсменов  
[2, с. 49-54], а также за недостаточное внимание 
к психологической подготовке и артистиче-
скому развитию [2, с. 49-54]. Зарубежные мето-
дики, напротив, часто делают акцент на инди-
видуализации и развитии артистизма [8]. 

Зарубежные методики, особенно в странах, 
являющихся лидерами в спортивных бальных 
танцах, таких как Великобритания, Италия и 
Германия, характеризуются более гибким и ин-
дивидуализированным подходом к трениро-
вочному процессу [8]. Эти методики акценти-
руют внимание на развитии не только физиче-
ских и технических навыков, но и артистизма, 
выразительности и индивидуального стиля 
танцора [8]. В зарубежных методиках широко 
используются современные технологии, такие 
как видеоанализ движений, компьютерное мо-
делирование тренировочных нагрузок и психо-
логические тренинги [7]. Однако, некоторые 
зарубежные методики критикуются за излиш-
нюю коммерциализацию и ориентацию на 

быстрый результат, что может приводить к пе-
ретренированности и травмам [8]. 

Анализ существующих методик позволяет 
выявить их сильные и слабые стороны, а также 
определить направления для дальнейшего со-
вершенствования тренировочного процесса [5, 
с. 273-280]. Среди сильных сторон можно выде-
лить: систематичность и планомерность, вни-
мание к развитию физических качеств и техни-
ческой подготовке, использование современ-
ных технологий и индивидуализированный 
подход [5, с. 273-280; 7; 8]. Среди слабых сторон 
можно отметить: недостаточный учет психоло-
гических особенностей спортсменов, недоста-
точная интеграция различных компонентов 
подготовки, а также излишнюю коммерциали-
зацию и ориентацию на быстрый результат [2, 
с. 49-54]. Разработка авторской методики 
должна учитывать сильные стороны существу-
ющих подходов и стремиться к устранению их 
недостатков, предлагая более комплексный, 
индивидуализированный и научно обоснован-
ный подход к подготовке танцоров. 

1.3. Психолого-педагогические основы 
обучения и тренировки в бальных танцах 

Обучение и тренировка в спортивных баль-
ных танцах представляют собой сложный пси-
холого-педагогический процесс, требующий 
учета возрастных особенностей, мотивации, 
психологических характеристик и индивиду-
альных возможностей спортсменов [2, с. 49-54; 
5, с. 273-280]. Возрастные особенности влияют 
на способность к усвоению новых знаний и 
навыков, а также на адаптацию к физическим и 
психическим нагрузкам [5, с. 273-280]. В дет-
ском возрасте акцент делается на развитии ко-
ординации, гибкости и музыкальности, а также 
на формировании интереса к танцам. В под-
ростковом возрасте возрастает роль техниче-
ской подготовки и развития физических ка-
честв, а также формирование самосознания и 
индивидуального стиля [5, с. 273-280]. Во 
взрослом возрасте – на совершенствовании ма-
стерства, достижении высоких спортивных ре-
зультатов и поддержании мотивации  
[5, с. 273-280]. 

Мотивация является одним из важнейших 
факторов, определяющих успешность трениро-
вочного процесса в любом возрасте [2, с. 49-54; 
5, с. 273-280]. Спортсмены с высокой внутрен-
ней мотивацией проявляют больше упорства, 
настойчивости и стремления к 
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совершенствованию [2, с. 49-54; 5, с. 273-280]. 
Важно создавать благоприятные условия для 
развития мотивации, поддерживать интерес к 
танцам, ставить реалистичные цели и обеспе-
чивать положительную обратную связь [2, с. 49-
54; 5, с. 273-280]. Психологические характери-
стики, такие как темперамент, характер, уро-
вень тревожности и самооценки, также оказы-
вают влияние на тренировочный процесс – 
необходимо учитывать эти особенности при 
выборе методов обучения, формировании ко-
манд и создании благоприятной психологиче-
ской атмосферы [2, с. 49-54]. 

Индивидуальные особенности спортсменов, 
такие как тип телосложения, двигательные 
способности и уровень развития физических 
качеств, требуют соответствующего индивиду-
ализированного подхода к планированию и 
проведению тренировочных занятий [8]. Необ-
ходимо учитывать эти особенности при выборе 
упражнений, дозировании нагрузок и форми-
ровании тренировочных программ [8]. Созда-
ние благоприятной психологической атмо-
сферы является важным условием успешного 
обучения и тренировки [2, с. 49-54]. Необхо-
димо поддерживать дружелюбные отношения 
в коллективе, создавать условия для самовыра-
жения и развития творческого потенциала, а 
также обеспечивать положительную обратную 
связь и поддержку со стороны тренера и парт-
неров [2, с. 49-54]. Тренер должен быть не 
только квалифицированным специалистом в 
области спортивных бальных танцев, но и пси-
хологом, способным понимать и учитывать ин-
дивидуальные особенности каждого спортс-
мена, создавать условия для развития его по-
тенциала и формирования гармоничной лич-
ности [2, с. 49-54; 5, с. 273-280]. Важным аспек-
том психолого-педагогического подхода явля-
ется формирование у спортсменов адекватной 
самооценки, уверенности в своих силах и уме-
ния справляться со стрессовыми ситуациями 
[2, с. 49-54]. Это достигается посредством по-
становки реалистичных целей, обеспечения 
положительной обратной связи, а также ис-
пользования психологических тренингов и 

методов саморегуляции [2, с. 49-54]. Использо-
вание методов убеждения, внушения и подра-
жания также может быть полезным в формиро-
вании позитивного отношения к тренировоч-
ному процессу и развитию мотивации [2, с. 49-
54]. Учет принципов дидактики – «систематич-
ности», «индивидуализации», «доступности», а 
также «прочности» – также способствует повы-
шению эффективности обучения и тренировки 
[1, с. 7-12]. 

2. Структура и содержание авторской ме-
тодики тренировки 

Предлагаемая авторская методика трени-
ровки спортсменов в спортивных бальных тан-
цах (табл. 1) представляет собой комплексную 
систему, направленную на всестороннее разви-
тие, необходимое для достижения успеха в 
этом виде спорта. В ее основе лежит интегра-
тивный подход, обеспечивающий гармоничное 
сочетание физической, технической, артисти-
ческой и психологической подготовки. Мето-
дика строится на принципах систематичности 
и прогрессии, при этом учитываются индиви-
дуальные особенности каждого спортсмена, 
его возраст, уровень подготовки и цели. 

Тренировочный процесс цикличен и со-
стоит из подготовительного, соревнователь-
ного и переходного периодов, каждый из кото-
рых имеет свои задачи и особенности. В подго-
товительном периоде закладывается фунда-
мент физической и технической подготовки, 
формируется мотивация и психологическая 
устойчивость. В соревновательном периоде 
происходит совершенствование техники и так-
тики, развитие специфической выносливости и 
психологической готовности к выступлениям. 
Переходный период предназначен для актив-
ного отдыха и восстановления, профилактики 
травм и подготовки к новому циклу. Для удоб-
ства восприятия, в таблице используются сле-
дующие сокращения: Ф – Физическая подго-
товка, Т – Техническая подготовка, А – Арти-
стическая подготовка, П – Психологическая 
подготовка, ИЗТ – Индивидуальные занятия с 
тренером, упр. – упражнения, р/нед – раза в не-
делю. 
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Таблица 1 
Методический план авторской методики тренировок спортсменов  

в спортивных бальных танцах 
Категория Месяцы 1–3 

(Подготовитель-
ный, Общераз-

вивающий) 

Месяцы 4–6 (Под-
готовительный, 

Специализирован-
ный) 

Месяцы 7-8 (Сорев-
новательный) 

Месяц 9 
(Переход-

ный) 

Направление Физическая, Тех-
ническая, Арти-
стическая 

Физическая, Техни-
ческая, Артистиче-
ская 

Физическая, Техниче-
ская, Психологическая 

Активный 
отдых 

Цель Создание базы 
для специализа-
ции, улучшение 
ОФП, освоение ба-
зовых элементов, 
развитие вырази-
тельности и музы-
кальности. 

Развитие специфи-
ческой выносливо-
сти и силы, совер-
шенствование тех-
ники и освоение но-
вых элементов, со-
здание сценического 
образа и улучшение 
взаимодействия в 
паре. 

Поддержание опти-
мальной физической 
формы, совершенство-
вание конкурсных 
программ, подготовка 
к соревнованиям. 

Восстанов-
ление после 
соревнова-
тельного се-
зона. 

Основные за-
дачи 

Развитие общей 
выносливости, 
силы, гибкости, 
координации; 
изучение и отра-
ботка основных 
шагов, поворотов, 
позиций; изуче-
ние основ актер-
ского мастерства, 
работа над мими-
кой и жестами. 

Увеличение интен-
сивности кардио-
тренировок, добав-
ление силовых 
упражнений с отяго-
щениями; отработка 
сложных элементов 
и комбинаций, ра-
бота над координа-
цией и музыкально-
стью; работа над вы-
ражением эмоций, 
взаимодействие с 
партнером, созда-
ние сценического 
образа. 

Поддержание вынос-
ливости и силы, ак-
цент на быстром вос-
становлении; отра-
ботка конкурсных про-
грамм до автома-
тизма, работа над де-
талями; формирова-
ние уверенности в 
себе, управление 
стрессом. 

Активный 
отдых, вос-
становление 
физических 
и психоло-
гических 
сил. 

Примеры Кардио, силовые с 
весом тела, рас-
тяжка, баланс/ко-
ординация; ра-
бота у станка, 
ИЗТ; упр. на эмо-
ции, зеркало. 

Интервальные тре-
нировки, силовые с 
гантелями/штангой; 
ИЗТ, работа в паре; 
упр. на импровиза-
цию, посещение те-
атра. 

Облегченные кардио, 
поддерживающие си-
ловые; прогоны про-
грамм, ИЗТ; психоло-
гические тренинги, 
визуализация, ауто-
тренинг. 

Легкие кар-
дио, плава-
ние, массаж. 

Объем/Ча-
стота 

Ф: 3-4 р/нед, 
Т: 2-3 р/нед, 
А: 1 р/нед 

Ф: 3-4 р/нед, 
Т: 3-4 р/нед, А: 1 
р/нед 

Ф: 2-3 р/нед, Т: 4-5 
р/нед, П: 1 р/нед 

1-2 р/нед 

Примечания Низкая интенсив-
ность, акцент на 
технике; медлен-
ный темп, акцент 
на постановке; ак-
цент на раскрепо-
щении. 

Средняя интенсив-
ность, развитие 
мышц; увеличение 
темпа, точность и 
выразительность; 
раскрытие индиви-
дуальности. 

Низкая интенсив-
ность, поддержание 
формы; высокая ин-
тенсивность, акцент 
на деталях; формиро-
вание позитивного 
настроя. 

Низкая ин-
тенсив-
ность, ак-
цент на вос-
становле-
нии. 
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Важным компонентом предложенной ав-
торской методики является этап оптимизации 
общей и специальной физической подготов-
ленности, направленный на гармоничное раз-
витие двигательных качеств, необходимых для 
эффективного выполнения соревновательных 
программ и минимизации риска травматизма. 
Данный этап включает в себя комплекс меро-
приятий, нацеленных на превентивную акти-
вацию мышечно-связочного аппарата и подго-
товку кардиореспираторной системы к пред-
стоящим нагрузкам: 

1. Разминка, предваряющая основную 
часть тренировочного занятия, состоит из кар-
дио-активации, суставной мобилизации и ди-
намического стретчинга. Кардио-активация 
призвана повысить температуру тела, улуч-
шить микроциркуляцию и подготовить сер-
дечно-сосудистую систему к работе в условиях 
повышенной интенсивности. 

2. Суставная мобилизация направлена на 
оптимизацию подвижности в ключевых суста-
вах (тазобедренный, коленный, голеностоп-
ный, плечевой) посредством выполнения кон-
тролируемых вращательных и маховых движе-
ний. 

3. Динамический стретчинг способствует 
улучшению эластичности мышц и увеличению 
амплитуды движений, что крайне важно для 
выполнения специфических технических эле-
ментов. 

4. Специализированная физическая под-
готовка подразумевает использование силовых 
упражнений, направленных на укрепление 
мышц постурального корсета, нижних конеч-
ностей и плечевого пояса, с акцентом на стаби-
лизацию таза и позвоночника, что критично 
для поддержания правильной осанки и эффек-
тивного использования центра тяжести во 
время исполнения танцевальных движений. 

Важным аспектом данного этапа является 
строгое дозирование тренировочной нагрузки 
и осуществление систематического контроля 
за функциональным состоянием спортсменов, 
с целью предотвращения явлений перетрени-
рованности и развития негативных адаптаци-
онных изменений. 

Последующим, не менее важным этапом, 
является техническая подготовка, целью кото-
рой является формирование устойчивых двига-
тельных навыков, соответствующих биомеха-
ническим закономерностям выполнения тан-
цевальных движений и способствующих опти-
мизации энергозатрат. На данном этапе 

детально анализируются базовые принципы 
движения, включая работу корпуса, использо-
вание центра тяжести, постановку стопы и ног 
(heel lead, toe lead, flat foot), координацию дви-
жений в сагиттальной, фронтальной и транс-
верзальной плоскостях, работу рук и кистей 
(arm styling, hand expression), а также прин-
ципы взаимодействия в паре (connection, lead 
and follow). Особое внимание уделяется диффе-
ренциции и интеграции технических элемен-
тов, характерных для европейской (Standard) и 
латиноамериканской (Latin) программ. Ис-
пользование методов видеоанализа, визуаль-
ного контроля и тактильной коррекции, а 
также индивидуальные занятия с квалифици-
рованным тренером позволяют оптимизиро-
вать процесс формирования двигательных 
навыков и минимизировать количество техни-
ческих ошибок, что, в свою очередь, способ-
ствует повышению исполнительского мастер-
ства и снижению риска травматизма. 

Этап танцевальной практики является куль-
минацией тренировочного процесса и направ-
лен на закрепление сформированных техниче-
ских навыков, развитие танцевальной вырази-
тельности и музыкальности, а также адапта-
цию спортсменов к условиям соревнователь-
ной деятельности. На данном этапе осуществ-
ляется последовательная отработка базовых 
шагов, фигур и элементов, формирование свя-
зок и вариаций, развитие музыкального интел-
лекта и чувства ритма (timing, phrasing, musical 
interpretation), а также работа над скоростью и 
динамикой движений (tempo changes, dynamic 
contrast). Использование музыкальных инстру-
ментов для развития чувства ритма, привлече-
ние квалифицированного хореографа для со-
здания оригинальных композиций и участие в 
тренировочных танцевальных вечеринках, 
позволяют моделировать соревновательную 
обстановку и развивать навыки импровизации, 
во многом способствуя повышению уверенно-
сти в себе и улучшению результатов на сорев-
нованиях. 

Артистическая подготовка играет ключевую 
роль в формировании конкурентоспособного 
танцора, способного передавать эмоции и со-
здавать убедительный сценический образ. На 
данном этапе происходит работа над разви-
тием выразительности движений, мимики и 
жестов, формированием артистического виде-
ния и понимания смысла танца. Спортсмены 
учатся использовать элементы актерского ма-
стерства для создания эмоциональной связи со 
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зрителем и передачи истории, заложенной в 
танце. Посещение театральных постановок, 
тренинги с актерами и работа с психологом 
раскрывают творческий потенциал, повышают 
уверенность и способствуют формированию 
индивидуального стиля. 

Психологическая подготовка направлена на 
формирование психологической устойчивости, 
развитие концентрации и мотивации, а также 
обучение техникам саморегуляции для успеш-
ного выступления на соревнованиях. Спортс-
мены учатся управлять вниманием и концен-
трацией, справляться со стрессом и тревогой, 
ставить цели и поддерживать высокую мотива-
цию. Визуализация, аутотренинг, медитация и 
когнитивно-поведенческая терапия форми-
руют позитивный настрой, повышают уверен-
ность и улучшают психологическую готовность 
к соревнованиям. 

Специальная подготовка к соревнователь-
ной деятельности является завершающим эта-
пом тренировочного процесса и направлена на 
адаптацию спортсменов к специфическим 
условиям соревнований. На данном этапе осу-
ществляется отработка конкурсных программ, 
получение обратной связи от квалифицирован-
ных судей, развитие специфической выносли-
вости, необходимой для успешного выступле-
ния в нескольких турах соревнований, а также 
подготовка костюмов, макияжа и прически. 
Участие в контрольных прокатах, моделирова-
ние соревновательной обстановки и психоло-
гическая подготовка к предстоящим выступле-
ниям снижают тревогу, повышают уверен-
ность, что, в конечном счете, предопределяет 
успешность соревновательного выступления. 

Результаты и обсуждение 
Апробация разработанной авторской мето-

дики комплексной подготовки спортсменов в 
спортивных бальных танцах проводилась на 
базе танцевально-спортивного клуба 
«PREMIUM» в период с сентября 2022 года по 
май 2023 года. В исследовании приняли уча-
стие две группы танцевальных пар: экспери-
ментальная группа (n=10 пар) и контрольная 
группа (n=10 пар). Обе группы были сформиро-
ваны из танцоров категории «Ювеналы-2» и 
«Юниоры-1», имеющих уровень подготовки D и 
C класс. Критериями включения в исследова-
ние являлись: отсутствие серьезных травм в 
анамнезе, регулярное посещение тренировоч-
ных занятий и согласие на участие в исследова-
нии. Пары были подобраны по принципу урав-
нивания по классу мастерства, а также опыту 

выступлений на соревнованиях. Эксперимен-
тальная группа тренировалась по разработан-
ной авторской методике, в то время как кон-
трольная группа продолжала тренироваться по 
традиционной методике, используемой в 
клубе. 

Для оценки эффективности разработанной 
методики был использован комплекс методов 
исследования, включающий педагогическое 
наблюдение, тестирование, анализ результатов 
соревнований и психологическое анкетирова-
ние. Педагогическое наблюдение проводилось 
на протяжении всего тренировочного процесса 
с целью фиксации изменений в технике испол-
нения движений, выразительности танца, вза-
имодействия в паре и общей активности 
спортсменов. Тестирование проводилось в 
начале и в конце периода апробации и вклю-
чало оценку уровня развития физических ка-
честв (силы, выносливости, гибкости, коорди-
нации) с использованием стандартных тестов 
(например, отжимания, приседания, наклоны 
вперед, челночный бег). Анализ результатов 
соревнований включал учет занятых мест, 
набранных баллов и субъективных оценок су-
дей на соревнованиях различного уровня. Пси-
хологическое анкетирование проводилось с це-
лью оценки мотивации, уверенности в себе, 
уровня тревожности и удовлетворенности тре-
нировочным процессом. 

Результаты апробации показали, что экспе-
риментальная группа, тренировавшаяся по 
разработанной авторской методике, проде-
монстрировала статистически значимо более 
выраженные улучшения по сравнению с кон-
трольной группой. В частности, в тестах на фи-
зические качества наблюдался достоверный 
прирост результатов (p = 0.002), при этом экс-
периментальная группа показала более чем по-
луторакратное увеличение баллов (+15.2 ± 3.1) 
по сравнению с контрольной группой (+8.7 ± 
2.8). Экспертная оценка технической подготов-
ленности также выявила статистически значи-
мые различия в пользу экспериментальной 
группы (p = 0.001), что свидетельствует о более 
эффективном освоении технических элемен-
тов и улучшении качества исполнения движе-
ний. Анализ соревновательных результатов 
подтвердил положительное влияние авторской 
методики: отмечено статистически значимое 
увеличение количества призовых мест  
(p = 0.045), а также существенный рост среднего 
балла на соревнованиях (p = 0.005), что указы-
вает на повышение конкурентоспособности 
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спортсменов. Кроме того, психологическое ан-
кетирование выявило значительное улучшение 
психологического состояния спортсменов, тре-
нировавшихся по авторской методике, с 

достоверным повышением уровня мотивации 
(p = 0.008), уверенности в себе (p = 0.003) и удо-
влетворенности тренировочным процессом (p 
= 0.0001) по сравнению с контрольной группой. 

Таблица 2 
Сравнительный анализ результатов апробации авторской  

и традиционной методик тренировки 
Показатель Экспериментальная 

группа (Авторская 
методика) 

Контрольная 
группа (Традицион-

ная методика) 

Статистическая 
значимость  

(p-value) 
Физическая подготовленность 

Изменение результатов те-
стирования (баллы) 

+15.2 ± 3.1 +8.7 ± 2.8 p = 0.002 

Техническая подготовленность 
Средняя оценка техники 
(баллы, 1–10) 

8.5 ± 0.6 7.2 ± 0.5 p = 0.001 

Соревновательные результаты 
Увеличение количества 
призовых мест (общее) 

6 (с 4 до 10) 2 (с 3 до 5) p = 0.045 

Повышение среднего балла 
на соревнованиях 

+1.8 ± 0.4 +0.9 ± 0.3 p = 0.005 

Психологическое состояние 
Изменение уровня мотива-
ции (баллы, 1–5) 

+0.9 ± 0.2 +0.3 ± 0.1 p = 0.008 

Изменение уровня уверен-
ности в себе (баллы, 1–5) 

+1.1 ± 0.3 +0.4 ± 0.2 p = 0.003 

Удовлетворенность трени-
ровочным процессом 
(баллы, 1–5) 

4.7 ± 0.3 3.9 ± 0.4 p = 0.0001 

 
Сравнение с традиционными методиками, 

используемыми в клубе, позволило выявить 
ряд преимуществ разработанной авторской 
методики. Во-первых, методика обеспечивает 
более комплексное развитие спортсменов, учи-
тывая не только физические и технические, но 
и психологические и артистические аспекты 
подготовки. Во-вторых, методика более инди-
видуализирована, что позволяет учитывать 
особенности каждого спортсмена и оптимизи-
ровать тренировочный процесс. В-третьих, ме-
тодика предусматривает активное использова-
ние современных технологий и методов обуче-
ния, таких как видеоанализ движений, психо-
логические тренинги и интерактивные зада-
ния. В-четвертых, методика способствует по-
вышению мотивации и удовлетворенности 
тренировочным процессом, что положительно 
сказывается на результатах спортсменов. 

Полученные результаты позволяют сделать 
вывод о том, что разработанная авторская ме-
тодика комплексной подготовки спортсменов 
в спортивных бальных танцах является 

эффективным инструментом для повышения 
спортивных результатов, развития психологи-
ческой устойчивости и снижения риска трав-
матизма. Дальнейшие исследования планиру-
ется направить на расширение выборки 
спортсменов, включение в исследование тан-
цоров других категорий и классов мастерства, а 
также на изучение долгосрочных эффектов 
применения данной методики. 

Заключение 
В рамках проведенного исследования была 

разработана и апробирована авторская мето-
дика комплексной подготовки спортсменов в 
спортивных бальных танцах, основанная на 
принципах интегративного подхода, индиви-
дуализации и систематичности тренировоч-
ного процесса. Разработанная методика учиты-
вает взаимосвязь и взаимовлияние различных 
компонентов подготовленности спортсмена, 
включая физическую, техническую, артистиче-
скую и психологическую, что позволяет обес-
печить более гармоничное и эффективное раз-
витие. Результаты апробации подтвердили 
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эффективность разработанной методики и воз-
можность ее использования для повышения 
спортивных результатов и улучшения психоло-
гического состояния спортсменов. 

Сравнение с традиционными методиками 
подготовки, используемыми в клубе, выявило 
ряд преимуществ разработанной авторской 
методики. Во-первых, методика обеспечивает 
более комплексное развитие спортсменов, учи-
тывая не только физические и технические, но 
и психологические и артистические аспекты 
подготовки. Во-вторых, методика более инди-
видуализирована, что позволяет учитывать 
особенности каждого спортсмена и оптимизи-
ровать тренировочный процесс. В-третьих, ме-
тодика предусматривает активное использова-
ние современных технологий и методов обуче-
ния, таких как видеоанализ движений, психо-
логические тренинги и интерактивные зада-
ния. 

Практическая значимость исследования за-
ключается в предоставлении тренерам и 
спортсменам научно обоснованной методики, 
которую они могут использовать для повыше-
ния эффективности тренировочного процесса, 
достижения высоких спортивных результатов 
и формирования конкурентоспособных танце-
вальных пар, способных достойно представ-
лять страну на международной арене. Разрабо-
танная методика может быть использована как 
основа для разработки индивидуальных трени-
ровочных программ, а также для проведения 
семинаров и мастер-классов для тренеров и 
спортсменов. 

Дальнейшие исследования планируется 
направить на расширение выборки спортсме-
нов, включение в исследование танцоров дру-
гих категорий и классов мастерства, а также на 
изучение долгосрочных эффектов применения 
данной методики. Кроме того, планируется 
разработка системы мониторинга эффективно-
сти тренировочного процесса, позволяющей 
оперативно выявлять и устранять недостатки, а 
также адаптировать методику к изменяю-
щимся требованиям соревновательной дея-
тельности. Результаты данного исследования 

могут быть использованы для разработки обра-
зовательных программ для тренеров и спортс-
менов в спортивных бальных танцах. 
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ТЕХНОЛОГИИ И ФИТНЕС:  

О ТОМ, КАК НОВЫЕ РАЗРАБОТКИ МЕНЯЮТ ИНДУСТРИЮ 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются современные изменения в фитнес-индустрии, вы-
званные внедрением новых технологий. Основной целью исследования является анализ влияния этих ин-
новаций на персонализацию тренировок, безопасность занятий и создание инклюзивной фитнес-среды. 
Задачи исследования включают изучение возможностей, которые представляют мобильные приложения 
и носимые устройства, а также выявление недостатков существующих решений в области персонализа-
ции фитнес-программ. Результаты работы показывают, что технологии значительно повышают эф-
фективность тренировок и снижают риск травм, однако необходимо учитывать амбивалентный опыт 
пользователей, связанный с взаимодействием с устройствами самоотслеживания. Практическое приме-
нение результатов исследования заключается в разработке комплексных систем, способных адаптиро-
вать тренировки под индивидуальные потребности, что в конечном итоге улучшает качество жизни и 
способствует более здоровому образу жизни. 

 
Ключевые слова: фитнес-индустрия, технологии, искусственный интеллект, носимые устройства, 

персонализация тренировок, здоровье, пользовательский опыт, самоотслеживание. 
 
овременный мир переживает значитель-
ные изменения, и фитнес-индустрия не 

остается в стороне. Быстрая урбанизация и 
стремление людей к улучшению качества 
жизни открывают новые горизонты для трене-
ров, фитнес-центров и технологий. В условиях 
растущего интереса к здоровому образу жизни 
и физической активности, внедрение новых 
технологий становится главным фактором, 
способствующим развитию этой сферы. 

Искусственный интеллект и другие совре-
менные технологии становятся мощными 

инструментами, меняющими правила игры в 
фитнес-индустрии. Они предлагают инноваци-
онные решения для решения сложных задач, 
связанных с персонализацией тренировок и 
оптимизацией процессов. С помощью мобиль-
ных приложений и носимых устройств, таких 
как фитнес-браслеты и смарт-часы, пользова-
тели могут отслеживать свои показатели здо-
ровья и физической активности в реальном 
времени, что позволяет тренерам разрабаты-
вать индивидуальные программы тренировок. 

 
Рис. 1 

С 
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Персонализированный подход к трениров-
кам становится важным аспектом фитнеса. 
Технологии позволяют собирать и анализиро-
вать данные о клиентах, что помогает трене-
рам адаптировать программы с учетом инди-
видуальных потребностей и целей. Этот про-
цесс не только повышает эффективность тре-
нировок, но и делает занятия более безопас-
ными, снижая риск травм. 

Все более популярными становятся вирту-
альные тренировки. Платформы для онлайн-
занятий позволяют тренерам работать с клиен-
тами из любой точки мира, что открывает но-
вые возможности для всех участников. Совре-
менные технологии также способствуют реше-
нию экологических проблем, связанных с фит-
нес-индустрией. Например, использование 
энергосберегающих тренажеров и оптимиза-
ция управления ресурсами в фитнес-центрах 
помогают снизить углеродный след и улучшить 
экологическую устойчивость. 

Технологии играют ключевую роль в созда-
нии более инклюзивной фитнес-среды. Иници-
ативы, основанные на ИИ, такие как приложе-
ния для тренировки, доступные для людей с 
ограниченными возможностями, помогают 
расширить доступ к ресурсам и услугам. Это 
способствует улучшению качества жизни и 

повышению уровня вовлеченности разных 
групп населения в занятия фитнесом  
[1, с. 287-293]. 

Согласно исследованию, несмотря на разви-
тие цифровых технологий, носимых сенсорных 
устройств и методов искусственного интел-
лекта для мониторинга частоты сердечных со-
кращений и планирования тренировок, на се-
годняшний день не существует универсального 
решения для персонализации фитнес-про-
грамм, учитывающего индивидуальные осо-
бенности здоровья и физические возможности 
каждого человека. В связи с этим сегодня суще-
ствует необходимость разработать комплекс-
ную систему, которая будет использовать ин-
формацию от персональных тренеров для 
адаптации тренировочных программ в фитнес-
центрах. Эта система сможет устранить суще-
ствующие недостатки путем анализа пользова-
тельских данных, что позволит подбирать 
упражнения в соответствии с конкретными 
требованиями, такими как возраст, физиче-
ские способности и история травм. Таким обра-
зом тренировки станут более доступными и 
безопасными. Это, в свою очередь, улучшит ка-
чество жизни людей, способствуя более здоро-
вому образу жизни и доступным трениров-
кам [2]. 

 
Рис. 2 
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Настоящей революцией в фитнесе стали но-
симые технологии. Они представляют собой 
интеллектуальные электронные устройства, 
которые можно носить на теле или интегриро-
вать в одежду для различных целей. Эта инве-
стиционная отрасль стоимостью в триллион 
долларов охватывает широкий спектр электро-
ники, предназначенной для ношения на верх-
ней части тела. Носимые устройства должны 
быть удобными и легкими, что обеспечивает их 
интеграцию в одежду с использованием тек-
стильных и печатных технологий. Они могут 
генерировать и хранить данные о пользова-
теле, что открывает новые возможности для 
мониторинга здоровья. 

Многие наручные часы теперь могут отсле-
живать основные показатели здоровья, что 
позволяет пользователям следить за своим со-
стоянием. Носимые устройства помогают лю-
дям мониторить свой прогресс на микро-
уровне, вносить положительные изменения в 
фитнес-режим, диету и тренировки на основе 
статистических данных. Такие устройства 

способны измерять качество сна и частоту сер-
дечных сокращений в состоянии покоя, что мо-
жет служить важным индикатором уровня 
стресса. В элитном спорте носимые технологии 
используются для отслеживания перетрениро-
ванности спортсменов, что улучшает предо-
ставление медицинских услуг и вовлечение па-
циентов в процесс лечения. 

Ожидается, что использование носимых 
технологий для удаленного мониторинга паци-
ентов будет расти, предоставляя врачам воз-
можность эффективно отслеживать состояние 
здоровья своих пациентов. Возможно, в буду-
щем они будут предсказывать болезни, позво-
ляя пользователям получать необходимую ин-
формацию без необходимости записи на прием 
к врачу. Таким образом, носимые технологии 
становятся неотъемлемой частью фитнеса, от-
крывая новые горизонты для улучшения каче-
ства жизни [3]. 

Существует определенная концептуальная 
основа для понимания устойчивости фитнес-
технологий: 

 
Рис. 3 

 
Данная концепция подчеркивает, что взаи-

модействие с устройствами для самоотслежи-
вания может вызывать как положительные, так 
и отрицательные эмоции. Три основных ас-
пекта таких устройств – гедонистический, со-
циальный и утилитарный – в совокупности 
влияют на пользовательский опыт. Это взаимо-
действие может приводить к амбивалентному 
опыту, который возникает из одновременного 
получения как положительных, так и отрица-
тельных триггеров для удовлетворения основ-
ных психологических потребностей (BPN) – ав-
тономии, компетентности и связанности. 

Например, установка собственных целей мо-
жет восприниматься как положительный триг-
гер, способствующий ощущению автономии, в 
то время как давление во время использования 
устройства может привести к негативному 
опыту. Важно отметить, что положительный и 
отрицательный опыт использования носимых 
технологий тесно связан с удовлетворенностью 
BPN: пока положительные аспекты перевеши-
вают отрицательные, пользователи продол-
жают использовать устройство. Однако, если 
негативные аспекты начинают преобладать, 
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это может привести к прекращению использо-
вания [4]. 

В заключение современная фитнес-инду-
стрия переживает значительные трансформа-
ции благодаря внедрению новых технологий, 
таких как искусственный интеллект и носимые 
устройства. Эти инновации не только улуч-
шают персонализацию тренировок и делают их 
более безопасными, но и способствуют созда-
нию более инклюзивной и доступной фитнес-
среды. Однако, несмотря на все преимущества, 
важно учитывать амбивалентный опыт пользо-
вателей, который может возникать в резуль-
тате взаимодействия с технологиями самоот-
слеживания. Понимание основных психологи-
ческих потребностей, таких как автономия, 
компетентность и связанность, является клю-
чевым для разработки эффективных фитнес-
программ и устройств. 

Дальнейшие исследования в этой области 
помогут выявить недостатки существующих 
решений и разработать комплексные системы, 
которые смогут более точно адаптировать тре-
нировки под индивидуальные потребности 
пользователей. В конечном итоге, успешное 

сочетание технологий и персонализирован-
ного подхода может значительно улучшить ка-
чество жизни людей, способствуя более здоро-
вому и активному образу жизни. Таким обра-
зом, фитнес-технологии имеют потенциал не 
только изменить саму индустрию, но и повли-
ять на общество в целом, делая здоровье и фи-
зическую активность доступными для всех. 
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Abstract. This article examines the current changes in the fitness industry caused by the introduction of new 
technologies. The main purpose of the study is to analyze the impact of these innovations on the personalization of 
training, the safety of classes and the creation of an inclusive fitness environment. The objectives of the study include 
exploring the possibilities presented by mobile applications and wearable devices, as well as identifying the short-
comings of existing solutions in the field of personalization of fitness programs. The results show that technology 
significantly increases the effectiveness of training and reduces the risk of injury, but it is necessary to take into 
account the ambivalent user experience associated with interacting with self-tracking devices. The practical appli-
cation of the research results lies in the development of complex systems capable of adapting workouts to individual 
needs, which ultimately improves the quality of life and promotes a healthier lifestyle. 
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