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Н Е Ф Т Я Н А Я  П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т Ь  
 

 
 

ДЗЕБОЕВ Герман Урузмагович 
магистрант, Академия государственной противопожарной службы Министерства Россий-
ской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации 

последствий стихийных бедствий, Россия, г. Москва 
 

УЧЁТ ПАРАМЕТРОВ ОПАСНЫХ ФАКТОРОВ ПОЖАРА  
ПРИ ОПЕРАТИВНО-ТАКТИЧЕСКОМ РАЗВЁРТЫВАНИИ СИЛ И СРЕДСТВ 

РЕАГИРУЮЩИХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ТУШЕНИЯ 
ПОЖАРА НА ОБЪЕКТАХ ХРАНЕНИЯ НЕФТИ И НЕФТЕПРОДУКТОВ 

 
Аннотация. Исследование показало, что учет параметров пожароопасных факторов (температуры, 

ветра, химического состава) существенно улучшает оперативное реагирование на пожары на нефтехра-
нилищах, сокращая время тушения на 20–40% благодаря автоматизированным системам, моделирова-
нию сценариев и обучению персонала. Ключевыми факторами успеха являются эффективное распределе-
ние ресурсов, использование современных технологий мониторинга, а также профессиональная подго-
товка персонала, учитывающая риски человеческого фактора и неполадок оборудования. Данные реко-
мендации направлены на повышение безопасности и эффективности противопожарных операций на 
нефтехранилищах. 

 
Ключевые слова: пожарная безопасность, хранение нефти и нефтепродуктов. 
 

ожары на объектах хранения нефти и 
нефтепродуктов представляют собой зна-

чительные угрозы для общественной безопас-
ности, экологической обстановки и экономиче-
ской стабильности региона. Основная цель 
данного исследования заключается в изучении 
того, как учет параметров опасных факторов 
пожара может улучшить оперативно-тактиче-
ское развёртывание сил и средств реагирую-
щих подразделений, обеспечивая тем самым 
эффективность операций по тушению таких 
пожаров. 

Текущая ситуация на рынке противопожар-
ной безопасности объектов хранения нефти и 
нефтепродуктов характеризуется высоким 
уровнем технологий и сложностью интеграции 
различных систем реагирования. Основными 
игроками в этой области являются специализи-
рованные компании по разработке противопо-
жарного оборудования, такие как «Ansul», 
«Tyco Fire Protection Products», а также компа-
нии, предоставляющие услуги по управлению и 
обучению персонала в экстремальных ситуа-
циях. Ключевые тренды включают в себя раз-
витие автоматизированных систем контроля и 

анализа пожароопасных факторов, использо-
вание дронов и роботизированных систем для 
разведки очагов пожаров и моделирования ди-
намики их распространения. 

Для сбора данных использовалась комбина-
ция методов, включающая анализ документа-
ции (отчёты о пожарах на объектах хранения 
нефти и нефтепродуктов), экспертное интервь-
юирование сотрудников противопожарных 
служб и сбор данных сенсорами на реальных 
объектах. Анализ данных осуществлялся с ис-
пользованием статистических методов и моде-
лирования сценариев с акцентом на динамику 
развития пожара и оценку воздействия различ-
ных факторов, таких как химический состав го-
рючих материалов, скорость ветра, темпера-
тура и структура объектов на территории объ-
ектов хранения нефти и нефтепродуктов. 

Анализ данных был проведен на основе трёх 
источников: исторической статистики пожаров 
на нефтехранилищах, современных сенсорных 
технологий и экспертных оценок от специали-
стов в области пожарной безопасности. Ис-
пользовались статистические методы анализа 
и моделирование сценариев с упором на 

П 
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идентификацию ключевых факторов, таких как 
диапазон температур, степень воспламеняемо-
сти, концентрация токсичных веществ и струк-
тура объекта. Методология также включала мо-
делирование пожаров с использованием про-
граммного обеспечения для предсказания ди-
намики их распространения. 

Результаты анализа показали, что критиче-
скими параметрами, влияющими на процесс 
тушения пожара, были идентифицированы: 

• высокая температура воспламенения 
нефти и нефтепродуктов, требующая исполь-
зования специальных огнегасящих составов; 

• возможность распространения пожара 
на близлежащие зоны хранения, что требует 
быстрой изоляции очага возгорания; 

• высокая токсичность дымовых газов, 
что имеет значительное влияние на здоровье и 
безопасность персонала; 

• влияние атмосферных условий, таких 
как ветер, на динамику распространения огня. 

Исследование показало, что оперативное 
моделирование сценариев пожара и наличие 
автоматизированных систем управления могут 
сократить время ожидания тушения на 40%. 

Так же было подчеркнуто, что наиболее кри-
тическими факторами, влияющими на успеш-
ное тушение пожара на объектах хранения 
нефти и нефтепродуктов, являются: 

• скорость и направление ветра (влияют 
на распространение пламени и токсичных ве-
ществ); 

• доступность и эффективность пожаро-
тушащих веществ (пена, порошки, вода); 

• подготовка персонала и способность 
координации действий в условиях ограничен-
ного времени; 

• структурная устойчивость объектов 
хранения нефти и нефтепродуктов. 

Подробно изучен процесс взаимодействия 
данных факторов, и выявлено, что оптималь-
ное распределение ресурсов и сценарное пла-
нирование могут сократить время тушения по-
жара на 20–30%. 

Интерпретация полученных результатов 
подтверждает гипотезу о важности учета пара-
метров опасных факторов для эффективного 
управления действиями при тушении пожара 
на объектах хранения нефти и нефтепродуктов. 
Уровень подготовки персонала и использова-
ние современных технологий мониторинга и 
разведки могут значительно улучшить общую 
способность системы к быстрой реакции. Вве-
дение в эксплуатацию автоматизированных 

систем и разработка сценариев на основе моде-
лей машинного обучения могут обеспечить до-
полнительную защиту и предсказуемость в 
кризисных ситуациях. 

Исследование подчеркивает необходимость 
интеграции различных датчиков и систем ана-
лиза данных, включая метеорологические 
станции и сенсоры утечек, в общую систему по-
жарной безопасности объектов хранения 
нефти и нефтепродуктов. Рекомендуется регу-
лярное обучение персонала новым методикам 
и участие в симуляциях, что позволит улуч-
шить навыки координации и анализа ситуации. 
Разработка и внедрение программного обеспе-
чения для моделирования пожаров и анализа 
человеческого фактора могут значительно по-
высить эффективность противопожарных опе-
раций. 

Также необходимо учитывать риски, такие 
как неполадки оборудования и человеческую 
ошибку, которые могут отрицательно сказаться 
на эффективной ликвидации пожара. Миними-
зация этих рисков достигается за счет внедре-
ния резервных систем и обучения персонала 
основам самоконтроля и управления состоя-
нием в стрессовых ситуациях. 
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Введение 
Без запаха, без цвета и без вкуса, самая важ-

ная задача азота – поддерживать жизнь расте-
ний и животных. Этот газ имеет решающие 
значение для выживания на Земле, потому что 
он поддерживает метаболические процессы, 
которые передают энергию в клетки. Растения 
в нижней части пищевой цепи помогают обес-
печить азотом животных и людей, которые 
едят растения [4]. 

Одну из главных проблем, связанных с азо-
том, можно описать одной фразой «везде и не-
заметно». Выбросы азота трудно заметить, ска-
жем ли мы о «диффузном загрязнении» в сель-
ском хозяйстве, сточных водах или выбросах 
оксидов азота при сжигании ископаемого топ-
лива [3]. 

Эти особенности вещества делают актуаль-
ным изучение биосферного цикла азота, так 
как в настоящее время под воздействием чело-
веческой деятельности его ход претерпел су-
щественные изменения. 

Теории возникновения азота в атмо-
сфере Земли 

На данный момент учёные не имеют точных 
данных о возникновении азота в атмосфере 
Земли, однако можно выделить основные тео-
рии: 

1. Исследователи полагают, что азот по-
падает в атмосферу из-за извержений 

вулканов, но важно сказать, что на Венере вул-
каническая активность гораздо выше, чем на 
Земле, однако содержание азота ниже, чем в 
атмосфере нашей планеты. 

2. Существует предположение, что этот 
газ занесён на нашу планету метеоритами и 
астероидами [7]. 

Круговорот азота в природе 
Круговорот азота – биогеохимический цикл, 

который обусловлен действием живых орга-
низмов. 

Азот является самым распространённым ве-
ществом в нашей атмосфере (80% атмосферы 
состоит из газа азота). Под воздействием элек-
трических зарядов в атмосфере азот N2 преоб-
разуется в оксид азота II NO, который при вза-
имодействии с кислородом может образовы-
вать оксид азота IV NO2. Эти оксиды могут усва-
иваться цианобактериями, которые постав-
ляют азот в почву и воду клубеньковыми бакте-
риями. Причем цианобактерии возвращают 
азот сразу в почву, а клубеньковые бактерии 
способствуют накоплению азота в растениях. 
Чаще всего клубеньковые бактерии встреча-
ются на корнях бобовых растений. В свою оче-
редь в растениях азот образует соединения, ко-
торые входят в состав белков, которые и по-
требляют животные. Животные также накап-
ливают азот, но после смерти азот возвраща-
ется в почву в виде нитратов и аммиака. При  
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этом нитраты также могут поглощаться расте-
ниями или через почву вновь становятся атмо-
сферным азотом. 

Антропогенное воздействие на кругово-
рот азота 

С развитием земледелия, растениеводства и 
животноводства круговорот азота существен-
ным образом изменился. На круговорот азота 
оказывало влияние внесение местных органи-
ческих удобрений (навоза), но это воздействие 
было незначительным. С помощью навоза воз-
мещали потери азота при выносе его из почв с 
урожаем. Потом стали использовать азотные 
минеральные удобрения, полученные на хими-
ческих предприятиях. В мире ежегодно произ-
водится и вносится в почвы в форме минераль-
ных удобрений 30–35 млн т азота. Азот удобре-
ний сорбируется почвами слабо, он может 
легко вымываться водами и поступать в водо-
емы. Во многих странах мира отмечены ло-
кальные загрязнения нитратами вод рек, род-
ников, озер, подземных бассейнов. 

Круговорот азота в биоценозе может быть 
изменен в результате загрязнения окружаю-
щей среды отходами животноводческих ком-
плексов и птицефабрик. Такие отходы могут 
стать причиной возникновения кратковремен-
ных или длительно сохраняющихся геохимиче-
ских аномалий с высоким содержанием соеди-
нений азота в почвах, ручьях, реках, озерах и 
других водоемах. 

В геохимических аномалиях, характеризую-
щихся увеличением нитратов в почвах и воде, 
нередко возникают энзоотии и эндемии. Также 
геохимические аномалии, обусловливающие 
заболевания животных, могут возникать при 
уменьшении концентрации азотистых веществ 
в среде. При снижении концентрации азоти-
стых соединений в почве нарушается азотное 
питание растений. Урожайность сельскохозяй-
ственных культур и кормовых трав снижается. 
Ухудшается качество корма, так как в расте-
ниях уменьшается содержание протеина. При 
недостаточном протеиновом питании у живот-
ных понижаются упитанность, продуктивность 
и воспроизводительная способность, изменя-
ются обменные процессы, главным образом 
белковый обмен. 

При сжигании угля, нефти, мазута, бензина, 
торфа, сланцев образуются газы и аэрозоли 
азотных соединений, загрязняющих среду. 
Окисление аммиака и трансформация окислов 
азота приводят к образованию азотной кис-
лоты и отчасти аммонийных солей, 

выпадающих на сушу и на поверхность водое-
мов. Под влиянием «кислотных» дождей сни-
жается pH почв и вод. Подкисление среды спо-
собствует усиленному выносу из почв кальция, 
магния и других химических элементов [1]. 

Управление азотом 
Успешное управление азотом способно 

улучшить урожайность сельскохозяйственных 
культур, повысить рентабельность и миними-
зировать потери азота в окружающую среду. 

Для определения рационального подхода к 
управлению азотом в агропромышленном ком-
плексе необходимо иметь базовое понимание 
реакций азота в почве. 

Нитрификация – процесс превращения ам-
мония NH4

+ в почве из навоза, растительных 
остатков или иных удобрений в нитраты NO3

-. 
Этот процесс происходит в теплых и влажных 
условиях и занимает от нескольких дней до 
недель. Для многих растительных культур об-
разовавшиеся нитраты служат основным ис-
точником питания азотом [6]. 

Обратный вышеописанному процессу – де-
нитрификация. В этом случае нитраты превра-
щаются в газообразные формы и улетучива-
ются в атмосферу, образуя потери азота, что в 
последствии выразится не только в потерях 
ценного питательного вещества для растений, 
но и в возможном загрязнении воздуха. Этот 
процесс особенно активен в условиях высокой 
влажности и недостатка кислорода в почве. 

Внесение азотосодержащих удобрение – 
один из самых понятных способов управления 
азотом в почвах. В данной статье этот способ 
рассматривается на примере мочевины – 
наиболее часто используемом концентриро-
ванном и легко усеваемом удобрении в мире. В 
почве она расщепляется ферментом уреазой на 
аммоний, который затем преобразуется в нит-
раты через нитрификацию. 

Время применения азота – одна из главных 
проблем во время принятия решения о приме-
нении программы внесения азотных удобре-
ний. В системах интенсивного растениеводства 
идеальным было бы частое внесение азотных 
удобрений, но в строго ограниченных дозах в 
соответствии с потребностями каждой куль-
туры [5]. 

Риск утечки в воздух в виде газа также суще-
ствует и для аммиака, содержащегося в удобре-
ниях и навозе, что также негативно повлияет и 
на сам урожай, и на окружающую среду. Для 
минимизации потерь необходимо контролиро-
вать условия почвы и методы орошения. 
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Минерализация – процесс преобразования 
органических азотосодержащих соединений в 
аммоний и нитраты почвенными микроорга-
низмами. Скорость минерализации влияет на 
доступность азота для растений и зависит от 
условий окружающей среды и свойств органи-
ческого материала [6]. 

Утечки азота в атмосферу и воду можно рас-
сматривать как своего рода пробоины в си-
стеме, представляющей собой почвенную 
среду, насыщенную различными формами 
азота, включая иммобилизованный азот – азот, 
связанный с органическими веществами. За-
дача управления азотом заключается в том, 
чтобы максимально преобразовать поступаю-
щий азот в восстанавливаемый азот, миними-
зируя при этом его утечки из системы. 

Заключение 
Таким образом, очень важно изучать и кон-

тролировать круговорот азота, особенно в ан-
тропогенных биоценозах, потому что неболь-
шой сбой в части цикла может привести к серь-
ёзным последствиям: сильным химическим за-
грязнениям почв, зарастанию водоемов и за-
грязнению их продуктами разложения отмер-
шей органики (аммиак, амины и др.), высокому 
содержанию растворимых соединений азота в 
питьевой воде. Было бы целесообразно разра-
ботать методы разложения нитратов и нитри-
тов на безопасные химические элементы, 
чтобы минимизировать негативное воздей-
ствие на окружающую среду [2]. 
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Введение 
Авиастроение значительно развивалось на 

протяжении последнего века, и важную роль в 
этом прогрессе сыграли инженерные иннова-
ции и технологические достижения. Одним из 
ключевых прорывов стало внедрение компо-
зитных материалов (Composite Materials), кото-
рые представляют собой сочетание нескольких 
компонентов для достижения улучшенных ме-
ханических свойств. 

Композитные материалы сегодня широко 
используются в авиации благодаря их малому 
весу, высокой прочности, устойчивости к кор-
розии и улучшенной аэродинамике. 

Эти свойства способствуют снижению рас-
хода топлива, повышению эффективности по-
летов и увеличению безопасности. В этой ста-
тье мы рассмотрим, что представляют собой 
композитные материалы, почему они исполь-
зуются в самолетах, как они изменили совре-
менный дизайн воздушных судов, а также ка-
кие вызовы и перспективы связаны с их разви-
тием. 

Что такое композитные материалы? 
Определение композитных материалов 
Композитные материалы представляют со-

бой комбинацию двух или более веществ, со-
единенных для создания нового материала с 

улучшенными механическими характеристи-
ками по сравнению с его отдельными компо-
нентами. В авиастроении такие материалы 
позволяют значительно улучшить эксплуата-
ционные характеристики самолетов и снизить 
их вес без потери прочности. 

Виды композитных материалов, исполь-
зуемых в авиации 

Существует несколько типов композитных 
материалов, активно применяемых в авиаци-
онной промышленности: 

1. Углеродное волокно, армированное 
пластиком (CFRP – Carbon Fiber Reinforced 
Polymer). Обладает чрезвычайно высокой 
прочностью при малом весе, что делает его 
идеальным для конструктивных элементов са-
молета, таких как крылья и фюзеляж. 

2. Стекловолокно (GFRP – Glass Fiber Rein-
forced Polymer). Имеет хорошую устойчивость к 
коррозии и высоким температурам, использу-
ется в компонентах, не требующих столь высо-
кой механической прочности, как углеродное 
волокно. 

3. Композиты на основе кевлара (Kevlar 
Composites). Отличаются высокой ударопроч-
ностью и малым весом, применяются в топлив-
ных баках и других критических частях кон-
струкции. 
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4. Композиты на основе металлической 
матрицы (MMC – Metal Matrix Composites). 
Представляют собой сочетание металлов и дру-
гих компонентов, используются в двигателях и 
частях конструкции, подвергающихся высоким 
температурам. 

Почему композитные материалы ис-
пользуются в авиации? 

Авиастроение активно использует компо-
зитные материалы благодаря их многочислен-
ным преимуществам, улучшающим характери-
стики воздушных судов. 

1. Снижение веса и повышение топлив-
ной эффективности. Малый вес – один из клю-
чевых факторов, влияющих на эффективность 
полетов. Чем легче самолет, тем меньше топ-
лива он потребляет и тем дальше может лететь. 
Например, углеродное волокно примерно на 
50% легче алюминия, что значительно снижает 
массу самолета. Такие самолеты, как Boeing 787 
Dreamliner и Airbus A350, содержат более 50% 
композитных материалов, что помогает умень-
шить расход топлива на 20%. 

2. Высокая прочность и долговечность. 
Несмотря на свою легкость, композитные ма-
териалы обладают высокой механической 
прочностью, что делает конструкции самоле-
тов более устойчивыми к нагрузкам, измене-
ниям давления и динамическим воздействиям. 

3. Устойчивость к коррозии и неблаго-
приятным условиям. В отличие от металлов, 
композитные материалы не подвержены кор-
розии и окислению, что уменьшает необходи-
мость частого технического обслуживания и 
продлевает срок службы самолетов. 

4. Улучшенная аэродинамика. Композиты 
позволяют конструкторам создавать более об-
текаемые формы, уменьшая сопротивление 
воздуха и повышая эффективность полета. 

5. Снижение затрат на обслуживание и ре-
монт. Благодаря высокой прочности и устойчи-
вости к внешним воздействиям, самолеты из 
композитных материалов требуют меньше тех-
нического обслуживания, что снижает эксплуа-
тационные расходы. 

Как композитные материалы изменили 
дизайн современных самолетов? 

Внедрение композитов позволило создать 
легкие, прочные и эффективные конструкции, 
используя передовые технологии, такие как 
3D-печать и аддитивное производство. 

1. Boeing 787 Dreamliner: 
• В конструкции самолета 50% композит-

ных материалов, что делает его легче и эффек-
тивнее на 20% по сравнению с традиционными 
моделями. 

• Использование углеродного волокна 
снижает сопротивление воздуха и улучшает 
аэродинамику. 

2. Airbus A350: 
• Содержит 53% композитных материа-

лов, что делает его одним из самых топливно-
эффективных самолетов. 

• Облегченная конструкция улучшает 
дальность полетов. 

3. Военные и беспилотные летательные ап-
параты (БПЛА): 

• В истребителях, таких как F-35, компо-
зитные материалы повышают маневренность и 
снижают вес без ущерба для прочности. 

Проблемы, связанные с использованием 
композитных материалов 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства, композитные материалы сталкиваются с 
рядом вызовов: 

1. Высокая стоимость. Производство ком-
позитных материалов более сложное и дорого-
стоящее по сравнению с традиционными ме-
таллами. 

2. Сложность ремонта и технического об-
служивания. Поврежденные композитные кон-
струкции сложнее ремонтировать, так как тре-
буется специализированное оборудование. 

3. Чувствительность к температуре и «не-
видимые» повреждения. Некоторые компо-
зиты могут терять прочность при высоких тем-
пературах, а повреждения иногда трудно обна-
ружить без специального оборудования. 

Заключение 
Композитные материалы произвели насто-

ящую революцию в авиастроении, сделав само-
леты легче, прочнее и эффективнее. Хотя их 
использование сопряжено с определенными 
вызовами, продолжающиеся исследования и 
инновации позволят преодолеть существую-
щие ограничения. В будущем, вероятно, по-
явятся полностью электрические и экологиче-
ски чистые самолеты, основанные на передо-
вых композитных технологиях. Эти разработки 
помогут сделать авиацию более безопасной, 
экономичной и устойчивой. 
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Введение 
Перманентный макияж (ПМ), являясь одним 

из востребованных направлений современной 
косметологии, позволяет корректировать эсте-
тические недостатки и подчеркивать природ-
ную красоту. Особое место занимает ПМ глаз, 
способный визуально изменить форму и разрез 
глаз, создать эффект густых ресниц и вырази-
тельный взгляд. Блефаропигментация (ПМ век) 
представляет собой косметическую процедуру, 
направленную на коррекцию контура век, ви-
зуальное увеличение объёма и густоты ресниц. 
Целевой аудиторией данной процедуры явля-
ются, в частности, те женщины, которые испы-
тывают затруднения в использовании декора-
тивной косметики вследствие физических 
ограничений или нарушений зрения. Особый 
интерес к ПМ век проявляют женщины, ис-
пользующие контактные линзы, а также жен-
щины с гиперметропией. Методика также по-
казана при аллергических реакциях на тради-
ционные средства макияжа глаз. ПМ век также 
применяется для коррекции формы и модели-
рования ресничного края век. Наиболее часто к 
процедуре прибегают женщины, стремящиеся 
к косметическому удобству, характерному для 
ПМ век. К этой категории относятся женщины, 
ведущие активный образ жизни (включая 
спорт и работу на открытом воздухе), жен-
щины с жирной кожей, склонной к быстрому 
стиранию макияжа, и женщины, предпочитаю-
щие всегда выглядеть безупречно [5, с. 335-
348]. 

В настоящее время татуаж преимуще-
ственно выполняет декоративную функцию и 
осуществляется при помощи электромехани-
ческих аппаратов. За последние годы наблюда-
ется значительный прогресс в технологиях 
нанесения татуировок, включая совершенство-
вание оборудования, пигментов, методик и 
предоставляемых услуг. ПМ демонстрирует 
стремительный рост популярности в инду-
стрии красоты, привлекая внимание тысяч 
женщин, стремящихся к коррекции внешности 
и следованию эстетическим трендам  
[1, с. 4272]. 

Временный характер ПМ обусловлен есте-
ственным обновлением эпидермиса. В течение 
нескольких недель пигмент, внедренный в 
эпидермальный слой, постепенно элиминиру-
ется по мере отшелушивания и замещения кле-
ток кожи. Ведение пигмента осуществляется 
посредством многократных микропроколов 
кожи иглой татуировочного аппарата. Возни-
кающий при этом эффект вакуума способ-
ствует проникновению пигмента в дермаль-
ный слой, обеспечивая необходимую плот-
ность и равномерность покрытия [6, с. 1-6]. 
Конфигурация игл, от одиночных до кластеров 
из тридцати и более, подбирается для достиже-
ния необходимого эффекта. Выбор параметров 
аппарата, типа иглы и техники исполнения от-
ражает профессиональный опыт и предпочте-
ния специалиста в области ПМ [3, с. 1183-1191; 
4, с. 72-78]. 

Глубина внедрения пигмента играет опре-
деляющую роль в формировании 
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окончательного цветового оттенка ПМ. Более 
глубокое расположение пигмента приводит к 
преимущественному отражению коротковол-
новых цветов (синего) по сравнению с длинно-
волновыми (красного). Это объясняет появле-
ние холодного, голубоватого оттенка, часто 
наблюдаемого при татуаже бровей или век, 
если пигмент введен слишком глубоко [2]. В от-
личие от декоративных татуировок, где вариа-
ции глубины цвета не оказывают существен-
ного влияния на рисунок, в ПМ глубина про-
никновения пигмента критически важна для 
достижения желаемого цветового результата. 
Например, черные чернила в татуаже могут 
приобретать различные оттенки вследствие 
взаимодействия света с кожей, сохраняя при 
этом первоначальный дизайн [7, с. 73-82]. 

Среди техник ПМ глаз особое место зани-
мает техника «растушеванных стрелок», кото-
рая позволяет достичь естественного резуль-
тата. Однако сложность этой техники заключа-
ется в необходимости точного дозирования 
пигмента, контроля глубины его проникнове-
ния и создания плавного градиента цвета. Не-
достаточная проработка методики, отсутствие 
алгоритма действий приводят к неравномер-
ному распределению пигмента, резким пере-
ходам оттенка, асимметрии и другим нежела-
тельным последствиям. В данной работе пред-
ставлена методика выполнения ПМ глаз в тех-
нике «стрелки с растушевкой», разработанная с 
учетом анатомических особенностей области 
глаз и современных требований к безопасности 
и эстетике процедуры. Описывается алгоритм, 
включающий подготовку, выбор пигментов, 
технику нанесения и растушевки пигмента. 
Предложенная методика направлена на дости-
жение предсказуемого и эстетически привле-
кательного результата. 

Материалы и методы 
Для реализации предложенной техники 

перманентного макияжа глаз с эффектом рас-
тушеванных стрелок использовались следую-
щие материалы: роторная машина (Solong E-
96), иглы 1RL для прорисовки контура стрелки 
и 3RS/5RS для растушевки (Biomaser), пиг-
менты на минеральной/органической основе 

черного, темно-коричневого, графитового, 
дымчато-черного, серого и шоколадного от-
тенков (Etalon Mix), анестезирующий гель на 
основе лидокаина (концентрация лидокаина 
10,56%, производитель J-Cain), хлоргексидин 
для дезинфекции, заживляющий крем (произ-
водитель Innoderm). 

Предлагаемая методика перманентного ма-
кияжа век с эффектом растушеванных стрелок 
включает три этапа. 

На этапе предпроцедурной подготовки прово-
дится консультация с клиентом, визуальная 
оценка анатомических особенностей области 
глаз, выявление противопоказаний к проце-
дуре. Собирается анамнез на предмет наличия 
аллергических реакций, заболеваний кожи и 
глаз, хронических патологий (сахарный диа-
бет, аутоиммунные заболевания). Беремен-
ность и период лактации также являются отно-
сительными противопоказаниями. Учитыва-
ется форма глаз, век (наличие птоза, асиммет-
рии), расположение складок и морщин, тип 
кожи (сухая, жирная, комбинированная), в со-
ответствии с этим выстраивается эскиз и выби-
рается подходящая техника пигментирования. 
На данном этапе создается эскиз стрелки с уче-
том формы глаз и пожеланий клиента, после 
чего проводится местная анестезия с помощью 
аппликационного анестетика. 

Этап пигментирования включает двухсту-
пенчатую технику нанесения пигмента и обес-
печивает четкий контур и естественный эф-
фект растушевки. На первом этапе (прорисовка 
контура) используется игла 1RL. Тонкая линия 
проводится вдоль ресничного края от внутрен-
него уголка глаза к внешнему, формируется ос-
нова будущей стрелки. «Хвостик» стрелки вы-
водится под углом. Нажим иглы должен быть 
минимальным, в целях обеспечения равномер-
ного распределения пигмента. На втором этапе 
(растушевка) с помощью игл 3RS/5RS пигмент 
растушевывается от четкого контура стрелки 
вверх, при этом создается плавный градиент. 
Движения иглы должны быть легкими, «напы-
ляющими», чтобы достичь эффекта мягкой 
дымки. Схема нанесения пигментов показана 
на рисунке 1. 
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Рис. 1. Схема нанесения пигментов на веко 

 
Этап постпроцедурного ухода включает обра-

ботку века антисептическим раствором хлор-
гексидина и нанесение заживляющего крема. 
Рекомендации по уходу за кожей в период за-
живления стандартные: избегать механиче-
ского воздействия на веки, ультрафиолетового 
излучения, использования декоративной кос-
метики, посещения сауны, бассейна, солярия. 
Повторная процедура (коррекция) проводится 
через 4–6 недель после первичного пигменти-
рования. 

Для создания четкой линии стрелки целесо-
образно использовать пигменты глубокого 
черного или темно-коричневого цвета. Расту-
шевка выполняется с применением пигментов 
графитового, дымчато-черного, серого или шо-
коладного оттенка. Предпочтение отдается ми-
неральным пигментам, обладающим меньшим 
риском цветовой деформации в процессе би-
одеградации в коже, а также высоким удоб-
ством в работе и эффективностью удаления ла-
зером или ремувером. Несмотря на более при-
глушенный цвет и меньшую стойкость по срав-
нению с органическими аналогами, простота 

нанесения и удаления минеральных пигментов 
делает их оптимальным выбором. Для усиле-
ния интенсивности цвета и достижения пудро-
вого эффекта возможно использование мине-
ральных пигментов с высокой концентрацией 
пигментных частиц. Учитывая различия в то-
нальности кожи верхнего и нижнего века, реко-
мендуется применение пигментов с более теп-
лым подтоном на верхнем веке для достижения 
естественного результата. Выбор между мине-
ральными и органическими пигментами опре-
деляется желаемым результатом: органиче-
ские пигменты обеспечивают более насыщен-
ные и стойкие цвета за счет меньшего размера 
частиц и лучшего проникновения в кожу. Реко-
мендуется комбинировать минеральные и ор-
ганические пигменты разных оттенков. Для 
контура стрелки используется минеральный 
черный пигмент, для растушевки – смесь из ор-
ганических пигментов графитового и дым-
чато-черного оттенков. При наличии нависаю-
щего века предпочтение отдается более свет-
лым оттенкам в зоне растушевки, чтобы визу-
ально «приподнять» веко. 
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Результаты и обсуждение 
В ходе исследования техники введения пиг-

ментных составов для перманентного макияжа 
глаз с эффектом растушеванных стрелок, было 
установлено, что выбор типа пигмента влияет 
на эстетический результат и стабильность 
цвета. Использование минеральных пигмен-
тов, несмотря на потенциально менее интен-
сивную начальную окраску, продемонстриро-
вало меньшую вероятность развития нежела-
тельных цветовых искажений (появление си-
них или зеленых оттенков) в долгосрочной 
перспективе (наблюдение за 6 месяцами после 
процедуры). Это подтверждает гипотезу о бо-
лее предсказуемом поведении минеральных 
пигментов в кожных покровах. Наблюдалась 
корреляция между глубиной введения иглы и 
интенсивностью цвета, при этом чрезмерное 
углубление иглы приводило к повышенному 
риску развития нежелательных синеватых от-
тенков в результате рассеивания пигмента в 
более глубоких слоях дермы. 

Двухэтапная техника нанесения пигмента, 
включающая первоначальную прорисовку кон-
тура иглой 1RL (рис. 2) и последующую расту-
шевку иглами 3RS/5RS (рис. 3), позволила до-
биться четких границ стрелки и плавного пере-
хода цвета, имитирующего эффект профессио-
нального макияжа. 

 

 
Рис. 2. Прорисовка контура стрелки иглой 1RL 

 

 
Рис. 3. Растушевка контура иглами 3RS/5RS 

 
Техника «напыления» при растушевке обес-

печивает более естественный переход между 
контуром стрелки и растушевкой, в сравнении 
с подходами, предполагающими более плотное 
нанесение пигмента. Разработанная методика, 
предполагающая послойное нанесение пиг-
мента с промежутками для оценки степени 
«усвоения» пигмента, позволила минимизиро-
вать риск перенасыщения пигментом и появ-
ления эффекта «грязной» растушевки. Учет 
типа кожи и наличия возрастных изменений 
являются факторами, влияющими на выбор 
пигмента и глубину его введения. 

Заключение 
Результаты подтверждают, что правильное 

сочетание типа пигмента и техники нанесения 
является определяющим фактором для дости-
жения естественного и долговременного эф-
фекта перманентного макияжа век. 
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ВЛИЯНИЕ РЫНКА ПОЛИТИЧЕСКОЙ РЕКЛАМЫ  

НА ИЗБИРАТЕЛЬНУЮ КАМПАНИЮ 
 

Аннотация. Настоящее исследование направлено на анализ влияния рынка политической рекламы на 
избирательную кампанию в условиях цифровизации и расширения коммуникационных каналов. Основная 
цель работы заключается в выявлении ключевых факторов, определяющих эффективность агитационных 
стратегий, и оценке перехода от традиционных средств массовой информации (СМИ) к цифровым плат-
формам. В исследовании применён сравнительный анализ источников, контент-анализ и обобщение эм-
пирических данных, что позволило обнаружить значительное усиление роли социальных сетей и видеохо-
стингов в формировании электоральных предпочтений. Полученные результаты свидетельствуют о 
необходимости интеграции классических и цифровых методов для повышения эффективности избира-
тельных кампаний и обеспечения прозрачности информационного воздействия. 

 
Ключевые слова: политическая реклама, избирательная кампания, электорат, цифровые техноло-

гии, социальные сети, манипуляция, каналы коммуникации. 
 
Введение 
Актуальность рассматриваемой темы свя-

зана с тем, что современные политические 
силы активно используют расширенный набор 
средств агитации, и рынок политической ре-
кламы претерпевает существенные изменения 
из-за цифровизации и повышения интерактив-
ности. Кроме того, снижается доверие к тради-
ционным медиа, что требует переноса части 
агитации на онлайн-площадки и делает необ-
ходимым тщательный анализ новых техноло-
гий. 

Цель настоящего исследования – выявить и 
проанализировать факторы, влияющие на эф-
фективность политической рекламы в контек-
сте современной избирательной кампании. 

Для достижения данной цели предполага-
ется решить следующие задачи: 

1. Охарактеризовать основные каналы 
распространения и ключевые форматы поли-
тической рекламы. 

2. Изучить трансформацию рекламных 
стратегий под воздействием цифровых техно-
логий. 

3. Сопоставить результаты анализа с име-
ющимися данными других авторов и оценить 
степень их согласованности. 

Новизна работы состоит в рассмотрении 
синтеза классических методов политической 
рекламы и инновационных инструментов 
(микротаргетинг, блогерские коллаборации и 
т. д.) на базе научных публикаций, охватываю-
щих широкий диапазон электоральных циклов 
и географических примеров. 

Материалы и методы 
Для обоснования выводов использован ши-

рокий круг научных источников. Так, И. О. Ба-
лынская и О. С. Пищугина [1] проанализиро-
вали механизм формирования имиджа власти 
при помощи политической рекламы.  
M. L. Moglie и G. Turati [2, с. 140-157] выявили 
влияние СМИ на электоральные циклы.  
Т. Н. Никитина выявила этапы создания поли-
тической рекламы, их характеристику, крите-
рии эффективности воздействия на электо-
ральное поведение. С. Ш. Казданян, П. А. Ен-
гоян и Г. А. Акопян [4] обратились к психологи-
ческим аспектам влияния агитации на 
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политическое поведение. В. Н. Никитюк [5] рас-
смотрела историческую эволюцию политиче-
ской рекламы на Украине. Е. П. Мурашова  
[6, с .26-35] провела сравнительный анализ 
американских электоральных кампаний 2008 и 
2016 годов в контексте сетевой рекламы.  
К. М. Поликарпов [7] описал влияние цифровых 
технологий на продвижение и PR. Д. Ю. Рома-
нова [8] показала механизмы формирования 
общественного мнения на базе рекламных ин-
струментов. М. Д. Межидов [9] сопоставил спе-
цифику новых технологий в зарубежной ре-
кламе. Е. Ю. Сычева [10] исследовала роль масс-
медиа в формировании электоральных устано-
вок. 

В качестве методов исследования применя-
лись сравнительный анализ имеющихся источ-
ников, контент-анализ приводимых статисти-
ческих данных, а также обобщение и типологи-
зация выявленных стратегий. Столь многопла-
новый подход позволил системно рассмотреть 
динамику рынка политической рекламы, 

определив ключевые закономерности ее влия-
ния на избирательную кампанию. 

Результаты 
Собранные данные свидетельствуют о том, 

что структура рынка политической рекламы 
затрагивает все типы коммуникационных пло-
щадок, включая прессу, радио, телевидение и 
социальные сети, это формирует широкое поле 
для конкуренции между политическими субъ-
ектами. Это устанавливается при сопоставле-
нии материалов, где подробно анализируются 
динамика рекламных кампаний, содержание 
рекламных сообщений и их влияние на электо-
рат [1, 4, 8]. В исследованиях обнаружена тен-
денция к росту активности цифровых каналов, 
поскольку в них достигается более адресное 
воздействие на аудиторию [6, с. 26-35; 9]. Воз-
действие усиливается за счет привлечения пуб-
личных лиц, онлайн-трансляций и нативных 
форматов, позволяющих предъявлять полити-
ческий продукт как элемент повседневности 
(рис.). 

 
Рис. Источники информации электората [10] 

 
Для лучшего понимания каналов, по кото-

рым распространяется политическая реклама, 
и их функциональной нагрузки уместно 

рассмотреть сводную информацию в виде ко-
роткого перечня, ориентированного на основ-
ные форматы. 
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Таблица 1 
Каналы распространения политической рекламы  

(составлено автором на основе собственного исследования) 
Канал Особенности Пример 

Телевидение Охватывает массовую аудиторию, со-
единяет видеоряд и вербальное слово 

Длинные предвыборные ролики в 
прайм-тайм 

Радио Передача голосовых сообщений, ори-
ентирована на слушателей в движении 

Интервью кандидатов в новостных 
выпусках или утренних эфирах 

Печатные издания Предполагают текст и иллюстрации, 
подходят для старших возрастных 
групп 

Политические колонки, газетные 
объявления 

Социальные сети Позволяют адресное общение, имеют 
гибкие форматы интерактивного кон-
тента 

Страницы кандидатов во «ВКон-
такте», публикации в Instagram 

Видеохостинги Даёт доступ к широкому спектру роли-
ков различной длительности 

Канал политика на YouTube, где 
выкладываются обращения и де-
баты 

Наружная реклама Визуальные плакаты в городской среде Баннеры вдоль дорог, билборды с 
агитационными сообщениями 

 
Из представленной сводки следует, что вы-

бор конкретного канала связан с типом аудито-
рии, бюджетом и целями кампании. Одни фор-
маты подходят для краткого эмоционального 
сообщения, другие рассчитаны на подробное 
объяснение программы. 

При сравнительном рассмотрении дина-
мики рекламных кампаний в разные годы ста-
новится заметным смещение акцентов в сто-
рону цифровой среды. Для наглядности приво-
дим обзор параметров, отражающих данные 
изменения. 

Таблица 2 
Изменения в стратегиях политической рекламы  

(составлено автором на основе собственного исследования) 
Критерий Период (пример) Особенности 

Основной упор 2008: офлайн-средства Широкая закупка эфиров на ТВ, ограни-
ченное использование таргетинга в сети 

Финансовые за-
траты 

2008: преобладает ТВ реклама 
2016: возрастает доля интернет-ре-
кламы 

Рост адресного воздействия через 
соцсети, микротаргетинг и улучшение 
статистической аналитики 

Манипулятивные 
приёмы 

2008: очернение конкурентов 
2016: комбинированные схемы 

Интеграция негативных роликов на 
YouTube, агитация у популярных блоге-
ров, анализ пользовательских данных 

Технологическое 
оснащение 

2008: простые рекламные сайты 
2016: многоуровневые платформы 

Создание интерактивного контента, по-
явление мобильных приложений, быст-
рый фандрайзинг в цифровой среде 

Участие аудито-
рии 

2008: ограниченная обратная связь 
2016: комментарии, лайки, репо-
сты 

Прямой диалог, дискуссии в соцсетях, 
привлечение волонтёров онлайн 

 
Сопоставление стратегий указывает на то, 

что в XXI веке политические силы всё чаще 
прибегают к продвинутым цифровым мето-
дам, постепенно снижая зависимость от одно-
сторонних каналов и усиливая интерактив-
ность агитации. 

Социологические замеры, отраженные в 
рассмотренных публикациях, зафиксировали 
превалирующий интерес избирателей к 

видеороликам и прямому цифровому кон-
тенту, где используется визуальная и эмоцио-
нальная составляющая. Данный вывод опира-
ется на анализ частоты просмотров политиче-
ских рекламных сообщений, публичных дис-
куссий вокруг них и количества обращений к 
интернет-ресурсам кандидатов [10]. Наблюда-
ется высокая активность субъектов, ориенти-
рованных на молодежную аудиторию, 
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поскольку для нее цифровая среда служит ос-
новным пространством потребления информа-
ции [7]. 

На ряде эмпирических примеров подчерки-
вается, что повысилась общая конкурентность 
между партиями за привлечение внимания из-
бирателя в социальных сетях. В частности, при 
низком доверии к традиционным каналам 
наблюдался сдвиг рекламных бюджетов в он-
лайн-сегмент, где сформировались новые спо-
собы продвижения: таргетированная реклама, 
вирусные клипы, блогерские коллаборации [2, 
с. 140-157]. При этом сохраняется повышенная 
уязвимость электората к избыточному реклам-
ному давлению: избираемые лица и партии ис-
пользуют манипулятивные приемы, обращаясь 
к массовому сознанию через образ доступного 
лидера, либо через противопоставление оппо-
нентам. «Все без исключения политические 
силы, вступившие в борьбу за власть, тратят 
средства на собственную рекламу, признавая 
при этом ее эффективность и способность вли-
ять на общественное мнение граждан» [3]. На 
этой основе рекламодатели стремятся вклю-
чить разнообразные каналы и формировать 
большой объем месседжей, укрепляя лояль-
ность групп избирателей. 

Параллельно фиксируется высокая вовле-
ченность СМИ в политическую рекламу и рост 
заказных информационных материалов. По 
данным ряда авторов, подобное финансирова-
ние заметно изменяет редакционные приори-
теты, влияя на формирование повестки в но-
востных выпусках [5]. Усиление подобной 
практики фиксировалось, к примеру, во время 
острых предвыборных циклов, когда часть ме-
диаструктур ориентировалась на конкретные 
политические силы. «Согласно исследованиям 
американцев М. Харропа и У. Миллера, выделя-
ются четыре предпосылки, указывающие на 
высокое влияние СМИ на электорат» [10]. Этот 
тезис согласуется с данными анкетных опро-
сов, выявляющими доверие многих групп насе-
ления к телевидению и интернет-изданиям, 
когда те подают информацию как объективное 
отражение реальности. 

При детальном рассмотрении выявляется, 
что рынок политической рекламы ориентиру-
ется на синтез краткосрочных агитационных 
мероприятий и долгосрочного брендирования 
партийных структур и конкретных политиче-
ских лидеров. В результате складывается си-
стема, в которой доминируют крупные заказ-
чики с обширным бюджетом, тогда как более 

мелкие игроки стремятся задействовать не-
обычные форматы контента и прямое общение 
в цифровой среде. Опираясь на многолетний 
анализ электоральных циклов, авторы указы-
вают, что данная тенденция не снижает роли 
внешней рекламы и телеэфира: эти каналы со-
четаются с новыми интернет-инструментами, 
укрепляя общую эффективность кампаний [9]. 

Обсуждение 
Рынок политической рекламы прошел 

трансформацию: от преимущественного ис-
пользования телевидения и печатных изданий 
к более гибким цифровым каналам. Значи-
мость онлайн-инструментов растет в условиях 
снижения доверия электората к традиционным 
медиа. Материалы, описывающие предвыбор-
ные кампании в разных странах, доказывают, 
что цифровые технологии позволяют адресо-
вать агитацию конкретным социальным груп-
пам и индивидуальным запросам [7, 8, 10]. 

При этом наблюдается частое применение 
эмоционально окрашенных сообщений, что 
связано с тем, что быстрая смена контента в со-
циальных сетях создает атмосферу непрерыв-
ного информационного воздействия. Сравни-
тельный анализ указываемых в статье показа-
телей охвата, расходов на цифровую рекламу и 
вовлеченности пользователей в дискуссии де-
монстрирует явное стремление субъектов к ис-
пользованию комбинации классических и ин-
новационных методов. Таким образом, телеви-
дение не теряет значимости, но находится в 
тесной связке с новыми платформами: органи-
заторы избирательных кампаний охотно инте-
грируют элементы офлайн-рекламы в онлайн-
среду и наоборот. 

Связь между политическими акторами и об-
ществом в описанных работах нередко отража-
ется как процесс двусторонних коммуникаций: 
от простого информирования граждан пере-
шли к постоянному взаимодействию в реаль-
ном времени. Комментарии, системы лайков, 
репостов оказывают влияние на адаптацию 
агитационных материалов под определенные 
ожидания электората. Подобное явление, с од-
ной стороны, укрепляет коммуникацию, а с 
другой – делает ее уязвимой для агрессивных 
манипуляций: растет число случаев негатив-
ной кампании и заказных «мемов», призван-
ных дискредитировать оппонентов. 

Тематика политических роликов и реклам-
ных слоганов постепенно смещается от уни-
версальных призывов к конкретным пробле-
мам и интересам групп населения. Если раньше 
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усилия концентрировались на общих мес-
седжах о социальных благах и экономической 
стабильности, то сейчас подчеркиваются то-
чечные инициативы и эксклюзивные предло-
жения. Результаты подтверждаются данными 
эмпирических работ, где анализировалось 
предпочтение молодежи к интерактивным 
форматам. При этом остаются незакрытыми 
вопросы достоверности статистики по вовле-
ченности и влиянию заказных аналитических 
центров, поскольку часть электората не декла-
рирует реальные установки в опросах. 

Остается малопроработанным вопрос о том, 
насколько действительно цифровые каналы 
приравнивают шансы между участниками кам-
пании, учитывая, что бюджеты крупных сил 
выше, а значит, они способны оплачивать мно-
гоуровневый таргетинг, ангажированных бло-
геров и заказные исследования. Подобная не-
равномерность ведет к асимметричному до-
ступу к аудитории, что может искажать конку-
рентную среду. Спорными выглядят и оценки 
по поводу прозрачности сбора данных о пред-
почтениях избирателей: с одной стороны, до-
ступные инструменты аналитики помогают 
лучше понять настроение общества, с другой – 
создаются условия для технологического дав-
ления и пренебрежения приватностью. 

Вклад этого исследования в общую картину 
знаний об электоральных кампаниях и влия-
нии рекламы заключается в расширении пони-
мания того, как интегрировать аналитический 
подход к политической рекламе, если исходить 
из реальных потребностей и поведенческих ха-
рактеристик населения. Полученные выводы 
побуждают к новым размышлениям относи-
тельно баланса между свободой агитации и 
возможными рисками при внедрении автома-
тизированных технологий микронацеливания. 
В будущем исследователям стоит уделить осо-
бое внимание сравнению долговременных эф-
фектов политической рекламы через онлайн и 
офлайн-каналы на различных сегментах обще-
ства, а также оценке этических последствий ис-
пользования алгоритмов, управляющих пока-
зом агитационного контента. 

Заключение 
Проведенное исследование позволило вы-

полнить поставленные задачи: 
1. Выявлены и охарактеризованы ключе-

вые каналы (телевидение, радио, пресса, соци-
альные сети, видеохостинги и т. д.) и форматы 
политической рекламы, каждый из которых 
выбирается исходя из аудитории и бюджета. 

2. Проанализированы стратегические из-
менения политических кампаний, связанные с 
цифровизацией и возможностью адресного 
воздействия на избирателя; наметился сдвиг к 
большему использованию сетевых технологий, 
блогосферы и механизмов микротаргетинга. 

3. Сопоставление различных эмпириче-
ских материалов свидетельствует о том, что 
интеграция классических и инновационных 
подходов усиливает эффективность агитации, 
но одновременно повышает риск манипуля-
ций, роста неравномерности политических 
возможностей и непрозрачности сбора дан-
ных. 

Так, можно сделать вывод, что рынок поли-
тической рекламы оказывает все более суще-
ственное воздействие на электоральные про-
цессы, изменяя способы коммуникации и по-
требления агитационного контента. Перспек-
тивными направлениями для будущих иссле-
дований становятся оценка долгосрочных по-
следствий цифровой трансформации в полити-
ческой рекламе, а также анализ этических и 
правовых норм, регулирующих данный сег-
мент. 
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аможенный контроль является важнейшим 
элементом регулирования внешнеэконо-

мической деятельности, особенно в отношении 
объектов, перемещаемых через таможенную 
границу ЕАЭС. Одной из сложных категорий 
товаров являются объекты, относящиеся к то-
варной позиции 0106 ТН ВЭД ЕАЭС, включаю-
щей в себя редкие виды животных и растений, 
находящихся под охраной Конвенции СИТЕС. 
Неправильная идентификация таких объектов 
может привести к серьезным последствиям как 
с точки зрения охраны природы, так и эконо-
мической безопасности государства. 

Товарная позиция 0106 ТН ВЭД включает в 
себя широкий спектр живых животных, в том 
числе редкие виды, находящиеся под междуна-
родной охраной. В частности, сюда относятся 
приматы, дельфины, различные виды черепах, 
крокодилов, змей, экзотических птиц и насеко-
мых, используемых в научных целях. Наиболее 
часто ввозимыми объектами СИТЕС являются 
обезьяны, змеи, крокодилы, черепахи, вараны. 
Однако в данную товарную позицию не вклю-
чаются животные, предназначенные для сель-
скохозяйственного производства, такие как 
крупный рогатый скот, овцы, свиньи и домаш-
няя птица, поскольку они классифицируются в 
других разделах ТН ВЭД. Классификация 

животных в данной категории имеет важное 
значение, так как от правильного определения 
кода ТН ВЭД зависят таможенные пошлины, 
условия ввоза и вывоза, а также необходимость 
получения специальных разрешений, включая 
сертификаты СИТЕС. Ошибочная классифика-
ция может привести к серьезным правовым по-
следствиям, включая нарушение международ-
ных соглашений по охране редких видов и 
наложение санкций на участников внешнеэко-
номической деятельности [4]. 

Объектами СИТЕС, которые наиболее часто 
ввозятся на территорию ЕАЭС, чаще всего яв-
ляются экзотические животные и растения из 
Китая, Малайзии, Вьетнама, Таиланда. 

Проблема незаконного оборота объектов 
СИТЕС особенно остро стоит в дальневосточ-
ном регионе. В связи, что в регионе обитает 
большое количество редких и ценных видов 
живых существ и растений, существует про-
блема браконьерства, контрабанды в огромных 
количествах, что негативно отражается на их 
популяции, что в дальнейшем приводит к со-
кращению видов и их вымиранию по вине че-
ловека. 

Основная задача таможенного контроля за-
ключается в предотвращении незаконного 
ввоза и вывоза охраняемых объектов. Однако, 

Т 
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на практике возникают значительные трудно-
сти, связанные с подтверждением законности 
перемещения данных объектов. Часто перевоз-
чики предоставляют документы, которые не 
всегда являются полными и достоверными. От-
сутствие четких данных о происхождении, 
идентификации и законности транспорти-
ровки редких видов значительно затрудняет 
работу таможенных органов. Это приводит к 
тому, что даже при наличии формальных раз-
решительных документов контроль оказыва-
ется недостаточно эффективным, а риск неза-
конного перемещения объектов существенно 
возрастает [1]. 

Одной из ключевых проблем является недо-
статочная идентификация объектов СИТЕС. В 
большинстве случаев у перевозчиков отсут-
ствуют четкие документы, подтверждающие 
происхождение и законность перемещения 
животных и растений. Это приводит к сложно-
стям в таможенном контроле и увеличивает 
риски контрабанды [5, с. 16]. 

Еще одной проблемой является использова-
ние поддельных сертификатов СИТЕС. Недоб-
росовестные участники внешнеэкономической 
деятельности часто подделывают документы, 
что затрудняет выявление незаконно перево-
зимых объектов. Например, в 2023 году в од-
ном из аэропортов РФ были выявлены десятки 
случаев ввоза редких змей и рептилий с фаль-
шивыми разрешительными документами. 

Кроме того, существует проблема слабого 
взаимодействия между таможенными и приро-
доохранными органами. Несмотря на наличие 
регламентов, часто возникают разногласия в 
трактовке норм и процедур контроля, что при-
водит к задержкам и сложностям в проведении 
экспертиз. 

Для решения вышеуказанных проблем 
необходимо внедрение единой цифровой 
платформы для проверки и верификации сер-
тификатов СИТЕС в режиме реального вре-
мени. Такая система позволит таможенным ор-
ганам оперативно сверять данные, исключая 
возможность использования поддельных доку-
ментов [6, с. 54]. 

Другим важным направлением является 
усиление контроля за транспортировкой жи-
вых объектов. Таможенные органы должны 
проводить дополнительные проверки условий 
перевозки и содержания животных, привлекая 
экспертов в области биологии и экологии. 

Также требуется введение обязательной 
маркировки объектов СИТЕС с помощью 

современных технологий, таких как чипирова-
ние и ДНК-анализ. Это позволит значительно 
упростить процесс идентификации и контроля. 

Повышение осведомленности участников 
ВЭД также является важным шагом. Организа-
ция обучающих семинаров и информационных 
кампаний поможет снизить количество не-
преднамеренных нарушений. 

Таможенный контроль объектов товарной 
позиции 0106 ТН ВЭД ЕАЭС требует комплекс-
ного подхода, включающего совершенствова-
ние нормативной базы, использование совре-
менных технологий идентификации и ужесто-
чение мер по предотвращению незаконного 
оборота редких видов животных и растений. 
Внедрение предложенных мер позволит повы-
сить эффективность контроля и сократить слу-
чаи незаконного перемещения объектов 
СИТЕС через границу ЕАЭС. Также необходима 
дальнейшая гармонизация законодательства 
стран ЕАЭС в области регулирования оборота 
объектов СИТЕС, что позволит минимизиро-
вать правовые разногласия и повысить эффек-
тивность борьбы с незаконной торговлей ред-
кими видами флоры и фауны. 
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важнейшую роль при судопроизводстве уголовных дел с участием присяжных заседателей. В статье иссле-
дованы ведомственные указания Генеральной прокуратуры РФ по участию прокуроров в суде присяжных 
заседателей, судебная практика и статистика, позволяющие определить особенности судопроизвод-
ства. Автор приходит к выводу, что производство по уголовным делам, рассматриваемым с участием 
присяжных заседателей, является специфичной формой отправления правосудия, как для стороны обви-
нения, так и для иных участников уголовного судопроизводства, требующая постоянного правового со-
вершенства. 
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нститут государственного обвинения в 
российском уголовном судопроизводстве 

служит средством выполнения и достижения 
задач уголовного судопроизводства, сформу-
лированных в статье 6 УПК РФ. Реализуя свои 
полномочия, государственный обвинитель 
способствует вынесению судебным органом 
законного, обоснованного и справедливого 
приговора. 

Особого внимания заслуживает производ-
ство по уголовным делам, рассматриваемым 
судами общей юрисдикции с участием присяж-
ных заседателей. Институт присяжных заседа-
телей в современной истории столкнулся с 
многими реалиями судебной системы, в ре-
зультате чего в Российской Федерации появи-
лась реальная возможность рассматривать уго-
ловные дела в соответствии с главой 42 УПК РФ. 

Рассмотрение уголовного дела с участием 
присяжных заседателей представляет собой 
особую форму судебного разбирательства, при 
которой правосудие осуществляется с непо-
средственным участием граждан – присяжных 
заседателей. Данные граждане не являются 
специалистами в области юриспруденции; ру-
ководствуются не нормами права, а сложив-
шимся внутренним убеждением по конкрет-
ному делу. Иными словами, присяжный засе-
датель – обычный гражданин, не имеющий ка-
кого-либо отношения к подсудимому и незаин-
тересованный в исходе дела в чью-либо пользу. 

В этой связи государственный обвинитель 
должен обладать отличительными способно-
стями и умениями в своей профессиональной 

сфере, ведь именно от того, как присяжные за-
седатели поймут и интерпретируют те или 
иные факты, доказательства при непосред-
ственном рассмотрении уголовного дела су-
дом, зависит и выносимый вердикт суда и ви-
новности либо невиновности подсудимого. 

Согласно официальным статистическим 
данным Судебного департамента при Верхов-
ном Суде Российской Федерации, в 2023 году в 
результате рассмотрения судами уголовных 
дел с участием присяжных заседателей оправ-
дано 24,88% от общего количества подсудимых 
(из 1447 подсудимых: осуждено – 945, оправ-
дано – 360). Сопоставляя статистику рассмот-
рения в аналогичный период уголовных дел в 
общем порядке, можно прийти к выводу, что 
оправдательные приговоры вынесены в отно-
шении лишь 0,25% подсудимых [1]. 

Вышеприведенная статистика позволяет 
сделать вывод о том, что производство в суде с 
участием присяжных заседателей является 
специфичной формой отправления правосу-
дия, требующей повышенного внимания как со 
стороны правоприменителя, так и законода-
теля. 

Высокий процент оправдательных пригово-
ров (в части рассмотрения уголовных дела су-
дами с участием присяжных заседателей) ска-
зывается на имидже правоохранительных 
(следственных) органов, координацией и 
надзором которых и занимается прокуратура, 
вследствие чего падает уровень доверия насе-
ления к государственным институтам в целом. 

И 
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В настоящее время действует приказ Гене-
ральной прокуратуры РФ от 30.06.2021 № 376 
(ред. от 13.12.2023) «Об участии прокуроров в 
судебных стадиях уголовного судопроизвод-
ства» (далее – Приказ), согласно которому «за-
местителям Генерального прокурора Россий-
ской Федерации, прокурорам субъектов Рос-
сийской Федерации, городов, районов, прирав-
ненным к ним военным и иным специализиро-
ванным прокурорам участие в судебных ста-
диях уголовного судопроизводства считать од-
ной из важнейших функций прокуратуры» [2]. 

Кроме того, Генеральная прокуратура РФ 
делает акцент на том, что поддержание госу-
дарственного обвинения по делам, рассматри-
ваемым судами с участием присяжных заседа-
телей, необходимо поручать прокурорам, обла-
дающим соответствующими личностными и 
профессиональными качествами [2]. 

В Приказе не раскрывается, что следует по-
нимать под «соответствующими личностными 
и профессиональными качествами». Представ-
ляется, что под личностными и профессио-
нальными качествами в этом случае следует 
понимать прежде всего стаж работы прокурора 
и наличия опыта участия при рассмотрении су-
дами уголовных дел данной категории, ведь 
именно из практического опыта складываются 
навыки общения с присяжными заседателями 
(в том числе умение выступать публично, убеж-
дения присяжных), поскольку, как уже ранее 
отмечалось в настоящей статье, присяжные за-
седатели опираются именно на собственное 
сложившееся мнение. 

Таким образом, со стороны надзорного ор-
гана отмечается значимость государственного 
обвинения в суде присяжных заседателей. 

В связи с особой сложностью и спецификой 
данной категории дел законодатель предоста-
вил дополнительные полномочия прокурору 
уже на стадии предварительного слушания. 

Ходатайство о рассмотрении дела судом с 
участием присяжных заседателей может быть 
заявлено обвиняемым как после ознакомления 
с материалами дела на предварительном след-
ствии (ч. 5 ст. 217 УПК РФ), так и после направ-
ления прокурором уголовного дела с обвини-
тельным заключением в суд в течение 3 суток 
со дня получения обвиняемым копии обвини-
тельного заключения [3]. Также обвиняемый не 
лишен права заявить соответствующее хода-
тайство непосредственно на предварительном 
слушании. 

Для решения вопроса о рассмотрении уго-
ловного дела судом с участием присяжных за-
седателей назначается предварительное слу-
шание. 

Обязательным участником предваритель-
ного слушания, является непосредственно сам 
подсудимый. Предварительное слушание в 
данном случае проводится при установлении 
прокурором следующих обстоятельств: 

1. Подсудность. Прокурор проверяет, воз-
можно ли рассмотреть данное уголовное дело с 
участием присяжных; 

2. Соблюдение законности заявленного 
обвиняемым ходатайства о рассмотрении уго-
ловного дела судом с участием присяжных за-
седателей. Так, обвиняемый имеет право за-
явить ходатайство как на стадии предвари-
тельного следствия, так и непосредственно по-
сле направления уголовного дела в суд в тече-
ние трех суток после получения копии обвини-
тельного заключения; 

3. В случае, если в уголовном деле подсу-
димых два и более – отсутствуют ли возраже-
ния подсудимых на рассмотрение уголовного 
дела судом с участием присяжных заседателей. 
Следует отметить, что ещё на стадии предвари-
тельного следствия следователем должен быть 
разрешён вопрос о выделении уголовного дела 
в отдельное производство при наличии возра-
жений одного из обвиняемых на суд присяж-
ных заседателей. 

По окончанию предварительного слушания 
судом выносится постановление о рассмотре-
нии уголовного дела с участием присяжных за-
седателей. В ходе судебного заседания суд дол-
жен удостовериться в действительном воле-
изъявлении подсудимого, так как в силу части 
5 статьи 325 УПК РФ такое постановление явля-
ется окончательным, то есть последующий от-
каз подсудимого от заявленного ранее хода-
тайства не будет принят судом [8]. 

В этой связи, Верховный Суд Российской 
Федерации разъяснил, что судья в каждом слу-
чае при проведении предварительного слуша-
ния должен выяснить у обвиняемого, подтвер-
ждает ли он заявленное им на предваритель-
ном следствии ходатайство о рассмотрении 
дела судом с участием присяжных заседателей, 
понятны ли ему особенности рассмотрения 
уголовного дела судом с участием присяжных 
заседателей, права в судебном разбирательстве 
и порядок обжалования судебного решения [3]. 

Уголовно-процессуальный закон должен 
подлежать буквальному толкованию, 
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поскольку в ходе его применения могут суще-
ственно затрагиваться конституционные права 
и свободы личности и гражданина. Проанали-
зировав ч. 4 ст. 325 УПК РФ, можно сделать вы-
вод, что законодатель позволяет суду едино-
лично принимать решение о количестве при-
влечения к участию в деле кандидатов в при-
сяжные заседатели, которые подлежат, вызову 
в судебное заседание, что в своей перспективе 
может повлечь нарушение принципа состяза-
тельности в уголовном судопроизводстве. 
Представляется, что в приведенной норме 
необходимо законодательно закрепить указа-
ние на то, что в постановлении о назначении 
уголовного дела к слушанию судом с участием 
присяжных заседателей суд должен мотивиро-
ванно указать, в связи с чем назначено именно 
такое количество присяжных заседателей, с 
обязательным указанием мнения сторон про-
цесса по количеству присяжных заседателей. 

После того как суд назначил рассмотрение 
уголовного дела к слушанию с участием при-
сяжных заседателей, сотрудник аппарата суда 
(помощник судьи, секретарь судебного заседа-
ния) осуществляет выборку (отбор) и составле-
ние предварительного списка присяжных засе-
дателей по правилам ст. 326 УПК РФ в целях по-
следующего формирования коллегии присяж-
ных заседателей. 

В целях отбора присяжных заседателей су-
дом проводится отдельное судебное заседание. 
На данной стадии прокурору также необхо-
димо проявлять исключительные профессио-
нальные качества, ведь присяжные, как верно 
отмечает Бондаренко О.Г., «имеют определен-
ный жизненный опыт, свои взгляды, професси-
ональные знания, прошлые заслуги и пораже-
ния, вполне могут испытывать как негативные, 
так и положительные эмоции, которые в их 
жизнь внесли представители правоохрани-
тельных, судебных органов или, может быть, 
адвокатского корпуса» [4, с. 49-55]. Прокурору 
необходимо грамотно сформулировать во-
просы присяжным для выявления потенци-
ально заинтересованных присяжных с 
предубеждениями для последующих мотиви-
рованных отводов. 

По мнению Спасова М. А., особое внимание 
также необходимо уделять на тех присяжных 
заседателях, уже ранее участвовавших в от-
правлении правосудия, поскольку если «канди-
дат участвовал в коллегии, которая вынесла 
оправдательный приговор, тем более по делу 
об убийстве либо ином преступлении против 

личности, это может свидетельствовать о его 
склонности к вынесению оправдательного 
приговора» [5, с. 58-64]. 

Представляется интересной судебная прак-
тика, указывающая на нарушения норм про-
цессуального права участниками уголовного 
судопроизводства в суде присяжных. 

Так, в определении Судебной коллегии по 
уголовным делам Верховного Суда Российской 
Федерации от 04.08.2022 № 8-УД22-8СП-А1 
Верховный Суд Российской Федерации указал 
на ошибки государственного обвинителя и 
председательствующего, которые привели к 
отмене вердикта присяжных заседателей: 

1. Учитывая особенности судебного след-
ствия с участием присяжных, в присутствии 
коллегии подлежат исследованию только те 
фактические обстоятельства уголовного дела, 
доказанность которых устанавливается заседа-
телями в соответствии с их полномочиями. 
Государственный обвинитель, нарушая эти 
требования, неоднократно ссылался на другое 
преступление, якобы совершенного подсуди-
мым, которое ему не вменялось, тогда как 
председательствующий на это не реагировал; 

2. В соответствии с ч. 8 ст. 335 УПК РФ 
данные о личности подсудимого исследуются с 
участием присяжных заседателей лишь в той 
мере, в какой они необходимы для установле-
ния отдельных признаков состава преступле-
ния, в совершении которого он обвиняется. 
Верховный Суд Российской Федерации указал, 
что запрещается исследовать факты, выходя-
щие за пределы обвинения, поскольку они мо-
гут сформировать неверное предубеждение 
присяжных заседателей в отношении подсуди-
мого. Государственный обвинитель при рас-
смотрении данного уголовного дела охаракте-
ризовал подсудимого как "насильника", что 
противоречило закону и было способно сфор-
мировать у присяжных заседателей предубеж-
дение к личности подсудимого. 

3. Также, было указано на особенности ис-
пользования в речи специальных терминов. 
Государственный обвинитель в прениях упо-
треблял юридические и специальные меди-
цинские термины: «прямой и косвенный умы-
сел», «синдром Белоглазова». Кроме того, он 
разъяснял основания квалификации по кон-
кретной статье, затрагивал процессуальные 
моменты участия понятых. 

Кроме того, председательствующим судьей 
также были допущены нарушения закона – в 
нарушение ст. 334 УПК РФ в вопросный лист 
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были включены вопросы, затрагивающие ха-
рактер и степень причиненного вреда, однако 
присяжные заседатели не вправе разрешать во-
просы правового характера, в частности во-
просы о степени тяжести вреда здоровью [6]. 

Также наличествует проблема беспри-
страстности присяжных заседателей к подсу-
димым. Так, старшина присяжных голосовала 
за невиновность подсудимого, а затем заявила 
самоотвод. Своими действиями старшина при-
сяжных заседателей пыталась оказать воздей-
ствие на присяжных путем подкупа с целью 
оправдания подсудимого. После задержания 
женщина признала свою вину в полном объ-
еме, в отношении неё было возбуждено уголов-
ное дело по статье «Воспрепятствование осу-
ществлению правосудия и производству пред-
варительного расследования» [7]. 

Вышеизложенное позволяет заключить, что 
производство по уголовным делам, рассматри-
ваемым судами общей юрисдикции с участием 
присяжных заседателей, является специфич-
ной формой отправления правосудия, как для 
стороны обвинения, так и для иных участников 
уголовного судопроизводства, требующая по-
стоянного правового совершенства. 

В целях единообразного толкования и ис-
пользования уголовного закона, предлагается 
внести изменения в ч. 3 ст. 325 УПК РФ, допол-
нив её тем, что при вынесении постановления 
о рассмотрении уголовного дела с участием 
присяжных заседателей, суд должен указать 
причины назначения данного количества при-
сяжных заседателей с обязательным указанием 
мнения сторон процесса. 
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словное осуждение – это достаточно слож-
ный институт в уголовном праве, несмотря 

на кажущуюся простоту. Как такового норма-
тивного определения условного осуждения за-
кон не содержит, но исходя из своей сути 
условное осуждение представляет собой меру 
уголовно-правового характера, заключающу-
юся в установлении для осужденного, исправ-
ление которого может быть достигнуто без ре-
ального отбывания наказания, испытательного 
срока, в течение которого осужденный должен 
доказать свое исправление. 

В случае признания гражданина виновным в 
совершении преступления суд выносит обви-
нительный приговор. Осужденному назнача-
ется наказание, но указывается, что назначен-
ное наказание следует считать условным. 

При назначении условного осуждения суд 
устанавливает испытательный срок, в течение 
которого условно осужденный должен своим 
поведением доказать свое исправление. В слу-
чае назначения лишения свободы на срок до 1 
года или более мягкого вида наказания испы-
тательный срок должен быть не менее 6 меся-
цев и не более 3 лет, а в случае назначения ли-
шения свободы на срок свыше 1 года – не менее 
6 месяцев и не более 5 лет. Испытательный 
срок исчисляется с момента вступления приго-
вора в законную силу. В испытательный срок 
засчитывается время, прошедшее со дня про-
возглашения приговора [1, ч. 3 ст. 73 УК РФ]. 

Условное осуждение не препятствует назна-
чению, осужденному дополнительных видов 
наказаний это как штраф, лишение права зани-
мать определенные должности или заниматься 
определенной деятельностью, ограничение 
свободы, лишение специального, воинского 

или почетного звания, классного чина и госу-
дарственных наград, кроме того, суд возлагает 
на условно осужденного с учетом его возраста, 
трудоспособности и состояния здоровья испол-
нение определенных обязанностей не менять 
постоянного места жительства, работы, учебы 
без уведомления специализированного госу-
дарственного органа, осуществляющего кон-
троль, за поведением условно осужденного, не 
посещать определенные места, пройти курс ле-
чения от алкоголизма, наркомании, токсико-
мании или венерического заболевания, тру-
диться (трудоустроиться) либо продолжить 
обучение в общеобразовательной организа-
ции. Этот перечень не является исчерпываю-
щим, суд может возложить на условно осуж-
денного исполнение и других обязанностей, 
способствующих его исправлению [2, ч. 5 ст. 73 
УК РФ]. Соответствие этих обязанностей целям 
исправления условно осужденного и предупре-
ждения совершения им новых преступлений 
должно быть мотивировано судом и указано в 
приговоре [3, п. 27 Обзора судебной практики 
Верховного Суда Российской Федерации № 1 
(2024)]. 

На специализированный орган-инспекцию, 
а в отношении военнослужащих на командова-
ние воинской части и учреждения возлагается 
законом обязанность осуществлять контроль, 
за поведением условно осужденных [4, ч. 6 
ст. 73 УК РФ]. Согласно [5, ч. 1 ст. 188 УИК РФ] 
уголовно-исполнительные инспекции осу-
ществляют персональный учет условно осуж-
денных в течение испытательного срока, кон-
тролируют с участием работников соответству-
ющих служб органов внутренних дел соблюде-
ние условно осужденными общественного 

У 
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порядка и исполнение ими возложенных судом 
обязанностей. Однако достижение целей уго-
ловного наказания в виде исправления осуж-
денного при соблюдении принципов справед-
ливости и соразмерности наказания посред-
ством условного осуждения имеет важное со-
циальное значение, выраженное в первую оче-
редь в корректировке и приведении в соответ-
ствие с действующим уголовным законода-
тельством существующих правоотношений и 
недопущении их разрушения. Сложившаяся 
правоприменительная практика свидетель-
ствует о наличии целого комплекса проблем 
при реализации данного уголовно-правового 
института. Очевидной проблемой реализации 
данного института является недостижение в 
полной мере главной цели уголовного наказа-
ния – не исправления осужденного. В соответ-
ствии с разделом VII Инструкции по организа-
ции исполнения наказаний и мер уголовно-
правового характера без изоляции от общества, 
утвержденной приказом Минюста РФ от 20 мая 
2009 года № 142, содержатся требования о про-
ведении беседы профилактического характера 
при надзоре за действиями лиц, осужденных 
условно, однако отсутствуют указания о необ-
ходимости проведения мероприятий по право-
вому образованию и информированию осуж-
денных, которые являются действенной фор-
мой профилактического воздействия, нацелен-
ной на повышение уровня правосознания, ис-
коренение правового нигилизма, а также про-
паганду правопослушного поведения [6, с. 72-
79]. Отчасти указанная проблема компенсиру-
ется посредством проведения профилактиче-
ских мер с условно осужденными лицами субъ-
ектами профилактики правонарушений в по-
рядке и формах, предусмотренными Федераль-
ным законом от 23 июня 2016 года № 182 «Об 
основах профилактики правонарушений в Рос-
сийской Федерации» [7]. Программы, реализу-
емые учреждениями уголовно-исполнитель-
ной системы в сотрудничестве с органами, за-
действованными в профилактике правонару-
шений, могут оказывать определенное профи-
лактическое влияние на лиц, отбывающих 
условное наказание, однако не могут в полной 
мере гарантировать повышения уровня их пра-
восознания ввиду нерегулярности подобных 
мероприятий и сложности их организации. Но 
в то же время у должностных лиц уголовно-ис-
полнительных органов есть реальная возмож-
ность оказывать профилактическое воздей-
ствие на условно осужденных лиц в рамках 

осуществления контроля, за их поведением, 
используя в этих целях имеющуюся информа-
цию из характеризующих материалов, что поз-
волит добиться большей эффективности путем 
индивидуализации оказываемого воздействия. 
Условное осуждение рассматривается как 
наказание, является наложением на осужден-
ного полного спектра последствий судимости, 
которая выражается не только в «обществен-
ном порицании», но и в определенных уголов-
ным законодательством правовых послед-
ствиях, например, судимость за ранее совер-
шенное умышленное преступление может 
быть учтена в установленных законом случаях 
при признании рецидива преступлений. Таким 
образом, институт условного осуждения, кото-
рый должен быть воплощением уголовно-пра-
вовых принципов как законность, справедли-
вость и гуманизм, в правоприменительной 
практике зачастую не в полной мере соответ-
ствует целям уголовного наказания в части ис-
правления осужденных. Основания назначе-
ния условного осуждения являются исчерпыва-
ющими и закреплены в [8, ч. 1 ст. 73 УК РФ], 
устанавливающей, что если, назначив испра-
вительные работы, ограничение по военной 
службе, содержание в дисциплинарной воин-
ской части или лишение свободы на срок до 8 
лет, суд придет к выводу о возможности ис-
правления осужденного без реального отбыва-
ния наказания, он постановляет считать назна-
ченное наказание условным. Но при этом 
условное осуждение не назначается осужден-
ным за преступления против половой непри-
косновенности несовершеннолетних, не до-
стигших четырнадцатилетнего возраста; осуж-
денным за преступления, предусмотренные, ч. 
1 и 2 ст. 205.1, ст. 205.2, ч. 2 ст. 205.4, ч. 1 - 3 ст. 
206, ч. 4 ст. 210, ст. ст. 210.1, 360 УК РФ; при со-
вершении тяжкого или особо тяжкого преступ-
ления в течение испытательного срока при 
условном осуждении, назначенном за совер-
шение умышленного преступления, либо в те-
чение неотбытой части наказания, назначен-
ного за совершение умышленного преступле-
ния, при условно-досрочном освобождении, 
при опасном или особо опасном рецидиве. 
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од скрывающимися лицами понимаются 
подозреваемые, обвиняемые, подсудимые 

и осужденные, скрывающиеся от органов до-
знания, следствия и суда, совершившие побег 
из изолятора временного содержания, из-под 
конвоя полиции, из исправительных колоний, 
тюрем, лечебных исправительных учрежде-
ний, СИЗО, уклоняющиеся от исправительных 
работ, самовольно оставившие воинские части 
(места службы). 

Информация о военнослужащих, скрываю-
щихся от органов дознания военной полиции, 
следствия, суда, поступает в региональное 
управление военной полиции. 

Для эффективного осуществления розыска 
военная полиция должна иметь как можно 
больше информации о разыскиваемом военно-
служащем, о его семье, связях, склонностях, ха-
рактеристиках психики, поведении, методах 
сокрытия и тому подобное. 

Перед началом розыскных мероприятий ор-
ган дознания военной полиции выносит при-
каз о розыске военнослужащего, скрывающе-
гося от дознания, следствия и суда, либо полу-
чает решение от следователя или суда о при-
влечении обвиняемого в качестве ответчика и 
выборе превентивной меры; запрашивает све-
дения о личности разыскиваемого лица. Эти 
документы передаются в базу поиска РУВП (ре-
гиональное управление военной полиции) и 
служат основой для розыска. 

Основными мерами розыска военнослужа-
щих являются: 

• получение справок, характеристик, 
иных документов и сведений от органов госу-
дарственной власти Российской Федерации, 
органов местного самоуправления, обществен-
ных объединений и организаций; 

• опрос военнослужащих, проведение 
опроса родственников, соседей, знакомых с це-
лью установления местонахождения, связей, 
маршрутов движения разыскиваемого военно-
служащего; 

• получение фотографий, видео, образ-
цов почерка, группы крови военнослужащего; 

• направление поисковых ориентиров на 
другие территории, где может появиться воен-
нослужащий; 

• обследование местности в целях отыс-
кания военнослужащих, самовольно оставив-
ших воинские части (места несения службы), а 
также предметов и следов, имеющих отноше-
ние к совершенному преступлению или дисци-
плинарному проступку; 

• организацию в необходимых случаях 
преследования правонарушителей; 

• оцепление (блокирование); 
• проверка возможности обнаружения 

военнослужащего среди задержанных; 
• информирование других подразделе-

ний (патрульных и контрольно-пропускных 
пунктов, ГИБДД, ВАИ, паспортно-визовой 
службы) о приметах разыскиваемого военно-
служащего; 

• анализ карточек отпечатков пальцев 
информационного центра с отпечатками паль-
цев и другой идентификационной информа-
цией; 

• обращение через средства массовой ин-
формации с просьбой о помощи в поиске воен-
нослужащего; 

• в необходимых случаях наложение аре-
ста следователем на почтовую и телеграфную 
корреспонденцию, адресованную военнослу-
жащему. 

В процессе осуществления основных видов 
деятельности может быть получена 

П 
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дополнительная ориентирующая информация 
о военнослужащем, на основе которой предла-
гаются варианты и может быть разработан 
план дополнительных мер. 

Наиболее эффективными и распространен-
ными организационными формами поиска яв-
ляются совместное планирование с подразде-
лениями, участвующими в поиске, взаимное 
направление поисковых задач, ориентации, 
систематическое совместное проведение мер 
по розыску (рейды, операции). 

Поскольку розыск военнослужащих, скры-
вающихся от органов дознания, следствия, 
суда является сложным процессом, его эффек-
тивность во многом зависит от степени участия 
в нем различных подразделений, что в значи-
тельной мере проявляется в сложных опера-
циях. 

В последние годы по розыску лиц, скрываю-
щихся из органов дознания, следствия и суда 
накопился ряд проблем. Некоторые из них мо-
гут быть решены доступными средствами, дру-
гие требуют законодательного урегулирова-
ния. 

Одна из них относится к этапу досудебного 
уголовного производства и включает вопросы 
взаимодействия следователя (дознавателя) с 
группами розыска. 

Другая – на стадии судебного разбиратель-
ства по уголовному делу и затрагивает вопросы 
взаимодействия суда, прокурора. В соответ-
ствии с пунктом 2 ч. 2 ст. 209 Уголовно-процес-
суального кодекса следователь определяет ме-
сто нахождения подозреваемого (обвиняе-
мого), а если он скрылся, принимает меры по 
его розыску. 

Таким образом, роль следователей (дозна-
вателей) в организации и проведении розыска 
скрывающихся военнослужащих на досудеб-
ной стадии уголовного дела является осново-
полагающей. 

Типичными недостатками в работе следова-
телей (дознавателей) по организации розыска 
военнослужащих, являются: 

• непредставление исчерпывающей ин-
формации о разыскиваемом лице подразделе-
ниям розыска; 

• отсутствие документов, подтверждаю-
щих, что следователь (дознаватель) принял 
меры по розыску подозреваемого (обвиняе-
мого) и привлечению его к следственным дей-
ствиям (повесток, постановления о дисквали-
фикации, отчетов); 

• неспособность уведомить или несвое-
временное уведомление органа, осуществляю-
щего розыск военнослужащего или получить 
информацию о его местонахождении; 

• несвоевременное объявление в розыск; 
• необоснованное объявление в розыск. 
Существенной проблемой взаимодействия 

групп розыска со следователями и дознавате-
лями в розыске скрывающихся военнослужа-
щих является невозможность предоставить ис-
черпывающую информацию о военнослужа-
щем, когда он находится в розыске. Зачастую 
информация о возможном местонахождении 
военнослужащего, его связях, особых приме-
тах, одежде, характеристиках (поведенческие 
особенности) не отправляется в группы ро-
зыска, что отрицательно сказывается на свое-
временности комплекса мер по розыску. 

Постановления следователей о розыске по-
дозреваемых (обвиняемых) в этих случаях ха-
рактеризуются неполными сведениями о таких 
военнослужащих и местах их предполагаемого 
нахождения, что лишает группы розыска воз-
можности организовывать и эффективно вы-
полнять свои розыскные мероприятия. 

Зачастую розыск военнослужащего не осно-
вывается на факте его уклонения от явки к сле-
дователю (дознавателю) до окончания предва-
рительного следствия, что приводит к несвое-
временному началу его розыска и фактически 
дает военнослужащему время, чтобы получить 
возможность скрыться от органов дознания во-
енной полиции, следствия и суда. 

Таким образом, для решения проблемы 
установления местонахождения разыскивае-
мых военнослужащих, скрывающихся от орга-
нов дознания, следствия и суда, необходимо 
внести изменения в правовом регулировании. 
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 современном мире важно, чтобы все участ-
ники уголовного судопроизводства, в том 

числе и специалисты, четко понимали свои 
права и обязанности. Специалисты играют 
большую роль в расследовании преступлений, 
ведь именно они помогают следователям и 
суду правильно разобраться в сложных обстоя-
тельствах дела. Однако их правовой статус до 
сих пор вызывает много вопросов: какие у них 
права, какие ограничения, какую ответствен-
ность они несут за свои действия. Все это де-
лает тему изучения правового положения спе-
циалистов в уголовном судопроизводстве акту-
альной. 

История участия специалистов в уголовном 
судопроизводстве уходит своими корнями да-
леко в прошлое. С давних времён люди прибе-
гали к помощи тех, кто обладал особыми зна-
ниями и умениями, чтобы разобраться в слож-
ных вопросах и разрешить споры. Впервые 
необходимость участия специалистов в про-
цессе расследования преступлений стала 
оформляться на законодательном уровне в бо-
лее развитых правовых системах, таких как 
Древний Рим или средневековая Европа  
[1, с. 55]. 

Первый законодательный шаг к определе-
нию этих понятий был сделан только с приня-
тием Уголовно-процессуального кодекса РФ в 
2001 году. В этом документе статьей 58 был 
обозначен статус специалиста лишь фор-
мально: закреплены его права, обязанности и 
ответственность, а также определено, что 

заключение и показания специалиста рассмат-
риваются как отдельный источник доказа-
тельств [2]. 

Сегодня участие специалистов играет зна-
чительную роль в расследовании преступле-
ний. Оно помогает не только эффективнее об-
наруживать и сохранять доказательства, но и 
выдвигать следственные версии, выявлять пре-
ступников и способствовать состязательности 
сторон в суде. 

Права и обязанности участников уголовного 
судопроизводства в России регулируются по-
ложениями глав 5–8 Уголовно-процессуаль-
ного кодекса. То, что называется процессуаль-
ным статусом участника, включает в себя не 
только совокупность его прав и обязанностей, 
но и гарантии их реализации. Это понятие рас-
сматривается с точки зрения правовых норм и 
научного подхода [3, с. 52]. 

У специалиста есть ряд прав. Например, со-
гласно статьи 58 УПК РФ он может, с согласия 
суда или следователя, задавать вопросы участ-
никам процесса, отказаться от работы, если по-
нимает, что не обладает необходимыми знани-
ями, ознакомиться с протоколом действий, 
сделанных в его присутствии, и добавлять к 
нему замечания. Ещё он может подавать жа-
лобы на действия или решения должностных 
лиц, если считает, что те ущемляют его 
права [2]. 

Обязанности у специалиста тоже есть. Он 
должен обязательно являться по вызову следо-
вателя, дознавателя или суда. Также он не 

В 
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имеет права разглашать информацию, которая 
стала ему известна в ходе участия в деле. За 
нарушение этого правила он может быть при-
влечён к уголовной ответственности (ст. 310 
УПК) [4, с. 141]. 

Понятие специалиста в уголовном процессе 
закреплено в статье 58 УПК РФ. Так, специа-
лист – это человек, который обладает особыми 
знаниями и привлекается к участию в различ-
ных следственных и судебных действиях в со-
ответствии с Уголовно-процессуальным кодек-
сом. Его задача – помогать следствию, суду или 
сторонам разбираться в тех вопросах, которые 
требуют профессиональных знаний. В каких 
именно вопросах может пригодиться специа-
лист? Речь идёт о таких задачах, как помощь в 
поиске и изъятии доказательств, использова-
нии специального оборудования для изучения 
материалов дела, формулировке вопросов экс-
перту, а также пояснении сложных тем, кото-
рые относятся к его компетенции. 

Однако не всё так однозначно. Некоторые 
моменты в деятельности специалистов вызы-
вают споры. Например, как именно они 
должны применять технические средства для 
исследования материалов дела. Это действи-
тельно дискуссионный вопрос. Некоторые счи-
тают, что такие действия сродни работе экс-
пертов, поэтому результаты могли бы вклю-
чаться в заключение специалиста. Но здесь 
есть нюанс. Некоторые учёные разделяют по-
нятие «исследования», упоминаемое в УПК, на 
два аспекта: это может быть научное изучение, 
а может быть просто осмотр [5, с. 332]. 

Специалист имеет право отказаться от уча-
стия в процессе, если понимает, что у него не-
достаточно знаний для выполнения задачи. Он 
также может задавать вопросы участникам 
следственных действий, но только с разреше-
ния следователя, дознавателя или суда. После 
окончания он вправе ознакомиться с протоко-
лом своего участия, а также вносить замечания, 
которые должны быть занесены в документ. 
Если специалист считает, что его права ограни-
чили, он может подать жалобу на действия сле-
дователя, дознавателя, прокурора или суда. 

Специалист в рамках уголовного судопроиз-
водства имеет право узнать причину своего вы-
зова, а также вправе рассчитывать на компен-
сацию затрат, связанных с его участием в про-
цессе, и на оплату труда, если участие в деле не 
входит в список его должностных обязательств. 
Такие права прописаны, в том числе, в части 2 
статьи 131 УПК РФ. 

Закон предоставляет специалисту и другие 
гарантии для выполнения своих функций. Так, 
нормы предусматривают, что следователь пе-
ред началом следственного действия должен 
убедиться в его компетентности, уточнить от-
ношение к участникам дела и разъяснить права 
и ответственность. Это закреплено в статьях 
164 и 168 УПК РФ. Если специалист участвует в 
судебном заседании, председатель суда также 
обязан разъяснить ему его права и ответствен-
ность. Специалист подтверждает это распис-
кой, которая прилагается к протоколу заседа-
ния. Причем важно заранее уведомить специа-
листа, по какому делу он вызывается и с какой 
целью. 

Помимо прав, специалист несет и опреде-
ленные обязанности, которые изложены в ста-
тье 58 УПК РФ. Он обязан прийти по вызову 
следователя, дознавателя или в суд. Ему также 
запрещено разглашать данные предваритель-
ного следствия, если его заранее предупредили 
об этом. Сюда же входят обязанности участво-
вать в процессуальных действиях, использо-
вать свои профессиональные знания и техни-
ческие средства, помогать в поиске и исследо-
вании следов преступления и давать пояснения 
касательно своих действий. Важно, чтобы спе-
циалист придерживался порядка на этапе след-
ствия и в суде [6, с. 129]. 

Закон предусматривает ответственность 
специалиста за выполнение его обязанностей. 
Например, он может понести наказание, если 
разгласит данные следствия (статья 310 УК РФ), 
проявит халатность в выполнении своих обя-
занностей или нарушит установленный поря-
док в суде (статья 117 УПК РФ). В некоторых си-
туациях специалист должен быть отведён от 
участия в процессе, если это предусмотрено за-
коном. Такой подход помогает обеспечить ка-
чественное выполнение специалистом своих 
задач. 

Специалист в уголовном производстве яв-
ляется самостоятельной стороной, что исклю-
чает возможность объединения в одном лице 
нескольких процессуальных ролей. Однако на 
практике могут возникать ситуации, когда 
один и тот же человек выступает как специа-
лист и как эксперт. Такое случается в связи с 
нехваткой специалистов в экспертно-крими-
налистических подразделениях [7, с. 52]. 

Итак, права и обязанности специалиста про-
писаны в главе 8 УПК. Главная его задача – по-
могать в поиске следов преступления, их фик-
сации и изъятии. Также он консультирует 
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следователей и суд, рассказывает о специфиче-
ских моментах, применяет свои знания для 
анализа ситуации. Однако специалист не про-
водит самостоятельных экспертиз или иссле-
дований. Его суждения основываются только 
на уже известных фактах и его профессиональ-
ном опыте. 

Процессуальный статус специалистов регу-
лируется нашим законодательством, в частно-
сти нормами Уголовно-процессуального ко-
декса. 

Одним из ключевых этапов, где востребо-
ваны специалисты, является доследственная 
проверка. На этом этапе их знания могут быть 
использованы для проведения экспертиз, ана-
лиза вещественных доказательств или кон-
сультаций, которые помогают определить 
дальнейший ход дела. Примером этому могут 
послужить уголовные дела, связанные с мо-
шенничеством или экономическими преступ-
лениями, в данном случае участие аудиторов, 
экономистов и бухгалтеров становится важным 
компонентом. 

Не менее значима их роль и на стадии пред-
варительного следствия. Здесь специалисты 
могут участвовать при проведении следствен-
ных действий. Это может проявляться в виде 
помощи при участии в обысках, осмотре места 
происшествия, а также экспертизе, связанной с 
особенностями конкретного дела. Составление 
субъективного портрета также играет важное 
значение в поиске предполагаемого преступ-
ника. Знания специалиста в этой области помо-
гут составить наиболее полный портрет по сло-
весному описанию потерпевшего или свидете-
лей, что даст возможность установить и задер-
жать преступника в наиболее оптимальные 
сроки [8]. 

При рассмотрении дела в суде специалисты 
также играют значимую роль. Их участие помо-
гает суду глубже разобраться в специфике не-
которых вопросов. Свидетель-специалист мо-
жет быть вызван для разъяснения выводов экс-
пертизы, значимости отдельных операций или 
результатов, которые имеют отношение к делу. 
Это делает судебное разбирательство более 
профессиональным и прозрачным. 

Однако их участие не всегда реализуется без 
проблем. На практике встречаются случаи не-
достатка должного правового регулирования, 
устаревания подходов или же слабой 

координации между специалистами и другими 
участниками процесса. Важно отметить, что 
специалист не имеет права вступать в противо-
речие с основными принципами уголовного су-
допроизводства, такими как объективность и 
соблюдение сторон. Главная точка внимания – 
это баланс между использованием профессио-
нальных знаний и соблюдением прав всех 
участников судебного процесса. 
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ксперт – лицо, обладающее специальными 
знаниями и назначенное в порядке, уста-

новленном Уголовно-процессуальным кодек-
сом, для производства судебной экспертизы и 
дачи заключения [1]. То есть в уголовном судо-
производстве эксперт выступает лицом, обла-
дающим специальными знаниями в опреде-
ленной области науки, техники, искусства или 
ремесла. Эксперт не является участником уго-
ловного процесса со стороны обвинения или 
защиты, а выступает как независимое лицо, 
чья задача – предоставить объективное заклю-
чение на основе проведенного исследования. 

В последние годы наметился заметный рост 
объемов назначения и осуществления широ-
кого спектра судебных экспертных исследова-
ний, охватывающих разнообразные аспекты 
социальной деятельности. В первую очередь, 
это обусловлено достижениями научного про-
гресса, технологическими инновациями, а 
также изменениями в структуре общественных 
отношений. В частности, увеличилась потреб-
ность в проведении комплексных, масштабных 
и высокоспециализированных экспертиз. 

Эффективная организация и выполнение 
судебных экспертиз играют ключевую роль в 
обеспечении обоснованности, всестороннего 
рассмотрения и успеха как в ходе судебных слу-
шаний, так и на стадии предварительного след-
ствия. 

Однако, реальная практика выявляет значи-
тельные недостатки в текущем законодатель-
стве, регулирующем область судебно-эксперт-
ной деятельности, приводящие к возникнове-
нию проблем и пропусков при назначении и 
проведении таких экспертиз. 

Судебная экспертиза является индивиду-
альным процессуальным мероприятием с це-
лью сбора доказательств, требующих специа-
лизированных знаний в конкретной области 
знаний, науке или технике. Процедура назна-
чения и проведения этого типа экспертиз 
строго регламентирована законодательством, 
включая процессуальное положение эксперта. 

Основным Федеральным законом, регла-
ментирующим экспертную деятельность в Рос-
сийской Федерации, выступает Федеральный 
закон от 31.05.2001 № 73-ФЗ «О государствен-
ной судебно-экспертной деятельности в Рос-
сийской Федерации» [2]. 

Следует отметить, что специфика оценки 
достоверности результатов работы эксперта 
состоит прежде всего в том, что она требует 
учета компетентности эксперта и его незаинте-
ресованности в исходе дела. В соответствии с п. 
2 ч. 2 ст. 70 УПК РФ и ст. 7 Федерального закона 
«О государственной судебно-экспертной дея-
тельности в Российской Федерации» при про-
изводстве судебной экспертизы эксперт не мо-
жет находиться в какой-либо зависимости от 
органа или лица, назначивших судебную 

Э 
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экспертизу, сторон и других лиц, заинтересо-
ванных в деле. Наряду с заключением эксперта 
законодатель предусматривает показания экс-
перта и тем самым объединяет их в один вид 
доказательств – заключение и показания экс-
перта (п. 3 ч. 2 ст. 73 и ст. 80 УПК РФ) [3]. 

Также следует отметить, что значение су-
дебных экспертиз при расследовании преступ-
лений велико, и, по сути, является чуть ли не 
единственным доказательством, к тому же, од-
ним из самых точных, особенно на стадии про-
верки поступившего сообщения, когда суще-
ствует определенный дефицит информации  
[4, с. 70-79]. 

Процесс назначения судебной экспертизы 
предусматривает выполнение следующих ша-
гов: 

• принятие обоснованного решения о 
необходимости экспертизы; 

• подбор и подготовка материалов дела, 
формирующих объект исследования; 

• формирование вопросов для эксперта, 
определяющих направление экспертизы; 

• создание процессуального документа 
(постановления или определения) о назначе-
нии экспертизы; 

• ознакомление с этим документом всех 
участников процесса и уведомление эксперта. 

Несмотря на важность экспертной деятель-
ности, в России существует ряд проблем, свя-
занных с работой экспертов. Одной из основ-
ных проблем экспертной деятельности в Рос-
сийской Федерации выступает проблема отсут-
ствия унификации терминов и определений, 
обеспечении технической совместимости экс-
пертных методик и стандартов. 

Так, на собрании Совета Федерации 24 но-
ября 2022 года, основной темой которого вы-
ступал вопрос недостатков в организации дея-
тельности экспертов. Доктор юридических 
наук Галяшина Е. И. отметила, что коренные 
проблемы, связанные с качеством судебно-экс-
пертной деятельности, напрямую зависят от 
организации и производства судебной экспер-
тизы. По ее мнению, организация судебной 
экспертизы не может рассматриваться как 
услуга, эта деятельность должна осуществ-
ляться только в рамках судебного производства 
и должна отвечать современным научным зна-
ниям и принятым стандартам, пока эти стан-
дарты носят лишь рекомендательный харак-
тер [5]. 

В последние годы судебно-экспертная дея-
тельность претерпела значительные 

изменения. Эти изменения обусловлены рядом 
факторов, включая появление новых объектов, 
требующих специальных знаний для их ана-
лиза. В результате общественного прогресса 
сформировались новые виды судебных экспер-
тиз и соответствующие экспертные специаль-
ности. Это, в свою очередь, привело к измене-
ниям в организационной структуре государ-
ственных судебно-экспертных учреждений и 
расширению сектора частных организаций, 
осуществляющих деятельность по проведению 
экспертиз и подготовке заключений. 

В контексте проблемы унификации су-
дебно-экспертной деятельности заслуживает 
внимания Федеральная целевая программа 
«Развитие судебной системы России на 2013–
2024 годы», утвержденная постановлением 
Правительства РФ от 27 декабря 2012 г. № 1406 
(далее – Программа) [6]. 

Одной из основных задач указанной Про-
граммы была задача модернизации судебно-
экспертной деятельности, осуществляемой 
государственными судебно-экспертными 
учреждениями Министерства юстиции Россий-
ской Федерации. 

Исходя из положений, указанных в Про-
грамме, необходимо как можно скорее внед-
рить современные информационно-коммуни-
кационные технологии в судебно-экспертную 
деятельность, что в свою очередь позволило бы 
сформировать инновационный подход к их 
развитию, улучшить качество и сроки осу-
ществления правосудия, повысить качество и 
оперативность проводимых судебно-эксперт-
ными учреждениями экспертиз, а также обес-
печить эффективное исполнение судебных ре-
шений. 

Вопрос о назначении и проведении судеб-
ной экспертизы на стадии судебного разбира-
тельства, учитывая особенности данного этапа 
судопроизводства, требует дополнительного 
научного анализа. Исследование теоретиче-
ских и практических аспектов, связанных с ис-
пользованием заключения эксперта как вида 
доказательства, также является важной зада-
чей. 

Для повышения эффективности уголовного 
судопроизводства, необходимо совершенство-
вание системы уголовно-процессуальных 
норм, регулирующих использование института 
судебной экспертизы в уголовном процессе. 
Изучение и решение проблем судебной прак-
тики, возникающих при осуществлении экс-
пертной деятельности на стадии судебного 
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разбирательства, а также определение доказа-
тельственной значимости заключения экс-
перта могут поспособствовать более эффектив-
ному использованию специальных знаний в 
уголовном судопроизводстве в целом. 

Еще одной, не мало важной проблемой в 
осуществлении экспертной деятельности, яв-
ляется проблема возникновения противоречий 
в заключении и показаниях эксперта. 

Существенные противоречия в заключении 
и показаниях эксперта – это вопрос, который в 
современной юридической практике вызывает 
немало споров и сложностей. В правопримени-
тельной деятельности экспертиза является од-
ним из ключевых инструментов установления 
истины, и от качества экспертного заключения 
во многом зависит исход дела. Однако, нередко 
возникают ситуации, когда выводы эксперта 
противоречат друг другу, что приводит к серь-
езным проблемам в процессе доказывания. 

Судебная практика показывает, что нередко 
возникают ситуации, при которых противоре-
чия в заключении и показаниях эксперта могут 
привести к возникновению существенного 
нарушения уголовно-процессуального закона, 
что напрямую может повлиять на исход дела. 
Таким образом, подобные существенные нару-
шения могут являться основанием для отмены 
судебных решений и передачи уголовного дела 
на новое судебное рассмотрение. 

Указанная позиция подтверждается Опре-
делением Первого кассационного суда общей 
юрисдикции от 01.09.2022 № 77-4395/2022, со-
гласно материалам уголовного дела, в заключе-
нии эксперта и данных им показаниях имелись 
существенные противоречия, что явилось ос-
нованием для назначения повторной экспер-
тизы, отмены решения суда первой инстанции, 
апелляционного определения, передачи дела 
на новое рассмотрение [7]. 

В заключении изложенного, следует отме-
тить, что многие вопросы экспертной деятель-
ности имеют ряд проблем, касающихся право-
вого регулирования и практики применения. 
Анализ деятельности экспертов позволяет вы-
явить такие проблемы, как отсутствие должной 

нормативно-правовой базы деятельности экс-
пертных учреждений и иных экспертных орга-
низаций, недостаточная профессиональная 
квалификация экспертов, а также деловой ре-
путации экспертов [8, с. 9-12]. 
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нейшего доктринального и законодательного развития института конклюдентных действий. 

 
Ключевые слова: конклюдентные действия, молчаливое согласие, договорное право, судебная прак-

тика, гражданское законодательство, ГК РК, письменная форма сделки. 
 
Введение 
Правовая система Республики Казахстан 

(далее – Казахстан) представляет собой срав-
нительно молодую правовую структуру, эволю-
ционирующую с момента провозглашения не-
зависимости государства и непрерывно обога-
щающуюся новыми правовыми институтами. 
Несмотря на исторически короткий период 
развития по сравнению с иными правопоряд-
ками, гражданское право Казахстана уже 
успело вобрать в себя концептуальные основы, 
заимствованные из зарубежных систем, и 
адаптировать их к текущим социально-эконо-
мическим реалиям. При этом оно активно до-
полняется новыми правовыми элементами, 
направленными на достижение оптимальной 
регуляции общественных отношений и под-
держку существующего государственного 
строя. 

Одним из наиболее показательных инстру-
ментов проверки жизнеспособности правовых 
норм на практике выступает судебная деятель-
ность. Именно судебная практика демонстри-
рует, насколько эффективно и последова-
тельно применяются правовые институты, в 
том числе институт конклюдентных действий. 

Последний, будучи относительно редко встре-
чающимся в судебных спорах, играет, тем не 
менее, весьма существенную роль в формиро-
вании и толковании договорных отношений. 
Однако его теоретическая основа в казахстан-
ском праве и степень осведомлённости право-
применителей о конклюдентных действиях 
остаются недостаточно проработанными. 

Ввиду малой освещённости и сложности 
идентификации споров, связанных с конклю-
дентными действиями, в настоящей статье бу-
дет рассмотрена и проанализирована логика 
вынесения решений по двум конкретным де-
лам, находящимся в открытом доступе. Такой 
выбор обусловлен возможностью наглядного 
иллюстрирования того, как суды оценивают 
фактические обстоятельства, потенциально 
указывающие на «молчаливое согласие», и на 
каких правовых нормах основывают свои вы-
воды. 

Цель исследования – определить степень 
практической применимости института 
конклюдентных действий и его оценку судами 
при рассмотрении споров о заключении и ис-
полнении договоров. Для достижения этой 
цели в работе уделяется особое внимание 
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анализу правовой природы конклюдентных 
действий и особенностям их доказывания, а 
также изучаются возникающие у судов затруд-
нения при вынесении решений в указанной ка-
тегории дел. 

1. Теоретическая часть 
1.1. Понятие конклюдентных действий, 

теория и обстоятельства их совершения 
Конклюдентные действия в цивилистике 

обычно определяются как поступки лица, кото-
рые ясно указывают на его намерение совер-
шить сделку, не сопровождаясь при этом пря-
мым (устным или письменным) волеизъявле-
нием [1]. В казахстанском законодательстве 
данная категория прямо не закреплена, однако 
её смысловое содержание следует из толкова-
ния части 3 статьи 396 Гражданского кодекса 
Республики Казахстан (ГК РК), где говорится, 
что совершение адресатом оферты действий, 
подтверждающих принятие предложения, 
признаётся акцептом (ГК РК, 1994/2022). При 
этом сам термин «конклюдентные действия» 
чаще встречается в уголовном законодатель-
стве РК, описывая «молчаливое согласие» либо 
совместные намерения нескольких лиц, – тем 
не менее, подобные конструкции применимы 
и в гражданском праве, когда стороны своими 
поступками демонстрируют волю к заключе-
нию или исполнению договора. 

Одним из типичных примеров использова-
ния конклюдентных действий служит двусто-
ронняя сделка, для совершения которой необ-
ходимо выражение согласованной воли обеих 
сторон (ГК РК, ст. 148.3). Иногда такая «воля» 

подтверждается не путём подписания фор-
мального соглашения, а фактически совершае-
мыми поступками. Классической иллюстра-
цией являются отношения купли-продажи, 
особенно в формате публичной оферты (ГК РК, 
ст. 395.5): владелец магазина выставляет товар, 
указывая его цену; покупатель, в свою очередь, 
выбирает нужную вещь и молча передаёт 
деньги продавцу, тем самым подтверждая своё 
намерение приобрести товар на предложенных 
условиях. 

При этом конклюдентные действия отнюдь 
не идеальны и могут порождать риски непони-
мания сторонами ключевых нюансов сделки. 
Как замечают практикующие юристы, отсут-
ствие документированного соглашения порож-
дает сложности при разрешении потенциаль-
ных споров: суду зачастую сложнее установить, 
действительно ли стороны достигли согласия 
по всем существенным условиям сделки (ГК РК, 
ст. 393.1). Тем не менее практика свидетель-
ствует, что в отдельных сферах (розничная тор-
говля, бытовые услуги) подобная форма «мол-
чаливого согласия» хорошо прижилась и вос-
принимается как «обычное дело», позволяя 
упростить и ускорить процесс совершения сде-
лок. 

Для наглядного понимания и систематиза-
ции основных моментов приведём таблицу, в 
которой отражены ключевые критерии, позво-
ляющие отграничить конклюдентные действия 
от иных форм волеизъявления и уточнить их 
смысл. 

Таблица 
Основные критерии и характеристики конклюдентных действий 

Критерий Описание 
1. Явная демонстра-
ция намерения 

Действия должны объективно выражать волю лица (напр., передача де-
нег, выставление счёта, фактическое пользование вещью) 

2. Отсутствие прямого 
письменного/устного 
соглашения 

Конклюдентные действия совершаются без формального подписания до-
говора или устной договорённости, что отличает их от классического 
оформления сделки. 

3. Возможность одно-
стороннего и двусто-
роннего проявления 

Иногда «молчаливое согласие» подразумевает согласованную волю обеих 
сторон (двусторонняя сделка), но встречаются ситуации, когда от одной 
стороны требуется лишь пассивное одобрение (публичная оферта) (ГК РК, 
ст. 395.5). 

4. Риск неоднознач-
ного толкования 

Отсутствие формальных письменных подтверждений порождает сложно-
сти в доказывании в суде факта достижения соглашения по всем суще-
ственным условиям (ГК РК, ст. 393.1). 

5. Широкое распро-
странение в быту 

Примеры конклюдентных действий чаще всего встречаются в повседнев-
ных ситуациях (купля-продажа, приём услуг, оплата товаров), где сто-
роны предпочитают «быструю сделку» без оформления формальных со-
глашений. 
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В обобщённом виде можно сказать, что 
конклюдентные действия упрощают процесс 
заключения сделок, но одновременно требуют 
более внимательного подхода к фиксации су-
щественных условий. Поскольку любые дого-
ворные отношения в сфере гражданского обо-
рота должны основываться на чётко выражен-
ном согласии участников, важно, чтобы «мол-
чаливое согласие» не превратилось в инстру-
мент споров о том, имелась ли вообще воля на 
заключение договора или нет. 

1.2. Критерии поиска и анализа судебной 
практики 

В контексте настоящего исследования за-
дача состоит в том, чтобы максимально адек-
ватно отразить реальное правоприменение ин-
ститута конклюдентных действий. Для этого 
был определён ряд критериев отбора судебных 
актов: 

1. Наличие решений в открытом доступе, 
позволяющее проверить их содержание лю-
бому заинтересованному лицу. 

2. Период вынесения решения – не ранее 
мая 2022 года, что обеспечивает актуальность и 
соответствие современным законодательным 
изменениям и правовым тенденциям. 

Кроме того, с целью оценки именно практи-
ческой применимости конклюдентных дей-
ствий в судебном процессе были выделены три 
дополнительных критерия анализа: 

1. Наличие в деле фактов, которые могли 
бы быть расценены как конклюдентные. 
Например, выставление счета, передача иму-
щества, молчаливое принятие оферты и т. д. 

2. Количество существенных условий (ГК 
РК, ст. 393.1), определяемых или восполняемых 
посредством фактических действий сторон. 
Это помогает понять, действительно ли «мол-
чаливое согласие» охватывает все ключевые ас-
пекты сделки. 

3. Признание судом сделки заключённой 
(или прекращённой) именно в связи с соверше-
нием конклюдентных действий. Иными сло-
вами, была ли такая позиция сторон подтвер-
ждена судом в итоговом судебном акте. 

При подготовке настоящей работы выясни-
лось, что официальные сайты судов и правовых 
систем содержат крайне ограниченное количе-
ство решений, где прямо или косвенно фигури-
рует понятие «конклюдентные действия». Этот 
факт указывает на невысокую распространён-
ность или, точнее, на редкую процессуальную 
артикуляцию подобных доводов сторонами. 
Суды же, со своей стороны, нередко стремятся 

основывать выводы на более формальных и од-
нозначно документированных аспектах спора, 
избегая детального рассмотрения «молчали-
вого согласия» и нормы ст. 396.3 ГК РК. 

Тем не менее даже те немногочисленные 
дела, которые удалось отобрать для анализа, 
позволяют обнаружить общий подход судов к 
рассмотрению конклюдентных действий. Как 
будет показано далее, этот подход зачастую 
сводится к формальному признанию действия 
сторон недостаточным для заключения или 
расторжения договора – по причине отсут-
ствия чёткого волеизъявления в письменном 
виде либо по причине неочевидности того, что 
фактические действия действительно совер-
шены в целях договориться, а не просто как 
часть исполнения текущих обязательств. 

2. Практическая часть 
2.1. Решение по делу № 7527–22-00-

2/6896 от 19 октября 2022 года (СМЭС г. Ал-
маты, судья Исмаилбаева Л. А.) 

1. Фактические обстоятельства спора 
Из материалов дела следует, что 8 июля 2021 

года истец (ИП) и ответчик (ТОО) заключили 
договор имущественного найма роторной дро-
бильной установки (далее – «Установка») сро-
ком на 12 месяцев. Согласно условиям дого-
вора (далее – «Договор»), ИП являлся арендода-
телем, а ТОО – арендатором. ТОО обязалось 
помимо уплаты ежемесячного арендного пла-
тежа в размере 15 000 000 тенге также обеспе-
чивать надлежащее содержание и ремонт Уста-
новки. 

Фактическая передача исправной Уста-
новки произошла 10 июля 2021 года на основа-
нии соответствующего акта приёма-передачи. 
Однако уже к апрелю 2022 года ТОО оказалось 
в просрочке по арендной плате, что послужило 
причиной возврата Установки в неисправном 
состоянии 30 апреля 2022 года. Общая сумма 
уплаченных за период действия договора пла-
тежей составила 55 000 000 тенге, что, по мне-
нию истца, не покрывало всех задолженностей. 
Поэтому ИП обратился в суд с требованиями (1) 
о взыскании долга и (2) о компенсации за ре-
монт Установки (Решение по делу № 7527–22-
00-2/6896, 2022). 

2. Встречный иск и аргументация ответчика 
(ТОО) 

В ответ на требования ИП ТОО подало 
встречный иск, в котором просило: 

1. Признать Договор расторгнутым с 11 
ноября 2021 года (дата направления письма 
(«Письмо») в адрес ИП). 
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2. Признать недействительным акт при-
ёма-передачи Установки от 30 апреля 2022 
года. 

Интерес с точки зрения конклюдентных 
действий представляет как раз позиция ТОО о 
том, что ИП своим поведением (выставлением 
счёта на 10 000 000 тенге) якобы подтвердило 
«новую договорённость» о прекращении Дого-
вора. По утверждению ТОО, к 11 ноября 2021 
года арендованная Установка не использова-
лась и была нерентабельна. В Письме содержа-
лось предложение либо изменить условия до-
говора (уменьшить аренду, перевести расчёты 
на фактические часы работы Установки), либо 
расторгнуть его. ТОО утверждало, что в ходе 
неформальных переговоров достигнута «уст-
ная договорённость» о расторжении Договора 
при условии уплаты 10 000 000 тенге и приня-
тия на себя обязательства по ремонту Уста-
новки. 

3. Ссылка на конклюдентные действия (вы-
ставление счёта) 

В Решении суда указывается, что ИП дей-
ствительно выставило ТОО Счёт №5 на сумму 
10 000 000 тенге. ТОО интерпретировало это 
действие как доказательство принятия ИП но-
вых условий: если бы ИП не было согласно рас-
торгать Договор, логично предположить, что 
счёт должен был быть выставлен на полную 
ежемесячную ставку (22 500 000 тенге, учиты-
вая предполагаемый размер платежей на мо-
мент октября 2021 года). Следовательно, по 
мнению ТОО, выставление счёта на 10 000 000 
тенге свидетельствует о «молчаливом согла-
сии» ИП расторгнуть Договор (Решение по делу 
№7527–22-00-2/6896, 2022). 

4. Позиция суда в мотивировочной части  
Суд первой инстанции не поддержал до-

воды ТОО по ряду причин: 
1. Отсутствие подтверждения направле-

ния Письма. ТОО не представило доказа-
тельств надлежащего вручения (или получе-
ния) ИП спорного Письма от 11 ноября 2021 
года. 

2. Нет подтверждения заключения пись-
менного соглашения о расторжении. Хотя сто-
роны вели переговоры, ТОО не предоставило 
суду проект соглашения о расторжении либо 
доказательство того, что ИП согласилось на 
предложенные изменения. 

3. Недостаточность переписки и обстоя-
тельств для расторжения. Суд подчеркнул, что 

сама по себе переписка не свидетельствует об 
изменении или прекращении договора, осо-
бенно при отсутствии «существенных наруше-
ний» условий (ГК РК, ст. 401.2). 

Существенно то, что суд избежал детального 
анализа аргументов ТОО о том, что выставле-
ние счёта на 10 000 000 тенге может быть рас-
ценено как конклюдентное действие (ГК РК, ст. 
396.3). Суд ограничился указанием на то, что 
ТОО не доказало наличие у ИП намерения рас-
торгнуть Договор; формально же ИП лишь счёт 
выставило, при этом письменное соглашение о 
прекращении договора так и не было оформ-
лено. 

5. Анализ Решения: признаки и оценка 
конклюдентности 

Факты, потенциально указывающие на 
конклюдентность: 

Встречный иск ТОО базируется на том, что 
выставление ИП счёта на 10 000 000 тенге сле-
дует расценивать как согласие расторгнуть До-
говор. С учётом ст. 395.1 ГК РК (оферта) и ст. 
396.3 ГК РК (акцепт путём совершения дей-
ствий), мы можем говорить о наличии элемен-
тов поведения, которые ТОО трактует как 
«молчаливое согласие».  

Количество существенных условий: 
ТОО настаивало, что главное существенное 

условие – расторжение договора – было якобы 
согласовано, а сумма в 10 000 000 тенге явля-
лась своеобразной «компенсацией» ИП. Однако 
суд пришёл к выводу, что нет надлежащих до-
казательств согласования всех ключевых ас-
пектов (в частности, условий и сроков ремонта, 
порядка окончательных расчётов). 

Итог: признал ли суд сделку заключённой 
(или расторгнутой) по конклюдентным дей-
ствиям? 

Суд не признал Договор расторгнутым. Фор-
мально суд сослался на отсутствие письмен-
ного соглашения и доказательств оферты, хотя 
аргумент о «конклюдентном акцепте» прямо 
вытекает из ст. 396.3 ГК РК. Данную норму суд 
в решении не проанализировал. 

В выводе по делу СМЭС г. Алматы фактиче-
ски не учёл возможность признания выставле-
ния счёта в качестве конклюдентных действий, 
сосредоточившись на формально-доказатель-
ственных аспектах. 

2.2. Постановление № 2а-12715/2022 от 
23 февраля 2023 года (Судебная коллегия по 
гражданским делам Алматинского 
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городского суда, председательствующий су-
дья Баратбеков Т. К.) 

1. Обстоятельства рассмотрения в апелля-
ционной инстанции 

После вынесения решения СМЭС г. Алматы 
ИП обратилось в Алматинский городской суд с 
апелляционной жалобой, не соглашаясь с вы-
водами суда первой инстанции по части удо-
влетворённых или неудовлетворённых иско-
вых требований (Постановление №2а-
12715/2022, 2023). При этом часть дела, связан-
ная с «конклюдентными действиями» и растор-
жением Договора, вновь была затронута, так 
как ТОО продолжало настаивать, что Договор 
фактически считался расторгнутым ещё в но-
ябре 2021 года. 

2. Аргументация ТОО о «молчаливом согла-
сии» ИП 

Как и ранее, ТОО утверждало, что выставле-
ние ИП счёта на 10 000 000 тенге и последую-
щая уплата этой суммы свидетельствуют о фак-
тическом акцепте оферты расторгнуть Дого-
вор. ТОО дополнительно ссылалось на деловой 
оборот, существовавший между сторонами, и 
утверждало, что подобная практика (разовая 
оплата без детального описания) была согласо-
ванным способом прекращения обязательств. 

3. Позиция суда апелляционной инстанции 
Апелляционная коллегия подтвердила по-

зицию первой инстанции: 
• В качестве правового основания был 

вновь процитирован принцип обязательной 
письменной формы дополнительного соглаше-
ния к договору (ГК РК, ст. 402). 

• Суд указал, что нет достаточных дока-
зательств направления оферты о расторжении 
и её принятия (акцепта) со стороны ИП именно 
в форме выставления счёта (ГК РК, ст. 396.3).  

• Платёж в 10 000 000 тенге мог отно-
ситься к погашению текущего долга, а не обя-
зательно означать расторжение.  

• Суд отдельно подчеркнул, что акт от 26 
ноября 2021 года (на 10 000 000 тенге), упомя-
нутый ТОО, на самом деле подтверждал лишь 
исполнение части обязательств, но не прекра-
щал договорных отношений (Постановление 
№ 2а-12715/2022, 2023). 

4. Анализ постановления: оценка конклю-
дентных действий 

Факты, потенциально указывающие на 
конклюдентность: 

Как и в первом случае, единственное обсто-
ятельство, которое можно было бы трактовать 
как «конклюдентное поведение», – это выстав-
ление счёта и оплата 10 000 000 тенге.  

Существенные условия: 
Суд апелляционной инстанции посчитал, 

что наличие устного согласования размера 
платежа не заменяет письменной формы дого-
вора и не даёт оснований признать расторже-
ние с 11 ноября 2021 года. По мнению суда, сто-
роны не зафиксировали в письменном виде ни 
момент прекращения, ни порядок ремонтных 
работ, ни окончательные расчёты. 

Решение суда: 
Апелляционная коллегия согласилась с тем, 

что Договор был расторгнут позднее (не с 11 
ноября 2021 года), причём причины и дата фак-
тического прекращения обязательств стали 
предметом иного толкования в пользу под-
тверждения задолженности ТОО перед ИП. 
Ключевой момент: суд не признал наличие 
«молчаливого согласия» со стороны ИП, сосре-
доточившись на требованиях ГК РК о письмен-
ной форме. 

В итоге, как и суд первой инстанции, апел-
ляционная инстанция избежала подробного 
анализа возможного применения ст. 396.3 ГК 
РК относительно «конклюдентных действий». 

3. Общие выводы по двум рассмотрен-
ным судебным актам 

1. Ограниченность использования катего-
рии «конклюдентных действий». Оба судебных 
органа (СМЭС г. Алматы и Алматинский город-
ской суд) не сочли возможным признать вы-
ставление ИП счёта на 10 000 000 тенге под-
тверждением расторжения Договора. Хотя ло-
гика ст. 396.3 ГК РК подразумевает признание 
действий (исполнения оферты) в качестве ак-
цепта, суды сосредоточились на формальных 
аспектах: отсутствии письменного дополни-
тельного соглашения или неопровержимых до-
казательств оферты [1, 2]. 

2. Приоритет письменной формы и пря-
мых доказательств. В обоих решениях подчёр-
кивается необходимость соблюдения ст. 402 ГК 
РК, согласно которой дополнительное соглаше-
ние о расторжении (либо существенном изме-
нении) договора должно быть заключено в той 
же форме, что и основной договор. Несоблюде-
ние данного требования расценивается судами 
как препятствие к признанию факта «молчали-
вого согласия». 
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3. Исключение для «молчаливого согла-
сия». Судебная практика показывает, что при 
наличии альтернативных способов доказать 
согласие (например, конкретно подписанного 
сторонами акта о расторжении, допсоглашения 
либо переписки в официальном формате) суды 
предпочтут именно их. Если же доказательства 
носят косвенный характер (выставление не-
полного счёта, устные переговоры, предпола-
гаемая «устная» договорённость), суды обычно 
признают их недостаточными. 

4. Причины отсутствия подробного ана-
лиза ст. 396.3 ГК РК. Как следует из мотивиро-
вочных частей решений, судьям проще опери-
ровать консервативными положениями о необ-
ходимости письменной формы, нежели ис-
пользовать более гибкую конструкцию 
«конклюдентных действий», требующую ана-
лиза совокупности обстоятельств. Суды тем са-
мым избегают потенциально спорного во-
проса: действительно ли ИП, выставив счёт на 
10 000 000 тенге, хотело расторгнуть Договор 
или это было лишь частичное погашение долга. 

Таким образом, оба рассмотренных судеб-
ных акта демонстрируют характерную линию 
казахстанской судебной практики, которая 
предпочитает формальный подход и не расши-
ряет применение института конклюдентных 
действий (ГК РК, ст. 396.3), даже когда факти-
ческие обстоятельства позволяют хотя бы рас-
смотреть возможность «молчаливого согласия» 
как вариант толкования действий сторон. 

Заключение 
Несмотря на очевидно возможную распро-

страненность такого явления, как «совершение 
конклюдентного действия», доступная судеб-
ная практика показывает, что суды не только 
стараются избегать рассмотрения подобного 

вопроса, но и в целом не стремятся установить 
совершение таких действий, фокусируя свое 
внимание на куда более однозначных и оче-
видных аспектах дела. Подобный подход не яв-
ляется деструктивным или не приемлемым, 
однако, он точно указывает на недостаточное 
развитие этого направления гражданского 
права. Как результат, в случае если какая-либо 
сторона какого-либо спора решит избрать 
конклюдентные действия в качестве основа-
ний своей позиции, нежелание судов исследо-
вать данный вопрос, а также отсутствие широ-
кой судебной практики в этом направлении 
могут не только усложнить защиту такой пози-
ции, но и в целом представить куда более сла-
бые, в понимании суда, аргументы. 
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роблема коррупции в образовании ак-
тивно обсуждается на страницах научных 

журналов, сети Интернет, на телевидении, в 
иных средствах массовой информации. 

Методы и средства борьбы с коррупцией с 
развитием цивилизации менялись. При этом 
достижение эффективности в системе проти-
водействия коррупции возможно только на ос-
новании четко выстроенной системы антикор-
рупционного законодательства и подзаконных 
нормативных актов. 

В настоящее время в России, во всех сферах 
деятельности, с целью реализации мер по про-
тиводействию коррупции, которые включают в 
себя выявление, предупреждение и профилак-
тику, сформирована правовая база. Она вклю-
чает в себя обширный перечень законов и под-
законных актов. 

Правовая основа предупреждения и борьбы 
с коррупцией была заложена в Российской Фе-
дерации в 2008 году, когда был принят Феде-
ральный закон «О противодействии корруп-
ции» от 25. 12. 2008 № 273-ФЗ. В указанном за-
коне определено понятие коррупции, сформу-
лированы принципы, правовые и организаци-
онные основы, меры по предупреждению кор-
рупции, обозначен ряд антикоррупционных 
обязанностей, установлены запреты и ограни-
чения для определённого круга лиц. Началось 
активное развитие российского законодатель-
ства о противодействии коррупции. 

Противодействие коррупции – это, согласно 
части 2 статьи 1 Федерального закона «О про-
тиводействии коррупции», «деятельность фе-
деральных органов государственной власти, 

органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного са-
моуправления, институтов гражданского об-
щества, организаций и физических лиц в пре-
делах их полномочий: 

1. По предупреждению коррупции, в том 
числе по выявлению и последующему устране-
нию причин коррупции (профилактика кор-
рупции). 

2. По выявлению, предупреждению, пре-
сечению, раскрытию и расследованию корруп-
ционных нарушений (борьба с коррупцией). 

3. По минимизации и (или) ликвидации 
последствий коррупционных правонаруше-
ний». 

Кроме того, немаловажное значение для 
противодействия коррупции, имеют внутриве-
домственные правовые акты, принимаемые 
непосредственно в органах исполнительной 
власти на федеральном уровне и уровне субъ-
ектов РФ. 

Одним из наиболее значимых антикорруп-
ционных актов является Указ Президента РФ от 
29 июня 2018 г. № 378 «О национальном плане 
противодействия коррупции на 2018–2020 
годы». Данный «Национальный план противо-
действия коррупции на 2018–2020 годы 
направлен на совершенствование нормативно-
правовой базы в данной сфере. В указанном до-
кументе Президентом страны особо обращено 
внимание вопросам повышения эффективно-
сти просветительских, образовательных и 
иных мероприятий, направленных на форми-
рование антикоррупционного поведения госу-
дарственных и муниципальных служащих, 

П 
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популяризацию в обществе антикоррупцион-
ных стандартов и развитие общественного 
правосознания. Кроме того, согласно Указу 
Президента «О национальном плане противо-
действия коррупции на 2018–2020 годы», Пра-
вительству РФ необходимо «обеспечить вклю-
чение в федеральные государственные образо-
вательные стандарты общего образования, 
среднего профессионального и высшего обра-
зования положений, предусматривающих фор-
мирование у обучающихся компетенции, поз-
воляющей выработать нетерпимое отношение 
к коррупционному поведению, а в профессио-
нальной деятельности – содействовать пресе-
чению такого поведения» [2, с. 44-50]. 

В ходе реализации Национального плана 
намечено проведение большого количества се-
минаров, круглых столов по актуальным во-
просам реализации государственной политики 
Российской Федерации в области противодей-
ствия коррупции, научных конференций. 
Национальный план предусматривает государ-
ственную поддержку разработки и издания 
научно-популярных антикоррупционных тру-
дов, просветительских мероприятий, направ-
ленных на информирование граждан о требо-
ваниях законодательства Российской Федера-
ции о противодействии коррупции, на созда-
ние в обществе атмосферы нетерпимости к 
коррупционным проявлениям и недопустимо-
сти легитимации. 

Национальная стратегия противодействия 
коррупции содержит целый ряд антикорруп-
ционных направлений, реализация которых 
предусматривает широкое участие научного и 
преподавательского сообщества. К их числу 
можно отнести: 

• расширение системы правового про-
свещения населения; 

• периодическое исследование состоя-
ния коррупции и эффективности мер, прини-
маемых по ее предупреждению и по борьбе с 
ней как в стране, так и в отдельных регионах; 

• повышение качества профессиональ-
ной подготовки специалистов в сфере органи-
зации противодействия и непосредственного 
противодействия коррупции. 

Работники образовательных учреждений 
подвержены большим коррупционным рис-
кам. В связи с этим в последнее время образо-
вательные учреждения ведут активную работу, 
направленную на противодействие коррупции 
[1, с. 323-325]. 

Для успешной борьбы с коррупционными 
явлениями целесообразно широкое распро-
странение объективной информации о состоя-
нии коррупции в системе образования, практи-
ческих способах и методах борьбы с ней. 

Главной целью всех антикоррупционных 
мер должно стать создание атмосферы нетер-
пимости к коррупции в образовательной и 
научной среде. Достижение этого результата 
потребует в ближайшие годы использования 
большого количества ресурсов. Важно отме-
тить, что данной работой необходимо зани-
маться в постоянном режиме, и начинать фор-
мировать правосознание и правовую культуру 
обучающихся с первых ступеней получения об-
разования. 

Рассмотрим особенности антикоррупцион-
ной деятельности через призму воспитания 
обучающихся. Целью антикоррупционного 
воспитания обучающихся является формиро-
вание ценностей, необходимых для граждан-
ского позиции непринятия коррупционного 
поведения. 

Основными задачами антикоррупционного 
воспитания являются: 

1. Ознакомление обучающихся с поня-
тием коррупции, причинами ее возникнове-
ния, последствиями коррупционного поведе-
ния. 

2. Формирование нетерпимости к корруп-
ционным проявлениям. 

3. Ознакомление с методами борьбы с 
коррупцией и видами правовых последствий 
при совершении коррупционных правонару-
шений. 

Реализация этих задач возможна на соб-
ственном примере как педагогов, так и образо-
вательных учреждений, которая заключается в 
отсутствии случаем коррупционных правона-
рушений. 

На сегодняшний день одним из наиболее 
действенных и перспективных методов реше-
ния проблемы борьбы с коррупцией является 
антикоррупционное просвещение. На законо-
дательном уровне понятие «антикоррупцион-
ное просвещение» не закреплено, при этом ча-
сто упоминается в подзаконных актах. Просве-
щение представляет собой распространение 
знаний, образования, культуры. Таким обра-
зом, антикоррупционное просвещение есть 
распространение антикоррупционных знаний, 
осуществление антикоррупционного образова-
ния и формирование антикоррупционной 
культуры. 
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Повышение уровня правовой грамотности 
целесообразно начинать у обучающихся, их ро-
дителей и законных представителей с началь-
ных классов. Необходимо с юных лет плано-
мерно прививать подрастающему поколению 
нетерпимость к проявлению коррупционных 
действий. Отметим, что антикоррупционное 
образование в образовательных учреждениях 
профессионального и высшего образования 
Российской Федерации должно реализовы-
ваться вне зависимости от направления подго-
товки. Повышение уровня антикоррупционной 
грамотности должно происходить вне зависи-
мости от выбранной профессии. 

Среди мероприятий антикоррупционной 
направленности можно отметить создание 
плакатов, социальных видеороликов, которые 
наглядно демонстрируют все проблемы, свя-
занные с коррупцией. И, безусловно, особое 
внимание уделяется взяточничеству, как 
наиболее распространенному виду коррупци-
онных нарушений. Важно отметить, что в рам-
ках проведения работы по противодействию 
коррупции образовательные организации на 
своих официальных сайтах в сети Интернет ак-
тивно ведут работу по борьбе с коррупцией. На 
каждом сайте отводится раздел, посвященный 
борьбе с коррупцией, в котором любой гражда-
нин (обучающийся, сотрудник, иное заинтере-
сованное лицо), в целях предупреждения либо 
выявления совершенных коррупционных пра-
вонарушений, могут оставить сообщение для 
последующей проверки по заявленному факту. 

Эффективная антикоррупционная политика 
должна основываться на создании системы 

предупреждения и выявления коррупционных 
правонарушений, включающей в себя обучение 
и информирование, а также создание механиз-
мов обратной связи. Важно, чтобы образова-
тельные учреждения не только реагировали на 
коррупционные проявления, но и активно ра-
ботали над их предотвращением через значи-
тельное участие преподавателей и студентов в 
разработке и реализации соответствующих 
инициатив. 

Таким образом, антикоррупционная дея-
тельность в образовательной организации тре-
бует комплексного подхода, направленного на 
создание культуры добросовестности, откры-
тости и ответственности, что, в свою очередь, 
будет способствовать повышению доверия к 
образовательным учреждениям и улучшению 
качества образовательного процесса. 
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овременный мир характеризуется высокой 
динамичностью изменений, что оказывает 

значительное влияние на деятельность органи-
заций различных сфер экономики. В этих усло-
виях особую актуальность приобретает эффек-
тивное управление персоналом, которое вклю-
чает в себя множество аспектов, начиная от 
подбора сотрудников до их профессионального 
развития и мотивации. Важнейшую роль в этом 
процессе играет аналитика данных, которая 
позволяет организациям принимать взвешен-
ные и обоснованные решения, основываясь на 
объективной информации [5, с. 440-449]. В дан-
ной работе рассматриваются теоретические ос-
новы и примеры использования аналитики 
данных в управлении персоналом, а также об-
суждаются ключевые проблемы и перспективы 
дальнейшего развития этого направления. 

Применение анализа данных в управлении 
персоналом представляет собой стратегически 
важный инструмент для повышения эффектив-
ности организации. Этот процесс включает в 
себя сбор, обработку и интерпретацию разно-
образных данных, касающихся сотрудников, их 
производительности, удовлетворенности рабо-
той, потенциала развития и других факторов, 
влияющих на успех компании [1, с. 140-146]. На 
основании полученных данных принимаются 

управленческие решения, направленные на 
улучшение условий труда, повышение мотива-
ции сотрудников, оптимизацию затрат на пер-
сонал и увеличение прибыли предприятия. 

Одной из ключевых областей применения 
анализа данных в управлении персоналом яв-
ляется оценка производительности труда. Ис-
пользуя современные системы и базы данных, 
руководители могут отслеживать рабочие по-
казатели каждого сотрудника, сравнивать их с 
установленными нормативами и выявлять от-
клонения. Это позволяет своевременно кор-
ректировать рабочие процессы, перераспреде-
лять задачи между сотрудниками и повышать 
общий уровень продуктивности коллектива. 
Такой подход способствует снижению издер-
жек и повышению конкурентоспособности 
компании на рынке [4]. 

Еще одним важным направлением является 
прогнозирование текучести кадров. Анализи-
руя данные о предыдущих увольнениях, при-
чинах ухода сотрудников и их удовлетворенно-
сти условиями труда, можно создать модели, 
позволяющие предсказать вероятность ухода 
конкретного работника. Разработка подобных 
моделей дает возможность заранее принять 
меры по удержанию ценного специалиста или 
подготовить замену на случай его ухода. Такая 

С 
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стратегия позволяет минимизировать потери 
времени и средств, связанные с поиском и обу-
чением нового персонала. 

Не менее значимым аспектом является ис-
пользование анализа данных для разработки 
программ обучения и развития сотрудников. 
Оценивая текущие компетенции работников и 
сопоставляя их с потребностями компании, 
можно определить, какие именно знания и 
навыки требуют дополнительного развития. 
Это позволяет создавать индивидуальные 
планы обучения, максимально соответствую-
щие интересам и возможностям каждого со-
трудника [6, с. 26-35]. Такой персонализиро-
ванный подход к обучению способствует повы-
шению мотивации и вовлеченности персонала, 
что положительно сказывается на общей эф-
фективности. 

Также стоит упомянуть о применении ана-
литики данных для создания систем поощре-
ния и мотивации сотрудников. Изучая инфор-
мацию о результатах работы, уровне удовле-
творенности и мотивации персонала, можно 
разработать гибкую систему вознаграждений, 
учитывающую индивидуальные особенности 
каждого работника [2, с. 196-198]. Это поможет 
стимулировать сотрудников к достижению вы-
соких результатов и поддерживать высокий 
уровень лояльности к компании. 

Наконец, нельзя не отметить важность ана-
лиза данных при подборе персонала. Совре-
менные рекрутинговые платформы позволяют 
собирать и обрабатывать большие объемы ин-
формации о потенциальных кандидатах, что 
существенно упрощает процесс поиска и от-
бора подходящих специалистов. Использова-
ние аналитических методов при подборе пер-
сонала помогает снизить риск ошибок и уско-
рить процесс заполнения вакансий [2, с. 196-
198]. 

Аналитика данных представляет собой ком-
плекс методов и инструментов, направленных 
на сбор, обработку и интерпретацию большого 
объема информации с целью выявления значи-
мых закономерностей и трендов. В контексте 
управления персоналом аналитика данных 
позволяет оценивать производительность 
труда, выявлять факторы, влияющие на моти-
вацию сотрудников, разрабатывать программы 
их обучения и развития, а также прогнозиро-
вать возможные кадровые изменения. При 
этом важно отметить, что аналитика данных не 
ограничивается лишь количественными мето-
дами анализа, она также охватывает 

качественные исследования, такие как опросы, 
интервью и фокус-группы. 

Для проведения эффективного анализа дан-
ных используются различные статистические 
методы, включая регрессионный анализ, кла-
стерный анализ, факторный анализ и другие  
[5, с. 440-449]. Кроме того, широкое распро-
странение получили специализированные про-
граммные продукты, такие как VK People Hub 
Talent, FriendWork Recruiter, GoTalent, 
HeadHunter [4], которые предоставляют мощ-
ные инструменты для автоматизации процесса 
анализа данных и визуализации полученных 
результатов. Важно подчеркнуть, что выбор 
конкретных методов и инструментов зависит 
от специфики задач, стоящих перед организа-
цией, а также от уровня подготовки специали-
стов, занимающихся аналитикой данных. 

Несмотря на значительные успехи в исполь-
зовании аналитики данных, существуют и не-
которые трудности, связанные с этим процес-
сом. Одной из основных проблем является не-
достаточная квалификация специалистов, ра-
ботающих в этой области. Для успешной реали-
зации проектов в сфере аналитики данных 
необходимы специалисты, обладающие глубо-
кими знаниями в области математики, стати-
стики, информационных технологий. Кроме 
того, важной проблемой остается защита кон-
фиденциальной информации, поскольку обра-
ботка данных о сотрудниках должна соответ-
ствовать требованиям законодательства Рос-
сийской Федерации [3, с. 200-204]. 

Однако перспективы развития аналитики 
данных в управлении персоналом выглядят до-
статочно позитивными. С развитием техноло-
гий и увеличением доступности данных, ком-
пании будут иметь возможность получать все 
более точные и надежные результаты, что поз-
волит им принимать более обоснованные и эф-
фективные решения. Также ожидается даль-
нейшее совершенствование программного 
обеспечения и повышение уровня квалифика-
ции специалистов, что будет способствовать 
широкому распространению аналитики дан-
ных в различных сферах деятельности  
[3, с. 200-204]. 

Таким образом, аналитика данных занимает 
важное место в современном управлении пер-
соналом, позволяя организациям принимать 
взвешенные и обоснованные решения на ос-
нове объективной информации. Практическое 
применение аналитических методов проде-
монстрировало высокую эффективность в 
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повышении производительности труда, улуч-
шении мотивации сотрудников и снижении 
уровня текучести кадров. Однако для успеш-
ного внедрения аналитики данных требуется 
решение ряда проблем, связанных с квалифи-
кацией специалистов и защитой конфиденци-
альной информации. Тем не менее перспек-
тивы развития данного направления выглядят 
достаточно оптимистично, и в будущем можно 
ожидать еще большего распространения ана-
литических методов в управлении персоналом. 
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Введение 
Новогодние и гендерные праздники – это 

период повышенной активности на маркет-
плейсах, когда потребители совершают множе-
ство покупок, от подарков до товаров для дома. 
Увеличение объемов продаж сопровождается 
ростом числа возвратов, что представляет со-
бой значительную проблему для управления 
товарными потоками. Возвраты могут снижать 
рентабельность торговли, вызывать логистиче-
ские затруднения и негативно сказываться на 
удовлетворенности клиентов. 

Основные причины возврата товаров: 
1. Несоответствие ожиданиям: часто то-

вары не оправдывают ожидания потребителей 
по качеству или функциям. Это может быть 
связано с недостаточной информацией о то-
варе или обманчивой рекламой. 

2. Заказы по ошибке: в спешке празднич-
ного шопинга покупатели могут совершать 
ошибки в выборе товаров. 

3. Подарки не подошли: после праздников 
многие находят подарки неподходящими, что 
побуждает к возврату. 

4. Проблемы с доставкой: ущерб товарам 
в процессе доставки или их задержка может 
также стать причиной возврата. 

5. Потребительский экстремизм: возврат 
товара после их использования. 

Процент возврата елок, елочных игрушек, 
костюмов деда мороза и красивых платьев рас-
тет с каждым годом. Становиться не выгодно 
продавать товары для нового года, когда всё 
продал перед праздником, зафиксировал при-
быль, а после Нового года «ушел» в убыток. 
Приходиться либо забирать товар со склада 
маркетплейса, либо распродавать ниже себе-
стоимости. Продавцам приходится менять 
стратегии, чтобы завершать продажи за пару 

недель до Нового года. Самим маркетплейсам 
нужно тоже что-то делать, чтобы выявлять по-
требительский экстремизм. 

Потребители стали более информирован-
ными и требовательными, однако данное уси-
ление контроля также приведет к появлению 
экстремистских форм поведения, которые тре-
буют внимания и понимания. Культура потреб-
ления в целом, социальные влияния и другие 
психологические факторы влияют как на по-
требительское поведение, так и на жизненные 
принципы. Социальные сети и общественное 
мнение могут усиливать агрессивные поведен-
ческие модели, создавая давление на потреби-
телей для выполнения определенных норм. 

Недостаток информации и обилие рекламы 
в соц. сетях с призывами купить, влияют на по-
требителя негативно. Потребители, не обладая 
полной информацией о товаре или услуге, мо-
гут принимать спонтанные решения, что вле-
чет за собой недовольство и разочарование. 
Эмоциональные реакции на неудачные по-
купки могут приводить к экстремальным дей-
ствиям, направленным на «справедливость» 
или компенсацию. 

Управление возвратами на маркетплейсах: 
Продавцы на маркетплейсах применяют 

различные стратегии для минимизации нега-
тивного влияния возвратов: 

• Улучшение товарных карточек: Обеспе-
чение детальной информации и качественных 
изображений для снижения уровня несоответ-
ствия ожиданиям. 

• Отзывы и рейтинги: Поощрение остав-
лять отзывы и оценки товаров поможет другим 
покупателям принимать более взвешенные ре-
шения. 

• Упрощение процесса возврата: Про-
зрачные и простые процедуры возврата 
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стимулируют лояльность клиентов и решают 
вопросы быстрее. 

• Аналитика данных: Использование 
аналитики для выявления типов товаров с вы-
соким процентом возвратов и разработки ме-
тодов их улучшения. А также регулярный сбор 
отзывов потребителей для анализа их потреб-
ностей. 

В принципе, стратегия не быть в топе, а со-
ответственно не тратиться сильно на рекламу, 
тоже сокращает процент возврата. Логика та-
кая: чем, «труднее» достался покупателю товар, 
тем меньше он захочет его вернуть. 

Заключение 
Возвраты после новогодних и гендерных 

праздников – это вызов для маркетплейсов, 
требующий комплексного подхода. Стратегии 

улучшения взаимодействия с клиентами, точ-
ность подбора товаров могут помочь снизить 
объемы возвратов, повысить эффективность 
операций и укрепить доверие покупателей. 
Осведомленность о причинах и последствиях 
данного явления, наряду с активными действи-
ями по его профилактике, являются ключом к 
снижению негативных последствий. 
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инамично изменяющейся конъюнктурой 
современного экономического простран-

ства ставит компании перед необходимостью 
поиска различных стратегий управления, кото-
рые бы позволяли максимально быстро реаги-
ровать на изменения внешней среды, высокий 
уровень конкуренции среди коммерческих ор-
ганизаций, а также доверие организациям дру-
гих секторов. В подобных условиях привычные 
практики управления персоналом оказываются 
недостаточно эффективными, что приводит к 
проблеме поиска новых способов формирова-
ния и поддержания корпоративной культуры, 
которые могут составить весомое конкурент-
ное преимущество любой компании и помочь 
быстро адаптироваться к стремительно меняю-
щейся внешней среде организации. 

Термин «корпоративная» изначально про-
исходил от лат. «corporatio» – сообщество, объ-
единение, а не от «корпорации» (от лат. corpus 
– тело) как организационно-правового типа 
предприятия. В силу происхождения термина 
считается, что предпосылкой к созданию кор-
поративной культуры послужили правила по-
ведения в средневековых гильдиях, нарушение 
которых грозило исключением из сообщества. 
Современное значение термин 

«корпоративная культура» приобретает в 70–
80-х гг. XX века [5, с. 35-47]. 

В начале 1990-х годов американский иссле-
дователь Э. Шейн в своем труде «Организаци-
онная культура и лидерство» обобщил накоп-
ленные знания и сформулировал достаточно 
четкую концепцию организационной куль-
туры, после чего интерес к понятию «корпора-
тивная культура» стал возрастать во всем мире, 
включая и Россию [2, с. 15]. 

Как показывает международная практика, 
компании, которым удается создать сильную 
организационную культуру, добиваются более 
высокой производительности и эффективно-
сти в своей деятельности. Исследования амери-
канских ученых показывают, что укрепление 
организационной культуры без изменения 
прочих равных условий труда часто сопровож-
дается повышением производительности ра-
ботников на 15–25%. Многие компании со сла-
бой и противоречивой культурой оказываются 
неэффективными в рыночных условиях и про-
игрывают в конкурентной борьбе. 

Если до недавнего времени считалось, что в 
конкурентной борьбе побеждает сильнейший и 
усилия менеджеров направлялись на то, чтобы 
стать лучшей компанией, то сейчас конкурент-
ные усилия направляются на то, чтобы стать 

Д 
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уникальной компанией. В обеспечении уни-
кальной конкурентоспособности компании 
особая роль принадлежит организационной 
культуре, которая относится к редким и наибо-
лее сложно имитируемым нематериальным 
стратегическим ресурсам. Всякая организация 
имеет свои культурные особенности, которые 
отличают ее от других организаций, потому 
что она является результатом взаимодействия 
уникальных людей – сотрудников фирмы. Вли-
яние личности руководителя, сильного лидера 
на формирование ценностей, правил, тради-
ций, принятие управленческих решений при-
дает определенную уникальность компании  
[6, с. 306]. 

Формирование корпоративной культуры 
предполагает создание персоналу организации 
таких трудовых, социальных, бытовых, психо-
логических и других условий, в которых он чув-
ствовал бы себя комфортно. Создает корпора-
тивную культуру, как правило, формальный 
лидер (руководитель компании), но ее вырази-
телем является весь персонал компании. Орга-
низаторами работы по формированию и разви-
тию корпоративной культуры обычно стано-
вятся специалисты по управлению персоналом 
совместно со специалистами по связям с обще-
ственностью. 

Корпоративная культура – одно из самых 
эффективных средств привлечения и мотива-
ции сотрудников. Как только человек удовле-
творяет потребности первого уровня («чисто 
материальные»), у него возникают потребно-
сти иного плана: в достижении достойного по-
ложения в коллективе, признании, самореали-
зации и т. п. И здесь на первый план выходит 
корпоративная культура, одной из важных 
функций которой является поддержка каждого 
члена коллектива, раскрытие его индивидуаль-
ности, талантов [4, с. 277]. 

Ранее уже говорилось о том, что в отноше-
нии термина «корпоративная культура» нет 
единого определения, рассмотрим лишь неко-
торые из них: 

Корпоративная культура (культура органи-
зации) – совокупность норм, правил, стандар-
тов, программ, направленная на создание 
сильной команды единомышленников и обес-
печение конкурентоспособности организации 
на рынке. 

Корпоративная (управленческая) культура – 
совокупность типичных для менеджера ценно-
стей, точек зрения и идей, которые созна-
тельно формируют образец его поведения. 

Корпоративная (организационная) культура 
– мощный стратегический инструмент, позво-
ляющий ориентировать все подразделения ор-
ганизации и отдельных лиц на общие цели, мо-
билизовать инициативу сотрудников, обеспе-
чивать преданность, облегчить общение. 

Корпоративная культура – это разделяемые 
всеми ценности, представления, ожидания, 
нормы, приобретенные по мере вхождения в 
компанию и за время работы в ней [3, с. 43]. 

Американский менеджмент популяризи-
рует индивидуалистскую корпоративную куль-
туру, в основе которой лежат личные достиже-
ния члена коллектива. Японский менеджмент 
популяризирует коллективистскую корпора-
тивную культуру, которая опирается на группо-
вую деятельность и победу коллектива. 

В современных быстро меняющихся рыноч-
ных условиях российские организации стали 
применять комбинированную корпоративную 
культуру, в основе которой лежит симбиоз лич-
ных достижений членов коллектива и позици-
онирование общественно-значимых проектов 
с участием всего коллектива. 

Организационная культура каждой органи-
зации уникальна. Именно данный системооб-
разующий элемент то, что отличает одну орга-
низацию от другой, даже если они производят 
одни продукты, работают в одной отрасли, 
близки по размерам, используют стандартные 
технологии. Не существует двух организаций с 
одинаковой культурой. Организационная куль-
тура отражает философию компании, она со-
здает определенную неповторимую атмо-
сферу, влияние которой на деятельность неод-
нозначно, его трудно исследовать и описать. 
Даже если ценности, убеждения, обычаи, при-
нятые в одной компании, например у конку-
рентов, понятны членам другой организации, 
то попытки перенять их связаны с большими 
сложностями и сопротивлением персонала. 

Корпоративная культура – это неуловимая, 
неосязаемая, невыраженная категория, нали-
чие которой не требует доказательств. Каждая 
организация разрабатывает набор правил и 
предписаний, управляющих повседневным по-
ведением сотрудников на своем рабочем ме-
сте. До тех пор, пока новички не усвоят эти пра-
вила поведения, они не смогут стать полноцен-
ными членами коллектива [6, с. 29]. 

Корпоративная культура аналогична лич-
ностной характеристике человека: это некий 
нематериальный, но всегда присутствующий 
образ, который придает значение, 
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направление и основу жизнедеятельности ор-
ганизации. Корпоративная культура – это раз-
деляемые всеми ценности, представления, 
ожидания, нормы, приобретенные по мере 
вхождения в компанию и за время работы в 
ней. Подобно тому, как характер влияет на по-
ведение человека, корпоративная культура 
влияет на поведение, мнения и действия людей 
в компании. 

В общем смысле корпоративная культура 
может быть определена как совокупность цен-
ностей, норм, идей и правил, принятых корпо-
рацией и разделяемых ее сотрудниками, вне 
зависимости от уровня их иерархии. 

Сегодня, как никогда, актуальным является 
фактор социально-психологическое состояние 
персонала. Чем выше уровень общей удовле-
творенности сотрудников от рабочего процесса 
в представленных организацией условиях, тем 
выше их уровень работоспособности, что ока-
зывает позитивное воздействие на развитие и 
экономический рост организации. Сотрудни-
кам необходимо чувствовать психологическую 
защищенность и понимать, что ради них ком-
пания готова меняться, поскольку главный по-
тенциал любой компании – это ее сотрудники. 

Главная цель управления персоналом – эф-
фективное формирование, использование и 
развитие имеющихся кадров предприятия и 
привлеченных впервые [1, с. 10]. Одной из важ-
нейших задач в управлении персоналом явля-
ется совершенствование системы стимулиро-
вания труда. Система управления персоналом 
является составной частью общей системы 
управления организацией, и в современных 
условиях от успешности ее построения и эф-
фективности работы зависит достижение глав-
ных целей функционирования организации на 
экономическом пространстве. 

Система стимулирования персонала явля-
ется важным инструментом управления, кото-
рый помогает предприятиям достигать постав-
ленных целей и задач. Эффективная система 
мотивации, как материальной, так и нематери-
альной, способствует повышению производи-
тельности, снижению текучести кадров и со-
зданию благоприятного климата в коллективе. 
В современном мире, где высококвалифициро-
ванные специалисты на вес золота, правиль-
ный подход к системе стимулов может стать 
конкурентным преимуществом компании. 

Таким образом, корпоративная культура 
оказывает большое воздействие на деятель-
ность организации и не сводится, в бытовом 
представлении, к проведению корпоративных 
праздников, соревнований или иных развлека-
тельных мероприятий. Целенаправленное 
формирование корпоративной культуры, мо-
жет позволить эффективно использовать чело-
веческие ресурсы для реализации стратегии 
организации, повысить уровень управляемо-
сти организацией, усилить сплоченность ко-
манды сотрудников, использовать как страте-
гический мотивирующий фактор, направляю-
щий сотрудников на достижение целей компа-
нии. 
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Введение 
Россия – страна, против которой введено ре-

кордное количество санкций. Так, по состоя-
нию на 21 февраля 2025 года, в отношении Рос-
сии введено 19932 санкций. В список стран с са-
мым высоким количеством введенных санкций 
наша страна занимает первое место. Иран 
находится на втором месте с 1395 введенных в 
отношении страны санкций. 

В условиях беспрецедентного санкционного 
давления, когда общее количество ограниче-
ний, введенных против Российской Федерации, 
достигает аномально высоких значений, значи-
тельно превосходящих аналогичные показа-
тели в отношении других стран, актуальность 
всестороннего и углубленного анализа влияния 
западных санкций на различные секторы рос-
сийской экономики приобретает первостепен-
ное значение для разработки эффективных 
стратегий адаптации и обеспечения устойчи-
вого развития. 

Объект и методы исследования 
Объектом исследования выступает россий-

ская экономика в условиях западных санкций. 
Предмет исследования: влияние западных 

санкций на различные секторы российской 
экономики. 

Методы исследования: анализ, синтез, обоб-
щение научной литературы по вопросам 

влияния западных санкций на российскую эко-
номику, сравнительный анализ, системный 
анализ, контент-анализ, ретроспективный ана-
лиз, математический метод, метод количе-
ственно-качественной обработки данных. 

Результаты и их обсуждение 
В рамках анализа влияния западных санк-

ций на российскую экономику была использо-
вана методология анализа, предложенная  
В. В. Ереминым и С. Н. Сильвестровым [3, c. 162]. 
Предложенная авторами методология пред-
ставляет собой ценный инструмент для оценки 
влияния санкций на экономику России. 

В рамках указанной методологии осуществ-
ляется анализ влияния санкций на объемы по-
требления определенных видов продукции, а 
также на формирование ресурсного потенци-
ала, необходимого для импортозамещения. По-
мимо этого, для оценки косвенных эффектов 
предлагается использование мультипликатора 
инвестиций, позволяющего оценить распро-
странение эффектов от снижения объемов про-
изводства на широкий круг отраслей россий-
ской экономики. 

Динамика объема отгруженной продукции в 
России по основным видам деятельности пред-
ставлена в таблице 1. 
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Таблица 1 
Объем отгруженной продукции по основным видам деятельности,  

Российская Федерация, млрд руб. 
Код ОКВЭД2 Вид деятельности 2018 2019 2022 2023 

10 Продукты питания 5585.34 5934.52 8711.26 10022.57 
11 Напитки 7205.23 7710.65 9908.76 12238.68 
13 Текстильные изделия 211.78 237.53 342.49 396.62 
14 Одежда 179.35 201.03 256.28 325.94 
21 Лекарства 521.21 570.76 1402.31 1136.05 
22 Резиновые и изделия 1060.21 1201.22 1865.83 2071.91 
27 Электрооборудование 943.38 1034.65 1411.33 1519.14 

 

Рассматривая динамику изменения показа-
телей, можно отметить общую тенденцию к 
увеличению объемов отгруженной продукции в 
период с 2018 по 2023 год, что свидетельствует 
о расширении производственной базы страны. 
Особенно значительный рост наблюдается в 
секторах производства продуктов питания и 
напитков, что может быть обусловлено, как из-
менениями в потребительском поведении, так 
и государственной политикой поддержки оте-
чественных производителей. Вместе с тем 
темпы роста в различных секторах суще-
ственно различаются. Так, сектор производства 

текстильных изделий и одежды демонстрирует 
более умеренный рост по сравнению с секто-
рами, связанными с продуктами питания и 
электрооборудованием. Сектор фармацевтиче-
ской продукции показывает уникальную дина-
мику: рост до 2022 года, затем заметное сниже-
ние в 2023 году. Данное обстоятельство может 
быть связано с насыщением рынка или измене-
ниями в регулировании [4, c. 42]. 

В таблице 2 представлена динамика объема 
импорта Российской Федерации по основным 
видам деятельности [1]. 

Таблица 2 
Объем импорта Российской Федерации по видам экономической деятельности, млн долл. 

Код ОКВЭД2 Вид деятельности 2018 2019 
10 Продукты питания 6476.54 6723.86 
11 Напитки 2732.66 3088.37 
13 Текстильные изделия 164.72 170.61 
14 Одежда 7208.59 7494.34 
21 Лекарства и материалы 8403.03 10840.1 
22 Резиновые и изделия 1925.39 2010.57 
27 Электрооборудование 30514.5 30265.8 

 

Сравнение объемов импорта между 2018 и 
2019 годами показывает умеренный рост в 
большинстве секторов, что свидетельствует об 
увеличении потребностей российской эконо-
мики в импортной продукции. Особенно выде-
ляются секторы производства лекарственных 
средств и электрооборудования, демонстриру-
ющие наибольшие объемы импорта, что указы-
вает на высокую зависимость этих отраслей от 
зарубежных технологий и компонентов. 

Умеренные объемы импорта текстильных из-
делий говорят о развитости внутреннего про-
изводства. Анализ импортной зависимости 
позволяет определить приоритетные направ-
ления для развития отечественного производ-
ства и снижения уязвимости российской эконо-
мики к внешним шокам [1]. 

Основные индексы цен производителей по 
отдельным видам продукции представлены в 
таблице 3. 

Таблица 3 
Индексы цен производителей по отдельным видам продукции  

(конец декабря к соответствующему периоду предыдущего года, %) 
Вид продукции 2018 2019 2021 2022 2023 

Мясо и мясные продукты 119.6 84.2 119.1 98.5 119.6 
Безалкогольные напитки 109.3 102.8 102.7 123.1 104.7 

Табачные изделия 108.8 107.1 102.9 127.1 121.4 
Специализированная одежда 107.2 104.1 113.5 126.0 110.7 

Инсектициды 104.6 103.5 101.9 128.7 101.3 
Шины для легковых автомобилей (новые) 103.9 100.4 117.9 120.5 102.4 
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Обращает на себя внимание значительный 
рост цен на табачные изделия и специализиро-
ванную одежду в 2022 году, что может быть свя-
зано с изменениями в налоговой политике или 
нарушением логистических цепочек. Снижение 
индексов цен на мясо и мясные продукты в 

2019 году может свидетельствовать о перенасы-
щении рынка или изменении потребительских 
предпочтений [5, c. 73]. 

Доля импорта в объеме потребления видов 
продукции представлена в таблице 4 [2]. 

Таблица 4 
Доля импорта в объеме потребления видов продукции, % 

Код ОКВЭД2 Вид продукции 2018 2019 Среднее значение 

10 Продукты питания 6.66 6.52 6.59 

11 Напитки 18.79 19.91 19.35 

13 Текстильные изделия 4.39 4.51 4.45 

14 Одежда 71.46 72.53 72.00 

15 Кожа и изделия 59.35 59.92 59.64 

21 Лекарства и материалы 49.38 53.27 51.33 

22 Резиновые и изделия 9.58 9.81 9.70 

25 Металлические изделия 5.64 5.72 5.68 

27 Электрооборудование 66.83 66.56 66.70 

29 Автотранспорт 32.61 32.55 32.58 

31 Мебель 30.59 31.33 30.96 

 
Сравнение данных за 2018 и 2019 годы поз-

воляет оценить динамику изменения импорт-
ной зависимости и выявить тенденции, требу-
ющие внимания со стороны государственных 
органов и бизнес-сообщества [2]. Секторы про-
изводства одежды и электрооборудования де-
монстрируют наибольшую зависимость от им-
порта, что свидетельствует о необходимости 
активизации усилий по развитию 

отечественного производства в этих отраслях. В 
свою очередь, секторы производства продуктов 
питания и текстильных изделий характеризу-
ются относительно невысокой импортной за-
висимостью, что может свидетельствовать об 
успешной реализации политики импортозаме-
щения в этих отраслях. 

Прирост производства представлен в таб-
лице 5. 

Таблица 5 
Прирост производства к 2019 году по анализируемым видам продукции, % 

Вид продукции 2022 2023 Среднее значение 

Продукты питания 8.77 15.36 12.07 

Напитки 16.86 18.51 17.69 

Текстильные изделия 21.91 22.61 22.26 

Одежда 17.86 22.77 20.32 

Кожа и изделия 10.51 24.33 17.42 

Лекарства и материалы 52.04 54.96 53.50 

Резиновые и изделия 18.09 29.05 23.57 

Металлические изделия 32.46 69.97 51.22 

Электрооборудование 8.16 29.16 18.66 

Автотранспорт -44.90 -37.14 -41.02 

Мебель 40.05 69.53 54.79 

 
Секторы производства лекарственных 

средств и материалов, металлических изделий 
и мебели демонстрируют наиболее высокие 
темпы роста, что может быть обусловлено как 
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увеличением внутреннего спроса, так и реали-
зацией программ импортозамещения. Сектор 
производства автотранспорта характеризуется 
отрицательным приростом, что свидетель-
ствует о сокращении объемов производства в 
этой отрасли и может быть связано с влиянием 
санкций и нарушением логистических цепочек. 
Анализ прироста производства позволяет 
определить приоритетные направления для 
государственной поддержки и стимулирования 
развития отечественного производства. 

В феврале 2025 года Евросоюзом был согла-
сован 16 пакет санкций. Евросоюз вводит но-
вый пакет санкций против России, затрагиваю-
щий финансовый сектор, транспорт (танкеры), 
экспорт алюминия, хрома, химикатов, а также 
обслуживание нефтегазовой отрасли. 

Новые санкции потенциально чувстви-
тельны для российской алюминиевой промыш-
ленности (из-за сокращения экспорта в Европу) 
и могут создать проблемы для газо- и нефтепе-
рерабатывающих заводов (в связи с ремонтом 
и поставками комплектующих), хотя предприя-
тия, возможно, уже приняли меры предосто-
рожности. 

Новый пакет санкций, скорее всего, не ока-
жет существенного негативного влияния на 
российскую экономику, так как основные от-
расли уже находятся под ограничениями, а су-
ществующие обходные пути позволяют мини-
мизировать ущерб. 

Однако, санкции против российских банков, 
включая запрет доступа к SWIFT, могут создать 
серьезные проблемы для российских авиаком-
паний в случае чрезвычайных ситуаций в Ев-
ропе, так как даже экстренная посадка и обслу-
живание самолета могут оказаться невозмож-
ными из-за запрета на проведение платежей. 

Заключение 
Таким образом, проведенный анализ дина-

мики производства, импорта и цен в различных 
секторах российской экономики в условиях 
санкционного давления позволяет сделать вы-
вод о неоднозначном влиянии западных огра-
ничений. С одной стороны, наблюдается рост 

производства в ряде отраслей, вероятно, свя-
занный с политикой импортозамещения и 
адаптацией к новым экономическим условиям. 
С другой стороны, отдельные секторы, такие 
как автомобилестроение, демонстрируют сни-
жение показателей. Новые пакеты санкций, та-
кие как 16-й пакет санкций ЕС, могут оказать 
ограниченное дополнительное воздействие на 
российскую экономику в целом, поскольку 
большинство ключевых секторов уже подверг-
нуты ограничениям, и предпринимаются уси-
лия по обходу введенных мер. Тем не менее по-
тенциальные сложности для авиакомпаний и 
отдельных отраслей, связанных с экспортом и 
обслуживанием, указывают на необходимость 
дальнейшей адаптации и поиска новых воз-
можностей для устойчивого развития россий-
ской экономики. 
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еобходимость развития универсальных 
учебных действий (УУД) у детей с ограни-

ченными возможностями здоровья (ОВЗ) опре-
деляется нормативно-правовым обеспечением 
образовательного процесса. В основе Феде-
ральных государственных образовательных 
стандартов (ФГОС) лежит системно-деятель-
ностный подход, который акцентирует внима-
ние на воспитании и развитии качеств лично-
сти, способствующих развитию универсальных 
учебных действий, а также на познании и осво-
ении окружающего мира. Эти задачи состав-
ляют цель и основной результат образования, а 
также обеспечивают преемственность до-
школьного и начального образования. 

Слова Леонида Абрамовича Венгера, ак-
туальны и в настоящее время: завершение до-
школьного периода и поступление в школу – 
это сложный и ответственный этап в жизни ре-
бенка. Успехи современного школьного обуче-
ния во многом зависят от уровня подготовки 
ребенка в дошкольные годы, в том числе от пра-
вильного формирования предпосылок 

универсальных учебных действий согласно 
ФГОС ДО и ФОП ДОУ. 

Необходимые условия реализации про-
граммы: 

Необходимыми условиями реализации Фе-
деральной образовательной программы явля-
ются: соблюдение преемственности между 
всеми возрастными группами дошкольного об-
разования, а также единство требований к вос-
питанию ребенка как в дошкольных образова-
тельных организациях, так и в семье. 

Целевые ориентиры программы становятся 
основой преемственности дошкольного и 
начального общего образования. Это осуществ-
ляется через обеспечение равных стартовых 
возможностей на начальных этапах обучения в 
общеобразовательной организации. Развитие 
функциональной базы для формирования 
предпосылок УУД в коммуникативной, позна-
вательной и регулятивной сферах является 
важнейшей задачей дошкольного образования. 

Одно из приоритетных направлений – раз-
витие нравственно-этической сферы, 

Н 
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создание условий для эмоционально-личност-
ного становления и социальной адаптации обу-
чающихся. Такой подход способствует обеспе-
чению преемственности между дошкольным и 
начальным образованием. 

Что такое универсальные учебные дей-
ствия (УУД) 

Универсальные учебные действия – это 
способность ребенка к саморазвитию путем ак-
тивного усвоения знаний через практическую 
деятельность. Это не только «умение учиться», 
но и использование знаний в повседневной 
жизни для решения практических задач. 

В дошкольном возрасте различают четыре 
блока универсальных учебных действий: 

1. Коммуникативные универсальные 
учебные действия 

У дошкольников коммуникативные УУД 
рассматриваются как элемент общения. Они 
включают: 

• Взаимодействие – обмен информацией, 
получение знаний. 

• Кооперация – умение договариваться, 
находить общее решение, убеждать, уступать, 
брать на себя инициативу. 

• Морально-этические качества – способ-
ность сохранять доброжелательное отношение 
в ситуации спора и противоречия интересов. 

Для формирования предпосылок коммуни-
кативных УУД можно использовать следующие 
виды заданий: 

• «Составь рассказ», «Опиши предмет» 
– дети составляют рассказ или описывают 
предмет с опорой на картинку или без нее. 

• Составление диалога (работа в па-
рах) – разыгрывание ситуации с использова-
нием диалоговой речи. 

• «Составь задание» – дети составляют 
задание для других. 

• Обсуждение, рассуждение, спор – об-
суждение определенных вопросов, выражение 
мнений и аргументация своей точки зрения. 

• Групповая работа – работа в группе 
для формирования коммуникативных навы-
ков. 

• «Объясни...» – объяснение своих дей-
ствий или комментарий по картинке. 

2. Познавательные универсальные учеб-
ные действия 

Познавательные УУД включают: 
Владение предметными знаниями – поня-

тиями, определениями, терминами, прави-
лами, логическими приемами и операциями в 
соответствии с возрастными требованиями. 

Среди предпосылок для формирования 
познавательных УУД можно выделить: 

• Навыки формирования сенсорных эта-
лонов. 

• Ориентировка в пространстве и вре-
мени 

• Умение узнавать, называть и опреде-
лять объекты и явления окружающей действи-
тельности. 

• Умение применять правила и пользо-
ваться инструкциями. 

• Умение создавать алгоритмы действий 
при решении задач (с помощью взрослого). 

• Умение проводить анализ и синтез объ-
ектов. Умение устанавливать причинно-след-
ственные связи и выделять существенные при-
знаки объектов. 

Для формирования познавательных УУД 
можно использовать следующие задания: 

• Классификация – распределение объ-
ектов по группам. 

• Синтез – объединение компонентов в 
целое. 

• Обобщение – выделение общих при-
знаков в сравниваемых объектах. 

• Исключение лишнего – нахождение и 
объяснение, почему предмет является лишним. 

• Анализ – выделение и расчленение 
объекта на составные элементы. 

• Сравнение – нахождение сходств и 
различий между предметами. 

• Сериация – выстраивание объектов в 
определенном порядке. 

• Решение логических задач – решение 
задач, включая задачи с отрицанием. 

• Работа с таблицами – игры и упражне-
ния с таблицами, например, «Чего не хватает в 
таблице?», «Заполни таблицу» и т. п. 

3. Регулятивные универсальные учебные 
действия 

Регулятивные УУД предполагают умение ор-
ганизовать и регулировать собственную дея-
тельность, планировать свою работу, контроли-
ровать результаты. 

Для детей с ОВЗ важно использовать за-
дания, которые помогут развить эти 
навыки, например: 

• Построение алгоритмов для выполне-
ния действий. 

• Оценка результатов собственной дея-
тельности. 

• Корректировка ошибок на основе само-
контроля. 
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• Планирование действий в процессе ра-
боты. 

Заключение 
Развитие универсальных учебных действий 

(УУД) у детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ) представляет собой важ-
нейшую задачу дошкольного образования, 
направленную на подготовку детей к дальней-
шему обучению в школе и интеграции в обще-
образовательную среду. Важнейшим аспектом 
этого процесса является создание условий для 
формирования у детей с ОВЗ ключевых универ-
сальных учебных действий – коммуникатив-
ных, познавательных и регулятивных, что поз-
воляет ребенку развивать способность к само-
обучению, адаптации в социуме и эффектив-
ному взаимодействию с окружающим миром. 

Как отмечает Л. С. Выготский, фундамен-
тальным для детского развития является «зона 
ближайшего развития», в которой ребенок спо-
собен выполнить задание при помощи взрос-
лого. В контексте детей с ОВЗ это особенно ак-
туально, так как своевременная поддержка со 
стороны педагога и семьи способствует успеш-
ному освоению универсальных учебных дей-
ствий и развитию ребенка. 

Важно отметить, что педагогическое сопро-
вождение должно быть индивидуализирован-
ным, что подтверждается исследованиями  
А. Н. Леонтьева и Т. В. Окишевой, которые 
утверждают, что развитие УУД возможно 
только в процессе организации активной дея-
тельности, в которой ребенок играет основную 
роль. 

Кроме того, как отмечают ученые Н. А. Соро-
кина и И. М. Седова, дошкольное образование 
должно обеспечить формирование не только 
знаний, но и необходимых навыков для того, 
чтобы ребенок мог успешно взаимодействовать 
с окружающим миром, решать практические 
задачи и строить свою деятельность на основе 
самостоятельных решений. Это особенно 
важно для детей с ОВЗ, так как у них часто есть 
особенности восприятия и усвоения информа-
ции, что требует особого внимания и подхода со 
стороны педагогов. 

Выводы: 
1. Развитие универсальных учебных дей-

ствий у детей с ОВЗ требует особого подхода, 
который включает индивидуализацию образо-
вательного процесса, учет специфических осо-
бенностей восприятия и усвоения материала. 

2. Важной частью успешной подготовки 
детей с ОВЗ к школьному обучению является 

создание условий для формирования коммуни-
кативных, познавательных и регулятивных 
УУД, что способствует не только освоению зна-
ний, но и социальной адаптации детей в соци-
уме. 

3. Преемственность дошкольного и 
начального общего образования, выраженная в 
формировании функциональной базы для раз-
вития универсальных учебных действий, явля-
ется основой успешного обучения в начальной 
школе. Это подтверждается исследованиями 
педагогов, таких как В. В. Давыдов и Н. А. Соро-
кина, которые подчеркивают важность созда-
ния условий для последовательного перехода 
от дошкольного к школьному обучению. 

4. Педагогическая поддержка, взаимодей-
ствие с семьей и создание разнообразных усло-
вий для деятельности детей являются важней-
шими факторами, способствующими успеш-
ному развитию УУД у детей с ОВЗ. 

Таким образом, интеграция принципов 
ФГОС ДО, а также подходов, основанных на тео-
риях ведущих ученых в области педагогики и 
психологии, позволит создать эффективную си-
стему подготовки детей с ОВЗ к школьному обу-
чению. 
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роблема обучения плаванию приобрела 
особую актуальность для большинства до-

школьных образовательных организаций. Не-
смотря на широкую пропаганду физической 
культуры и спорта, по данным последних ис-
следований, биологическая потребность в дви-
жении у ребенка в современном образователь-
ном пространстве удовлетворяется менее чем 
на 60% [1, с. 87]. 

В современных исследованиях отмечается, 
что около 40% детей поступают в школу, не до-
стигнув биологической зрелости, 30–40% со-
ставляют группу риска по развитию психиче-
ских нарушений, 21% первоклассников имеют 
нарушения речи, 74% – нарушения опорно-
двигательного аппарата [1, с. 98]. 

В связи с этим на занятиях в бассейне реша-
ется несколько взаимосвязанных задач – обу-
чение плаванию детей дошкольного возраста, 
организация двигательной активности, профи-
лактика гиподинамии, закаливание. 

В связи с тем, что у детей с ограниченными 
возможностями здоровья двигательная актив-
ность снижена, то часто они не проявляют ин-
терес и не хотят участвовать в подвижных ме-
роприятиях. Решением данной проблемы мо-
гут стать игровые технологии, отвечающие сле-
дующим требованиям: опора на имеющийся у 
детей двигательно-игровой опыт, учет интере-
сов и функциональных возможностей каждого 

ребенка с ограниченными возможностями здо-
ровья. 

Более того, как отмечает Т. Н. Павлова, 
«ограничение мышечной деятельности не 
только задерживает гармоничное 
формирование и развитие организма, но и 
приводит к тому, что на последующих 
возрастных этапах ребенок не может овладеть 
теми или иными жизненно необходимыми 
навыками» [6, с. 23]. 

Плавание обладает незаменимым сред-
ством формирования «школы движений», вос-
питания и закаливания детей: 

1. В медико-физиологическом аспекте – 
укрепление функций сердечно-сосудистой, 
дыхательной, опорно-двигательной и нервной 
систем детского организма; 

2. В психологическом аспекте – формиро-
вание произвольной регуляции движений и 
действий, т. е. умения осознанно совершать и 
контролировать двигательные действия, ис-
ходя из сознательно поставленной цели; 

3. В педагогическом аспекте – это не 
только обучение дошкольника сложнооргани-
зованным действиям, но и способ становления 
навыков самоорганизации [6, с. 37]. 

По мнению Л. Н. Волошиной, двигательная 
активность является одним из ведущих 
направлений развития детей с ограниченными 
возможностями здоровья. При этом в качестве 

П 
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показателей двигательной активности высту-
пают: оптимальная двигательная деятель-
ность, овладение всеми видами физических 
упражнений с учетом возрастных и индивиду-
альных возможностей, физическая подготов-
ленность [1, с. 19]. 

Современные исследования, научные ста-
тьи и методические публикации [4, с. 47] не в 
полной мере отражают специфику обучения 
плаванию детей дошкольного возраста с огра-
ниченными возможностями здоровья, в связи с 
этим выявляются следующие трудности: 

1. Недостаточная готовность инструкто-
ров по физической культуре обучать плаванию 
дошкольников с особыми образовательными 
потребностями. 

2. Отсутствие комплексного подхода в 
обучении плаванию детей с ОВЗ, включающего 
игровые технологии, способствующие эмоцио-
нальной насыщенности образовательного про-
цесса и развитию двигательной культуры детей 
дошкольного возраста. 

Важность игровой деятельности для форми-
рования личностных качеств дошкольников 
убедительно доказана в исследованиях отече-
ственных ученых Л. С. Выготского, Д. Б. Элько-
нина, Л. А. Венгера и др.; подвижная игра как 
средство разностороннего влияния на лич-
ность ребенка (Н. В. Полтавцева, Э. Я. Степа-
ненкова, Е. А. Сагайдачная). Данные исследова-
тели констатируют тот факт, что игра (народ-
ная, подвижная, с элементами спорта) является 
средством гармонического развития ребенка, 
школой управления собственным поведением, 
формирования положительных взаимоотно-
шений, благополучного эмоционального со-
стояния. Подвижная игра представляет собой 
первую доступную для дошкольников форму 
деятельности, которая предполагает созна-
тельное воспроизведение навыка движений, 
позволяет ребенку овладевать разнообраз-
ными, достаточно сложными видами действий, 
проявлять самостоятельность, активность и 
творчество [2, с. 39]. 

Игра повышает эмоциональность занятий 
плаванием, являясь хорошим средством пере-
ключения с однообразных монотонных движе-
ний, характерных для плавания. Плавание рас-
сматривается как комплексный навык, требую-
щий отдельной отработки каждого плаватель-
ного элемента: задержка дыхания, погружение, 
всплывание, лежание, скольжение, работа рук, 
работа ног, правильное дыхание. Во время 
игры происходит многократное повторение 

предметного материала в его различных соче-
таниях и формах [4, с. 62]. 

Игровые упражнения для освоения с водой 
детей с ТНР используются по пяти направле-
ниям: 

• игры для ознакомления с плотностью и 
сопротивлением воды. «Полоскание белья», 
«Лодочка», «Футбол», «Пишем восьмерки» и др. 
вырабатывают «чувство воды»: умение опи-
раться о воду, чувствовать ее ладонью, пред-
плечьем, стопой, голенью, что является осно-
вой для постановки рационального гребка. В 
период освоения с водой возможно одновре-
менное изучение простейших движений, кото-
рые впоследствии будут использованы как эле-
менты техники спортивных способов плава-
ния. 

• игры для погружения в воду с головой, 
открывание глаз в воде. Этому способствуют 
игры «Найди предмет», «Тай, тай, налетай»; 

• игры всплывания и лежания на воде 
«Поплавок»; 

• игры для обучения выдохам в воду: «У 
кого больше пузырей», «Выдох в воду с произ-
ношением гласных звуков», «Придумай слово», 
«Качели» (выдохи в воду в парах). Умение вы-
полнять выдох в воду и открывать глаза в воде, 
получаемое на первых занятиях, также явля-
ется необходимой составляющей грамотного 
передвижения в воде; 

• игры для скольжения и скольжения с 
элементами техники плавания «Дельфин-
чики». 

Навыки погружения в воду с головой облег-
чают овладение такими элементами приклад-
ного плавания, как ныряние в длину и глубину. 
«Найди букву», «Собери слово», «Ракета» (при-
сед под воду с последующим выпрыгиванием 
вверх). Использование имитационных упраж-
нений на суше и в воде позволяет более быстро 
и качественно осваивать основы техники пла-
вания. Имитационные упражнения по своей 
структуре должны быть максимально прибли-
жены к «идеальной» структуре отдельных дви-
жений, составляющих изучаемый способ пла-
вания. 

Тематический блок «Плаваем как дельфин-
чики» (игры в воде) включал игры и упражне-
ния в скольжении, которые содействуют выра-
ботке равновесия, горизонтального положения 
тела, улучшению обтекаемости тела при плава-
нии, тренируют умение занимающихся напря-
гать мышцы туловища и вытягиваться вперед, 
увеличивая длину скольжения. Были 
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использованы игры: «Стрела на груди с досточ-
кой», «Моторная лодка», «Торпеда». 

Игры и развлечения на воде в обязательном 
порядке используются во время занятий плава-
нием с детьми. Игры вносят в занятие яркий 
эмоциональный компонент, который способ-
ствует повышению эффективности процесса 
обучения. Например, одной из наиболее инте-
ресной для детей является игра малой подвиж-
ности «Салки с упражнением поплавок». Сна-
чала выбирается ведущий считалкой «Катилось 
яблочко по блюду, ты води, а я не буду». В ходе 
игры водящий старается поймать игроков, ко-
торые стоят на дне. Чтобы не быть пойманным, 
нужно сделать упражнение «поплавок». Пой-
манный игрок выходит из воды. 

В зависимости от возраста и подготовленно-
сти детей, игры делятся на соревновательные, 
сюжетные и командные. Выбор игры зависит от 
педагогических задач обучения, количества 
участников, их возраста и уровня плавательной 
подготовленности, а также от условий проведе-
ния занятия. В играх желательно использовать 
инвентарь: шесты, доски, надувные круги и 
мячи, мелкие тонущие игрушки. Использова-
ние в тематическом блоке «Море волнуется 

раз» (самостоятельная двигательная деятель-
ности дошкольников в воде) разнообразных 
народных и подвижных игр способствовало за-
креплению навыков плавания у детей с ТНР. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования грамматических преобразова-

ний при продуцировании речевого высказывания детьми старшего дошкольного возраста с речевыми нару-
шениями (на примере словообразования). Приведены результаты эмпирического исследования по изучению 
уровня сформированности навыков словообразования на функциональном и операциональном этапе об-
следования. 
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речевая компетенция. 
 
радиционно при изучении расстройств ре-
чевой деятельности отечественная логопе-

дия опирается на внутрисистемные и межси-
стемные связи, позволяющие получить знания 

из разных областей науки. Это в полной мере 
относится к изучению грамматической подси-
стемы языка с точки зрения междисциплинар-
ного подхода. 

 
Рис. 1. Междисциплинарный подход к анализу грамматической подсистемы языка 

 
Рассматривая грамматическую подсистему 

языка с точки зрения лингвистического ас-
пекта, следует обратить внимание, на 

двухуровневое строение грамматической си-
стемы: синтаксический и морфологический. На 
морфологическом уровне формируется умение 

Т 
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владеть и применять в речи навыки словообра-
зования и словоизменения [3, с. 145]. 

Недостаточный уровень владения и приме-
нения словообразовательных моделей стано-
вится непреодолимым препятствием на пути к 
формированию «языковой и речевой компе-
тенции» [2, с. 23-24]. Потому что с одной сто-
роны, посредством словообразования происхо-
дит накопление словарного запаса, а с другой 
стороны развитие грамматической подси-
стемы языка. Причём данный процесс идёт в 
двух взаимосвязанных направлениях: овладе-
ния средствами общения и их применение в 
различных коммуникативных ситуациях, что 
позволяет говорить о «пассивной» и «продук-
тивной» грамматике. 

Под языковой компетенцией, по мнению А. 
Н. Хомского рассматриваются врожденные 
представления о грамматике языка (системе 
языка), которая свойственна человеку как био-
логическому виду вне зависимости от опыта, 
среды обитания и т. д. [5, с. 124]. 

Ю. Д. Апресян выделил понятие «владение 
языком», что является условием осуществле-
ния различных видов речевой деятельности. В 
их основе лежат не наборы знаний и умений, а 
целые блоки мыслительных действий с языко-
вым материалом (установление смысловых 
связей, выбор структуры высказывания и др.) 

[1, с. 234]. 
Р. Е. Левина отмечает, что словообразование 

играет существенную роль в развитии языко-
вой компетентности и речевой коммуникации 
ребенка, представляя собой особый путь фор-
мирования лексики (за счет производных 
слов), овладения грамматической системой 
языка, формирования предпосылок орфогра-
фически правильного письма [4, с. 324]. 

В логопедии есть традиционные диагности-
ческие методики, которые содержат в себе опе-
рациональные пробы, но не затрагивают праг-
матических аспектов, т. е. не направлены на 
обследование уровня сформированности навы-
ков применения процессов словообразования в 
функциональном плане. 

Для изучения особенностей умения владеть 
и применять в спонтанном речевом высказы-
вании модели словообразования детьми стар-
шего дошкольного возраста с общим недораз-
витием речи, было организовано и проведено 
экспериментально-педагогическое исследова-
ние на базе ОКОУ «Курская школа «Ступени» 
дошкольное отделение для детей с ТНР. 

Программа констатирующего эксперимента 
включала в себя два блока, разработанных на 
основе аспектов рассмотрения речевой дея-
тельности, указанных Г. В. Чиркиной [6, с. 98]. 

 
Рис. 2. Программа констатирующего эксперимента 

 
В ходе исследования грамматической под-

системы языка в функциональном аспекте мы 
выявили, что уровень сформированности спо-
собности спонтанно использовать словообра-
зовательные модели в процессе беседы оби-
ходно-бытового плана, пересказа заданного 
текста или созданной игровой ситуации у детей 
с речевыми нарушениями, является, низким. 

Анализируя полученные результаты, сле-
дует отметить, что у детей с общим недоразви-
тием речи в ходе беседы обиходно-бытового 

плана наблюдались трудности в умении под-
держать и завершить общение в рамках вы-
бранной темы. Отмечалась бедность, неточ-
ность лексики, трудности актуализации нуж-
ной словообразовательной модели. 

При пересказе текста и в созданной игровой 
ситуации при построении самостоятельного 
высказывания дети с речевыми нарушениями 
«игнорируют» словообразовательные модели, 
соскальзывая на «опорные» слова, например, в 
игровой ситуации «профессии», дети описывали 
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функции, которые выполняют строители на 
стройке «они кладут кирпичики друг на друга, а 
ещё здесь работают дяди, они кисточкой красят 
дома». А при попытке пересказа текста под 
названием «строители», дети не использовали 
в своей речи, встречающиеся словообразова-
тельные модели, заменяя их словами-осно-
вами или вовсе пропуская, например, пред-
ставленную часть заданного текста: «Мальчик 
снова строил свой глиняный домик и, макая в 

жестянку с водой красные руки, старательно 
возводил второй этаж», Вася В. с помощью 
наводящих вопросов пересказал так, «Мальчик 
опять делал дом из глины, макал руки в воду и уже 
делал второй этаж». 

В ходе исследования грамматической под-
системы языка в операциональном аспекте, мы 
выявили уровень сформированности навыков 
владения и применения продуктивной грамма-
тикой. 

 
Рис. 3. Содержание заданий оперционального блока 

 
Анализируя полученные результаты, сле-

дует отметить, что 60% детей из эксперимен-
тальной группы, выполняя задания, предна-
значенные для исследования прагматического 
словообразования, продемонстрировали сред-
ний уровень сформированности навыков ис-
пользования по определенному заданию сло-
вообразовательных моделей, например, дети 
успешно выполняли задания на образование 
существительных с уменьшительно-ласкатель-
ными суффиксами, образование названий не-
которых профессий, но у всех детей вызвало за-
труднение задание на образование притяжа-
тельных прилагательных. Например, «гнездо 
вороны» дети называли: «вороновое, вороное». 
Также все дети назвали посуду, в которой хра-
нится масло «масленица», а солонку «соленница, 
сольница», а на вопрос «как называется профес-
сия человека, который фотографирует?» дети 
отвечали «фотодядя, фототик» или говорили 
«не знаю». 

Результаты выполнения задания предна-
значенного для выявления умения подобрать к 
картинке из предложенных вариантов словооб-
разовательных моделей более подходящую, 
показали, что 70% детей из экспериментальной 
группы продемонстрировали средней уровень 
сформированности умения выбрать правиль-
ную языковую единицу, например, на вопрос 

экспериментатора «посмотри внимательно на 
картинку и скажи, что делает птичка: выле-
тает, залетает или улетает?» к картинке на 
которой изображена птица, вылетающая из 
клетки, все дети ответили правильно «выле-
тает», а при ответе на вопрос к картинке, где 
кошка подпрыгивает за бантиком, дети испы-
тали затруднения и почти все выбрали не пра-
вильную языковую единицу – «прыгает». 

В ходе исследования результатов выполне-
ния задания предназначенного для выявления 
умения отличать правильную языковую мо-
дель от не правильной, следует отметить, что 
80% детей с речевыми нарушениями условно 
продемонстрировали низкий уровень сформи-
рованности умения дифференцировать на слух 
языковые единицы. 

Анализируя полученные ответы детей, сле-
дует отметить следующие часто допускаемые 
ошибки: 

• Неправильная словообразовательная 
модель опознавалась как правильная. Напри-
мер, учитель-логопед: «мама Вани скрипачница. 
Правильно я сказала?» Ребенок: «да». 

• Неправильная словообразовательная 
модель, заменялась такой же, не являющейся 
правильной. Например, учитель-логопед: «Води-
тель из машины подает сигнал. Значит он сигна-
лизирует? Ребенок: «нет он пикает». 
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В ходе исследования полученных результа-
тов при выполнении задания направленного на 
выявление уровня сформированности понима-
ния слов, образованных различными спосо-
бами словообразования, можно сделать вывод 
о том, что 40% детей ЭГ от общего количества 
испытуемых продемонстрировали высокий 
уровень, успешно показывая на картинке за-
данную языковую единицу, однако у всех детей 
вызвало затруднение задание показать на кар-
тинке посуду, которая обозначает хранилища 
чего-либо, например, на просьбу показать суп-
ницу, многие дети показывали конфетницу. 

Таким образом междисциплинарный под-
ход к изучению грамматической подсистемы 
языка, позволяет оценить сформированность 
моделей словообразования не только с тради-
ционной точки зрения в рамках специально со-
зданной экспериментальной ситуации с набо-
ром определенных диагностических заданий, 
но и в формате продуцирования спонтанного 
речевого высказывания в процессе обиходно-
бытовой беседы, созданной игровой ситуации 
или при пересказе текста. 

Диагностические результаты, полученные в 
ходе экспериментального исследования, под-
твердили необходимость использовать функ-
циональные пробы, провокационные ситуа-
ции, которые предполагают формирование 
умения на слух от дифференцировать 

правильную модель словообразования от не 
правильной, а также задания на формирование 
умения подобрать к картинке нужную словооб-
разовательную модель в коррекционной ра-
боте учителя-логопеда с детьми с нарушени-
ями речи. 
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