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Ф И Л О С О Ф И Я  
 

 
 

ЧАЙКОВСКИЙ Аркадий Иванович 
учитель, Шлиссельбургская средняя школа № 1, Россия, г. Шлиссельбург 

 
VTN-11. ТЕМПОРАЛЬНЫЕ ЗАКОНЫ 

 
Аннотация. В работе формулируются фундаментальные темпоральные законы, описывающие общие 

ограничения эволюции сложных систем независимо от их физической природы. В качестве онтологиче-
ского основания используется представление о неразрывной связке пространства и времени как первич-
ной структуре, в рамках которой возможны различение состояний, их упорядочивание и переходы между 
ними. Показано, что необратимость темпоральных процессов не требует введения «стрелы времени» и 
возникает как структурное следствие отношения включения между множествами возможных состояний 
T_before и T_after. 

На этой основе уточняется роль ранее введённых темпоральных аттракторов и суператтракторов, 
которые интерпретируются как устойчивые высокоразмерные структуры области T_after, формирую-
щиеся при достижении системой определённого уровня темпоральной организации. Показано, что такие 
структуры не зависят от конкретных носителей и могут воспроизводиться в системах различной при-
роды. 

 
Ключевые слова: темпоральные законы, пространство/время, суператтракторы, темпоральные 

аттракторы, необратимость, T_before, T_after, сложные системы, эволюция, философия физики. 
 
1. Введение 
Современные представления о сложных си-

стемах различной природы формируются пре-
имущественно в рамках отдельных дисциплин. 
Квантовые ансамбли изучаются в физике, эво-
люция биологических организмов – в биоло-
гии, когнитивные структуры – в нейронауках, а 
экономические и цивилизационные про-
цессы – в социальных науках. Несмотря на 
наличие сходных черт в их динамике, такие си-
стемы традиционно анализируются изолиро-
ванно, что создаёт впечатление отсутствия об-
щих закономерностей, выходящих за рамки 
конкретных носителей и механизмов. 

Между тем сложные системы независимо от 
своей природы демонстрируют ряд устойчи-
вых и повторяющихся свойств. Они эволюцио-
нируют, усложняются, проходят через крити-
ческие переходы, формируют устойчивые ре-
жимы порядка, утрачивают стабильность при 
достижении пределов устойчивости и вновь 
проявляются в новых формах организации. По-
добные процессы наблюдаются на всех уровнях 
организации – от квантовых и 

космологических структур до биологических, 
когнитивных и цивилизационных систем. 

Ключевая идея настоящей работы состоит в 
том, что эти сходства не являются совокупно-
стью аналогий или метафорических переносов. 
Они отражают фундаментальную темпораль-
ную структуру реальности, в рамках которой 
возможны различение состояний, их упорядо-
чивание и переходы между ними. Сложные си-
стемы подчиняются единым темпоральным 
ограничениям, которые определяют характер, 
предельные режимы и условия их эволюции, 
независимо от физической природы конкрет-
ных носителей. 

Причина этой универсальности заключа-
ется в том, что поведение сложных систем 
определяется не столько составом их элемен-
тов, сколько структурой пространства возмож-
ных состояний, обозначаемого как T(t). Про-
странство T(t) представляет собой темпораль-
ное пространство конфигураций системы, в ко-
тором реализуются допустимые состояния и 
переходы между ними. Эволюция системы мо-
жет быть понята как последовательность пере-
ходов внутри этого пространства, тогда как 
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появление новых форм организации связано с 
переходами между различными областями 
T(t). 

В данной работе формулируются фундамен-
тальные темпоральные законы, описывающие 
общие ограничения эволюции сложных си-
стем. Эти законы задают: 

1. Соотношение между ростом сложности 
и хаотичности; 

2. Верхний предел темпа эволюционных 
изменений; 

3. Принципиальную невозможность тем-
поральной статики и неизбежность структур-
ных переходов. 

Совокупность этих законов образует основу 
темпоральной динамики пространства T(t) и не 
зависит от конкретной физической реализации 
системы. 

В рамках дальнейшего анализа особое вни-
мание уделяется устойчивым структурам, ра-
нее обозначенным как темпоральные аттрак-
торы и суператтракторы. Эти структуры рас-
сматриваются как высокоразмерные конфигу-
рации области T_after, формирующиеся при до-
стижении системой определённого уровня 
темпоральной организации. Они не вводятся 
как самостоятельные сущности, а интерпрети-
руются как следствие действия фундаменталь-
ных темпоральных законов и как формы стаби-
лизации эволюционных режимов в системах 
различной природы. 

Цель настоящей работы состоит в формули-
ровке фундаментальных темпоральных зако-
нов и в прояснении онтологических основа-
ний, в рамках которых эти законы приобре-
тают универсальный характер. Анализ приме-
ров из различных областей носит иллюстра-
тивный характер и направлен на демонстра-
цию того, что единая темпоральная структура 
может лежать в основании эволюции кванто-
вых фаз, космологических объектов, биологи-
ческих организмов, когнитивных систем, эко-
номических механизмов и цивилизационных 
процессов. В этом смысле развитие реальности 
предлагается рассматривать не как совокуп-
ность локальных событий или исторических 
случайностей, а как последовательное развер-
тывание допустимых структур пространства 
T(t) в соответствии с фундаментальными тем-
поральными ограничениями. 

2. Связка пространство/время как пер-
вичная структура 

В рамках темпорального подхода принци-
пиальным является отказ от рассмотрения про-
странства и времени как автономных и незави-
симых сущностей. Пространство не может быть 
понято как нейтральный контейнер, в котором 
разворачиваются события, равно как и время 
не может быть сведено к внешнему параметру, 
фиксирующему последовательность измене-
ний. Фундаментальной является не каждая из 
этих категорий по отдельности, а единая пер-
вичная структура, проявляющаяся в виде не-
разрывной связки пространства и времени. 

В этом смысле связка пространство/время 
может быть понята как единая первичная 
структура, проявляющаяся в двух взаимодо-
полняющих аспектах. Пространственное и тем-
поральное измерения не образуют две само-
стоятельные сущности, соединённые внешним 
образом, а представляют собой две стороны од-
ной и той же онтологической основы. Про-
странственность выражает различимость и со-
отнесённость состояний, тогда как темпораль-
ность фиксирует их упорядочивание и вклю-
чённость в процесс перехода. Эти аспекты не 
существуют независимо друг от друга и не мо-
гут быть онтологически разделены без утраты 
физического содержания. 

Под связкой пространство/время в данном 
контексте понимается не геометрический кон-
тинуум в классическом или релятивистском 
смысле, а совокупность отношений, в рамках 
которых возможны различение состояний, их 
упорядочивание и физическая реализация пе-
реходов между ними. Пространственные и 
темпоральные характеристики не предше-
ствуют этим отношениям, а со-возникают как 
различные аспекты одной и той же первичной 
структуры в процессе их реализации.  

Такое понимание позволяет избежать ре-
дукции времени к пространственной коорди-
нате, равно как и противоположной редукции 
пространства к производной от времени. 
Связка пространство/время является первич-
ной именно потому, что ни один из её компо-
нентов не обладает самостоятельным онтоло-
гическим статусом вне отношений, в которых 
они совместно реализуются. Любое физическое 
состояние оказывается одновременно про-
странственно определённым и темпорально 
упорядоченным, однако ни пространство, ни 
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время не существуют как изолированные сущ-
ности. 

С темпоральной точки зрения ключевым яв-
ляется различие между состояниями, условно 
обозначаемыми как T_before и T_after. Это раз-
личие не следует понимать как направление 
или «стрелу» времени. Речь идёт об отношении 
включения, при котором множество возмож-
ных состояний, реализуемых в T_after, строго 
включает множество состояний T_before. Необ-
ратимость, таким образом, возникает не как 
следствие существования особой временной 
направленности, а как структурное свойство 
расширения множества возможных реализа-
ций. 

В этой перспективе связка простран-
ство/время предстает как динамическая струк-
тура, в которой различие между состояниями и 
их упорядочивание формируются одновре-
менно. Пространственные различия приобре-
тают физический смысл только в рамках тем-
порального упорядочивания, а темпоральное 
упорядочивание реализуется исключительно 
через различимые состояния, обладающие 
пространственной определённостью. Про-
странственные и темпоральные характери-
стики не задаются как самостоятельные онто-
логические сущности, а выявляются как ас-
пекты реализуемых переходов между состоя-
ниями. 

Таким образом, первичность связки про-
странство/время задаёт онтологическую сцену, 
на которой становятся осмысленными понятия 
темпорального порядка, необратимости и раз-
вития. Вне этой сцены формулировка темпо-
ральных законов теряет основание, а сами за-
коны превращаются в формальные утвержде-
ния без ясной привязки к структуре физиче-
ской реальности. 

3. Темпоральные законы 
В предыдущих исследованиях автора рас-

сматривались локальные темпоральные струк-
туры, динамика аттракторов и механизмы 
формирования устойчивости. На данном этапе 
возникает необходимость формализовать фун-
даментальные законы, управляющие темпо-
ральной эволюцией сложных систем, в частно-
сти соотношением роста сложности, динамики 
энтропии и механизмов удержания структуры 
аттракторами. 

Эти законы определяют допустимые 
направления темпорального развития T(t), за-
дают границы стабилизации и описывают 

общий принцип, по которому реальность уве-
личивает количество возможных состояний, не 
разрушая свою организацию. 

Ниже приводится строгая форма законов с 
базовыми определениями и первыми след-
ствиями. 

3.1. Базовые определения 
Определение 1. Темпоральное простран-

ство: 
• T – множество всех возможных состоя-

ний системы. 
• T(t) – множество состояний, реально 

возникших к моменту t. 
• T_after – множество состояний, которое 

становится доступным после шага темпораль-
ной эволюции. 

Определение 2. Энтропия и сложность 
Для каждого состояния x вводятся два пара-

метра: 
• S(x) – энтропия состояния (мера хао-

тичности); 
• C(x) – сложность состояния (мера 

структурной организованности). 
Для перехода x → y: 
• DeltaS = S(y) – S(x). 
• DeltaC = C(y) – C(x). 
Определение 3. Аттракторы 
Аттрактор A – множество состояний, к кото-

рому система стремится и в пределах которого 
удерживается при малых возмущениях. 

Каждому аттрактору ставится в соответ-
ствие параметр: 

• S_max(A) – максимальная энтропия, ко-
торую аттрактор способен удерживать, сохра-
няя устойчивость. 

Определение 4. Темп темпоральной эво-
люции 

Темп роста сложности: v_T = DeltaC / Delta t. 
Здесь Delta t обозначает не физическое 

время в смысле координатной или наблюдае-
мой величины, а элементарный шаг темпо-
ральной эволюции, соответствующий переходу 
системы между различимыми состояниями в 
пространстве T(t). Таким образом, v_T характе-
ризует не скорость процессов во времени, а 
темп раскрытия сложности в темпоральном 
пространстве возможных состояний. 

Существует фундаментальная константа, 
ограничивающая темп усложнения: v_T <= c, 
где c – верхний предел темпа усложнения (на 
бране проявляется как скорость света). 

В дальнейшем термин хаос используется как 
качественное обозначение локального 
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увеличения беспорядка, а энтропия S(x) – как 
его количественная мера. В формулах исполь-
зуется только S. 

3.2. Закон 1. Темпоральная коэволюция 
3.2.1. Словесная формулировка 
T_after не расширяется произвольно. Рост 

возможных состояний ограничен условием 
стабилизируемости системы текущими аттрак-
торами. 

Другими словами: 
• сложность может расти; 
• но энтропия не может расти быстрее, 

чем аттракторы способны «погасить». 
3.2.2. Формула коэволюции 
Ограничение на отношение прироста эн-

тропии к приросту сложности: DeltaS / DeltaC 
<= Gamma_max, где Gamma_max определяется 
набором доступных аттракторов. 

3.2.3. Ограничение на допустимые новые 
состояния 

T_after включает только такие состояния x, 
для которых существует аттрактор A, удовле-
творяющий: S(x) <= S_max(A). 

Если для состояния не существует аттрак-
тора, способного удерживать соответствующий 
уровень энтропии, такое состояние невоз-
можно в рамках темпоральной динамики. 

3.2.4. Смысл закона 
Закон 1 утверждает: рост возможностей до-

пускается только в тех направлениях, где 
структура не разрушается. 

Это не ограничение сверху. Это механизм 
согласования роста сложности и удержания по-
рядка. 

3.3. Закон 2. Верхняя граница темпораль-
ной скорости 

3.3.1. Формулировка 
Темп усложнения ограничен фундаменталь-

ной константой: v_T = DeltaC / Delta t v_T <= c. 
Если система пытается увеличить сложность 

быстрее, чем допускает c, 
аттракторы перестают успевать, структура рас-
падается. 

3.3.2. Физический смысл 
Закон 2 задаёт: 
• глобальный предел роста сложности; 
• предельную скорость, с которой могут 

разворачиваться новые степени свободы. 
Этот предел не зависит от содержания си-

стемы – он фундаментален для T(t). 
3.4. Связь Закона 1 и Закона 2 
Из условия: v_T <= c, следует максимальная 

допустимая скорость роста энтропии: DeltaS / 

Delta t = (DeltaS / DeltaC) * (DeltaC / Delta t) 
DeltaS / Delta t <= Gamma_max * c. 

То есть: 
• Закон 2 ограничивает глобальный темп 

усложнения; 
• Закон 1 определяет, какие локальные 

переходы допустимы внутри этого предела. 
Вместе они образуют: 
Механизм координации роста сложности и 

удержания структуры. 
3.5. Закон 3. Невозможность темпораль-

ной статики 
3.5.1. Формулировка 
Для любой непустой системы выполняется 

следующее: 
1. Сложность не может оставаться посто-

янной на конечных интервалах времени. Пере-
ходы с DeltaC = 0 невозможны. Допустимы 
только кратчайшие мгновенные состояния ну-
левой меры. 

2. Сложность не может уменьшаться. 
Наблюдаемое «упрощение» структуры является 
перераспределением внутренних степеней 
свободы и приводит к увеличению сложности 
на уровне T(t). 

3. Темпоральное пространство всегда 
расширяется. Для любого шага эволюции вы-
полняется: T_after ⊃ T_before. 

4. Обратное движение невозможно. Пере-
ходы вида T_after ⊂ T_before невозможны в 
рамках темпоральной динамики. 

3.5.2. Смысл закона 
Закон 3 фиксирует фундаментальное свой-

ство темпоральной необратимости, связанное 
со строгим расширением пространства воз-
можных состояний: 

• реальность никогда не стоит, 
• развитие никогда не идёт назад, 
• сложность не уменьшается, 
• темпоральное пространство строго рас-

ширяется, 
• любые периоды «застоя» являются фа-

зами накопления внутреннего напряжения, ве-
дущими к перестройке структуры. 

3.5.3. Место Закона 3 в системе 
Закон 3 завершает триаду фундаменталь-

ных темпоральных ограничений: 
• Закон 1 ограничивает допустимые пе-

реходы (DeltaS / DeltaC <= Gamma_max). 
• Закон 2 ограничивает их скорость  

(v_T <= c). 
• Закон 3 ограничивает направление и 

необратимость (T_after ⊃ T_before). 
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Все три закона задают полное множество 
условий, при которых возможна эволюция 
структур в T(t). 

3.6. Следствия  
3.6.1. Следствие 1. Принцип минималь-

ного хаоса 
Из Закона 1 и Закона 3 следует: 
• рост сложности неизбежен (Закон 3), 
• но энтропия не может расти быстрее 

допустимого предела (Закон 1). 
Следовательно: 
Темпоральная эволюция всегда выбирает 

такие траектории, при которых рост сложности 
сопровождается минимально возможным уве-
личением хаотичности. 

То есть не просто минимальный хаос, а ми-
нимальный необходимый хаос при неизбеж-
ном росте сложности. 

3.6.2. Следствие 2. Неустойчивость «за-
стойных» фаз 

Из Закона 3: 
• фаза DeltaC = 0 невозможна; 
• любое кажущееся «зависание» – это 

скрытое перераспределение сложности. 
Из Закона 1: 
• если скрытый рост сложности не впи-

сывается в Gamma_max, аттрактор перестаёт 
удерживать систему. 

Следовательно: любая система, внешне 
находящаяся в застое, на самом деле накапли-
вает темпоральное напряжение и неизбежно 
переходит либо к усложнению, либо к разруше-
нию. 

Застой – это фаза подготовки к скачку. 
3.6.3. Следствие 3. Необратимость эволю-

ции 
Из T_after ⊃ T_before: 
Эволюция не может быть обращена вспять, 

так как новое множество состояний всегда 
строго включает предыдущее. 

Это исключает возможность: 
• возвраты к прежним структурам, 
• повторение прежних фаз, 
• циклы в строгом математическом 

смысле. 
То, что воспринимается как «возврат», все-

гда является новым состоянием с большей раз-
мерностью сложности. 

3.6.4. Следствие 4. Неизбежность смены 
аттракторов 

Из: 
• невозможности статики (Закон 3), 
• и ограниченной энтропийной ёмкости 

аттракторов (Закон 1). 

Следует: любой аттрактор рано или поздно 
становится неспособным удерживать расту-
щую сложность и заменяется новым. 

Это объясняет: 
• смену фаз космологического развития, 
• смену биологических видов, 
• смену политических режимов, 
• падение и рост цивилизаций. 
3.6.5. Следствие 5. Универсальность 

тройного закона 
Поскольку законы зависят только от: 
• множества состояний T; 
• функций S(x), C(x); 
• параметров аттракторов; 
• фундаментальной константы c. 
Они применимы ко всем уровням: 
• квантовая механика, 
• физика частиц, 
• термодинамика, 
• биология, 
• нейродинамика, 
• экономика, 
• социосистемы, 
• цивилизации. 
3.7. Принципы темпорального коридора 

хаоса 
3.7.1. Определения 
Обозначим: 
• H = DeltaS – приращение энтропии си-

стемы при переходе x → y. 
• H_min – минимально необходимый 

хаос для роста сложности. 
• H_max – максимально допустимый 

хаос, определяемый аттракторами системы. 
Тогда любой допустимый темпоральный 

переход удовлетворяет: H_min <= H <= H_max. 
3.7.2. Принцип 1. Минимально необходи-

мый хаос 
Всякий переход с ростом сложности (DeltaC 

> 0) требует минимального неизбежного увели-
чения энтропии: H >= H_min. 

Этот минимальный хаос является обяза-
тельной платой за раскрытие новых степеней 
свободы сложности. 

Если система пытается удерживать H < 
H_min, то развитие блокируется, возникает 
внутреннее напряжение, которое неизбежно 
приводит к переходу в режим DeltaC > 0. 

3.7.3. Принцип 2. Максимально допусти-
мый хаос 

Предел устойчивости задаётся аттракто-
рами: H <= H_max. 
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Если хаос превышает этот предел, аттрактор 
теряет способность удерживать структуру, и 
система: 

• разрушает старую конфигурацию, 
• входит в фазу нестабильности, 
• и вынужденно переходит к новому ат-

трактору. 
3.7.4. Принцип 3. Темпоральный кори-

дор 
Эволюция возможна только в интервале: 

H_min <= H <= H_max. 
Интервал между H_min и H_max – это «рабо-

чая зона» системы: 
• нижняя граница обеспечивает раскры-

тие новой сложности; 
• верхняя граница гарантирует удержа-

ние структуры; 
• движение системы внутри интервала 

определяет её устойчивость. 
3.7.5. Принцип 4. Невозможность выхода 

за пределы 
Два типа недопустимых переходов: 
1) Если H < H_min: 
• система не может остаться в прежнем 

состоянии, 
• накапливается скрытое темпоральное 

напряжение, 
• система вынужденно движется к увели-

чению сложности. 
Это объясняет невозможность реального 

«застоя». 
2) Если H > H_max: 
• аттрактор разрушается, 
• система перестраивается, 
• возникает новый аттрактор, соответ-

ствующий условиям T_after. 
Это объясняет механизмы кризисов, взры-

вов, коллапсов, смены фаз развития. 
3.7.6. Принцип 5. Приближение к H_max 

как механизм перехода 
Если H стремится к H_max, происходит сле-

дующее: 
1. Старая структура утрачивает устойчи-

вость; 
2. В системе растут флуктуации; 
3. T_after становится доминирующей ча-

стью T(t); 
4. Высвобождается возможность для пе-

рехода на новую траекторию сложности. 
Строгая формулировка: приближение H → 

H_max не только сигнализирует о грядущем пе-
реходе; оно является механизмом раскрытия 
нового множества возможных состояний 
T_after. 

То есть: 
• хаос не создаёт структуру; 
• хаос освобождает место для реализа-

ции структур, допустимых областью T_after. 
Это ключевое различие. 
3.7.7. Темпоральная роль хаоса 
Хаос выполняет строго определённую функ-

цию: 
1. На нижней границе (H_min) – мини-

мальная цена за рост сложности; 
2. Внутри интервала – демпфер адапта-

ции, позволяющий системе перестраивать ло-
кальные связи без разрушения целого; 

3. У верхней границы (H_max) – механизм 
демонтажа старого аттрактора и перехода к но-
вому. 

Таким образом, хаос – это оператор пере-
хода между старой и новой структурой, а не ис-
точник структуры. 

3.7.8. Универсальность 
Так как определения H_min, H_max, DeltaS, 

DeltaC не зависят от природы системы, прин-
ципы темпорального коридора применимы: 

• к квантовым системам (распад супер-
позиции → формирование нового состояния), 

• к физическим фазовым переходам, 
• к биологической эволюции, 
• к нервной деятельности, 
• к социальным системам, 
• к цивилизационным системам. 
4. Суператтракторы 
4.1. Универсальное определение су-

ператтрактора 
В эволюции сложных систем любой при-

роды наблюдаются устойчивые структуры, ко-
торые по своей размерности, энтропийной ем-
кости и временному масштабу существенно 
превосходят локальные аттракторы динамики. 
Такие структуры способны определять разви-
тие системы на протяженных интервалах вре-
мени, переживать разрушение конкретных но-
сителей и воспроизводиться при появлении 
новых носителей, достигающих необходимого 
уровня сложности. Эти высокоуровневые тем-
поральные структуры далее называются су-
ператтракторами. 

Определение: суператтрактор S_sup есть ат-
трактор в пространстве состояний T, обладаю-
щий следующими свойствами: 

1. Размерность суператтрактора суще-
ственно превышает размерность аттракторов 
нижнего уровня: dim(S_sup) >> dim(A_i), где A_i 
обозначают локальные аттракторы. 
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2. Энтропийная емкость суператтрактора 
существенно превосходит энтропийную ем-
кость аттракторов нижнего уровня: 
S_max(S_sup) >> S_max(A_i). 

3. Реализация суператтрактора возможна 
только при достижении носителем минималь-
ного порога сложности: C(носитель) >= 
C_min(S_sup). 

4. Аттракторы нижнего уровня являются 
подмножествами суператтрактора: A_i ⊂ S_sup. 

5. При разрушении конкретного носителя 
суператтрактор не исчезает, а остается частью 
области T_after и может быть реализован по-
вторно при появлении нового носителя, удо-
влетворяющего условию C >= C_min(S_sup). 

Суператтрактор не является свойством но-
сителя. Он представляет собой устойчивую 
конфигурацию пространства возможных со-
стояний T, принадлежащую области T_after, и 
может реализовываться в различных физиче-
ских, биологических, когнитивных или соци-
альных носителях. 

4.2. Природа суператтракторов в темпо-
ральной динамике 

Суператтракторы следует рассматривать 
как формы высокой сложности, возможность 
реализации которых появляется в области 
T_after. Их реализация не создается носителем 
произвольно, а становится возможной тогда, 
когда носитель достигает достаточного уровня 
структурной организации. 

Темпоральная природа суператтрактора 
проявляется в следующих фундаментальных 
свойствах: 

1. В области T_after потенциально суще-
ствует возможность реализации суператтрак-
тора, не зависящая от истории конкретного но-
сителя.  

2. Он привязан не к конкретной системе, 
а к структуре пространства возможных состоя-
ний T(t). 

3. Суператтрактор определяет допусти-
мые направления роста сложности в области 
T_after. 

4. Он переживает разрушение носителя 
благодаря своей включенности в T_after, а не за 
счет устойчивости материального субстрата. 

5. Суператтракторы формируют каркас 
эволюции сложных систем, задавая устойчи-
вые траектории развития, пределы стабильно-
сти и возможные режимы перехода к новым 
уровням сложности. 

В этом смысле суператтракторы не явля-
ются дополнительными сущностями, 

вводимыми поверх темпоральных законов. 
Они представляют собой формы стабилизации 
тех режимов эволюции, которые становятся 
допустимыми в результате расширения про-
странства возможных состояний. 

4.3. Рождение, устойчивость и разруше-
ние суператтракторов 

Реализация суператтрактора связана с при-
ближением системы к верхней границе допу-
стимого хаоса. При выполнении условия 
DeltaS → H_max текущая структура теряет 
устойчивость, область T_after раскрывает но-
вые направления, и суператтрактор реализу-
ется в подходящем носителе. 

Разрушение суператтрактора происходит 
при превышении его энтропийной емкости: 
DeltaS > H_max(S_sup). 

В этом случае система входит в фазу пере-
стройки, после чего либо реализуется новый 
суператтрактор более высокого уровня, либо 
происходит переход к носителю иной при-
роды. Разрушение не означает исчезновения 
структуры, а лишь утрату возможности ее реа-
лизации в данном носителе. 

4.4. Связь суператтракторов с фундамен-
тальными темпоральными законами 

Суператтракторы представляют собой точку 
пересечения всех фундаментальных законов 
темпоральной динамики: 

1. Суператтрактор реализует структуру 
области T_after. Работает Закон 3: T_after всегда 
строго включает T_before. 

2. Суператтрактор удерживает систему 
при высоких уровнях хаоса. Работает Закон 1: 
DeltaS / DeltaC <= Gamma_max. 

3. Суператтрактор ограничивает темп ро-
ста сложности носителя. Работает Закон 2:  
v_T <= c. 

Таким образом, суператтракторы не вводят 
новых принципов поверх темпоральных зако-
нов, а являются их естественной реализацией 
на уровне устойчивых высокоразмерных 
структур. Они обеспечивают согласование ро-
ста сложности, ограничения хаоса и необрати-
мости темпоральной эволюции. 

5. Суператтракторы и темпоральные за-
коны 

В данном разделе фундаментальные темпо-
ральные законы, сформулированные выше, 
рассматриваются в действии через механизм 
суператтракторов. Суператтракторы интерпре-
тируются не как самостоятельные сущности, а 
как устойчивые высокоразмерные 
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конфигурации области T_after, в которых тем-
поральные законы получают конкретную реа-
лизацию. 

Если в предыдущем разделе был уточнён 
онтологический статус суператтракторов как 
структур пространства возможных состояний, 
то здесь основной акцент делается на их функ-
циональной роли в темпоральной динамике. 
Суператтракторы выступают как формы согла-
сования роста сложности, ограничения хаоса и 
необратимости эволюции, задавая допустимые 
траектории развития систем на протяжённых 
временных интервалах. 

В отличие от локальных аттракторов, опи-
сывающих устойчивость отдельных режимов 
динамики, суператтракторы определяют дол-
госрочную архитектуру эволюции, формируя 
пространство возможных переходов до и после 
критических трансформаций. Это позволяет 
использовать единый темпоральный аппарат 
для анализа физических, биологических, эко-
номических и социоисторических систем, не 
прибегая к введению частных механизмов для 
каждого уровня организации. 

5.1. Сверхпроводимость как квантовый 
суператтрактор 

Сверхпроводимость является одним из са-
мых чистых и фундаментальных примеров су-
ператтрактора в квантовой физике. Она демон-
стрирует, как высокоразмерная структура 
T_after реализуется в конкретном носителе при 
достижении системой необходимого уровня 
сложности и при переходе через темпоральный 
коридор хаоса. 

5.1.1. Носитель 
Носителем сверхпроводящего состояния яв-

ляется: 
• ансамбль электронов, 
• взаимодействующий с ионной решет-

кой, 
• обладающий большим числом степе-

ней свободы, 
• допускающий коллективные когерент-

ные режимы. 
Сложность носителя: C(nositel) > 

C_min(S_sup_sc), где S_sup_sc – суператтрактор 
сверхпроводимости. 

Таким образом, сверхпроводимость воз-
можна только при достижении электронной 
подсистемой определенной пороговой слож-
ности. 

5.1.2. Структура суператтрактора S_sup_sc 
Сверхпроводящее состояние является ат-

трактором высокой размерности, включаю-
щим: 

• глобальную фазовую когерентность, 
• коллективную волну порядка, 
• куперовские пары и согласованную 

коллективную динамику электронов, 
• нелинейный механизм удержания со-

стояния, 
• минимальное внутреннее сопротивле-

ние. 
Аттрактор включает в себя множество низ-

коуровневых аттракторов (локальные корреля-
ции, колебания решетки, электронные корре-
ляции), но объединяет их в единую фазу. 

Формально: A_i_sc ⊂ S_sup_sc dim(S_sup_sc) 
>> dim(A_i_sc). 

5.1.3. Энтропийная емкость 
S_max(S_sup_sc) 

Сверхпроводящее состояние обладает очень 
высокой S_max, потому что: 

• оно устойчиво к малым внешним флук-
туациям, 

• оно сохраняется при больших измене-
ниях локальных параметров, 

• оно обладает топологически защищен-
ной фазовой структурой, 

• оно реализуется в широком классе ма-
териалов. 

S_max(S_sup_sc) является одной из самых 
высоких среди квантовых суператтракторов. 

Это объясняет устойчивость сверхпроводя-
щего состояния и его переносимость между но-
сителями. 

5.1.4. Соответствие фундаментальным 
темпоральным законам 

Закон 1. Коэволюция сложности и энтро-
пии 

При переходе к сверхпроводимости: 
• сложность системы возрастает  

(DeltaC > 0), 
• локальная упорядоченность возрас-

тает, тогда как на уровне T(t) переход сопро-
вождается перераспределением хаоса и сохра-
няет ограничение на DeltaS /, 

• отношение DeltaS / DeltaC удовлетво-
ряет требованию: DeltaS / DeltaC <= 
Gamma_max(S_sup_sc). 

Сверхпроводимость удерживает систему в 
режиме минимального необходимого хаоса. 
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Закон 2. Верхняя граница темпа 
Переход к сверхпроводимости происходит 

при ограниченном темпе изменений: v_T <= c. 
Если параметры системы изменяются слиш-

ком быстро, когерентное состояние не успевает 
сформироваться, и переход становится недо-
стижимым. Это классический пример соответ-
ствия второго закона. 

Закон 3. Невозможность статики 
Переход к сверхпроводимости является реа-

лизацией: T_after_sc ⊃ T_before_sc. 
То есть сверхпроводящее состояние раскры-

вает новые конфигурации T_after, которые не 
были доступны до перехода. 

Важно: разрушение сверхпроводимости 
(например, при нагреве) не является возвратом 
к прежнему состоянию, а переходом к другому 
аттрактору, что также соответствует T_after ⊃ 
T_before. 

5.1.5. Темпоральный коридор хаоса при 
переходе 

Переход к сверхпроводимости проходит че-
рез критическую точку, где флуктуации по-
рядка достигают максимума: H → 
H_max(S_sup_sc). 

Старая структура электронного газа пере-
стает удерживаться, и освобождается место для 
новой фазы. Это полностью соответствует 
принципам: 

• H_min – минимального хаоса (точка по-
явления новой когерентности), 

• H_max – максимально допустимого ха-
оса (разрушение старой структуры), 

• интервалу H_min <= H <= H_max. 
Коллапс старой структуры и возникновение 

новой фазы происходят в полном согласии с за-
конами темпоральной динамики. 

5.1.6. Переносимость суператтрактора 
Сверхпроводимость реализуется: 
• в металлах, 
• в керамиках, 
• в органических соединениях, 
• в высокотемпературных материалах. 
Это означает, что S_sup_sc: 
• не принадлежит конкретному веще-

ству, 
• является формой T_after, 
• реализуется при достижении 

C_min(S_sup_sc) на разных носителях. 
Именно это делает его суператтрактором, а 

не частной фазой. 

5.1.7. Сверхпроводимость как квантовый 
прототип суператтрактора 

Этот пример демонстрирует: 
1. Глобальность аттрактора (все элек-

троны движутся как единая система), 
2. Высокую размерность и когерентность, 
3. Устойчивость при флуктуациях, 
4. Переносимость между носителями, 
5. Соответствие всем фундаментальным 

законам темпоральной динамики. 
Сверхпроводимость является идеальной 

физической моделью суператтрактора, пока-
зывающей, как высокоуровневые структуры 
T_after реализуются в реальных физических си-
стемах. 

5.2. Бозе–Эйнштейновский конденсат 
как квантовый суператтрактор 

Бозе–Эйнштейновский конденсат (БЭК) 
представляет собой один из самых чистых и 
фундаментальных примеров суператтрактора 
в микромире. Его ключевым свойством явля-
ется то, что он реализуется как коллективное 
состояние огромного числа частиц, которое 
имеет собственную фазовую структуру, высо-
кую устойчивость и не зависит от конкретных 
атомов или молекул. 

Как и сверхпроводимость, БЭК является 
темпоральной формой T_after, которая реали-
зуется при достижении носителем определен-
ной минимальной сложности. 

5.2.1. Носитель 
Носителем БЭК является ансамбль бозонов: 
• атомы с целым спином, 
• фотоны, 
• экситоны, 
• поляритоны, 
• магноны, 
• гелий-4. 
Требуемая сложность носителя: C(nositel) >= 

C_min(S_sup_BEC). 
Это означает, что для реализации конден-

сата необходима: 
• достаточно большая система, 
• идентичность частиц, 
• возможность коллективного поведе-

ния, 
• низкая температура, позволяющая си-

стеме войти в когерентный режим. 
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5.2.2. Структура суператтрактора 
S_sup_BEC 

БЭК является аттрактором высокой размер-
ности, который характеризуется: 

1. Единой волновой функцией всей си-
стемы. В БЭК вся совокупность частиц описы-
вается одним квантовым состоянием. 

2. Макроскопической когерентностью. 
Фаза волновой функции едина для всей си-
стемы. 

3. Минимальной энергией. БЭК занял ос-
новное состояние, доступное данной конфигу-
рации. 

4. Коллективностью поведения. Частицы 
перестают быть индивидуальными объектами. 

5. Устойчивой нелинейной структурой. 
Несмотря на низкую энергию, состояние чрез-
вычайно организовано. 

Формально: A_i_BEC ⊂ S_sup_BEC 
dim(S_sup_BEC) >> dim(A_i_BEC), где A_i_BEC – 
локальные моды, корреляции и возбуждения 
до перехода. 

5.2.3. Энтропийная емкость 
S_max(S_sup_BEC) 

БЭК обладает высокой энтропийной емко-
стью, потому что: 

• устойчив к малым возмущениям; 
• сохраняет фазовый порядок при изме-

нении параметров; 
• переживает флуктуации давления и 

внешнего поля; 
• существует в разных физических сре-

дах. 
Однако S_max(S_sup_BEC) ниже, чем у сверх-

проводимости, что делает БЭК более «чистым» 
примером, но менее устойчивым к тепловому 
хаосу. 

5.2.4. Соответствие фундаментальным 
темпоральным законам 

Закон 1. Коэволюция сложности и энтро-
пии 

Переход к БЭК выполняет условие: DeltaS / 
DeltaC <= Gamma_max(S_sup_BEC). 

Где: 
• рост сложности выражается в коллек-

тивной волновой функции, 
• рост энтропии минимален и строго не-

обходим (H >= H_min), 
• хаос подавлен, но не равен нулю. 
Закон 2. Ограничение темпа 
Переход к БЭК возможен только при опреде-

ленном темпе охлаждения: v_T <= c. 
При слишком быстром изменении парамет-

ров конденсат не образуется, что показывает 

ограничение темпа формирования суперат-
трактора. 

Закон 3. Невозможность статики 
БЭК реализует принцип: T_after_BEC ⊃ 

T_before_BEC. 
Конденсация раскрывает новое множество 

доступных состояний: 
• коллективную когерентность, 
• нелинейные возбуждения (солитоны, 

вихри), 
• макроскопические квантовые эф-

фекты. 
Разрушение БЭК не возвращает систему к 

первоначальному состоянию, а переводит ее в 
другой аттрактор. 

5.2.5. Темпоральный коридор хаоса 
H_min <= H <= H_max 

Переход к БЭК требует: 
1. Минимального необходимого хаоса 

флуктуации плотности и фазы в точке пере-
хода; 

2. Ограничения сверху H_max для БЭК 
ниже, чем для сверхпроводимости, поэтому си-
стема более чувствительна; 

3. Прохождения через критическую точку 
старая структура перестает удерживаться, от-
крывая путь к новой. 

Механизм перехода полностью соответ-
ствует принципу: хаос не создаёт структуру 
хаос освобождает место для структуры из 
T_after. 

5.2.6. Переносимость суператтрактора 
БЭК реализуется в: 
• гелии-4, 
• щелочных металлах, 
• фотонных средах, 
• поляритонах, 
• экситонах, 
• магнонах, 
• искусственных квантовых системах 

(оптические решетки). 
Это показывает: 
S_sup_BEC является формой T_after, а не 

свойством конкретного вещества. 
5.2.7. Значение БЭК для теории суперат-

тракторов 
БЭК является идеальным примером су-

ператтрактора, потому что: 
1. Формирует единую когерентную волну 

порядка; 
2. Обладает высокой размерностью; 
3. Реализуется в разных физических но-

сителях; 
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4. Проходит через темпоральный коридор 
хаоса; 

5. Подчиняется всем трём фундаменталь-
ным законам темпоральной динамики. 

Он демонстрирует, как высокоуровневая 
организация возникает из T_after при достиже-
нии соответствующего порога сложности. 

5.3. Суператтракторы в макрофизике 
Макрофизические суператтракторы форми-

руют структуру Вселенной на больших масшта-
бах пространства и времени. Они не являются 
объектами в привычном смысле. Это устойчи-
вые конфигурации T_after, реализующиеся в 
материи и полях при достижении соответству-
ющей сложности, плотности и нелинейности 
взаимодействий. 

Ключевой признак макрофизических су-
ператтракторов: 

Они возникали многократно и независимо в 
разных регионах Вселенной, что означает их 
принадлежность именно T_after, а не конкрет-
ным условиям или «истории». 

Рассмотрим три фундаментальных класса 
макроскопических суператтракторов: 

• гравитационные структуры (галак-
тики); 

• крупномасштабные гравитационные 
ячейки и сети; 

• звёздные популяции как аттракторы 
ядерно-гравитационной динамики. 

5.3.1. Галактики как суператтракторы 
гравитационного поля 

Галактика – это не просто «скопление 
звёзд». Это устойчивая конфигурация гравита-
ционного поля, в которую сходятся множество 
начальных состояний материи. 

5.3.1.1. Носитель 
Носителем галактического суператтрактора 

является: 
• материально-полевая среда: тёмная 

материя, газ, пыль, плазма; 
• гравитационный потенциал, задающий 

структуру; 
• вращательные моменты; 
• флуктуации плотности. 
Сложность носителя: C(nositel) >= 

C_min(S_sup_galaxy). 
5.3.1.2. Структура S_sup_galaxy 
Структура галактического суператтрактора 

включает: 
• стабильный вращающийся диск или эл-

липтическое облако; 
• распределение тёмной материи, фор-

мирующее каркас; 

• звёздные популяции; 
• спиральные density waves; 
• стабилизирующие резонансы; 
• крупномасштабные магнитные поля. 
Это высокоразмерная структура, включаю-

щая множество вложенных аттракторов: 
A_i_galaxy ⊂ S_sup_galaxy dim(S_sup_galaxy) >> 
dim(A_i_galaxy). 

5.3.1.3. Энтропийная ёмкость 
Галактики обладают огромной S_max, по-

тому что: 
• существуют миллиарды лет; 
• выдерживают пролёты других галак-

тик; 
• сохраняют форму после столкновений; 
• устойчивы к локальным возмущениям. 
По уровню S_max они превосходят многие 

суператтракторы меньших уровней (биологи-
ческих, социальных). 

5.3.1.4. Соответствие темпоральным за-
конам 

Закон 1: галактика удерживает хаос внутри 
ограничений Gamma_max. 

Закон 2: формируется только при ограни-
ченном темпе изменений. 

Закон 3: T_after_galaxy ⊃ T_before_galaxy 
(эволюция неизбежна). 

Галактика не может «замереть». 
Она всегда проходит: 
• рост звездных популяций, 
• перераспределение массы, 
• миграцию газа, 
• динамические перестройки. 
5.3.2. Крупномасштабная структура Все-

ленной как суператтрактор 
Сверхскопления, нити, пустоты – это не слу-

чайный узор. Это единственный устойчивый 
аттрактор, к которому стремится материя при 
наличии гравитационного взаимодействия и 
нелинейной динамики на больших масштабах. 

5.3.2.1. Носитель 
Носителем является: 
• неоднородное распределение плотно-

сти; 
• флуктуации первичного спектра; 
• ускоряющееся расширение; 
• тёмная энергия и тёмная материя. 
5.3.2.2. Структура S_sup_LSS (Large Scale 

Structure) 
Включает: 
• сети (филаменты), 
• узлы (скопления), 
• пустоты (voids), 
• синфазные структуры галактик. 
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Эта структура возникает независимо везде, 
где есть: 

• гравитация, 
• расширение, 
• неоднородность. 
То есть S_sup_LSS принадлежит T_after. 
5.3.2.3. Энтропийная ёмкость 
S_max(LSS) крайне велика: 
• структура переживает столкновения 

сверхскоплений, 
• сохраняется в течение миллиардов лет, 
• не разрушает себя при масштабных 

флуктуациях. 
5.3.2.4. Соответствие законам 
Закон 1: рост сложности сопровождается 

минимально необходимым хаосом. 
Закон 2: формирование нитей ограничено 

темпом космологической динамики. 
Закон 3: T_after расширяется, структура не 

бывает статичной. 
5.3.3. Звёздная эволюция как суперат-

трактор ядерно-гравитационной динамики 
Когда система газа достигает C_min, запус-

кается суператтрактор звездной эволюции. 
5.3.3.1. Носитель 
• молекулярные облака, 
• флуктуации плотности, 
• охлаждение, 
• ионизационные процессы. 
5.3.3.2. Структура S_sup_star 
Звезда – это не объект, а последователь-

ность аттракторов: 
1. Протозвезда, 
2. Последовательность устойчивого горе-

ния, 
3. Фазы расширения, 
4. Коллапс, 
5. Финальный аттрактор (белый карлик, 

нейтронная звезда или ЧД). 
Это цепочка: A1 ⊂ A2 ⊂ A3 ⊂ S_sup_star. 
5.3.3.3. Энтропийная ёмкость и хаос 
Звезда: 
• выдерживает миллионы лет турбулент-

ности, 
• обладает огромной S_max, 
• выводит хаос наружу посредством из-

лучения. 
Переход к коллапсу происходит, когда: 

DeltaS → H_max(S_sup_star). 
5.3.3.4. Соответствие законам 
• Закон 1: ядро удерживает хаос до пре-

дела S_max. 

• Закон 2: звезда не может гореть быст-
рее, чем позволяют темпы реакции и гравита-
ции. 

• Закон 3: эволюция необратима, T_af-
ter_star ⊃ T_before_star. 

5.3.4. Макрофизические суператтрак-
торы как подтверждение универсальности 
теории 

Примеры макрофизики показывают: 
1. Суператтракторы существуют на кос-

мологических масштабах; 
2. Они не зависят от биологии или созна-

ния; 
3. Они полностью соответствуют фунда-

ментальным законам темпоральной дина-
мики; 

4. Они имеют высокую размерность, 
огромную энтропийную ёмкость и переноси-
мость; 

5. Хаос выполняет функцию перехода, а 
не разрушения; 

6. T_after определяет форму развития кос-
мических структур. 

Это подтверждает универсальность нашей 
теории и её применимость на всех уровнях 
природы. 

5.4. Эволюция как цепочка суператтрак-
торов 

Эволюция в широком биологическом 
смысле не является случайным дрейфом состо-
яний. Она представляет собой последователь-
ную реализацию суператтракторов всё более 
высокой размерности. Каждый следующий 
уровень биологической сложности возникает 
тогда, когда носитель достигает минимальной 
пороговой сложности, соответствующей су-
ператтрактору более высокого порядка, воз-
можность реализации которого задается струк-
турой T_after. 

Таким образом, эволюция – это не цепочка 
мутаций. Это цепочка темпоральных перехо-
дов между суператтракторами. 

5.4.1. Принцип биологической эволюции 
как темпорального процесса 

Для биологических систем выполняются об-
щие законы: 

1. Закон 1. Минимальный и максималь-
ный хаос. Переходы между уровнями биологи-
ческой сложности возможны только при дости-
жении минимально необходимого хаоса, со-
провождающего перестройку структуры носи-
теля. 

2. Закон 2. Ограничение темпа. Слишком 
быстрые изменения среды или метаболических 
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контуров приводят к разрушению носителя, а 
не к переходу. 

3. Закон 3. Невозможность статики. Био-
логические системы неизбежно усложняются. 
T_after всегда содержит более сложные конфи-
гурации, чем T_before. 

Следовательно, эволюция – это механизм 
реализации уже существующих в T_after су-
ператтракторов. 

5.4.2. Первый суператтрактор: автоката-
литические химические сети 

Самым ранним суператтрактором биологи-
ческой эволюции был S_sup_auto – автокатали-
тический цикл: 

• самоподдерживающийся обмен ве-
ществ, 

• локальная концентрация реакций, 
• обратные петли химической регуля-

ции. 
Этот аттрактор не являлся «жизнью», но был 

структурой T_after, формирующей необходи-
мую основу для далее возникающих биосистем. 

Носитель: смеси органических соединений, 
глины, минералы, гидротермальные зоны. 

Темпоральный переход: когда H → 
H_max(S_sup_auto), старая химическая струк-
тура теряла устойчивость и формировала цик-
лическую метаболическую сеть. 

5.4.3. Второй суператтрактор: реплика-
тор 

Следующий суператтрактор S_sup_rep пред-
ставляют собой: 

• наследование, 
• копирование, 
• вариативность, 
• хранение информации. 
Когда химическая система достигла сложно-

сти C_min(S_sup_rep), репликация стала неиз-
бежной конфигурацией T_after. 

Репликаторы включали: 
• РНК-подобные молекулы, 
• каталитические петли, 
• протомеханизмы транскрипции. 
Переход: автокаталитическая сеть → репли-

кация Точка перехода определялась достиже-
нием минимального необходимого химиче-
ского хаоса. 

5.4.4. Третий суператтрактор: клетка 
S_sup_cell – один из важнейших суперат-

тракторов биосферы. 
Его структура включает: 
• мембранную границу, 
• внутреннюю среду с собственными за-

конами, 

• регуляцию химических потоков, 
• контролируемый обмен с внешней сре-

дой. 
Когда репликаторы приобрели достаточную 

сложность, переход к клетке стал неизбежным. 
Переход: репликатор → протоклетка → 

клетка. 
Хаос разрушал старую структуру, освобож-

дая место для новой T_after-конфигурации. 
5.4.5. Четвертый суператтрактор: много-

клеточность 
S_sup_multi – суператтрактор, включающий: 
• разделение функций, 
• кооперацию клеток, 
• управление морфогенезом, 
• тканевую и органную специализацию. 
Когда клеточные колонии достигли порога 

сложности C_min(S_sup_multi), переход стал 
неизбежным. 

Переход: колония → симбиотический ком-
плекс → многоклеточный организм. 

Этот переход сопровождался: 
• ростом DeltaC, 
• ростом DeltaS до H_max, 
• разрушением автономии клеток, 
• возникновением нового уровня по-

рядка. 
5.4.6. Пятый суператтрактор: нервная си-

стема 
S_sup_neuro – суператтрактор, включаю-

щий: 
• интеграцию информации, 
• формирование моделей мира, 
• управление поведением. 
Появился, когда многоклеточная система 

достигла достаточного уровня энергетической 
и структурной сложности. 

Переход: простые нейронные сети → цен-
тральная нервная система → мозг. 

Этот переход повышает размерность си-
стемы на порядки. 

5.4.7. Шестой суператтрактор: когнитив-
ность и социальные структуры 

S_sup_cog – суператтрактор, включающий: 
• память, 
• язык, 
• социальные стратегии, 
• обучение, 
• культуру. 
Этот переход требовал носителя с колос-

сальной сложностью, что и произошло в позд-
нем плейстоцене. 

Переход: сенсомоторные реакции → симво-
лическая система → человек. 
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5.4.8. Седьмой суператтрактор: цивили-
зация 

S_sup_civ – суператтрактор, включающий: 
• институциональные структуры, 
• письменность, 
• экономические механизмы, 
• социальную стратификацию, 
• политические системы. 
Цивилизация – это не возникшее «само со-

бой» явление, а реализация суператтрактора 
T_after, ставшего неизбежным при достижении 
высокой когнитивной сложности. 

5.4.9. Эволюция как необратимая це-
почка переходов в T_after 

Обобщая: 
Эволюция – это последовательность пере-

ходов: 
S_sup_auto 
→ S_sup_rep 
→ S_sup_cell 
→ S_sup_multi 
→ S_sup_neuro 
→ S_sup_cog 
→ S_sup_civ 
→ S_sup_global (глобальный социотехниче-

ский комплекс) 
→ S_sup_AI (гипотетический следующий 

уровень) 
Каждый переход: 
1. Требует определенной сложности но-

сителя; 
2. Происходит при достижении мини-

мального необходимого хаоса; 
3. Разрушает старую структуру; 
4. Реализует конфигурацию T_after; 
5. Повышает размерность системы; 
6. Становится необратимым. 
То есть: эволюция – это темпоральная лест-

ница суператтракторов. И ни один из её пере-
ходов не был случайным. 

5.5. Экономические суператтракторы 
Экономические системы демонстрируют 

один из наиболее ярких и доступных примеров 
суператтракторов в социально-материальной 
среде. Их уникальная особенность заключается 
в том, что экономические суператтракторы: 

• не привязаны к конкретным культурам, 
• воспроизводятся во всех цивилиза-

циях, достигших определенной сложности, 
• переживают разрушение носителей, 
• возникают независимо в разных исто-

рических условиях, 

• сохраняются благодаря включенности в 
T_after, а не благодаря политическим структу-
рам. 

Экономика – это область, где темпоральная 
природа суператтракторов проявляется осо-
бенно ясно. 

5.5.1. Деньги как суператтрактор обмена 
Деньги представляют собой один из самых 

мощных экономических суператтракторов. 
Носитель: 
• металл, 
• бумага, 
• раковины, 
• цифровые коды, 
• распределённые реестры. 
Носитель может быть любым, при условии: 

C(nositel) >= C_min(S_sup_money). 
Структура S_sup_money 
Деньги включают: 
• универсальное средство обмена, 
• стандартизированную единицу стои-

мости, 
• механизм отсрочки потребления, 
• перенос стоимости во времени. 
Это структура высокой размерности: 

dim(S_sup_money) >> dim(A_i_exchange), где 
A_i_exchange – локальные формы бартерного 
обмена. 

Энтропийная емкость 
Деньги устойчивы: 
• к смене политических систем, 
• к переходам технологий, 
• к разрушению носителя, 
• к флуктуациям стоимости. 
Именно поэтому: 
• при падении Рима деньги сохранялись; 
• при распаде СССР деньги сохранялись; 
• цифровые деньги возникли естествен-

ным образом. 
Соответствие темпоральным законам: 
• Закон 1: хаос всегда ограничен 

Gamma_max. 
• Закон 2: скорость изменения денежной 

системы ограничена. 
• Закон 3: T_after_money всегда расширя-

ется (монеты → банкноты → цифровые 
формы). 

5.5.2. Рынки как суператтракторы рас-
пределения информации 

Рынки являются надстройками над локаль-
ными взаимодействиями продавцов и покупа-
телей. Это не сумма сделок, а глобальный ат-
трактор, который: 

• агрегирует информацию, 
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• минимизирует транзакционные из-
держки, 

• формирует ценовые сигналы. 
Носитель: любая социальная система с до-

статочной сложностью. 
Структура: 
• множество участников, 
• ценовые сигналы, 
• конкуренция, 
• обмен информацией, 
• распределение ресурсов. 
Переход: бартер → базар → рынок → финан-

совый рынок. Каждый переход увеличивает 
размерность аттрактора. 

Устойчивость 
Рынки: 
• переживают империи, 
• переносятся между культурами, 
• а при разрушении реинкарнируют в но-

вых формах. 
5.5.3. Институты как суператтракторы 

порядка 
Институты включают: 
• право, 
• налоговую систему, 
• контрактные механизмы, 
• судебные процедуры. 
Это не политики или документы, а устойчи-

вые формы взаимодействия, существующие в 
T_after. 

Структура: A_i_institution ⊂ S_sup_institu-
tion dim(S_sup_institution) >> dim(A_i_institu-
tion). 

Переносимость 
Институты: 
• сохраняются после революций, 
• переносятся из империи в империю, 
• переживают сотни лет. 
5.5.4. Экономические суператтракторы 

как подтверждение универсальности тео-
рии 

Они демонстрируют: 
1. Независимость от носителей; 
2. Строгую соответствие фундаменталь-

ным темпоральным законам; 
3. Переходы через хаос; 
4. Мультипликацию сложности; 
5. Переносимость между эпохами. 
Таким образом, экономика подтверждает 

универсальную природу суператтракторов. 
5.6. Цивилизационные суператтракторы 
Цивилизационные системы могут быть рас-

смотрены как особый класс суператтракторов, 
характеризующихся высокой инерционностью 

и длительным временем существования. В та-
ких системах носителями темпоральной па-
мяти выступают институциональные струк-
туры, культурные нормы, формы социальной 
организации и механизмы воспроизводства 
власти и знания. 

Стабильность цивилизационного суперат-
трактора определяется его способностью под-
держивать согласованную структуру допусти-
мых событий в течение длительного времени. 
Выход за пределы допустимого коридора дина-
мики приводит к утрате устойчивости, разру-
шению накопленной темпоральной памяти и 
переходу системы в иное состояние T_after, ха-
рактеризующееся иной архитектурой возмож-
ного. 

Несмотря на разнообразие конкретных ис-
торических форм, цивилизационные суперат-
тракторы подчиняются тем же темпоральным 
законам, что и физические, биологические и 
экономические системы. Это указывает на уни-
версальность предложенного подхода и позво-
ляет рассматривать социоисторическую дина-
мику как частный случай общей темпоральной 
архитектуры. 

5.7. Завершение главы 
Мы рассмотрели суператтракторы как 

формы реализации структур T_after в системах 
различной природы, включая квантовые состо-
яния (сверхпроводимость, БЭК), макрофизиче-
ские структуры (галактики и крупномасштаб-
ная организация материи), биологические 
уровни эволюции, экономические механизмы 
(деньги, рынки, институты) и цивилизацион-
ные системы в обобщённом виде. 

Во всех случаях проявляются одни и те же 
признаки: независимость суператтрактора от 
конкретного носителя, высокая энтропийная 
ёмкость, воспроизводимость при достижении 
порога сложности, а также прохождение пере-
ходов через темпоральный коридор хаоса. Тем 
самым суператтракторы выступают не част-
ными моделями отдельных дисциплин, а уни-
версальными реализациями темпоральных за-
конов, действующих в пространстве T(t). 

Следовательно, теория суператтракторов 
имеет универсальный характер и может быть 
применена к анализу эволюции любых слож-
ных систем, в которых реализуются переходы 
между структурами T_before и T_after. 

6. Следствия 
В предыдущих главах были сформулиро-

ваны фундаментальные законы темпоральной 
динамики, определены свойства 
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суператтракторов и показана универсальность 
их проявлений на разных уровнях реальности 
от квантовых систем и космологических струк-
тур до биологии, экономики и цивилизацион-
ных систем. Настоящая глава объединяет полу-
ченные результаты и формулирует следствия, 
непосредственно вытекающие из структуры 
T(t). 

Ключевые условия темпоральной дина-
мики 

Для любой непустой сложной системы на 
любом конечном интервале времени выполня-
ются следующие условия: 

1. Рост сложности неизбежен: DeltaC > 0. 
2. Темпоральное пространство строго 

расширяется: T_after ⊃ T_before. 
Эти условия далее используются как базо-

вые и не повторяются явно в каждом след-
ствии. 

6.1. Темпоральная непрерывность и не-
возможность статики 

Из ключевых условий темпоральной дина-
мики следует, что полная остановка или фикса-
ция системы невозможны. Даже при внешней 
стабильности система не сохраняет неизмен-
ную структуру на конечных интервалах вре-
мени. 

Отсюда вытекает, что: 
1. Любое наблюдаемое состояние носит 

переходный характер; 
2. Попытки искусственной статики при-

водят к накоплению скрытого темпорального 
напряжения; 

3. Кажущаяся стабильность является эф-
фектом ограниченного масштаба наблюдения, 
а не свойством темпоральной реальности. 

Таким образом, непрерывность темпораль-
ной динамики является фундаментальным 
свойством всех сложных систем. 

6.2. Неизбежный рост сложности 
Строгое расширение T_after относительно 

T_before означает, что рост сложности является 
фундаментальной особенностью темпораль-
ной эволюции, а не частным свойством отдель-
ных носителей. Процессы, которые локально 
выглядят как упрощение, деградация или кол-
лапс, представляют собой перераспределение 
степеней свободы и не отменяют общего 
тренда расширения пространства возможного. 

Следовательно, развитие сложных систем 
не является случайным или «удачным» исхо-
дом, а представляет собой неизбежную траек-
торию роста размерности T(t). 

6.3. Хаос как необходимый элемент раз-
вития 

Хаос выполняет две функции в темпораль-
ной динамике: 

1. Минимально необходимый хаос. Пере-
ходы с ростом сложности требуют минималь-
ного неизбежного увеличения энтропии. При 
DeltaS < H_min развитие блокируется и накап-
ливается внутреннее напряжение, приводящее 
к вынужденной перестройке. 

2. Максимально допустимый хаос. Для 
каждого аттрактора существует верхний пре-
дел: если DeltaS > H_max, текущая структура 
утрачивает устойчивость и разрушается. 

Таким образом, хаос не создаёт новые 
структуры, но разрушает старые конфигура-
ции, освобождая возможность реализации 
структур T_after. Этот механизм проявляется в 
квантовых переходах, биологических эволю-
ционных скачках, экономических кризисах и 
цивилизационных разломах. 

6.4. Необратимость переходов между су-
ператтракторами 

Переходы между суператтракторами необ-
ратимы, поскольку новое множество состоя-
ний всегда включает предыдущее: T_after ⊃ 
T_before. Возврат к прежнему уровню сложно-
сти невозможен. Допустимы лишь переходы к 
иным аттракторам, но не восстановление 
прежней конфигурации. 

Это объясняет необратимость квантовых 
переходов, биологической эволюции, техноло-
гических фаз и цивилизационных трансформа-
ций. 

6.5. Предел устойчивости и закон разру-
шения 

Каждый суператтрактор обладает верхним 
пределом устойчивости, задаваемым величи-
ной H_max(S_sup). При достижении этого по-
рога система теряет способность удерживать 
текущую структуру, проходит фазу пере-
стройки и реализует новую конфигурацию из 
T_after. 

Разрушение в данном смысле не является 
ошибкой системы. Оно представляет собой ме-
ханизм перехода к следующей фазе. Этот прин-
цип одинаково проявляется в широком классе 
систем от протозвёздных сценариев и нейрон-
ных сетей до институтов и цивилизационных 
структур. 

6.6. Универсальность суператтракторов 
Суператтракторы: 
1. Реализуются в сложных системах раз-

личной природы; 
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2. Не сводимы к конкретному носителю; 
3. Возникают при достижении пороговой 

сложности; 
4. Остаются частью T_after при разруше-

нии носителя; 
5. Воспроизводятся в новых носителях; 
6. Обладают высокой размерностью и вы-

сокой энтропийной ёмкостью. 
Эти свойства согласуются с примерами, рас-

смотренными выше, и позволяют трактовать 
суператтрактор не как метафору, а как фунда-
ментальный элемент темпоральной структуры 
реальности. 

6.7. Предсказуемость структур и непред-
сказуемость траекторий 

Темпоральная динамика допускает пред-
сказание структурного уровня: появления но-
вых суператтракторов, направлений роста 
сложности и общих свойств будущих фаз. При 
этом она исключает точное предсказание кон-
кретных траекторий, носителей и реализаций. 

Структуры детерминированы темпораль-
ной архитектурой, тогда как конкретные исто-
рии остаются вероятностными. 

6.8. Ограниченная свобода носителей и 
доминирование T_after 

Носители (атомы, клетки, организмы, циви-
лизации) не задают собственное развитие в 
полном смысле. Они реализуют структуры 
T_after при достижении необходимого уровня 
сложности. Отсюда следует: 

1. Свобода носителя ограничена про-
странством допустимых переходов; 

2. Доминирует структура T_after, а не ло-
кальная динамика носителя; 

3. Развитие представляет собой развер-
тывание темпоральных конфигураций, уже 
присутствующих в T_after. 

6.9. Сложные системы как агенты T_after 
Система, достигшая высокого уровня слож-

ности, перестаёт быть автономным объектом в 
узком смысле. Она становится проводником 
структур T_after и механизмом реализации су-
ператтракторов более высокого порядка, 
участвуя в глобальной темпоральной эволю-
ции. Такова роль мозга, биосферы, цивилиза-
ций, экономики и технологических систем. 

6.10. Пределы предсказуемости цивили-
заций 

Цивилизационные системы не могут отме-
нить рост сложности, остановить развитие или 
стабилизировать себя на неограниченно дол-
гом интервале. При приближении DeltaS к 
H_max переходы становятся неизбежными. 

Возможны адаптация и отсрочка кризисов, а 
также перестройка на иных носителях, однако 
выход за рамки фундаментальных законов 
темпоральной динамики невозможен. 

6.11. Глобальная эволюция как структур-
ная необходимость 

Из изложенного следует, что эволюция и 
усложнение являются не случайными процес-
сами, а структурными следствиями того, что 
T_after всегда содержит больше возможностей, 
чем T_before. Любая сложная система: 

1. Движется по лестнице суператтракто-
ров; 

2. Является частью единой темпоральной 
структуры; 

3. Развивается по законам, не зависящим 
от природы носителя. 

Таким образом, глобальная эволюция пред-
ставляет собой фундаментальную закономер-
ность темпоральной природы реальности, а не 
сумму локальных историй. 

Заключение 
В настоящей работе были сформулированы 

фундаментальные темпоральные законы, опи-
сывающие общие ограничения эволюции 
сложных систем независимо от их физической, 
биологической или социальной природы. Эти 
законы не вводятся как эмпирические обобще-
ния отдельных классов систем, а рассматрива-
ются как следствие темпоральной структуры 
реальности, в рамках которой возможны раз-
личение состояний, их упорядочивание и пере-
ходы между ними. 

В качестве онтологического основания был 
использован подход, в котором пространство и 
время понимаются как неразрывная первичная 
связка, проявляющаяся в различных аспектах 
единой структуры. В этой перспективе необра-
тимость темпоральных процессов не требует 
введения «стрелы времени» и возникает как 
структурное следствие отношения включения 
между множествами возможных состояний 
T_before и T_after. Темпоральная эволюция при 
этом определяется не направлением во вре-
мени, а расширением пространства допусти-
мых реализаций. 

Сформулированные темпоральные законы 
позволяют сделать ряд принципиальных выво-
дов. Во-первых, эволюция сложных систем 
определяется не свойствами конкретных носи-
телей, а структурой пространства возможных 
состояний, в котором каждая последующая об-
ласть T_after строго включает предыдущую 
T_before. Во-вторых, рост сложности и 
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переходы между эволюционными режимами 
подчиняются универсальным ограничениям, 
задающим предельные темпы изменений и ис-
ключающим возможность темпоральной ста-
тики. В-третьих, устойчивость и смена режи-
мов порядка связаны с внутренней структурой 
пространства T(t), а не с локальными внеш-
ними обстоятельствами. 

Рассмотрение темпоральных аттракторов и 
суператтракторов в рамках данной работы но-
сит производный характер. Эти структуры ин-
терпретируются как устойчивые высокораз-
мерные конфигурации области T_after, форми-
рующиеся в результате действия фундамен-
тальных темпоральных законов. Они не вво-
дятся как самостоятельные сущности или уни-
версальные механизмы, а рассматриваются как 
формы стабилизации и закрепления эволюци-
онных режимов в системах различной при-
роды. 

Из полученных результатов следует, что 
развитие сложных систем не может быть пол-
ностью объяснено на уровне их внутренних 
компонентов или локальных взаимодействий. 
Эволюция выступает как проявление темпо-
ральной структуры более высокого порядка, в 
рамках которой реализуются допустимые тра-
ектории изменений и формируются устойчи-
вые режимы организации. В этом смысле от-
дельные системы оказываются включёнными в 
более широкую архитектуру пространства воз-
можных состояний, определяющую характер и 
пределы их развития. 

Таким образом, сформулированные темпо-
ральные законы и онтологические основания, 
на которых они базируются, образуют фунда-
ментальный уровень анализа темпоральной 
динамики сложных систем. Дальнейшее разви-
тие данной программы предполагает более де-
тальный анализ структуры области T_after и 
форм переходов между различными режимами 
темпоральной организации. 
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VTN-11. TEMPORAL LAWS 

 
Abstract. The paper formulates fundamental temporal laws that describe the general limitations of the evolu-

tion of complex systems, regardless of their physical nature. As an ontological basis, the idea of the inseparable 
connection of space and time as the primary structure is used, within which it is possible to distinguish states, their 
ordering and transitions between them. It is shown that the irreversibility of temporal processes does not require 
the introduction of an "arrow of time" and arises as a structural consequence of the inclusion relation between the 
sets of possible states T_before and T_after. 

On this basis, the role of previously introduced temporal attractors and supertractors is clarified, which are 
interpreted as stable high-dimensional structures of the T_after domain that form when the system reaches a certain 
level of temporal organization. It is shown that such structures do not depend on specific media and can be repro-
duced in systems of various natures. 

 
Keywords: temporal laws, space/time, supertractors, temporal attractors, irreversibility, T_before, T_after, 

complex systems, evolution, philosophy of physics. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению актуальных вопросов, касающихся особенности уголов-

ной ответственности несовершеннолетних. 
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еждународные правовые рамки и стан-
дарты, касающиеся защиты прав несовер-

шеннолетних в уголовном праве, играют клю-
чевую роль в согласовании правовых систем 
разных государств, стремясь привести защиту 
прав детей в соответствие с мировыми нор-
мами. Одним из основополагающих докумен-
тов в данной области является Конвенция ООН 
о правах ребенка, ратифицированная в 1989 
году. Этот документ устанавливает фундамен-
тальные принципы, обязательные к соблюде-
нию при принятии любых решений, затрагива-
ющих несовершеннолетних в рамках уголов-
ного судопроизводства. 

В соответствии с международными нор-
мами, подростки и дети должны рассматри-
ваться как особая группа лиц, требующая повы-
шенной защиты и заботы. Принципы недопу-
щения дискриминации, приоритета наилучших 
интересов ребенка, права на жизнь, выживание 
и развитие, а также права на выражение мне-
ния, и чтобы это мнение было учтено, должны 
лежать в основе как разработки, так и примене-
ния уголовного законодательства, регулирую-
щего вопросы, связанные с несовершеннолет-
ними. 

Следует подчеркнуть, что в Российской Фе-
дерации были введены в действие законы и 
другие нормативные акты, призванные обеспе-
чить соответствие отечественного законода-
тельства международным стандартам в сфере 
защиты прав детей в уголовном праве. При 

сопоставлении российского законодательства с 
аналогичными правовыми системами других 
стран можно обнаружить ряд как специфиче-
ских черт, так и расхождений. Например, Кон-
венция ООН о правах ребенка выступает в каче-
стве краеугольного камня в системе защиты 
прав детей, возлагая на присоединившиеся гос-
ударства обязательство обеспечивать детям не-
обходимую защиту и заботу. Сравнительный 
правовой анализ позволяет выявить общие век-
торы развития и различия в подходах к охране 
прав несовершеннолетних в различных право-
вых юрисдикциях. 

Для того чтобы правосудие в отношении де-
тей было справедливым и действенным, крайне 
важно придерживаться международных стан-
дартов и норм, касающихся защиты прав несо-
вершеннолетних в рамках уголовного законо-
дательства. Российская уголовно-правовая си-
стема включает ряд законов, регламентирую-
щих ответственность юных правонарушителей. 
Так, Уголовный кодекс РФ определяет ответ-
ственность за преступления, посягающие на 
жизнь и здоровье несовершеннолетних, а также 
за насилие в их отношении и другие деяния, 
ущемляющие права и законные интересы де-
тей. 

В основе уголовного права лежит принцип 
гуманизма, который подразумевает сострада-
тельное отношение к тем, кто находится под 
следствием, предстал перед судом или уже от-
бывает наказание, будучи 

М 
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несовершеннолетним. Правовые нормы тре-
буют принимать во внимание специфические 
возрастные черты подростков, их недостаточ-
ную психологическую зрелость и уровень пони-
мания последствий своих поступков. 

Не менее значим принцип недискримина-
ции по возрасту. Законодательство нацелено на 
обеспечение равных прав и возможностей для 
всех, включая лиц, не достигших совершенно-
летия. Возрастная дискриминация запрещена 
как на законодательном уровне, так и в ходе 
следственных мероприятий и судебных про-
цессов. Ключевым аспектом также является за-
прет на пытки, жестокое или унижающее досто-
инство обращение с несовершеннолетними. 
Государство обязано гарантировать уважение 
личности даже в ситуациях, когда подростки 
совершают противоправные действия. Приме-
нение насилия и жестокости в отношении несо-
вершеннолетних категорически недопустимо и 
обесценивает цели правосудия. 

Основу правового регулирования преступ-
лений, совершаемых несовершеннолетними, 
составляют принципы справедливости, гуман-
ности, равенства и признания прав человека. 
Соблюдение этих базовых принципов способ-
ствует эффективной защите интересов юных 
граждан и созданию благоприятных условий 
для их исправления и интеграции в социум. 

В системе уголовного права определение по-
нятия «несовершеннолетний» имеет ключевое 
значение, поскольку лица этой возрастной 
группы, в силу своей юности, рассматриваются 
как особо уязвимые, требующие специализиро-
ванной защиты и поддержки. Согласно статье 
20 Уголовного кодекса Российской Федерации, 
к несовершеннолетним относятся лица, не до-
стигшие восемнадцатилетнего возраста. Уста-
новление данного возрастного порога обосно-
вано как особенностями физического и психи-
ческого развития в этот период, так и отсут-
ствием достаточного жизненного опыта и зре-
лости для принятия обдуманных решений. 

Подросток, как правило, еще не имеет сфор-
мированной жизненной позиции и полной 
оценки сопряженных рисков, что делает его бо-
лее восприимчивым к внешним влияниям. В 
рамках уголовного права уделяется повышен-
ное внимание гарантиям прав и законных ин-
тересов несовершеннолетних, поскольку 
именно эта категория населения считается од-
ной из наиболее подверженных риску 

правонарушений и негативных социальных 
воздействий. В связи с этим, уголовное законо-
дательство устанавливает особый порядок при-
влечения несовершеннолетних к ответственно-
сти за совершенные преступления, предполага-
ющий применение более мягких мер наказания 
по сравнению со взрослыми. 

Следует также подчеркнуть, что в ситуациях, 
когда несовершеннолетний нарушает закон, 
первостепенное значение приобретает не 
столько вопрос наказания, сколько задачи его 
реабилитации. Важно помочь молодому чело-
веку осознать свою ошибку, а также создать 
условия для коррекции его поведения и адапта-
ции к общественным нормам. 

Суть защиты прав и интересов несовершен-
нолетних в уголовно-правовой сфере заключа-
ется в обеспечении безопасности, охране и вос-
становлении законных прав лиц, не достигших 
совершеннолетия. Несовершеннолетние пред-
ставляют собой группу повышенной уязвимо-
сти, нуждающуюся в особой заботе и внимании 
со стороны законодателя и правоприменитель-
ных органов. В уголовном праве защита прав и 
интересов несовершеннолетних выражается в 
ряде особых мер и положений, направленных 
на обеспечение их защиты. Одним из важных 
аспектов является принцип неделимости ос-
новных прав и свобод человека и гражданина 
для всех без исключения, в том числе и для лиц, 
не достигших совершеннолетия. Кроме того, 
специфика уголовной ответственности несо-
вершеннолетних обусловлена тем, что наказа-
ние должно направляться на их воспитание, об-
разование и социальную реабилитацию, а не на 
простое возмездие. 

Действующее уголовное право содержит 
комплекс мер, направленных на охрану интере-
сов лиц, не достигших совершеннолетия. Закон 
предусматривает возможность использования 
вместо традиционного наказания других 
средств воздействия на правонарушителей-
подростков, способствующих их возвращению 
в общество и восстановлению. 

Особое значение придается safeguard несо-
вершеннолетних, ставших жертвами крими-
нальных деяний. Правовые нормы устанавли-
вают механизмы их охраны, принимая во вни-
мание специфику возраста и психологического 
состояния детей и подростков. Кроме того, ор-
ганы, осуществляющие правоприменение, 
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обязаны гарантировать безопасность и нераз-
глашение сведений о малолетних пострадав-
ших. 

Следовательно, определение понятия «несо-
вершеннолетний» в рамках уголовного право-
судия призвано установить особый статус и 
обеспечить защиту этой группы лиц, предо-
ставляя им юридическую помощь и содействие 
в адаптации к нормам общественной жизни в 
случае совершения ими противоправных дей-
ствий. Забота о правах и интересах молодых 
людей в уголовно-правовом поле является 
неотъемлемой частью построения справедли-
вого, равного перед законом и защищенного 
общества, особенно для его наиболее беззащит-
ных представителей. Важно осознавать, что це-
ленаправленная работа по защите прав и инте-
ресов несовершеннолетних не только помогает 
избежать дальнейших правонарушений, но и 
закладывает фундамент для формирования 
здорового и процветающего социума. 

Обеспечение прав юных граждан в контек-
сте уголовного права находится на переднем 
крае мер по ограждению их от опасностей, со-
действию их благополучию и успешной инте-
грации в общество. Несовершеннолетние, явля-
ясь одной из самых хрупких категорий населе-
ния, нуждаются в повышенном внимании и 
поддержке со стороны как государственных ин-
ститутов, так и всего общества. Уголовное зако-
нодательство располагает целым арсеналом 
средств и механизмов, предназначенных для 
защиты прав и законных интересов несовер-
шеннолетних, а также для предотвращения и 
прекращения противоправных действий, 
направленных против данной возрастной 
группы. 

В уголовном праве особую значимость имеет 
разработка и применение специализированных 
подходов к привлечению к ответственности 
молодых людей, совершивших противоправ-
ные деяния. Согласно действующему законода-
тельству, лица, не достигшие совершеннолетия, 
обладают специфическим правовым статусом, 
который учитывает их возрастные особенно-
сти, уровень психофизического развития и по-
веденческие характеристики. Это открывает 
возможности для применения не только тради-
ционных уголовно-правовых санкций, но и 
ряда корректирующих, реабилитационных и 
интеграционных мер. 

Важной составляющей системы защиты 
прав несовершеннолетних в уголовном про-
цессе является привлечение к работе профиль-
ных ведомств и организаций, специализирую-
щихся на взаимодействии с юными правонару-
шителями. К таким структурам относятся 
службы опеки, социальные учреждения, меди-
цинские заведения, образовательные центры и 
другие субъекты, вовлеченные в процесс ресо-
циализации и адаптации подростков. 

Кроме того, в уголовном праве акцентиру-
ется внимание на превентивных мерах в отно-
шении несовершеннолетних. Предотвращение 
преступлений, выявление факторов, способ-
ствующих их совершению, и принятие мер по 
их нейтрализации являются ключевыми 
направлениями в охране прав этой группы 
граждан. 

Таким образом, защита прав несовершенно-
летних в рамках уголовного права представляет 
собой комплексный механизм, включающий 
разнообразные меры и институты, нацеленные 
на обеспечение безопасности, благополучия и 
успешной интеграции в общество. Важно не 
только наказывать, но и активно заниматься 
профилактикой, коррекцией и реабилитацией 
молодых людей. 

Ответственность несовершеннолетних в 
России носит избирательный характер, завися-
щий от возраста и серьезности правонаруше-
ния. Общее правило – начало уголовной ответ-
ственности с 16 лет, но за особо тяжкие пре-
ступления – с 14 лет (ст. 20 УК РФ). В граждан-
ских правоотношениях за вред, причиненный 
детьми до 14 лет, отвечают родители. Под-
ростки 14–18 лет несут ответственность своим 
имуществом, при его отсутствии – родители, 
если не докажут отсутствие своей вины. Основ-
ной упор законодательства сделан на предот-
вращение правонарушений и социальную реа-
билитацию. 

В заключении стоит акцентировать внима-
ние на том, что рассматриваемая проблематика 
представляет собой исключительную актуаль-
ность и находится в фокусе пристального инте-
реса современного социума. Охрана прав несо-
вершеннолетних в рамках уголовного законо-
дательства обладает стратегической важностью 
для поддержания справедливости и правопо-
рядка в обществе, равно как и для пресечения 
потенциальных противоправных деяний и пре-
ступлений среди молодежи. 
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Перспективы исследования данного вопроса 
включают в себя создание действенных инстру-
ментов для защиты прав и интересов подраста-
ющего поколения, а также выработку релевант-
ных правовых положений и алгоритмов реаги-
рования на противоправные действия. Вместе с 
тем должное внимание к охране прав несовер-
шеннолетних способствует построению 

сбалансированного и безопасного общества, 
что является одним из основополагающих усло-
вий для устойчивого прогресса всей социаль-
ной системы. Кроме того, это открывает широ-
кие возможности для действенной и справед-
ливой защиты прав детей и подростков, а также 
закладывает фундамент для усовершенствова-
ния правовой системы в целом. 
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ктивная технологическая модернизация 
отечественной экономики выдвигает на 

первый план задачу адаптации правовых меха-
низмов к реалиям электронного оформления 
операций с объектами недвижимости. Мас-
штабное проникновение информационных 
технологий в процедуры фиксации имуще-
ственных прав, нотариальную практику и 
формы коммуникации субъектов гражданских 
отношений диктует потребность в критиче-
ском переосмыслении устоявшихся юридиче-
ских концепций и формировании современной 
законодательной инфраструктуры, обеспечи-
вающей гармонию между инновационным раз-
витием и надежной охраной имущественных 
интересов как физических, так и юридических 
субъектов. 

Статистические показатели Росреестра сви-
детельствуют, что в 2024 году электронные ка-
налы обеспечили реализацию 19,4 процента 
объектов первичного жилья, демонстрируя 
прирост в 5,7 процентных пункта относительно 

предшествующего периода [1, с. 524]. Норма-
тивные корректировки, вступившие в действие 
с начала весны 2025 года и устанавливающие 
обязательность представления заявлений орга-
низациями в Росреестр исключительно по-
средством электронных каналов, подтвер-
ждают необратимый характер технологиче-
ской трансформации данной сферы. Вместе с 
тем интенсивное освоение цифрового инстру-
ментария сопровождается множественными 
юридическими и организационными затруд-
нениями, систематизация и исследование ко-
торых составляет центральную задачу настоя-
щей работы. 

Актуальная нормативная конфигурация ре-
гламентации электронного оформления опера-
ций с недвижимыми объектами отличается 
разрозненностью правовых предписаний и де-
фицитом системного подхода к упорядочению 
цифровых процессов. Законодательный акт от 
18 марта 2019 года № 34-ФЗ сформировал фун-
дамент для эволюции электронного 

А 
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взаимодействия участников сделки, дополнив 
статью 160 ГК РФ нормами о допустимости 
оформления сделки через электронные либо 
альтернативные технические инструменты. 
Тем не менее судебная практика демонстри-
рует отсутствие унифицированного восприя-
тия электронного формата сделок с недвижи-
мыми активами. 

Центральная коллизия состоит в корреля-
ции императивов письменного оформления 
операций с недвижимостью, зафиксированных 
специализированными положениями ГК РФ 
(статьи 550, 651, 658, 1017), и универсальных 
предписаний о возможности применения элек-
тронной документации. В доктринальных ис-
следованиях представлены дивергентные по-
зиции относительно квалификации электрон-
ного формата договора как модификации про-
стого письменного оформления путем созда-
ния единичного документа либо как формы, 
регламентированной пунктом 2 статьи 434 ГК 
РФ (документооборот) [2, с. 60]. Подобная нор-
мативная неясность генерирует угрозы оспа-
ривания соглашений и редуцирует степень 
правовой защищенности их субъектов. 

Законодательный акт от 13 июля 2015 года 
№ 218-ФЗ «О государственной регистрации не-
движимости» регулирует процедурный поря-
док официальной фиксации имущественных 
прав и функционирование ЕГРН. В 2021 году 
данный нормативный документ претерпел 
значительные модификации, ориентирован-
ные на технологизацию регистрационных ме-
ханизмов: реестровые базы ЕГРН, картографи-
ческие материалы и учетные книги перешли на 
исключительно электронный режим ведения, 
расширился спектр методов представления до-
кументации в цифровом виде через мно-
гофункциональные центры, региональные ин-
формационные порталы государственных 
услуг и персональный кабинет на официаль-
ном ресурсе Росреестра. 

Однако тотальный переход на цифровой до-
кументооборот породил новые угрозы для 
субъектов оборота недвижимости. Первосте-
пенно возросла вероятность технических непо-
ладок и кибернетических атак на информаци-
онные системы Росреестра. Иллюстративным 
примером служит инцидент 28 июня 2022 года, 
когда вследствие масштабной кибератаки на 
официальный веб-ресурс ведомства функцио-
нирование электронных сервисов было 

временно парализовано [3, с. 18]. Вторично, от-
сутствие резервных бумажных дубликатов до-
кументов формирует риск безвозвратной по-
тери данных о зарегистрированных правах. 
Третий аспект связан с применением нейросе-
тевых алгоритмов для автоматизированной об-
работки регистрационных заявлений, которые, 
согласно информации Росреестра, обеспечи-
вают корректность решений лишь приблизи-
тельно в 80 процентах случаев, что свидетель-
ствует о существенной вероятности ошибок. 

Специфическую трудность представляет 
процедура приобретения и эксплуатации уси-
ленной квалифицированной электронной под-
писи, необходимой для осуществления элек-
тронных операций с недвижимостью. Статья 
36.2 Федерального закона от 13 июля 2015 года 
№ 218-ФЗ, инкорпорированная законодатель-
ным актом от 2 августа 2019 года № 286-ФЗ, ин-
сталлировала требование предварительного 
согласия физического субъекта на регистрацию 
права собственности на базе документов, удо-
стоверенных усиленной квалифицированной 
электронной подписью. Данное предписание 
было призвано минимизировать инциденты 
мошенничества, связанного с неправомерной 
эксплуатацией чужой электронной подписи  
[4, с. 38]. Однако практическое функциониро-
вание данного механизма сталкивается с суще-
ственными затруднениями. 

Для физических субъектов алгоритм полу-
чения сертификата ключа верификации элек-
тронной подписи сохраняет проблематичность 
ввиду отсутствия единого удостоверяющего 
центра и необходимости навигации среди мно-
гочисленных коммерческих структур, предо-
ставляющих соответствующие услуги. Юриди-
ческие субъекты в соответствии с частью 1 ста-
тьи 17.2 Федерального закона от 6 апреля 2011 
года № 63-ФЗ «Об электронной подписи» могут 
приобрести квалифицированный сертификат 
исключительно в Удостоверяющем центре Фе-
деральной налоговой службы либо, для участ-
ников финансовых рынков, в Удостоверяющем 
центре Центрального банка РФ. При этом 
функционал по приему заявлений и генерации 
ключей электронной подписи делегирован до-
веренным субъектам – крупнейшим кредит-
ным институтам. 

Делегирование полномочий по эмиссии 
усиленной квалифицированной электронной 
подписи коммерческим структурам 
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генерирует дополнительные угрозы для участ-
ников оборота. Первостепенно, отсутствует 
унифицированный контроль за функциониро-
ванием удостоверяющих центров, что повы-
шает вероятность компрометации персональ-
ных данных. Вторично, согласно части 6.1 ста-
тьи 15 Федерального закона «Об электронной 
подписи», доверенные субъекты наделены 
правомочием не только принимать заявления, 
но и генерировать ключи электронной под-
писи, а также осуществлять их депонирование 
для дистанционной эксплуатации, что факти-
чески означает передачу контроля над крити-
чески значимым элементом безопасности 
электронных сделок коммерческим организа-
циям [5, с. 165]. 

Технологизация операций с недвижимо-
стью обусловила возникновение специализи-
рованных цифровых платформ, позициониру-
ющих себя как инструменты оптимизации про-
цесса купли-продажи недвижимости. Наиболь-
шее распространение получили сервисы 
«ДомКлик», ЦИАН и «Авито», предлагающие 
возможность дистанционного оформления 
операций и подачи документации в Росреестр 
[6, с. 954]. Вместе с тем правовой статус указан-
ных платформ сохраняет неопределенность, а 
их деятельность не подвергается достаточному 
государственному регулированию. 

Показательным является анализ пользова-
тельских соглашений данных сервисов. Так, в 
пункте 2 Условий «Авито Доставки» экспли-
цитно указано, что компания не является 
участником, организатором сделки, покупате-
лем, продавцом, посредником или иным заин-
тересованным субъектом в отношении опера-
ций между пользователями, и что пользова-
тели заключают сделки на собственный риск 
без участия или контроля со стороны компа-
нии. Аналогичные оговорки содержатся в доку-
ментации иных платформ. Таким образом, не-
смотря на рекламные декларации о «безопас-
ном проведении сделок», указанные сервисы 
фактически элиминируют какую-либо юриди-
ческую ответственность за возможные наруше-
ния прав участников оборота. 

Особенную обеспокоенность вызывает про-
блематика охраны персональных данных при 
эксплуатации онлайн-платформ. Для осу-
ществления сделки пользователи обязаны 
предоставить копии паспорта, выписки из 
ЕГРН, правоустанавливающие документы и 

иные сведения, содержащие персональные 
данные. При этом гарантии сохранности дан-
ной информации остаются недостаточными, а 
инциденты компрометации персональных 
данных из баз коммерческих структур в России 
демонстрируют ежегодный прирост [7, с. 119]. 
Действующее законодательство о персональ-
ных данных не содержит специализированных 
требований к операторам, осуществляющим 
деятельность в сфере цифровых операций с не-
движимостью, что формирует правовой вакуум 
в данной области. 

Отдельного рассмотрения заслуживает про-
блематика применения технологий виртуаль-
ной реальности при осуществлении операций с 
недвижимостью. Банк ВТБ в 2019 году иниции-
ровал сервис виртуальной ипотеки, позволяю-
щий потенциальным покупателям осматри-
вать объекты недвижимости в очках виртуаль-
ной реальности без физического присутствия. 
К марту 2020 года с применением данного сер-
виса было реализовано семь операций. Не-
смотря на очевидные преимущества в виде 
экономии временных ресурсов и возможности 
селекции объектов в иных регионах, примене-
ние технологий виртуальной реальности по-
рождает специфические правовые коллизии. 

Согласно статье 554 ГК РФ, в договоре от-
чуждения недвижимости должны быть указаны 
данные, позволяющие определенно устано-
вить недвижимое имущество, подлежащее пе-
редаче покупателю. Статья 557 ГК РФ устанав-
ливает ответственность отчуждателя за ненад-
лежащее качество переданного имущества. 
Вместе с тем виртуальный осмотр генерирует 
риск несоответствия качества виртуального об-
зора недвижимости ее реальному состоянию. 
Посредством технических средств возможно 
визуально оптимизировать освещенность по-
мещения, увеличить его кажущуюся площадь 
или скрыть существенные дефекты. При этом 
обязанность доказать наличие недостатков, 
которые не могли быть обнаружены при 
осмотре, согласно судебной практике, возлага-
ется на покупателя, что в условиях эксплуата-
ции технологий виртуальной реальности пред-
ставляет значительную сложность. 

Одним из перспективных векторов эволю-
ции цифрового оборота недвижимости высту-
пает инкорпорация технологии блокчейн и 
смарт-контрактов. Децентрализованные рас-
пределенные реестры потенциально способны 
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обеспечить неизменность записей о правах на 
недвижимость, элиминировать возможность 
несанкционированного изменения данных и 
повысить транспарентность операций. Смарт-
контракты – автоматизированные алгоритмы 
исполнения договорных обязательств – могут 
значительно ускорить процесс регистрации 
прав и минимизировать необходимость уча-
стия посредников. 

Вместе с тем отечественное законодатель-
ство не содержит правового регулирования 
эксплуатации блокчейн-технологий и смарт-
контрактов в сфере недвижимости [8, с. 86]. От-
сутствует нормативное признание юридиче-
ской значимости записей в децентрализован-
ных реестрах, не определен правовой статус 
смарт-контрактов как юридически значимого 
инструмента, не разработаны механизмы ин-
теграции блокчейн-систем с государственной 
системой регистрации прав. Данная правовая 
неопределенность препятствует широкой им-
плементации перспективных технологий и 
сдерживает развитие цифрового оборота не-
движимости. 

Специальная военная операция и пандемия 
COVID-19 оказали существенное влияние на 
процессы технологизации операций с недви-
жимостью. Введенные ограничительные меры 
катализировали переход на дистанционные 
формы взаимодействия и идентифицировали 
как потенциал, так и уязвимости цифровых си-
стем. Постановлением Правительства РФ от 8 
марта 2022 года № 295 был инсталлирован за-
прет на отчуждение недвижимости иностран-
ным субъектам без специального разрешения, 
что потребовало разработки новых механиз-
мов контроля и идентификации участников 
операций. 

Для участников специальной военной опе-
рации были инсталлированы особые правовые 
режимы, включая льготные программы ипо-
течного кредитования под 2 процента годовых 
и упрощенные процедуры регистрации опера-
ций. По данным Банка России, на конец 2024 
года было эмитировано более 45 тысяч льгот-
ных ипотечных кредитов участникам специ-
альной военной операции на общую сумму 
свыше 180 миллиардов рублей. Срок регистра-
ции операций для данной категории граждан 
был редуцирован до 3 рабочих дней при элек-
тронной подаче документов. Вместе с тем ди-
станционное оформление операций для 

участников специальной военной операции со-
пряжено с дополнительными рисками мошен-
ничества ввиду отсутствия возможности физи-
ческой идентификации. 

Пандемия COVID-19 продемонстрировала 
императив развития цифровой инфраструк-
туры и одновременно идентифицировала про-
блему цифрового неравенства. Значительный 
сегмент населения, особенно граждане стар-
шего поколения и жители отдаленных террито-
рий, не обладают необходимой компетенцией 
использования электронных сервисов, что 
ограничивает доступность цифровых форм 
осуществления операций и создает предпо-
сылки для злоупотреблений со стороны недоб-
росовестных участников оборота [9, с. 30]. 

На основании проведенного анализа пред-
ставляется необходимым сформулировать сле-
дующие векторы совершенствования право-
вого регулирования цифровых операций с не-
движимостью. 

Первостепенно требуется внесение измене-
ний в ГК РФ с целью установления унифициро-
ванного правового режима для всех категорий 
электронных договоров, включая операции с 
недвижимостью. Необходимо законодательно 
консолидировать, что электронная форма до-
говора с применением усиленной квалифици-
рованной электронной подписи приравнива-
ется к письменной форме, установленной спе-
циализированными нормами для операций с 
недвижимостью, при условии соблюдения до-
полнительных гарантий идентификации сто-
рон. 

Кроме того, целесообразно формирование 
единого государственного удостоверяющего 
центра для эмиссии квалифицированных элек-
тронных подписей физическим и юридиче-
ским субъектам с установлением повышенных 
требований к информационной безопасности и 
ответственности за компрометацию персо-
нальных данных. Альтернативным решением 
может стать инсталляция обязательного ли-
цензирования деятельности удостоверяющих 
центров с установлением детализированных 
требований к их технической инфраструктуре 
и процедурам идентификации заявителей. 

Третий вектор предполагает законодатель-
ное регулирование деятельности цифровых 
платформ, предоставляющих услуги по осу-
ществлению операций с недвижимостью. Тре-
буется инсталляция минимальных стандартов 
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охраны персональных данных, обязательных 
требований к порядку депонирования и обра-
ботки информации об операциях, а также вве-
дение механизмов юридической ответственно-
сти операторов платформ за ущерб, причинен-
ный пользователям в результате технических 
сбоев или недобросовестных действий третьих 
лиц. 

Также отметим и целесообразность инкор-
порации технологии блокчейн в систему ЕГРН 
с целью формирования защищенных и неиз-
менных записей о правах на недвижимость. 
Для этого необходима эмиссия специального 
федерального закона, регламентирующего 
правовой статус распределенных реестров, по-
рядок их интеграции с существующими инфор-
мационными системами Росреестра и меха-
низмы разрешения коллизий между записями 
в традиционных и блокчейн-реестрах  
[10, с. 36]. 

Пятый вектор предполагает разработку пра-
вового регулирования смарт-контрактов как 
специфической формы гражданско-правовых 
договоров, исполнение которых осуществля-
ется автоматически при наступлении опреде-
ленных условий. Необходимо инсталлировать 
требования к форме и содержанию смарт-кон-
трактов, порядок их заключения и модифика-
ции, механизмы оспаривания и признания не-
действительными, а также особенности ответ-
ственности сторон при технических сбоях или 
ошибках в программном коде. 

Кроме того, отметим необходимость фор-
мирования компенсационного фонда для воз-
мещения убытков, причиненных участникам 
оборота вследствие технических сбоев инфор-
мационных систем Росреестра, кибератак или 
ошибок в функционировании автоматизиро-
ванных систем обработки заявлений. Данный 
механизм позволит обеспечить баланс между 
ускорением регистрационных процедур и со-
хранением надлежащего уровня охраны иму-
щественных прав граждан и юридических 
субъектов. 

Резюмируя вышеизложенное, отметим, что 
технологизация операций с недвижимостью 
представляет собой объективный процесс, обу-
словленный эволюцией информационных тех-
нологий и потребностями современного эко-
номического оборота. Вместе с тем данный 
процесс сопровождается комплексом правовых 
коллизий, связанных с дефицитом адекватного 

нормативного регулирования, недостаточным 
уровнем кибербезопасности, неопределенно-
стью правового статуса инновационных техно-
логий и рисками нарушения прав участников 
оборота. Решение идентифицированных про-
блем требует системного подхода, включаю-
щего совершенствование законодательства, 
модернизацию технической инфраструктуры 
государственных информационных систем, 
повышение цифровой компетенции населения 
и формирование эффективных механизмов 
охраны имущественных прав в условиях циф-
ровой трансформации. Только комплексная 
реализация предложенных мер позволит обес-
печить правовую определенность, безопас-
ность и эффективность цифрового оборота не-
движимости в Российской Федерации. 
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бщим для обеих систем является связка 
должности и чина, однако смысл этой 

связки раскрывается по-разному. Должность 
задает круг полномочий и обязанностей, тогда 
как чин отражает место служащего в иерархии 
и уровень его профессиональной подготовлен-
ности. В России продвижение по чину, как пра-
вило, привязано к квалификационным проце-
дурам, тогда как во Франции большее значение 
имеют стаж службы и результаты аттестации. 
При этом различие принципиальное, так как 
российская аттестация в первую очередь под-
тверждает соответствие занимаемой должно-
сти, а французская обычно служит механизмом 
карьерного продвижения. 

На уровне доступа к службе обе правовые 
системы декларируют недопустимость дискри-
минации при конкурсном отборе, но конкрети-
зация этого принципа отличается. Во Франции 
он прямо закреплен в конституционных поло-
жениях и дополнен нормами, ориентирован-
ными на сбалансированное представительство 
мужчин и женщин на службе [1]. Российское 
право также исходит из конституционного за-
прета дискриминации и закрепляет его в зако-
нодательстве о государственной гражданской 
службе, однако специальных норм, направлен-
ных на обеспечение равного доступа лиц обоих 
полов именно к служебной карьере, сформули-
ровано меньше [2]. 

Хотелось бы перейти непосредственно к 
рассмотрению определения термина 

«должностное лицо». Так, согласно п. 1 приме-
чания к ст. 285 Уголовного Кодекса Российской 
Федерации (далее – УК РФ) под должностным 
лицом понимается «лица, постоянно, временно 
или по специальному полномочию осуществ-
ляющие функции представителя власти либо 
выполняющие организационно-распоряди-
тельные, административно-хозяйственные 
функции в государственных органах, органах 
местного самоуправления, государственных и 
муниципальных учреждениях, государствен-
ных внебюджетных фондах, государственных 
корпорациях, государственных компаниях, 
публично-правовых компаниях, на государ-
ственных и муниципальных унитарных пред-
приятиях, в хозяйственных обществах, в выс-
шем органе управления которых Российская 
Федерация, субъект Российской Федерации или 
муниципальное образование имеет право 
прямо или косвенно (через подконтрольных им 
лиц) распоряжаться более чем пятьюдесятью 
процентами голосов либо в которых Россий-
ская Федерация, субъект Российской Федера-
ции или муниципальное образование имеет 
право назначать (избирать) единоличный ис-
полнительный орган и (или) более пятидесяти 
процентов состава коллегиального органа 
управления, в акционерных обществах, в отно-
шении которых используется специальное 
право на участие Российской Федерации, субъ-
ектов Российской Федерации или муниципаль-
ных образований в управлении такими 

О 
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акционерными обществами («золотая акция»), 
а также в Вооруженных Силах Российской Фе-
дерации, других войсках и воинских формиро-
ваниях Российской Федерации» [3]. Аналогич-
ное понятие содержится в положениях ст. 2.4 
Кодекса Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях (КоАП РФ) [4]. 

Исходя из вышеуказанного определения, 
можно сделать вывод, что именно спектр пол-
номочий лица в той или иной сфере как пред-
ставителя власти является отличительной чер-
той, позволяющей выделить физическое лицо 
именно как специальный субъект уголовного 
судопроизводства – должностное. Но кроме ос-
новного признака – выполнения определенных 
функций, законодатель выделяет два дополни-
тельных. Это место осуществления указанных 
функций и режим их выполнения, сущность ко-
торых раскрывается в положениях Постановле-
ния Пленума Верховного Суда РФ от 16.10.2009 
№ 19 «О судебной практике по делам о злоупо-
треблении должностными полномочиями и о 
превышении должностных полномочий» [5]. 

Обращаясь к определению понятия «долж-
ностное лицо» в зарубежном законодательстве, 
в частности в нормативно-правовых актах 
Французской Республики, хотелось бы отме-
тить, что ввиду одной правовой семьи – ро-
мано-германской – основным источником 
права во Франции является нормативно-пра-
вовой акт. Так, основанием для привлечения к 
уголовной ответственности во французском за-
конодательстве выступает Уголовный Кодекс 
Франции от 1992 г., принятый в 1992 г. и всту-
пивший в силу 1 марта 1994 г. Блок «О преступ-
лениях и проступках против нации, государ-
ства и общественного порядка» содержит в себе 
вторую главу в третьем разделе книги IV УК РФ 
Франции и регламентирует уголовною ответ-
ственность должностных лиц, так и лиц, пося-
гающих на государственную власть.  

Изучением норм французского законода-
тельства в сфере государственной службы уста-
новлено, что несмотря на наличие уголовно-
правовых норм за преступления против госу-
дарственной власти, совершенных должност-
ными лицами, четкого понятия термина «долж-
ностное лицо» в нормативно-правовых актах 
Франции не закреплено. Перечень лиц, попада-
ющих под критерии и являющихся государ-
ственными служащими перечислен в Законе  
№ 84-16 от 11.01.1984г., содержащем статутные 
положения, касающиеся государственной пуб-
личной службы [6]. 

Согласно нормам вышеуказанного закона к 
должностным лицам можно отнести государ-
ственных штатных служащих и внештатных со-
трудников, к которым относятся вспомогатель-
ные служащие и сотрудники, работающие на 
договорной основе. Кроме того, французскому 
законодательству присуще деление должност-
ных лиц по иерархии (высшие властные ор-
ганы, территориальные исполнительной, зако-
нодательной, судебной ветвей власти). 

Такое понимание не противоречит опреде-
лению иностранного публичного должностного 
лица, также упоминаемого в УК РФ – (ИПДЛ) 
под которым понимается любое назначаемое 
или избираемое лицо, занимающее какую-либо 
должность в законодательном, исполнитель-
ном, административном или судебном органе 
иностранного государства, и любое лицо, вы-
полняющее какую-либо публичную функцию 
для иностранного государства, в том числе для 
публичного ведомства или публичного пред-
приятия [7]. 

Сходными выглядят и базовые условия по-
ступления – ограничения по возрасту, требова-
ния к гражданству и профессиональным каче-
ствам, владение государственным языком, от-
сутствие судимости, а также подтверждение 
квалификации документом об образовании. 
Однако здесь вновь проявляется различие мо-
дели: во Франции гражданство является обяза-
тельным прежде всего для штатной службы, то-
гда как внештатные позиции могут быть до-
ступны и иностранцам, в России же требование 
гражданства распространяется на любой вари-
ант занятия должности. Такая конструкция 
влияет и на гибкость кадровой политики, фран-
цузская система легче адаптируется к времен-
ным кадровым потребностям за счет привлече-
ния сотрудников по договору [8]. 

Отбор на должность в обеих странах в основ-
ном строится на конкурсной основе, но фор-
маты конкурса варьируются. Во Франции при-
меняются как экзаменационные процедуры, 
так и оценка послужных данных кандидатов, а 
также используются отдельные конкурсные 
треки для разных групп претендентов. В обоих 
государствах порядок проведения конкурса и 
формирование комиссии определяются актами 
соответствующих органов, а назначение на 
высшие должности часто выводится из кон-
курсных механизмов и осуществляется распо-
ряжениями вышестоящих структур. Перед 
окончательным назначением на практике дей-
ствует период стажировки, но степень 
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обязательности различна – во Франции она за-
креплена жестче и имеет фиксированный ха-
рактер, в России может назначаться на разный 
срок либо не устанавливаться. 

Ответственность должностных лиц за не-
правомерные действия в обеих системах вклю-
чает уголовно правовой блок, но составы долж-
ностных преступлений и их акценты не совпа-
дают. Во французской модели акцент традици-
онно делается на коррупционные и связанные 
с личной выгодой деяния, тогда как российская 
конструкция шире и охватывает также наруше-
ния, не сводимые к корыстной мотивации, 
включая отдельные злоупотребления полномо-
чиями и иные посягательства на порядок госу-
дарственной службы. В обоих правопорядках 
присутствует ответственность за разглашение 
профессиональной тайны, при этом дисципли-
нарная ответственность во Франции описыва-
ется через систему взысканий различной тяже-
сти, но без исчерпывающего закрепления со-
ставов дисциплинарных проступков, что уси-
ливает роль судебной оценки и может приво-
дить к неодинаковым последствиям за сходные 
нарушения. Российская модель дополняется 
возможностью административной ответствен-
ности за неисполнение или ненадлежащее ис-
полнение служебных обязанностей, что под-
черкивает многоуровневость реагирования. 

Сравнение обязанностей, запретов и прав 
должностных лиц также демонстрирует общие 
основания и различия в деталях. В обоих госу-
дарствах служащий обязан действовать в рам-
ках норм, регулирующих его компетенцию, и 
подчиняться руководству, кроме ситуаций оче-
видной незаконности приказа. Российское ре-
гулирование при этом более явно фиксирует 
требование не исполнять неправомерные по-
ручения и возлагает на служащего обязанность 
заявить о нарушении и отказаться от исполне-
ния, если поручение противоречит закону. За-
преты во многом совпадают – ограничения на 
совмещение должностей в иных государствен-
ных структурах, запрет предпринимательской 
активности и ограничение работы в частном 
секторе, при сохранении допустимости отдель-
ных видов деятельности, прежде всего препо-
давания. Социальные права также имеют об-
щую основу – оплата труда, право на объедине-
ние в профессиональные организации, пенси-
онное обеспечение, а право на забастовку для 
части категорий служащих ограничивается в 
интересах безопасности и устойчивого функ-
ционирования жизненно важных сфер [9]. 

Если исходить из выявленных различий, 
направления совершенствования российского 
регулирования можно формулировать как ори-
ентиры повышения гибкости кадровой си-
стемы и расширения реального равенства до-
ступа к службе. Одним из практических шагов 
могло бы стать более широкое использование 
механизмов привлечения специалистов для 
временных задач с тем, чтобы перераспреде-
лять нагрузку и закрывать узкие компетент-
ностные потребности без перегрузки штатной 
службы. В то же время стоит отметить, что пра-
вовая регламентация уголовной и иной видов 
юридической ответственности должностных 
лиц в Российском законодательстве, на наш 
взгляд, отражена на порядок четче ввиду нали-
чия легального толкования термина должност-
ного лица как в государственном, так и в част-
ном секторе, дано четкое понимание функциям 
и полномочиям данной разновидности специ-
ального субъекта. 
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Введение 
Управление многоквартирным домом (да-

лее – МКД) – это комплексная деятельность, 
направленная на обеспечение благоприятных 
и безопасных условий проживания граждан, 
надлежащее содержание общего имущества, а 
также предоставление коммунальных услуг 
проживающим гражданам [2, с. 2]. Управление 
осуществляется в интересах всех собственни-
ков помещений в МКД [1, с. 5]. 

Правовые проблемы управления МКД про-
исходят прежде всего, из способов управления 
МКД, которые определяются собственниками 
помещений данного МКД или органами мест-
ного самоуправления соответствующей терри-
тории. 

Также на сегодняшний день проблемы свя-
заны с отсутствием у органов государственной 
власти заострённости на системе жилищно-
коммунального хозяйства подведомственной 
территории, неактивностью собственников по-
мещений, техническим состоянием много-
квартирных домов (нередко находящихся в 
плачевном состоянии) и недостатками законо-
дательства. 

Основная часть проблем управления МКД 
возникает между субъектами управления МКД, 
которыми являются: 

• собственники помещений; 
• товарищество собственников жилья 

(далее - ТСЖ), жилищный или жилищно-стро-
ительный кооператив; 

• застройщик. 
Из вышесказанного следует, что отношени-

ями между субъектами управления МКД, воз-
никающие при предоставлении коммунальных 
услуг, обеспечении сохранности, использова-
нии общего имущества в МКД, реализации 
утверждённых общим собранием решений (в 
том числе об использовании общего имуще-
ства) являются правоотношениями при управ-
лении МКД. 

Проблемы управления МКД являются пред-
метом постоянных обсуждений и отражают не-
удовлетворенность сложившейся ситуацией 
как собственников помещений, так и организа-
ций, занимающихся управлением МКД, а также 
причастных третьих лиц (органы государствен-
ной власти, ресурсоснабжающие организации, 
контрольно-надзорные ведомства). Существу-
ющие на данный момент проблемы в этой 
сфере носят объективный характер, связанный 
со сложностью согласования интересов всех 
субъектов управления МКД и перекладывания 
ответственности друг на друга, чему способ-
ствуют недостатки законодательства. 

Многочисленные изменения, регулярно 
вносимые в Жилищный кодекс Российской Фе-
дерации (далее – ЖК РФ) и другие нормативно-
правовые акты, касающиеся рассматриваемой 
сферы, направлены, прежде всего, на субъекты 
управления МКД, с ужесточением регламента-
ции деятельности управляющих компаний и 
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ТСЖ, повышение требований к ним и усиление 
административного контроля за их деятельно-
стью [4, с. 5]. При всём этом меры законода-
тельного и административного воздействия 
пока не привели к заметному улучшению в 
этой сфере и повышению удовлетворённости 
участников этой деятельности. 

В ЖК РФ произошло отождествление функ-
ции собственника по принятию решений в от-
ношении своего имущества, характерной соб-
ственнику любого имущества (в данном слу-
чае – функции по управлению общим имуще-
ством) с управлением МКД как организацией 
процесса оказания коммунальных услуг, вы-
полнения работ по содержанию и ремонту об-
щего имущества в МКД [2, с. 3]. 

В действующей сегодня в рамках ЖК РФ 
условно-правовой конструкции – «способы 
управления многоквартирным домом» такое 
отождествление привело к неоправданным 
обязательствам при реализации разных спосо-
бов управления МКД. 

ТСЖ в существующем нормативно-право-
вом поле рассматривается не как лицо, дей-
ствующее от имени собственников помещений 
в МКД, а как организация, управляющая МКД, 
отличающаяся от управляющей компании 
только некоммерческим статусом. Из этого вы-
текают перманентные попытки предъявлять к 
ТСЖ те же обязательства, что и к управляющей 
компании. 

Также определённые сложности при управ-
лении МКД вносят различия полномочий по 
принятию управленческих решений в отноше-
нии общего имущества. Общее собрание чле-
нов ТСЖ и общее собрание собственников по-
мещений имеют отличающиеся друг от друга 
правомочиям [5, с. 3]. Таким образом, увеличи-
лось количество проблем при принятии реше-
ний по управлению общим имуществом МКД. 

Для способа непосредственного управления 
предусмотрена возможность на основании ре-
шения общего собрания собственников МКД 
действовать одному из собственников поме-
щений от имени всех собственников помеще-
ний в отношении с третьими лицами. Но в та-
ком случае представитель должен иметь дове-
ренность в письменной форме, выданную соб-
ственниками помещений, что означает, что он 
представляет каждого из доверителей соответ-
ственно полномочиям, содержащимся в дове-
ренности, а не соответственно решению об-
щего собрания собственников помещений  
[3, с. 12]. 

При способах управления МКД управляю-
щей компанией и непосредственном управле-
нии собственниками характерно следующее: 

• собственники помещений не высту-
пают как единое лицо (общий заказчик) при за-
ключении договора управления МКД (при 
непосредственном управлении – договора на 
оказание услуг по ремонту и содержанию об-
щего имущества). Хотя в соответствии с нор-
мами права условия конкретного договора 
должны определяться решением общего собра-
ния собственников и надлежащий договор дол-
жен заключаться с каждым собственником от-
дельно; 

• отсутствует эффективный способ кон-
троля исполнения управляющей компанией 
оговоренных обязательств по договору управ-
ления. Роль собственника помещения в МКД 
сведена к исполнению обязанности по оплате 
обязательных коммунальных платежей вне за-
висимости от факта оказания соответствую-
щих услуг и их качества. Исполнитель услуг не 
обязан подтверждать их исполнение, чтобы 
выставлять собственникам помещений пла-
тёжные документы за оговоренные договором 
услуги. 

В настоящее время сложилась ситуация, ко-
гда в ТСЖ управление МКД осуществляется вы-
бранным общим собранием каким-либо соб-
ственником помещения (почти всегда не спе-
циалистом в данной области); а целью управля-
ющей компании становится извлечение при-
были, а не надлежащее содержание МКД. 

Заключение. Таким образом, в сфере управ-
ления МКД существует множество правовых 
проблем, связанных с организацией обслужи-
вания домов, взаимоотношениями между соб-
ственниками и управляющими компаниями, а 
также соблюдением законодательства в обла-
сти жилищных правоотношений, что обуслав-
ливает актуальность правовых проблем управ-
ления МКД. 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу исполнительного производства по делам об ад-
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действующего законодательства в данной сфере. 

 
Ключевые слова: исполнительное производство, административное правонарушение, судебный при-

став-исполнитель, КоАП РФ, Федеральная служба судебных приставов (ФССП России), административ-
ный штраф, меры принудительного исполнения. 

 
ффективность института административ-
ной ответственности определяется не 

только справедливостью и обоснованностью 
вынесенного постановления об администра-
тивном правонарушении, но и их реальным ис-
полнением. Заключительной стадией по делу 
об административном правонарушении явля-
ется – исполнение постановления. Исполни-
тельное производство по делам об админи-
стративных правонарушениях, регламентиро-
вано главой V «Кодекса Российской Федерации 
об административных правонарушениях» и 
Федеральным законом от 02.10.2007 № 229-ФЗ 
«Об исполнительном производстве». Данной 
стадии отводится важное значение в обеспече-
нии законности. Значительный объем неис-
полненных постановлений, в особенности о 
наложении административных штрафов, сви-
детельствует о наличии системных пробелов и 
противоречий в правовом регулировании и 
практике его применения. 

Целью настоящей статьи является выявле-
ние актуальных проблем исполнительного 
производства по делам об административных 

правонарушениях и разработка на этой основе 
предложений по оптимизации соответствую-
щего правового механизма. 

Научная новизна данного исследования за-
ключается в межотраслевом подходе, рассмат-
ривающем исполнение не как изолированную 
стадию, а как элемент единого управленче-
ского цикла, требующего интеграции админи-
стративного и исполнительного процесса, а 
также в фокусировке на организационно-тех-
нологических аспектах проблемы.  

1. Правовая природа и особенности ис-
полнительного производства по делам об 
административных правонарушениях 

Исполнительное производство по делам об 
административных правонарушениях пред-
ставляет собой урегулированную нормами 
права деятельность уполномоченных органов 
и должностных лиц по принудительному ис-
полнению постановлений о назначении адми-
нистративных наказаний. 

Его правовую основу составляют два основ-
ных нормативных акта: Кодекс Российской Фе-
дерации об административных 

Э 
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правонарушениях (далее – КоАП РФ) и Феде-
ральный закон от 02.10.2007 № 229-ФЗ «Об ис-
полнительном производстве» (далее – Закон об 
исполнительном производстве). Соотношение 
данных источников вызывает на практике ряд 
вопросов. В соответствии со ст. 32.2 КоАП РФ, 
производство осуществляется в порядке, 
предусмотренном Законом об исполнительном 
производстве, с учетом особенностей, установ-
ленных КоАП РФ. Однако на практике зачастую 
возникает коллизия: является ли администра-
тивное правонарушение исключительно пуб-
лично-правовым отношением или взыскание 
штрафа можно приравнять к взысканию де-
нежных средств в рамках гражданского про-
цесса? 

Ключевой особенностью является специ-
фика субъектного состава. Взыскателем, как 
правило, выступает публичный субъект (орган 
государственной власти, местного самоуправ-
ления), а не частное лицо, что предопределяет 
иные цели и задачи исполнения – не столько 
защита частного интереса, сколько обеспече-
ние публичного правопорядка. 

2. Актуальные проблемы принудитель-
ного исполнения постановлений о наложе-
нии административных штрафов 

Наибольшую долю в работе судебных при-
ставов-исполнителей по административной 
линии составляют производства о взыскании 
административных штрафов, прежде всего, 
наложенных органами ГИБДД. Здесь можно 
выделить несколько системных проблем: 

2.1. Проблема розыска должника и его 
имущества 

Значительное количество должников как 
физических, так и юридических лиц уклоня-
ется от получения постановления, меняет ме-
сто жительства либо место регистрации юри-
дического лица, не имеет официального до-
хода и ликвидного имущества. Механизм ро-
зыска должника и его имущества, предусмот-
ренный ст. 65 ФЗ «Об исполнительном произ-
водстве», является малоэффективным и ресур-
соемким, что приводит к массовому оконча-
нию исполнительных производств в соответ-
ствии с п. 4 ч. 1. ст. 46 ФЗ № 229-ФЗ «Об испол-
нительном производстве» в связи с невозмож-
ностью установить местонахождение долж-
ника или обнаружить его имущество. 

2.2. Несовершенство механизма автома-
тизированного взыскания 

В последние годы активно развивается си-
стема внесудебного (автоматического) списа-
ния административных штрафов с банковских 
счетов должников. Несмотря на свою прогрес-
сивность, данный механизм имеет недостатки. 
Во-первых, он применяется лишь к ограничен-
ному кругу правонарушений (в основном, в об-
ласти дорожного движения). Во-вторых, отсут-
ствие у приставов оперативного доступа ко 
всем банковским счетам физических лиц поз-
воляет должникам легко уклоняться от оплаты. 

2.3. Низкая эффективность исполнения в 
отношении безработных и малоимущих 
граждан 

При отсутствии у должника денежных 
средств и имущества, на которое можно обра-
тить взыскание, единственной мерой принуж-
дения остается постановление о временном 
ограничении на выезд из Российской Федера-
ции, предусмотренная ст. 67 ФЗ № 229-ФЗ «Об 
исполнительном производстве», которая при-
меняется при наличии неоплаченных штра-
фов, превышающих 30 тыс. рублей, либо адми-
нистративные штрафы на сумму 10 тыс. рублей 
не были уплачены в течение 2-х месяцев со дня 
окончания срока для добровольного исполне-
ния и отсутствуют уважительные причины не 
исполнения. Однако данная мера носит скорее 
обеспечительный, а не исполнительный харак-
тер и не восполняет нарушенный публичный 
интерес. 

3. Проблемы исполнения неимуществен-
ных административных наказаний 

Отдельного внимания заслуживает испол-
нение таких наказаний, как дисквалификация 
(ст. 32.11 КоАП РФ) и административное при-
остановление деятельности (ст. 32.12 КоАП 
РФ). Судебная практика оказывает, что судами 
не всегда назначается дисквалификация в слу-
чае, если трудовой договор был расторгнут до 
рассмотрения дела в суде. Часто некоторые 
судьи при получении сведений об увольнении 
по собственному желанию должностного лица 
до рассмотрения дела о правонарушении, по 
которому предусмотрено наказание в виде 
дисквалификации, прекращают дело. В резуль-
тате виновное лицо остается безнаказанным и 
снова занимает ту же должность, осуществляя 
прежнюю деятельность. Следовательно, необ-
ходимо решить проблему организации 
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систематического контроля за исполнением 
постановлений о дисквалификации. 

4. Пути совершенствования механизма 
исполнительного производства 

На основе проведенного анализа представ-
ляется целесообразным внедрение следующих 
мер: 

1. Интеграция всех баз данных (ФССП, 
ФНС, Росреестр, ГИБДД, ПФР, ЦБ РФ) в единую 
платформу для судебных приставов-исполни-
телей. Это позволит в режиме реального вре-
мени видеть полную финансовую картину о 
должнике. Создание единого реестра админи-
стративных правонарушителей, интегрирован-
ного с государственными информационными 
системами, что позволит автоматизировать 
процесс учета и исполнения. 

2. Закрепление возможности совершения 
отдельных исполнительных действий и выне-
сения постановлений в автоматическом ре-
жиме, что фактически вводит элементы адми-
нистративного алгоритмизированного произ-
водства. 

3. Расширение полномочий юрисдикци-
онных органов на досудебной стадии. Необхо-
димо предоставить органами, вынесшим по-
становление об административном правонару-
шении, право на упрощенное принудительное 
взыскание в рамках административного про-
изводства, без передачи дела в Федеральную 
службу судебных приставов. 

Это может включать: 
• право направления в банки и Федераль-

ную налоговую службу запросы о наличии сче-
тов и доходов должника. 

• право выносить постановление о бес-
спорном списании суммы штрафа и пеней с 
банковских счетов физического лица (при их 
наличии), аналогично механизму, используе-
мому налоговыми органами. 

• автоматическое начисление значитель-
ных пеней за просрочку, делающее уклонение 
от исполнения постановления об администра-
тивном правонарушении финансово невыгод-
ным. 

Заключение 
Таким образом, исполнительное производ-

ство по делам об административных 

правонарушениях представляет собой слож-
ный, динамично развивающийся институт, ко-
торый, однако, страдает от ряда системных не-
достатков. Низкий уровень исполнения поста-
новлений подрывает авторитет государствен-
ной власти и принцип неотвратимости ответ-
ственности. 

Для повышения эффективности исполнения 
необходим комплексный подход, сочетающий 
в себе совершенствование законодательной 
базы, активное внедрение цифровых техноло-
гий и укрепление межведомственного сотруд-
ничества. Предложенные в статье меры позво-
лят сократить объем неисполненных постанов-
лений, повысить уровень правовой культуры и, 
в конечном счете, укрепить законность и пра-
вопорядок в Российской Федерации. 
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ринуждение в уголовном процессе приме-
няется в целях достижения задач уголов-

ного судопроизводства, выраженных в ст. 6 УПК 
РФ, и призвано гарантировать выполнение 
всеми субъектами уголовно-процессуальной 
деятельности их процессуальных обязанно-
стей. Меры принуждения обеспечивают соот-
ветствие поведения лица государственной 
воле, выраженной в норме права, и являются 
гарантией достижения целей в уголовном про-
цессе. 

На практике задержание лица, подозревае-
мого в совершении преступления, часто связно 
с возникновением различных трудностей, что 
обусловлено недостаточной правовой регла-
ментацией института задержания в действую-
щем уголовно-процессуальном законодатель-
стве. У практических работников довольно ча-
сто отсутствует четкое и ясное представление о 
том, какую сущность имеет институт подозре-
ния, а также сложности вызывают и другие ор-
ганизационные вопросы, так или иначе связан-
ные с задержанием. 

В связи с этим, на практике отсутствует еди-
ное применение задержания, как меры процес-
суального принуждения, что влечет за собой со-
вершение ошибок в следственной практике и 
нарушение конституционных прав и свобод 
личности. 

Меры пресечения, являясь неотъемлемой 
частью системы уголовно-процессуального 
принуждения, сегодня остаются предметом 
дискуссий в юридическом сообществе и при-
влекают значительное внимание как исследо-
вателей, так и практических работников. Обу-
словлено это, прежде всего, важностью и неод-
нозначностью данных мер, поскольку они за-
трагивают конституционные права и свободы 
личности. С одной стороны, меры пресечения 
направлены на обеспечение нормального хода 
предварительного следствия и судебного раз-
бирательства, с другой – нередко выступают 
фактором, ограничивающим права подозрева-
емых и обвиняемых лиц. Именно этот баланс 
между интересами государства и соблюдением 
личных прав граждан делает меры пресечения 
столь актуальной и чувствительной темой. 

Одной из ключевых проблем, возникающих 
при применении мер пресечения, является 
чрезмерное увлечение правоохранительных 
органов наиболее строгими формами, такими 
как заключение под стражу. Несмотря на декла-
рируемый принцип разумности и соразмерно-
сти в законодательстве, на практике зачастую 
проявляется тенденция избыточного примене-
ния именно строгих ограничительных мер, ко-
торые далеко не всегда оправданы реальными 
обстоятельствами конкретного дела. Причи-
нами этого могут выступать как устоявшиеся 

П 
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стереотипы в правоохранительной практике, 
так и элементарное нежелание брать на себя от-
ветственность за возможные последствия более 
мягких решений. 

Не менее значимой является и проблема не-
достаточной эффективности судебного кон-
троля за обоснованностью избрания или про-
дления меры пресечения. На сегодняшний 
день, несмотря на наличие соответствующих 
правовых механизмов, суды не всегда демон-
стрируют необходимый уровень объективности 
и независимости при оценке доводов сторон, 
что приводит к формальному подходу и недо-
статочной проверке реальных оснований для 
применения мер пресечения. Это особенно ак-
туально в тех случаях, когда следствие ходатай-
ствует об избрании меры пресечения в виде за-
ключения под стражу, и суды зачастую идут 
навстречу таким ходатайствам, не требуя весо-
мых и убедительных доказательств необходи-
мости столь серьёзного ограничения свободы. 

Таким образом, встаёт вопрос о перспекти-
вах реформирования института мер пресече-
ния. Важнейшим направлением такого рефор-
мирования может стать усиление механизмов 
судебного контроля и повышение стандартов 
доказывания необходимости применения 
строгих мер пресечения. Это позволит мини-
мизировать случаи необоснованного ограниче-
ния личных прав граждан, а также обеспечит 
более высокий уровень доверия общества к уго-
ловно-процессуальной системе в целом. 

Ещё одним перспективным направлением 
реформирования является расширение прак-
тики применения альтернативных мер пресе-
чения, таких как домашний арест, залог или 
личное поручительство. Хотя данные меры уже 
давно предусмотрены законодательством, их 
реальное применение по-прежнему ограни-
чено и нередко носит формальный характер. 
Важно обеспечить создание условий, при кото-
рых следственные органы и суды будут охотно 
использовать альтернативные меры пресече-
ния, тем самым снижая нагрузку на следствен-
ные изоляторы и уменьшая негативные по-
следствия, связанные с чрезмерно жёстким 
ограничением свободы. 

Кроме того, необходимо развивать подходы, 
направленные на гуманизацию уголовного 
процесса. Это подразумевает не только фор-
мальные изменения законодательства, но и пе-
ресмотр менталитета сотрудников правоохра-
нительных органов, их профессионального 

мировоззрения и подходов к оценке мер пресе-
чения. Гуманизация должна сопровождаться 
соответствующими образовательными про-
граммами, тренингами и повышением квали-
фикации сотрудников следственных и судеб-
ных органов, направленными на изменение об-
щей культуры применения процессуальных 
мер принуждения. 

В заключение следует отметить, что реше-
ние перечисленных проблем требует комплекс-
ного подхода, предполагающего как законода-
тельные изменения, так и организационные 
меры по совершенствованию деятельности 
правоохранительных и судебных органов. Без-
условно, этот процесс не будет быстрым и лёг-
ким, но уже сейчас важно сформировать четкие 
ориентиры, направленные на соблюдение ба-
ланса между интересами следствия и защитой 
прав человека. Только в этом случае возможно 
эффективное реформирование института мер 
пресечения и укрепление доверия граждан к 
правоохранительной системе. 
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нститут дисциплинарной ответственности 
традиционно рассматривается в трудовом 

праве как один из ключевых механизмов обес-
печения трудовой дисциплины и надлежащего 
исполнения работниками возложенных на них 
обязанностей. В условиях усложнения соци-
ально-экономических процессов и трансфор-
мации системы управления организациями 
особую значимость приобретает вопрос дисци-
плинарной ответственности руководителя ор-
ганизации. Руководитель занимает особое ме-
сто в системе трудовых отношений, поскольку, 
с одной стороны, он является работником, а с 
другой – осуществляет функции органа управ-
ления юридического лица. Такое положение 
предопределяет специфику его правового ста-
туса и обусловливает наличие значительного 
числа проблем теоретического и практиче-
ского характера. 

Актуальность исследования дисциплинар-
ной ответственности руководителя организа-
ции обусловлена рядом объективных факто-
ров. Прежде всего, в современных условиях 
усиливается роль руководителя в обеспечении 
соблюдения трудового законодательства, 
охране прав и законных интересов работников, 
а также в достижении экономических результа-
тов деятельности организации. Одновременно 

возрастает количество случаев привлечения 
руководителей к различным видам юридиче-
ской ответственности, в том числе дисципли-
нарной, что подтверждается анализом право-
применительной и судебной практики. Отсут-
ствие единообразного подхода к квалифика-
ции дисциплинарных проступков руководите-
лей и применению к ним мер дисциплинарного 
воздействия негативно сказывается на право-
вой определённости и стабильности трудовых 
отношений. 

Нормативной основой дисциплинарной от-
ветственности в Российской Федерации высту-
пают положения Трудового кодекса Россий-
ской Федерации [1], который закрепляет общие 
принципы дисциплины труда, виды дисципли-
нарных взысканий и порядок их применения. 

Правовое регулирование дисциплинарной 
ответственности работников, включая руково-
дителя организации, основывается на положе-
ниях главы 30 Трудового кодекса Российской 
Федерации. В соответствии с частью 1 статьи 
192 Трудового кодекса Российской Федерации 
дисциплинарная ответственность наступает за 
совершение дисциплинарного проступка, под 
которым понимается неисполнение или ненад-
лежащее исполнение работником по его вине 
возложенных на него трудовых обязанностей 

И 
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[1]. Указанная норма закрепляет исчерпываю-
щий перечень дисциплинарных взысканий, к 
которым относятся замечание, выговор и 
увольнение по соответствующим основаниям. 

Статья 193 Трудового кодекса Российской 
Федерации устанавливает обязательный поря-
док применения дисциплинарных взысканий, 
предусматривающий необходимость истребо-
вания у работника письменного объяснения, 
соблюдение сроков привлечения к ответствен-
ности, а также учёт тяжести проступка и обсто-
ятельств его совершения [1]. Данные требова-
ния в полной мере распространяются и на ру-
ководителя организации, что подтверждается 
устойчивой судебной практикой. Несоблюде-
ние установленной процедуры, независимо от 
статуса работника, влечёт признание дисци-
плинарного взыскания незаконным. 

Особое значение для правового регулирова-
ния дисциплинарной ответственности руково-
дителя организации имеет статья 195 Трудо-
вого кодекса Российской Федерации, которая 
предусматривает возможность привлечения 
руководителя, его заместителей и главного 
бухгалтера к дисциплинарной ответственности 
по требованию представительного органа ра-
ботников [1]. Данная норма отражает специ-
фику правового положения руководителя и 
направлена на усиление гарантий защиты тру-
довых прав работников, а также на обеспече-
ние ответственности руководящего состава за 
нарушения трудового законодательства. 

Вместе с тем анализ указанных норм позво-
ляет сделать вывод о том, что Трудовой кодекс 
Российской Федерации не содержит специаль-
ных положений, комплексно регулирующих 
дисциплинарную ответственность руководи-
теля организации. Законодатель ограничива-
ется установлением общих правил, что не учи-
тывает в полной мере двойственный правовой 
статус руководителя и расширенный характер 
его трудовых обязанностей. Это обстоятель-
ство обуславливает необходимость доктри-
нального толкования норм и формирование 
правоприменительной практики, восполняю-
щей выявленные пробелы. 

В теории трудового права дисциплинарная 
ответственность рассматривается как разно-
видность юридической ответственности, 
наступающая за совершение дисциплинарного 
проступка и выражающаяся в применении к 
работнику мер дисциплинарного взыскания. 
Под дисциплинарным проступком традици-
онно понимается виновное неисполнение или 

ненадлежащее исполнение трудовых обязан-
ностей. Однако применительно к руководи-
телю организации данное определение нужда-
ется в уточнении, поскольку круг его обязанно-
стей значительно шире и включает управлен-
ческие, организационные и контрольные 
функции [2]. 

Одной из центральных теоретических про-
блем является отсутствие легального определе-
ния дисциплинарной ответственности руково-
дителя организации. Законодатель, закрепляя 
особенности трудового договора с руководите-
лем, не устанавливает специальных правил 
привлечения его к дисциплинарной ответ-
ственности, ограничиваясь общими нормами. 
В научной литературе высказывается мнение о 
том, что такой подход не учитывает повышен-
ный уровень ответственности руководителя за 
результаты деятельности организации и спе-
цифику его правового положения [3]. 

Особое значение имеет проблема двой-
ственного правового статуса руководителя. С 
одной стороны, он состоит в трудовых отноше-
ниях с работодателем и подчиняется нормам 
трудового законодательства. С другой стороны, 
руководитель выступает органом управления 
юридического лица и действует от его имени 
без доверенности. Такая двойственность по-
рождает сложности при определении харак-
тера совершённого правонарушения и выборе 
мер юридической ответственности. В ряде слу-
чаев управленческие ошибки или неэффектив-
ные решения квалифицируются как дисципли-
нарные проступки, что вызывает обоснован-
ные споры о правомерности подобного под-
хода. 

Существенной проблемой является неопре-
делённость круга дисциплинарных проступ-
ков, характерных именно для руководителя ор-
ганизации. В отличие от рядовых работников, 
нарушения со стороны руководителя зачастую 
связаны не с нарушением режима рабочего 
времени или правил внутреннего трудового 
распорядка, а с ненадлежащей организацией 
работы, принятием управленческих решений, 
повлекших неблагоприятные последствия для 
организации. Например, руководитель отдела 
может быть привлечён к дисциплинарной от-
ветственности за систематическое несоблюде-
ние сроков подготовки отчетной документа-
ции, что приводит к штрафам со стороны кон-
тролирующих органов и снижению эффектив-
ности работы компании. Другой пример – не-
эффективное распределение ресурсов или 
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персонала, в результате чего нарушаются про-
изводственные планы, падает качество про-
дукции или услуги, и это отражается на финан-
совых показателях предприятия. 

Ещё один характерный случай – нарушение 
требований трудового законодательства при 
организации коллективного труда, например, 
необоснованное отстранение сотрудников от 
работы, игнорирование необходимости предо-
ставления отпусков или несоблюдение норм 
охраны труда. Такие действия, хотя формально 
не связаны с непосредственным исполнением 
производственных функций, создают риски 
для законной деятельности организации и 
прав работников. 

При этом разграничение дисциплинарной, 
материальной и гражданско-правовой ответ-
ственности руководителя на практике вызы-
вает значительные затруднения [4]. Так, если 
из-за управленческих решений руководителя 
организация понесла убытки, возникает во-
прос: является ли это дисциплинарным про-
ступком, предполагающим применение мер 
взыскания, или основанием для материальной 
ответственности по статье 1064 Гражданского 
кодекса Российской Федерации. В судебной 
практике встречаются случаи, когда неправо-
мерные действия руководителя одновременно 
квалифицируются как дисциплинарный про-
ступок и основание для возмещения ущерба, 
что создаёт правовую неопределённость и тре-
бует детального анализа каждой конкретной 
ситуации. 

Кроме того, в организациях с корпоратив-
ным управлением могут возникать конфликты 
между дисциплинарной ответственностью и 
корпоративной ответственностью. Например, 
решения совета директоров о невыполнении 
должностных обязанностей руководителем не-
редко приводят к формальному увольнению по 
статье 81 ТК РФ, однако суд может признать 
увольнение незаконным, если доказано, что 
действия руководителя были обусловлены рас-
поряжениями собственников или финансовой 
ситуацией предприятия. Эти примеры под-
тверждают, что определение дисциплинарных 
проступков для руководителей требует чёткого 
нормативного закрепления и системного под-
хода к квалификации нарушений [4]. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос 
субъекта, уполномоченного применять дисци-
плинарные взыскания к руководителю органи-
зации. В зависимости от организационно-пра-
вовой формы юридического лица таким 

субъектом может быть собственник имуще-
ства, общее собрание участников, совет дирек-
торов либо иной орган управления. Отсутствие 
чёткой законодательной регламентации дан-
ных полномочий нередко приводит к наруше-
ниям процедуры привлечения к дисциплинар-
ной ответственности и последующему призна-
нию взысканий незаконными в судебном по-
рядке. 

Анализ судебной практики показывает, что 
наиболее частыми основаниями для призна-
ния дисциплинарных взысканий незаконными 
являются нарушение процедуры их примене-
ния, отсутствие надлежащих доказательств 
вины и неправильная квалификация совер-
шённого деяния. Так, в деле № 02-1857/2025 от 
18.04.2025, рассмотренном Останкинским рай-
онным судом города Москвы, истец, занимав-
ший должность руководителя проекта в  
АО «ЦНИИмаш», обратился в суд с требованием 
признать дисциплинарные взыскания в виде 
замечания и выговора незаконными, а также 
восстановить его на работе и взыскать средний 
заработок за период вынужденного прогула, 
удержанную заработную плату и компенсацию 
морального вреда [9]. 

В ходе судебного разбирательства установ-
лено, что истцу были предъявлены дисципли-
нарные взыскания за отсутствие на рабочем 
месте 05.08.2024 с 14:00 до конца рабочего дня 
и за якобы неисполнение должностных обязан-
ностей. Истец обосновал своё отсутствие ува-
жительной причиной – необходимостью от-
везти ребёнка в медицинское учреждение, 
предоставил медицинскую справку о болезни 
ребёнка и пытался уведомить руководство о 
своём отсутствии. Вместе с тем суд отметил, 
что попытки уведомления были неполными, 
однако признал, что работодателем также ока-
зывалось административное давление с целью 
принудить истца к увольнению. В результате 
суд установил факт принуждения к увольне-
нию и обязал восстановить истца на работе и в 
должности, а также взыскать с работодателя за-
работок за вынужденный прогул и компенса-
цию морального вреда [9]. 

Данное дело ярко иллюстрирует сложность 
разграничения дисциплинарной, материаль-
ной и гражданско-правовой ответственности 
руководителя. Оно подтверждает, что даже 
должностные лица высокого уровня не лишены 
права на защиту своих трудовых прав, а рабо-
тодатели обязаны строго соблюдать процессу-
альные нормы Трудового кодекса РФ (ст. 192, 
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193, 189, 21 ТК РФ) при применении дисципли-
нарных взысканий. Судебная практика подчёр-
кивает, что дисциплинарная ответственность 
руководителя должна оцениваться с учётом 
конкретных обстоятельств дела, реальных пол-
номочий, ресурсов и возможностей руководи-
теля, а также наличия уважительных причин, 
препятствующих исполнению должностных 
обязанностей [5]. 

Особо следует отметить проблему формаль-
ного характера дисциплинарных взысканий, 
применяемых к руководителям организаций. В 
ряде случаев дисциплинарная ответственность 
используется как инструмент давления со сто-
роны собственников или учредителей, что про-
тиворечит её правовой природе и подрывает 
доверие к институту дисциплины труда. В 
научных исследованиях подчёркивается необ-
ходимость предотвращения злоупотреблений 
в данной сфере и обеспечения баланса интере-
сов сторон трудовых отношений [6]. 

Специфические проблемы дисциплинарной 
ответственности возникают в отношении руко-
водителей государственных и муниципальных 
учреждений. Их правовое положение характе-
ризуется сочетанием норм трудового законо-
дательства и законодательства о государствен-
ной службе, что порождает коллизии и услож-
няет правоприменение. В научной литературе 
обращается внимание на необходимость уни-
фикации подходов к дисциплинарной ответ-
ственности руководителей в публичном сек-
торе и устранения нормативной неопределён-
ности [7]. 

В целях совершенствования института дис-
циплинарной ответственности руководителя 
организации представляется целесообразным 
внесение изменений в трудовое законодатель-
ство, направленных на закрепление особенно-
стей привлечения руководителей к дисципли-
нарной ответственности. В частности, требу-
ется уточнение перечня дисциплинарных про-
ступков, характерных для данной категории 
работников, а также установление чётких пра-
вил определения субъекта применения дисци-
плинарных взысканий. Не менее важным явля-
ется формирование единообразной судебной 
практики, основанной на учёте специфики 
правового статуса руководителя. 

Подводя итог, следует отметить, что дисци-
плинарная ответственность руководителя 

организации представляет собой сложный пра-
вовой институт, находящийся на стыке трудо-
вого и корпоративного права. Наличие значи-
тельного числа теоретических и практических 
проблем свидетельствует о необходимости 
дальнейших научных исследований и совер-
шенствования нормативного регулирования. 
Решение обозначенных вопросов позволит по-
высить эффективность дисциплинарной ответ-
ственности, обеспечить защиту прав руководи-
телей и укрепить трудовую дисциплину в орга-
низациях [8]. 
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Аннотация. В статье был проанализирован институт представительств субъектов в системе госу-

дарственного управления Российской Федерации. Целью является определение места представительств 
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ляются представительства субъектов Российской Федерации в системе государственного управления. 
Предмет исследования – место представительств субъектов в системе государственного управления. Ре-
зультатом работы является определение места представительств субъектов Российской Федерации в 
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опрос взаимодействия между федеральным 
центром и субъектами Российской Федера-

ции посредством образования в федеральном 
центре представительства субъекта и наделе-
ния его полномочиями для осуществления та-
кого взаимодействия и представления интере-
сов был достаточно хорошо представлен в ра-
ботах о советском периоде и периоде становле-
ния российского федерализма в начале 2000 го-
дов [13], хотя и с точки зрения социологических 
процессов, но затем институту представитель-
ств субъектов не уделялось достаточного вни-
мания, только в нескольких работах, где рас-
сматриваются вопросы конституционно-пра-
вового статуса представительств субъектов [16] 
и общий анализ их деятельности в рамках со-
циально-управленческого процесса [14], хотя 
за более чем 20 лет произошло достаточно из-
менений включая технологический и инфор-
мационный прогресс, которые на прямую мо-
гут оказывать влияние на необходимость вне-
сения изменений в работу данного института. 

Представительство, как отдельный инсти-
тут берет свое историческое начало с двадца-
тых годах прошлого века, когда был сформиро-
ван Народный комиссариат по делам нацио-
нальностей СССР, внутри которого был органи-
зован Совет, учитывая раздробленность между 
регионами, разницу в образованности и эконо-
мическом уровне развития, отсутствие единого 
языка, отдаленность регионов от федерального 
центра, а также трудности в осуществлении 
связи между центром и регионами, стояла ост-
рая необходимость в таком органе, который бы 
занимался представлением интересов своего 
региона и осуществлял связь между главой гос-
ударства и должностными лицами, возглавля-
ющими свои республики, для того, чтобы со-
здать условия равные для каждой из них, что 
бы способствовать объединению на государ-
ственном уровне, а также созданию сильной 
страны, где все равны, но с условием сохране-
ния национальных особенностей и разработке 
стратегии с учетом тех проблем, которые 

В 
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имеются в каждой республике. Для осуществ-
ления их деятельности было утверждено общее 
положение [10], которое регулировало право-
вой статус, финансирование, задачи, функции 
на законодательном уровне и действительно 
закрепляло их статус по отношению к друг 
другу и во взаимодействии с федеральным цен-
тром. Такое продлилось не долго и с периода 
принятия Конституции СССР в 1936 году по 
1991 год, правовой статус представительств 
становится неясным, хотя они продолжают 
свое существование и принимают участие в во-
енное и послевоенное время в решении вопро-
сов своих республик, даже выступают как пол-
ноценные органы, разрабатывая планы для 
государственных программ, на законодатель-
ном уровне они ни как не упоминаются. В 1991 
году в Указе № 75 от 22 августа 1991 года «О не-
которых вопросах деятельности органов ис-
полнительной власти РСФСР», в п. 5 говорится 
об учреждении представительств республик 
при Президенте РСФСР, что вновь показывает 
обретение правового статуса представитель-
ствами, но продлилось это лишь до конца упо-
мянутого года. 

Современная веха представительств субъек-
тов Российской Федерации берет свое начало с 
1992 года, когда вышел Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 2 апреля 1992 года 
№ 323 «О представительствах администраций 
краев и областей при Правительстве Россий-
ской Федерации», где говорится о том, что у 
каждого субъекта имеется право на формиро-
вание своего представительства в Москве и да-
лее их деятельность регулируется уже на 
уровне регионального законодательства, в 
рамках закона, а именно статьи 77 Конститу-
ции Российской Федерации, где устанавлива-
ется равность между всеми субъектами и их су-
веренитет. 

Изучив несколько нормативно правовых ак-
тов республик, краев, областей, городов феде-
рального значения, автономных областей, 
округов, которые регулируют деятельность 
представительств в Москве, становится по-
нятно, что статус представительств различа-
ется, что позволяет выделить несколько вариа-
ций: 

1. При Президенте Российской Федера-
ции; 

2. При Правительстве Российской Федера-
ции; 

3. При Президенте Российской Федерации 
и Правительстве Российской Федерации; 

4. В городе Москве; 
5. При Правительстве Российской Федера-

ции в городе Москве; 
6. В Российской Федерации; 
7. При федеральных органах государ-

ственной власти Российской Федерации; 
8. При Правительстве Российской Федера-

ции и в субъектах Российской Федерации; 
9. В органах государственной власти Рос-

сийской Федерации [13]. 
Так же следует отметить, что часть из них 

является постоянными или полномочными 
представительствами, казенными учреждени-
ями, структурными подразделениями, управ-
лениями, а также присутствуют различия в ве-
дении какой структуры они относится, это мо-
жет быть субъект, правительство субъекта, 
высшее должностное лицо субъекта, Государ-
ственный Совет. Хотя стоит отметит, что фор-
мулировка и принадлежность к определенной 
структуре не сильно отражается на возложен-
ные полномочия, т. к. в любом случае образу-
ется единая система. Были проанализированы 
так же нормативно-правовые акты представи-
тельств с целью изучения видов деятельности, 
что позволило вычислить совпадающие задачи 
и функции, а именно:  

• организационный и информационный 
виды (сопровождение в организации деятель-
ности высшего должностного лица субъекта и 
других сотрудников исполнительных органов 
власти, командированных в Москву, техниче-
ское обеспечение деятельности, организация 
встреч, проходящих на территории представи-
тельство, подготовка необходимых докумен-
тов для их проведения, а также оперативная 
передача корреспонденции между органами 
власти субъекта и федеральными органами 
власти, если это необходимо); 

• представительский вид (представление 
интересов субъекта или органов власти субъ-
екта во взаимодействии с другими органами 
власти, различными организациями за преде-
лами субъекта, которые бы способствовали 
развитию в социальной, экономической, куль-
турной и других сферах субъекта); 

• контролирующий и исполнительный 
виды (сбор информации относительно испол-
нения для достижения поставленных целей в 
рамках компетенций). 

При дальнейшем анализе становится по-
нятно, что в связи с разным статусом у некото-
рых представительств, а именно деление на са-
мостоятельные органы исполнительной власти 
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и структурные подразделения, то область их 
полномочий отличается. Структурные подраз-
деления в основном выполняют обеспечиваю-
щие функции для командированных в Москву, 
даже если круг полномочий более широко про-
писан в установочных документах на деле ока-
зывается, что даже взаимодействие с предста-
вительствами других субъектов для них стано-
вится затруднительным и не всегда представ-
ляет интерес, что в целом угнетает их деятель-
ность. В то время, как некоторые из них являю-
щиеся исполнительными органами власти, мо-
гут принимать участие в конференциях и вы-
ставках способствующих межрегиональному и 
даже международному сотрудничеству, прини-
мать участия в представлении в Администра-
ции Президента Российской Федерации и дру-
гих федеральных органах власти, а так же ока-
зывают самостоятельную поддержку гражда-
нам своего субъекта, например, обучающимся 
студентам или жителям попавшим в сложную 
ситуацию в период нахождения на территории 
Москвы и являются действительно полноправ-
ными участниками в системе государственного 
управления, другие не раскрывают свой потен-
циал в полном объеме и их эффективность в 
этой системе снижена. 

В связи с проведенным анализом стано-
вится понятно, что институт представительств 
до сих пор является необходимой частью в си-
стеме государственного управления, как вспо-
могательное звено в единой цепи, но требует 
модернизации, а именно необходимо уравнять 
статус представительств и разработать единый 
нормативный правовой акт организационного 
регулирования и их полномочий на федераль-
ном уровне, что позволит сохранить равнопра-
вие между представительствами, осуществлять 
обмен опытом между ними, выполнять не 
только вспомогательные задачи, но и разви-
вать потенциал субъекта за его пределами в 
рамках существующего законодательства со-
храняя вертикаль иерархии и развивая гори-
зонтальные связи, что поспособствует укреп-
лению системы государственного управления. 
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ктуальность исследования коррупционных 
рисков в деятельности правоохранитель-

ных органов обусловлена их особым положе-
нием в системе государственного управления. 
Выполняя функции по охране правопорядка, 
борьбе с преступностью и обеспечению нацио-
нальной безопасности, сотрудники этих орга-
нов наделены широкими дискреционными 
полномочиями, что создает повышенные кор-
рупционные риски. Период 2024-2025 годов ха-
рактеризуется существенными изменениями 
нормативно-правовой базы и институциональ-
ных условий функционирования правоохрани-
тельной системы, что требует специального 
анализа трансформации соответствующих со-
циальных рисков. 

Цель настоящей статьи – выявить и проана-
лизировать основные тенденции изменения 
коррупционных рисков в правоохранительных 
органах Российской Федерации за последние 
два года, оценить влияние изменений законо-
дательства и правоприменительной практики 
на уровень социальной напряженности и дове-
рия к правоохранительной системе. 

1. Нормативно-правовая трансформация 
антикоррупционного регулирования 

Рассмотрим базовые принципы противо-
действия коррупции. Фундаментальной осно-
вой антикоррупционного регулирования в Рос-
сийской Федерации выступает Федеральный 
закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О 

противодействии коррупции». К числу ключе-
вых антикоррупционных механизмов отно-
сятся обязанность представлять сведения о до-
ходах, расходах, об имуществе и обязательствах 
имущественного характера (далее – сведения о 
доходах), ограничения на трудоустройство по-
сле увольнения с государственной службы. 

Уголовный кодекс Российской Федерации 
(далее – УК РФ) предусматривает развернутую 
систему ответственности за коррупционные 
преступления. Статья 290 УК РФ [2, с. 290] уста-
навливает наказание за получение взятки с гра-
дацией в зависимости от размера незаконного 
вознаграждения (значительный – свыше 25 
тыс. рублей, крупный – свыше 150 тыс. рублей, 
особо крупный – свыше 1 млн рублей) и квали-
фицирующих признаков. Санкции включают 
многократные штрафы (до стократной суммы 
взятки) и лишение свободы на срок до 15 лет. 
Статья 291 УК РФ предусматривает аналогич-
ную ответственность за дачу взятки, а статья 
291.1 УК РФ – за посредничество во взяточни-
честве. 

Принципиальные изменения в систему ан-
тикоррупционного регулирования внес Указ 
Президента Российской Федерации от 29 де-
кабря 2022 г. № 968 «Об особенностях исполне-
ния обязанностей, соблюдения ограничений и 
запретов в области противодействия корруп-
ции некоторыми категориями граждан в пе-
риод проведения специальной военной 

А 
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операции» [3]. Действие Указа распространя-
ется на правоотношения, возникшие с 24 фев-
раля 2022 года, и сохраняет силу до издания со-
ответствующих нормативных правовых актов. 

Согласно Указу № 968, от обязанности пред-
ставлять сведения о доходах освобождаются 
следующие категории лиц: военнослужащие, 
сотрудники органов внутренних дел, Росгвар-
дии, уголовно-исполнительной системы и 
Следственного комитета, принимающие (при-
нимавшие) участие в специальной военной 
операции или непосредственно выполняющие 
задачи, связанные с ее проведением; лица, 
направленные (командированные) для выпол-
нения задач на территориях ДНР, ЛНР, Запо-
рожской и Херсонской областей; граждане, 
призванные на военную службу по мобилиза-
ции (на них антикоррупционные запреты и 
ограничения не распространяются в прин-
ципе). 

Кроме того, Указ устанавливает, что запрет 
на получение вознаграждений и подарков от 
физических и юридических лиц не распростра-
няется на подарки гуманитарного (благотвори-
тельного) характера, получаемые в связи с уча-
стием в специальной военной операции. Также 
приостанавливается размещение в сети Интер-
нет сведений о доходах указанных категорий 
граждан. Данные исключения создают особый 
правовой режим для значительной части со-
трудников правоохранительных органов, что 
объективно повышает коррупционные риски в 
силу ослабления внешнего контроля. 

2. Институциональные изменения си-
стемы финансового контроля 

Важным элементом противодействия кор-
рупции выступает система финансового кон-
троля за расходованием бюджетных средств. В 
2024-2025 годах произошли существенные из-
менения в методологии мониторинга качества 
финансового менеджмента (далее – КФМ) глав-
ных распорядителей бюджетных средств, к 
числу которых относятся и правоохранитель-
ные органы. 

Приказом Минфина России от 03.10.2024  
№ 145н [4] утвержден новый Порядок проведе-
ния мониторинга качества финансового ме-
неджмента. В соответствии с письмом Мин-
фина России от 05.12.2024 № 02-10-09/1/122918, 
с 1 января 2025 года мониторинг КФМ прово-
дится по обновленным правилам, предусмат-
ривающим, в частности, представление сведе-
ний об исковых требованиях и судебных актах 
[5, прил. № 9], об управлении активами  

[5, прил. № 10 ] о предписаниях и представле-
ниях Федерального казначейства и Счетной па-
латы [5, прил. № 11]. 

Особое значение имеет совместное письмо 
Минфина России и Федерального казначейства 
от 12.12.2024 № 02-06-06/125594, № 07-04-
05/02-36633, регламентирующее порядок взаи-
модействия при формировании бюджетной от-
четности и учета результатов контрольных ме-
роприятий Счетной палаты [6]. Документ уста-
навливает процедуры корректировки отчетно-
сти при выявлении нарушений, что формально 
усиливает контрольные механизмы. 

Однако анализ отчетов Счетной палаты [5] о 
проверках в органах государственной власти 
(на примере Совета Федерации) показывает 
устойчивую тенденцию: с 2022 по 2025 год 
включительно в официальных отчетах фикси-
руется отсутствие фактов нецелевого и неэф-
фективного использования бюджетных 
средств. Столь стабильно положительные ре-
зультаты проверок могут свидетельствовать 
либо о высоком уровне финансовой дисци-
плины, либо о формальном характере кон-
трольных мероприятий, что само по себе явля-
ется фактором коррупционного риска. 

3. Динамика коррупционных рисков: ка-
чественный анализ 

На основе анализа нормативных изменений 
и правоприменительной практики можно вы-
делить следующие тенденции трансформации 
коррупционных рисков в правоохранительных 
органах в 2024-2025 годах. 

Расширение «серых зон» контроля. Введе-
ние Указом № 968 исключений из антикорруп-
ционных требований для широкого круга со-
трудников создает ситуацию правовой неопре-
деленности. С одной стороны, освобождение от 
декларирования доходов в период участия в бо-
евых действиях имеет разумные основания 
(сложность процедур, соображения безопасно-
сти). С другой стороны, такая мера распростра-
няется не только на период непосредственного 
участия в операции, но и на все время ее прове-
дения, что для многих сотрудников означает 
многолетнее нахождение вне антикоррупцион-
ного контроля. 

Особую интерес вызывает положение о до-
пустимости получения подарков гуманитар-
ного характера. Понятие «гуманитарный харак-
тер» не имеет четких законодательных крите-
риев, что создает возможности для маскировки 
взяток и иных незаконных вознаграждений под 
гуманитарную помощь. 



Актуальные исследования • 2026. №7 (293)  ГМУ | 61 

Ужесточение уголовной ответственности и 
ослабление превентивных мер. Анализ статей 
290–291.1 УК РФ показывает последовательное 
ужесточение санкций за коррупционные пре-
ступления. В действующей редакции преду-
смотрены штрафы до стократной суммы взятки 
и лишение свободы до 15 лет. Однако ужесточе-
ние наказания за уже совершенные преступле-
ния не компенсирует ослабление превентив-
ных механизмов, основанных на контроле до-
ходов и расходов. 

Согласно криминологической теории, эф-
фективность противодействия коррупции 
определяется не столько суровостью наказа-
ния, сколько неотвратимостью ответственно-
сти. Ослабление контрольных процедур для 
значительной части сотрудников правоохрани-
тельных органов снижает вероятность выявле-
ния коррупционных правонарушений на ран-
них стадиях, что повышает общий уровень со-
циального риска. 

3. Социальные последствия и оценка рис-
ков 

Повышение коррупционных рисков в право-
охранительных органах имеет серьезные соци-
альные последствия, которые можно структу-
рировать по нескольким уровням. 

Институциональный уровень. Коррупция в 
правоохранительных органах подрывает дове-
рие граждан к государственным институтам в 
целом. Правоохранительная система, призван-
ная защищать права и законные интересы 
граждан, сама становится источником неспра-
ведливости и произвола. Это порождает право-
вой нигилизм, снижает готовность граждан об-
ращаться за защитой своих прав и сотрудни-
чать с правоохранительными органами. 

Экономический уровень. Коррупционные 
схемы при распределении бюджетных средств, 
выделяемых на обеспечение деятельности пра-
воохранительных органов (закупки техники, 
строительство), приводят к неэффективному 
использованию бюджетных ресурсов. 

4. Направления совершенствования си-
стемы противодействия коррупции 

На основе проведенного анализа можно 
предложить следующие меры по минимизации 
коррупционных рисков в правоохранительных 
органах. 

Институциональные меры. Представляется 
целесообразным разработка специального по-
рядка декларирования доходов для сотрудни-
ков, участвующих в специальной военной опе-
рации, который обеспечивал бы баланс между 

требованиями безопасности и необходимостью 
антикоррупционного контроля. Возможным 
решением могло бы стать представление сведе-
ний о доходах в запечатанных конвертах с рас-
крытием только при возникновении обосно-
ванных подозрений. 

Методологические меры. Необходимо уточ-
нение понятия «подарки гуманитарного харак-
тера» с установлением четких критериев (стои-
мостных, целевых, субъектных) для исключе-
ния злоупотреблений. Также требуется совер-
шенствование методик оценки качества фи-
нансового менеджмента, чтобы они отражали 
не только формальное соблюдение процедур, 
но и реальную эффективность использования 
бюджетных средств. 

Контрольные меры. Целесообразно усиле-
ние роли общественного контроля за деятель-
ностью правоохранительных органов, включая 
расширение доступа к обезличенной информа-
ции о результатах проверок и выявленных 
нарушениях (за исключением сведений, со-
ставляющих государственную тайну). Важным 
направлением является развитие системы 
внутреннего аудита в самих правоохранитель-
ных органах с обеспечением реальной незави-
симости аудиторских подразделений. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вы-

вод о качественной трансформации коррупци-
онных рисков в правоохранительных органах 
Российской Федерации в 2024-2025 годах. Клю-
чевыми факторами этой трансформации вы-
ступают: введение Указом № 968 исключитель-
ного антикоррупционного режима для широ-
кого круга сотрудников; сохранение формаль-
ного подхода к контрольным мероприятиям 
при ужесточении уголовной ответственности; 
институциональные изменения системы фи-
нансового контроля. 

Выявленные тенденции создают предпо-
сылки для роста латентной коррупции, смеще-
ния коррупционных практик в менее контро-
лируемые сферы и снижения эффективности 
превентивных антикоррупционных механиз-
мов. Социальная цена этих процессов выража-
ется в подрыве доверия к правоохранительной 
системе, неэффективном использовании бюд-
жетных средств и создании угроз безопасности 
граждан. 

Дальнейшие исследования в этой области 
должны быть направлены на разработку мето-
дик количественной оценки коррупционных 
рисков в условиях ограниченной доступности 
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ведомственной информации, а также на поиск 
оптимального баланса между режимными тре-
бованиями и необходимостью антикоррупци-
онного контроля в период действия особых 
правовых режимов. 
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АНАЛИЗ ИНТЕГРАЛЬНОГО  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОКАЗАТЕЛЯ ПОЖАРНОГО РИСКА 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ ОКРУГОВ Г. МОСКВЫ И МЕРОПРИЯТИЯ  

ПО СНИЖЕНИЮ УРОВНЯ ПОЖАРНОЙ ОПАСНОСТИ 
 

Аннотация. Цель статьи заключается в разработке мероприятий по повышению уровня пожарной 
безопасности в административных округах (далее – АО) г. Москвы, в которых наблюдается «особо высо-
кий» и «высокий» уровень пожарной опасности. Для этого необходимо провести оценку интегрального со-
циально-экономического показателя пожарного риска каждого АО. 

 
Ключевые слова: пожар, пожарная опасность, интегральный социально-экономический показатель 

пожарного риска, оценка пожарного риск, управленческие решения. 
 

ожарная опасность на территории субъек-
тов Российской Федерации, и в частности 

г. Москвы, оценивается по следующим крите-
риям: 

• количество произошедших пожаров; 
• количество погибших; 
• количество травмированных людей на 

пожарах; 
• величиной материального ущерба от 

произошедших пожаров. 
Состояние пожарной безопасности на 

уровне территориальных единиц можно счи-
тать удовлетворительным при условии, что вы-
шеперечисленные показатели находятся на 

низком уровне и не приближаются к предельно 
допустимым значениям. Для расчёта инте-
грального социально-экономического показа-
теля пожарного риска (ИСЭППР) необходимы 
полные и качественные статистические дан-
ные. 

Предлагаемая методика оценки ИСЭППР [1; 
2, с. 87-94] предусматривает выполнение четы-
рех последовательных этапов, каждый из кото-
рых направлен на получение данных для реше-
ния конкретных задач.  

Вышеперечисленные этапы методики 
можно свести в виде блок-схемы алгоритма 
(рис. 1): 

П 
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Рис. 1. Блок-схема алгоритма оценки уровня пожарной опасности  

в административно-территориальных единицах 
 
При этом под понятием «уровень пожарной 

опасности» понимается численное значение 
интегрального социально-экономического по-
казателя пожарного риска [1]. 

Исходные данные для расчёта ИСЭППР 
были собраны из статистических справочников 
Мосгорстата, анализов надзорной деятельно-
сти органов государственного пожарного 

надзора Главного управления МЧС России по г. 
Москве. 

Полученные данные по административным 
округам г. Москвы представлены в виде гисто-
граммы на рисунке 2 и упорядочены по убыва-
нию значений интегрального социально-эко-
номического показателя пожарного риска. 
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Рис. 2. Расчёт ИСЭППР по АО г. Москвы за 2024 г. 

 
Представленная гистограмма (рис. 2) указы-

вает на то, что в 2024 г. высокий уровень пожар-
ной опасности наблюдался в Зеленоградском, 
Троицком и Новомосковском административ-
ных округах г. Москвы. Средние значения у 
Юго-Западного, Восточного, Северного и За-
падного административных округов, низкие 
показатели у Центрального, Юго-Восточного, 
Северо-Западного, Южного и Северо-Восточ-
ного административных округов столицы. 

Предложенная методика позволяет прове-
сти соответствующие расчеты для каждого из 
132 районов Москвы при наличии необходи-
мых статистических данных. 

Дальнейшие управленческие решения бу-
дем реализовывать в административно-терри-
ториальных единицах с высоким и средним 
уровнями пожарной опасности. 

Во-первых, для анализа пожарной опасно-
сти административно-территориальных еди-
ниц (префектур, управ) применять в работе 
проведенную выше методику ИСЭППР комис-
сией по чрезвычайным ситуациям и обеспече-
нию пожарной безопасности г. Москвы, а также 
на основе данного анализа обязать каждый тер-
риториальный орган исполнительной власти 
разработать возможные предложения по повы-
шению уровня пожарной безопасности; 

Во-вторых, необходимо внедрение проти-
вопожарной пропаганды, разработанной на 
разные возрастные группы населения, в 

различные виды деятельности: для детей до-
школьного возраста возможна разработка ин-
терактивных игр (электронного или предмет-
ного формата), мультфильмов; для детей 
школьного возраста – проведение игровых ме-
роприятий, конкурсов, проведение интегриро-
ванных игровых занятий; для молодежи – 
транслирование пропагандистских видео в со-
циальные сети; для неработающего население 
необходимо предусмотреть наглядный проти-
вопожарный инструктаж, проведение профи-
лактических бесед, привлечение на учения и 
тренировки по месту жительства, распростра-
нение листовок, буклетов и памяток; с работа-
ющим населением обязательно проведение 
противопожарных инструктажей, возможность 
рассмотрение работодателем внедрение кур-
сов и тестированию по правилам пожарной 
безопасности на рабочем месте, а так же по ме-
сту жительства. 

Для данного вопроса необходимо привлечь 
крупные средства массовой информации, про-
работать возможность использования техниче-
ских средств для транслирования визуальной 
информации в местах массового пребывания 
людей, общественного транспорта. 

В-третьих, анализ пожаров по объектам воз-
никновения показал, что значительная часть 
пожаров наблюдалась в жилом секторе. Отсюда 
следует, необходимость проработки вопроса об 
обязательной установке на этапе возведения 
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инженерных сетей пожарных извещателей в 
каждую квартиру строящихся жилых домах и 
запрете их демонтажа, а также оборудования 
всех квартир введенных в эксплуатацию жилых 
зданий автономными дымовыми пожарными 
извещателями, данное решение подтверждено 
научной работой [3]. 
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сфера, профессиональная подготовка наставников и внутренняя мотивация самих молодых специали-
стов. Особое внимание уделяется практике Муниципального автономного учреждения дополнительного 
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Ключевые слова: наставничество, молодые специалисты, профессиональное развитие, педагогиче-

ский рост, индивидуальный профессиональный маршрут, опыт старших поколений, кадровый резерв. 
 

«Наставник не должен гордиться своим опытом работы, 
нужно уметь опытному педагогу передавать опыт молодому поколению». 

Ушинский К. Д. 
 

роблема адаптации молодых специалистов 
является актуальной для многих россий-

ских образовательных учреждений, в том числе 
и в сфере дополнительного образования. Со-
временная ситуация требует от педагогов вы-
сокой мобильности, готовности быстро реаги-
ровать на изменения, умения оперативно ре-
шать практические задачи и эффективно взаи-
модействовать с разными категориями уча-
щихся. Именно поэтому внедрение эффектив-
ной системы наставничества играет ключевую 

роль в профессиональном развитии начинаю-
щих педагогов. 

Почему наставничество актуально? 
Молодые специалисты сталкиваются с мно-

жеством трудностей, начиная от понимания 
специфики своей должности и заканчивая вы-
работкой эффективных методов педагогиче-
ского воздействия. Система наставничества 
помогает решить многие проблемы, предо-
ставляя молодым педагогам поддержку опыт-
ных коллег, способствующих быстрому 

П 
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освоению профессии и развитию профессио-
нальных качеств. Практика показывает, что 
наставники играют важную роль в обеспечении 
комфортной среды для новичков, помогают им 
адаптироваться в коллективе и повышают об-
щую квалификацию педагогического состава. 
Наставничество также способствует развитию 
профессионально важных навыков педагогиче-
ских работников. Освоение новых педагогиче-
ских методов и внедрение современных обра-
зовательных технологий требуют постоянной 
поддержки и развития профессиональных ком-
петенций. Неопытным или малоопытным пе-
дагогам особенно важно получать советы кол-
лег с большим педагогическим стажем, кото-
рые помогают освоить новые методики и эф-
фективно интегрировать различные инстру-
менты в учебный процесс. 

Переход на новую работу также требует пе-
риода адаптации. Педагоги сталкиваются с 
необходимостью привыкнуть к новым усло-
виям труда, образовательным методикам и 
требованиям администрации учреждения. 
Опытный наставник оказывает содействие в 
преодолении сложностей, связанных с перехо-
дом на другое место работы или новую долж-
ность. Работа над развитием профессиональ-
ных компетенций ведет к повышению квали-
фикации и стимулированию дальнейшего лич-
ностного и карьерного роста. Совместная под-
готовка занятий и семинаров, участие в про-
фессиональных конкурсах и проектах способ-
ствуют развитию творческих способностей и 
улучшению результатов педагогического 
труда. 

Наставничество может помочь и в преодо-
лении синдрома хронической усталости педа-
гогов. Высокая рабочая нагрузка и постоянные 
стрессы часто становятся причиной професси-
онального выгорания, которое проявляется 
снижением мотивации, апатией и ухудшением 
качества работы. Поддержка наставника позво-
ляет педагогу восстанавливать силы, сохранять 
интерес к работе и предотвращать негативные 
последствия стресса. 

Таким образом, наставничество является 
важным элементом системы подготовки и со-
провождения педагогов. Оно обеспечивает 
поддержку в период адаптации, помогает пре-
одолеть профессиональные сложности, разви-
вает необходимые компетенции и предотвра-
щает эмоциональное выгорание. Благодаря 

этому повышается уровень профессионализма, 
улучшается качество образовательного про-
цесса и создается благоприятная атмосфера 
для эффективной работы всех участников об-
разовательной среды. 

Как организовать процесс наставниче-
ства? 

Эффективность наставничества зависит от 
правильно организованной инфраструктуры и 
чётко прописанных процедур. В МАУ ДО ДДТ 
«Городской» им. С. А. Шмакова г. Липецка (да-
лее – Дом творчества «Городской»/учреждение) 
в 2021 году внедрена целевая модель наставни-
чества, представляющая собой систему поэтап-
ной адаптации, включающую знакомство но-
вого работника с историей и традициями Учре-
ждения, участие в мероприятиях, укрепляю-
щих корпоративную культуру, и постоянное со-
провождение опытных педагогов. Системный 
подход к организации наставничества в Учре-
ждении позволил увеличить количественно и 
улучшить качественно базу наставников. За че-
тыре года развития системы наставничества 
количество наставнических пар к 2025 году 
увеличилось почти в четыре раза: от 3-х в 2021 
году до 11 в 2025 году. Педагоги, участники 
программы наставничества, распространяют 
свой опыт через участие в семинарах и конфе-
ренциях различных уровней: от муниципаль-
ных и региональных до всероссийских и меж-
дународных. 

Организационная структура адаптации: 
1. «Первый день» молодого специалиста 
Руководители подразделений Учреждения 

знакомят нового сотрудника с командой, долж-
ностными обязанностями и рабочим простран-
ством. Важным элементом являются экскурси-
онные мероприятия в Музее истории детского 
движения липецкого края Учреждения, где мо-
лодые педагоги узнают об особенностях дея-
тельности Дома детского творчества и форми-
ровании традиций учреждения дополнитель-
ного образования. В начале учебного года в Му-
зее проводятся «Шмаковские чтения» – семи-
нары интерактивного знакомства с рукопи-
сями, книгами, брошюрами, газетными и жур-
нальными статьями доктора педагогических 
наук, профессора, академика Международной 
Академии наук педагогического образования, 
заслуженного учителя России Сталя Анатолье-
вича Шмакова, хранящимися в фондах Музея. 
Руководитель Музея организует 
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интерактивные игры-квесты по его экспози-
циям: «Страницы истории Дома творчества», 
«100 ступенек творчества», «Сокровища ры-
царя Детства» (игра, посвященная педагогиче-
скому наследию С. А. Шмакова). 

2. Управление процессом распределения 
наставников 

Распределение пар «наставник-наставляе-
мый» строится на добровольной основе в 
начале каждого нового учебного года и учиты-
вает совместимость и потребности обеих сто-
рон. Процесс начинается с заполнения анкет 
обоими участниками, после чего проводится 
серия встреч, направленных на формирование 
доверительных взаимоотношений. 

3. Материальное и моральное стимули-
рование наставников 

Важнейшими стимулами выступают благо-
дарности администрации, стимулирующая до-
плата и выдвижение лучших наставников на 
общественную доску почета «Гордость нашего 
дома». С целью популяризации успешного 
опыта внедрения практик наставничества в об-
разовательный процесс в Учреждении органи-
зован конкурс «Наставник года», состоящий из 
трех испытательных этапов в течение года: 
«Портфель наставника» (оценка персонализиро-
ванной программы наставничества и «Дорож-
ной карты» программы), кейс-сессии «Настав-
ник + Педагог = Успех команды» и итогового 
творческого отчета о проделанной работе на 
педагогическом совете Учреждения. Практику-
ется еще одна форма демонстрации професси-
онального мастерства - Фестиваль практик 
наставничества «Наставничество как практика 
сопровождения, управления и исследования в 
образовательной организации» среди педаго-
гических работников Учреждения, реализую-
щих персонализированные программы настав-
ничества. Фестиваль подразумевает проведение 
мероприятий по демонстрации применяемых 
методик и инструментов наставничества в 
практической деятельности. Наставники пред-
ставляют практики взаимовыгодного педаго-
гического партнерства, ориентированного на 
повышение уровня профессионализма участ-
ников посредством взаимообмена уникаль-
ными авторскими технологиями, творческими 
идеями и методическими находками в любой 
свободной форме на выбор: презентация, ма-
стер-класс, стендовый доклад, творческое вы-
ступление, открытое занятие наставляемого. 

На итоговом педагогическом совете в конце 
учебного года объявляются результаты кон-
курса и фестиваля, проводится награждение 
наставников Почетными грамотами, кубками, 
поощрительными подарками. 

4. Программы наставничества 
Одним из ключевых элементов эффектив-

ного наставничества являются персонализиро-
ванные программы наставничества - про-
граммы сопровождения молодых специали-
стов, вновь принятых сотрудников, педагоги-
ческих работников, вступивших в новую долж-
ность. Разработку каждой такой программы 
предваряет сбор эмпирических данных: анке-
тирование наставников и наставляемых, про-
ведение экспертных бесед с администрацией и 
методистами Учреждения. Исходя из анализа 
собранных данных, опытные педагоги плани-
руют помощь новичкам в различных аспектах 
их деятельности, включая разработку конспек-
тов занятий, ведение документации и взаимо-
действие с учащимися и родителями. «Дорож-
ная карта» программ включает мероприятия по 
сопровождению начинающего коллеги на про-
тяжении определённого периода, передавая 
знания и поддерживая его профессиональные 
компетенции. Эта деятельность включает регу-
лярные встречи, обсуждения возникающих во-
просов и выработку рекомендаций по улучше-
нию качества работы.  

В течение всего срока реализации про-
граммы наставник ведет дневник, к котором 
отражаются дата, тема и форма встречи (очно 
или дистанционно; индивидуальная или груп-
повая; диалог/обсуждение/экскурсия/публич-
ная лекция/практическая работа над проек-
том), краткое содержание и достигнутый ре-
зультат взаимодействия с наставляемым. По-
мимо того, в отдельных графах дневника вы-
ставляются баллы шкалы эмоционального и 
профессионального состояния наставника и 
наставляемого. Шкала оценки становится ин-
струментом для конструктивной критики и 
анализа собственной деятельности. Она позво-
ляет выявить проблемные области профессио-
нальной подготовки наставляемого, нуждаю-
щиеся в улучшении, и определить направления 
дальнейшего роста. Регулярная самооценка 
позволяет педагогам наставнической пары 
своевременно выявлять факторы, негативно 
влияющие на настроение и желание продол-
жать работу. Например, усталость, стресс или 
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отсутствие инициативы могут стать сигналом 
для внесения изменений в процесс взаимодей-
ствия. 

5. Обратная связь и оценка результатов 
Процесс завершения периода наставниче-

ства сопровождается предоставлением отчета 
наставника, в котором фиксируются запланиро-
ванные и фактические результаты реализации 
персонализированной программы наставниче-
ства. Применяется трехбалльная шкала оценки, 
позволяющая определить активность и интерес 
молодого специалиста к заданиям и рекоменда-
циям наставника. 

Куратором целевой программы наставниче-
ства Учреждения составляется сводный отчет 
по результатам мониторинга применения це-
левой модели наставничества «на выходе» за 
определенный период (учебный год), в кото-
ром проводится оценка эффективности про-
цессов, отражается степень удовлетворенности 
качеством образовательного сопровождения, 
указываются выявленные эффективные прак-
тики реализации целевой модели наставниче-
ства и приводится SWOT-анализ с выводами по 
улучшению, корректировке целевой модели 
наставничества на следующий период. 

Почему наставничество становится клю-
чом к успеху каждого педагога? 

Система наставничества представляет собой 
действенный механизм оптимизации работы 
образовательного учреждения, позволяющий 
обеспечить качественную подготовку молодых 
специалистов и повысить общий уровень ком-
петентности преподавательского состава. Ис-
пользование такого подхода гарантирует сокра-
щение сроков адаптации новых сотрудников, 
снижение риска возникновения конфликтов и 
создает комфортные условия для творческого 
самовыражения педагогов. Однако реализация 
подобного механизма возможна лишь при 
наличии согласованной политики, качествен-
ного подбора наставников и осознанного 

стремления молодых специалистов к професси-
ональному росту. 

Таким образом, грамотная организация про-
цесса наставничества способствует значитель-
ному снижению нагрузки на руководителей об-
разовательных учреждений, повышает удовле-
творенность молодых специалистов условиями 
труда и формирует мощный внутренний кадро-
вый резерв, гарантирующий стабильность и 
устойчивость учебно-воспитательной деятель-
ности учреждения. 
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овременная система дошкольного образо-
вания ориентирована на развитие лично-

сти ребенка, его инициативности, самостоя-
тельности и творческого потенциала. Феде-
ральный государственный образовательный 
стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО) 
подчеркивает значимость художественно-эс-
тетического развития как одного из приори-
тетных направлений работы ДОО [6]. В этом 
контексте особую актуальность приобретает 
поиск эффективных педагогических средств, 
способствующих раскрытию творческих спо-
собностей детей. 

Одним из таких средств являются нетради-
ционные формы рисования, которые 

позволяют расширить возможности изобрази-
тельной деятельности и стимулировать дет-
скую фантазию. 

Теоретические основы развития творческих 
способностей дошкольников 

Творческие способности в дошкольном воз-
расте проявляются в умении ребенка нестан-
дартно мыслить, создавать новые образы, вы-
ражать собственное отношение к окружаю-
щему миру. Л. С. Выготский подчеркивал, что 
воображение и творчество формируются в про-
цессе активной деятельности ребенка [1].  
А. Н. Леонтьев и Д.Б. Эльконин рассматривали 
художественную деятельность как важнейшее 

С 
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средство развития личности в дошкольном 
возрасте [2, 3]. 

Изобразительная деятельность, по мнению 
Т. С. Комаровой, является важнейшим сред-
ством эстетического воспитания, творческого 
развития, а также способствует развитию [4]: 

• образного мышления; 
• воображения; 
• мелкой моторики; 
• эмоциональной отзывчивости; 
• эстетического восприятия. 
Однако традиционные формы рисования 

(кистью и карандашом) не всегда позволяют 
полностью раскрыть индивидуальность каж-
дого ребенка. В связи с этим педагоги активно 
внедряют нетрадиционные техники, расширя-
ющие выразительные возможности детей [5]. 

Понятие и виды нетрадиционных форм ри-
сования 

Нетрадиционные формы рисования – это 
способы создания изображений с использова-
нием необычных материалов и инструментов, 
а также оригинальных приемов работы [5]. 

К наиболее распространенным техникам от-
носятся: 

• рисование пальцами и ладонями; 
• печатание листьями, губками, штам-

пами; 
• кляксография; 
• монотипия; 
• рисование нитками; 
• граттаж; 
• рисование по мокрой бумаге; 
• набрызг; 
• использование соли, круп, мыльной 

пены и других материалов. 
Данные техники отличаются доступностью, 

вариативностью и возможностью быстрого по-
лучения выразительного результата, что осо-
бенно важно для детей младшего и среднего 
дошкольного возраста. 

Педагогический потенциал нетрадицион-
ных техник 

Применение нетрадиционных форм рисова-
ния в ДОО способствует: 

1. Развитию креативности. Дети учатся 
экспериментировать с материалами, находить 
необычные способы изображения. 

2. Снятию психологического напряжения. 
Процесс рисования пальцами или кляксогра-
фия оказывают релаксационный эффект. 

3. Формированию уверенности в себе. 
Быстрый и яркий результат повышает мотива-
цию и самооценку ребенка. 

4. Развитию сенсорного опыта. Использо-
вание различных фактур и материалов обога-
щает тактильные ощущения. 

5. Развитию коммуникативных навыков. 
Совместные творческие работы способствуют 
взаимодействию детей [1, 4]. 

Важно отметить, что эффективность данных 
техник зависит от педагогической организации 
процесса: создания развивающей среды, под-
держки инициативы детей, учета их возраст-
ных особенностей в соответствии с требовани-
ями ФГОС ДО [6]. 

Организация работы в ДОО 
Для успешного внедрения нетрадиционных 

техник рисования необходимо: 
• включать их в образовательные про-

граммы систематически; 
• обеспечивать разнообразие материа-

лов; 
• сочетать индивидуальные и групповые 

формы работы; 
• создавать ситуацию успеха для каждого 

ребенка; 
• привлекать родителей к совместному 

творчеству. 
Педагог выполняет роль организатора и 

партнера, поощряя самостоятельность и твор-
ческую инициативу детей. 

Таким образом, использование нетрадици-
онных форм рисования в ДОО является эффек-
тивным средством развития творческих спо-
собностей дошкольников. Они способствуют 
формированию воображения, самостоятельно-
сти, эмоциональной отзывчивости и художе-
ственного вкуса, что подтверждается исследо-
ваниями отечественных психологов и педаго-
гов [1, 3, 4]. Систематическое и целенаправлен-
ное применение данных техник позволяет со-
здать условия для всестороннего развития лич-
ности ребенка и реализации требований совре-
менного дошкольного образования [6]. 
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 последнее время наиболее одни из слабо 
развитых познавательных процессов в 

учебной деятельности у обучающихся явля-
ются память и внимание, в частности у детей с 
ЗПР. У обучающихся не долго задерживаются в 
памяти разнообразные термины, определения, 
специфическая лексика, грамматической строй 
предложения; постоянные отвлечения на уро-
ках, недостаточная вовлечённость в ход урока, 
слабая устойчивость внимания на определён-
ном виде работы. 

Изучением по развитию памяти и внимания 
занимались следующие учёные: Т. А. Власова, 
А. Р. Лурия, С. Л. Рубинштейн, Л. Д. Столяренко, 
А. А. Смирнов, П. И. Зинченко, А. А. Люблин-
ская, А. В. Усова, В. С. Мухина, инклюзивного 
образования – Е. И Казакова, Н. Н. Малофеев,  
Л. М. Шипицына, а по исследованию обучения 
английскому языку детей с ЗПР – К. А. Евглев-
ская, Е. Л. Волосникова, К. С. Цеунов. 

Разобрали определение понятия А. Р. Лурия: 
«Память – это запечатление (запись), сохране-
ние и воспроизведение следов прежнего опыта, 
дающего человеку возможность накопить ин-
формацию и иметь дело со следами опыта по-
сле того, как вызвавшие их явления ис-
чезли» [5]. 

То есть, память – это процесс, который за-
ключается в запечатлении, сохранении, вос-
произведении и забывании приобретённого 
опыта. 

В зависимости от длительности хранения 
материала П. П. Блонский выделяет следующие 
виды памяти: мгновенную, кратковременную, 

долговременную, оперативную, генетическую, 
зрительную и слуховую. 

Следующий психический процесс, который 
рассматривали – внимание. 

С. Л. Рубинштейн дал следующее определе-
ние понятию: «Внимание – это избирательная 
направленность деятельности субъекта на тот 
или иной предмет (явление), способствующая 
сосредоточению субъекта на данном виде дея-
тельности» [1]. 

В психологии П. Я. Гальперин выделяет три 
вида внимания: непроизвольное, произволь-
ное и послепроизвольное [2]. 

В своём исследовании мы рассматриваем 
особенности обучения обучающихся подрост-
кового возраста с ЗПР, разберём их: внимание 
(избирательность, устойчивость, концентра-
ция, переключаемость, распределение) сни-
жены по сравнению с нормой, повышена исто-
щаемость. Одно из важных предпосылок всех 
видов сознательной деятельности, особенно 
познавательной. Обучающиеся очень рассе-
яны, не способны работать сосредоточенно ра-
ботать и слушать более 5–10 минут. Динамика, 
несомненно, индивидуальна. Для большинства 
типично ослабленное внимание к вербальной 
информации; у памяти ограничен объём запо-
минания, продолжительность запоминания 
смысловой информации. Уменьшены скорость, 
полнота, прочность и точность запоминания. 
Не могут использовать рациональные приёмы 
запоминания из-за самоорганизации, не кон-
тролируют свои действия и результаты запо-
минания. Нарушение кратковременной па-
мяти, так как данный вид лежит в основе 

В 
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долговременной. Лучше запоминается нагляд-
ный материал вербально или в процессе произ-
ведения [4]. 

Развитием памяти и внимания обучаю-
щихся подросткового возраста с ЗПР занима-
ются не только педагог-психолог, учитель-де-
фектолог, но и учителя-предметники. 

У обучающихся с ЗПР присутствует недоста-
точность развития познавательных процессов, 
таких как память, внимание, и т. д., что выра-
жается в незрелости эмоционально-волевой 
сферы и различных систем анализаторов, адек-
ватной самооценки, низкий уровень произ-
вольности, простые мыслительные операции, 
ограниченность словарного запаса, сниженная 
концентрация, переключаемость внимания и 
объём памяти. 

У обучающихся подросткового возраста с 
ЗПР в АООП присутствуют и иностранные 
языки, поэтому на базовом уровне они могут 
усвоить материал, но при составлении плана 
урока английского языка необходимо учиты-
вать возрастные и индивидуально-психологи-
ческие особенности ребёнка, его интеллекту-
альные возможности, но, безусловно, необхо-
димо делать упор и на благоприятно-психоло-
гическую атмосферу, пошаговую инструкцию, 
наглядный материал. 

Обозначили требования к уроку англий-
ского языка для детей с ЗПР: благоприятная 
психологическая обстановка (о чём в своих ра-
ботах пишут психологи при построении работы 
с детьми с ОВЗ), предоставление учебного ма-
териала небольшими порциями, большое ко-
личество опор, постоянное использование 
наглядности, применение наглядности, приме-
нение упражнений, направленных на снятие 
умственного и физического напряжения, ком-
фортный темп урока, и, конечно, осуществле-
ние индивидуального подхода [3, с. 1-7]. 

Обратили внимание на то, что важно сокра-
тить при планировании урока английского 
языка с обучающимися с ЗПР объём запомина-
ния лексического материала, использовать 
только самую употребительную, развивать 
языковую догадку на основе работы с интерна-
циональными словами. Использование лекси-
ческих игр и постоянное применение разнооб-
разного наглядного материала. Делать артику-
ляционную гимнастику. Чтение целыми слова с 
опорами различного типа, хоровое проговари-
вание, повторение за диктором. Также исполь-
зуются способы коррекции памяти и 

внимания: мимика и эмоциональность учи-
теля, двигательное проигрывание ряда слов, 
прописывание, прослушивание записей, пор-
ционное расширение словарного запаса  
[3, с. 1-7]. 

Также необходимо постоянно стимулиро-
вать познавательную деятельность, создавать 
условия для развития речевой деятельности, на 
каждом уроке повышать мотивацию к изуче-
нию языка (так как большинство детей могут 
поникнут от сложности заданий, иной речевой 
иноязычной среды), использовать разнообраз-
ные методы и приёмы обучения для компенса-
ции индивидуальных недостатков развития, 
как, например, мнемотехнику.  

При выборе данного метода опирались на 
исследования следующих психологов и педаго-
гов: С. Д. Файнштейн, Г. И. Челпанов, Л. В. Че-
ремошкина, С. А. Саковец. 

Исследовали понятие «Мнемотехника» по-
подробнее: 

В. А. Козаренко даёт определение, которое, 
по его мнению, наиболее точно отражает со-
временную мнемотехнику: «Мнемотехника – 
система внутреннего письма, основанная на 
непосредственной записи в мозг связей между 
зрительными образами, обозначающими зна-
чимые элементы запоминаемой информации». 

Методы педагогической мнемотехники 
проще и понятнее, чем классической, и часто 
используются в образовательной практике. Для 
этого используются: 

• многократное чтение текста и повторе-
ние вслух; 

• переписывание материала в тетрадь; 
• перерисовка иллюстраций из учебни-

ков; 
• организация учебного процесса в виде 

игры [7, с. 3-5]. 
Вышеперечисленные действия при работе с 

педагогической мнемотехникой используются 
повторение и многократное хоровое прогова-
ривание (для налаживания, запоминания и по-
полнения словарного запаса речи обучаю-
щихся с ЗПР), работа с иллюстрациями (для эф-
фективности запоминания), организация в 
виде игр (для подростков с ЗПР сюжетно-роле-
вые игры ещё актуальны). 

Опираясь на вышеизложенное, делаем вы-
вод, что мнемотехника для обучения обучаю-
щихся ЗПР английскому языку будет эффектив-
нее, чем простое обучение, не подключая ника-
ких приёмов, то есть проведение 
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традиционного урока. Безусловно, в данном 
методе присутствует и проговаривание, и пере-
писывание, и опора на иллюстрации, и органи-
зация урока в виде игры – одна из основ по-
строения урока для обучающихся с ОВЗ. 

Например, Л. В. Черемошкина говорит о 
мнемических способностях, определяя их как 
индивидуальную характеристику успешности 
запоминания, сохранения и воспроизведе-
ния [6]. 

Результативная картина мнемических спо-
собностей характеризуется 5 основными 
мнемическими процессами: запоминанием – 
сохранением – воспроизведением – узнава-
нием – забыванием. 

Операционные механизмы мнемических 
способностей могут быть следующих видов: 
группировка, опорные пункты, мнемический 
план, классификация, структурирование, си-
стематизация, схематизация, аналогии, мне-
мотехнические приёмы, перекодирование, до-
страивание запоминаемого материала, серий-
ная организация материала, ассоциации. 
Таким образом, выделим следующие упражне-
ния, чтобы добиться положительной динамики 
в развитии памяти и внимания: 

Метод «Цицерона» направлен на ассоциа-
тивный ряд, то есть: представьте, что слова, ко-
торые нужно запомнить, будут располагаться в 
твоей комнате слева направо, начиная от 
двери. По часовой стрелке мысленно распо-
ложи запоминаемые слова на стене, стеллажах, 
столах, полках, подоконниках, лампочке и т. д. 
Запрещено привязывать слово к человеку, он 
может уйти и слово забудется. 

Слово-слово: обучающимся предлагается 
запомнить цепочку из 6–8 слов в картинках 
(cold, milk, a money, a cow, snow, a banana). 
Чтобы лучше их запомнить, требуется предва-
рительно образовать смысловые пары: cold – 
snow, milk – a cow, a monkey – a banana). Разви-
тие зрительной и долговременной памяти. 

Смысловые ассоциации: обучающимся да-
ётся слово (a chicken), к слову, необходимо по-
добрать как можно больше ассоциаций (corn, a 
cock, a chick, an egg, и т. д.). Развитие устойчи-
вости внимания при создании ассоциаций и 
словесно-логической памяти. 

Работа начинается с простейших мнемок-
вадратов. Так проводится работа над словом. 
Допустим, даётся слово «a boy», его символиче-
ское обозначение, например, «strong». Дети по-
степенно понимают, что значит «зашифровать 

слово». Для учащихся с ОВЗ необходимо давать 
цветные мнемотаблицы, так как в памяти у де-
тей быстрее остаются отдельные образы: a 
sunshine – yellow, sky – blue, a cucumber – green. 
Дети постепенно понимают, что значит «за-
шифровать слово». Затем последовательно пе-
реходим к мнемодорожкам. После переходим к 
поэтапному кодированию сочетаний слов, за-
поминанию и воспроизведению предложений 
по условным символам. И позже к мнемотабли-
цам. Количество ячеек в таблице зависит от 
сложности и размера текста, а также от воз-
раста и индивидуальных возможностей обуча-
ющегося подросткового возраста с ЗПР. 

На наш взгляд, мнемотехника эффективный 
метод обучения английскому языку обучаю-
щихся подросткового возраста с ЗПР, потому 
что, постоянная опора на иллюстрации, посте-
пенное, порционное предоставление информа-
ции, многократное хоровое проговаривание 
новых лексических единиц. 

Данная информация понадобилась для 
определения педагогического диагностиче-
ского инструментария. 
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роблема развития связной речи у детей 
изучалась в трудах как отечественных  

Л. С. Выготский, С. Л. Рубинштейн, А. М. Боро-
дич, Ф. А. Сохин, А. М. Леушина так и зарубеж-
ных исследователей. Ян Амос Коменский, 
Иоганн Генрих Песталоцци и другие. Исходя из 
исследований, можно говорить о том, что дети 
подготовительной к школе группы не владеют 
навыками связной речи на уровне, соответ-
ствующем их возрасту. Поэтому обучение связ-
ной речи относится к актуальным пробле-
мам [2]. 

Л. С. Выготский отмечал, что в овладении 
речью ребёнок идёт от части к целому: от слова 
к соединению двух или трёх слов, далее – к про-
стой фразе, ещё позже – к сложным предложе-
ниям. Конечным этапом является связная речь, 
состоящая из ряда развёрнутых предложений. 
Изучение формирования у детей 6-7 лет связ-
ной речи не теряет своей актуальности на про-
тяжении многих лет, так как речь является 
средством общения и орудием мышления, ко-
торое возникает и развивается в процессе об-
щения [4]. 

Связная речь выступает самой сложной 
формой речевой деятельности. С. Л. Рубин-
штейн считает, что связной называет такую 
речь, которая может быть понята на основе её 
собственного предметного содержания, а  
А. М. Бородич определял «связную речь» как 

полное смысловое высказывание из несколь-
ких предложений с единой логической свя-
зью [1]. 

Ф. А. Сохин и А. М. Леушина подчёркивали, 
что связная речь содержит в себе все достиже-
ния ребёнка в овладении родным языком, в 
освоении звуковой стороны, грамматического 
строя и словарного запаса, а развитие связной 
речи идёт от овладения ситуативной речью к 
овладению контекстной, затем процесс совер-
шенствования этих форм протекает парал-
лельно. 

Я. А. Коменский предлагал в качестве сред-
ства развития связной речи использовать в ра-
боте с детьми художественные рассказы, басни, 
сказки о животных [3]. 

Мы предполагаем, что логопедическая ра-
бота по формированию связной контекстной 
речи у детей старшего дошкольного возраста с 
общим недоразвитием речи будет эффектив-
ной если будет направлена на развитие уме-
ния: пересказывать; составлять рассказ по кар-
тинам и описывать предметы. 

Исследование проводилось на базе Муници-
пального автономного дошкольного образова-
тельного учреждения «Центр развития ре-
бенка – детский сад 33 «Радуга», Белгородская 
область, г. Губкин, ул. 2 Академическая д. 38. В 
исследовании приняли участие 24 ребенка в 
возрасте 6-7 лет. В экспериментальную группу 

П 
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вошли 12 детей, в том числе 6 мальчиков и 6 де-
вочек. В контрольную группу вошли также 12 
детей, в том числе мальчиков 7 и 5 девочек. Все 
дети имели логопедическое заключение ОНР 
III-IV уровня. 

Для обследования были применены методы 
обследования связной контекстной речи детей 
дошкольного возраста с ОНР авторов В. П. Глу-
хова, О. С Ушаковой, Е. М. Струниной, Т. Б. Фи-
личевой [5, 6]. 

При проведении диагностик было выяв-
лено, что большая часть детей эксперимен-
тальной группы (58%) имеют средний уровень 
сформированности связной речи при исполь-
зовании книжных иллюстраций. Низкий уро-
вень выявлен у 5 детей (42%). Высокий уровень 
не отмечен. 

Результаты проведенных методик подтвер-
ждают необходимость проведения коррекци-
онных мероприятий по повышению уровня 
развития связной контекстной речи детей 6-7 
лет. 

При проведении диагностик было выяв-
лено, что большая часть детей контрольной 
группы (67%) имеют средний уровень сформи-
рованности связной речи при использовании 
книжных иллюстраций. Низкий уровень выяв-
лен у 4 детей (33%). Высокий уровень при про-
ведении диагностики не выявлен. Результаты 
проведенных методик в обоих группах под-
тверждают необходимость проведения коррек-
ционных мероприятий по повышению уровня 
развития связной контекстной речи в детей 
старшего дошкольного возраста. 

В результате проведенного эксперимента 
мы можем отметить, что подготовленная и 
проведенная работа по формированию у детей 
6-7 лет связной контекстной речи является эф-
фективной. 

Таким образом, мы предполагаем, что раз-
работанный нами комплекс занятий, соответ-
ствующий лексическим темам, включающий 
игры и игровые упражнения, рекомендуются 
при развитии связной контекстной речи, 

позволяют более целенаправленно развивать 
речь детей, обогащать их активный лексикон, 
закрепить навыки словообразования, сформи-
ровать умение использовать в речи различные 
конструкции предложений, описывать пред-
меты, составлять рассказы, т.е. развивать и со-
вершенствовать связную контекстную речь. 
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олос играет ключевую роль в развитии речи 
и коммуникации человека. Нарушение 

слуха существенно влияет на формирование 
речи ребенка, включая звукопроизношение, 
интонационную выразительность и способ-
ность адекватно воспринимать речь окружаю-
щих. Дошкольники с нарушением слуха тре-
буют специализированной педагогической по-
мощи, включающей работу над развитием ар-
тикуляционного аппарата, дыхательной си-
стемы, интонационных способностей голоса. 

В работах Л. А. Головчиц, Р. Е. Левиной,  
О. В. Правдиной, М. Ф. Фомичевой, Т. В Пелым-
ской, Н. Д. Шматко, Л. П. Носкова, P. M. Боскис, 
Г. Л. Выгодской, Э. И. Леонгард, Г. Л. Зайцева,  
С. А. Зыкова нашли свое отражение вопросы 
научно-методических основ коррекционного 
обучения и воспитания детей с нарушениями 
слуха и проблемами расстройства голосовых 
функций [4]. 

Старший дошкольный возраст является сен-
ситивным в отношении формирования голоса, 
так как именно в старшем дошкольном воз-
расте закладывается основа для успешного раз-
вития всех сфер жизнедеятельности ребенка, в 
том числе и речевого развития. В условиях сен-
сорных нарушений при нарушении слуха осо-
бую важность принимает проблема развития 
голоса и интонационной выразительности в 
детей. Своевременно начатая коррекционно-
педагогическая работа будет способствовать 
личностному развитию ребенка с нарушени-
ями слуха, его успешному обучению и социали-
зации в целом. 

Исследование работы над голосом дошколь-
ников с нарушением слуха проводилось на 
базе – Государственного казенного дошколь-
ного образовательного учреждения «Детский 
сад № 7 «Дюймовочка», Ставропольский край, 
г. Ессентуки ул. Пятигорская, д. 126. 

В экспериментальном исследовании прини-
мали участие 3 ребенка старшего дошкольного 
возраста с нарушением слуха из них 2 мальчика 
и 1 девочка. На момент исследования детям от 
5 до 7 лет. 

Для диагностики интонационной стороны 
речи нами была применена методика О. И. Ла-
заренко для развития умений: регулировать 
темп речи, регулировать ритм речи, изменять 
высоту голоса, изменять силу голоса, выделять 
ударный слог в слове, пользоваться логическим 
ударением [2]. 

Данные исследования развития интонаци-
онной стороны речи и голосовых характери-
стик по методике О. И. Лазаренко на констати-
рующем этапе указывают на недостаточность 
развития голосовых характеристик у детей 
старшего дошкольного возраста с нарушением 
слуха, а, следовательно, мы можем утверждать, 
что дети нуждаются в проведении логопедиче-
ской работы по коррекции голосовых характе-
ристик. 

В соответствии с планом эмпирического ис-
следования был составлен план логопедиче-
ской работы по развитию голосовых характе-
ристик у детей старшего дошкольного возраста 
с нарушением слуха. Занятия проводились ин-
дивидуально – каждый день. Продолжительно-
стью по 20 минут. Также проводились 
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групповые занятия 2 раза в неделю продолжи-
тельностью – 25 минут. Суммарное количество 
занятий для каждого ребёнка составляет 14 за-
нятий из них 10 индивидуальных и 4 группо-
вых. 

В подготовительном этапе использовалась 
методика правильного речевого дыхания у де-
тей старшего дошкольного возраста с наруше-
нием слуха, основанное на исследованиях Ф. Ф. 
Рау, Н. Ф. Слезиной. Они отмечают ключевую 
роль речевого дыхания в развитии голоса и 
коммуникативных навыков. Их исследования 
подтверждают, что правильное дыхание – ос-
нова для качественной речи и выразительности 
голоса [5]. 

На основном этапе логопедической работы 
для коррекции голосовых характеристик, таких 
как ритм, темп, сила голоса, высота голоса, сло-
говое ударение, логическое ударение у детей 
старшего дошкольного возраста с нарушением 
слуха использовались игры и упражнения, за-
ложенные в трудах Л. А. Головчиц [1]. 

На заключительном этапе использовались 
игры и упражнения на развитие интонацион-
ной выразительности для обеспечения форми-
рования у детей умения передавать различные 
эмоциональные состояния и смысловые от-
тенки речи посредством интонационных 
средств, способствовали развитию коммуника-
тивных навыков и эмоциональной выразитель-
ности. 

Данное исследование посвящено оценке эф-
фективности коррекционно-логопедической 
работы по развитию голосовых характеристик 
у детей старшего дошкольного возраста с нару-
шением слуха. В рамках исследования исполь-
зовались количественные и качественные кри-
терии, основанные на научной терминологии, 
для оценки уровня развития речевых и голосо-
вых функций. 

Анализ результатов исследования у испыту-
емых по методу диагностики О. И. Лазаренко 
на контрольном этапе показал, положительную 
динамику в развитии характеристик интонаци-
онной стороны речи.  

При анализе результатов выделены следую-
щие ключевые показатели: 

1. Использование слогового и логического 
ударения – средний групповой показатель по 
данному критерию ниже среднего уровня, что 
свидетельствует о необходимости дальнейшей 
работы в этой области. 

2. Регуляция темпа и ритма речи, высоты 
и силы голоса – средний групповой показатель 

соответствует среднему уровню, что говорит о 
частичной сформированности этих аспектов 
речевой функции. 

3. Умение пользоваться интонационной 
выразительностью средний групповой показа-
тель соответствует среднему уровню.  

Полученные данные демонстрируют эффек-
тивность проведенной логопедической кор-
рекции в области голосовых характеристик у 
детей старшего дошкольного возраста с нару-
шением слуха. В частности, наблюдается пози-
тивная динамика по следующим параметрам: 

Ритм речи – с уровня ниже среднего повы-
шения до среднего уровня, что свидетельствует 
об улучшении ритмической организации речи. 

Высота голоса – с низкого уровня развития 
до среднего уровня, указывая на успешную 
коррекцию тональных характеристик. 

Сила голоса – также повысилась с ниже 
среднего до среднего уровня, что свидетель-
ствует об улучшении акустических свойств го-
лоса. 

Слоговое ударение – с низкого уровня повы-
силось до ниже среднего, что указывает на про-
гресс владения просодическими средствами. 

Логическое ударение – аналогично, с низ-
кого уровня поднялось на уровень ниже сред-
него. 

Интонационная выразительность – с уровня 
ниже среднего повысилась до среднего уровня, 
что свидетельствует о формировании вырази-
тельных возможностей речи. 

Средний показатель темпа речи не изме-
нился.  

Эти результаты подтверждают положитель-
ный эффект комплексных логопедических ме-
роприятий, направленных на развитие голосо-
вых и просодических компонентов речи у де-
тей с нарушением слуха. 

По итогам контрольного эксперимента уста-
новлена положительная динамика во всех кри-
териях. Это подтверждает гипотезу о высокой 
эффективности использования различных ме-
тодик, направленных на развитие интонацион-
ной и голосовой стороны речи, в процессе кор-
рекционно-логопедической работы с данной 
категорией детей. 

В целом, полученные результаты свидетель-
ствуют о целесообразности и эффективности 
комплексного подхода к развитию голосовых 
функций у детей старшего дошкольного воз-
раста с нарушением слуха, что подтверждается 
статистически значимым повышением 
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уровней по всем ключевым параметрам после 
проведения коррекционных мероприятий. 
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оррекция недостатков грамматического 
строя речи у обучающихся является одной 

из приоритетных задач современной логопе-
дии. Грамматический строй речи – это сложная 
система морфологических и синтаксических 
средств, обеспечивающая точное и последова-
тельное выражение мыслей. Нарушения в этой 
сфере (например, аграмматизм, ошибки в со-
гласовании, управлении, построении предло-
жений) значительно затрудняют как устное, 
так и письменное общение, снижают академи-
ческую успеваемость и негативно влияют на 
формирование познавательной и коммуника-
тивной компетентности ребенка. 

В условиях инклюзивного образования и по-
вышения требований к языковой грамотности 
школьников проблема своевременной диагно-
стики и эффективной коррекции грамматиче-
ских нарушений приобретает особую значи-
мость. Р. Е. Левина отмечает, что особенно 
остро она стоит у детей с общим недоразви-
тием речи, фонетико-фонематическим недо-
развитием, дисграфией и дислексией, а также у 
обучающихся с ограниченными возможно-
стями здоровья. 

Наличие научных разработок Л. С. Выгот-
ского, Д. Б. Эльконина А. Р. Лурии Т. В. Ахути-
ной, Н. И. Чирковой в области логопедии, не 
снижает актуальности по-прежнему сохраня-
ется потребность в систематизации методов 
коррекции, адаптированных к современным 

образовательным реалиям и индивидуальным 
особенностям обучающихся. 

Проблема грамматического строя речи и его 
коррекции в логопедической практике широко 
освещена в трудах отечественных и зарубеж-
ных исследователей. Среди ключевых ученых, 
внесших значительный вклад в изучение дан-
ной проблемы: Р. Е. Левина, Т. Б. Филичева,  
Г. В. Чиркина, Н. С. Жукова, Л. С. Волкова,  
И. Н. Садовникова, Т. А. Туманова, М. М. Безру-
ких, Е. Ф. Архипова, О. В. Правдина и другие. 

Развитие грамматической стороны речи у 
детей младшего школьного возраста – слож-
ный и многогранный процесс, зависящий от 
уровня предшествующего речевого развития, 
когнитивных способностей, качества языковой 
среды и педагогического сопровождения.  

Исторически проблема изучалась в трудах  
Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева, Р. Е. Левиной, 
а в современной логопедии получила дальней-
шее развитие в работах Т. Б. Филичевой,  
Н. С. Жуковой, Е. Ф. Архиповой и др. 

Понимание закономерностей грамматиче-
ского развития позволяет своевременно выяв-
лять нарушения и осуществлять эффективную 
коррекционную работу. 

Грамматическая сторона речи у обучаю-
щихся младшего школьного возраста с ОНР III 
уровня характеризуется системным, но ча-
стично компенсированным недоразвитием 
морфологических и синтаксических 

К 
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компонентов. Несмотря на то, что такие дети 
способны к усвоению грамматических норм, 
процесс этот замедлен, требует специализиро-
ванного педагогического и логопедического 
сопровождения.  

Мнения исследователей, включая  
Р. Е. Левину, сходятся в том, что грамматиче-
ские нарушения при ОНР III уровня носят 
устойчивый характер, но поддаются коррекции 
при условии систематической, целенаправлен-
ной и индивидуализированной работы. Успеш-
ная коррекция грамматического строя речи яв-
ляется ключевым условием социальной и учеб-
ной адаптации детей с ОНР в школьной среде. 

Коррекция грамматической стороны речи у 
младших школьников с ОНР III уровня – это 
комплексный, многоуровневый процесс, тре-
бующий системного подхода, учета индивиду-
альных особенностей ребенка и тесного взаи-
модействия специалистов. Методы, основан-
ные на трудах выдающихся ученых-логопедов, 
демонстрируют разнообразие возможных 
стратегий: от предметно-практической дея-
тельности и наглядного моделирования до иг-
ровых и коммуникативных методов. 

Эффективность коррекционной работы за-
висит не только от выбора методики, но и от 
последовательности, повторяемости, эмоцио-
нальной вовлеченности ребенка и создания 

ситуации успеха. Только при условии ком-
плексного и дифференцированного подхода 
возможно достижение стойких положительных 
результатов в развитии грамматического строя 
речи у детей с ОНР III уровня, что, в свою оче-
редь, обеспечит успешную социальную и учеб-
ную адаптацию. 
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роблема развития речевого общения у де-
тей с умственной отсталостью (УО) оста-

ётся одной из ключевых в современной дефек-
тологии. Речь как средство коммуникации, 
мышления и социальной адаптации у данной 
категории детей характеризуется значитель-
ными нарушениями, что затрудняет их инте-
грацию в образовательную и социальную 
среду. Умственная отсталость, особенно в уме-
ренной и выраженной степенях, сопровожда-
ется специфическими нарушениями речевой 
деятельности: ограниченным словарным запа-
сом, дефицитом грамматической структуры 
высказывания, нарушениями фонетико-фоне-
матического и лексико-грамматического 
строя, трудностями в построении связной речи 
и понимании речи собеседника. 

Активизация речевого общения у умственно 
отсталых школьников требует комплексного, 
системного и индивидуализированного под-
хода, основанного на достижениях отечествен-
ной дефектологии. В данной статье рассматри-
ваются основные пути стимулирования рече-
вой активности детей с умственной отстало-
стью, с опорой на труды классиков дефектоло-
гии – Л. С. Выготского, С. С. Мнухина,  
Р. Е. Левиной, Н. Н. Трауберг, а также современ-
ных исследователей в области коррекционной 
педагогики и логопедии. 

Согласно концепции, Л. С. Выготского, речь 
и мышление у детей с интеллектуальной 

недостаточностью развиваются не изолиро-
ванно, а в тесной взаимосвязи. Однако у детей 
с УО наблюдается замедленное развитие ре-
чемыслительной деятельности, что напрямую 
влияет на уровень их коммуникативной компе-
тентности. Выготский подчеркивал, что «осо-
бое значение в коррекционной работе имеет 
создание зоны ближайшего развития», где пе-
дагог выступает не просто как информатор, а 
как организатор совместной деятельности, 
способствующей развитию речи и мышления. 

С. С. Мнухин и Д. Н. Исаев рассматривали 
речевое развитие как одну из центральных за-
дач педагогического воздействия при умствен-
ной отсталости. Они отмечали, что «речь не 
только отражает уровень интеллектуального 
развития, но и сама является фактором, стиму-
лирующим когнитивные процессы». Поэтому 
целенаправленная работа по развитию рече-
вого общения способствует не только улучше-
нию коммуникативных навыков, но и общей 
психической активности ребенка. 

Р. Е. Левина акцентировала внимание на 
необходимости индивидуализации речевой ра-
боты, так как структура дефекта у детей с УО 
может значительно различаться даже при сход-
ном клиническом диагнозе. Она подчеркивала, 
что «успех коррекционной работы зависит от 
выявления ведущих звеньев нарушения и по-
следовательного их преодоления». 

П 
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Основные пути активизации речевого обще-
ния: 

1. Создание мотивационной основы рече-
вой активности; 

2. Формирование коммуникативных по-
требностей через практическую деятельность; 

3. Использование наглядно-действенного 
и предметно-практического методов обуче-
ния; 

4. Развитие диалогической речи как ос-
новы общения; 

5. Интеграция логопедической работы в 
учебный процесс; 

6. Формирование навыков связной речи 
на основе жизненного опыта; 

7. Использование ИКТ и альтернативных 
форм коммуникации. 

В случае выраженных речевых нарушений 
или полного отсутствия речи целесообразно 
применять альтернативные и дополнительные 
коммуникативные системы (АДКС): пикто-
граммы, карточки, планшеты с изображени-
ями. Это позволяет ребёнку хотя бы частично 
реализовать коммуникативные потребности и 
постепенно переходить к вербальному обще-
нию. 

Роль педагога и логопеда в процессе ак-
тивизации речи 

Эффективность речевой работы напрямую 
зависит от позиции взрослого. Педагог должен: 

• говорить с ребенком чётко, медленно, 
но без упрощения до «детского лепета»; 

• быть терпеливым и ждать ответа, не пе-
ребивая; 

• поощрять любые попытки речевого вы-
сказывания; 

• использовать игровую форму подачи 
материала; 

• корректировать речевые ошибки мягко, 
через подражание и повторение. 

Л. В. Занков и В. В. Воронкова подчеркивали, 
что «обучение должно быть направлено не 
только на усвоение знаний, но и на развитие 
личности ученика». Активное речевое обще-
ние – неотъемлемая часть этой личности. 

Активизация речевого общения у детей с 
умственной отсталостью – длительный, трудо-
ёмкий, но вполне реализуемый процесс. Он 
требует комплексного подхода, в котором ор-
ганично сочетаются педагогические, логопеди-
ческие, психологические и социальные ме-
тоды. Опора на фундаментальные положения 

отечественной дефектологии, особенно труды 
Л. С. Выготского, Р. Е. Левиной, Н. Н. Трауберг 
и других, позволяет выстраивать эффективную 
систему коррекционной работы, направленной 
не только на улучшение речевых навыков, но и 
на развитие личности ребёнка в целом. 

Развивая речь, мы развиваем способность к 
мышлению, к социальному взаимодействию, к 
пониманию мира и к самовыражению. В этом – 
главная цель коррекционно-развивающей ра-
боты с детьми с умственной отсталостью. 
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формации образования определяется не технологиями самими по себе, а профессиональной компетент-
ностью педагога, способного подчинить их педагогическим целям. 

 
Ключевые слова: цифровая дидактика, дистанционное обучение, методическая система, цифровые 

образовательные технологии, трансформация образования, педагогический профессионализм. 
 

ктуальность исследования принципов и 
практик цифровой дидактики резко воз-

росла в условиях вынужденного массового пе-
рехода на дистанционное обучение, вызван-
ного пандемией COVID-19. Этот опыт, носящий 
во многом стрессовый и противоречивый ха-
рактер, выявил как острые проблемы традици-
онной системы образования, так и потенциал 
новых технологий. В профессиональном сооб-
ществе развернулась активная дискуссия о том, 
являются ли произошедшие изменения лишь 
тактическим ответом на кризис или знаменуют 
собой начало долгосрочной трансформации 
педагогической парадигмы. Целью данной ста-
тьи является анализ и сопоставление эксперт-
ных позиций по этому вопросу, представлен-
ных в фундаментальном труде – монографии 
«Современная цифровая дидактика». В центре 
внимания находятся две ключевые работы: 

статья И. М. Реморенко «Принципы цифровой 
дидактики», акцентирующая социально-педа-
гогические последствия дистанта и контуры 
новой формирующейся системы, и статья  
В. В. Гриншкуна «Направления и особенности 
влияния цифровых технологий на развитие ди-
дактики», предлагающая инструментально-ме-
тодический подход к интеграции технологий в 
образовательный процесс. Проведенный ана-
лиз позволяет выявить основные направления 
дискуссии, точки пересечения и расхождения 
во взглядах, что способствует более глубокому 
пониманию вектора развития современного 
образования в цифровую эпоху. 

В основу статьи «Принципы цифровой ди-
дактики» И. М. Реморенко, доктора педагоги-
ческих наук, ректора ГАОУ ВО МГПУ легла пуб-
личная лекция, прочитанная им учителям  
г. Москвы 11 августа 2020 года. В статье  

А 



Актуальные исследования • 2026. №7 (293)  Педагогика | 91 

И. М. Реморенко утверждает, что что массовый 
дистант 2020-2021 годов был лишь началом 
долгосрочной цифровой трансформации обра-
зования, в которой технология должна стать 
слугой педагогических целей, а не наоборот. 

Автор статьи отмечает, что применение тех-
нологии дистанционного обучения всколых-
нуло общество, обнажив вопросы, связанные с 
рисками социального неравенства, снижения 
качества образования, потери «живого» кон-
такта и движения к платному образованию  
[2, с. 10]. 

С другой стороны, отмечает автор, дистан-
ционное обучение предлагает такие возможно-
сти, как расширение доступности качествен-
ного образования для талантливых детей из 
удалённых регионов и развитие навыков само-
образования [2, с. 12]. 

Говоря о происходящих изменениях в каче-
стве образования вследствие внедрения циф-
ровых и дистанционных технологий, И. М. Ре-
моренко указывает на трудности в получении 
мгновенной содержательной обратной связи, 
«чтении» эмоционального состояния и вовле-
чённости учеников, что ведёт к риску догмати-
ческой подачи материала. И. М. Реморенко от-
мечает, что «Учитель не чувствует, кто, где, как 
выпал из процесса и, тем самым, обратную 
связь с ребёнком настроить не может» [2, с. 16]. 

В то же время, продолжает И. М. Реморенко, 
нельзя игнорировать важнейшие приобрете-
ния, а именно возможность для мотивирован-
ных студентов углублённо изучать выбранные 
темы, что может усиливать поляризацию ре-
зультатов («сильные стали сильнее, слабые – 
слабее»). 

Таким образом, цифровая дидактика, со-
гласно автору, находится в стадии становле-
ния. Её принципы, согласно И. М. Реморенко, 
предполагают [2, с. 27]: 

• Пересмотр содержания образования в 
сторону фундаментальных, требующих осмыс-
ления концепций. 

• Изменение методов в сторону глубо-
кого обучения (deep learning), проектной дея-
тельности и решения актуальных практических 
задач (хакатоны, сотрудничество с работодате-
лями). 

• Активное использование данных (ан-
троподата) для персонализации обучения и ре-
флексии. 

• Сохранение и переосмысление роли 
учителя как незаменимого участника 

образовательного процесса, который обеспе-
чивает смыслопорождение, коммуникацию и 
воспитание в цифровой среде. 

В. В. Гриншкун, академик РАО, доктор педа-
гогических наук, в статье «Направления и осо-
бенности влияния цифровых технологий на 
развитие дидактики» отмечает, что влияние 
цифровых технологий на дидактику не явля-
ется автоматически позитивным или револю-
ционным. Оно носит избирательный и кон-
текстно-зависимый характер. Цифровые сред-
ства должны подбираться под уже сформули-
рованные образовательные цели и содержание, 
а не определять их. Суть развития дидактики, 
согласно автору, заключается в обновлении 
компонентов методической системы (целей, 
содержания, методов, форм, средств) там, где 
технологии дают явный педагогический выиг-
рыш [1, с. 74]. 

В. В. Гриншкун перечисляет следующие воз-
можные эффекты внедрения цифровых 
средств: 

• Нейтральный (эффективность не меня-
ется): использование цифровых копий бумаж-
ных учебников или ресурсов, чьи интерактив-
ные элементы (например, анимация) не несут 
принципиальной дидактической нагрузки  
[1, с. 77]. 

• Негативный (эффективность снижа-
ется): замена реальных экспериментов (напри-
мер, сборки электрической цепи) их цифро-
выми симуляциями, где не формируются прак-
тические мануальные навыки. Также к этому 
ведёт использование технологий ради самого 
процесса, без методической необходимости 
(автор приводит пример с построением графи-
ков функций на интерактивной доске) [1, с. 83]. 

• Позитивный (эффективность повыша-
ется): применение ресурсов, где «цифровость» 
принципиальна: демонстрация микро-/макро-
миров, динамических процессов (сложение 
цветов), проведение высокоточных виртуаль-
ных экспериментов (измерение ускорения сво-
бодного падения), организация межкультур-
ного и межпредметного взаимодействия (в ка-
честве примера автор приводит проект «Лите-
ратурная география») [1, с. 80]. 

В. В. Гриншкун отмечает в своей работе че-
тыре группы педагогических потребностей, 
определяющих оправданность использования 
цифровых технологий: 

• Формирование знаний: для визуализа-
ции сложных или недоступных наблюдению 
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процессов (движение молекул, рост растений) 
[1, с. 85]. 

• Овладение репродуктивными умени-
ями: для отработки навыков классификации, 
систематизации, анализа (например, с помо-
щью электронных лент времени) [1, с. 85]. 

• Овладение творческими умениями: для 
моделирования, конструирования, проверки 
гипотез. Здесь важен баланс: виртуальный экс-
перимент может быть полезен для понимания 
принципа, но вреден, если подменяет форми-
рование реального практического навыка  
[1, с. 86]. 

• Формирование личностных качеств 
(воспитание): для безопасного моделирования 
социальных или экологических последствий 
(загрязнение среды), демонстрации основ без-
опасности (защита от радиации в AR-среде)  
[1, с. 87]. 

Кроме того, в качестве исключения,  
В. В. Гриншкун отмечает редкий, но важный 
случай, когда технологии меняют содержание. 
Так, системы машинного перевода предостав-
ляют доступ к мировому образовательному 
контенту, что потенциально может обогащать 
содержание обучения. Однако это требует от 
педагога высокой профессиональной компе-
тенции и критического осмысления для избе-
жания эклектики и противоречий [1, с. 89]. 

Таким образом, В. В. Гриншкун приходит к 
выводу, что цифровые технологии являются 
мощным инструментом, но их внедрение 
должно быть педагогически осмысленным. 
Они не отменяют классической логики постро-
ения методической системы (от целей – к сред-
ствам). Ключевым фактором развития дидак-
тики остаётся профессионализм педагога, ко-
торый способен критически оценить, где тех-
нологии принесут реальную пользу, а где ока-
жутся излишними или даже вредными. Массо-
вый опыт дистанционного обучения, добавляет 
в заключение автор статьи, не привёл к необхо-
димости кардинального переопределения са-
мого понятия «дидактика» [1, с. 92]. 

Проведенный анализ экспертных позиций 
И. М. Реморенко и В. В. Гриншкуна позволяет 
сделать вывод о многомерности и сложности 
процесса становления цифровой дидактики. 
Если Реморенко фокусируется на макропроцес-
сах и социокультурных последствиях, выделяя 
цифровую дидактику как новое направление, 

требующее пересмотра фундаментальных ос-
нов (содержания, методов, роли учителя), то 
Гриншкун предлагает более осторожный, тех-
нологически детерминированный взгляд, 
настаивая на примате классической дидакти-
ческой логики (от целей к средствам) и класси-
фицируя конкретные педагогические эффекты 
от внедрения цифровых инструментов. 

Несмотря на различие в подходах, оба ав-
тора сходятся в нескольких принципиальных 
моментах. Во-первых, массовый дистант вы-
ступил мощным катализатором, обнажившим 
как риски (социальное неравенство, потеря жи-
вого контакта), так и новые возможности (пер-
сонализация, доступность). Во-вторых, ключе-
вым условием позитивной трансформации яв-
ляется не сам факт использования технологий, 
а их осмысленное, педагогически обоснован-
ное применение. В-третьих, центральной фи-
гурой в образовательном процессе по-преж-
нему остается учитель, чей профессионализм, 
критическое мышление и способность к ре-
флексии определяют, станет ли технология 
слугой педагогических целей или превратится 
в самоцель. 

Таким образом, дискуссия о цифровой ди-
дактике выходит за рамки чисто технологиче-
ских вопросов, упираясь в проблемы методоло-
гии, содержания образования и подготовки пе-
дагогических кадров. Дальнейшее развитие 
этого направления будет зависеть от способно-
сти образовательного сообщества синтезиро-
вать технологические возможности с фунда-
ментальными педагогическими ценностями, 
обеспечив не механический перенос старого в 
новый формат, а качественное обновление об-
разовательной практики. 
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овременное детство проходит под знаком 
цифровой трансформации: гаджеты стано-

вятся источником информации, развлечения и 
даже коммуникации. Однако виртуальная 
среда, при всей её интерактивности, неспо-
собна полноценно заменить живое взаимодей-
ствие, в котором формируется базовый навык 
распознавания, интерпретации и управления 
эмоциями – эмоциональный интеллект (ЭИ). 
Согласно исследованиям, именно ЭИ является 
ключевым предиктором социальной адапта-
ции, академической успеваемости и психоло-
гического благополучия в будущем.  

Дефицит живого общения, подменённого 
экранным временем, приводит к явлению 
«эмоциональной неграмотности»: дети с тру-
дом идентифицируют собственные чувства, не 
распознают эмоции окружающих, демонстри-
руют низкий уровень эмпатии и конфликтную 
коммуникацию. 

В данной статье мы предлагаем педагогиче-
скую модель, позволяющую компенсировать 
этот дефицит через системное использование 
игровых практик в образовательном процессе 

и семейном воспитании. Игра, как ведущая де-
ятельность ребёнка, создаёт безопасный кон-
текст для экспериментирования с эмоциями, 
их называния и осмысления. 

1. Игровые ритуалы как инструмент эмо-
циональной навигации 

Ритуалы структурируют опыт и снижают 
тревожность, что особенно важно при работе с 
эмоциональной сферой. Введение ежедневных 
игровых ритуалов позволяет сделать эмоции 
«видимыми» и легитимными. 

1.1. «Метеостанция настроения» 
Этот инструмент представляет собой панно 

с кармашками, где каждый ребёнок размещает 
карточку-символ своего эмоционального со-
стояния (солнце – радость, тучка – грусть, мол-
ния – злость, радуга – удивление). Утром дети 
«отмечают» своё настроение, а в течение дня 
могут менять карточки, отслеживая динамику. 
Педагог или родитель не оценивает выбор, а 
проговаривает: «Я вижу, у тебя сегодня тучка. 
Хочешь рассказать, почему? Или просто хо-
чешь, чтобы я знал(а)?». Это учит рефлексии и 
принятию любых эмоций. 

С 
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1.2. «Эмоциональное лото» 
Игра с карточками, на которых изображены 

лица с разными выражениями (радость, пе-
чаль, страх, отвращение, удивление). Дети 
учатся сопоставлять графическое изображение 
с названием эмоции, а затем – с ситуацией, ко-
торая могла её вызвать («Какой мальчик на кар-
тинке испугался? А когда ты сам чувствовал 
страх?»). Усложнённый вариант – «угадай эмо-
цию по голосу» или «покажи эмоцию телом». 

1.3. Ритуал «Эмоциональный итог дня» 
В конце дня дети выбирают из набора фигу-

рок или цветных камешков тот, что символизи-
рует их главное переживание дня, и опускают в 
общую «вазу эмоций» с кратким коммента-
рием: «Я кладу жёлтый камень, потому что се-
годня обрадовался, когда Катя поделилась со 
мной красками». Это формирует навык осозна-
ния и вербализации эмоционального опыта. 

2. Сказкотерапия и ролевые игры как ла-
боратория эмпатии 

Эмпатия – способность чувствовать и пони-
мать переживания другого – развивается через 
проживание «чужого» опыта в безопасных 
условиях. Сказки и ролевые игры являются 
идеальным полигоном для такой тренировки. 

2.1. Сказкотерапия с «перевёртышами» 
Классические сказки модифицируются для 

акцента на эмоциях персонажей. Например, 
после прочтения «Теремка» дети обсуждают: 
«Что почувствовал медведь, когда разрушил те-
ремок? (Стыд, одиночество). А как звери могли 
бы помочь ему исправить ошибку?». Сочине-
ние собственных сказок, где герой сталкива-
ется с эмоциональными трудностями (напри-
мер, «Медвежонок, который боялся темноты»), 
позволяет проецировать и прорабатывать соб-
ственные страхи. 

2.2. Ролевые игры с «обменом ролями» 
В сюжетно-ролевой игре «Семья», «Боль-

ница», «Магазин» педагог или родитель вводит 
провокационные ситуации: «Кукла-дочка пла-
чет, потому что потеряла любимую игрушку. 
Что ты, как мама/папа, сделаешь?». После игры 
проводится рефлексия: «Что чувствовала 
кукла? Что чувствовал ты в роли родителя?». 
Особенно эффективен приём обмена ролями: 

ребёнок, игравший «капризного пациента», 
становится «добрым доктором». Это развивает 
децентрацию – умение смотреть на ситуацию с 
другой точки зрения. 

2.3. Театр эмоций с масками 
Использование масок, изображающих раз-

ные эмоции, помогает детям «примерить» чув-
ства. Ребёнок в маске «гнева» разыгрывает 
сценку, а затем снимает маску и говорит от сво-
его имени: «Когда я был в маске злости, я чув-
ствовал силу. А сейчас мне жаль того, на кого я 
злился». Это отделяет эмоцию от личности, по-
казывая, что чувства преходящи. 

Развитие эмоционального интеллекта в 
цифровую эпоху требует от педагогов и роди-
телей сознательного смещения фокуса с га-
джет-ориентированного досуга на игровые 
практики живого взаимодействия. Предложен-
ные методики – ритуалы, сказкотерапия, роле-
вые игры и техники ненасильственной комму-
никации – создают «эмоциональный иммуни-
тет», помогая детям не теряться в мире быстро 
меняющихся стимулов. Ключевой вывод: эмо-
циональный интеллект формируется не через 
инструкции, а через совместное проживание и 
называние эмоций в безопасных, игровых 
условиях. Инвестиции в ЭИ сегодня – это про-
филактика психологических проблем и залог 
социальной успешности завтра. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования академической мобильности школь-

ников в условиях современного образования. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
развития навыков эффективного управления временем и индивидуальной познавательной деятельности 
учащихся. 

Исследование нацелено на разработку и теоретическое обоснование педагогической технологии 
тайм‑менеджмента, способствующей формированию академической мобильности учащихся в процессе 
самостоятельной учебной деятельности. 

В работе раскрываются теоретические основы тайм-менеджмента как педагогического инстру-
мента, анализируются особенности самообразовательной деятельности современных школьников. Пред-
ставлена авторская модель педагогической технологии, включающая закономерности, принципы и ме-
тоды тайм-менеджмента. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке конкретных методических реко-
мендаций по внедрению технологии тайм-менеджмента в образовательный процесс. Предложенные под-
ходы способствуют повышению эффективности самообразовательной деятельности учащихся и форми-
рованию ключевых компетенций в области управления временем. 

Результаты исследования могут быть использованы педагогами, методистами и руководителями об-
разовательных учреждений при организации учебного процесса и развитии навыков самообразования у 
школьников. 

 
Ключевые слова: академическая мобильность, самообразование, тайм-менеджмент, профилизация 
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 условиях современной педагогической 
практики человек регулярно сталкивается с 

острым дефицитом времени. Это обусловли-
вает необходимость усиления интенсивности 
подготовки учащихся в современных образова-
тельных организациях. Временные ограниче-
ния, порождая хроническое напряжение, кон-
фликтуют с эмоциональным состоянием совре-
менного школьника. Согласно Национальной 
доктрине образования РФ до 2025 года, инди-
видуальный опыт выступает важнейшим кон-
курентным преимуществом личности. По-
скольку время играет ключевую роль в самооб-
разовании, учащийся вынужден осваивать его 
рациональную организацию как неотъемлемое 
качество успешного обучающегося. 

Проблема организации времени в 21 веке 
актуализируется, появляются исследования, 

связанные с различными сферами временных 
затрат. Проведённый анализ научной литера-
туры позволяет идентифицировать пять тема-
тических групп исследований, которые форми-
руют теоретическую базу для разработки педа-
гогической технологии тайм-менеджмента в 
контексте самообразовательной деятельности 
учащихся в контексте формирования академи-
ческой мобильности. В их число входят следу-
ющие работы: 

• способствующие рассмотрению чело-
века в ракурсе процессов развития, саморазви-
тия и самоорганизации. Это работы Б. Г. Анань-
ева, Н. М. Борытко, А. Н. Леонтьева и др.; 

• посвящённые вопросам повышения ин-
тенсивности использования учебного времени 
и технологиям управления временными 

В 



Актуальные исследования • 2026. №7 (293)  Педагогика | 98 

ресурсами. Сюда включены работы В. Я. Ля-
удис, М. Лукашенко и др.; 

• значимым стало понимание самообра-
зовательной деятельности с позиций индиви-
дуальности личности: это работы Г. Е. Зборов-
ского, Е. А. Щуклиной и др.;  

• особое значение имеют исследования, 
связанные с идеями оптимизации, интенсифи-
кации, научной организации учебного про-
цесса; 

• существенный вклад в исследование 
внесли труды, посвящённые интеграции совре-
менных информационно‑коммуникационных 
технологий в образовательный процесс как ба-
зиса для индивидуализации интенсивности 
обучения. В их число входят работы таких авто-
ров, как С. Д. Резник, А. А. Сочилова, Ю. Г. Татур 
и А. В. Хуторской; 

• значительную часть исследователь-
ского массива образуют труды, посвящённые 
изучению формирования и эволюции управ-
ленческих процессов в сфере культуры и искус-
ства, а также разработке и практической апро-
бации технологий в области тайм‑менедж-
мента, арт‑менеджмента и социокультурного 
менеджмента. Это работы С. В. Костылева,  
Т. Н. Суминовой, В. Е. Триодина, Г. Л. Тульчин-
ского и др.  

В соответствии с Федеральными государ-
ственными образовательными стандартами 
(ФГОС) одной из самых важных компетенций 
современного школьного выпускника является 
способность к самостоятельному овладению 
знаниями [1, с. 116-124]. Однако современная 
система школьного образования нацелена пре-
имущественно на освоение знаний и умений по 
различным предметам, что не обеспечивает 
сформированность навыков самообразования. 
На практике выпускник может пользоваться 
базовыми обучающими функциями, но сталки-
вается с трудностями при реализации ком-
плексных самообразовательных задач: не рас-
полагает инструментами раскрытия личност-
ного и творческого потенциала, не владеет 
навыками критического самоанализа и ре-
флексивной деятельности. 

Изменения в российском обществе обуслов-
ливают новые векторы национальной образо-
вательной системы. 

Сегодня переосмысливается педагогическая 
парадигма: смещается акцент с формирования 
системы знаний на развитие компетенций, 
обеспечивающих непрерывное обучение на 
протяжении всей жизни, что отражено в феде-
ральных государственных образовательных 
стандартах. 

В организационной форме наблюдается 
эволюция от жесткой регламентированной мо-
дели образования к более гибким формам орга-
низации обучения. В среднем общем образова-
нии данные изменения обусловлены прежде 
всего профилизацией выпускных классов. Со-
временное российское образование предостав-
ляет обучающимся возможность самостоя-
тельно выбрать для изучения необходимые 
предметы, курсы, модули, а также индивиду-
ально определить уровень освоения программ 
по предметам, пройти обучение по индивиду-
альному учебному плану, учитывая личные ин-
тересы, потребности и возможности. 

Присущие началу XXI века векторы разви-
тия общества, науки и технологий предпола-
гают наличие у современного члена общества 
гибкости, способностей к быстрой адаптации в 
новых условиях, активности, то есть мобильно-
сти. Академическая мобильность подразуме-
вает наличие у учащихся навыков освоения и 
создания средств для собственного продвиже-
ния, выстраивания своей образовательной тра-
ектории, а также создание необходимых для 
личностного развития ситуации [2, с. 13]. Со-
временная система образования закрепляет за 
учеником старшей школы право выстроить 
свой собственный образовательный маршрут, 
основываясь на собственных индивидуальных 
предпочтениях и личных образовательных це-
лях. В свою очередь это подразумевает наличие 
у обучающихся компетентности в сфере приня-
тия оптимального решения в вопросах опреде-
ления места получения образования, формы и 
выбора предметов. В современной педагогиче-
ской парадигме академическая мобильность 
трактуется как метапредметный результат ба-
зового довузовского образования, но целеори-
ентированно не выстраивается. 

В связи с этим возникает необходимость в 
последовательном развитии компетенций в 
сфере академической мобильности обучаю-
щихся, которая подразумевает наличие когни-
тивного потенциала, способного осуществлять 
передвижения в образовательном простран-
стве, выстраивать новые социальные взаимо-
действия и связи, а также перспективу для обу-
чающихся и преподавателей построения лич-
ного образовательного маршрута, включаю-
щего выбор дисциплин, курсов и образователь-
ных учреждений в рамках образовательных 
стандартов с учетом личных потребностей и 
целей. 

Активные и интерактивные формы прове-
дения занятий, направленные на формирова-
ние личностных и профессиональных качеств 
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обучающихся, должны быть использованы в 
учебном процессе для реализации компетент-
ностного подхода, что указано в стандарте по 
обучению детей в школе. Вместе с тем особое 
внимание уделяется роли и значению внеауди-
торной самостоятельной работы: увеличива-
ется объем самостоятельной работы. Приори-
тетную значимость в данном процессе приоб-
ретает организация времени, сфокусированная 
на самостоятельную деятельность обучаю-
щихся. 

В современной педагогической парадигме 
выявлены ведущие факторы интенсификации. 
Это апробация результатов научно-техниче-
ского прогресса, построение деятельности, со-
ответствующей научным принципам и разра-
боткам. Смещение акцента на интенсифика-
цию подразумевает переключение внимания 
на качество и эффективность образовательного 
процесса. В этом контексте значимыми стано-
вятся не промежуточные временные резуль-
таты, а конечные, не количественные измене-
ния за меньшее время, а принципиальные пе-
ремены в организации процесса обучения 
школьников. 

Проблема тайм-менеджмента вызывает ши-
рокие дискуссии у исследователей конца XX – 
начала XXI вв. Г. Архангельский, М. Лукашенко, 
Т. Телегина, С. Бехтеров, и др. трактуют техно-
логии организации и интенсификации вре-
мени как процесс совершенствования целена-
правленного контроля над количеством вре-
мени. Данный фактор оптимизирует продук-
тивность затраченного времени на определен-
ный вид деятельности. Тайм-менеджмент 
включает в себя технологии, целью которых яв-
ляется формирование навыков, инструментов 
и методов, необходимых для выполнения 
определенных задач. К основным функциям 
тайм-менеджмента относятся: практическое 
осуществление целей и проектов посредством 
планирования, распределения, постановки це-
лей, делегирования, анализа временных за-
трат, мониторинга, составления списков и фор-
мирования системы приоритетов. Исследова-
тели рассматривают время как конкретный 
способ осуществления, организации, функцио-
нирования, самоосуществления и саморегуля-
ции всех сущностных проявлений его субъек-
тов-носителей. В процессе организации обуче-
ния оно рассматривается как педагогическое 
время (время преподавателя и обучаемого). Пе-
дагогическое время рассматривается как осо-
бая разновидность социального времени и объ-
ективный способ организации образователь-
ной деятельности. Особая педагогическая 

фиксация временных параметров проявляется 
в более интенсивных процессах проявления 
личности в период обучения в школе– педаго-
гической технологии тайм-менеджмента. 

Определены три аспекта, посредством кото-
рых можно представить учебное время в само-
образовательной деятельности старшекласс-
ников в процессе получения среднего общего 
образования: планирование временного ре-
сурса и готовность к организации самообразо-
вательной деятельности; оптимизация самооб-
разовательной деятельности за счет использо-
вания педагогической технологии тайм-ме-
неджмента; формирование умений и навыков 
школьников к апробации способов самоорга-
низации в рамках учебного времени [3, с. 1-4]. 

В то же время, в своей будущей практиче-
ской деятельности выпускник сталкивается с 
необходимостью заниматься эффективной по-
становкой целей профессиональной деятель-
ности; фиксацией и распределением возмож-
ных временных показателей; определением 
приоритетных методов и выявлением их оче-
редности во времени; идентификацией источ-
ников, по которым необходимо получить дан-
ные о ходе и периодах интеграции знаний в ко-
гнитивную систему. Определен ряд педагоги-
ческих условий самообразовательной деятель-
ности, влияющих на академическую мобиль-
ность с учетом применения педагогической 
технологии тайм-менеджмента. К ним отно-
сятся: формирование положительной мотива-
ции, способствующей адаптации обучающихся 
к определенным условиям и достижению по-
ставленных целей в самообразовательной дея-
тельности за минимально короткий срок; осво-
ение педагогической технологии тайм-ме-
неджмента самообразовательной деятельно-
сти; учёт ключевых детерминант, влияющих на 
результативность формирования у обучаю-
щихся готовности к самообразовательной дея-
тельности в контексте академической мобиль-
ности. 

Приоритетное влияние приобретает опти-
мизация самообразования современного 
школьника за счет темповой организации дея-
тельности. В данном контексте существенным 
является экспликация феномена времени, а 
именно его дефинитивного статуса в гумани-
тарных науках, характеристик оптимизации и 
интенсификации времени за счет насыщения 
его информационной емкости, анализа станов-
ления и развития педагогической проблемы 
темповой организации образования и самооб-
разования, ритмических характеристик  
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старшеклассника, закона экономии времени, 
научной организации самообразовательной 
деятельности, особенностей когнитивных и 
творческих процессов школьников, характери-
стики структуры и содержания их свободного 
времени, режима труда и отдыха, временные 
изменения трудовой активности.  

Очевидной становится закономерность, 
определяющая взаимообусловленность вре-
мени и самообразовательной деятельности: 
интенсификация и оптимизация одного влечет 
за собой уплотнения другого и наоборот. Как 
результат, педагогическая оптимизация дан-
ного процесса сводится к разработке алгорит-
мов определенных установленных действий, 
эффективной апробации педагогической тех-
нологии тайм-менеджмента. 

Школьник, освоивший педагогическую тех-
нологию тайм-менеджмента, обладает навы-
ками и умениями, способствующими развитию 
академической мобильности. Он способен си-
стематизировать время с целью его оптималь-
ного использования, реализовывать трехуров-
невое планирование, достигая краткосрочные, 
среднесрочные и долгосрочные цели, прояв-
лять оперативность в принятии решений и вне-
сении необходимых корректив, самостоя-
тельно контролировать свою деятельность. 

Учитывая основные типы тайм-менедж-
мента (персональный, профессиональный, со-
циальный) личностный алгоритм обучающе-
гося, нацеленный на самопознание, достиже-
ние собственных целей, преодоление менталь-
ных барьеров. 

Исходя из основных типов тайм-менедж-
мента (персональный, ролевой (или професси-
ональный), социальный), личностный алго-
ритм обучающихся, ориентированный на са-
мопознание, достижение своих целей, преодо-
ление внутренних барьеров, предусматривает: 

1. Усиление мотива самообразовательной 
деятельности; 

2. Трактовка времени как ценностного 
приоритета в данной деятельности; 

3. Перенос в самообразовательный про-
цесс универсальных учебно-познавательных 
умений, рациональных способов когнитивной 
деятельности; 

4. Личностно-временную самоорганиза-
цию самообразования. 

Последний блок включает в себя: 
• анализ типологических особенностей 

личностно-временной организации; 
• рациональное использование времени 

с учетом максимального уровня напряжения и 
активности; 

• планирование; 
• анализ продуктивности использования 

времени с последующей рефлексией своей де-
ятельности; 

• получение положительных эмоций от 
процесса и результата самообразования; 

• формирование личностной культуры и 
стиля темповой самоорганизации самообразо-
вательной деятельности. 

Индивидуально-оптимальная самооргани-
зация самообразовательной деятельности в 
процессе развития академической мобильно-
сти начинается с учета типологических особен-
ностей личностно-временной организации. Ана-
лиз имеющихся исследований в данной обла-
сти дает возможность интегрировать имеющи-
еся разработки и сформировать личностно-
временной типаж, учитывающий временной 
ритм, психологический тип и характеристики 
когнитивного процесса и познавательной дея-
тельности старшеклассников. 

Исходя из полученных данных появляется 
возможность точно определить форму и мо-
мент максимального напряжения активности и 
учитывая эту информацию уплотнить, распре-
делить, распланировать время, отведенное на 
самообразовательную деятельность с исполь-
зованием педагогической технологии тайм-
менеджмента. Планирование способствует со-
вершенствованию содержательной насыщен-
ности времени, уменьшению временных за-
трат на вхождение в рабочий процесс и сроки 
выполнения конкретных задач, обеспечивает 
продуктивность самообразовательной дея-
тельности в процессе развития академической 
мобильности [4, с. 4-8]. 

Рефлексия по поводу эффективности выде-
ленного на самообразование времени вклю-
чает анализ отправного детерминанта деятель-
ности, завершения ее в полном объеме, кор-
ректности в ее организации, использования 
времени в полном объеме, строгого соблюде-
ния всех этапов и пунктов плана, нежелатель-
ности наличия отвлекающих моментов, про-
лонгации срока исполнения работы. К крите-
риям эффективности данной деятельности от-
носятся соблюдение сроков, системность про-
гнозирования результатов во времени, дина-
мика исполнения, темповая продуктивность в 
реализации комплекса задач, оптимальность, 
включающая рациональное распределение во 
времени определенных этапов деятельности, 
высокая информационно-оперативная плот-
ность времени. 

Таким образом, модернизация, конструиро-
вание и информационное умножение времени 
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современного школьника определяет его когни-
тивный творческий рост и, как результат, по-
лучение положительных эмоций от процесса и 
результата самообразовательной деятельно-
сти. В свою очередь удовлетворенность создает 
импульс последующему личностному и професси-
ональному росту, формированию личностной 
культуры темповой организации самообразова-
тельной деятельности в процессе формирования 
академической мобильности. 

Для оптимизации образовательного про-
цесса у обучающихся в рамках формирования 
академической мобильности целесообразно 
применять педагогическую технологию тайм-
менеджмента самообразовательной деятельно-
сти обучающихся, стимулирующую проектиро-
вание продуктивного пути самообразователь-
ной деятельности с учетом системы способов и 
регуляторов, алгоритма рационального ис-
пользования времени.  

Применение педагогической технологии 
тайм-менеджмента самообразовательной дея-
тельности школьников реализуется на основе 
разработанных и апробированных педагогиче-
ских условий,  формирующих образовательную 
среду, ориентированную на создание позитив-
ной мотивации, способствующей интенсифи-
кации организации времени и достижения вы-
сокого уровня успешности в самообразователь-
ной деятельности; формированию аналитиче-
ских и рефлексивных способностей; выявле-
нию факторов, свидетельствующих о результа-
тивности применения данной технологии как 
реализации действий, операций, процедур и 
механизмов, ориентированных на достижение 
цели на основе проектирования ситуативных 
задач, применения электронных образователь-
ных программ и др.  

Учитывая всё вышесказанное, можно за-
ключить, что: педагогическая технология 
тайм-менеджмента самообразовательной дея-
тельности обучающихся определяется как един-
ство организационной формы, осуществляю-
щейся при отсутствии преподавателя и само-
стоятельной деятельности обучающегося наце-
ленной на освоение технологии и методов тайм-
менеджмента. Следовательно, самообразова-
тельная деятельность на основе тайм-менедж-
мента выражается совокупностью средств, спо-
собов и условий по целенаправленной координа-
ции систематической когнитивной деятельно-
сти обучающихся, ориентированных на форми-
рование определенных качеств личности. Дан-
ная технология характеризуется: 

• самостоятельным сознательным пла-
нированием и рациональным использованием 
времени; 

• рациональным алгоритмом целесооб-
разных приемов, способов, методов и техноло-
гий тайм-менеджмента; 

• ценностным отношением ко времени, 
установлением психологически и объективно 
эффективной темпоритмики; 

• активизацией индивидуальных интел-
лектуально-когнитивных усилий в конкретной 
ситуации; 

• сохранением психофизиологической 
устойчивости на всех этапах осуществления де-
ятельности; 

• прогнозированием результатов и вне-
сением необходимых корректировок в про-
цессе выполнения работы; 

• критической рефлексией и само-
контролем последовательности этапов и ито-
гов работы. 

Для осуществления целесообразного плани-
рования самообразовательной деятельности на 
год, месяц, неделю, день для обучающихся 
необходимо включить следующие рекоменда-
ции: использование ежедневника/еженедель-
ника, формирование перечня приоритетных 
задач, определения срока начала и завершения 
выполнения этих задач, учет их характера и 
степени насыщенности труда, создание де-
тального плана ключевых мероприятий, учет 
40% ежедневного времени на случай препят-
ствий непредвиденного характера, отчет вы-
полненных задач, анализ результатов и пере-
нос невыполненного в план следующего года, 
месяца, недели, дня [5]. 

Целесообразно проведение мероприятий, 
направленных на повышение работоспособно-
сти, на преодоление и профилактику пси-
хоэмоционального и функционального перена-
пряжения в процессе самообразования. Это 
ритмичная и системная организация умствен-
ного труда, поддержание интереса к познава-
тельной деятельности, организация режима 
своей повседневной жизни, поддержание орга-
низма в состоянии оптимальной физической 
тренированности, самоконтроль за состоянием 
организма.  

Таким образом, системное и целостное ис-
пользование педагогической технологии тайм-
менеджмента обеспечивает направленную 
подготовку школьников к самообразователь-
ной деятельности: системный учет предыду-
щего опыта развития личности, ее склонно-
стей, задатков, сложившейся мотивации; це-
лостное создание у обучающихся адекватного и 
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реального образа себя как организатора своей 
жизнедеятельности. 
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 настоящее время проблема личности явля-
ется крайне значимой и актуальной. Лич-

ность проходит этапы своего становления и 
развития под влиянием окружающего её соци-
ума и несёт за свои действия и поступки опре-
делённую ответственность. На этой стадии со-
циализации происходит вхождение ребенка в 
мир взрослых людей и овладение им знако-
выми системами, созданными человечеством. 
Неоднородность и усложнение социальной 
среды, стремительный темп жизни общества, 
обилие противоречивой информации, сниже-
ние воспитательных функций семьи негативно 
отражаются на процессах социализации и со-
циальной адаптации детей, в большей степени 
подверженных влиянию этих факторов. В про-
тивостоянии враждебности внешнего мира че-
ловеку на всех этапах его жизни помогает «со-
циальный иммунитет» – его самооценка. 

Известно, что самооценка выступает как 
важнейшее средство саморегуляции. Формиру-
ясь в процессе деятельности, самооценка адре-
суется к разным ее этапам. Самооценка, отра-
жающая этап ориентировки в своих возможно-
стях в предстоящей деятельности, направлена 
на будущее и называется прогностической. Са-
мооценка, проявляющаяся по ходу деятельно-
сти и направленная на ее коррекцию, называ-
ется корригирующей. Самооценка на заверша-
ющем этапе деятельности, содержание кото-
рой составляет оценка результатов деятельно-
сти, называется ретроспективной. Она может 
быть полной или неполной, объективной или 

неадекватной. Формирование самооценки 
начинается в раннем детском возрасте. 
Именно поэтому так важно уделять внимание 
самооценке младших школьников. 

Таким образом, актуальность данного ис-
следования не вызывает сомнения, так как во 
всем мире увеличивается количество детей с 
различными формами отклонений в поведе-
нии, что требует изучения объективных и субъ-
ективных ресурсов правильного оценивания 
себя, влияющих на их формирование. Одной из 
таких причин являются детско-родительские 
отношения, что вызывает необходимость более 
глубокого изучения другой проблемы – влия-
ния типов семейного воспитания на формиро-
вание самооценки личности ребенка. 

Самооценка играет важную роль в жизни 
каждого человека. Она влияет на счастье, само-
осуществление, успех и качество отношений 
человека. Поэтому развитие здоровой само-
оценки становится значимой задачей, которая 
требует постоянного внимания и работы над 
собой. Самооценка – это упрощенный термин 
для обозначения разнообразных и сложных 
психических состояний, связанных с тем, как 
человек воспринимает себя. С тех пор, как са-
мооценка впервые вошла в дискурс гуманитар-
ных наук в конце девятнадцатого века, она 
стала одной из наиболее важных и плодотвор-
ных концепций в психологических исследова-
ниях, психотерапии и популярных дискуссиях 
о себе и самопомощи. Считается, что высокий 
уровень самооценки приводит к множеству 

В 
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положительных качеств, таких как хорошая 
успеваемость, высокая адаптированность де-
тей, их счастливые браки и здоровая сексуаль-
ная жизнь. Напротив, низкий уровень само-
оценки в научных исследованиях всегда был 
связан с такими широко разнообразными про-
блемами, как подростковая беременность, са-
моубийства, девиации и убийства. За послед-
ние сто лет концепция самооценки выросла из 
хрупкой идеи, лежащей в основе недавно воз-
никшей дисциплины психологии до базовой 
истины о человеческом опыте и мотивации.  

Хорошая самооценка является важной ча-
стью хорошего психического здоровья. Она по-
могает людям чувствовать себя хорошо по от-
ношению к себе и своей жизни, а также явля-
ется одной из вещей, которые могут помочь им 
пережить трудные времена. Ощущение любви, 
поддержки и ценности со стороны родителя 
или взрослого, которому ребенок доверяет, яв-
ляется важной частью высокой адекватной са-
мооценки.  

Система социальной поддержки со стороны 
близких и общества играет огромную роль в 
формировании здоровой самооценки. Под-
держка близких людей помогает детям ощу-
щать себя ценными и любимыми, а также дает 
им силы преодолевать трудности. Одобрение 
со стороны общества способствует уверенности 
в себе и активному участию в общественной 
жизни. Отсутствие социальной поддержки, 
напротив, может привести к появлению низкой 
самооценки и формированию различных пси-
хологических проблем. Поэтому важно стре-
миться к построению здоровой системы соци-
альной поддержки детей, чтобы поддерживать 
и укреплять их самооценку и психическое бла-
гополучие. 

Когда у человека высокая самооценка, он 
испытывает уверенность в своих силах и спо-
собностях. Люди с высокой самооценкой верят 
в себя и свои возможности, и поэтому более 
склонны к достижению успеха, им легче справ-
ляться с трудностями. Кроме того, они легче 
ориентируются в окружающем мире, принимая 
информацию и критику со здоровым скепти-
цизмом, но не подвергая себя саморазруше-
нию. 

Низкая самооценка, наоборот, создает барь-
еры перед личностной реализацией индивида. 
Люди с низкой самооценкой не верят в свои 
возможности и постоянно сомневаемся в себе. 
Низкая самооценка делает индивидов уязви-
мыми перед критикой и отклонением, что 

может привести к упадку настроения, тревож-
ности и депрессии  

Особенно важно понимать, что самооценка 
в психологии личности не является постоянной 
категорией. Ведь она подвержена изменениям 
в зависимости от различных жизненных обсто-
ятельств и влияния внешних факторов. Отно-
шения с близкими людьми, успехи и неудачи, 
социальное окружение – все это может оказы-
вать влияние на восприятии (оценивании) 
себя. Психологи активно работают над различ-
ными методами и техниками, чтобы помочь 
людям развить здоровую самооценку. Их за-
дача состоит в том, чтобы помочь людям при-
нять и полюбить себя такими, какие они есть, а 
также развить навыки самоприятия и самопри-
нятия  

Понимание и развитие самооценки явля-
ются важными задачами, которые помогут де-
тям и взрослым стать более уверенными и 
успешными во всех сферах жизни. Для этого 
нужно научиться принимать себя с любовью и 
пониманием, а не судить и осуждать себя за не-
достатки и ошибки. Взрослые и дети должны 
осознать, что никто несовершенен, и каждый 
из нас имеет право на свои промахи и неудачи. 
Важным аспектом развития самооценки явля-
ется самопознание. Люди должны честно оце-
нивать и понимать свои сильные и слабые сто-
роны, свои ценности и жизненные приори-
теты. Только так можно настроиться на лич-
ностный рост и эффективное развитие. 

Поддержка со стороны окружающих также 
играет важную роль в формировании высокой 
позитивной самооценки. Семья, друзья и парт-
неры должны понимать, ценить и поддержи-
вать детей, чтобы, вырастая, они могли верить 
в себя и свои возможности. В конечном счете 
самооценка является ключевым фактором пси-
хологической и эмоциональной благополучно-
сти. Развитая и здоровая самооценка помогает 
человеку проживать более счастливую и полно-
ценную жизнь, осуществлять свои мечты и до-
стигать успеха. Поэтому стоит приложить уси-
лия к развитию и поддержке этого важного но-
вообразования у детей. 

Как родители, психологи и педагоги, взрос-
лые не могут помешать детям и подросткам пе-
режить трудные времена. Но взрослые могут 
сыграть важную роль в поддержке развития их 
чувства собственного достоинства, которое по-
может им лучше справляться с трудностями. 
Очень большое количество популярных книг, 
статей, научных исследований посвящено 
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вопросам взаимосвязи детской самооценки и 
стратегий семейного воспитания. Абсолютное 
большинство авторов определяют самооценку 
детей как значимый показатель развития их 
личности. Одними из важнейших факторов 
формирования стабильно высокой самооценки 
детей и подростков выступают влияние роди-
телей, психологический климат семьи, страте-
гии родительского взаимодействия с детьми и 

подростками. 
Таким образом, отношения с родителями 

имеют огромное значение для формирования 
самооценки у детей. Положительные и поддер-
живающие отношения способствуют развитию 
уверенности в себе и высокой самооценки, что 
является залогом успешной и счастливой 
жизни. 
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ифровизация современного общества ока-
зывает существенное влияние на процессы 

социализации подрастающего поколения. Ин-
тернет и цифровые технологии становятся 
неотъемлемой частью жизненного простран-
ства подростков, определяя формы общения, 
способы самопрезентации и модели социаль-
ного поведения. В связи с этим возрастает 
научный интерес к проблеме цифровой социа-
лизации подростков и к анализу психологиче-
ских последствий различного уровня интер-
нет-активности. 

Подростковый возраст является сензитив-
ным периодом формирования идентичности, 
самооценки и системы межличностных отно-
шений. Интенсивное включение в цифровую 
среду может выступать как ресурсом развития 
личности, так и фактором риска, способствую-
щим формированию зависимого поведения, 
снижению качества реального общения и иска-
жению социальной идентичности. Это обуслов-
ливает актуальность эмпирических исследова-
ний, направленных на выявление особенно-
стей социализации подростков с различной 
степенью интернет-активности. 

Целью настоящей статьи является анализ 
результатов эмпирического исследования осо-
бенностей цифровой социализации подрост-
ков с разным уровнем интернет-активности. 

Эмпирическое исследование было направ-
лено на изучение взаимосвязи между уровнем 
интернет-активности подростков и 

особенностями их социализации. В исследова-
нии приняли участие подростки школьного 
возраста. В соответствии с результатами пред-
варительной диагностики испытуемые были 
распределены на группы с низким, средним и 
высоким уровнем интернет-активности. 

В ходе исследования использовался ком-
плекс психодиагностических методик, направ-
ленных на оценку уровня социализированно-
сти, особенностей самооценки, коммуникатив-
ных склонностей и риска интернет-зависимо-
сти. Применялись методы количественного и 
качественного анализа данных, а также срав-
нительный анализ показателей в выделенных 
группах. 

Анализ результатов диагностики позволил 
выявить различия в показателях социализиро-
ванности у подростков с разным уровнем ин-
тернет-активности. Подростки с умеренным 
уровнем интернет-активности продемонстри-
ровали более высокие показатели социальной 
адаптированности, устойчивую самооценку и 
развитые коммуникативные навыки. Они ха-
рактеризуются способностью эффективно со-
четать онлайн- и офлайн-взаимодействие, 
поддерживать межличностные контакты и 
адекватно воспринимать социальные нормы. 

Полученные данные представлены в таб-
лице, отражающей средние значения показате-
лей социализированности, самооценки и риска 
интернет-зависимости у подростков с разным 
уровнем интернет-активности. 

Ц 
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Таблица 
Показатели цифровой социализации подростков с разным уровнем интернет-активности 

Показатель 
Низкий уровень ин-
тернет-активности 

Средний уровень  
интернет-активности 

Высокий уровень  
интернет-активности 

Уровень социализи-
рованности 

средний высокий средний 

Самооценка 
относительно устой-

чивая 
адекватная, устойчивая неустойчивая 

Коммуникативные 
особенности 

ориентация на 
офлайн-общение 

сбалансированное он-
лайн- и офлайн-обще-

ние 

преимущественно он-
лайн-общение 

Риск интернет-зави-
симости 

низкий умеренный высокий 

 
Для наглядного представления различий 

между группами была построена диаграмма 
распределения уровней интернет-активности 
и показателей социализированности (рис.). 

 
Рис. Распределение подростков по уровням интернет-активности (%) 

 
Подростки с умеренным уровнем интернет-

активности продемонстрировали более высо-
кие показатели социальной адаптированности, 
устойчивую самооценку и развитые коммуни-
кативные навыки. Они характеризуются спо-
собностью эффективно сочетать онлайн- и 
офлайн-взаимодействие, поддерживать меж-
личностные контакты и адекватно восприни-
мать социальные нормы. 

У подростков с низким уровнем интернет-
активности отмечается ориентация преимуще-
ственно на офлайн-взаимодействие, однако в 
ряде случаев наблюдаются ограниченные ком-
муникативные возможности и трудности соци-
альной адаптации, связанные с недостаточной 
включённостью в цифровое социальное про-
странство, значимое для их возрастной группы. 

Подростки с высоким уровнем интернет-ак-
тивности демонстрируют противоречивые по-
казатели социализации. С одной стороны, у 
них отмечается высокий уровень включённо-
сти в онлайн-сообщества и развитые навыки 
цифрового общения. С другой стороны, выяв-
лены признаки снижения качества реальных 

межличностных отношений, зависимость са-
мооценки от онлайн-обратной связи и повы-
шенный риск формирования интернет-зависи-
мого поведения. 

Особое внимание было уделено анализу са-
мооценки подростков. Результаты исследова-
ния показали, что у подростков с чрезмерной 
интернет-активностью самооценка носит ме-
нее устойчивый характер и в большей степени 
определяется реакциями виртуального окру-
жения. В то же время подростки с умеренным 
уровнем интернет-активности демонстрируют 
более адекватную и стабильную самооценку. 

Коммуникативные особенности также раз-
личаются в зависимости от уровня интернет-
активности. Подростки с высокой интернет-ак-
тивностью чаще предпочитают опосредован-
ные формы общения, что может снижать 
навыки непосредственного межличностного 
взаимодействия. Подростки со средним уров-
нем интернет-активности демонстрируют 
наибольшую коммуникативную гибкость и 
адаптивность. 

Полученные результаты подтверждают 
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положение о том, что интернет-активность яв-
ляется значимым фактором цифровой социа-
лизации подростков. Умеренное использова-
ние цифровых технологий способствует рас-
ширению коммуникативных возможностей и 
личностному развитию, тогда как чрезмерная 
интернет-активность может выступать факто-
ром риска нарушения социальной адаптации. 

Результаты исследования согласуются с 
данными современных исследований, указы-
вающих на двойственную роль цифровой 
среды в развитии личности подростка. Интер-
нет может выступать ресурсом социализации 
при условии сформированности навыков само-
регуляции и осознанного использования циф-
ровых технологий. 

Полученные данные свидетельствуют о 
необходимости целенаправленного психолого-
педагогического сопровождения подростков в 
условиях цифровизации. Практическая работа 
должна быть направлена на формирование 
цифровой компетентности, развитие навыков 
саморегуляции и поддержание баланса между 
онлайн- и офлайн-взаимодействием. 

Результаты исследования могут быть ис-
пользованы в деятельности школьных психо-
логов и педагогов при разработке профилакти-
ческих и развивающих программ, направлен-
ных на оптимизацию цифровой социализации 
подростков. 

Таким образом, проведённое эмпирическое 

исследование позволило выявить особенности 
цифровой социализации подростков с разным 
уровнем интернет-активности. Установлено, 
что умеренный уровень интернет-активности 
является наиболее благоприятным для гармо-
ничного личностного и социального развития 
подростков. Чрезмерная интернет-активность 
связана с рисками нарушения социальной 
адаптации и формирования зависимого пове-
дения. 

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с изучением влияния конкретных 
форм интернет-активности на личностное раз-
витие подростков и разработкой программ 
психологической поддержки цифровой социа-
лизации. 
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реобразования познавательной сферы, 
происходящие в младшем школьном воз-

расте, имеют чрезвычайно важное значение 
для дальнейшего развития психики. У детей с 
нарушением интеллекта к концу дошкольного 
возраста отмечается значительное отставание 
в когнитивном развитии: недостаточная сфор-
мированность произвольного внимания, па-
мяти, способности к регуляции умственных 
действий. Истинное их развитие подменяется 
усвоением стереотипных способов действия в 
стандартных условиях. Исходя из этого, перед 
психологом встает задача целенаправленного 
развития познавательных процессов детей. 
Особенно важным психическим процессом в 
младшем школьном возрасте является па-
мять [1.1]. 

В этом возрасте память претерпевает суще-
ственные изменения, приобретая черты произ-
вольности, становясь сознательно регулируе-
мой и опосредованной. Несмотря на эти изме-
нения, большую роль в этом возрасте, как и в 
дошкольном, играют все виды памяти. 

Изучение особенностей памяти младших 
школьников с нарушением интеллекта имеет 
очень важное значение. Зная эти особенности, 
педагог может строить свою работу, учитывая 
их. Результатом такой работы будет усвоение 
школьного материала наилучшим образом, бо-
лее глубокое осмысление его и сохранение на 
длительное время. Начало школьного обучения 
во многом определяет дальнейшее обучение 
ребенка с нарушением интеллекта, а поэтому 
очень важно, чтобы у него была уверенность в 
своих силах. 

Цель данной статьи – проанализировать 
специфику памяти у детей с нарушением ин-
теллекта и представить эффективные методы и 
приемы её развития в условиях школьного обу-
чения. 

Первым значимым вкладом в развитие 
структуры знаний о памяти внес психолог  
Г. Эббингаузен. Автор предложил один из важ-
ных приемов определения «чистоты» памяти. 
Методика психолога содержала задачу для ис-
пытуемых, содержание которых заключается в 
удержании 10 слогов в одном ряду. Предлагая 
испытуемому запомнить 10–12 слогов и отме-
чая число удержанных членов ряда, Эббингауз 
принял это число за объём «чистой» памяти [4]. 

Первое систематическое изучение высших 
форм памяти у детей осуществил в конце  
20-х гг. выдающийся отечественный психолог 
Л. С. Выготский [2]. 

Им показано, что высшие формы памяти – 
это сложная форма психической деятельности, 
социальная по своему происхождению.  
Л. С. Выготский проследил основные этапы 
развития сложнейшего опосредованного запо-
минания. 

Следующим этапом развития изучения па-
мяти считается связывание процессов памяти с 
мышлением человека. В данном вопросе опре-
делённый вклад вложили такие ученые, как  
А. А. Смирнов и П. И. Зинченко. Главными объ-
ектами изучения данных авторов являлись не-
произвольное запоминание событий и связы-
вание их с мыслительной деятельностью чело-
века. 

П 
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Рассмотрев и проанализировав труды раз-
личных авторов, можно сделать вывод о том, 
что изучение памяти, процесса ее формирова-
ния и развития у младших школьников – это 
вопрос актуальный и, несомненно, важный. 
Проблемы, связанные с развитием памяти яв-
ляется одной из наиболее изучаемых в психо-
лого-педагогической теории, так как от того, 
насколько развита память у ребенка зависит 
дальнейшее его развитие. 

Для полноценного развития памяти млад-
шего школьника важно уметь подбирать соот-
ветствующие методы и средства. Зачастую ин-
формация, предоставляемая учителем, слиш-
ком сложна для начальных классов. Более того, 
школа весьма ограничена во времени, что 
осложняет не только процесс обучения, но и 
развитие детей. Многие из преподавателей в 
силу этих особенностей разрабатывают новые 
способы быстрого запоминания. Однако все 
методы и средства подбираются на индивиду-
альной основе [5]. 

В основе каждого метода лежит определён-
ные задания, которые впоследствии с разви-
тием ребёнка усложняются, приобретают но-
вые элементы. Поэтому коррекционно-разви-
вающая работа педагогов, психологов в этом 
направлении очень актуальна. Работая над раз-
витием памяти, проводя специальные игры и 
упражнения, тренинги, возможно повысить 
успеваемость у учащихся и их учебную мотива-
цию. 

В современной психологической науке ис-
пользуется большое число методов развития 
памяти младших школьников. В связи с этим 
возникает острая необходимость в разработке 
и внедрении целостной, системной и целена-
правленной работы, оформленной в виде кор-
рекционно-развивающей программы. 

В рамках исследования была разработана 
развивающая программа, направленная на раз-
витие памяти детей младшего школьного воз-
раста с интеллектуальными нарушениями и со-
ставлены конспекты занятий. 

Коррекционно-развивающая программа 
рассчитана на проведение занятий в течение 1-
2 месяцев 1-2 раза в неделю по 25–30 минут. За-
нятия можно проводить как в индивидуальной 
форме, так и фронтально. 

Принципы построения программы: 
1. Доступность предлагаемого материала, 

соответствие возрастным особенностям детей. 
2. Систематичность и последовательность 

в проведении коррекционной работы. 

3. Личностно-ориентированный подход к 
детям. 

Программа предусматривает возможность 
реализации индивидуального подхода к ре-
бенку, работу с различными подгруппами де-
тей, учитывает их возрастные особенности. 

Диагностика детей проводится в два этапа: 
перед проводимыми занятиями и после прове-
дённых коррекционно-развивающих занятий. 
Диагностика позволяет проследить динамику 
развития каждого ребенка, своевременно ока-
зать квалифицированную помощь. Необходи-
мость диагностики заключается в получении 
полной информации об особенностях развития 
каждого ребенка. 

Цель программы – развитие памяти у детей 
младшего школьного возраста с интеллекту-
альными нарушениями. 

Задачи программы: 
• развивать слуховую, кратковременную, 

долговременную и зрительную память, расши-
ряя объем, концентрацию, устойчивость; 

• развивать целостность восприятия 
• обогащать словарный запас детей; 
Каждое занятие состоит из нескольких зада-

ний с обязательным перерывом между ними и 
имеет следующую структуру: 

1. Организационная часть. Содержит в 
себе ритуал приветствия, который способ-
ствует созданию благоприятного эмоциональ-
ного фона в группе. 

2. Основное содержание занятия. Содер-
жит в себе реализацию последовательности 
коррекционно-развивающих упражнений и 
дидактических игр, направленных на решение 
задач занятия. 

3. Заключительная часть. Включает в себя 
ритуал прощания и предполагает рефлексию 
занятия, то есть оценку занятия на эмоцио-
нальном и смысловом уровне. 

В процессе работы по программе некоторые 
упражнения могут быть заменены. Количество 
заданий может меняться (усложняться или 
упрощаться) с учетом особенностей обучаю-
щихся, в каких-то группах стоит обратить вни-
мание на игровые формы, на упражнения по 
снятию усталости, зрительные гимнастики или 
беседы и взаимодействия участников между 
собой. 

Исследование проводилось на базе Краевого 
государственного казенного общеобразова-
тельного учреждения, реализующего адапти-
рованные основные общеобразовательные 
программы «Школа-интернат № 5»,  
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г. Хабаровск. Участниками которого было 3 ре-
бенка (2 мальчика, 1 девочка) в возрасте 10-11 
лет. 

Для того, чтобы выявить особенности разви-
тия памяти у данной категории детей, нами 
были выбраны несколько методик, которые со-
ставили методический аппарат исследования: 
методика «Узнай фигуру»; методика «Запомни 
рисунки»; методика «Сложные фигуры» или 
шкала памяти Векслера; методика «Запомни 
цифры»; методика А. Р. Лурия «10 слов». 

После реализации программы была прове-
дена повторная диагностика уровня развития 
памяти у младших школьников с интеллекту-
альными нарушениями с целью выявления эф-
фективности проведенной работы посред-
ством проведенных занятий. Повторное прове-
дение методик показали, что у детей наблюда-
ется улучшение в развитии памяти, а также, 
благодаря этому сформировалась положитель-
ная атмосфера внутри группы: некоторые ре-
бята стали добрее, старались помогать учителю 
и одноклассникам. 

Все результаты были проанализированы. 
Общий уровень развития памяти рассчитан, 
исходя из данных по каждому замеру, и выяв-
лен средний показатель уровня развития па-
мяти на констатирующем этапе. 

Положительная динамика была отмечена у 
Респондента 3 в развитии зрительной и слухо-
вой памяти. Уровень повысился с низкого до 
среднего. Респондент 2 смог повысить показа-
тель до стабильно среднего. Стабильные ре-
зультаты были достигнуты у Респондента 1, 

однако его общий уровень развития памяти 
остался низким. 

Таким образом, из полученных данных 
можно сделать вывод, что проведенные кор-
рекционные занятия помогли младшим школь-
никам с интеллектуальными нарушениями в 
развитии памяти и приблизить уровень разви-
тия к более высоким результатам, чем было на 
констатирующем этапе эксперимента, а также 
улучшить отношения детей со взрослыми и 
сверстниками, создать благоприятную эмоцио-
нальную атмосферу в коллективе, что также 
способствовала эффективности занятий. 
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овременной школе, современным школь-
никам нужны хорошие, интересные, полез-

ные, развивающие уроки. По каким показате-
лям мы можем считать урок действительно хо-
рошим и результативным? Когда он действи-
тельно полезен детям? 

1. Когда цель и задачи урока соответ-
ствуют его месту в содержании курса, учиты-
вают возрастные и психологические особенно-
сти учащихся и направлены на их предметное 
и личностное развитие. 

2. Цель достигаема, конкретна и поверя-
ема. Время на уроке распределено рацио-
нально, методы и средства продуманы. 

3. На уроке создан психологически ком-
фортный климат, комфортная рабочая обста-
новка, позитивная атмосфера. 

4. Каждый ученик вовлечен в работу на 
уроке, ему интересно, он понимает, что урок 
принесет ему пользу и для этого нужно ста-
раться. 

5. Урок имеет разнообразие видов дея-
тельности, есть возможности для самостоя-
тельной деятельности. 

6. Учитель видит каждого ребенка, со-
здает ему хорошие условия для достижения ре-
зультатов и подчеркивает его даже маленькие 
успехи, дети работают в сотрудничестве с од-
ноклассниками и учителем. 

7. Дети научены самоконтролю по работе 
на уроке и достижению результатов, есть кон-
структивная обратная связь между учениками 
и учителем. 

Эффективность урока не стоит оценивать 
только качественными и количественными 
критериями, обязательно нужно посмотреть, 
как урок повлиял на продвижение учащихся в 
реальных знаниях и умениях, в личностном 
развитии [3]. 

И хотя уроки физической культуры очень 
отличаются от обычных уроков по предметам, 
критерии его эффективности с перечисленным 
выше практически совпадают. Но выделим 
здесь отдельные акценты эффективности 
именно урока физической культуры: 

• своевременное начало и окончание 
урока; наличие разминки и заключительной 
части; 

• рациональное использование времени; 
• учет безопасности на уроке; профилак-

тика травматизма; 
• общая плотность работы; непосред-

ственная двигательная активность; 
• соответствие нагрузки возможностям 

ученика и его здоровью; 
• участие ребят в упражнениях и играх, 

развитие командного духа; 
•  дифференцированный подход к детям; 
• культура общения; 
• анализ результатов урока. 
Какие педагогические средства помогут по-

высить эффективность урока физической куль-
туры? 

1. Использование современных техноло-
гий и оборудования. При кажущейся невозмож-
ности использования на физической культуре 

С 
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компьютера, интерактивной доски, цифровых 
технологий, при разумном их применении мы 
можем сделать урок физической культуры бо-
лее интересным. Например, при видео про-
смотре демонстрации упражнении выдающи-
мися тренерами и спортсменами; сюжетов ред-
ких спортивных достижений; олимпийских 
игр; новостей о достижениях местных спортс-
менов и юных спортсменов; при мониторинге 
своих достижений, наблюдении за показате-
лями давления, пульса при различных нагруз-
ках [2]. 

2. Учет индивидуализации и дифферен-
цированный подход к детям. Каждый ученик 
имеет разные физические возможности и пока-
затели текущего здоровья, разный уровень ин-
тереса к занятиям, поэтому нужно грамотно 
работать с каждым, поощрять его индивиду-
альные достижения и мотивировать к про-
грессу. Очень часть бывает, что современные 
школьники, «страдающие гиподинамией», из-
балованные отсутствием физических нагрузок 
вообще не хотят ничего делать на уроке, им бы 
просто отсидеться на лавочке, прикрывшись 
плохим самочувствием, а ведь это неверно. 
Движение – это естественная потребность 

человека, без движения человек не становится 
здоровым, он полнеет, его мышцы дрябнут, 
настроение ухудшается. Поэтому, привить лю-
бовь к здоровому движению, здоровому пита-
нию, здоровой активности – это первостепен-
ная задача учителя физической культуры. 

3. Игровые методы и соревнования. 
Именно на уроке физической культуры они де-
лают учебный процесс интересным, эмоцио-
нально приятным, увлекательным, результа-
тивным, мотивирующим [4]. 

4. Учет здоровье сбережения. Это помо-
гает правильно распределить нагрузки, ис-
пользовать дыхательные упражнения, сниже-
ние усталости, предотвратить усталость [2]. 

5. Интеграция уроков физической куль-
туры с другими предметами. Этот метод дает 
широкое поле возможностей, соревнований, 
сочетающих интеллектуальные задания и фи-
зические упражнения, создает увлекательную 
среду для занятий. 

6. Использование для привлечения к регу-
лярным занятиям физической культурой и 
спортом спортивных сооружений и учрежде-
ний города [1]. 

 
Рис. Схема «Педагогические средства повышения эффективности уроков физической культуры 

 
И, конечно, одним из главных элементов 

повышения результативности урока физиче-
ской культуры является личность учителя 

физической культуры – заинтересованного, 
спортивного, уважаемого человека. Только 
благодаря его работе и профессиональной 
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грамотности уроки физической культуры ста-
нут интересными, динамичными, полезными, 
действительно развивающими. 
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 настоящее время физическая культура рас-
сматривается как важный фактор сохране-

ния здоровья и повышения качества жизни. 
Однако эффективность тренировочного про-
цесса во многом определяется не только физи-
ческими возможностями человека, но и его 
психологическим состоянием. Одним из до-
ступных средств повышения психологического 
комфорта и мотивации является музыкальное 
сопровождение [1, с. 45]. 

Музыка оказывает выраженное влияние на 
эмоциональную сферу. Она способна улучшать 
настроение, снижать уровень тревожности и 
формировать положительное отношение к фи-
зической активности. По данным психологиче-
ских исследований, приятная музыка способ-
ствует возникновению положительных эмоций 
и снижает психическое напряжение [2, с. 118]. В 
условиях физической нагрузки это помогает 
легче переносить упражнения и уменьшает 
субъективное ощущение усталости. 

В процессе тренировок музыка выполняет 
функцию отвлечения внимания от неприятных 
ощущений, возникающих при длительной или 
интенсивной работе. Переключение внимания 
на музыкальный ритм снижает концентрацию 
на физическом дискомфорте и делает трени-
ровку более комфортной [5, с. 92]. 

Особое значение имеет ритм музыкального 
сопровождения. Синхронизация движений с 
темпом музыки способствует повышению 

координации и экономичному расходованию 
энергии. Физиологические исследования пока-
зывают, что ритмическая стимуляция положи-
тельно влияет на двигательную активность и 
повышает эффективность выполнения упраж-
нений [3, с. 61]. 

Музыка также способствует увеличению фи-
зической работоспособности. Использование 
музыкального сопровождения помогает под-
держивать стабильный темп движений и уве-
личивает продолжительность выполнения 
упражнений, особенно при циклических 
нагрузках, таких как бег или занятия на трена-
жёрах [1, с. 210]. 

Важным эффектом является повышение вы-
носливости. При прослушивании музыки сни-
жается субъективная оценка тяжести нагрузки, 
что позволяет дольше сохранять работоспособ-
ность и откладывает наступление утомления 
[4, с. 134]. 

Существенную роль играет темп музыкаль-
ного сопровождения. Для аэробных упражне-
ний наиболее эффективной считается музыка 
со средним и высоким темпом, соответствую-
щим естественной частоте движений. Однако 
не менее важны индивидуальные предпочте-
ния занимающихся, поскольку любимая му-
зыка усиливает эмоциональную вовлечённость 
и повышает мотивацию [6, с. 78]. 

Музыка выполняет и мотивационную функ-
цию. Энергичные композиции способствуют 

В 
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формированию настроя на активную работу, 
повышают уровень внутренней мобилизации и 
помогают поддерживать интерес к регулярным 
занятиям физической культурой [7, с. 53]. 

Практическое применение музыки предпо-
лагает её подбор в соответствии с этапами тре-
нировки. Для разминки рекомендуется исполь-
зовать композиции умеренного темпа, для ос-
новной части – более динамичные, а для завер-
шающего этапа – спокойную музыку, способ-
ствующую восстановлению. Такой подход поз-
воляет регулировать интенсивность нагрузки и 
улучшает общее психофизиологическое состо-
яние занимающихся [8, с. 102]. 

Таким образом, музыкальное сопровожде-
ние является эффективным средством психо-
логической поддержки при занятиях физиче-
ской культурой. Оно улучшает эмоциональное 
состояние, повышает мотивацию, способствует 
росту работоспособности и формированию 
устойчивого интереса к физической активно-
сти. 
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