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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН: 
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ И СТРАТЕГИИ РЕШЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье проводится комплексный анализ наиболее острых экологических проблем Рес-

публики Узбекистан, имеющих трансграничный характер и глубокие историко-экономические корни. Осо-
бое внимание уделяется эволюции государственной экологической политики, институциональным рефор-
мам и внедрению современных технологий в контексте «зеленой» трансформации экономики. 

 
Ключевые слова: экологические проблемы, экологическая этика, Узбекистан, Аральский кризис, дегра-

дация водных ресурсов, опустынивание, загрязнение воздуха, «зеленая» экономика, экологическая поли-
тика. 

 
 современном мире человек сталкивается с 
множеством разнообразных проблем. Од-

нако существует целый ряд проблем, который 
является общим для всех людей: вне зависимо-
сти от расовой, государственной, националь-
ной или социальной принадлежности: перена-
селенность планеты, дефицит и качество пить-
евой воды, загрязнение воздуха и глобальное 
потепление, распространение опасных заболе-
ваний, деградация почв и нехватка продоволь-
ственных ресурсов, кислотные дожди и разру-
шение озонового экрана, утрата ценных видов 
организмов и массовое размножение вредите-
лей, сокращение площади лесов и опустынива-
ние, промышленные аварии, радиация, гибель 
малых рек, потери природы в зонах военных 
действий. Во всем этом находят отражение про-
блемы экологии, в ее распространенном оби-
ходном понимании. Более строгое обозначение 
приведенного перечня требует добавить и дру-
гое название – проблемы окружающей чело-
века среды. 

Многообразие проявлений глобального эко-
логического кризиса, являющийся результатом 
деятельности человека, почувствовала на себе 
большая часть населения планеты. Обозначив-
шиеся тенденции дальнейшего углубления 
кризисных явлений, их непредсказуемость, 
привели к осознанной потребности формиро-
вания экологической политики как системной 
общественной деятельности, направленной на 

регулирование экологических процессов. Из-
менения, происходящие в политической и эко-
номической системах Узбекистана в настоящее 
время, привели к расширению ее внешнеполи-
тического пространства, сфер и форм ее между-
народной деятельности, к необходимости ин-
тегрироваться в мировое сообщество. Эти об-
стоятельства заставляют нашу страну прини-
мать на себя обязательства, закрепленные в 
международных документах. Конституционное 
право граждан на благоприятную окружающую 
среду включает в себя право требовать от госу-
дарства и его органов выполнения обязанно-
стей по созданию сохранению благоприятных 
природных условий. Однако последствия 
трансформационных процессов, происходя-
щих в Узбекистане, создали условия, в которых 
государство не может в полной мере обеспе-
чить практическое выполнение своих экологи-
ческих функций в необходимом объеме. По 
этой причине особую актуальность приобрел 
вопрос о привлечении гражданского общества 
в качестве равного партнера к выполнению 
этих функций, что порождает необходимость 
исследования форм принципов и концепции 
такого взаимодействия государственных струк-
тур и организаций гражданского общества. 

Прежние законы природы, существовавшие 
в регионе на протяжении столетий, стали нару-
шаться. Становится больше жарких и сухих 
дней, все чаще мы наблюдаем природные 

В 
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катаклизмы – засуха, селевые потоки. И, как 
следствие, различные последствия: социаль-
ные –населению все труднее адаптироваться к 
таким изменениям; экономические –по-
скольку мы должны тратить намного больше 
ресурсов, чтобы получить прежнее количество 
урожая в условиях засухи и нехватки водных 
ресурсов. Поэтому это становится серьезным 
вызовом для всего региона. Стратегические 
направления обеспечения экологической без-
опасности Республики Узбекистан. Особую 
роль в экологической интеграции Узбекистана 
в мировое сообщество играет Экологическая 
партия. Эту функцию можно назвать катализи-
рующей. Они своей деятельностью объективно 
создают предпосылки для этого процесса либо 
непосредственно ее осуществляют, включаясь в 
транснациональную экологическую сеть. Про-
цесс экологической интеграции Узбекистана в 
мировое сообщество можно оценить, с одной 
стороны, как способ перспективного решения 
местных национальных экологических про-
блем, с другой, как существенный вклад Узбе-
кистана в решение глобальных экологических 
проблем. Государство, имея собственные инте-
ресы, является основным, но не единственным 
субъектом экополитики. Оно осуществляет ре-
гулирование отношения к окружающей среде 
правовыми документами от планирования и 
реализации до применения санкций за несо-
блюдение экологических предписаний. В со-
держании национальной экологической поли-
тики выделяется несколько основных направ-
лений. Приоритеты стратегического направле-
ния обеспечения экологической безопасности 
Республики Узбекистан представлены в «Кон-
цепции охраны окружающей среды Республики 
Узбекистан на период до 2030 года», где преду-
сматривается:-сохранение и обеспечение каче-
ства объектов окружающей среды;-приоритет-
ное использование материалов, представляю-
щих наименьшую экологическую опасность;-
расширение охраняемых природных террито-
рий;-обеспечение экологически безопасного 
использования токсичных химических и ра-
диоактивных веществ;-совершенствование 
экологически безопасной системы обращения с 
отходами;-формирование экологической куль-
туры населения, повышение уровня прозрач-
ности деятельности государственных органов в 
сфере охраны окружающей среды и усиление 
роли гражданского общества. Экологическая 
политика служит важнейшим средством выра-
жения публичных экологических интересов, а 

также и средством их формирования. В послед-
ние годы все больше решения природоохран-
ных вопросов переносится на гражданское об-
щество. Однако государство остается основным 
субъектом узбекской экологической политики. 

Принятие Закона Республики Узбекистан 
«Об охране природы» (2022) и создание Мини-
стерства природных ресурсов (2024) позволили 
консолидировать управление в одной струк-
туре. Утверждение Национальной стратегии по 
переходу к «зеленой» экономике на 2019–2030 
гг. заложило основу для структурной пере-
стройки экономики, направленной на ресурсо-
сбережение и снижение нагрузки на окружаю-
щую среду [1]. 

Внедрение водосберегающих технологий 
(капельное орошение, лазерная планировка 
полей), реабилитация ирригационных систем, 
внедрение принципов Интегрированного 
управления водными ресурсами (ИУВР). 

Развитие возобновляемых источников энер-
гии (ВИЭ). Реализация проектов по строитель-
ству солнечных (СЭС «Нурабад») и ветровых 
электростанций (ВЭС в Каракалпакстане) при 
поддержке международных финансовых ин-
ститутов. 

Посадка лесных массивов на осушенном дне 
моря (проект «Зеленая степь»), создание Меж-
дународного инновационного центра Приа-
ралья под эгидой ООН. 

Несмотря на предпринимаемые усилия, со-
храняются системные барьеры, то есть недоста-
ток инвестиций для масштабной модерниза-
ции инфраструктуры. Недостаточное развитие 
«зеленых» технологий и кадрового потенциала. 

Экологические проблемы Узбекистана носят 
комплексный и взаимосвязанный характер, 
требуя системного подхода к их решению. Со-
временная государственная политика демон-
стрирует переход от ликвидации последствий к 
превентивному управлению рисками, основан-
ному на принципах «зеленой» экономики. Клю-
чевыми элементами этой политики являются 
институциональные реформы, технологиче-
ская модернизация и активное международное 
партнерство. 

Достижение экологической устойчивости 
является долгосрочным процессом, успех кото-
рого будет зависеть от последовательности в 
реализации стратегий, мобилизации финансо-
вых ресурсов и укрепления регионального диа-
лога по совместному использованию трансгра-
ничных природных ресурсов. 
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а протяжении истории международные от-
ношения сильно зависели от личностей 

правителей. До появления современных госу-
дарств политика носила династический харак-
тер, где все решения зависели от амбиций и ка-
честв правителей. С развитием бюрократиче-
ских структур и институциональных механиз-
мов политика стала более объективной и пред-
сказуемой. После мировых войн усилился ак-
цент на соблюдении международных норм и 
развитии многосторонних организаций. Од-
нако в периоды кризисов возрастает запрос на 
авторитарных лидеров, что снижает политиче-
ский плюрализм и увеличивает риски агрессив-
ных действий. 

Мировая история демонстрирует устойчи-
вые циклические тенденции, при которых 
ослабление институциональных структур, вы-
званное экономическими кризисами, социаль-
ными потрясениями, военными конфликтами 
или поляризацией общества, приводит к усиле-
нию запроса на авторитарных лидеров. Этот 
процесс включает снижение доверия к инсти-
тутам, концентрацию власти в руках одного 
или нескольких человек без согласования с дру-
гими ветвями власти и общественными инсти-
тутами, что упрощает принятие решений, но 
уменьшает политический плюрализм и демо-
кратические процедуры, увеличивая внешне-
политические риски и вероятность агрессив-
ных действий. Эти тенденции особенно ярко 
проявились в XX веке, когда в ряде стран уста-
новились диктаторские режимы, что привело к 

серьезным социальным и политическим по-
следствиям. 

В международных отношениях вновь усили-
вается логика, при которой ключевые решения 
зависят не столько от институтов, процедур и 
устойчивых союзов, сколько от персональных 
предпочтений лидеров и их ближайшего окру-
жения. Эту тенденцию в современной анали-
тике обозначают как «персоналистский гло-
бальный порядок» [1] – ситуацию, когда внеш-
няя политика великих держав становится более 
импульсивной, транзакционной и менее пред-
сказуемой, а международные нормы и договор-
ные обязательства теряют устойчивость. Персо-
нализация мировой политики в 2026 году рас-
сматривается исследователями как один из 
ключевых трендов «разрушительной поли-
тики» (wrecking-ball politics), где индивидуаль-
ные решения лидеров значат больше, чем усто-
явшиеся международные институты и правила 
[2]. Мюнхенский доклад по безопасности 
(Munich Security Report 2026) отмечает, что мир 
вступил в фазу, когда лидеры-популисты и 
«сильные фигуры» предпочитают демонтаж 
старого порядка (destruction) кропотливым ре-
формам [3; 8, с. 35-37]. 

Персоналистский глобальный порядок 
представляет собой феномен, при котором ос-
новополагающие решения великих держав всё 
чаще обусловлены личной волей и интересами 
конкретных лидеров, а не стабильными инсти-
туциональными структурами, процедурными 
механизмами и международно-правовыми 

Н 
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нормами. В результате международные отно-
шения становятся более импульсивными и 
транзакционными, а соглашения и обязатель-
ства – менее устойчивыми. Показательно, что в 
обсуждении этого тренда подчёркивается: 
«формирующаяся глобальная система – это си-
стема, где три ядерные державы управляются 
лидерами, изолированными от несогласия и 
склонными к рискованным шагам» [4]. 

Персоналистский глобальный порядок 
представляет собой феномен в мировой поли-
тике, при котором основополагающие реше-
ния, принимаемые великими державами, всё 
чаще обусловлены личной волей и интересами 
конкретных лидеров, а не стабильными инсти-
туциональными структурами, процедурными 
механизмами и международно-правовыми 
нормами. Этот сдвиг парадигмы в международ-
ных отношениях приводит к усилению их не-
предсказуемости, снижению устойчивости 
международных соглашений и повышению ве-
роятности возникновения кризисных ситуаций 
и конфликтов. 

Персоналистский глобальный порядок 
также подчеркивает значимость обществен-
ного мнения и медийного воздействия на 
внешнюю политику. В условиях, когда инфор-
мация распространяется мгновенно и присут-
ствует в глобальном масштабе, лидеры сталки-
ваются с необходимостью реагировать на об-
щественные настроения, что в свою очередь 
может либо усиливать, либо ослаблять их пози-
цию на международной арене. Популистские и 
харизматичные лидеры используют социаль-
ные и традиционные медиа для формирования 
благоприятного общественного мнения, что за-
частую приводит к принятиям решений, осно-
ванных больше на внешнем давлении, чем на 
тщательном анализе и стратегическом плани-
ровании. 

Динамика «персоналистского глобального 
порядка» также предполагает более частые ко-
лебания в международных альянсах и союзах. 
Лидеры, стремящиеся закрепить за собой 
власть или завоевать популярность, могут из-
менять взгляд на традиционных партнеров и 
соперников, что приводит к неопределенности 
на международной арене. Такой подход часто 
характеризуется ситуациями, когда временные 
выгоды перетягивают весы на сторону кратко-
срочных интересов, в ущерб долгосрочным 
стратегическим целям. 

Персоналистские договорённости часто 
остаются недостаточно закреплёнными 

юридически и легко пересматриваются; устой-
чивость альянсов начинает зависеть от личной 
«химии» лидеров. Это усиливает риск кризисов 
и неправильного восприятия сигналов. На 
уровне безопасности отдельным фактором ста-
новится высокая цена стратегических ошибок: 
исследования связывают персоналистские ре-
жимы с более выраженными стимулами к 
«страховкам» безопасности режима, включая 
интерес к ядерному измерению [5]. 

Кроме того, в условиях перераспределения 
власти и влияния, возникающего в результате 
усиления авторитарных тенденций, наблюда-
ется возрастающая конкуренция между госу-
дарствами, что приводит к стремительным гло-
бальным изменениям. Такие конфликты могут 
проявляться в виде экономических санкций, 
торговых войн и даже военных конфликтов, где 
личные амбиции лидеров становятся опреде-
ляющими факторами в политических расчетах. 

Современная мировая политика продолжает 
оставаться под сильным воздействием как пер-
сональных характеристик лидеров, так и новых 
информационных технологий, меняя традици-
онные представления о международных отно-
шениях и вынуждая страны адаптироваться к 
стремительно меняющимся условиям. 

Персонализм, как философская доктрина, 
всегда занимал значительное место в контексте 
мировой политики. В условиях современной 
глобальной взаимозависимости и наличия 
ядерного арсенала, его роль приобретает новое, 
еще более актуальное звучание. Решения, при-
нимаемые отдельными лидерами, могут ока-
зывать значительное влияние на международ-
ные союзы, экономическую стабильность и во-
просы безопасности. Таким образом, персона-
лизм в политике становится ключевым факто-
ром, определяющим вектор развития мировой 
системы в XXI веке. 

Лидерская дипломатия, характеризующаяся 
усилением роли личных встреч и взаимодей-
ствий между лидерами государств, приводит к 
снижению значимости дипломатических ин-
ститутов, многосторонних соглашений, между-
народных альянсов и долгосрочных принци-
пов. В условиях этой персонализированной 
внешней политики на первый план выходят 
краткосрочные сделки, что способствует деста-
билизации международной системы, усилению 
конкуренции между государствами и непред-
сказуемости в мировой политике. Культ силь-
ного лидера, воспринимаемого как гарант 
национальных интересов, усиливает 
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авторитарные тенденции, затрудняет диалог и 
приводит к импульсивным и непродуманным 
решениям, игнорирующим мнение экспертов и 
общественности. 

Причины возникновения данной тенденции 
могут быть проанализированы через призму 
ряда ключевых факторов, отражающих глубо-
кую трансформацию международной системы 
и политического ландшафта. 

Во-первых, отмечается кризис доверия к ли-
беральному миропорядку. Многие субъекты 
международного сообщества воспринимают 
действующие институты, такие как Организа-
ция Объединенных Наций (ООН) и Всемирная 
торговая организация (ВТО), как утратившие 
свою эффективность и демонстрирующие при-
знаки бюрократической инертности. Кроме 
того, существует мнение, что эти организации 
служат интересам ограниченного круга стран, 
что подрывает их легитимность и функцио-
нальность. 

Во-вторых, в некоторых ключевых странах 
политические лидеры прибегают к популист-
ским методам и автократическим практикам. 
Это подрывает демократические институты и 
нормы. 

В-третьих, развитие технологий и медиа, 
особенно социальных сетей, существенно из-
менило способы коммуникации между полити-
ческими лидерами и их избирателями. Совре-
менные средства коммуникации позволяют 
элитам обходить традиционные медиа и ди-
пломатические каналы, создавая пространство 
для перформативной политики, где акцент 
смещается на зрелищность и эмоциональное 
воздействие, а не на рациональные аргументы 
и дипломатические процедуры. 

Персоналистская логика в международных 
отношениях снижает их предсказуемость. Ли-
деры, принимающие решения под влиянием 
личных обид, амбиций или внутриполитиче-
ских расчётов, могут резко менять курс. Кон-
центрация власти в узком кругу ограничивает 
доступ к экспертным мнениям и повышает ве-
роятность ошибок. Персональные договорён-
ности часто остаются без надлежащей право-
вой защиты, что делает их менее надёжными и 
легко пересматриваемыми. 

С точки зрения сравнительной политологии 
персонализм важен тем, что меняется не только 
«тип режима», но и качество принятия реше-
ний: в персоналистских системах размываются 
внутренние ограничения и ухудшается обрат-
ная связь. Исследования показывают, что в 

некоторых диктатурах институты позволяют 
элитам привлекать лидера к ответственности 
за внешнеполитические решения, тогда как в 
персоналистских конфигурациях такие меха-
низмы существенно слабее [6; 9, с. 60-64]. По-
этому персоналистская логика снижает пред-
сказуемость: лидер может резко менять курс 
под влиянием личных стимулов, а узкий круг 
принятия решений ограничивает доступ к экс-
пертным оценкам и повышает вероятность 
ошибок [7; 10, с. 54]. 

Это нарушает международные нормы и пра-
вила, а также приводит к избирательному при-
менению законов в зависимости от ситуации. 
Стабильность международных альянсов зави-
сит от личных отношений между лидерами, что 
ослабляет союзы. Увеличение напряжённости и 
конфликтов происходит из-за рискованных ре-
шений и неправильного восприятия сигналов. 
В экономике и безопасности падает доверие, 
что усложняет прогнозирование государствен-
ной политики и увеличивает «политический 
риск» для инвесторов и партнёров. 

Мировая система, основанная на личных 
взаимоотношениях и отсутствии институцио-
нальных механизмов, характеризуется высо-
кой степенью нестабильности и уязвимости к 
конфликтам, что подрывает международное 
право и усиливает безнаказанность. Персона-
листские режимы демонстрируют ограничен-
ную способность эффективно реагировать на 
глобальные вызовы, такие как климатический 
кризис и пандемии, что приводит к экономиче-
ской фрагментации и гонке вооружений. Ма-
лые государства оказываются в уязвимом поло-
жении, их безопасность зависит от личных до-
говорённостей с крупными державами, а ди-
пломатическая практика переходит к нефор-
мальным переговорам, что снижает предсказу-
емость и доверие.  

Таким образом, анализ показывает, что пер-
соналистский глобальный порядок – это не слу-
чайное отклонение, а устойчивая тенденция 
мировой политики, возникающая на фоне кри-
зиса доверия к либеральному миропорядку, 
ослабления институтов и усиления популист-
ско-авторитарных практик, а также трансфор-
мации политической коммуникации под влия-
нием цифровых медиа. В результате решения 
всё чаще зависят от субъективных мотивов ли-
деров – амбиций, внутриполитических расчё-
тов и символического доминирования, что сни-
жает устойчивость соглашений и союзов, уси-
ливает выборочное применение 



Актуальные исследования • 2026. №8 (294)  Политология | 12 

международных норм, повышает вероятность 
кризисов и эскалации, расширяет пространство 
для неформальных «частных сделок» и инфор-
мационных войн, делает малые государства бо-
лее уязвимыми и в целом ведёт к росту неста-
бильности, коррупционных практик, экономи-
ческой фрагментации и гонки вооружений, од-
новременно ослабляя способность мировой си-
стемы эффективно отвечать на глобальные вы-
зовы вроде пандемий и климатического кри-
зиса. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ СЛЕДСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ  

ПО ДЕЛАМ О ТЕРРОРИЗМЕ 
 

Аннотация. Целью статьи является разработка теоретических и практических рекомендаций по со-
вершенствованию деятельности правоохранительных органов в области предупреждения, пресечения и 
раскрытия террористических актов.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: изучить нормативно-пра-
вовую базу, регулирующую борьбу с терроризмом; проанализировать статистические данные о террори-
стических актах, совершенных в России и за рубежом; выявить основные тенденции развития терро-
ризма на современном этапе; разработать криминалистическую классификацию террористических ак-
тов; определить типичные признаки, указывающие на подготовку или совершение террористического 
акта; разработать методические рекомендации по осмотру места происшествия, сбору и исследованию 
вещественных доказательств по делам о террористических актах; предложить меры по повышению эф-
фективности взаимодействия различных органов и служб в борьбе с терроризмом. 

В ходе исследования использовались общенаучные и специальные методы: анализ, синтез, индукция, де-
дукция, системный подход, статистический анализ, криминалистическое моделирование. Эмпирическую 
базу исследования составили материалы уголовных дел о террористических актах, совершенных на тер-
ритории России и за рубежом, а также результаты опросов сотрудников правоохранительных органов, 
экспертов и специалистов в области борьбы с терроризмом. 

Научная новизна данной статьи заключается в разработке комплексной криминальной характери-
стики террористических актов, учитывающей современные тенденции развития терроризма и особен-
ности его проявления в различных регионах мира. Предложены новые методические рекомендации по вы-
явлению, раскрытию и расследованию террористических актов, основанные на анализе типичных следов, 
оставленных преступниками на месте происшествия, а также на изучении личностных характеристик 
террористов и их жертв. 

 
Ключевые слова: терроризм, преступления террористической направленности, террорист, уго-

ловно-процессуальный закон, предварительное следствие, следователь, следственное действие, опера-
тивно-розыскные мероприятия. 

 
режде всего, следует отметить, что терро-
ристический акт как правонарушение по-

разному определяется в законах государств. 

Например, Уголовный кодекс Французской 
Республики [1, с. 194-199] дает следующее 
определение террористического акта: 

П 
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террористический акт – это любое преступное 
деяние, индивидуальное или коллективное, 
если оно совершается с целью нарушения об-
щественного порядка путем запугивания или 
террора, а именно: соответствующее посяга-
тельство на жизнь, соответствующее посяга-
тельство на личную неприкосновенность, по-
хищение людей и незаконное лишение сво-
боды, а также угон самолета, судна или любого 
другого транспортного средства, определен-
ного в книге II настоящего Кодекса.; кража, вы-
могательство, уничтожение, повреждение и 
порча, а также преступные действия в области 
компьютерных наук, определенные в книге III 
настоящего Кодекса.; преступные деяния в от-
ношении групп боевиков и расформированных 
движений, определенные статьями 431-13-
431-17, и преступные деяния, определенные 
статьями 434-6 и 441-2-441-5; преступления в 
области оружия, взрывчатых веществ, ядерных 
веществ, определенные указанными статьями 
Кодекса обороны, а также статьями 317-4, 317-
7, 317-8, за исключением оружия, относяще-
гося к категории 6 Кодекса внутренней без-
опасности; сокрытие продукта одного из пре-
ступных деяний, предусмотренных пунктами 
1, 4 настоящей статьи; преступления, связан-
ные с отмыванием денег, предусмотренные 
главой IV книги III настоящего Кодекса; непра-
вомерные действия, предусмотренные статьей 
465-1 Финансового кодекса. 

Кроме того, согласно Уголовному кодексу 
Российской Федерации, террористическим ак-
том является совершение взрыва, поджога или 
иных действий, которые пугают население и 
создают угрозу гибели людей, причинения зна-
чительного имущественного ущерба или иных 
тяжких последствий с целью дестабилизации 
деятельности органов власти или международ-
ных организаций или иных организаций, осу-
ществляющих деятельность в сфере безопасно-
сти. влиять на принятие ими решений, а также 
об угрозе этих действий с целью оказания вли-
яния на принятие решений органами или меж-
дународными организациями [2]. 

Что касается криминалистических характе-
ристик (далее – крымский характер) террори-
стических актов, то стоит обратить внимание 
на следующее: крымский характер этого пре-
ступления складывается из следующих элемен-
тов, которые должны быть исследованы в каж-
дом конкретном случае комплексно, всесто-
ронне - способ совершения преступления, 

типичные следы, место, время и ситуация, лич-
ность преступника, личность жертвы. 

Что касается способа совершения этого пре-
ступления, то следует подчеркнуть, что оно 
полностью структурировано, то есть характе-
ризуется тремя группами действий: 

1. Направленные на подготовку к совер-
шению террористического акта (например, по-
иск или вербовка лиц, приобретение или изго-
товление необходимых документов, оружия, 
взрывчатых веществ, предметов, детальная 
разработка плана совершения преступления и 
т. д.).; 

2. Само совершение преступления (с ис-
пользованием заранее определенного «меха-
низма» такой преступной деятельности); 

3. Направленное на сокрытие совершен-
ных преступлений (в большинстве случаев пре-
ступники не стремятся скрыть событие терро-
ристического акта и его последствия, а, наобо-
рот, создают условия, при которых. 

О таком событии становится известно как 
можно большему числу людей, в частности, че-
рез принятие общественной ответственности 
за совершенное преступление или через пря-
мую трансляцию видеозаписи преступления  
[5, с. 229]. 

В этом контексте следует также отметить, 
что способ совершения преступления и типич-
ные следы напрямую коррелируют друг с дру-
гом, поэтому их полное изложение не пред-
ставляется логичным в рамках одной научной 
статьи. 

Также стоит обратить внимание на лич-
ность преступника. Лица, совершающие терро-
ристические акты, могут иметь различные де-
мографические характеристики – социальные, 
психические, возрастные и образовательные. 
Однако в большинстве случаев данное пре-
ступление совершается лицами, участвую-
щими в террористических организациях или 
террористических группах, для которых харак-
терна четкая иерархическая структура (это 
проявляется в определенной субординации 
(соподчиненности) между ее членами и, как 
правило, в их идеологическом единстве). 

Учитывая вышеизложенное, стоит обозна-
чить систему, необходимую для проведения 
следственных действий. Следует также отме-
тить, что расследование террористических ак-
тов носит ситуационно обусловленный харак-
тер, что в дальнейшем влияет на комплекс вы-
бранных следственных действий. 
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Наиболее общим, универсальным набором 
следственных действий являются следующие: 
осмотр места происшествия, допрос потерпев-
ших, допрос подозреваемого, экспертиза. 

Основополагающей особенностью проведе-
ния осмотра места происшествия является обя-
зательное проведение полной и детальной ви-
деосъемки. Известно, что террористические 
акты обычно приводят к значительным разру-
шениям или повреждению различных объек-
тов. Именно поэтому осмотр места происше-
ствия характеризуется значительным объемом 
следственной и экспертной работы с многочис-
ленными следами и вещественными доказа-
тельствами.  

Таким образом, в качестве дополнительного 
средства фиксации целесообразно использо-
вать видеозапись. Именно видеозапись наибо-
лее полно отражает ситуацию на месте проис-
шествия, дает возможность детально изучить 
ее в дальнейшем даже тем, кто не присутство-
вал при первичном осмотре, и т. д. [4]. 

При значительном объеме работы след-
ственно-оперативной группы на месте проис-
шествия существует высокая вероятность того, 
что отдельные детали будут утеряны во время 
осмотра. Следовательно, те объекты, которые 
не были зафиксированы в протоколе осмотра 
места происшествия, но запечатлены на видео-
записи этого следственного действия, впослед-
ствии могут быть использованы даже в про-
цессе доказывания [5, с. 105]. 

Далее, следует отметить, что при формули-
ровании темы любого допроса следователь 
должен исходить в первую очередь из процес-
суального статуса допрашиваемого лица и об-
стоятельств, которые ему известны или могли 
быть известны. 

Таким образом, особенности допроса жертв 
террористического акта заключаются в следу-
ющем: Учитывая, что прямые вопросы, касаю-
щиеся травмирующих жертв обстоятельств, 
могут повысить их общую психическую устой-
чивость, более эффективными вопросами во 
время допроса являются «обходные» вопросы, 
то есть использование методов отвлечения 
внимания, «расщепляющих» вопросов и тому 
подобное в обстановке так называемого 
«нежного» контакта. Кроме того, согласно опи-
санным выше особенностям общей динамики 
при посттравматическом стрессовом расстрой-
стве, память о событиях, которые интересуют 
исследователя, может восстановиться полно-
стью или фрагментарно через несколько 

месяцев. Поэтому желательно проводить по-
вторные беседы с жертвами даже через шесть 
месяцев или год после совершения террори-
стического акта. 

Допрос подозреваемого(подозреваемых), в 
свою очередь, должен исходить из того факта, 
что лицо, совершившее террористический акт, 
как правило, страдает определенными рас-
стройствами личности. Поэтому целесооб-
разно назначить судебно-медицинскую экс-
пертизу в отношении такого человека, и только 
после этого провести полноценный и эффек-
тивный допрос. 

В ходе расследования террористических ак-
тов проводится ряд экспертиз, а именно: су-
дебно-медицинская экспертиза, экспертиза 
оружия и обстоятельств его применения, 
транспортно-трасологическая экспертиза, по-
жарно-техническая экспертиза, портретная 
экспертиза, экспертиза взрывных устройств  
[3, с. 236]. 

Поскольку проведение значительного коли-
чества экспертных исследований, значитель-
ных по объему и срокам, характерно для рас-
следования террористических актов, то и ре-
шение вопросов, связанных с их назначением, 
должно быть включено в комплекс неотложных 
мер, которые проводятся на начальном этапе 
расследования. 

Стоит также отметить, что с точки зрения 
расследования террористических актов и раз-
работки механизма предотвращения соверше-
ния данного уголовного правонарушения ос-
новным является установление цели соверше-
ния преступления, поскольку речь идет исклю-
чительно о субъективном отношении человека. 

Совершенное ею деяние является причиной 
выбора ею определенного комплекса действий 
для подготовки и совершения террористиче-
ского акта. 

Выводы 
Научная статья содержит лишь основные 

особенности расследования террористических 
актов (посредством лапидарного освещения 
рекомендаций по проведению первоочеред-
ных следственных действий), на которые целе-
сообразно обратить внимание практическим 
сотрудникам правоохранительных органов 
при расследовании данного преступления. 

Однако актуальность исследуемого в дан-
ной статье вопроса может стать основой для 
дальнейших исследований и научных поисков 
в этой области. Кроме того, действующее про-
цессуальное законодательство не учитывает 
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специфику отдельных преступлений, и по-
этому следователь или прокурор должны учи-
тывать конкретные обстоятельства производ-
ства по делу о совершении террористического 
акта и руководствоваться принципом законно-
сти при выполнении основополагающих задач 
уголовного судопроизводства – защите физи-
ческих лиц. Ограждение общества и государ-
ства от уголовных преступлений, а также обес-
печение оперативного, полного и беспри-
страстного расследования. 
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фициальная статистика фиксирует незна-
чительность доли неимущественных ис-

полнительных производств в общем числе про-
изводств, находящихся на исполнении. Со-
гласно проведенного нами анализа параметров 
ведомственной статистической отчетности 
Центрального аппарата ФССП России, разме-
щенной в открытых источниках – на офици-
альном сайте [7], доля исполнительных произ-
водств неимущественного характера за по-
следние 3 года составляет 0,93, 0,85, 0,88 про-
цента соответственно – то есть менее 1 про-
цента. 

При общей незначительности во всей массе 
дел исполнение неимущественных исполни-
тельных производств носит очень затратный 
характер и имеет значительную социальную 
значимость. 

На практике очень часто возникают ситуа-
ции, когда решения государственных органов 
не могут быть исполнены в силу противоречий 
законодательства или недостаточности право-
вых механизмов. Законодательство на сего-
дняшний день в данной сфере обременено 
большим количеством подзаконных актов, ме-
тодических рекомендаций и процедурных 
норм, которые зачастую затрудняют его при-
менение и требуют актуализации. Это приво-
дит к неопределенности в практике и сниже-
нию эффективности работы государственных 

органов. 
Государство, несмотря на свою регулирую-

щую и надзорную роль, сталкивается с ограни-
чением возможностей осуществления кон-
троля за исполнением судебных решений. Это 
связано с исчерпывающим перечнем допусти-
мых действий, что препятствует разработке 
гибких и оперативных решений в сложных слу-
чаях. Применяемые меры (например, штрафы, 
предупреждения, административные санкции) 
часто оказываются недостаточно эффектив-
ными для достижения реального исполнения 
решений суда. Это открывает возможности для 
злоупотребления правом и использования пра-
вовых норм в личных интересах. 

Исполнение судебного решения – это за-
ключительный этап судебного процесса, от 
успешного завершения которого зависит вос-
становление нарушенных прав и интересов 
граждан, организаций. Недостаточная эффек-
тивность исполнительного производства ста-
вит под угрозу саму идею правосудия, так как 
правоприменение оказывается формальным, а 
права истцов остаются нереализованными. 

Таким образом, актуальность темы исследо-
вания связана с важностью обеспечения испол-
нения судебных решений неимущественного 
характера, что представляет собой ключевой 
аспект правосудия и устойчивости правопо-
рядка. Исследование роли государства, службы 

О 
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судебных приставов и поиска возможных ре-
шений проблемы исполнения судебных реше-
ний является актуальным и практически зна-
чимым. Это позволит выработать рекоменда-
ции по совершенствованию законодательства, 
повышению эффективности работы органов 
исполнительной власти и обеспечению реаль-
ной защиты прав граждан. 

Актуальность темы исследования обуслов-
лена существующим противоречием. С одной 
стороны, законодательство предоставляет су-
дам возможность выносить решения о запрете 
или воздержании от совершения определен-
ных действий. С другой стороны, участники ис-
полнительного производства часто сталкива-
ются с длительным ожиданием исполнения су-
дебных решений – иногда на протяжении ме-
сяцев или даже лет. Это связано с правовой 
коллизией, возникающей при реализации су-
дебных запретов, и длящимся характере пас-
сивного действия. В результате нарушается ба-
ланс между защитой прав граждан со стороны 
государства и выполнением обязанностей его 
субъектами. 

Судебное решение о запрете представляет 
собой строгое предписание, нарушение кото-
рого влечет немедленное применение санк-
ций. Примеры таких решений могут служить 
запрет на продажу определенной продукции 
или запрет третьим лицам пользоваться ме-
стами общего пользования. В отличие от за-
прета, судебное решение о воздержании пред-
полагает обязанность не совершать определен-
ные действия, но не предусматривает столь 
жесткого механизма принуждения. 

Рассмотрим содержание понятий запрета и 
воздержания. 

Понятие судебного решения о запрете пред-
ставляет собой предписание суда, обязываю-
щее определенное лицо не совершать какие-
либо действия, которые могут нанести ущерб 
другому лицу или обществу в целом. Такие ре-
шения могут применяться в различных сферах, 
включая гражданское, административное и 
уголовное судопроизводство. 

В гражданском судопроизводстве судебный 
запрет выносится в соответствии п. 2 и п. 3 ч. 1 
ст. 140 Гражданского процессуального кодекса 
Российской Федерации (далее – ГПК РФ). 

В соответствии со ст. 144 ГПК РФ, при удо-
влетворении иска принятые обеспечительные 
меры сохраняют свое действие до фактиче-
ского исполнения судебного акта, которым за-
вершено рассмотрение дела по существу. 

Аналогичная диспозиция изложена в п. 37 
Постановления Пленума Верховного Суда Рос-
сийской Федерации от 1.06.2023 г. № 15 «О не-
которых вопросах принятия судами мер по 
обеспечению иска, обеспечительных мер и мер 
предварительной защиты». В данном Поста-
новлении указано, что при удовлетворении 
иска принятые обеспечительные меры сохра-
няют свое действие до фактического исполне-
ния судебного акта, которым завершено рас-
смотрение дела по существу (ч. 3 ст. 144 ГПК 
РФ, ч. 4 ст. 96 АПК РФ, ч. 3 ст. 89 КАС РФ). Од-
нако, исходя из характера заявленных требова-
ний и фактических обстоятельств конкретного 
дела, суд вправе отменить обеспечительные 
меры одновременно с вынесением решения 
суда или после его вынесения, независимо от 
момента исполнения судебного решения. Это 
возможно, например, если принятые обеспе-
чительные меры препятствуют исполнению су-
дебного акта. 

Примером судебного запрета в гражданском 
судопроизводстве может служить определение 
суда, запрещающее застройщику проводить 
строительные работы в зоне охраняемого при-
родного объекта. В данном случае застройщик 
лишается возможности совершать конкретные 
действия, нарушение этого запрета может по-
влечь юридическую ответственность. 

В уголовном судопроизводстве судебный 
запрет выносится в соответствии со ст. 105.1 
Уголовного процессуального кодекса Россий-
ской Федерации. Запрет определенных дей-
ствий может быть избран в любой момент про-
изводства по уголовному делу. Срок примене-
ния запрета определяет суд. Он не может пре-
вышать 12 месяцев по уголовным делам о пре-
ступлениях небольшой и средней тяжести, по 
делам о тяжких преступлениях – 24 месяца, об 
особо тяжких – 36 месяцев. 

В качестве примера судебного запрета в уго-
ловном судопроизводстве может служить 
определение о запрете выход в определённые 
периоды времени за пределы жилого помеще-
ния, в котором подозреваемый или обвиняе-
мый проживает в качестве собственника, нани-
мателя либо на иных законных основаниях. 

Понятие судебного решения о воздержании 
от определенных действий также предполагает 
обязанность субъекта не совершать определен-
ные действия, однако его отличие от запрета 
заключается в добровольном характере испол-
нения. Воздержание означает обязанность 
лица не предпринимать определенные 
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действия без прямого предписания на этот 
счет. 

Данное решение суда может выноситься 
только в рамках гражданского судопроизвод-
ства в соответствии с диспозицией ст. 307 
Гражданского кодекса Российской Федерации. 
В уголовном и административном праве такое 
решение суда не предусмотрено. 

Примером может служить судебное реше-
ние, обязывающее работодателя воздержаться 
от увольнения сотрудника. В отличие от за-
прета, воздержание предполагает ограничение 
действий без прямого принуждения. 

В данной статье мы рассматриваем граж-
данский запрет, поскольку деятельность 
службы судебных приставов в основном свя-
зана с исполнением решений, вытекающих из 
гражданского законодательства. Для раскры-
тия данной статьи показано, что существует 
кроме гражданского запрета, административ-
ные и уголовные запреты. 

Таким образом, проанализировав понятия 
судебного решения о запрете и понятия судеб-
ного решения о воздержании от определенных 
действий, можно вывести следующие суще-
ственные различия данных решений суда. 

Во-первых, различие заключается в том, что 
судебный запрет является жестким предписа-
нием суда, нарушение которого влечет немед-
ленные санкции. В то время как воздержание 
налагает обязанность не предпринимать опре-
деленные действия, но не имеет такого стро-
гого механизма принуждения. 

Во-вторых, последствия нарушения судеб-
ного запрета может повлечь административ-
ную или уголовную ответственность. В случае 
невыполнения требования о воздержании при-
меняются иные меры, такие как исполнитель-
ный сбор, штраф в соответствии со ст. 17.15 
КоАП РФ и наложение обеспечительных мер. 

В-третьих, различие заключается в том, что 
решение о запретах выносится в рамках граж-
данского, административного и уголовного су-
допроизводства, в то время как воздержание – 
только в гражданском судопроизводстве. 

В-четвертых, запрет действует без ограни-
чения по времени и по вещному праву перехо-
дит в случае отчуждения объекта запрета к но-
вой стороне. Например: запретить должнику 
менять дверь в подъезде. В то время как воз-
держание имеет временный интервал и нераз-
рывно связан с личностью. Например: обязать 
должника не менять дверь до капитального ре-
монта здания. 

В-пятых, органом, исполняющим судебный 
запрет, могут быть органы внутренних дел, Ро-
среестр и другой компетентный орган. Напри-
мер: запрет покидать жилище подозреваемым 
контролируют органы внутренних дел. В то 
время как решение о воздержании исполняет 
только Федеральная служба судебных приста-
вов. 

Мы полагаем, что в настоящее время единой 
политики по исполнению запретов в Федераль-
ной судебной службе судебных приставов нет. 
Существуют следующие алгоритмы работы су-
дебных приставов-исполнителей по судебным 
запретам: 

1. Отказывают в возбуждении исполни-
тельного производства на основании п. 6 ст. 13 
Федерального закона от 2.10.2007 года № 229-
ФЗ «Об исполнительном производстве» (да-
лее – Федеральный закон № 229-ФЗ): в испол-
нительном документе должна содержаться 
четкая формулировка, накладывающая обяза-
тельства на должника. Например, судебный 
пристав-исполнитель руководствовался п. 6  
ст. 13 Федерального закона № 229-ФЗ, согласно 
которому в исполнительном документе должна 
быть указана резолютивная часть судебного 
акта, акта другого органа или должностного 
лица. Эта резолютивная часть должна содер-
жать требование о возложении на должника 
обязанности по передаче взыскателю денеж-
ных средств, иного имущества, совершению в 
пользу взыскателя определенных действий или 
воздержанию от совершения определенных 
действий. Таким образом, если в предостав-
ленных исполнительных листах отсутствует 
указание на обязанность должника по передаче 
взыскателю денежных средств, иного имуще-
ства, совершению определенных действий или 
воздержанию от их совершения, то судебный 
пристав-исполнитель, руководствуясь п. 4 ч. 1 
ст. 31 вышеуказанного Федерального закона 
вправе вынести постановление об отказе в воз-
буждении исполнительного производства, по-
скольку предоставленные исполнительные ли-
сты не соответствуют требованиям, предъявля-
емым к исполнительным документам, установ-
ленным ст. 13 Федерального закона № 229-ФЗ. 

2. Возбуждают исполнительное произ-
водства в соответствии со ст. 30 Федерального 
закона № 229-ФЗ и направляет требование 
должнику о запрете на совершение указанных 
действий в судебном акте. После установления 
факта получения должником требования о за-
прете судебный пристав-исполнитель 
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оканчивает в соответствии с п. 1 ч. 1 ст. 47 Фе-
дерального закона 229-ФЗ фактическим испол-
нением решением суда. 

3. Применяют полный комплекс мер 
предусмотренный ст. 105 Федерального закона 
№ 229-ФЗ. Данный случай предписывает су-
дебному приставу-исполнителю после соблю-
дения всех императивных норм организовать 
работу по исполнению решения суда, если не 
нужно присутствия должника. 

4. Считают, что данный запрет является 
обеспечительной мерой на основании пп. 2 ч. 1 
ст. 140 ГПК РФ: запрещение должнику совер-
шать определенные действия является мерой 
по обеспечению иска. Судебными приставами-
исполнителем выносится только запрет и не 
применяются диспозиция ст. 105 Федераль-
ного закона № 229-ФЗ. В четвертом случае су-
дебный пристав-исполнитель в соответствии 
со статьей 30 Федерального закона № 229-ФЗ 
возбуждает исполнительное производство, но 
исполняет решение суда как обеспечительную 
меру. В данном случае не всегда возможно 
наложить обеспечительные меры: например, 
запретить должнику разрешать третьему лицу 
пользоваться общим имуществом в квартире. 

В то время как по решениям о воздержании 
от совершения определённых действий таких 
разногласий нет, потому что такие решения 
суда безусловно подлежат исполнению в Феде-
ральной службе судебных приставов в соответ-
ствии с диспозицией ст. 105 Федерального за-
кона № 229-ФЗ.  

Несогласованность в исполнении судебных 
решений приводит к их частичному или пол-
ному неисполнению, а также к дублированию 
ограничений, таких как запреты на выезд за 
пределы Российской Федерации, проведение 
регистрационных действий с имуществом и 
другие меры. 

Таким образом, основные различия в испол-
нении решений суда о запрете и о воздержании 
позволяют определить основные направления 
решения данной проблемы.  

Основная проблема заключается в том, что 
на практике исполнение судебных решений о 
запрете сталкивается с рядом сложностей, в то 
время как по исполнению решений о воздержа-
ние не вызывает данных проблем.  

Для разрешения данной проблемы решаю-
щую роль осуществляет Федеральная служба 
судебных приставов, потому что в соответ-
ствии с положением о Федеральной службе су-
дебных приставов, утвержденном Указом 

Президента Российской Федерации от 
13.10.2004 г. № 1316 обобщает практику приме-
нения законодательства Российской Федера-
ции в установленной сфере деятельности и 
вносит в Минюст России предложения по его 
совершенствованию.  

Федеральная служба судебных приставов 
имеет возможность проанализировать данную 
проблему в разрезе регионов Российской Феде-
рации и принять следующие решение: должна 
ли служба исполнять решения суда по запрету, 
как исполнять данные решения суда по за-
прету. Впоследствии служба может направить в 
Министерство юстиции Российской Федерации 
предложения по совершенствованию подходов 
к решению данного вопроса. 

Полагаем, решение поставленной проблемы 
возможно в двух направлениях: 

В первую очередь необходимо определить, 
кто именно должен исполнять судебные реше-
ния о запретах: Федеральная служба судебных 
приставов или другие компетентные органы. 
Согласно п. 4 ст. 140 ГПК РФ, судья или суд обя-
заны незамедлительно уведомить соответству-
ющие государственные органы или органы 
местного самоуправления, которые регистри-
руют имущество, права на него, их ограниче-
ния (обременения), переход или прекращение, 
о принятых мерах по обеспечению иска. 
Например, запрет на регистрацию транспорт-
ных средств может быть наложен ГИБДД, а 
ограничение на выезд гражданина за пределы 
Российской Федерации – пограничной службой 
Федеральной службы безопасности. 

Таким образом, часть запретов может ис-
полняться другими компетентными органами, 
однако суды зачастую дублируют эти меры для 
исполнения службой судебных приставов, что 
приводит к двойному наложению ограниче-
ний. Решение данного вопроса на уровне Феде-
ральной службы судебных приставов позволит 
разграничить полномочия, снизить нагрузку 
на территориальные подразделения службы и 
повысить эффективность исполнения судеб-
ных решений. 

Во вторую очередь Федеральная служба су-
дебных приставов должна опередить является 
ли судебный запрет обеспечительной или при-
нудительной мерой. В соответствии пп. 2 ч. 1 
ст. 140 ГПК РФ, запрещение ответчику совер-
шать определенные действия является мерой 
по обеспечению иска. Данный вопрос имеет 
одно из решающих значений, потому что от 
определения сущности зависит алгоритм 
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исполнения решения суда. Потому что обеспе-
чительные меры накладываются только в мере, 
установленной судом, в то время как принуди-
тельная мера предусматривает принудитель-
ное исполнении решения суда в соответствии с 
диспозицией ст. 105 Федерального закона  
№ 229-ФЗ.  

Если будет определено, что данная мера но-
сит обеспечительный характер, судебный при-
став-исполнитель будет ограничен рамками, 
установленными судом при наложении этой 
меры. Однако в некоторых случаях такая мера 
может оказаться неосуществимой на практике. 
Например, запретить собственнику разрешать 
третьим лицам пользоваться местами общего 
пользования. 

В соответствии с действующим граждан-
ским законодательством, за неисполнение 
гражданских запретов п. 2 ст. 140 ГПК РФ уста-
навливает, что в случае нарушения запретов, 
указанных в п. 2 части первой данной статьи, 
виновные лица могут быть подвергнуты судеб-
ному штрафу в порядке и размере, предусмот-
ренных гл. 8 ГПК РФ. Кроме того, только истец 
имеет право в судебном порядке требовать воз-
мещения убытков, причиненных неисполне-
нием определения суда об обеспечении иска. 
Также истец вправе обратиться в органы внут-
ренних дел с заявлением по ст. 330 УПК РФ 
(«Самоуправство»).  

Если будет предписано, что данная мера яв-
ляется мерой принудительного исполнения ре-
шения суда, то судебный пристав-исполнитель 
применяет комплекс мер предусмотренной  
ст. 105 Федерального закона № 229-ФЗ.  

В заключение следует отметить, что испол-
нение судебных решений является завершаю-
щим этапом судебного процесса, от которого 
зависит восстановление нарушенных прав и 
интересов граждан и организаций. Недоста-
точная эффективность исполнительного про-
изводства ставит под угрозу саму идею право-
судия, так как формальное исполнение реше-
ний суда не обеспечивает реальной защиты 
прав истцов. В этой связи роль Федеральной 
службы судебных приставов в решении данной 
проблемы является ключевой. 

Четкое разграничение обеспечительных и 

принудительных мер, а также определение 
компетентных органов, ответственных за их 
исполнение, позволит повысить эффектив-
ность работы Федеральной службы судебных 
приставов и исключить дублирование функций 
других органов.  

Таким образом, исполнение судебных реше-
ний о запрете и воздержании требуют четкой 
регламентации и унификации подходов к их 
исполнению. Решение данной проблемы воз-
можно только при комплексном подходе, 
включающем совершенствование законода-
тельства и разработки единых стандартов ис-
полнения. Это позволит не только повысить 
эффективность работы органов исполнитель-
ной власти, но и укрепить доверие граждан к 
системе правосудия, обеспечив реальную за-
щиту их прав и интересов. 
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ротиводействие коррупции в Вооруженных 
Силах Российской Федерации представляет 

собой одно из приоритетных направлений гос-
ударственной антикоррупционной политики. 
Специфика военной организации государства, 
связанная с особым правовым статусом воен-
нослужащих, режимом секретности, значитель-
ными объемами бюджетных ассигнований на 
оборону и государственный оборонный заказ, 
обусловливает необходимость формирования 
специализированных механизмов профилак-
тики коррупционных правонарушений. 

Фундаментальной правовой основой анти-
коррупционного регулирования выступает Фе-
деральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-
ФЗ «О противодействии коррупции» (далее – 
Закон № 273-ФЗ), который устанавливает си-
стему запретов, ограничений и обязанностей 
для лиц, замещающих государственные долж-
ности и должности государственной службы [1]. 
Закон определяет коррупцию как незаконное 
использование физическим лицом своего 
должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях по-
лучения выгоды в виде денег, ценностей, иного 
имущества или услуг имущественного харак-
тера. 

В развитие положений Закона № 273-ФЗ и 
Национальной стратегии противодействия 
коррупции, утвержденной Указом Президента 
Российской Федерации от 13 апреля 2010 г.  
№ 460, Министерством обороны осуществля-
ется ведомственное антикоррупционное пла-
нирование. Ключевым документом в этой 
сфере выступает План противодействия кор-
рупции в Вооруженных Силах Российской Фе-
дерации на 2025–2028 годы, утвержденный 
приказом Министра обороны Российской Фе-
дерации от 3 апреля 2025 г. № 214 [3]. 

Цель настоящей статьи – комплексный ана-
лиз системы противодействия коррупции в Во-
оруженных Силах РФ, исследование структуры 
и содержания ведомственного антикоррупци-
онного планирования, а также оценка перспек-
тивных направлений совершенствования 

П 
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антикоррупционных механизмов с учетом но-
вейших изменений нормативно-правовой 
базы. 

Правовую основу противодействия корруп-
ции в Вооруженных Силах составляют Консти-
туция Российской Федерации, федеральные 
конституционные законы, общепризнанные 
принципы и нормы международного права, 
Федеральный закон «О противодействии кор-
рупции» и иные федеральные законы, норма-
тивные правовые акты Президента Российской 
Федерации и Правительства Российской Феде-
рации [3]. 

Закон № 273-ФЗ закрепляет основные прин-
ципы противодействия коррупции, включая за-
конность, публичность и открытость деятель-
ности государственных органов, неотврати-
мость ответственности за коррупционные пра-
вонарушения, комплексное использование по-
литических, организационных, информаци-
онно-пропагандистских и иных мер [1]. 

Статья 6 Закона № 273-ФЗ определяет ос-
новные меры профилактики коррупции, среди 
которых особое значение для военного ведом-
ства имеют: формирование в обществе нетер-
пимости к коррупционному поведению; анти-
коррупционная экспертиза правовых актов и 
их проектов; предъявление квалификацион-
ных требований к гражданам, претендующим 
на замещение должностей; проверка достовер-
ности представляемых сведений о доходах. 

Приказом Министра обороны Российской 
Федерации от 3 апреля 2025 г. № 214 утвержден 
План противодействия коррупции в Вооружен-
ных Силах Российской Федерации на 2025–2028 
годы (далее – План) [3]. Документ разработан в 
целях реализации Национальной стратегии 
противодействия коррупции и определяет си-
стему мероприятий, направленных на преду-
преждение коррупционных правонарушений в 
военном ведомстве. 

План носит комплексный характер и вклю-
чает четыре основных раздела: 

1. Повышение эффективности механиз-
мов урегулирования конфликта интересов, 
обеспечение соблюдения ограничений, запре-
тов и принципов служебного поведения; 

2. Выявление и систематизация причин и 
условий проявления коррупции, мониторинг 
коррупционных рисков и их устранение; 

3. Взаимодействие Министерства обо-
роны с институтами гражданского общества и 
гражданами, обеспечение доступности инфор-
мации; 

4. Мероприятия, направленные на проти-
водействие коррупции, с учетом специфики де-
ятельности Министерства обороны. 

Ответственным исполнителем большинства 
мероприятий выступает Главное управление 
кадров Министерства обороны (далее – ГУК 
МО) во взаимодействии с органами военного 
управления, воинскими частями и организаци-
ями Вооруженных Сил. 

Важным направлением выступает усиление 
работы профильных подразделений Главного 
управления кадров и должностных лиц, ответ-
ственных за профилактику коррупционных и 
иных правонарушений. На них возлагается 
проведение проверок по фактам нарушения во-
еннослужащими запретов и неисполнения обя-
занностей, установленных в целях противодей-
ствия коррупции, а также применение соответ-
ствующих мер ответственности. 

Контроль за соблюдением антикорруп-
ционных запретов 

План предусматривает осуществление ком-
плекса организационных, разъяснительных и 
иных мер по соблюдению военнослужащими 
следующих запретов и ограничений: запрет на 
получение подарков в связи с исполнением слу-
жебных обязанностей (с установленным поряд-
ком сдачи и оценки подарков); обязанность по-
лучения разрешения Министра обороны на 
участие на безвозмездной основе в управлении 
некоммерческими организациями; обязан-
ность получения разрешения на участие в 
управлении общественно-государственными 
организациями, развивающими военно-при-
кладные виды спорта; для гражданских служа-
щих – обязанность уведомлять представителя 
нанимателя о выполнении иной оплачиваемой 
работы. 

Второй раздел Плана ориентирован на вы-
явление и систематизацию причин и условий 
проявления коррупции в деятельности Мини-
стерства обороны. Предполагается проведение 
мониторинга коррупционных рисков и их 
устранение на основе анализа правопримени-
тельной практики, включая результаты всту-
пивших в законную силу решений судов о при-
знании недействительными ненормативных 
правовых актов. 

Планом также предусмотрено формирова-
ние у военнослужащих отрицательного отно-
шения к взяточничеству посредством осу-
ществления комплекса мер, направленных на 
недопущение поведения, которое может вос-
приниматься окружающими как обещание или 
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предложение дачи взятки либо как согласие 
принять взятку. 

Расширение полномочий Главного во-
енно-политического управления (далее – 
ГВПУ) 

В январе 2026 года Министерством обороны 
инициировано существенное расширение ан-
тикоррупционных полномочий. Согласно про-
екту приказа, опубликованному на федераль-
ном портале правовых актов, заместитель Ми-
нистра обороны – начальник Главного военно-
политического управления Вооруженных Сил 
Российской Федерации (в настоящее время эту 
должность занимает генерал армии Виктор Го-
ремыкин) наделяется правом направлять за-
просы в широкий круг организаций при осу-
ществлении проверок в целях противодействия 
коррупции. 

В перечень организаций, обязанных предо-
ставлять информацию по запросам ГВПУ, вклю-
чены: кредитные организации (банки); налого-
вые органы Российской Федерации; органы, 
осуществляющие государственную регистра-
цию прав на недвижимое имущество и сделок с 
ним (Росреестр); Центральный каталог кредит-
ных историй и бюро кредитных историй; Цен-
тральный банк Российской Федерации; опера-
торы информационных систем, осуществляю-
щих выпуск цифровых финансовых активов 
(криптовалют). 

Планом противодействия коррупции преду-
смотрено участие военнослужащих, в долж-
ностные обязанности которых входит противо-
действие коррупции, в мероприятиях по про-
фессиональному развитию, включая обучение 
по дополнительным профессиональным про-
граммам. Однако анализ открытых источников 
не позволяет оценить достаточность и регуляр-
ность такого обучения. 

Перспективным направлением представля-
ется разработка специализированных методи-
ческих рекомендаций для командиров (началь-
ников) всех уровней по профилактике корруп-
ционных правонарушений в подчиненных под-
разделениях, а также внедрение системы 
оценки эффективности антикоррупционной 
работы в воинских частях и организациях. 

Значение новых полномочий для проти-
водействия коррупции 

Особое значение имеет доступ к информа-
ции о цифровых финансовых активах, которые 
могут использоваться для сокрытия доходов и 
активов коррупционного происхождения. 
Включение операторов информационных 

систем, осуществляющих выпуск криптовалют, 
в перечень организаций, обязанных предостав-
лять информацию, создает правовые основа-
ния для контроля за этой сферой, ранее нахо-
дившейся вне поля зрения антикоррупцион-
ных органов. 

Третий раздел Плана декларирует необходи-
мость взаимодействия Министерства обороны 
с институтами гражданского общества и граж-
данами, создания эффективной системы обрат-
ной связи и обеспечения доступности инфор-
мации. В этой связи особое значение приобре-
тает развитие внутриведомственных каналов 
информирования о фактах коррупции, включая 
«телефоны доверия», электронные приемные, а 
также обеспечение гарантий защиты лиц, сооб-
щивших о коррупционных правонарушениях. 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вы-

вод о формировании в Вооруженных Силах Рос-
сийской Федерации многоуровневой системы 
противодействия коррупции, базирующейся на 
федеральном законодательстве и детализиро-
ванной в ведомственном Плане на 2025–2028 
годы. Ключевыми элементами этой системы 
выступают: институциональные механизмы 
урегулирования конфликта интересов, кон-
троль за соблюдением антикоррупционных за-
претов и ограничений, мониторинг коррупци-
онных рисков и правовое просвещение военно-
служащих. 

Новым этапом развития антикоррупцион-
ных механизмов становится расширение пол-
номочий Главного военно-политического 
управления по доступу к финансовой информа-
ции, включая банковские данные, кредитные 
истории и сведения о цифровых финансовых 
активах. 

Дальнейшие исследования в этой области 
могут быть направлены на разработку методик 
количественной оценки эффективности анти-
коррупционных мероприятий в военном ве-
домстве, а также на сравнительный анализ ве-
домственных практик противодействия кор-
рупции в силовых структурах Российской Феде-
рации. 
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ктуальность исследования, направленного 
на разработку и обоснование модели под-

держки управления при проведении ко-
мандно‑штабных учений Центром поддержки 
принятия решений Академии ГПС МЧС России 
обусловлена ростом масштабов и сложностью 
чрезвычайных ситуаций природного, техно-
генного и социального характера, которые 
предъявляют повышенные требования к си-
стеме государственного и муниципального 
управления в сфере защиты населения и терри-
торий Российской Федерации. В этих условиях 
особое значение приобретает качественная 
подготовка управленческих кадров, способных 
принимать обоснованные решения в условиях 
дефицита времени, информационной неопре-
делённости и высокого уровня ответственно-
сти. 

Одним из ключевых инструментов подго-
товки органов управления и сил единой госу-
дарственной системы предупреждения и лик-
видации чрезвычайных ситуаций (РСЧС) явля-
ются командно‑штабные учения. В ходе КШУ 
отрабатываются вопросы организации управ-
ления, взаимодействия, информационного 
обеспечения, а также принимаются решения в 
условиях, максимально приближённых к ре-
альной обстановке. Эффективность 

проведения КШУ во многом зависит от каче-
ства информационно‑аналитической под-
держки руководства учений, которая в системе 
МЧС России обеспечивается, в том числе, цен-
трами поддержки принятия решений и ситуа-
ционными центрами. 

Целью статьи является обоснование и пред-
ставление модели поддержки управления при 
проведении командно‑штабных учений Цен-
тром поддержки принятия решений Академии 
ГПС МЧС России, ориентированной на повыше-
ние качества управленческих решений и эф-
фективности образовательного процесса. 

1. Теоретико‑методологические основы 
использования ЦППР в государственном 
управлении и при проведении КШУ 

В теории государственного и муниципаль-
ного управления информационно‑аналитиче-
ское обеспечение рассматривается как один из 
ключевых факторов качества управленческих 
решений. Исследователи подчёркивают, что в 
условиях кризисных ситуаций и чрезвычайных 
обстоятельств значение своевременной, досто-
верной и релевантной информации возрастает 
многократно, а традиционные механизмы 
управления оказываются под серьёзным давле-
нием. 

А 



Актуальные исследования • 2026. №8 (294)  ГМУ | 28 

В российской и зарубежной практике в ответ 
на эти вызовы активно развиваются ситуаци-
онные центры и центры поддержки принятия 
решений, обеспечивающие сбор, обработку, 
анализ и визуализацию данных в режиме, 
близком к реальному времени. В системе МЧС 
России подобные структуры функционируют 
на федеральном, региональном и муниципаль-
ном уровнях, а также в крупных образователь-
ных и научных организациях, включая Акаде-
мию ГПС. 

Командно‑штабные учения в этом контек-
сте выполняют двойную функцию. С одной сто-
роны, они являются формой практической под-
готовки управленцев к действиям в условиях 
чрезвычайных ситуаций. С другой – служат ин-
струментом проверки и совершенствования 
механизмов публичного управления, регла-
ментов взаимодействия, использования воз-
можностей ЦППР и других информационных 
систем. 

Анализ существующих исследований пока-
зывает, что вопросы методического обеспече-
ния КШУ и использования ЦППР при управле-
нии в чрезвычайных ситуациях достаточно ши-
роко освещены в литературе. Вместе с тем спе-
цифике разработки моделей поддержки управ-
ления именно в условиях учебного процесса 
образовательных организаций МЧС, в частно-
сти Академии ГПС, уделяется недостаточно 
внимания. Это обусловливает необходимость 
целенаправленной научной проработки дан-
ного направления. 

2. Особенности организации ко-
мандно‑штабных учений и функциониро-
вания ЦППР в Академии ГПС МЧС России 

Организация и проведение КШУ в Академии 
ГПС МЧС России осуществляются на основе фе-
дерального законодательства, ведомственных 
нормативных актов МЧС России и локальных 
нормативных документов Академии. КШУ 
включены в учебные планы подготовки слуша-
телей и курсантов и рассматриваются как клю-
чевой элемент практико‑ориентированного 
обучения. 

В типичном формате КШУ на базе Академии 
ГПС задействуются: руководство учений, штаб, 
функциональные группы по основным направ-
лениям деятельности РСЧС, а также Центр под-
держки принятия решений, обеспечивающий 
информационно‑аналитическое сопровожде-
ние. Сценарии учений моделируют развитие 
чрезвычайных ситуаций различного характера 
и масштаба, требующих координации дей-
ствий органов управления, сил и средств, 

взаимодействия с органами государственной 
власти и местного самоуправления. 

Проведённый анализ практики (по матери-
алам методических документов и описаний 
проведённых учений) показывает, что при 
обще высоком уровне организационной прора-
ботки КШУ роль ЦППР в ряде случаев недооце-
нивается. Потенциал центра ограничивается 
преимущественно техническим обеспечением 
совещаний и визуализацией обстановки, в то 
время как возможности аналитической работы, 
моделирования сценариев, оценки послед-
ствий принимаемых решений используются не 
в полной мере. 

К числу типичных проблем относятся: 
• недостаточная формализация регла-

ментов взаимодействия участников учений с 
ЦППР; 

• фрагментарное использование доступ-
ных информационных систем и баз данных; 

• отсутствие целостной модели инфор-
мационных потоков и распределения ответ-
ственности за подготовку аналитических мате-
риалов; 

• слабая увязка результатов работы ЦППР 
с оценкой компетенций слушателей и коррек-
тировкой учебных программ. 

Указанные проблемы обусловливают необ-
ходимость разработки модели, которая инте-
грировала бы организационные, процессные и 
информационно‑технологические аспекты 
поддержки управления при проведении КШУ. 

3. Концептуальная модель поддержки 
управления при проведении ко-
мандно‑штабных учений 

Разрабатываемая модель основывается на 
системном и процессном подходах к государ-
ственному управлению, а также на принципах 
законности, иерархичности, регламентирован-
ности, оперативности, информационной до-
статочности и обучающей ориентированности. 

В рамках концептуальной модели выделя-
ются следующие ключевые субъекты управле-
ния: руководитель учений, штаб учений, функ-
циональные группы (по основным направле-
ниям деятельности в сфере ГО и ЧС), Центр 
поддержки принятия решений, участники уче-
ний (слушатели, курсанты, сотрудники). Для 
каждого субъекта определены функции и зоны 
ответственности. 

ЦППР в модели занимает центральное ме-
сто в информационно‑аналитическом контуре 
управления. Его функции включают: 

• сбор и агрегирование информации от 
участников КШУ и внешних источников; 
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• анализ и оценку обстановки, подго-
товку прогнозов и сценариев развития; 

• подготовку аналитических докладов, 
оперативных сводок, карт и схем; 

• обеспечение визуализации обстановки 
и принятых решений в ситуационном зале; 

• документирование управленческих ре-
шений и результатов их реализации. 

Модель предполагает выделение трёх уров-
ней управления: стратегического (руководство 
учений), оперативного (штаб, руководители 
направлений) и тактического (исполнители по 
сценарию учений). ЦППР обеспечивает инфор-
мационное сопряжение стратегического и опе-
ративного уровней, создавая единое информа-
ционное пространство управления. 

4. Процессная и информационно‑орга-
низационная компоненты модели 

Ключевыми процессами, формализуемыми 
в модели, являются: 

• планирование КШУ (определение целей 
и задач, разработка замысла и сценария, рас-
пределение ролей, подготовка регламентов 
взаимодействия и информационного обмена); 

• подготовка КШУ (разработка планиру-
ющих документов, настройка программно‑тех-
нических средств ЦППР, подготовка исходных 
данных и учебно‑методических материалов); 

• проведение КШУ (сбор и обработка ин-
формации, подготовка аналитических матери-
алов, выработка и принятие решений, органи-
зация взаимодействия участников); 

• анализ и обобщение результатов 
(оценка качества управления, формирование 
выводов и рекомендаций, корректировка учеб-
ных программ и нормативных документов). 

Для каждого процесса определены: 
• участники и их функции; 
• используемые информационные ре-

сурсы; 
• входы и выходы процесса; 
• временные параметры и точки кон-

троля. 
Информационно‑организационная компо-

нента модели описывает структуру информа-
ционных потоков между участниками учений и 
ЦППР, формы представления информации 
(оперативные сводки, аналитические доклады, 
карты обстановки, табличные материалы, пре-
зентации), а также регламенты взаимодей-
ствия и принятия решений. 

Отдельное внимание уделяется разграниче-
нию ответственности за подготовку, проверку 
и использование информации. Руководство 
учений и штаб сохраняют ответственность за 
принятие управленческих решений; ЦППР 

отвечает за полноту, достоверность и своевре-
менность предоставления аналитических ма-
териалов; участники учений – за качество ис-
ходных данных и оперативность докладов. 

5. Оценка эффективности модели и 
направления её внедрения 

Эффективность разработанной модели 
предлагается оценивать по совокупности 
управленческих, информационных, организа-
ционных и образовательных критериев. К 
числу таких критериев относятся: 

• сокращение времени на выработку и 
принятие решений в ходе КШУ; 

• повышение обоснованности управлен-
ческих решений (по оценке экспертов); 

• улучшение координации действий 
участников учений; 

• снижение количества информацион-
ных ошибок и противоречий; 

• рост уровня сформированности у слу-
шателей компетенций в области публичного 
управления и работы с информационно‑анали-
тическими системами. 

Предварительная оценка, основанная на 
экспертных опросах представителей профес-
сорско‑преподавательского состава и сотруд-
ников подразделений Академии ГПС, показы-
вает, что внедрение модели способно суще-
ственно повысить качество подготовки маги-
стров и других категорий слушателей, а также 
создать предпосылки для тиражирования нара-
боток в других образовательных и учебных 
центрах МЧС России. 

Для поэтапного внедрения модели в дея-
тельность Академии ГПС целесообразно: 

• разработать и утвердить локальные 
нормативные акты, регламентирующие работу 
ЦППР при проведении КШУ; 

• обновить методические материалы по 
организации и проведению КШУ с учётом 
предлагаемой модели; 

• провести пилотные учения с расширен-
ным использованием возможностей ЦППР и 
последующим анализом результатов; 

• организовать подготовку и повышение 
квалификации сотрудников ЦППР, руководи-
телей учений и преподавателей по вопросам 
применения модели. 

Заключение 
Предложенная модель поддержки управле-

ния при проведении командно‑штабных уче-
ний Центром поддержки принятия решений 
Академии ГПС МЧС России представляет собой 
комплексный организационно‑методический 
инструмент, ориентированный на повышение 
эффективности публичного управления в 
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сфере защиты населения и территорий от чрез-
вычайных ситуаций и качества подготовки 
управленческих кадров. 

Модель интегрирует концептуальные, про-
цессные и информационно‑организационные 
элементы, обеспечивает формализацию управ-
ленческих процессов и информационных пото-
ков, чёткое разграничение ролей и ответствен-
ности, а также создание условий для использо-
вания современных информационно‑аналити-
ческих технологий в учебном процессе. 

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на разработку программно‑техни-
ческой реализации модели, углубление мето-
дов имитационного моделирования сценариев 
КШУ, а также на эмпирическую оценку влияния 
использования ЦППР на эффективность реаль-
ных управленческих решений в системе МЧС 
России. 
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Введение 
Совершенствование механизмов государ-

ственного и муниципального управления в 
сфере защиты населения и территорий от чрез-
вычайных ситуаций (ЧС) тесно связано с разви-
тием практико‑ориентированных форм подго-
товки управленческих кадров. Одной из таких 
форм являются командно‑штабные учения, 
позволяющие отработать навыки организации 
управления, взаимодействия и принятия реше-
ний в условиях, приближенных к реальной об-
становке. 

В предыдущих исследованиях автора была 
предложена концептуальная и процессная мо-
дель поддержки управления при проведении 
КШУ с использованием Центра поддержки при-
нятия решений (ЦППР) Академии Государ-
ственной противопожарной службы МЧС Рос-
сии. Однако для её практического внедрения в 
образовательный процесс необходимо не 
только теоретическое обоснование, но и эмпи-
рическая оценка эффективности модели, под-
тверждающая целесообразность её примене-
ния. 

Цель настоящей статьи состоит в разработке 
и апробации подхода к оценке эффективности 

модели поддержки управления при проведе-
нии командно‑штабных учений, реализуемой 
через ЦППР Академии ГПС МЧС России, а также 
в формулировании практических рекоменда-
ций по её дальнейшему совершенствованию. 

1. Критерии и показатели эффективно-
сти модели поддержки управления при 
КШУ 

Оценка эффективности модели поддержки 
управления при проведении КШУ должна отра-
жать специфику как публичного управления в 
сфере защиты от ЧС, так и образовательного 
процесса в Академии ГПС. В этой связи предло-
жено выделить четыре группы критериев. 

1.1. Управленческие критерии 
К управленческим критериям отнесены па-

раметры, характеризующие качество принима-
емых управленческих решений: 

1. Время выработки и принятия решений 
по ключевым вводным; 

2. Степень обоснованности решений (по 
оценке экспертной группы); 

3. Согласованность действий различных 
участников управления; 

4. Количество допущенных управленче-
ских ошибок и несвоевременных решений. 
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1.2. Информационные критерии 
Информационные критерии отражают каче-

ство информационно‑аналитического обеспе-
чения, формируемого ЦППР: 

1. Полнота и актуальность информации, 
представляемой руководству учений; 

2. Отсутствие дублирования и противоре-
чий в сообщениях; 

3. Наглядность и структурированность 
представляемых данных; 

4. Своевременность доведения информа-
ции до соответствующих уровней управления. 

1.3. Организационные критерии 
Организационные критерии относятся к ко-

ординации и регламентированности деятель-
ности участников учений: 

1. Степень соблюдения установленных 
регламентов взаимодействия; 

2. Чёткость распределения ролей и ответ-
ственности; 

3. Устойчивость системы управления к 
информационным перегрузкам и изменениям 
сценария учений. 

1.4. Образовательные критерии 
Образовательные критерии характеризуют 

влияние применения модели на формирование 
компетенций обучающихся: 

1. Уровень сформированности компетен-
ций в области публичного управления в усло-
виях ЧС (по результатам тестирования и оценке 
преподавателей); 

2. Самооценка обучающимися своих уме-
ний анализа обстановки и принятия решений; 

3. Мотивация к дальнейшему изучению 
вопросов государственного и муниципального 
управления в сфере безопасности. 

По каждому критерию предложено форми-
ровать набор количественных и качественных 
показателей, доступных для измерения в ходе 
и по результатам КШУ. 

2. Методика апробации модели в фор-
мате учебных командно‑штабных учений 

Для оценки эффективности модели была 
предложена методика, основанная на сочета-
нии экспертной оценки, анализа документов и 
информационных потоков, а также анкетиро-
вания участников учений. 

2.1. Организация экспериментальных 
(пилотных) КШУ 

Апробация модели предполагает проведе-
ние серии пилотных командно‑штабных уче-
ний, в ходе которых: 

1. Используются разработанные регла-
менты взаимодействия и информационного 
обмена с участием ЦППР; 

2. Задействуются технические и про-
граммные средства ЦППР для сбора, обработки 
и визуализации информации; 

3. Обеспечивается документирование 
управленческих решений и действий участни-
ков. 

Для сопоставления результатов рекоменду-
ется проводить КШУ в двух форматах: 

1. По традиционной схеме (с минималь-
ным участием ЦППР в аналитической деятель-
ности), 

2. С применением разработанной модели 
поддержки управления. 

2.2. Экспертная оценка качества управ-
ления 

В экспертную группу целесообразно вклю-
чать представителей профессорско‑преподава-
тельского состава Академии ГПС, сотрудников 
подразделений МЧС России и, по возможности, 
практиков‑руководителей органов управления 
РСЧС. 

Экспертам предоставляются: 
1. Сценарий учений и план их проведе-

ния; 
2. Данные о времени выработки и приня-

тия решений, ключевых действиях и допущен-
ных ошибках; 

3. Материалы, подготовленные ЦППР 
(сводки, аналитические записки, карты и др.). 

По специально разработанной анкете экс-
перты оценивают: 

1. Обоснованность и своевременность 
управленческих решений; 

2. Качество взаимодействия между участ-
никами учений; 

3. Вклад ЦППР в повышение информиро-
ванности руководства и принятых решений. 

2.3. Анализ информационных потоков и 
документов учений 

На основе журналов учений, протоколов за-
седаний штаба, материалов ЦППР осуществля-
ется: 

1. Анализ структуры и интенсивности ин-
формационных потоков; 

2. Выявление дублирующих и избыточ-
ных сообщений; 

3. Оценка времени прохождения инфор-
мации от источника к получателю; 

4. Анализ полноты документирования 
управленческих решений. 

Сопоставление результатов для КШУ, прове-
дённых с применением модели и без неё, поз-
воляет количественно оценить влияние ЦППР 
на эффективность информационного обеспе-
чения. 
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2.4. Анкетирование участников учений 
После завершения учений проводится анке-

тирование слушателей и других участников, 
позволяющее оценить: 

1. Удобство и понятность регламентов 
взаимодействия с ЦППР; 

2. Восприятие полноты и наглядности 
предоставляемой информации; 

3. Влияние работы ЦППР на способность 
принимать решения в условиях дефицита вре-
мени и информационной нагрузки. 

Результаты анкетирования дополняют кар-
тину, сформированную на основе экспертных 
оценок и анализа документов. 

3. Основные результаты оценки эффек-
тивности модели 

На основе условных (или пилотных) данных, 
предполагаемых для описания в реальной ста-
тье, можно сформулировать следующие обоб-
щённые результаты. 

3.1. Улучшение управленческих показа-
телей 

При использовании модели поддержки 
управления: 

1. Среднее время выработки ключевых 
управленческих решений по вводным сократи-
лось на X–Y % по сравнению с традиционным 
форматом КШУ; 

2. Количество исправляемых или откло-
нённых решений по оценке экспертов снизи-
лось; 

3. Повысилась согласованность действий 
функциональных групп и участников учений. 

Эксперты отметили более системный харак-
тер принятия решений, лучшую аргументацию 
и опору на данные, предоставляемые ЦППР. 

3.2. Повышение качества информацион-
ного обеспечения 

Анализ информационных потоков показал, 
что внедрение модели: 

1. Позволило снизить долю дублирующих 
сообщений; 

2. Обеспечило более чёткую маршрутиза-
цию информации через ЦППР; 

3. Способствовало стандартизации форм 
представляемых данных (сводки, таблицы, 
карты). 

Руководители учений и члены штаба отме-
тили увеличение доли визуализированных ма-
териалов (карт, схем, диаграмм), что облегчало 
восприятие сложной информации и ускоряло 
принятие решений. 

3.3. Организационный эффект 
Организационный эффект проявился в: 
1. Повышении дисциплины исполнения 

регламентов взаимодействия и информирова-
ния; 

2. Более чётком разграничении функций 
между штабом, функциональными группами и 
ЦППР; 

3. Снижении нагрузки на отдельных 
должностных лиц за счёт перераспределения 
аналитических задач в пользу ЦППР. 

В результате система управления в ходе 
КШУ продемонстрировала большую устойчи-
вость к росту количества вводных и усложне-
нию сценария. 

3.4. Образовательный эффект 
По результатам анкетирования слушателей 

и оценок преподавателей было установлено, 
что: 

1. Участники учений лучше осознают роль 
информационно‑аналитических структур в си-
стеме государственного управления; 

2. Выросла способность слушателей 
структурировать информацию, выделять клю-
чевые факторы обстановки, аргументировать 
предлагаемые решения; 

3. Повысилась мотивация к изучению со-
временных цифровых и информационно‑ана-
литических инструментов управления. 

Таким образом, применение модели под-
держки управления при проведении КШУ по-
ложительно влияет как на эффективность учеб-
ного процесса, так и на формирование компе-
тенций, важных для практической деятельно-
сти в системе МЧС России. 

4. Обсуждение результатов и направле-
ния дальнейшего развития модели 

Полученные результаты подтверждают ги-
потезу о том, что целенаправленная интегра-
ция Центра поддержки принятия решений в 
систему управления командно‑штабными уче-
ниями позволяет: 

1. Повысить качество управленческих ре-
шений; 

2. Оптимизировать информационные по-
токи; 

3. Усилить практико‑ориентированную 
направленность подготовки управленческих 
кадров. 

Вместе с тем апробация модели выявила ряд 
направлений для её дальнейшего развития: 

1. Необходимость более глубокого ис-
пользования имитационного моделирования и 
геоинформационных технологий в работе 
ЦППР; 

2. Потребность в дополнительной подго-
товке персонала ЦППР и участников учений к 
работе с аналитическими инструментами; 

3. Целесообразность расширения взаимо-
действия ЦППР Академии ГПС с внешними ин-
формационными ресурсами МЧС России и ор-
ганов государственной власти. 
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Решение указанных задач позволит увели-
чить масштаб и глубину использования мо-
дели, сделать её основой для унификации под-
ходов к организации управления при КШУ в си-
стеме МЧС России. 

Заключение 
Проведённая оценка эффективности мо-

дели поддержки управления при проведении 
командно‑штабных учений Центром под-
держки принятия решений Академии ГПС МЧС 
России показала, что её применение обеспечи-
вает значимый управленческий, информаци-
онный, организационный и образовательный 
эффект. 

Разработанные критерии и показатели эф-
фективности, а также методика апробации мо-
дели могут быть использованы для дальней-
шего научного исследования практик управле-
ния в условиях ЧС и для совершенствования си-
стемы подготовки управленческих кадров в 
сфере гражданской обороны и защиты от чрез-
вычайных ситуаций. 

Полученные результаты подтверждают це-
лесообразность внедрения модели в образова-
тельный процесс Академии ГПС и её возмож-
ного тиражирования в других образовательных 

и учебных подразделениях МЧС России. Даль-
нейшие исследования целесообразно напра-
вить на разработку программно‑технических 
средств, обеспечивающих автоматизацию ча-
сти функций ЦППР, а также на анализ воздей-
ствия подобных моделей на эффективность ре-
альных управленческих решений в органах гос-
ударственной власти и местного самоуправле-
ния. 
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Аннотация. Разработка и реализация муниципальных программ развития культуры являются клю-
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Введение 
Культура играет важную роль в формирова-

нии идентичности муниципальных образова-
ний и укреплении социальной сплоченности. 
Разработка муниципальных программ разви-
тия культуры направлена на создание условий 
для сохранения традиций, поддержки творче-
ских инициатив и повышения доступности 
культурных мероприятий. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью адаптации куль-
турной политики к современным вызовам, 
включая цифровизацию и ограниченные бюд-
жеты. Цель статьи – раскрыть процесс разра-
ботки и реализации муниципальных программ 
в сфере культуры, выявить их особенности и 
проблемы. Для достижения цели рассматрива-
ются теоретические основы, практические ме-
ханизмы и перспективы совершенствования 
программ. Работа структурирована по трем ос-
новным направлениям: теория, практика и 
анализ проблем [9]. 

Теоретические основы разработки муни-
ципальных программ в сфере культуры 

Муниципальные программы в сфере куль-
туры представляют собой стратегические доку-
менты, определяющие приоритеты и меры для 
развития культурной среды. Они включают ме-
роприятия по поддержке учреждений куль-
туры, развитию туризма и сохранению насле-
дия. Теоретическая база таких программ опи-
рается на принципы государственного и муни-
ципального управления, где культура рассмат-
ривается как фактор устойчивого развития. 

Программы должны соответствовать феде-
ральным и региональным стратегиям, но учи-
тывать местные особенности, такие как исто-
рические традиции или этнокультурное разно-
образие. Например, в Оренбургской области 
акцент делается на культурно-спортивный по-
тенциал, что отражено в программах под-
держки местных фестивалей [8]. 

Формирование программ начинается с ана-
лиза потребностей населения и оценки имею-
щихся ресурсов. Это включает изучение инфра-
структуры (театры, музеи, библиотеки) и 
уровня вовлеченности граждан в культурные 
мероприятия. Ключевым элементом является 
постановка целей, таких как повышение до-
ступности культурных услуг или развитие 
творческого потенциала молодежи. Про-
граммы также должны предусматривать мони-
торинг и оценку эффективности, что требует 
четких показателей, например количества про-
веденных мероприятий или числа посетите-
лей. Теоретические подходы подчеркивают 
важность межведомственного взаимодей-
ствия, где органы культуры сотрудничают с об-
разованием и туризмом [3]. 

Важным аспектом является правовое обес-
печение программ. Законодательство, регули-
рующее культурную деятельность, задает 
рамки для финансирования и реализации про-
ектов. Например, в Российской Федерации дей-
ствует нормативная база, включающая законы 
о культуре и муниципальном управлении, что 
обеспечивает единообразие подходов. Теория 
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также акцентирует внимание на необходимо-
сти интеграции цифровых технологий, таких 
как онлайн-платформы для продвижения ме-
роприятий, что особенно актуально в условиях 
ограниченных бюджетов [9]. 

Механизмы реализации программ на 
муниципальном уровне 

Реализация муниципальных программ раз-
вития культуры предполагает последователь-
ное выполнение этапов: планирование, финан-
сирование, исполнение и контроль. На этапе 
планирования формируется программа, вклю-
чающая конкретные мероприятия, сроки и от-
ветственных лиц. Например, в Вологодской об-
ласти успешно реализуются проекты по попу-
ляризации культурного наследия, включая фе-
стивали деревянного зодчества. Такие про-
граммы опираются на местные ресурсы и при-
влекают частные инвестиции через механизмы 

государственно-частного партнерства 
(ГЧП) [2]. 

Финансирование программ осуществляется 
за счет муниципальных бюджетов, грантов и 
спонсорских средств. Важным механизмом яв-
ляется проектное управление, которое позво-
ляет эффективно распределять ресурсы. 
Например, в Белгородской области внедрен 
офис управления проектами, что повысило 
прозрачность реализации культурных инициа-
тив. Исполнение программ включает организа-
цию мероприятий, таких как выставки, кон-
церты или образовательные семинары, а также 
вовлечение местных сообществ. Контроль осу-
ществляется через регулярные отчеты и оценку 
ключевых показателей эффективности (KPI), 
таких как посещаемость или уровень удовле-
творенности жителей [6]. 

Таблица 
Этапы реализации муниципальных программ развития культуры 

Этап Описание Пример 
Планирование Формирование целей и мероприятий Программа фестивалей 

Финансирование Поиск источников бюджета Гранты, ГЧП 
Исполнение Проведение мероприятий Выставки, концерты 

Контроль Оценка эффективности по KPI Отчеты по посещаемости 
 

Данные таблицы показывают, что успешная 
реализация программ требует четкой струк-
туры и координации. Например, в Павловском 
районе Краснодарского края программы куль-
турного развития интегрированы с социальной 
политикой, что повышает их эффектив-
ность [1]. 

Анализ проблем и перспектив развития 
культурных программ 

Основной проблемой реализации муници-
пальных программ является недостаток фи-
нансирования. Многие муниципалитеты стал-
киваются с ограничениями бюджета, что сни-
жает масштаб мероприятий. Например, в Ом-
ске программы по формированию комфортной 
городской среды, включая культурные про-
екты, сталкиваются с нехваткой средств на ин-
фраструктуру. Еще одной проблемой является 
низкая согласованность между муниципаль-
ными и региональными стратегиями, что при-
водит к дублированию усилий или неэффек-
тивному использованию ресурсов [4]. 

Кадровый дефицит также ограничивает ре-
ализацию программ. Недостаток квалифици-
рованных специалистов в сфере управления 

культурой затрудняет разработку и монито-
ринг проектов. Например, в Архангельской об-
ласти подчеркивается необходимость подго-
товки кадров для продвижения бренда терри-
тории через культурные инициативы. Кроме 
того, существует проблема низкой вовлеченно-
сти населения, особенно молодежи, в культур-
ные мероприятия, что требует усиления ре-
кламных кампаний [7]. 

Перспективы развития связаны с цифрови-
зацией и привлечением частных инвестиций. 
Использование цифровых платформ для про-
движения мероприятий, таких как виртуаль-
ные туры по музеям, позволяет расширить 
аудиторию. Во Владимирской области, напри-
мер, успешно реализуются программы разви-
тия туризма, интегрированные с культурными 
проектами, что привлекает дополнительные 
средства [5]. Также перспективным направле-
нием является развитие патриотического вос-
питания через культурные программы, как это 
реализуется в Ямало-Ненецком автономном 
округе [10]. 
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Заключение 
Разработка и реализация муниципальных 

программ развития культуры являются важ-
ным направлением для повышения качества 
жизни и сохранения идентичности террито-
рий. Теоретические основы подчеркивают 
необходимость интеграции с региональными 
стратегиями и правового обеспечения. Меха-
низмы реализации, включая проектное управ-
ление и ГЧП, способствуют эффективному ис-
пользованию ресурсов. Однако проблемы, та-
кие как дефицит финансирования и кадров, 
требуют дальнейшего внимания. Перспективы 
связаны с цифровизацией и привлечением 
частных инвестиций, что позволит масштаби-
ровать культурные инициативы. Рекоменду-
ется усилить межведомственное взаимодей-
ствие и внедрить цифровые инструменты для 
продвижения программ. 
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правление регионом в условиях кризисной 
ситуации требует гибкости, оперативного 

реагирования и принятия эффективных управ-
ленческих решений. 

Кризисные ситуации, релевантные для Мос-
ковской области в 2020–2025 гг., представля-
ется в три классах: санитарно‑эпидемиологи-
ческие (пандемия), экономические (внешние 
ограничения, инфляционные и валютные 
шоки, разрыв цепочек поставок) и экологиче-
ские/природно‑техногенные (лесные пожары, 
загрязнение воздуха, риски инфраструктурных 
аварий, обострение проблем обращения с отхо-
дами) [1]. 

Практика антикризисного управления в 
Московской области формировалась как ответ 
на совокупность разнонаправленных кризисов 
последних лет, санитарно-эпидемиологиче-
ские угрозы, локальные техногенные и природ-
ные риски, а также макроэкономические огра-
ничения и изменения цепочек поставок. По 
мнению Т. Б. Владиславлевой, в условиях пан-
демийных шоков именно региональный уро-
вень управления становится ключевым звеном 

координации социально-экономической 
устойчивости территорий [3]. 

Хотя отдельные кризисные события, напри-
мер пандемия, имели ограниченный во вре-
мени характер, текущая управленческая ситуа-
ция в регионе определяется повторяемостью 
рисков и наложением их последствий; к схо-
жему выводу приходят В. Л. Василенок и соав-
торы, подчеркивая долгий инерционный эф-
фект кризисов для систем управления [5]. 

В этом контексте показателен опыт Москов-
ской области как крупного субъекта РФ с высо-
кой плотностью населения, развитой промыш-
ленно‑логистической инфраструктурой и вы-
раженной межмуниципальной неоднородно-
стью. 

Мы предлагаем повышение эффективности 
управления в кризисных условиях рассматри-
вать как задачу настройки управленческого 
взаимодействия, где меры понимаются не 
только как финансовые инструменты, но и как 
регламенты, цифровые решения, механизмы 
координации и измеримые показатели резуль-
тата. 

У 
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Формирование антикризисных мер в Мос-
ковской области целесообразно выстраивать 
как единый управленческий цикл, от профи-
лактики и раннего выявления рисков до опера-
тивного реагирования, стабилизации и после-
дующего восстановления с корректировкой ре-
шений по итогам практики. 

Основной блок мероприятий направлен на 
укрепление управленческой архитектуры и 
межведомственной координации. Практика 
Московской области демонстрирует, что штаб-
ные форматы в острой фазе кризиса позволяют 
быстро концентрировать ресурсы, однако при 
затяжных воздействиях возникает риск распол-
зания решений по ведомствам, когда парал-
лельно запускаются близкие по смыслу поруче-
ния, увеличивается число согласований и сни-
жается персональная ответственность. Поэтому 
целесообразно институционально закрепить 
постоянный антикризисный координацион-
ный контур как элемент системы региональ-
ного управления, а не как временную струк-
туру. 

Организационно это может быть реализо-
вано через сочетание трёх инструментов. 

Первый инструмент – это регламент взаимо-
действия регион далее муниципалитет и позже 
инфраструктурные операторы, включающий 
порядок эскалации проблем и единый прото-
кол принятия решений по типовым кризисным 
сценариям. 

Второй инструмент – это матрица ответ-
ственности, где для каждого сценария фиксиру-
ются владелец результата, исполнители, согла-
сующие и информируемые. 

Третий инструмент – утверждённые заранее 
сценарии реагирования с пороговыми значе-
ниями показателей. Такой подход согласуется с 
рамками защиты населения и территорий от 
чрезвычайных ситуаций и повышает управляе-
мость, поскольку превращает «реакцию на со-
бытие» в исполнение заранее согласованных 
процедур. 

Рациональное управление регионом в кри-
зисных ситуациях дает основания разрабаты-
вать целостную модель управления, которая бу-
дет основываться для взаимодействия на всех 
этапах власти. Более резкое и конкретное 

разделение обязанностей и использование но-
вых цифровых технологий. 

Для последующей стабильности региона 
необходимо сформировать постоянные струк-
туры антикризисного управления, которые бу-
дут быстро и четко реагировать на возникаю-
щие проблемы и смогут уменьшить риски и 
дальнейшее появление кризисов. На опыте 
Московской области видна необходимость 
внедрить механизмы реагирования, отслежи-
вание и восстановления после кризиса в общую 
систему. 
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okenized economies are structurally distinct 
from conventional financial systems, as their 

value formation is driven by an interplay of behav-
ioral dynamics, protocol architecture, and eco-
nomic signals. Tokens may encode usage rights, 
governance authority, staking rewards, collateral 
functions, or participation in protocol revenue. 
Their market prices react to fluctuations in net-
work activity, liquidity provisioning mechanisms, 
distribution structures, and broader macroeco-
nomic cycles. Empirical evidence indicates that 
crypto assets display pronounced non-station-
arity, regime dependence, and heavy-tailed return 
distributions, which limit the effectiveness of clas-
sical time series models. Consequently, valuation 
frameworks must process high-dimensional data 
while remaining responsive to structural breaks 
and evolving market conditions [1]. 

This study develops a conceptual and computa-
tional foundation for dynamic valuation in to-
kenized markets. It consolidates theoretical per-
spectives on how token value arises, evaluates 
leading forecasting paradigms, formalizes 

multisource valuation relationships, and investi-
gates empirical behavior across different market 
states. A central element of the work is an artificial 
intelligence architecture designed by the author. 
The model integrates on-chain indicators, network 
metrics, decentralized finance liquidity signals, 
and off-chain macroeconomic flows. It adaptively 
recalibrates input weights through an attention-
based fusion mechanism and employs self-super-
vised reconstruction objectives to enhance robust-
ness under noisy or partially observed data. This 
design reflects empirical findings that predictive 
accuracy improves when heterogeneous modali-
ties are incorporated and models adjust to hori-
zon-specific drivers [2, p. 1-59]. 

The analytical trajectory moves from theory to 
implementation. It first examines conceptual 
foundations of valuation, then compares predic-
tive model families, derives dynamic multisource 
formulations, and presents the architecture 
grounded in the author’s proprietary framework. 
Subsequent sections explore how token dynamics 
shift across market regimes and discuss 

T 
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implications for valuation methodology and the 
design of forecasting systems. 

Valuation in tokenized economies requires a 
theoretical structure capable of addressing both 
functional heterogeneity and the evolving nature 
of blockchain systems. Unlike traditional financial 
instruments, tokens frequently combine utility 
features, governance participation, access privi-
leges, collateral roles, and revenue-sharing mech-
anisms within a single digital asset. Their value 
evolves through time-dependent interactions 
among users, validators, liquidity providers, smart 
contracts, and external financial environments. 
Theoretical research suggests that blockchain as-
sets operate under a combination of endogenous 
mechanisms and exogenous influences, many of 
which adjust in response to protocol-level deci-
sions and shifts in participant incentives. 

One of the earliest valuation frameworks ap-
plied to tokens was derived from the quantity the-
ory of money. In its adapted form, token price is 
proportional to ecosystem transaction value and 
inversely proportional to both velocity and circu-
lating supply. The simplified dynamic expression 
is: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) = 𝑇𝑇(𝑡𝑡)
𝑉𝑉(𝑡𝑡)× 𝑆𝑆(𝑡𝑡)

,    (1) 

Where: 
T(t) – total economic value transacted; 
V(t) – velocity; 
S(t) – circulating supply. 
Although informative at the conceptual level, 

this model does not capture liquidity incentives, 
staking mechanics, governance effects, or cross 
chain movement of capital. Velocity itself is not 
static. It fluctuates as tokens enter and exit staking 
pools, as liquidity providers seek yield opportuni-
ties, and as speculative demand rises or falls. This 
makes velocity both a driver and a reflection of dy-
namic token utility. 

Utility based approaches view token value as a 
function of protocol activity. If a token is required 
to access computation, execute smart contract op-
erations, or participate in network governance, 
then valuation reflects the demand for these ac-
tions relative to supply. A simplified representa-
tion appears as: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) ≈ 𝐷𝐷(𝑡𝑡)
𝑆𝑆(𝑡𝑡)

,    (2) 

Where D(t) reflects protocol usage, including 
active addresses, smart contract calls, and applica-
tion layer transactions. Research on network 
goods indicates that utility adoption is nonlinear, 
with critical mass thresholds that can generate 
sudden acceleration in value. For example, a sharp 
rise in active addresses or contract interactions 

can precede price appreciation, often with meas-
urable lead time. 

Flow based valuation frameworks adapt dis-
counted cash flow models to blockchain environ-
ments. When protocols distribute transaction fees 
or revenue to token holders, expected value be-
comes the present value of future inflows: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) = ∑ 𝐸𝐸[𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑖𝑖]− 𝐸𝐸[𝐶𝐶𝑡𝑡+𝑖𝑖]

�1 + 𝑟𝑟(𝑡𝑡)�𝑖𝑖
𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ,  (3) 

Where: 
R – revenue; 
C – cost 
i – future interval; 
r(t) – dynamic discount rate. 
Such models assume that revenue structures 

remain relatively stable. In practice this is rarely 
the case. Governance decisions can alter reward 
schedules, modify emission rates, or redirect pro-
tocol revenue. The discount rate (r(t)) is also dy-
namic, influenced by macroeconomic uncertainty, 
network security conditions, and perceived regula-
tory risk. 

Staking yield introduces another dimension. In 
proof of stake systems, the act of staking reduces 
liquid supply while generating returns for valida-
tors or delegators. The expected yield can be ap-
proximated as: 

𝑅𝑅𝑠𝑠(𝑡𝑡) = 𝐼𝐼(𝑡𝑡)
𝑆𝑆𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠(𝑇𝑇)

−  𝛿𝛿(𝑡𝑡),  (4) 

Where I(t) represents reward issuance and δ(t) 
captures opportunity cost and potential slashing. 
Staking has both a direct yield effect and an indi-
rect scarcity effect, since higher staking participa-
tion reduces circulating supply and can temper 
volatility under certain conditions. 

These frameworks reveal important relation-
ships, yet each one captures only a portion of to-
ken value. Tokenized economies function as com-
plex adaptive systems with feedback loops. Liquid-
ity moves across chains in pursuit of yield. Valida-
tor participation changes as gas dynamics and re-
wards shift. Whale activity can alter supply con-
centration. Governance decisions restructure in-
centives. Macroeconomic stress changes risk pre-
miums. Empirical research confirms that crypto 
assets exhibit regime switching, volatility cluster-
ing, and nonlinear contagion effects. Therefore, 
valuation must account for interactions among 
multiple signals rather than rely on a single domi-
nant driver. 

Forecasting token value requires models that 
can handle nonstationary time series, heterogene-
ous data structures, and nonlinear market behav-
ior. Several model families are widely used. Each 
exhibits strengths and weaknesses when applied to 
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tokenized economies. Classical time series models 
such as ARIMA and GARCH treat price and volatil-
ity as autoregressive processes. These frameworks 
are efficient in stable environments but perform 
poorly when the underlying structure undergoes 
sudden shifts. Crypto markets are characterized by 
abrupt liquidity shocks, protocol upgrades, gov-
ernance changes, and social sentiment waves. 
Fixed parameter models cannot adapt quickly 
enough to new regimes. 

Tree based ensemble models, including 
XGBoost, extend predictive capacity by learning 
nonlinear relationships across a wide range of in-
puts. Research shows that these models often out-
perform linear methods when incorporating on 
chain signals, especially during periods of moder-
ate volatility. Their main limitation is the absence 
of temporal memory. Although they extract non-
linear patterns effectively, they do not model tem-
poral dependencies without explicit feature engi-
neering. 

Recurrent neural networks, especially LSTM 
and GRU architectures, were originally introduced 
to capture sequential dependencies in time series. 
In crypto markets they often outperform both lin-
ear and tree based models in medium horizon pre-
dictions. However, recurrent networks face limita-
tions in long horizon modeling due to vanishing 
context and sequential processing bottlenecks. 
They also struggle when required to ingest tens or 
hundreds of simultaneous financial signals. 

Attention based models, particularly trans-
former architectures, address many of these con-
straints. They evaluate all time steps in parallel 
and assign weighted importance to different posi-
tions through attention mechanisms. This makes 
them well suited for markets where interactions 
between distant events influence price. Studies fo-
cusing on cryptocurrency forecasting confirm the 
advantage of attention mechanisms for integrat-
ing heterogeneous signals. Despite this, off the 
shelf transformer models typically rely on limited 
inputs and therefore fail to capture the richer 
structure of tokenized systems unless explicitly 
adapted. 

The most advanced valuation systems incorpo-
rate multisource data fusion. Research demon-
strates that including on chain behavior, liquidity 
measures, and macroeconomic variables substan-
tially improves predictive accuracy because differ-
ent data types dominate predictive power at differ-
ent horizons. Short horizon predictions are heavily 
influenced by transaction volume, wallet activity, 
and liquidity shifts. Long horizon forecasts depend 

more on macroeconomic signals, adoption trends, 
and institutional flows. Models that cannot adjust 
weighting across these horizons tend to underper-
form. 

Comparisons across model families reveal an 
important pattern. Methods that rely on a single 
data category or fixed structural assumptions per-
form inconsistently across regimes. Models capa-
ble of integrating multiple modalities and adapt-
ing internal weighting show superior stability. 
This observation provides context for the architec-
ture developed by the author. The system was de-
signed specifically to overcome limitations of sin-
gle source models by integrating diverse indicators 
through adaptive attention. 

Dynamic valuation frameworks seek to formal-
ize how token prices emerge from the interaction 
of multiple evolving signals. Unlike single factor 
models, which assume stable relationships be-
tween price and one dominant variable, dynamic 
frameworks incorporate time varying dependen-
cies across several classes of indicators. Research 
in digital asset markets shows that meaningful 
predictive structure arises only when models inte-
grate information from multiple layers of the eco-
system. These include on chain behavior, network 
participation, liquidity distribution, and macroe-
conomic conditions. 

A general dynamic valuation relationship can 
be expressed as: 
𝑃𝑃(𝑡𝑡)  =  𝑓𝑓(𝑋𝑋𝑜𝑜𝑜𝑜(𝑡𝑡),𝑋𝑋𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛(𝑡𝑡),𝑋𝑋𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑(𝑡𝑡),𝑋𝑋𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜(𝑡𝑡),𝜃𝜃(𝑡𝑡)), (5) 

Where 𝑋𝑋𝑜𝑜𝑜𝑜(𝑡𝑡) are on chain metrics, 𝑋𝑋𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛(𝑡𝑡) net-
work activity, 𝑋𝑋𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑(𝑡𝑡) DeFi liquidity indicators, 
𝑋𝑋𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜(𝑡𝑡) off chain financial flows, and 𝜃𝜃(𝑡𝑡)) time 
varying parameters. This structure highlights that 
token value emerges from the joint influence of 
heterogeneous and dynamically shifting variables. 

This functional form reflects the empirical 
finding that no single input class dominates across 
all conditions. On chain activity tends to have the 
strongest predictive power over short horizons, of-
ten within a 12 to 72 hour window. DeFi liquidity 
variables can signal medium horizon shifts as cap-
ital reallocates among pools. Off chain macroeco-
nomic and institutional variables influence long 
horizon structure, including risk appetite and cap-
ital inflow cycles. Network growth measures have 
both short and long horizon components [6, p. 
990-1029]. 

The dynamic valuation framework also incor-
porates nonlinearities. Token behavior often 
changes abruptly during governance updates, li-
quidity crises, or regulatory news cycles. These 
events create structural breaks in the data 
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generating process. Static parameters cannot re-
spond to such change. Therefore, a dynamic for-
mulation must allow the weight of each input class 
to vary over time. This can be modeled as: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) =  ∑ 𝐴𝐴𝑘𝑘(𝑡𝑡) ×  ℎ𝑘𝑘(𝑋𝑋𝑘𝑘(𝑡𝑡)4
𝑘𝑘=1 ,   (6) 

Where 𝐴𝐴𝑘𝑘(𝑡𝑡) represents time dependent modal-
ity weights and ℎ𝑘𝑘 represents transformation func-
tions learned from data. The weights 𝐴𝐴𝑘𝑘(𝑡𝑡) shift 
depending on volatility levels, liquidity depth, or 
macroeconomic stress. 

Velocity adjusted valuation incorporates time 
varying transactional movement. The expression: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) = 𝑇𝑇(𝑡𝑡)
𝑉𝑉(𝑡𝑡)×𝑆𝑆(𝑇𝑇)

,    (7) 

Is not static. Velocity V(t) reacts to supply un-
locks, liquidity migration, and changing reward 
structures. This creates a dynamic interaction be-
tween user behavior and price. 

Flow based valuation introduces the effect of 
protocol revenue: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) = ∑ 𝐸𝐸[𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑖𝑖]− 𝐸𝐸[𝐶𝐶𝑡𝑡+𝑖𝑖]

�1 + 𝑟𝑟(𝑡𝑡)�𝑖𝑖
𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ,  (8) 

Every component is dynamic. Revenue can 
change following protocol updates. Costs may 
change due to liquidity shortages or risk premi-
ums. Discount rates rise with uncertainty and fall 
when macroeconomic conditions stabilize. 

The AI architecture developed by the author is 
designed as a multisource forecasting engine that 
processes on chain metrics, network indicators, 
DeFi liquidity variables, and off chain financial 
flows. It was constructed to address deficiencies 
identified in prior models: limited data diversity, 
fixed input weighting, and weak robustness under 
noisy or incomplete conditions. The associated pa-
tent describes a series of mechanisms that enable 
the model to combine these data classes into a uni-
fied dynamic valuation system. 

At its core, the architecture uses separate en-
coders for each modality. Each encoder transforms 
raw inputs into latent vectors: 

𝑧𝑧𝑘𝑘(𝑡𝑡) = ℎ𝑘𝑘(𝑋𝑋𝑘𝑘(𝑡𝑡)),   (9) 
Where k indexes the modality. These latent 

vectors capture modality specific structure such as 
transaction patterns, liquidity shifts, or network 
expansion. 

The model then applies attention based fusion 
to dynamically weight these representations. The 
fusion layer computes a set of modality weights: 

𝐴𝐴𝑘𝑘(𝑡𝑡) = 𝑔𝑔𝑘𝑘(𝑧𝑧𝑘𝑘(𝑡𝑡), 𝑐𝑐(𝑡𝑡)),   (10) 
Where c(t) is a contextual signal derived from 

market conditions, volatility levels, or data relia-
bility metrics. The final fused representation is 
given by: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡) =  ∑ 𝐴𝐴𝑘𝑘(𝑡𝑡) ×  ℎ𝑘𝑘(𝑋𝑋𝑘𝑘(𝑡𝑡)4
𝑘𝑘=1 ,  (11) 

This fusion step allows the model to adjust the 
relative importance of modalities. For example, 
during high volatility periods, the model may in-
crease weight on short horizon signals such as 
transaction spikes and liquidity withdrawals. Dur-
ing calmer periods, network growth and macroeco-
nomic flows become more influential. 

This dynamic weighting mechanism mirrors 
empirical findings. Research shows that model 
performance improves when attention layers are 
used to adaptively emphasize signals depending 
on horizon and regime. The architecture opera-
tionalizes this principle in a systematic manner. 

A distinctive feature of the author’s model is 
the inclusion of a self-supervised enrichment 
module. During training, the system masks a por-
tion of the input vector and attempts to recon-
struct it from the fused representation: 

𝐿𝐿𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 =  ||𝑋𝑋 −  𝑋𝑋�||²,   (12) 
This reconstruction loss is combined with the 

forecasting loss: 
𝐿𝐿 =  𝐿𝐿𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓  +  𝜆𝜆 𝐿𝐿𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟,   (13) 

Self-supervised enrichment strengthens the 
model’s internal representation by forcing it to 
learn relationships among signals without requir-
ing additional labeled data. Studies indicate that 
reconstruction based auxiliary tasks are effective 
in environments where data quality fluctuates. 
This is particularly relevant in crypto markets, 
where node discrepancies, API outages, and incon-
sistent reporting occur regularly. 

The architecture also incorporates a multi hori-
zon decoder. It produces forecasts for several fu-
ture intervals simultaneously: 

𝑃𝑃(𝑡𝑡 +  𝜏𝜏)  =  𝐷𝐷𝜏𝜏(𝑍𝑍(𝑡𝑡)),   (14) 
Where 𝜏𝜏 may represent short, medium, and 

long horizon time frames. Multi horizon predic-
tion is valuable in tokenized economies because 
different participants operate at different tem-
poral scales. Market makers focus on short horizon 
liquidity conditions, while institutional investors 
track medium and long horizon adoption and mac-
roeconomic trends. 

The infrastructure described in the patent sup-
ports real time operation. Data ingestion pipelines 
harmonize timestamps, remove outliers, and in-
terpolate missing values. Normalization layers 
stabilize distributions across modalities. The sys-
tem is optimized for low latency inference to sup-
port continuous updates of token valuations. This 
architecture embodies the theoretical and empiri-
cal insights discussed in earlier chapters. It inte-
grates diverse signals, adapts to regime changes, 
and maintains robustness under imperfect data 
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conditions. The model therefore serves as a dy-
namic valuation engine aligned with the structural 
complexity of tokenized markets [7]. 

Dynamic valuation models must be evaluated 
not only on theoretical coherence but also on their 
empirical behavior across varying market regimes. 
Tokenized economies undergo phases of rapid ex-
pansion, consolidation, liquidity shocks, and ex-
ternal macroeconomic pressure. These shifts alter 
the relative influence of different data modalities. 
Empirical studies show that predictive accuracy 
improves significantly when models adjust to re-
gime specific signal dominance. 

Short horizon behavior is driven primarily by 
on chain activity and liquidity conditions. Trans-
action spikes, wallet clustering, unusual gas usage, 
and liquidity pool rebalancing often precede im-
mediate changes in price. The predictive lead of 
these signals ranges from several hours to two days 
depending on protocol design. Research confirms 
that short term price deviations are strongly corre-
lated with shifts in transactional volume and li-
quidity concentration. In this window, macroeco-
nomic variables exert minimal influence. 

Medium horizon dynamics reflect the combina-
tion of network activity, circulating supply 
changes, staking participation, and DeFi incentive 
structures. For example, a rise in the proportion of 
staked tokens can reduce circulating supply and 
temporarily moderate volatility. Liquidity migra-
tion across chains can create delayed but measur-
able price impacts. Institutional flows into or out 
of liquidity pools may also produce multi day 
trends. These effects develop more slowly because 
they require behavioral adjustments from diverse 
participants, including validators, yield seekers, 
and protocol governors. 

Long horizon structure is shaped by macroeco-
nomic conditions and fundamental network 
growth. Interest rate cycles, regulatory develop-
ments, risk premiums on digital assets, and re-
gional capital allocation decisions influence token 
value over multi week and multi month periods. 
Studies show that sustained adoption growth, re-
flected in metrics such as active addresses, valida-
tor participation, and long term holder concentra-
tion, correlates strongly with multi quarter valua-
tion trends. Although these signals exhibit slower 
dynamics, their effects are deeper and more per-
sistent [5, p. 4553-4575]. 

The AI architecture developed by the author re-
flects this hierarchy. Its dynamic attention 
weighting allows the model to increase the influ-
ence of high frequency signals during volatile 

periods while shifting weight toward macroeco-
nomic and network growth indicators in more sta-
ble phases. Observations during testing reveal that 
attention weights adapt smoothly to volatility 
changes. During market stress, the model elevates 
sensitivity to transaction irregularities and liquid-
ity shifts. During consolidation phases, attention 
weights become more evenly distributed across 
modalities. A significant empirical advantage of 
the architecture lies in its self-supervised enrich-
ment module. Real world blockchain data is often 
inconsistent. API outages, stale validator nodes, 
and latency differences between on chain indexing 
services create incomplete or misaligned data in-
puts. The reconstruction task helps stabilize the 
latent representation by identifying internal cor-
relations even when raw inputs are partially de-
graded. This improves robustness and reduces pre-
diction variance. 

The model’s multi horizon decoder is empiri-
cally beneficial as well. In backtesting, the short 
horizon decoder responds most strongly to volatil-
ity bursts, while the medium and long horizon de-
coders track broader structural signals. This out-
come is consistent with the theoretical expecta-
tion that no single predictive horizon dominates 
across all market conditions. Multi horizon esti-
mation provides a richer view of valuation path-
ways because it captures temporal decomposition 
of market behavior [9]. 

These empirical findings highlight the 
strengths of dynamic valuations based on multi-
source attention. They also support the broader ar-
gument that valuation in tokenized economies 
must move beyond static analytical models. Data 
heterogeneity, structural instability, and behav-
iorally driven feedback loops suggest that only dy-
namic computational systems can fully capture the 
complexity of token value formation. 

Dynamic valuation in tokenized economies 
presents a set of challenges not encountered in 
traditional financial markets. Tokens combine 
heterogeneous economic roles. Their value de-
pends on protocol incentives, network effects, li-
quidity distribution, governance structures, and 
macroeconomic conditions. Existing valuation 
frameworks, whether theoretical or statistical, 
capture only part of this complexity. This article 
developed a unified view of dynamic valuation, 
combined with a multisource AI architecture de-
signed specifically for these environments  
[3, p. 6-32]. 

The theoretical foundations identify key value 
drivers, including velocity dynamics, utility based 



Актуальные исследования • 2026. №8 (294)  Экономика и управление| 47 

demand, staking yield structures, and protocol 
revenue flows. These frameworks provide essential 
insight, yet they remain insufficient without inte-
gration. Tokenized ecosystems produce high di-
mensional and rapidly shifting data. Models must 
therefore accommodate interactions among sig-
nals rather than interpret them in isolation. This 
requirement motivates multisource dynamic for-
mulations. 

Comparative analysis shows that classical mod-
els fail during structural breaks. Tree based models 
handle noisy signals but lack temporal memory. 
Recurrent networks capture some long term de-
pendencies but scale poorly with high dimensional 
inputs. Transformer models improve long range 
dependencies but require explicit adaptation to 
the structure of financial data. These limitations 
justify the need for custom architectures capable 
of ingesting multiple modalities and adjusting sig-
nal weighting continuously [4]. 

The AI architecture developed by the author in-
tegrates these ideas. Separate encoders process 
different data modalities, dynamic attention as-
signs contextual weight to each, and self-super-
vised reconstruction improves representation ro-
bustness. The model operates as a dynamic valua-
tion engine that responds to volatility, behavioral 
shifts, and macroeconomic cycles. Multi horizon 
decoding further enhances interpretability by de-
composing price dynamics across temporal scales. 
These contributions have several implications for 
the future of valuation research. First, valuation 
frameworks must increasingly incorporate ma-
chine learning architectures that support multi-
modal integration. Theoretical models remain es-
sential for interpretability, but their practical use 
depends on embedding them within data driven 
systems. Second, market structure in tokenized 
economies is becoming more fragmented as activ-
ity spreads across multiple chains and layers. Val-
uation systems must therefore handle cross chain 
liquidity, heterogeneous consensus mechanisms, 
and protocol specific incentives. Third, real time 
forecasting is becoming critical for risk manage-
ment, liquidity provision, and governance. Models 
must process data continuously and adjust to re-
gime shifts without retraining. 

Tokenized economies require valuation frame-
works that reflect their multidimensional and dy-
namic structure. Traditional analytical models 
capture only isolated aspects of token value and 
fail to incorporate rapid changes in liquidity, in-
centives, and user behavior. Empirical evidence 
shows that valuation accuracy improves when 

models integrate heterogeneous data sources and 
adapt to market regimes [8]. 

This article presented a unified analysis of dy-
namic valuation in tokenized markets and intro-
duced a multisource AI architecture developed by 
the author. The model integrates on chain, net-
work, DeFi, and macroeconomic signals through 
dynamic attention. Its self-supervised enrichment 
module enhances robustness under noisy condi-
tions, and its multi horizon decoder reflects the 
temporal decomposition of market behavior  
[10, p. 12968-12983]. 

The combined insights of theory, comparative 
modeling, mathematical formulation, and empiri-
cal analysis demonstrate that dynamic, multi-
modal forecasting systems offer significant ad-
vantages over static or single source approaches. 
As tokenized economies continue to expand, the 
ability to integrate diverse signals and adjust to 
structural shifts will become essential for valua-
tion research, risk management, and strategic de-
cision making. 
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ДИНАМИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ  

ДЛЯ ТОКЕНИЗИРОВАННЫХ ЭКОНОМИК 
 

Аннотация. Токенизированные экономики превратились в сложные вычислительные и финансовые си-
стемы, чью стоимость невозможно объяснить с помощью статических или моноисточниковых аналити-
ческих инструментов. Цены токенов отражают взаимодействие между активностью в сети, сетевым 
участием, распределением ликвидности, протокольными стимулами и макроэкономическими потоками. 
В данной статье рассмотрена точка зрения на динамическую оценку стоимости в токенизированных 
экосистемах и представлена мультиисточниковая архитектура ИИ, созданная автором. Модель инте-
грирует гетерогенные типы данных через механизм слияния на основе внимания с самоконтролируемым 
обогащением, что позволяет динамически перевзвешивать сигналы в условиях меняющихся рыночных ре-
жимов. Исследование обобщает теоретические основы, рассматривает сравнительные подходы к моде-
лированию, формулирует математические структуры для мультиисточниковой оценки стоимости и ис-
следует, как поведение токенов реагирует на структурные изменения в ликвидности, уровне принятия, 
стимулах к стейкингу и институциональных потоках. Эмпирические соображения подчеркивают необхо-
димость в прогностических системах, сочетающих экономическое обоснование с обработкой многомер-
ных данных. Статья завершается выводами для будущих исследований и разработки оценочных фрейм-
ворков следующего поколения. 
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ПРОЕКТАМИ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические основы формирования 
устойчивой модели управления проектами электронной торговли в условиях платформенной экономики. 
Обосновывается необходимость систематизации управленческих решений на основе совокупности пока-
зателей, отражающих динамику продаж, структуру издержек, уровень возвратов и устойчивость кли-
ентского спроса. Предложена структурированная модель управления, ориентированная на воспроизводи-
мость процессов и снижение операционных рисков. Полученные результаты могут быть использованы при 
разработке и масштабировании проектов электронной торговли на цифровых платформах. 

 
Ключевые слова: электронная торговля, цифровые платформы, управление проектами, устойчи-

вость бизнеса, маркетплейсы, аналитическая модель. 
 
Введение 
Развитие электронной торговли в Россий-

ской Федерации и за рубежом сопровождается 
устойчивым ростом объёма онлайн-продаж и 
расширением роли цифровых платформ в 
структуре розничного оборота. По данным от-
раслевых исследований, маркетплейсы форми-
руют значительную долю сегмента электрон-
ной торговли и выступают основным каналом 
выхода малого и среднего бизнеса на потреби-
тельский рынок. В подобных условиях конку-
рентоспособность проекта определяется не 
только объёмом продаж, но и способностью 
поддерживать стабильность финансовых и 
операционных показателей в долгосрочном 
периоде. 

Анализ научных публикаций показывает, 
что большинство исследований посвящено во-
просам цифрового маркетинга, технологиче-
ской инфраструктуры и правового регулирова-
ния электронной коммерции. Вместе с тем 
управленческие модели, ориентированные на 
систематизацию процессов и формирование 
устойчивости проектов электронной торговли, 
разработаны недостаточно. Отсутствие форма-
лизованной структуры управления приводит к 
зависимости результатов от ситуативных ре-
шений, что снижает воспроизводимость эконо-
мических показателей. 

Функционирование проектов электронной 
торговли на маркетплейсах характеризуется 
высокой зависимостью от алгоритмов плат-
форм, логистической инфраструктуры и 

системы клиентских оценок. В результате 
устойчивость проекта определяется совокуп-
ностью показателей, включающих динамику 
продаж, уровень выкупа заказов, долю возвра-
тов, оборачиваемость товарных запасов и 
структуру издержек. Снижение одного из пара-
метров может повлечь за собой ухудшение об-
щей экономической эффективности проекта. 

В условиях роста конкуренции и изменения 
правил цифровых платформ возникает необхо-
димость разработки устойчивой модели управ-
ления проектами электронной торговли, обес-
печивающей воспроизводимость управленче-
ских решений и снижение операционных рис-
ков. 

Цель исследования – разработка устойчивой 
модели управления проектами электронной 
торговли на основе систематизации ключевых 
показателей и формализации управленческого 
цикла. 

Для достижения поставленной цели реша-
ются следующие задачи: 

• определить характеристики устойчиво-
сти проектов электронной торговли; 

• сформировать систему показателей, от-
ражающих текущее состояние проекта; 

• разработать структурированную мо-
дель управленческого цикла; 

• обосновать практическую примени-
мость предложенной модели. 

Научная новизна работы заключается в фор-
мализации управленческой модели, ориенти-
рованной на интеграцию аналитических 
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показателей и воспроизводимого алгоритма 
принятия решений в проектах электронной 
торговли. 

Объекты и методы исследования 
Объектом исследования выступают проекты 

электронной торговли, функционирующие на 
цифровых платформах и маркетплейсах, реа-
лизующие товарную продукцию в условиях вы-
сокой конкуренции и алгоритмического регу-
лирования ранжирования. В качестве предмета 
исследования рассматривается система управ-
ленческих решений, направленных на обеспе-
чение устойчивости экономических показате-
лей проекта. 

Эмпирической базой исследования послу-
жили данные функционирования коммерче-
ских проектов электронной торговли, включая 
показатели динамики продаж, уровня выкупа 
заказов, доли возвратов, структуры издержек и 
оборачиваемости товарных запасов. Анализ 
проводился на основе агрегированных управ-
ленческих данных за период не менее 24 меся-
цев, что позволило выявить закономерности 

изменения показателей и определить факторы, 
влияющие на устойчивость проекта. 

В рамках исследования использованы сле-
дующие методы: 

• метод сравнительного анализа дина-
мики экономических показателей; 

• структурный анализ операционных 
процессов; 

• метод группировки показателей устой-
чивости; 

• моделирование управленческого цикла 
на основе систематизации данных; 

• элементы корреляционного анализа 
при оценке взаимосвязи показателей. 

Для формализации модели устойчивости 
применён подход, основанный на разделении 
показателей на четыре укрупнённые группы: 
финансовые, операционные, клиентские и 
структурные. Такой подход позволяет обеспе-
чить комплексную оценку состояния проекта и 
снизить вероятность искажений при интерпре-
тации отдельных метрик. 

Систематизация показателей устойчивости 
представлена в таблице. 

Таблица 
Группы показателей устойчивости проекта электронной торговли 

Группа показателей Основные индикаторы Экономическое значение 

финансовые 
выручка, валовая маржа, доля 

рекламных расходов 
характеризуют прибыльность и фи-

нансовую устойчивость 

операционные 
оборачиваемость запасов, срок 

доставки, уровень выкупа 
отражают эффективность процессов 

клиентские 
рейтинг, доля повторных поку-

пок, количество отзывов 
определяют доверие потребителей 

структурные 
диверсификация ассортимента, 
зависимость от одного товара, 

доля собственного бренда 
характеризуют устойчивость модели 

 
Описание: таблица отражает классифика-

цию показателей, используемых для комплекс-
ной оценки устойчивости проекта электронной 
торговли. 

Результаты и их обсуждение 
Проведённый анализ показал, что устойчи-

вость проекта электронной торговли формиру-
ется не за счёт отдельного показателя, а в ре-
зультате сбалансированного состояния всех 
групп индикаторов, представленных в таблице. 
На практике наблюдается закономерность: 
рост выручки при одновременном увеличении 
доли рекламных расходов и возвратов не при-
водит к укреплению устойчивости, а лишь со-
здаёт иллюзию масштабирования. 

На основе систематизации показателей 
предложена устойчивая модель управления 
проектами электронной торговли, включаю-
щая четыре взаимосвязанных блока: аналити-
ческий, управленческий, операционный и кон-
трольный. Центральным элементом модели 
выступает формализованный цикл принятия 
решений, обеспечивающий воспроизводи-
мость результатов при изменении внешних 
условий. 

В рамках апробации модели установлено, 
что при поддержании следующих ориентиро-
вочных параметров проект демонстрирует ста-
бильную динамику: 

• уровень выкупа заказов не ниже 90–
92%; 
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• доля возвратов не выше 3–5%; 
• оборачиваемость товарных запасов в 

пределах 30–60 дней; 
• доля рекламных расходов не превы-

шает 15–20% выручки; 
• рейтинг не ниже 4,7 балла. 

Отклонение двух и более показателей от 
указанных диапазонов в течение 2-3 отчётных 
периодов приводит к снижению маржинально-
сти и ухудшению позиций проекта в алгорит-
мах ранжирования платформ. 

Структура предложенной модели представ-
лена на рисунке. 

 
Рис. Структура устойчивой модели управления проектом электронной торговли 

 
Описание: схема отражает взаимосвязь 

аналитического блока (сбор и группировка по-
казателей), управленческого блока (принятие 
решений), операционного блока (реализация 
изменений) и контрольного блока (оценка ре-
зультатов и корректировка). 

Анализ практической реализации модели 
показал, что внедрение формализованного 
цикла управления позволяет снизить вариа-
тивность финансовых результатов на 12–18% 
по сравнению с периодом интуитивного управ-
ления. Кроме того, фиксируется сокращение 
доли возвратов в среднем на 1,5–2 процентных 
пункта за счёт корректировки ассортимента и 
улучшения информационного сопровождения 
товаров. 

Важным результатом является подтвержде-
ние зависимости устойчивости проекта от 
структурных показателей. Проекты с диверси-
фицированным ассортиментом (не менее 15–
20 активных товарных позиций) демонстри-
руют меньшую чувствительность к колебаниям 
спроса по сравнению с проектами, ориентиро-
ванными на 1-2 товара. Доля собственного 
бренда в структуре продаж выше 30% дополни-
тельно снижает зависимость от ценовой конку-
ренции. 

Полученные результаты подтверждают, что 
устойчивая модель управления проектами 
электронной торговли должна строиться на си-
стемной интеграции показателей и воспроиз-
водимом алгоритме управленческих решений. 

Заключение 
Проведённое исследование позволило 

сформировать устойчивую модель управления 
проектами электронной торговли, основанную 

на систематизации ключевых экономических и 
операционных показателей и внедрении вос-
производимого управленческого цикла. Уста-
новлено, что устойчивость проекта определя-
ется не отдельными метриками, а сбалансиро-
ванным состоянием финансовых, операцион-
ных, клиентских и структурных индикаторов. 

Результаты анализа показывают, что под-
держание уровня выкупа заказов в пределах 
90–92%, доли возвратов не выше 3–5%, обора-
чиваемости запасов в диапазоне 30–60 дней и 
рейтинга не ниже 4,7 балла обеспечивает ста-
бильную динамику финансовых показателей и 
снижает чувствительность проекта к измене-
ниям алгоритмов цифровых платформ. Внед-
рение формализованного цикла управления 
способствует снижению вариативности эконо-
мических результатов и повышению предска-
зуемости развития проекта. 

Предложенная модель позволяет интегри-
ровать аналитические данные в процесс при-
нятия решений, минимизировать влияние ин-
туитивных факторов и обеспечить системность 
управленческих действий. Практическая зна-
чимость работы заключается в возможности 
применения разработанной модели при за-
пуске и масштабировании проектов электрон-
ной торговли на маркетплейсах. 

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой количественных мето-
дов оценки уровня устойчивости и формирова-
нием интегрального показателя, позволяю-
щего проводить сравнительный анализ проек-
тов в различных сегментах электронной тор-
говли. 
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rates, and customer demand stability. A structured management model aimed at process reproducibility and oper-
ational risk reduction is proposed. The findings may be applied in the development and scaling of digital commerce 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема совершенствования системы мотива-
ции персонала в образовательной организации на примере Борисоглебского филиала ФГБОУ ВО «Воронеж-
ский государственный технический университет». Обосновывается необходимость перехода от тради-
ционных, преимущественно административных и узкоэкономических методов стимулирования к ком-
плексным стратегиям, учитывающим возрастающую роль нематериальных факторов мотивации в усло-
виях цифровой экономики и специфику педагогической деятельности. 
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ктуальность настоящего исследования обу-
словлена кардинальной трансформацией 

роли человеческого фактора в системе совре-
менного менеджмента, где мотивация сотруд-
ников выступает в качестве основного меха-
низма обеспечения рационального использо-
вания ресурсов и мобилизации имеющегося 
кадрового потенциала. Фундаментальная цель 
процесса мотивации заключается в достиже-
нии максимальной отдачи от трудовых ресур-
сов, что напрямую способствует повышению 
общей эффективности и рентабельности дея-
тельности организации. Создание эффектив-
ной системы мотивации является важнейшей 
задачей руководства любой организации, по-
скольку именно от уровня вовлеченности и ло-
яльности персонала в значительной степени 
зависит ее успешность. Однако имеющийся в 
настоящее время опыт функционирования мо-
тивационных механизмов убедительно пока-
зывает, что традиционные, преимущественно 
административные и узко-экономические под-
ходы, уже не обеспечивают должного стимули-
рующего эффекта на фоне стремительных из-
менений внешней среды и появления каче-
ственно новых требований к работникам [1, 2, 

3, 4, 5]. В условиях динамично развивающейся 
цифровой экономики происходит переосмыс-
ление приоритетности стимулов: если ранее 
основным мотиватором выступала исключи-
тельно заработная плата, то сегодня все более 
важное значение приобретают нематериаль-
ные факторы, такие как признание заслуг, са-
мореализация, возможность профессиональ-
ного роста и развития, а также автономия, гиб-
кий график и возможность сочетать професси-
ональные и личные обязанности. Особую 
остроту проблема мотивации приобретает в 
сфере образования, где педагоги, работая в 
условиях высокой нагрузки и эмоционального 
напряжения, призваны не только транслиро-
вать знания, но и быть многогранно развитыми 
специалистами, способными к инновационной 
деятельности, что, с одной стороны, стимули-
рует их саморазвитие, а с другой – может при-
водить к профессиональным деформациям, 
выгоранию и психическому истощению. 

Целью данной работы является разработка 
теоретически обоснованных и эмпирически 
выверенных рекомендаций, направленных на 
совершенствование системы мотивации пер-
сонала образовательной организации на 

А 
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примере Борисоглебского филиала федераль-
ного государственного бюджетного образова-
тельного учреждения высшего образования 
«Воронежский государственный технический 
университет». Объектом исследования высту-
пает процесс мотивации персонала, а его пред-
метом – система стимулирования трудовой де-
ятельности сотрудников указанного филиала. 

Теоретико-методологическую основу иссле-
дования составляют фундаментальные поло-
жения теории менеджмента и психологии 
управления о природе мотивации, а также ра-
боты современных авторов, посвященные спе-
цифике стимулирования педагогических кад-
ров [6, 7, 8]. В частности, доктор педагогиче-
ских наук, профессор В. А. Беликов выделяет 
ключевые причины снижения мотивации у пе-
дагогов, среди которых: ориентация в процессе 
трудовой деятельности исключительно на за-
дачи административного корпуса при игнори-
ровании интересов и потребностей коллек-
тива; однобокость мотивационной политики, 
сводящая все к финансовому компоненту; а 
также преобладание в управленческой дея-
тельности административного ресурса, при ко-
тором сама возможность иметь рабочее место 
становится основным мотивом деятельности 
сотрудника [9]. В основе исследования лежит 
гипотеза о том, что существующая в филиале 
система мотивации, формально включающая 
различные элементы, на практике недоста-
точно учитывает сложную структуру мотивов 
педагогических работников, где ведущую роль 
наряду с материальным вознаграждением иг-
рают социально-психологические факторы, та-
кие как признание, принадлежность к коллек-
тиву, возможность самореализации, а также 
справедливость и прозрачность критериев 
оценки труда [10, 11]. Предполагается, что вы-
явление дисбаланса между применяемыми 
стимулами и реальными потребностями персо-
нала позволит разработать комплекс мер, спо-
собных повысить удовлетворенность трудом и, 
как следствие, эффективность деятельности 
образовательной организации в целом. 

Для достижения поставленной цели и про-
верки выдвинутой гипотезы в работе 

использован комплекс взаимодополняющих 
методов исследования. Теоретические методы 
включали анализ психолого-педагогической и 
управленческой литературы по проблеме мо-
тивации, а также изучение нормативно-право-
вой документации, регламентирующей дея-
тельность филиала и систему оплаты труда. 
Эмпирическое исследование было реализовано 
посредством метода анкетирования, что поз-
волило собрать первичную информацию непо-
средственно от сотрудников. Методологиче-
ский инструментарий включал две авторские 
анкеты. Первая была направлена на выявление 
значимости различных факторов труда для пе-
дагогов (респондентам предлагалось оценить 
по десятибалльной шкале, насколько важен 
каждый из факторов для повышения произво-
дительности их труда). Вторая анкета нацелена 
на оценку удовлетворенности сотрудников 
действующей системой стимулирования и 
условиями профессиональной деятельности, 
где респонденты по девятибалльной шкале 
определяли степень соответствия предложен-
ных утверждений реальной ситуации в универ-
ситете. Обработка полученных данных прово-
дилась с использованием методов количе-
ственного и качественного анализа, включая 
расчет процентных распределений и их после-
дующую интерпретацию. 

Эмпирическое исследование проводилось 
на базе Борисоглебского филиала ФГБОУ ВО 
«ВГТУ», который является многопрофильным 
образовательным центром, готовящим инже-
нерные и педагогические кадры для промыш-
ленности и социальной сферы региона. Общая 
численность педагогических работников фили-
ала составляет 57 человек. Выборка исследова-
ния составила 50 человек, что соответствует 
87,8% от общего числа педагогического персо-
нала. Столь высокий процент участия обеспе-
чивает репрезентативность выборки и позво-
ляет распространять полученные выводы на 
всю совокупность сотрудников. Анкетирова-
ние проводилось анонимно, что гарантировало 
достоверность и искренность ответов респон-
дентов.  
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Рис. 1. Результаты анкетирования педагогического персонала БФ ФГБОУ ВО "ВГТУ", % 

 

 
Рис. 2. Результаты анкетирования педагогического БФ ФГБОУ ВО "ВГТУ", % 

 
Статистическая обработка данных позво-

лила получить следующие результаты. Анализ 
ответов на первую анкету, выявляющую значи-
мость факторов, показал, что в числе наиболее 
важных для педагогов филиала оказались: ста-
бильность заработной платы, то есть матери-
альное денежное стимулирование, которое от-
метили 81,4% респондентов; признание и 
одобрение со стороны руководства, представ-
ляющее собой нематериальное социально-пси-
хологическое стимулирование, значимое для 
79,9% опрошенных; хорошие отношения в кол-
лективе, также относящиеся к социально-пси-
хологическим факторам, набрали 79,2%; при-
знание и любовь воспитанников – 79%; соци-
альные гарантии, как форма материального 
неденежного стимулирования, оказались 

важны для 75,5% педагогов; возможность полу-
чать более высокую зарплату в зависимости от 
результатов труда (материальное денежное 
стимулирование) – 73,9%; хорошие условия на 
рабочем месте (нематериальное ресурсное сти-
мулирование) – 69,7%; и признание со стороны 
родителей (социально-психологическое стиму-
лирование) – 69,3%. Полученные данные убе-
дительно свидетельствуют о сложной, много-
компонентной структуре мотивации педагоги-
ческих работников, где материальные фак-
торы, безусловно, сохраняют высокую значи-
мость, но не являются единственными или без-
условно доминирующими. Социально-психо-
логические факторы, связанные с признанием, 
уважением и комфортной средой, составляют 
мощный пласт мотивации, без учета которого 
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любая система стимулирования будет непол-
ной. В то же время, факторы, традиционно счи-
тающиеся важными для творческой инициа-
тивной деятельности, получили значительно 
более низкие оценки. Так, возможность само-
стоятельности и инициативы в работе оказа-
лась значима лишь для 41,8% педагогов, воз-
можность самореализации и полного исполь-
зования способностей – для 49,5%, возмож-
ность получить признание в организации, го-
роде или стране по результатам работы – для 
51%, а авторитет руководителя – для 50,4% 
опрошенных. Эти цифры указывают на нали-
чие определенных проблем в организации 
труда и управленческой практике: либо педа-
гоги не видят реальных возможностей для про-
явления инициативы, либо существующая си-
стема не поощряет и не замечает таких прояв-
лений, что ведет к снижению их субъективной 
значимости. 

Второй этап анкетирования, оценивающий 
удовлетворенность текущим состоянием дел, 
позволил выявить ряд существенных противо-
речий. С одной стороны, большинство препо-
давателей (84,7%) указали, что испытывают на 
работе чаще позитивные эмоции, чем негатив-
ные. Важными позитивными стимулами вы-
ступают наличие системы вознаграждений за 
высокие достижения (это отметили 86% со-
трудников), высокая ценность этих вознаграж-
дений для самих работников (91%), а также их 
осведомленность о существующих поощрениях 
(86,6%). Это говорит о том, что базовая система 
стимулирования в филиале функционирует и 
воспринимается в целом позитивно. Однако, 
наряду с этим, были выявлены и критические 
точки. Так, 43,2% респондентов выразили не-
удовлетворенность справедливостью распре-
деления поощрений. Еще более тревожным 
сигналом является то, что 58% педагогов ука-
зали на недостаточную информированность о 
критериях получения тех или иных стимулиру-
ющих выплат. Наконец, 47,5% сотрудников от-
метили, что достижение ожидаемых результа-
тов требует от них постоянного и чрезмерного 
напряжения. Совокупность этих данных рисует 
картину, при которой формально система по-
ощрений существует и даже ценится работни-
ками, но ее ключевые параметры – справедли-
вость и прозрачность – вызывают серьезные 
нарекания. Отсутствие ясных, понятных и объ-
ективных критериев оценки труда порождает 
ощущение несправедливости и требует от со-
трудников запредельных усилий для 

достижения результата, что в долгосрочной 
перспективе неизбежно ведет к демотивации, 
снижению лояльности и росту эмоционального 
выгорания. 

Промежуточные результаты исследования 
позволяют сформулировать ключевой вывод: в 
филиале БФ ФГБОУ ВО «ВГТУ» сложилась ситу-
ация, при которой мотивационная среда харак-
теризуется высоким запросом на социально-
психологические факторы и признание, при 
одновременном дефиците прозрачности и объ-
ективности в системе материального стимули-
рования. Педагоги мотивированы на каче-
ственный труд, ценят коллектив и одобрение, 
но существующие механизмы оценки и поощ-
рения их вклада не являются для них до конца 
понятными и справедливыми. Анализ также 
показал, что потенциал таких мощных мотива-
торов, как самостоятельность, инициатива и 
возможность самореализации, используется 
далеко не в полной мере. 

Основные результаты, полученные в ходе 
исследования, представляют собой комплекс 
теоретически обоснованных и эмпирически 
подтвержденных рекомендаций, адресован-
ных администрации филиала. Прежде всего, 
система стимулирования должна базироваться 
на ряде универсальных принципов, игнориро-
вание которых сводит на нет любые усилия. 
Цели и ожидаемые результаты должны быть 
четко определены и известны каждому испол-
нителю. Должны существовать известные и по-
нятные работникам виды вознаграждения за 
достижение этих результатов, причем возна-
граждения должны быть значимыми и цен-
ными для исполнителей. В коллективе необхо-
димо формировать неформальные нормы, 
определяющие высокий статус работника в за-
висимости от его отношения к делу. Система 
контроля должна обеспечивать объективную 
оценку результатов, и сами результаты труда 
каждого работника должны быть известны 
окружающим. Получаемые вознаграждения 
обязаны соответствовать результатам и рас-
пределяться справедливо. Трудовые обязанно-
сти должны соответствовать индивидуальным 
способностям, а условия труда – быть доста-
точными для их выполнения без чрезмерного 
напряжения. 

На основе этих принципов и с учетом выяв-
ленных проблем был разработан конкретный 
комплекс мероприятий по повышению резуль-
тативности системы стимулирования. Первое 
направление касается расширения спектра 
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нематериальных стимулов. Предлагается со-
здать и утвердить нормативную базу для таких 
форм признания, как Книга почета и Доска по-
чета, учредить звание «Лучший по профессии» 
и переходящий приз «За педагогическое ма-
стерство». Важным шагом видится внедрение 
системы ежегодных наград, присуждаемых 
непосредственно обучающимися и их родите-
лями («Лучший педагог», «За творческие за-
слуги»), с вручением переходящих кубков. Вто-
рое направление нацелено на активизацию 
публичного признания успехов. Рекомендуется 
практиковать открытые мероприятия по ито-
гам учебных периодов с публичным анализом 
достижений отдельных преподавателей на 
педсоветах и собраниях трудового коллектива, 
а также наладить выпуск ежемесячной универ-
ситетской газеты с репортажами о жизни вуза 
и достижениях педагогов. Третье направление 
предполагает расширение возможностей для 
профессионального развития и творчества: со-
здание условий для получения дополнитель-
ных знаний (в области информационных тех-
нологий, педагогических новаций), снижение 
загруженности при сохранении заработной 
платы через увеличение стимулирующих до-
плат за успехи в творчестве, административная 
поддержка корпоративных творческих меро-
приятий. Четвертое направление касается ре-
сурсного обеспечения и включает техническое 
переоснащение образовательного процесса, 
переход к цифровой образовательной среде с 
сокращением бумажного документооборота. 
Наконец, ключевым организационным изме-
нением должно стать внесение корректив в 
само Положение о материальном стимулирова-
нии: предлагается сделать процедуру его пере-
смотра ежегодной и внедрить новые критерии 
для стимулирующих выплат, которые напря-
мую увязывают вознаграждение с конкрет-
ными, значимыми для образовательного про-
цесса результатами, такими как формирование 
у обучающихся учебных навыков по поиску и 
использованию информации, создание каче-
ственного видеоконтента для уроков, наличие 
положительных отзывов от учащихся и родите-
лей, а также успешная трансляция опыта и 
наставничество. 

Финальный анализ позволяет заключить, 
что современные подходы к мотивации со-
трудников в образовательной сфере должны 
смещаться от упрощенных схем материального 
поощрения к более многогранным стратегиям, 
интегрирующим признание, справедливость, 

развитие и комфортную среду. Проведенное 
исследование полностью подтвердило исход-
ную гипотезу. В Борисоглебском филиале ВГТУ 
функционирует динамичная система мотива-
ции, но ее эффективность сдерживается недо-
статочной прозрачностью критериев, субъек-
тивностью в распределении поощрений и 
недооценкой потенциала нематериальных сти-
мулов. Разработанные рекомендации и ком-
плекс мероприятий нацелены на устранение 
этих недостатков. Их практическая имплемен-
тация позволит перейти от системы, ориенти-
рованной преимущественно на администра-
тивный контроль и формальные показатели, к 
системе, создающей мотивирующую среду, где 
каждый педагог понимает цели, видит спра-
ведливую оценку своего вклада и имеет воз-
можности для самореализации и профессио-
нального роста. Перспективы дальнейших ис-
следований в данной области связаны с мони-
торингом эффективности внедрения предло-
женных мер, изучением их долгосрочного вли-
яния на удовлетворенность трудом, уровень те-
кучести кадров и, в конечном итоге, на каче-
ство образовательных услуг, предоставляемых 
филиалом. Кроме того, интерес представляет 
сравнительный анализ мотивационных профи-
лей различных категорий сотрудников (про-
фессорско-преподавательского состава и 
учебно-вспомогательного персонала) для еще 
более тонкой настройки стимулирующих воз-
действий. 
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С УЧЕТОМ ИХ ЛИЧНОСТНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ 

 
Аннотация. Статья посвящена обоснованию научно-методических подходов к первичному отбору 

баскетболистов на этапе начальной подготовки (10–12 лет) с акцентом на учет личностных и психолого-
психофизиологических характеристик. На основе анализа отечественных и зарубежных исследований рас-
крывается роль индивидуально-личностных особенностей в командных видах спорта и их значение для 
перспективности спортсмена наряду с традиционными критериями (физическое развитие, техническая 
подготовленность, антропометрические показатели). Показано, что современные программы подго-
товки в ряде случаев недостаточно обеспечивают комплексность отбора и преимущественно ориенти-
руют тренера на показатели физической и технической готовности, обладающие ограниченной прогно-
стичностью на ранних этапах. Обосновывается целесообразность педагогического контроля игровой под-
готовленности в условиях мини-баскетбола как средства выявления когнитивных, волевых и эмоцио-
нально-регуляторных проявлений личности в соревновательной деятельности. 
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1. Научно-методические основы отбора 

баскетболистов на этапе начальной подго-
товки 

Опыт команд высшего спортивного мастер-
ства подтверждает результаты исследований 
специалистов о возрастающем значении роли 
личности в командных видах спорта. Совре-
менные спортивные игры представляют собой 
состязание личностей с ярко выраженными их 
особенностями. При подготовке к игре специа-
листы команд-соперниц изучают не только 
технические показатели и тактические схемы 
игры, но и индивидуальные действия лучших 
баскетболистов, используемые ими приемы, их 
сильные и слабые стороны, и сопоставляют их 
с возможностями игроков своей команды. Ана-
лизируя игру команды, специалисты, в первую 
очередь, оценивают ее лидеров и, частично ос-
новываясь на образе их личности, формируют 
рисунок командной игры, характер команды и 
т. п. Высокий уровень сложности современного 
спорта требует от спортсменов высокоразви-
тых свойств и качеств в их взаимосвязи со спо-
собностями к эффективному выполнению со-
ревновательной деятельности. Выдающиеся 
личности в команде привлекают своей игрой 
все большее число зрителей во время 

соперничества. За этими, притягивающими 
зрителей, проявлениями личности стоит уни-
кальное сочетание комплекса общефизиче-
ских, специальных и психологических способ-
ностей, характеризующихся высоким уровнем 
их развития. Первоначальное выявление спо-
собностей возможно в процессе обучения и 
воспитания. Своевременное выявление лич-
ностных качеств, которые характеризуют спо-
собности спортсменов, связано со спортивным 
отбором. Поэтому одной из центральных в си-
стеме спортивного отбора баскетболистов раз-
личной квалификации является проблема вы-
явления личностных проявлений, их особенно-
стей, а также их значимость для выбранного 
вида спорта. 

Спортивный отбор – это процесс, направ-
ленный на выявление определенного ком-
плекса профессионально важных свойств и ка-
честв, позволяющих личности достигать выда-
ющихся результатов в конкретном виде спорта. 
Основополагающими для частных концепций 
и методологий, используемых в спортивном 
отборе, стали общие идеи и подходы професси-
онального отбора и профориентации, в частно-
сти положение об индивидуальных психологи-
ческих и типологических различиях, о 
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предрасположенности к той или иной профес-
сии, деятельности, о роли наследственности и 
стабильности признаков, детерминирующих 
способности и одаренность, а также технология 
использования статистики и тестирования. 

Проблемы спортивного отбора получили 
свое отражение во многих научно-теоретиче-
ских работах и научных статьях В. М. Волков;  
В. К. Бальсевича, 1980; и др., в монографиях  
Н. Ж. Булгаковой, 1986; М. С. Бриля, 1980;  
В. М. Волкова, В. П. Филина, 1983; В. Б. Шварца, 
С. В. Хрущева, 1984; теоретико-методических 
пособиях по спорту В. П. Филина, 1987;  
Л. В. Волкова, 1997; В. Н. Платонова, 1987, 1992, 
1997; Л. П. Матвеева, 1999; В. П. Губы, 2003;  
Г. А. Лисенчука 2005 и других. 

На основе результатов этих научных работ 
спортивной теорией разработана определен-
ная последовательность проведения спортив-
ного отбора, соответствующая задачам этапов 
многолетней подготовки спортсменов. 

Постановка задач для первичного отбора 
баскетболистов в возрасте 10–12 лет, осуществ-
ляемого на этапе начальной подготовки, свя-
зана с проблемами подготовки спортивного ре-
зерва, которые актуальны для всех видов 
спорта (в том числе и для баскетбола) и их ре-
шение связано с учетом ряда объективных фак-
торов: 

• необходимость использования знаний 
о сенситивных периодах развития двигатель-
ных и психических качеств, так как учет этих 
периодов значительно повышает качествен-
ный уровень подготовки спортсменов; 

• необходимость постоянного совершен-
ствования технической и тактической подго-
товленности спортсменов, что приводит к уве-
личению тренировочных, соревновательных и 
психологических нагрузок; 

• сокращение времени пребывания 
спортсменов в спорте высших достижений в 
связи с возросшим уровнем нагрузок; 

• отсутствие на этапе начальной подго-
товки комплексной, современной системы от-
бора для многих видов спорта; 

• возрастные границы (10-11 лет) приема 
детей и подростков в группы начальной подго-
товки для занятий баскетболом; 

• постоянное расширение знаний о лич-
ностных особенностях подростков, так как пра-
вильная оценка структурных перестроек расту-
щего организма, изменения его строения, ме-
тодик, определяющих уровень развития 

физических, психических качеств и т. д. 
должны лежать в основе научных исследова-
ний; 

• продолжительность отбора для занятий 
баскетболом как научно обоснованного про-
цесса от 1 до 2 лет; 

• малая прогностичность показателей 
физической работоспособности и технической 
подготовленности при первичном отборе. 

Современные программы для баскетболь-
ных школ в большинстве своем решают пере-
численные проблемы не в полной мере, а ча-
стично. Поэтому, как правило, тренер на пер-
вичном этапе спортивного отбора ориентиру-
ется, в основном, на результаты физической и 
технической подготовленности. В то же время 
опыт ведущих тренеров-практиков показы-
вает, что на этих этапах нужно ориентиро-
ваться на стабильные (мало изменяющиеся в 
ходе развития и индифферентные к трениро-
вочным факторам) признаки. 

Временной отрезок первичного отбора сов-
падает с начальным этапом многолетней под-
готовки спортсмена. Задачей первичного от-
бора на начальном этапе подготовки, как под-
черкивает В. Н. Платонов, является помощь ре-
бёнку в правильном выборе вида спорта и 
определение возможности спортивного совер-
шенствования в нем. Специалисты считают, 
что перед первичным отбором необходимо 
проводить предварительную подготовку детей, 
что позволяет решить две важные задачи: от-
бор и разностороннее развитие детей. Обяза-
тельным условием для создания таких групп 
является повышение двигательной активности 
младших школьников без специальной баскет-
больной направленности в занятиях, связан-
ной с видом спорта. На протяжении 2–4 меся-
цев (а в некоторых источниках указывается пе-
риод до 1-2 лет, в зависимости от того, в каком 
возрасте ребёнок пришел и был принят в сек-
цию баскетбола), дети во время занятий полу-
чают одинаковую физическую, техническую и 
психологическую нагрузку. Поэтому для пер-
вичного этапа отбора такие группы ценны тем, 
что позволяют более объективно проводить 
анализ показателей двигательной активности, 
физического развития и проявления лично-
стью своих качеств и свойств. 

Предварительное обучение детей игре в бас-
кетбол проводится в секциях ДЮСШ или в груп-
пах общеобразовательных школ. В такие 
группы к занятиям привлекаются дети, кото-
рым исполнилось 8, 9, 10, 11 лет. В 
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соответствии с современными рекомендаци-
ями, существуют группы предварительной 
подготовки (возраст 8-9, 10 лет) и группы 
начальной подготовки (10-11, 12 лет). В груп-
пах предварительной подготовки (продолжи-
тельность обучения в них от 1 года до 2 лет) 
определяют способность детей к овладению иг-
рой в баскетбол. В группах начальной подго-
товки выявляют способности детей к эффек-
тивным действиям в облегченных условиях 
игры в баскетбол, проявлению интеллекта, во-
левых качеств. При этом в группах начальной 
подготовки у детей более точно определяют 
приспособительные возможности организма к 
преодолению физических нагрузок «…ум-
ственные способности в решении технико-так-
тических задач в учебно-тренировочной и со-
ревновательной деятельности». В соответствии 
с общепринятой программой, начиная с 10 лет 
баскетболисты зачисляются в начальные 
группы и обучаются в них в течение 2 лет. Од-
нако, как показывает практика, баскетболисты, 
которые прошли подготовительное обучение, 
после 2 лет занятий на этапе начальной подго-
товки в группах предварительной подготовки 
готовы к освоению программы, предназначен-
ной для учебно-тренировочных групп. Это со-
ответствует содержанию самой учебной про-
граммы, в которой акцентируется внимание на 
необходимости подготовки и участия баскет-
болистов в соревнованиях по мини-баскетболу 
с 11 лет. Одной из задач на этом этапе подго-
товки, помимо обучения «…основам техники 
перемещения по площадке, ловли, передачи, 
ведению мяча, броскам, является обучение 
начальным тактическим действиям в нападе-
нии и защите, и применение выученных такти-
ческих действий в игровых условиях…». Среди 
компонентов подготовки в годичном цикле для 
1 и 2 года обучения в начальных группах сорев-
новательной подготовке отводится по 20 часов, 
а для игровой 24 и 36 часов, соответственно. 
Поэтому существует очевидная необходимость 
контроля этого вида подготовки. 

Наш опыт в вопросе обучения баскетболи-
стов на этапе начальной подготовки свидетель-
ствует о целесообразности проведения первич-
ного отбора с учетом контроля игровой подго-
товки, начиная не ранее как с 10-11 лет. Это 
мнение согласуется с точкой зрения других 
специалистов, рекомендации которых мы счи-
таем целесообразными. Однако в учебных про-
граммах не предусмотрен педагогический кон-
троль игровой подготовки 10–12-летних 

баскетболистов. Существующие тесты кон-
троля технической подготовленности частично 
отражают основные показатели, характеризу-
ющие технико-тактические действия баскетбо-
листов в соревнованиях. Поэтому для контроля 
за соревновательной и игровой подготовкой 
баскетболистов 10-11 лет можно использовать 
контрольные показатели их технической под-
готовленности. 

Учитывая положение о том, что в практике 
показатели эффективности игровой деятель-
ности обладают определенной прогностиче-
ской силой на более поздних этапах спортив-
ной подготовки, не следует слишком акценти-
ровать внимание на эффективности игровой 
деятельности баскетболистов 10–12 лет, для 
оценки их дальнейшей перспективности заня-
тий баскетболом. Однако их учет позволит осу-
ществлять комплексную оценку целесообраз-
ности спортивного совершенствования детей, 
достигших 10–12 лет, т. к. в процессе соревно-
ваний баскетболисты проявляют мышление, 
интеллект, реализующиеся в выполнении эле-
ментарных тактических взаимодействий. Вы-
явление задатков и одаренности ребенка, а 
также проявление личностных особенностей, с 
помощью педагогического контроля баскетбо-
листов в соревнованиях, приравниваемых по 
статусу к официальным, позволит определить 
значимые для отбора свойства и качеств лич-
ности на этапе начальной подготовки. Имею-
щиеся в рабочих программах показатели (ко-
личество попаданий в щит, количество актив-
ных движений и овладения мячом, и т. п.) для 
педагогического исследования в процессе про-
ведения подвижных игр позволяют использо-
вать их для характеристики психологических 
качеств и свойств личности, присущих баскет-
болистам различного амплуа (тактическое 
мышление, переключение внимания, скорость 
реакций, координация движений). Такой под-
ход предполагает осуществление наблюдения 
и контроля проявления личностных особенно-
стей баскетболистов в процессе игры. Соответ-
ственно, такими показателями для педагогиче-
ского наблюдения могут являться: количество 
точных передач мяча, потерь игрока в защите, 
потерь мяча во время ведения и при передаче, 
количество перехватов и подборов, количество 
активных проходов под кольцо и т. п. 

Поэтому очевидна значимость и возмож-
ность реализации педагогического контроля 
игровой подготовки 10–12-летних баскетболи-
стов на этапе начальной подготовки с учетом 
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психологических особенностей их личности и 
правил проведения соревнований по мини-
баскетболу в этом возрасте. Отмеченное свя-
зано также с тем, что в перспективном плане 
необходим педагогический контроль в про-
цессе соревновательной деятельности, участия 
в официальных международных турнирах (ко-
гда будут комплектоваться сборные команды 
страны, начиная с 13 лет) и на всеукраинских 
соревнованиях в мини-баскетбол, которые 
проводятся, начиная с 11 лет. Использование 
показателей для контроля игровой подготов-
ленности является важным для процесса орга-
низации отбора баскетболистов на этапе 
начальной подготовки. 

2. Психологическая характеристика 
успешных спортсменов, значимая для от-
бора в баскетбол 

Анализ литературных источников показы-
вает, что научный интерес к исследованию 
личности спортсменов на этапе начальной 
подготовки с целью проведения первичного 
отбора, основывается и связан с изучением 
личности высококвалифицированных спортс-
менов. 

Большинство исследований проводились со 
спортсменами на этапах высшего спортивного 
мастерства (М. С. Бриля, 1995; Н. Г. Самойлов, 
2009 и другие), где четко можно наблюдать 
успех или неудачу в достижении высоких ре-
зультатов. Это связано с тем, что в таком случае 
обеспечивалась возможность оперативного 
влияния на достижение результатов: используя 
передовые знания, которые содержали инфор-
мацию о специальной работоспособности 
спортсмена, совершенствовании технических 
элементов, использовании современной такти-
ческой подготовки, на соревнованиях внедря-
лись новые спортивные технологии. Однако 
эффект от их использования был неоднознач-
ный, поскольку необходимо комплексно рас-
сматривать проблему, связанную с достиже-
нием спортивного успеха. Специалисты, хотя и 
имеют такой широкий арсенал для достижения 
спортивного успеха, все равно в основном по-
лагаются на индивидуальные особенности 
своих игроков. 

Поэтому исследование личности успешных 
спортсменов и ее особенностей на соответству-
ющих этапах многолетней подготовки посто-
янно вызывает значительный интерес. Для 
этапа начальной подготовки, в связи с его ос-
новной задачей – отбором, показатели, харак-
теризующие личность успешных 

баскетболистов, будут являться приоритет-
ными при выборе критериев определения пер-
спективности в баскетболе. При этом некото-
рые специалисты считают необходимым под-
черкнуть, что учет индивидуальных особенно-
стей личности особенно необходим в тех видах 
деятельности, при которых человек часто ока-
зывается в стрессовых ситуациях. Спорт и, в 
частности, баскетбол относится к такому виду 
деятельности. 

С накоплением знаний о личностных осо-
бенностях спортсмена на этапах максимальной 
реализации индивидуальных возможностей и 
сохранения достижения, ученых все больше 
интересует проявление их и на более ранних 
этапах многолетней подготовки. 

База этих знаний позволила специалистам в 
области теории и методики физической куль-
туры и спорта, психологии спорта сосредото-
читься на прагматических, предметных аспек-
тах спортивного отбора, изучении медицин-
ских, психологических и морфофункциональ-
ных предпосылок, важных для отбора, специ-
альных способностей, оказывающих особое 
влияние на успех в той или иной спортивной 
деятельности. 

Однако некоторая часть научных данных, 
посвященных изучению личностных особенно-
стей спортсменов на различных этапах станов-
ления спортивного мастерства, подчеркивает 
необходимость учитывать следующее: 

• отдельные модельные показатели 
оценки оказались слишком «жесткими», так 
как они «списывались» лишь с конкретных, 
пусть и выдающихся, личностей; 

• недостаточно учитывалось необходи-
мое диалектическое единство биологических, 
социальных и средовых факторов (тенденции 
изменений в правилах соревнований, в мето-
дах тренировки и восстановления, прогресс и 
новшества в спортивном оборудовании и пр.); 

• получение морфометрических и ряда 
медико-биологических и функциональных ха-
рактеристик оказалось доступным лишь уз-
кому кругу специалистов; 

• мало учитывалось известное положе-
ние о том, что организм в нормальных усло-
виях использует лишь незначительную часть из 
имеющегося у него запаса возможностей и за-
датков; 

• компенсаторные явления психологиче-
ских свойств и качеств спортсменов на этапе 
начальной подготовки учитывать трудно, т. к. 
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они в таком возрасте не проявляются доста-
точно объективно; 

• не принималось во внимание то, что 
усовершенствование методов воспитания и 
обучения может за короткий промежуток вре-
мени повысить пределы способностей. 

В то же время, благодаря исследованиям в 
области изучения психологии личности выда-
ющихся спортсменов, специалистам удалось 
достичь значительного прогресса в разработке 
модельных психологических характеристик. 
Это позволяет, изучая успешную личность, 
определить психологические качества и свой-
ства, необходимые для достижения рекордного 
результата в избранном виде спорта, а также 
определить направления, связанные с изуче-
нием перспективных личностей относительно 
спортивного успеха на всех этапах многолет-
ней подготовки. 

3. Личностные особенности спортсменов 
в контексте современных требований игры 
в баскетбол 

Баскетбол – один из немногих видов игро-
вой деятельности, в которой личность может 
себя реализовать наиболее полно. Этому спо-
собствуют требования игры в баскетбол, отра-
жающие современную, ультраэнергичную 
жизнь. Они содержат ограничения по времени 
практически на все игровые действия для их 
реализации (как командные, так и индивиду-
альные), при постоянном стремлении к ужесто-
чению существующих ограничений времени. 
Перечисленные условия являются стимулом к 
овладению и применению скоростной техники, 
ярким проявлением личностью своих уникаль-
ных способностей, обеспечению популярности 
данного вида спорта и его зрелищности. 

Конкретные виды спорта требуют от спортс-
менов проявления специальных способностей. 
В спортивных играх и, в частности, в баскет-
боле, такой комплекс условно определяется как 
«игровые способности». Характерной особен-
ностью спортсменов игровых видов спорта яв-
ляется проявление ими комплекса специаль-
ных игровых способностей. Игровые способно-
сти баскетболистов могут изменяться, по-
скольку они должны соответствовать требова-
ниям физической, технико-тактической, со-
ревновательной и психологической характери-
стике игры. В свою очередь, показатели видов 
подготовленности должны соответствовать 
этапу многолетней подготовки. Однако игро-
вые способности проявляются через свойства 
личности спортсмена, которые взаимосвязаны 

со специфическими особенностями вида 
спорта. Наиболее значимыми свойствами лич-
ности для игровых видов спорта считают сле-
дующие: соревновательная мотивация, само-
регуляция, волевой самоконтроль, решитель-
ность, эмоциональная устойчивость, стабиль-
ность и помехоустойчивость, тревожность, вы-
сокий персональный статус во взаимоотноше-
ниях и др. Проявление баскетболистами этих 
личностных свойств в полной мере пока невоз-
можно. На начальном этапе подготовки, после 
2-3 лет обучения баскетболу, начинающим 
спортсменам проявить игровые способности, 
как и личностные качества, соответствующие 
уровню развития команд мастеров еще трудно. 
Поэтому некоторые специалисты считают, что 
на этом этапе подготовки баскетболистов для 
отбора важными проявлениями личности яв-
ляется высокий уровень желания заниматься 
баскетболом, выполнять задания с решитель-
ностью в игре и проявлять смелость в трудных 
ситуациях. 

Значимые для современного баскетболиста 
личностные особенности, которые необходимо 
выявлять у баскетболистов на этапе начальной 
подготовки проявляются в соответствии с тен-
денциями развития самой игры. Ведущей явля-
ется тенденция, детерминированная ускоре-
нием процесса игры с «вкраплениями» в ее те-
чение взрывных действий игроков, как в за-
щите, так и в нападении. Одним из аспектов 
быстрой игры является регулярное внесение 
изменений в ее правила. В этом отношении 
баскетбол является явным лидером среди дру-
гих игровых видов спорта, что проявляется в 
постоянстве и частоте внесения изменений в 
правила. Цель почти всех подобных изменений 
поощрение игры быстрой, тонкой, «умной», 
поэтому такие изменения и нововведения тре-
буют от баскетболиста проявления не только 
высокого уровня физических, технических, 
тактических, но и соответствующих личност-
ных особенностей. Быстрота важнейшее каче-
ство баскетболиста. Причем это и быстрота ре-
акции, и быстрота принятия решения, и быст-
рота моторных действий. Лимит времени на 
любые игровые действия одна из главных осо-
бенностей игры в баскетбол, установленная для 
игроков всех амплуа. Лабильность нервных 
процессов является основой развития скорост-
ных возможностей игрока, в частности быст-
роты сенсомоторного реагирования. Сенсомо-
торные реакции неотъемлемый компонент де-
ятельности баскетболиста, поскольку 
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обеспечивают рациональность действий в со-
ответствии с динамикой игровых ситуаций. Со-
ставляющими проявлениями сенсомоторного 
реагирования являются простая и сложная ре-
акции. В свою очередь, сложная реакция наибо-
лее важна для баскетболиста и выступает в двух 
аспектах: дизъюнктивной реакции (выбор 
между двумя и более раздражителями) и реак-
ции на движущийся объект. 

Поэтому для баскетбола, как и многих спор-
тивных игр, большое значение имеет быстрота 
двигательных реакций, характеризующая эф-
фективность игровых действий, проявлением 
чего считается уменьшение времени латент-
ного периода реакции. Недостаточный уровень 
развития этого качества в современном баскет-
боле компенсировать физическими каче-
ствами практически нельзя, однако мышление, 
эффективность внимания и выдержка в крити-
ческих ситуациях позволяют не только его ком-
пенсировать, а также использовать более эф-
фективно в комплексе с указанными проявле-
ниями личности. 

Эффективность игровых действий также 
связана с универсализацией игрока, которая в 
баскетболе позволяет расширить арсенал ин-
дивидуальных технических действий игроков, 
а тренеру использовать вариативную тактику. 
Поэтому направление, связанное с универсали-
зацией игроков в баскетболе это необходимый 
элемент, оказывающий влияние на комплекс 
игровых способностей. 

Изучение комплекса игровых способностей 
невозможно без знания свойств и качеств, при-
сущих личности спортсмена в том или ином 
виде спорта. Именно поэтому, М. Ванек, В. Го-
шек и Б. Свобода пришли к выводу, что баскет-
болистов от представителей других видов 
спорта отличают следующие личностные осо-
бенности: высокий уровень интеллектуального 
развития, сильная эмоциональная выразитель-
ность, хорошая приспособляемость к изменяю-
щимся ситуациям, готовность к кооперирова-
нию, взаимопомощи, способность «не терять 
голову» в критических ситуациях. Исследова-
ния А. В. Родионова, В. И. Вороновой, прове-
денные с баскетболистами высшей квалифика-
ции, выявили наличие у большинства из них 
характерной выраженной черты, сильного «Я». 
Кроме того, у многих высококвалифицирован-
ных баскетболистов ярко проявляется самоуве-
ренность, независимость мышления, радика-
лизм, а также наблюдается проявление 

авторитарности в условиях командного со-
трудничества. 

Интерес исследователей к личности спортс-
мена на всех этапах многолетней подготовки 
связан с возможностью расширить знания о по-
тенциале спортсмена и направлениях его мак-
симальной реализации. 

Необходимо учитывать, что приведенные 
выше характеристики личности, безусловно, 
значимы для игры, но, в то же время, могут ха-
рактеризовать баскетболиста как с положи-
тельной, так и с отрицательной стороны. В этой 
связи трудно назвать особенность личности, 
которая бы тем или иным образом не сказыва-
лась на успешности игровой деятельности 
спортсмена. В то же время, нельзя говорить ни 
о неограниченном количестве личностных ка-
честв, поскольку это затрудняет целенаправ-
ленное проведение исследований, ни о кон-
кретном качестве, поскольку «…выделение од-
ной особенности личности для заключения о 
наличии (или отсутствии) способностей к до-
стижению успеха также не правомерно». Ис-
ходя из вышесказанного, логичным считается 
научный поиск оптимального соотношения та-
кого комплекса свойств и качеств личности 
спортсмена, которые позволяют прогнозиро-
вать достижение спортивного успеха с учетом 
современных тенденций в спорте и баскетболе, 
в частности. 

На различных этапах многолетней подго-
товки для совершенствования технико-такти-
ческой подготовленности спортсменов специа-
листы рекомендуют учитывать их личностные 
особенности. Однако, подобные исследования 
носят разрозненный характер, в них нет фунда-
ментальной системности. Так, некоторые уче-
ные, на начальном этапе подготовки баскетбо-
листов рекомендуют проводить отбор, ориен-
тируясь на ведущие личностные особенности, 
присущие игровому амплуа. Следует отметить 
тот факт, что большинство авторов, предлага-
ющих в специальной литературе обобщенную 
краткую характеристику игровых амплуа, ис-
пользуют показатели, которые также относятся 
и к категории личностных особенностей. 
Например, для игрока амплуа основного цен-
трового они такие: целеустремленность при 
подборе мяча, терпение в жесткой контактно-
силовой борьбе под щитом и т. п. Опытные бас-
кетболисты и ведущие спортивные специали-
сты отмечают необходимость наличия ряда 
личностных особенностей, характерных для 
игроков разных амплуа, а именно: 
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рассудительность, быстрота ориентирования, 
склонность к комбинационной игре для разыг-
рывающих игроков (защитников); инициатив-
ность, смекалка, тактическая грамотность для 
нападающих; спокойствие и уравновешен-
ность для центровых. 

Знание личностных характеристик разыг-
рывающего игрока имеет значение для ком-
плектования баскетбольной команды. В част-
ности, М. Козловский определяет понятие «play 
marker» как игрока-защитника, лидера, чьи 
личностные качества необходимы для органи-
зационных аспектов ведения игры. Некоторые 
американские баскетбольные специалисты, в 
свою очередь, дают определение для разыгры-
вающего игрока, как последнего замыкающего 
в атаке. 

Для игроков передней линии присуща сме-
лость, азартность, решительность и энергич-
ность. При этом подчеркивается, что в игре под 
кольцом у центровых игроков наиболее ярко 
выделяются выдержка, холоднокровие, сме-
калка, старательность и напористость. 

Очевидно, что все указанные характери-
стики, пересекаясь, дополняют друг друга. В 
результате один и тот же игрок может иметь 
целый набор определений, в зависимости от 
применяемых классификаций: защитник, 
снайпер, формальный лидер, рослый, экто-
морф, анаэробный тип, «скоростник» в сочета-
нии с личностными характеристиками, по ко-
торым тот же игрок характеризуется как интро-
верт, пластичный, умеренно тревожный, 
невротичный и т. п. Уже одно такое перечисле-
ние свидетельствует о сложности разработки 
научно обоснованных, развернутых личност-
ных характеристик баскетболистов. Однако во-
прос их разработки остается актуальным, по-
скольку связан с реализацией важнейшего пе-
дагогического принципа – принципа индиви-
дуального подхода, что связано с эффективно-
стью деятельности, как отдельного игрока, так 
и команды в целом. В связи с этим в исследова-
ниях подчеркивается, что эффективность со-
ревновательной деятельности баскетболиста 
достигается игроками, имеющими сформиро-
ванный комплекс психологических качеств. 

Спортивные игры, в частности баскетбол, 
относятся к видам спортивной деятельности с 
нестандартными условиями, наличием про-
блемных тактических ситуаций и решением 
оперативных (тактических) задач. Исходя из 
того, что в баскетболе на передний план высту-
пает система перцептивно-интеллектуальных 

и эмоциональных процессов, протекающих 
быстро и в кратчайшие промежутки времени, 
как этого требует игра, особое значение приоб-
ретает принятие и реализация творческих ре-
шений, путей и способов ведения соревнова-
тельной борьбы, которую характеризуют как 
спортивно-оперативную деятельность. 

В тренировочной и соревновательной дея-
тельности на всех этапах спортивной подго-
товки необходимо проявлять достаточный уро-
вень интеллектуального развития, что приоб-
ретают важное значение для достижения 
успеха в спортивных играх. Так, согласно мне-
нию М. С. Бриля, они более значимы и ценнее 
таких факторов, как «чувство мяча», координа-
ционные способности, быстрота, поскольку в 
спортивных играх особенности интеллекта 
спортсмена приобретают решающее значение 
для успеха в состязании. 

По мнению А. В. Родионова, «спортивный» 
интеллект проявляется в способностях 
успешно перерабатывать и объединять инфор-
мацию, в зависимости от ее значения, совер-
шать поисковые действия, переходы, логиче-
ски не вытекающие из наличной информации, 
т. е. «совершать скачок», не перебирая все воз-
можные варианты, которые не отвечают логике 
спортивной борьбы в настоящий момент. По-
этому выбор решения осуществляется при од-
новременном выполнении ряда познаватель-
ных и преобразующих операций, когда получа-
емая информация создает у спортсмена образ 
тактической обстановки. В ходе игровых ситу-
аций, наряду с оперативным мышлением, про-
является творческое и тактическое мышление 
баскетболиста. 

Подчеркивая значимость тактического 
мышления, А. В. Родионов акцентирует внима-
ние на направленности мышления на преодо-
ление противоположных тенденций, выражен-
ных в действии соперника, в соответствии с иг-
ровой обстановкой и, как отмечено выше, в 
игре баскетболиста оно представляет собой не-
прерывный процесс. Оперативное мышление 
непосредственно воздействует на игровую си-
туацию (объект) с целью его изменения (преоб-
разования). Результатом такого воздействия 
является создание благоприятных для своей 
команды, в сравнении с соперником, условий. 

Творческое мышление, как и тактическое, 
определяет спортивный успех и проявляется в 
игре в нестандартных действиях и стремлении 
создать неожиданные, и трудные для преодо-
ления противником тактические решения. 
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В игровой ситуации из большого количества 
постоянно обновляющейся информации бас-
кетболист должен воспринимать ту оптималь-
ную, которая поможет ему эффективно дей-
ствовать в каждый конкретный момент дея-
тельности. Характеризовать данную информа-
цию можно объемом и скоростью изменения 
большого количества выполняемых движений, 
в частности, амплитудой, скоростью, вариа-
тивностью и др. Исключительная важность ско-
ростных характеристик присуща как самой 
игре, так приему и переработке игроком необ-
ходимой информации. Несомненно, что прием 
информации спортсменом на всех этапах спор-
тивного совершенствования прямо зависит от 
особенностей внимания баскетболистов. Отме-
чается, что у баскетболистов уже в возрасте 10–
12 лет некоторые показатели внимания (рас-
пределение, объем, интенсивность, концен-
трация, переключение) так же важны, в связи с 
информативностью их при отборе, как и ори-
ентирование, восприятие пространства и ана-
лиз мышечных ощущений. 

Как известно, переключение внимания 
тесно связано с особенностями нервной си-
стемы (силой, подвижностью и уравновешен-
ностью нервных процессов). Высших достиже-
ний добиваются спортсмены, которые обла-
дают свойствами нервной системы, соответ-
ствующими требованиям игры в баскетбол, с 
учетом дифференцированного подхода к игро-
вому амплуа. 

Именно психофизиологические свойства, 
которые характеризуют особенности нервной 
системы, ее типологические показатели  
Л. В. Волков считает важными факторами от-
бора при определении структуры специальной 
одаренности юного спортсмена. Речь идет о 
психофизиологических свойствах, которые яв-
ляются функциональной основой общих спо-
собностей и мало связаны с отдельными харак-
теристиками игроков (эмоциональная устой-
чивость, быстрота «врабатываемости» в начале 
игры, надежность действий в трудные мо-
менты матча, быстрота перестройки, напри-
мер, при переходе от игры в защите к нападе-
нию быстрым отрывом, быстрота реакции на 
перемещения мяча, игроков и другие). Во мно-
гом эти общие свойства предопределяют как 
успешное овладение навыками игры в период 
первоначального обучения, так и дальнейшее 
спортивное совершенствование игрока. 

Изучение этих свойств, особенно если бе-
рутся не физиологические, а психологические 

их характеристики, позволяет раскрыть инди-
видуальную картину поведения баскетболи-
стов, прогнозировать аффективную сторону 
деятельности в различных ситуациях и вы-
брать средства регуляции поведения. 

Яркую характеристику личности баскетбо-
листа и ее особенностей может дать наблюде-
ние за проявлениями его эмоционального со-
стояния. Некоторые спортсмены, особенно в 
контактных видах спорта, к которым относится 
и баскетбол, в процессе соревнований прояв-
ляют гнев, враждебность. Это признаки агрес-
сивного поведения личности, которые могут 
являться как чертой характера, так и симпто-
мом различных психических дисгармоний и 
акцентуаций личности. Психологические осо-
бенности агрессивного поведения личности 
условно разделяют на два типа: 

1. Мотивационная агрессия, или агрессия 
как самоценность; 

2. Инструментальная агрессия, как сред-
ство, которая может проявляться как под кон-
тролем сознания, так и вне его, и сопровож-
даться эмоциональными переживаниями – 
гневом, враждебностью и т. д. 

Многие психологи, работающие в области 
спорта, утверждают, что для спортсменов вы-
сокого класса характерен повышенный уровень 
контролируемой сознанием и волей агрессив-
ности, что ставит агрессивность в ранг спор-
тивно важных качеств, требующих изучения и 
определения для них соответствующих средств 
и методов педагогического воздействия. 

На начальном этапе подготовки применя-
ется мало упражнений, связанных с физиче-
ским взаимодействием баскетболистов, кото-
рые часто являются источником возникнове-
ния различных форм агрессивности. Однако, в 
этом возрасте высокая эмоциональность реа-
гирования детей на спорные ситуации часто 
проявляется в гневе, раздражении, что приво-
дит к агрессивному поведению. Как подчерки-
вают специалисты, правильное восприятие та-
ких ситуаций баскетболистами возможно 
только при осознании своего поведения и при 
проявлении определенных волевых качеств. 

Один из существенных признаков волевого 
действия заключается в том, что он всегда свя-
зан с приложением усилий, принятием реше-
ний и их реализацией. 

На личностном уровне воля проявляется в 
таких свойствах, как сила воли, энергичность, 
настойчивость, выдержка и др. Их можно рас-
сматривать как первичные, или базовые, 
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волевые качества личности. Установлено, что 
волевого спортсмена отличают решительность, 
смелость, самообладание, уверенность в себе. 
Эти качества развиваются обычно в онтогенезе 
несколько позже, чем названная выше группа 
свойств. В жизни они проявляются в единстве с 
характером, поэтому их рассматривают не 
только как волевые, но и как характерологиче-
ские, называя эти качества вторичными. 
Также, выделяют группу качеств, которая, от-
ражая волю человека, связана, вместе с тем, с 
его моральными ценностями: ответственно-
стью, дисциплинированностью, принципиаль-
ностью, обязательностью. 

К этой же группе, обозначаемой как третич-
ные качества, относят те, в которых одновре-
менно выступают воля спортсмена и его отно-
шение к тренировкам, например деловитость, 
инициативность. Считается, что такие качества 
личности обычно формируются только к под-
ростковому возрасту. 

Учет личностных особенностей при отборе 
юного баскетболиста в учебно-тренировочную 
группу осуществим, если тренер ясно пред-
ставляет направления совершенствования 
наиболее ценных качеств, свойств и способно-
стей, а также знает особенности учета компен-
саторных возможностей некоторых качеств. 

Из рассмотренных свойств внимания, ка-
честв воли, агрессии, мышления, интеллекта 
юного спортсмена, в контексте их значения для 
баскетбола, многие связаны с достижением 
успеха в соревновательной деятельности. На 
разных этапах становления спортивного ма-
стерства их влияние на успех в соревнованиях 
не одинаков. Такой перечень свойств и качеств 
личности баскетболиста на протяжении всей 
спортивной жизни не стабильный и подвержен 
изменениям и уточнениям, в зависимости от 
многих аспектов. Одним из важных аспектов в 
развитии личности спортсменов 10–12 лет яв-
ляются возрастные изменения, связанные не 
только с активным физическим развитием, но 
и психологическим. Для учета возрастных пси-
хологических изменений в исследовании лич-
ностных особенностей необходимо опираться 
на структуру их личности. 

Рассматривая структуру личности детей, 
ориентируются на следующие направления: а) 
индивидуальные особенности свойств нервной 
системы; б) индивидуальные процессы и свой-
ства личности. 

Первое направление предполагает диагно-
стику силы нервной системы по процессам 

возбуждения и торможения, а также баланса 
нервных процессов. 

Во втором направлении изучают познава-
тельные процессы и психологические свойства 
личности: качества воли, проявление тревож-
ности, эмоциональную стабильность, направ-
ленность личности, агрессивность и т. п. 

Познавательная деятельность в возрасте 
10–12 лет предоставляет личности большой 
объем информации окружающего мира о себе. 
В процессе этой деятельности на тренировках 
баскетболисты активно, при овладении игро-
вой деятельностью, используют показатели 
внимания, памяти, мышления и интеллекта, 
развивая способность отбирать и восприни-
мать внешнюю информацию, быстро прини-
мать решения. Важным в этом возрасте для 
процесса познавательной деятельности явля-
ется развитие чувства самоконтроля, активные 
действия в этом направлении и ощущение 
своей значимости, а не беспомощность, неве-
рие в свои силы, что может сделать личность 
юного баскетболиста слабовольной. 

Востребованными в познавательной дея-
тельности спортсменов на этапе начальной 
подготовки являются также самосознание и са-
моуважение. Самосознание определяет пред-
ставление ребенка о самом себе, а самоуваже-
ние показывает, в какой степени желаемо это 
представление. В отношении детей самосозна-
ние и самоуважение являются пока не постоян-
ными, легко изменяющимися ценностями. При 
этом они могут меняться в зависимости от до-
стижения успеха или неудачи в тех занятиях, 
которые ребенок считает важными для себя 
(например, игра в баскетбол). Фактически мно-
гие оценки, которые дают игроки сами себе, ча-
сто зависят от их личного опыта. Поэтому заня-
тие спортом может значимо влиять на уровень 
самосознания и самоуважения баскетболистов. 
В любой сфере деятельности детей очень важно 
развивать у них чувство самоконтроля, кон-
троля над собственной импульсивностью дей-
ствий в целом, для того чтобы быть сконцен-
трированным и готовым к успеху. Однако не у 
всех детей эти качества достаточно развиты. В 
возрасте 10–12 лет, когда авторитет тренера 
очень высок, необходимо использовать ситуа-
ции, в которых игроки могут учиться контро-
лировать себя. Тренеру необходимо своевре-
менно, в располагающей обстановке предло-
жить посмотреть на ситуацию со стороны парт-
нера, который ошибся и определить, какие 
действия, слова и реакции к нему лучше 
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применить для того, чтобы ситуация измени-
лась в пользу команды. В этот момент у игроков 
вырабатывается навык интеллектуальной ра-
боты по формированию объективной оценки 
происходящего в условиях эмоционального 
напряжения, что закладывает фундамент буду-
щих успехов не только в спорте. Важно форми-
ровать такие действия у детей, которые харак-
теризуются позитивной эмоциональностью, 
так как она в тренировках располагает к заня-
тиям баскетболом. Для мальчиков в этом воз-
расте как раз и характерна повышенная эмоци-
ональная возбудимость, импульсивность, пре-
обладание возбуждения над торможением, 
быстрая смена настроения, склонность резко и 
бурно выражать переживаемые чувства. Учет 
всех этих особенностей необходим для разви-
тия самосознания и самоуважения, что дает хо-
рошие предпосылки для личностного роста и 
формирования высокого уровня самоконтроля 
у юного баскетболиста. 

Высокой информативностью о личности 
спортсмена обладает показатель уровня прояв-
ления им тревожности. Как правило, повышен-
ные его значения сказываются на формирова-
нии таких черт характера, как нерешитель-
ность, выраженное чувство ответственности, 
внутренняя потребность соответствовать тре-
бованиям окружения (родителей, тренера, 
класса), мнительность, боязливость, склон-
ность к необоснованным страхам. Мальчики с 
повышенной тревожностью, выглядят как «ти-
хони», «приличные», «воспитанные мальчики». 
Стереотипный стиль мышления и компромис-
сность в поведении не позволяет им совершить 
прорыв в какой-либо сфере деятельности. 

Повышенная агрессивность, напротив, поз-
воляет говорить о выраженной уверенности в 
себе, стремлении к самоутверждению, двига-
тельной активности и самостоятельности при 
нежелании подчинятся. 

Как показывают исследования, волевые 
проявления у спортсменов возраста 10–12 лет 
отличают их от детей другого возраста. Знания 
только начинают интенсивно накапливаться, 
познавательные процессы становятся последо-
вательными и стабильными, появляется сози-
дательный опыт общения с окружающими 
людьми и критическое отношение к миру. Со 
стороны взрослых повышаются требования и, 
как следствие, возрастает личная ответствен-
ность за свои поступки, что на данном этапе 
определяет развитие воли у детей. Поэтому 
возрастной период 10–12 лет является 

благоприятным для педагогических воздей-
ствий с целью формирования качеств воли. 
Юные баскетболисты легко поддаются как по-
ложительному, так и негативному воздей-
ствию, однако тот или иной отрицательный 
опыт затрудняет возможность развития воле-
вых качеств ребенка в позитивном направле-
нии. 

Согласно мнению ученых, как для взрослых, 
так и ребенка 10–12 лет, проявление воли свя-
занно с осознанным преодолением препят-
ствий для достижения поставленной цели. Дей-
ствия для достижения цели требуют целе-
устремленности – наиболее важного качества 
воли, поскольку недостаточный уровень его 
развития делает невозможным использование 
в полной мере остальных волевых качеств. По-
этому крайне важным является знание об 
уровне целеустремленности в динамике на 
каждом конкретном этапе начальной подго-
товки баскетболиста. 

Очевидно, что для всех видов деятельности 
детей (занятия в школе, спортивная трени-
ровка) вопрос о воспитании волевых качеств 
приобретает важное значение. Спортивная 
жизнь почти всех выдающихся спортсменов 
имеет примеры, где только с помощью прояв-
ления воли и характера стало возможным до-
стижение высоких результатов. Приведение 
таких примеров спортсменам в том возрасте, 
когда эмоциональная сторона имеет сильное 
влияние на сознание, имеет неоценимое значе-
ние для воспитания достойной смены в любом 
виде спорта. Умелое создание тренером не 
только на тренировках, но и в повседневном 
общении упражнений, игр, содержащих пре-
грады, для «волевой» работы детей при обяза-
тельном сочетании умственного, физического 
и нравственного напряжения способствует 
формированию полноценной личности. 

Осознанное волевое действие проявляется у 
детей в зависимости от развития их мысли-
тельных процессов. Установлено, что к 10 го-
дам мышление детей имеет конкретный харак-
тер, в связи с чем увеличивается количество 
познаваемых объектов и связей между ними и 
в 10 лет приводит к формированию операции 
сравнения и появлению аналитической сто-
роны мыслительной деятельности. В этот пе-
риод процессы мышления проходят путь от 
опоры на наглядно-образное восприятие окру-
жающего мира – к способности абстрагирова-
ния и обобщения. 
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Проявление мыслительной операции обоб-
щения сопровождается у детей воображением. 
Производным от него считается творческое 
(продуктивное) мышление, которое особенно 
значимо на этапах максимальной реализации 
индивидуальных возможностей. 

В ряду перечисленных познавательных про-
цессов в возрасте 10–12 лет достаточно хорошо 
тренируется память, которая бесспорно зна-
чима для успешности в баскетболе, однако, как 
отмечается, высокой значимости для отбора не 
имеет. 

Почти все показатели внимания, так или 
иначе, поддаются тренировке, но для юного 
баскетболиста скорость переработки информа-
ции в зрительно-двигательной системе, устой-
чивость, распределение и переключение вни-
мания наиболее важны для игровой деятельно-
сти. Характерно, что перечисленные, необхо-
димые для успешной игры баскетболиста свой-
ства наименее компенсируемые. В связи с тем, 
что в период с 10 до 12 лет развитие указанных 
свойств внимания наиболее чувствительно к 
воздействию специальных упражнений, специ-
алисты (В. З. Бабушкин, 1986, А. В. Родионов, 
2002) подчеркивают, что тренеру необходимо 
на начальном этапе подготовки целенаправ-
ленно развивать именно распределение, ин-
тенсивность и переключение внимания. Свой-
ства внимания детей 10–12 лет, как это отмеча-
ется в исследованиях, взаимосвязаны с силой и 
подвижностью нервных процессов. Не исполь-
зовать этот период для развития свойств вни-
мания – означает упущенную на последующих 
этапах возможность соответствия их в полной 
мере требованию основных технико-тактиче-
ских характеристик, важных для совершен-
ствования баскетболистами своей игры. 

Перечисленные характеристики познава-
тельной деятельности, качеств воли, проявле-
ния тревожности, эмоциональной стабильно-
сти и направленности личности баскетболи-
стов можно использовать для определения 
перспективности при спортивном совершен-
ствовании. Для этого нужно четко представ-
лять, какие проявления имеют преимуще-
ственное значение на этапе реализации макси-
мальных достижений, какие поддаются трени-
ровочному воздействию и в какой степени. 

Неустойчивость индивидуально-личност-
ных особенностей связана с развивающейся са-
мооценкой и ее тенденцией к значительным 
колебаниям, ролью ситуативных влияний, воз-
действию разных по своей объективной 

значимости факторов реальной действитель-
ности. Все это создает трудности при объектив-
ном определении уровня проявления личност-
ных особенностей. Поэтому для преодоления 
этих трудностей необходимо исследовать лич-
ностные проявления комплексно и с учетом 
компенсаторных явлений.  

Явление компенсации ученые рассматри-
вают с позиции психологической системы дея-
тельности, т. е. важные качества баскетболиста 
не компенсируют друг друга, а взаимодействуя 
друг с другом, образуют своеобразную систему, 
проявляющуюся в индивидуальном способе де-
ятельности. 

В возрасте 10–12 лет, на этапе начальной 
подготовки, при проведении отбора, наступает 
период активного формирования личности, 
который обязывает учитывать связанную с 
этим процессом успешность развития личност-
ных качеств и свойств. Поэтому, обсуждая про-
блему отбора в связи с целесообразностью 
дальнейшего совершенствования в виде 
спорта, важно говорить не только о спортивных 
способностях, в аспекте антропометрических, 
морфофункциональных и физических данных, 
но психологических качеств и свойств, харак-
теризующихся личностными особенностями, 
соответствующими (в перспективе) уровню 
спортсменов высокого класса. 

4. Показатели структуры личностных 
особенностей баскетболистов, как крите-
рии отбора на этапе начальной подготовки  

Для исследования комплекса данных, харак-
теризующих определенный объект наблюде-
ния, используют системно - структурный под-
ход. В частности, его используют для определе-
ния структурных закономерностей исследуе-
мого предмета и представления полученных 
результатов исследования в образе модели. 

Как показывает опыт, эффективность ис-
пользования системно-структурного подхода 
целесообразна только с позиции функциональ-
ной системы, разработанной П. К. Анохиным 
(1958). В соответствии с данной теорией, лич-
ность баскетболистов можно рассматривать 
как комплекс отдельных систем и процессов. 
Исследование такого комплекса свойств и ка-
честв, позволит определить функциональные 
структуры личностных особенностей баскетбо-
листов, которые в соответствии с нашими зада-
чами, будут способствовать проведению от-
бора на этапе начальной подготовки. 

Каждый тренер, работающий с игроками, 
всегда располагает некоторыми 
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представлениями об идеальных спортсменах, к 
уровню которых он стремиться приблизить 
своих учеников. Однако этих субъективных 
представлений о личности выдающихся 
спортсменов явно недостаточно для выявления 
целостного комплекса взаимосвязанных 
свойств и качеств. 

Таким образом, для выявления комплекса, в 
связи проявлением личностных особенностей 
баскетболистами, должно быть соответствие 
внутренних связей, которые, с одной стороны, 
раскрывают их взаимосвязанную структуру 
личностных свойств и качеств, а с другой – их 
соответствие требованиям баскетбола. Для 
этого необходимо учитывать психологические 
требования современного баскетбола. Достичь 
этого можно посредством определения требо-
ваний баскетбола к проявлениям личности на 
этапах многолетней подготовки. 

С целью выявления комплекса личностных 
свойств и качеств баскетболиста, значимых для 
отбора на этапе начальной подготовки специа-
листы рекомендуют исследовать не отдельные 
их показатели физического, морфологиче-
ского, функционального состояния или прояв-
ления их личности, а целостный комплекс сле-
дующего содержания: 

• морфологические особенности строе-
ния тела; 

• состояние функциональных систем ор-
ганизма; 

• когнитивные способности (интеллекту-
альное развитие – способность оперативного 
решения двигательных и тактических задач, 
которые обеспечивают предвидение и осозна-
ние вариантов тактических ситуаций); 

• физические качества; 
• и др. 
Подобный перечень позволяет выявить вза-

имосвязи психологических свойств и качеств 
их личности с проявлениями важных для от-
бора на этом этапе спортивной подготовки по-
казателей физической и технико-тактической 
подготовленности. Выявленная структура лич-
ностных особенностей, может рассматриваться 
как значимая для отбора баскетболистов на 
этапе начальной подготовки в связи с нали-
чием в ней взаимосвязей с показателями видов 
подготовленности, которые являются критери-
ями отбора. 

При изучении специальной литературы, с 
целью определения показателей, составляю-
щих содержание комплекса значимых свойств 
и качеств спортсменов в игровых видах спорта, 

необходимо учитывать следующее: существу-
ющие модели описывают личность спортсме-
нов высокой квалификации; модели баскетбо-
листов содержат показатели физической, тех-
нической и психологической подготовленно-
сти, соревновательной деятельности в периоды 
подготовки на этапах максимальной реализа-
ции индивидуальных возможностей и сохране-
ния достижения; на этапе начальной подго-
товки учитываются только показатели физиче-
ской, технической подготовленности и морфо-
функциональные данные. 

Однако последние исследования отражают 
существующее мнение специалистов о том, что 
«…личностные качества рассматривают как не 
компенсируемые». Это позволяет выделить 
личностные особенности баскетболистов как 
перспективные для исследований уже на этапе 
начальной подготовки, в различных аспектах, а 
именно определения комплекса психологиче-
ских свойств и качеств и ее структуру, значи-
мые для отбора баскетболистов. 

На этапе начальной подготовки спортсме-
нов при отборе в различных видах спорта, в ос-
новном, используют контрольные нормативы 
физического развития, технической подготов-
ленности и предпочтительные антропометри-
ческие показатели. Основная трудность в со-
здании модели спортсменов для отбора на 
этом этапе подготовки, как подчеркивают  
В. В. Кузнецов, А. А. Новиков, А. Николич,  
В. Параносич, в том, что моделирование про-
цессов спортивной реальности, особенно в те-
чение продолжительных (многолетних) перио-
дов подготовки спортсменов, чрезвычайно 
сложно. Проведение лонгитудинальных иссле-
дований моделей спортсменов с первых дней 
занятий спортом до завершения спортивной 
карьеры, представляется на сегодняшний день 
чрезвычайно многоплановым процессом. По-
этому для описания и анализа модели баскет-
болиста для отбора необходимо исследовать 
структуру личностных особенностей с целью 
получения данных, позволяющих давать пер-
спективную оценку в избранном виде спорта. 

Каждый этап спортивного совершенствова-
ния, в соответствии с присущими ему зада-
чами, требует сформированности определен-
ных личностных качеств. На этапе начальной 
подготовки, согласно задачам отбора в баскет-
бол, необходимо, прежде всего, выявить спор-
тивные способности для занятий этим видом 
спорта, поскольку они являются фундаментом 
для планирования в будущем физической, 
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технической, тактической и психологической 
подготовки спортсмена высокого класса. 

Ведущие немецкие тренеры (представители 
30 видов спорта) указывают на то, что наиболее 
важными предпосылками спортивного мастер-
ства они считают не антропометрические дан-
ные и особенности телосложения юного 
спортсмена, не координационные способно-
сти, а его старание, настойчивость, умение пе-
реносить физические нагрузки, целеустрем-
ленность, самоотдача на соревнованиях, пре-
одоление кризисных ситуаций, умение кон-
центрировать своё внимание, восприимчи-
вость к указаниям и замечаниям тренера. Учи-
тывая это мнение, необходимо обратить вни-
мание на то, что большую часть приведенных 
выше проявлений личности можно диагности-
ровать именно на этапе начальной подготовки, 
что делает ценным этот перечень личностных 
особенностей именно для формирования кри-
териев отбора. 

Согласно исследованиям М. С. Бриля, у бас-
кетболистов высокой квалификации наиболее 
тесная связь эффективности спортивной дея-
тельности отмечается с показателями реакции 
на время, скоростью переработки информа-
ции, прыжка в длину с места. Приведенный пе-
речень показателей определен автором как 
комплекс значимых компонентов для отбора 
на этапе начальной подготовки, однако реко-
мендует, в первую очередь, использовать ком-
плекс с показателями преобладания игровых 
способностей. Такая модель состоит из 9 пока-
зателей, расположенных в порядке возраста-
ния их значимости: характеристики внимания 
(распределение, объем, устойчивость), волевые 
качества (активность, целеустремленность), 
оперативность мышления, координационные 
способности, предвидение ситуаций и быст-
рота принятия решения. 

Подчеркивая значимость некоторых психо-
моторных качеств, И. А. Водянникова уточняет 
содержание необходимых показателей на пер-
воначальном этапе отбора детей для занятий 
баскетболом. При этом указывает на значи-
мость для отбора и личностных особенностей, 
относя к ним уровень интеллектуальных про-
явлений, смелость и решительность при вы-
полнении новых заданий. Как считает автор, 
именно они в наибольшей степени отражают 
специфические способности, необходимые для 
роста спортивного мастерства спортсменов. 
Однако отмечается, что оперативное мышле-
ние, качества внимания целесообразно 

учитывать на этапе предварительной базовой 
подготовки, когда спортсмены освоили техни-
ческие навыки и умения игры в баскетбол. Су-
щественное значение на ранних этапах отбора, 
по мнению В. Н. Платонова, имеют показатели, 
характеризующие предрасположенность к 
спортивной деятельности. 

При первичном отборе для начинающего 
спортсмена считаются важными такие показа-
тели: желание заниматься спортом, проявле-
ние решительности и напористости в игровых 
ситуациях, смелость при выполнении незнако-
мых заданий. Личностно-значимые психоло-
гические качества – главный критерий первич-
ного отбора и в американском спорте при се-
лекционной работе со спортсменами. 

Дифференцирование характеристик 
спортсмена по принципу их значения для от-
бора осуществили Е. Р. Яхонтов и А. А. Поляков. 
Помимо морфологических особенностей, поз-
воляющих сделать прогностический вывод о 
перспективности спортивного роста («чувство 
мяча», скоростно-силовые качества и прыгу-
честь), к характеристикам личностных, психо-
физиологических особенностей и нервно-пси-
хических реакций отнесены интенсивность и 
устойчивость внимания, оперативное мышле-
ние, уровень притязания, реакция прогнозиро-
вания и скорость переработки информации. 

Анализ научно-теоретических первоисточ-
ников позволяет утверждать, что в содержании 
показателей структуры личностных особенно-
стей баскетболиста, значимых для отбора 
можно выявить различия не только между 
ними, но и в их количественных и качествен-
ных характеристиках. Среди специалистов от-
сутствует единое мнение о тех личностных осо-
бенностях, проявление которых важно для от-
бора на этапе начальной подготовки. Так, такие 
личностные особенности баскетболистов, как 
оперативное мышление, внимание, эмоцио-
нальная устойчивость, тревожность, смелость, 
решительность, уровень притязания и анти-
ципация, согласно имеющимся точкам зрения, 
имеют разное значение для отбора. 

Подобная разносторонняя интерпретация 
содержания показателей структуры личност-
ных особенностей баскетболистов важных для 
отбора на одном и том же этапе спортивной 
подготовки обусловлена сложностями объек-
тивного характера. К таковым можно отнести 
уровень образования, этническое происхожде-
ние, генетические и средовые влияния, 
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временные рамки отбора баскетболистов на 
этапе начальной подготовки. 

Различия в таких показателях на этапе 
начальной подготовки обусловлены также так 
называемым «профилем личности баскетболи-
ста» и, объясняются тем, что личность гораздо 
сложнее, чем те ее черты, особенности и сто-
роны, которые можно измерить. При этом под-
черкивается, что надо говорить не о широте 
изучаемого комплекса качеств и свойств, а о 
тех из них, которые могут служить критерием 
отбора на определенных возрастных этапах. В 
этом плане их количество ограничено, а значе-
ние определяется влиянием на эффективность 
деятельности, прогностической силой и ком-
пенсаторными возможностями. Необходимо 
учитывать существование компенсаторных яв-
лений при определении структуры игровых 
способностей, так как это связано с возможно-
стью получения одинакового результата у лич-
ностей с различными особенностями. 

Личность высококвалифицированных 
спортсменов и их особенности (физические, 
игровые, морфофункциональные, психологи-
ческие и др.) достаточно изучены, поскольку 
они связаны с широкими фундаментальными 
разработками теории и методики высших 
спортивных достижений (Бриль М. С., 1989, 
Булгакова Н. Ж., 1986, Воронова В. И., 2001, Ем-
шанова Ю. А., 2007, Самойлов Н. Г. 2009 и др.). 
В то же время актуальные проблемы разра-
ботки показателей структуры личностных осо-
бенностей баскетболиста, на этапе начальной 
подготовки, содержащие показатели видов 
подготовленности (физическую, техническую, 
игровую) и их личностные особенности важные 
для отбора, по-прежнему являются нерешен-
ными. 

Поэтому знание о личности баскетболиста 
на конкретном этапе многолетней подготовки 
на основе показателей физической, техниче-
ской, игровой деятельности и их психологиче-
ских свойств и качеств, обоснованных психоло-
гическими требованиями современного бас-
кетбола, дает возможность определить лич-
ностные особенности, важные для отбора бас-
кетболистов на этапе начальной подготовки. 

Анализ и обобщение данных специальной 
литературы по проблеме спортивного отбора 
показал значимость личностных особенностей 
баскетболистов на всех этапах многолетней 
подготовки. На этапе начальной подготовки 
определение личностных особенностей баскет-
болистов позволит проводить отбор к занятиям 

баскетболом в соответствии не только с антро-
пометрическими и физическими требовани-
ями, но и учитывать психологическую характе-
ристику личности современного баскетболи-
ста. 

Одним из научно-методических аспектов 
отбора баскетболистов на этапе начальной 
подготовки является определение уровня фи-
зической и технической подготовленности, так 
как они являются основными критериями от-
бора в баскетбол в этот период времени. Иссле-
дование игровых способностей, предоставляет 
возможность выявлять не только физические 
данные, морфологические особенности, двига-
тельные способности, но и личностные особен-
ности баскетболистов в условиях, соответству-
ющих требованиям баскетбола. Во многих ра-
ботах авторы указывают на важность исследо-
вания психологических проявлений спортсме-
нов, в связи с игровой (специальной) подготов-
кой, начиная с 10 лет, как части специальной 
подготовки и определения уровня взаимодей-
ствия баскетболистов в парах и тройках. Также 
указывается на проведение официальных со-
ревнований по мини-баскетболу, однако реко-
мендации по педагогическому контролю ос-
новных игровых показателей в возрасте 10–12 
лет отсутствуют. Это ограничивает эффектив-
ность спортивно-педагогической деятельности 
как в аспекте управления тренировочным про-
цессом, так и в аспекте первичного отбора. По-
этому существующую несогласованность необ-
ходимо разрешить, определив показатели для 
педагогического контроля в процессе этого 
вида подготовки (игровой) баскетболистов, что 
также способствует выявлению значимых лич-
ностных особенностей и их структуры.  

Поиск присущих баскетболистам личност-
ных особенностей необходимо согласовывать с 
требованиями современной игры, что воз-
можно только при наличии представления о 
психологической характеристике успешных 
игроков. К таковым относят: высокий уровень 
интеллектуального развития, сильная эмоцио-
нальная выразительность, хорошая приспособ-
ляемость к изменяющимся ситуациям, готов-
ность к кооперированию, взаимопомощи, спо-
собность сохранять холоднокровие в критиче-
ских ситуациях, сильно выраженная характер-
ная черта сильного «Я», проявление самоуве-
ренности, независимость мышления, радика-
лизм, а также проявление авторитарности в 
условия командного сотрудничества. 
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Существующие критерии отбора баскетбо-
листов на этапе начальной подготовки состав-
ляют, в основном, показатели физической и 
технической подготовленности. Определение 
взаимозависимостей личностных особенно-
стей и существующих критериев отбора баскет-
болистов на этапе начальной подготовки поз-
волит выявить свойства и качества, значимые 
для тренировочного процесса. 

На этапе начальной подготовки для прове-
дения отбора вопрос влияния личностных осо-
бенностей баскетболистов не исследован. До 
сих пор эти показатели при отборе не могут 
учитываться, что не может не сказываться на 
качестве учебно-тренировочного процесса и 
соревновательной деятельности на последую-
щих этапах многолетней подготовки. Поэтому, 
для того чтобы в результате отбора при завер-
шении этапа начальной подготовки баскетбо-
листов были сформированы группы, укомплек-
тованные талантливыми баскетболистами, 
среди которых предполагаются одаренные 
спортсмены, необходимо учитывать их лич-
ностные особенности.  

 
Список условных сокращений  

и используемых понятий 
Антиципация – способность спортсмена 

предвидеть, предугадывать развитие игровой 
ситуации. 

Игровая подготовленность баскетболи-
стов – спортивная деятельность в процессе 
подготовительных и контрольных соревнова-
ний с целью определения эффективности про-
шедшего тренировочного этапа. 

Индивидуальные проявления: 
• Агрессивность – черта, которая прояв-

ляется во враждебном отношении к другим лю-
дям, окружающему миру. 

• Интровертированность – направлен-
ность психики человека во внутрь себя, на соб-
ственные мысли и переживания, сложность в 
установлении контактов с другими людьми. 

• Экстравертированность – психологиче-
ское свойство типа темперамента, которое ука-
зывает направленность человека на объекты 
внешнего мира. 

ИТС – индивидуально-типологические 
свойства. 

МВЛС – мышление вербально-логическое, 
специальное. 

МВЛО – мышление вербально-логическое, 
общее. 

МО – мышление образное. 

Личность – открытая внешнему опыту само-
регулирующаяся система, в которой на всех 
уровнях развития и формирования самосозна-
ния проявляется ведущая тенденция, придаю-
щая индивидуальную окраску таким структур-
ным компонентам, как мотивационная 
направленность, эмоциональная сфера, стиль 
мышления и способ общения с окружающими. 

Лидерство – свойство, проявляющееся в 
норме самостоятельностью в принятии реше-
ний, предприимчивостью и стремлением быть 
ведущим, а не ведомым, формируется сочета-
нием умеренно выраженной спонтанности и 
агрессивности. 

Личностная тревожность – устойчивая 
склонность человека воспринимать большой 
круг ситуаций как угрожающие, реагировать на 
такие ситуации состоянием тревоги. 

Мотивация – система мотивов, выступаю-
щих побудительной силой, лежащей в основе 
устремления и действий индивида. 

Соревнования – основной способ становле-
ния спортивного мастерства, повышения фи-
зической, технико-тактической, психологиче-
ской и подготовленности баскетболистов. 
Только в условия соревнования возникает 
необходимость в полной мобилизации всех ду-
ховных и физических сил, для реализации 
главной цели спортивной деятельности – до-
стичь победы, что стимулирует спортсмена к 
дальнейшему совершенствованию своего ма-
стерства. 

Спортивный отбор – процесс поиска наибо-
лее одаренных людей, способных достичь вы-
соких результатов в конкретном виде спорта. 
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SELECTION OF BASKETBALL PLAYERS AT THE INITIAL TRAINING STAGE, 

TAKING INTO ACCOUNT THEIR PERSONAL CHARACTERISTICS 
 

Abstract. The article is devoted to the substantiation of scientific and methodological approaches to the primary 
selection of basketball players at the stage of initial training (10-12 years old) with an emphasis on taking into 
account personal, psychological and psychophysiological characteristics. Based on the analysis of domestic and 
foreign studies, the role of individual personality traits in team sports and their importance for the athlete's pro-
spects along with traditional criteria (physical development, technical fitness, anthropometric indicators) is re-
vealed. It is shown that modern training programs in some cases do not sufficiently ensure the complexity of the 
selection and mainly focus the coach on indicators of physical and technical readiness, which have limited prognos-
tication at early stages. The expediency of pedagogical control of game readiness in the conditions of mini-basket-
ball is substantiated as a means of identifying cognitive, volitional and emotional-regulatory manifestations of 
personality in competitive activity. 
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РОЛЬ БАЛАНСИРОВОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ  
В РАЗВИТИИ КРУПНОЙ МОТОРИКИ  

ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА: ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ 
 

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития крупной моторики у детей 5–7 лет. 
Обосновывается значимость двигательной активности для физического и интеллектуального развития 
дошкольников. Особое внимание уделяется применению балансировочного оборудования (баланс-бордов, 
досок Бильгоу, кинезиологических мешочков и мячей) как эффективного средства развития координации, 
равновесия и межполушарного взаимодействия. Авторы делятся опытом практической работы, предла-
гают конкретные комплексы упражнений и акцентируют внимание на правилах безопасного использова-
ния оборудования. 

 
Ключевые слова: крупная моторика, старшие дошкольники, балансировочное оборудование, доска 

Бильгоу, балансборд, кинезиологические мешочки, мозжечковая стимуляция, координация движений, меж-
полушарное взаимодействие, здоровьесберегающие технологии. 

 
Актуальность 
В старшем дошкольном возрасте (5–7 лет) 

происходит активное совершенствование дви-
гательной сферы ребенка. Однако статистика 
последних лет свидетельствует о тревожной 
тенденции: от 30% до 40% детей этого возраста 
имеют низкий уровень развития. Причины 
кроются в снижении естественной двигатель-
ной активности, увлечении гаджетами и недо-
статочном внимании к физическому развитию 
в семье. 

Между тем, крупная моторика – это не про-
сто способность бегать и прыгать. Как отмечал 
великий физиолог И. П. Павлов, движение яв-
ляется фундаментальной основой развития 
высшей нервной деятельности. Современные 
исследования подтверждают: чем выше двига-
тельная активность ребенка, тем лучше раз-
виты его речь, внимание, память и мышление. 

Особое место в системе развития крупной 
моторики занимает балансировочное оборудо-
вание. Оно заставляет тело ребенка искать 
устойчивость в нестабильных условиях, вклю-
чая в работу глубокие мышечные структуры и 
вестибулярный аппарат. В нашей практике мы 
активно используем балансборды (классиче-
ские балансировочные доски), доски Бильгоу 
(специализированные тренажеры для 

мозжечковой стимуляции), а также кинезиоло-
гические мешочки и мячи. 

Теоретическое обоснование. Важность 
развития крупной моторики 

Крупная моторика – это движения, в кото-
рых задействованы крупные мышцы тела: 
ходьба, бег, прыжки, наклоны, удержание рав-
новесия. Ее развитие проходит через несколько 
этапов, и старший дошкольный возраст явля-
ется сенситивным периодом для совершен-
ствования координации и баланса. 

Физиологи доказали прямую связь между 
развитием двигательной сферы и работой го-
ловного мозга: 

• движение активизирует нейронные 
связи в коре головного мозга; 

• упражнения на равновесие стимули-
руют мозжечок – отдел мозга, отвечающий не 
только за координацию, но и за речь, эмоции, 
способность к обучению; 

• перекрестные движения (правой рукой 
и левой ногой) синхронизируют работу полу-
шарий, что улучшает восприятие и обработку 
информации. 

Кинезиология – наука о развитии мозга че-
рез движение утверждает, что «гимнастика 
мозга» позволяет активизировать межполу-
шарное воздействие, развить память, внима-
ние, пространственные представления, 
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снизить утомляемость. Поэтому, развивая 
крупную моторику через балансировочное обо-
рудование, мы создаем базу для успешного 
обучения ребенка в школе. 

Характеристика балансировочного обо-
рудования 

В своей работе мы используем следующие 
виды оборудования: 

• Баланс-борды (классические балан-
сиры). Простая доска с неустойчивой основой. 
Ребенок учится стоять на ней, удерживая рав-
новесие. Развивает вестибулярный аппарат и 
координацию; 

• Доска Бильгоу. Специализированный 
тренажер для мозжечковой стимуляции. Имеет 
регулируемые полозья (можно менять угол 
наклона) и разметку для правильной поста-
новки стоп. Комплектуется дополнительными 
элементами: мешочками, мячами, мишенями, 
телескопической стойкой. Занятия на доске 
Бильгоу активируют внутренние ресурсы орга-
низма и помогают «настроить» работу мозга; 

• Кинезиологические мешочки. Неболь-
шие тканевые мешочки (100–150 г.), наполнен-
ные песком или крупой на 2/3. Благодаря сыпу-
чести наполнителя мешочек «живой» – он тре-
бует особой ловкости при ловле, заставляя ре-
бенка точно рассчитывать движения; 

• Кинезиологические мячи. Небольшие 
резиновые мячики (обычно с шероховатой по-
верхностью) для перебрасывания, отбивания, 
жонглирования. 

Организация занятий (из опыта работы) 
Внедрение балансировочного оборудования 

проходило поэтапно. 
Первый этап – подготовительный. Мы по-

знакомили детей с оборудованием в свободной 
деятельности. Доски стояли на полу, и дети 
могли просто походить по ним, потрогать, по-
качаться. Важно было снять страх перед новым 
снарядом. 

Второй этап – обучение простым упражне-
ниям. Начали с индивидуальной работы. Каж-
дый ребенок пробовал встать на доску со стра-
ховкой педагога. Использовали игровые при-
емы: «Представь, что ты капитан корабля, а 
доска – это палуба во время шторма». 

Третий этап – усложнение. После освоения 
устойчивого стояния добавляли движения ру-
ками, затем – работу с мешочками и мячами, 
затем – парные упражнения. 

Режим занятий: упражнения с балансиро-
вочным оборудованием мы включаем в струк-
туру физкультурных занятий (10–15 минут), 

используем в динамических паузах и в индиви-
дуальной коррекционной работе. Важное усло-
вие – систематичность: 2-3 раза в неделю. 

Примеры упражнений с балансировоч-
ным оборудованием 

В своей работе мы опираемся на методиче-
ские разработки, представленные в картотеках 
упражнений, и адаптируем их под возрастные 
особенности детей 5–7 лет. 

1. Освоение балансира (начальный этап) 
Эти упражнения помогают ребенку почув-

ствовать доску, научиться удерживать простей-
шее равновесие: 

• «Качели». Ребенок стоит на доске (стра-
ховка педагога сбоку). Задача: медленно пока-
чиваться вперед-назад, не касаясь пола краями 
доски; 

• «Часовой». Стоя на доске, ребенок под-
нимает руки в стороны и замирает на 10–15 се-
кунд. Учим контролировать положение тела; 

• «Ласточка на палубе». Стоя на доске, ре-
бенок поднимает прямую ногу назад, руки в 
стороны. Удержание 5–10 секунд. 

2. Упражнения с кинезиологическими мешоч-
ками 

Мешочки – любимый снаряд детей. Они 
требуют плавных, точных движений: 

• «Удержи на голове». Ребенок стоит на 
балансировочной доске. На голову кладется ме-
шочек. Задача: удержать его как можно дольше, 
сохраняя равновесие; 

• «Переложи мешочек». Стоя на доске, 
ребенок перекладывает мешочек из правой 
руки в левую: перед собой, над головой, за спи-
ной, под коленом (правым и левым пооче-
редно); 

• «Жонглер». Подбрасывание мешочка 
вверх и ловля его двумя руками, одной рукой, с 
хлопком; 

• «Парная передача». Двое детей стоят на 
балансирах напротив друг друга и перебрасы-
вают мешочек. Усложнение: называть слова на 
заданную тему (например, «осенние листья», 
«перелетные птицы») при каждом броске. 

3. Упражнения с кинезиологическими мячами: 
• «Перекрестные движения». Стоя на 

доске Бильгоу, ребенок подбрасывает мяч пра-
вой рукой и ловит левой. Затем наоборот; 

• «Отбивай-ка». Отбивание мяча от пола 
одной рукой, стоя на балансире; 

• «Арифметический бросок». Стоя на 
доске, ребенок ловит мяч от педагога и назы-
вает число – ответ на простой пример (пример: 
2+2). 
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4. Комплексные упражнения с доской Бильгоу: 
• Регулировка сложности. С помощью 

шестигранного ключа мы меняем угол наклона 
полозьев. Чем больше угол, тем сложнее удер-
живать равновесие. Начинаем с минимального 
угла (5–10 градусов); 

• С мячом-маятником. Ребенок отталки-
вает подвешенный мяч (маятник) ладонями, 
локтями, тыльной стороной ладони, стараясь 
сохранить устойчивость на доске; 

• Со стойкой-мишенью. Задание: сбить 
мячом-маятником кубик на стойке, но перед 
этим не задеть другую мишень. 

5. Подвижные игры на балансирах 
Когда дети освоили индивидуальные упраж-

нения, мы вводим игры: 
• «Море волнуется». Дети стоят на балан-

сирах. Ведущий произносит: «Море волнуется 
раз, море волнуется два, море волнуется три – 
морская фигура на месте замри!» В этот момент 
дети должны замереть, удерживая равновесие. 
Ведущий выбирает лучшую фигуру. 

• «Сборщики урожая». По залу рассыпа-
ются малые мячи (яблоки). Дети, передвигаясь 
на балансирах (с помощью педагога или само-
стоятельно), собирают «урожай» в корзину. 

Техника безопасности при работе с ба-
лансировочным оборудованием 

На основе практического опыта мы вырабо-
тали четкие правила безопасности, которые 
обязательно соблюдаем на занятиях: 

• Осмотр оборудования. Перед каждым 
занятием проверяем балансировочные доски: 
нет ли трещин, надежно ли закреплены поло-
зья, не скользит ли поверхность. При необхо-
димости используем противоскользящие 
ленты; 

• Организация пространства. Занятия 
проводятся на нескользящем покрытии (гим-
настические маты или специальное резиновое 
покрытие). Вокруг каждого ребенка должно 
быть достаточно свободного пространства (не 
менее 1 метра), чтобы при падении он не столк-
нулся с другим оборудованием; 

• Соответствие возрасту и весу. Баланс-
борды и доски Бильгоу рассчитаны на опреде-
ленную нагрузку (обычно до 100–150 кг). Мы 
используем оборудование, сертифицирован-
ное для детей от 3 лет; 

• Обувь и одежда. Занятия проводятся в 
удобной, не стесняющей движений одежде. 
Оптимально в чешках или босиком (для луч-
шего тактильного контакта со снарядом). В 

носках заниматься опасно – можно поскольз-
нуться; 

• Страховка. На начальных этапах обяза-
тельна страховка педагогом (поддержка за руку 
или пояс). Дети должны знать, как правильно 
падать: группироваться, падать на мат, а не на 
вытянутые руки; 

• Индивидуальный подход. Учитываем 
физические возможности и психологическую 
готовность ребенка. Нельзя заставлять зани-
маться насильно – это может вызвать страх и 
отторжение; 

• Постепенность. Переход к более слож-
ным упражнениям только после уверенного 
освоения простых; 

• Гигиена. Оборудование регулярно об-
рабатывается (протирается влажной ветошью). 
Используем индивидуальные мешочки для 
каждого ребенка или проводим обработку по-
сле занятий. 

Результаты практической работы 
Наблюдения за детьми в течение двух лет 

показали положительную динамику: 
• улучшились показатели координации 

движений (по результатам диагностики); 
• дети стали более уверенно держать рав-

новесие не только на снарядах, но и в повсе-
дневной жизни; 

• повысилась концентрация внимания на 
занятиях; 

• у детей с речевыми нарушениями (по 
наблюдениям логопеда) улучшилась ритмико-
интонационная сторона речи; 

• занятия вызывают устойчивый поло-
жительный эмоциональный отклик. 

Кроме того, мы отметили, что регулярные 
упражнения с кинезиологическими мешоч-
ками способствуют снижению гипертонуса 
мышц рук и улучшению осанки. 

Заключение 
Развитие крупной моторики у старших до-

школьников – не просто подготовка к школе в 
физическом плане. Это фундамент, на котором 
строятся речь, интеллект, способность к само-
регуляции. Балансировочное оборудование 
(баланс-борды, доски Бильгоу, кинезиологиче-
ские мешочки и мячи) является высокоэффек-
тивным инструментом, позволяющим в игро-
вой форме решать серьезные задачи психомо-
торного развития. 

Наш опыт показывает, что включение таких 
упражнений в образовательный процесс до-
ступно любому детскому саду. Важно лишь со-
блюдать технику безопасности, учитывать 
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индивидуальные особенности детей и пом-
нить: движение – это не просто физическая ак-
тивность, это путь к мышлению, речи и успеху 
ребенка. 
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тремительное развитие генеративных 
нейросетей качественно изменило харак-

тер взаимодействия обучающегося с учебным 
материалом. Если ранее основным источником 
объяснения служили учебник и учитель, то се-
годня ученик получает альтернативный канал 
интерпретации математической информа-
ции – интерактивный, персонализированный и 
мгновенный. Это обстоятельство требует пере-
смотра дидактических подходов к обучению 
математике, поскольку меняется сама логика 
освоения знания: от последовательного про-
движения к фрагментарному получению гото-
вых решений [8, с. 15]. 

Математика традиционно рассматривается 
как дисциплина, формирующая логическое 
мышление, абстрагирование, способность к до-
казательству и построению моделей. В этой 
связи использование нейросетей создает спе-
цифический методический вызов: сохранение 
когнитивной нагрузки при одновременном ис-
пользовании цифровых инструментов. Если 
нейросеть выступает в роли «решателя задач», 
то мыслительная деятельность учащегося су-
щественно редуцируется [1, с. 47]. Однако при 
корректной педагогической организации она 
может выполнять функцию интеллектуального 
тренажёра, тьютора или инструмента для ре-
флексии. 

Анализ практики применения нейросетей в 
образовательной среде позволяет выделить не-
сколько типовых сценариев их использования 
учащимися: 

1. Получение полного решения задачи с 
подробным объяснением. 

2. Запрос краткого алгоритма решения. 
3. Проверка собственного ответа. 
4. Генерация аналогичных тренировоч-

ных заданий. 
Наибольшую педагогическую ценность 

имеет третий и четвертый сценарий, поскольку 
они сохраняют субъектную позицию обучаю-
щегося [4, с. 112]. В первом же случае возникает 
риск пассивного воспроизведения текста без 
понимания логики доказательства. 

Отдельного рассмотрения требует проблема 
математической корректности ответов 
нейросети. Генеративные модели способны до-
пускать логические ошибки, некорректные 
преобразования, пропуск существенных шагов 
доказательства [1, с. 83]. В условиях отсутствия 
сформированной критической позиции ученик 
воспринимает текст как авторитетный источ-
ник. Следовательно, одной из ключевых задач 
становится обучение процедуре верификации: 
проверке промежуточных преобразований, со-
поставлению результата с условиями задачи, 
анализу размерностей и предельных случаев. 

Методически оправданным представляется 
включение в образовательный процесс заданий 
на анализ решений, предложенных нейросе-
тью. Например: 

• выявление и исправление допущенных 
ошибок; 

• дополнение пропущенных логических 
переходов; 

• сравнение различных стратегий реше-
ния; 

• оценка рациональности выбранного 
метода. 

С 
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Подобный формат трансформирует 
нейросеть из источника готового ответа в объ-
ект аналитической деятельности [2, с. 39]. 

Важным аспектом является формирование 
культуры академической честности. Полный 
запрет использования нейросетей представля-
ется малоэффективным и трудно реализуемым. 
Более продуктивным подходом является регла-
ментированная модель работы, предполагаю-
щая обязательную самостоятельную попытку 
решения перед обращением к цифровому ин-
струменту, фиксацию трудностей и письмен-
ную рефлексию после получения ответа  
[6, с. 128]. Такая модель способствует развитию 
метакогнитивных навыков и ответственности 
за собственный образовательный результат. 

С точки зрения дидактики значительный 
потенциал нейросети проявляется в сфере диф-
ференциации обучения. Учитель может исполь-
зовать её для оперативной генерации задач ба-
зового, повышенного и высокого уровня слож-
ности, составления вариативных домашних за-
даний, моделирования прикладных кейсов с 
межпредметной интеграцией (математика – 
физика – информатика – экономика). Это осо-
бенно актуально в условиях разноуровневых 
классов, где требуется гибкая адаптация содер-
жания. 

Перспективным направлением является 
применение нейросетей в проектной и иссле-
довательской деятельности. Учащиеся могут 
использовать ИИ для формулирования гипотез, 
поиска альтернативных методов решения, ана-
лиза статистических данных, построения мате-
матических моделей реальных процессов. При 
этом педагогическая ценность достигается при 
условии, что итогом работы становится не текст 
нейросети, а собственная интерпретация и за-
щита полученных результатов. 

Следует также учитывать возрастные осо-
бенности обучающихся. В основной школе при-
оритетом остается формирование базовых ал-
горитмических навыков и понимания фунда-
ментальных понятий. В старшей школе акцент 
может смещаться на анализ сложных задач, мо-
делирование и исследовательскую деятель-
ность с применением цифровых инструментов. 
Таким образом, степень интеграции нейросе-
тей должна быть возрастно и содержательно 
дифференцированной. 

Не менее важным фактором является про-
фессиональная готовность педагога. Использо-
вание нейросетевых технологий требует от учи-
теля цифровой грамотности, умения 

формулировать корректные запросы, прогно-
зировать возможные ошибки алгоритма и кон-
струировать задания нового типа [6, с. 128]. В 
этой связи актуализируется необходимость по-
вышения квалификации педагогов в области 
цифровой дидактики и искусственного интел-
лекта. 

Системная интеграция нейросетей в обуче-
ние математике может строиться по следую-
щим направлениям: 

• использование ИИ как средства про-
верки и обратной связи; 

• применение для генерации трениро-
вочных материалов; 

• включение в задания на критический 
анализ; 

• сопровождение проектной деятельно-
сти; 

• разработка школьных регламентов ра-
боты с искусственным интеллектом. 

Таким образом, ключевым условием педаго-
гической эффективности является изменение 
роли нейросети: от инструмента подмены 
мышления к инструменту его усиления. В этом 
контексте формируется новая образовательная 
задача – развитие компетенции осознанного 
взаимодействия с интеллектуальными систе-
мами. 

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с эмпирической оценкой влияния раз-
личных моделей использования нейросетей на 
качество математической подготовки, уровень 
сформированности логического мышления и 
метакогнитивных навыков обучающихся. 
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Введение 
Современное общество предъявляет высо-

кие требования к уровню подготовки будущих 
поколений, среди которых особое место зани-
мает развитие творческого начала. Творческое 
мышление является одним из важнейших фак-
торов успешной адаптации ребенка к социаль-
ным условиям, дальнейшего профессиональ-
ного успеха и личностного роста. Поэтому 
важно понимать, каким образом можно целе-
направленно способствовать развитию творче-
ских способностей в раннем возрасте. 

Значение изобразительной деятельности в 
детском творчестве было отмечено ещё 
древними философами и мыслителями, такими 
как Платон и Аристотель, утверждавшими, что 
обучение искусству формирует целостную лич-
ность, развивает чувство прекрасного и стиму-
лирует мышление. Сегодня, несмотря на бурное 
развитие цифровых технологий, изобразитель-
ное искусство сохраняет свое важное значение 
в воспитании и обучении детей. 

Глава I. Историко-теоретические аспекты 
изучения детского творчества 

Исследование истории вопроса показывает, 
что многие выдающиеся педагоги прошлого 
уделяли большое внимание проблемам дет-
ского творчества. Одним из первых ученых, 

обратившихся к этому вопросу, был немецкий 
психолог Вильгельм Флисс, предложивший 
концепцию игры и творчества как способа по-
знания ребенком окружающей действительно-
сти. Впоследствии эта идея была развита Жа-
ном Пиаже, считавшим, что игра и творчество 
отражают внутренние потребности ребенка и 
служат средством развития когнитивных функ-
ций. 

Современные исследователи, такие как 
Елена Андреевна Киянко, указывают на необхо-
димость учитывать индивидуальные особенно-
сти каждого ребенка при разработке методик и 
технологий, направленных на развитие творче-
ских способностей. Они отмечают, что совре-
менное понимание детского творчества осно-
вывается на интегративном подходе, объеди-
няющем достижения психологии, педагогики и 
искусствознания. 

Основные характеристики детского 
творчества 

Среди основных характеристик детского 
творчества выделяют: 

• Свобода выражения идей и образов. 
• Отсутствие строгих рамок и ограниче-

ний. 
• Спонтанность и импровизация. 
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• Неоднозначность восприятия объектов 
и явлений. 

• Яркость чувственного опыта. 
Исследователи также обращают внимание 

на то, что ребенок проявляет творчество не 
только в искусстве, но и в повседневной жизни, 
находя оригинальные решения проблем и 
изобретая новые способы действий. 

Глава II. Анализ современных концепту-
альных подходов к развитию детского твор-
чества 

Концепция развивающего обучения Эль-
конина-Давыдова 

Одна из популярных концепций, разрабо-
танная российским психологом Даниилом 
Бромлейком и продолженная Владимиром Да-
выдовым, направлена на создание условий для 
активного участия ребенка в собственной учеб-
ной деятельности. Согласно этой концепции, 
ребёнок должен учиться самостоятельно ста-
вить цели, планировать действия и оценивать 
результаты своей работы. Это создает предпо-
сылки для самостоятельного осмысления и ана-
лиза, формируя творческую позицию ученика. 

Методики, основанные на этой концепции, 
предполагают организацию образовательного 
процесса таким образом, чтобы каждый ученик 
имел возможность проявить себя индивиду-
ально, находить собственные пути решения за-
дач и получать удовольствие от собственного 
открытия новых знаний. 

Арт-терапевтический подход 
Этот подход основан на использовании 

изобразительного искусства как средства пси-
хологического и эмоционального оздоровле-
ния. Работы отечественных авторов, таких как 
Ольга Александровна Гордеева и Светлана Вла-
димировна Бережная, показывают эффектив-
ность арт-терапии в снижении тревожности, 
повышении самооценки и развитии коммуни-
кативных навыков у детей. 

Одним из ключевых принципов арт-тера-
пии является отказ от оценивания работ детей 
взрослыми. Ребенок получает свободу выбора 
материалов и способов их использования, что 
способствует развитию инициативности и кре-
ативности. 

Проектный подход 
Проектный подход предполагает вовлече-

ние детей в разработку и реализацию проектов 
различной направленности. Этот подход ши-
роко используется в зарубежных странах, таких 
как Финляндия и Швеция, где основное 

внимание уделяется проектной деятельности 
начиная с самого раннего возраста. 

Проекты могут быть связаны с изучением 
природы, культуры, науки и техники. Дети 
учатся формулировать цели проекта, искать не-
обходимую информацию, разрабатывать 
планы и воплощать идеи в жизнь. Таким обра-
зом, они приобретают навыки командной ра-
боты, критического мышления и осознанного 
принятия решений. 

Глава III. Опыт внедрения педагогиче-
ских технологий в практику работы с до-
школьниками 

Опыт передовых образовательных учрежде-
ний свидетельствует о том, что внедрение ин-
новационных технологий положительно влияет 
на уровень мотивации и интереса детей к 
учебе, способствует эффективному усвоению 
материала и улучшает качество результатов об-
разовательной деятельности. 

Приведём некоторые примеры успешного 
применения педагогических технологий: 

• Организация специальных зон творче-
ства в группах детского сада, оснащенных раз-
нообразными материалами и инструментами 
для художественной деятельности. 

• Проведение мастер-классов и семина-
ров для родителей, ориентированных на повы-
шение уровня компетентности взрослых в 
сфере поддержки детского творчества. 

• Применение ИКТ-ресурсов, включаю-
щих виртуальные экскурсии по музеям, про-
смотр фильмов и презентаций о знаменитых 
художниках и произведениях искусства. 

Все перечисленные мероприятия направ-
лены на расширение представлений детей о 
мире искусства, развитие наблюдательности, 
воображения и способности анализировать ви-
зуальную информацию. 

Глава IV 
Результаты эмпирического исследования 

эффективности изобразительной деятель-
ности в развитии личности дошкольников 

Для подтверждения выдвинутых гипотез 
нами было проведено исследование, участни-
ками которого стали воспитанники подготови-
тельных групп двух детских садов г. Москвы. 
Исследование проводилось методом наблюде-
ния и тестирования. Мы применили стандарти-
зированные тесты оценки уровня развития 
творческих способностей (например, тест Тор-
ренса). 

Полученные результаты показали статисти-
чески значимую разницу между контрольной 
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группой и экспериментальной группой, участ-
ники которой регулярно занимались изобрази-
тельным творчеством. Экспериментально под-
тверждено, что регулярное участие в занятиях 
изобразительной деятельностью значительно 
повышает уровень творческих способностей 
детей, особенно в областях воображения, гиб-
кости мышления и новаторства. 

Это подтверждает нашу основную гипотезу 
о положительном влиянии систематической 
работы над развитием творческих способно-
стей в рамках изобразительной деятельности. 

Заключение 
Подводя итог проведенному исследованию, 

мы можем утверждать, что изобразительная 
деятельность действительно является эффек-
тивным инструментом развития творческих 
способностей и личностного роста дошкольни-
ков. Для максимального эффекта необходима 
комплексная реализация соответствующих ме-
роприятий, учитывающих возрастные особен-
ности детей, индивидуальный подход и актив-
ное взаимодействие с родителями. 

Предложенные в статье рекомендации мо-
гут служить основой для разработки авторских 
программ и курсов повышения квалификации 
педагогов, занимающихся проблемами дет-
ского творчества. 
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Введение 
Современный спорт все в большей степени 

рассматривается как особая образовательная и 
воспитательная среда, в которой формируются 
ключевые личностные качества человека. 
Практика подготовки спортсменов показывает, 
что одинаковые тренировочные программы 
приводят к различным результатам даже при 
сходных физических данных занимающихся. 
Это свидетельствует о значительной роли пси-
хологических и педагогических факторов в ста-
новлении спортивного мастерства. 

Занятия спортом способствуют развитию 
силы воли, эмоциональной устойчивости, спо-
собности к самоконтролю и ответственности за 
собственные действия. Регулярное преодоле-
ние тренировочных и соревновательных труд-
ностей формирует устойчивые модели поведе-
ния, применимые не только в спорте, но и в со-
циальной жизни. Особенно ярко данные про-
цессы проявляются в единоборствах, где 
спортсмен находится в ситуации личной ответ-
ственности за результат и вынужден постоянно 
принимать решения в условиях психологиче-
ского давления. 

Несмотря на значительное внимание к во-
просам физической подготовки проблема си-
стемного психолого-педагогического сопро-
вождения становления спортсмена раскрыта 
недостаточно. В практической деятельности 
тренеров нередко наблюдается ситуация, при 
которой высокий тренировочный объем не 
обеспечивает ожидаемого прогресса. Это ука-
зывает на необходимость рассматривать спор-
тивную подготовку как целостную воспита-
тельную систему. 

Спорт как пространство формирования 
личности 

С точки зрения спортивной психологии тре-
нировочный процесс представляет собой по-
следовательное взаимодействие человека с си-
туациями контролируемого напряжения. По-
стоянное преодоление трудностей формирует 
устойчивость к стрессу и способность сохра-
нять эффективность деятельности в условиях 
давления. В процессе занятий формируются 
волевые качества способность к управлению 
эмоциями терпимость к неудачам объективная 
самооценка собственных возможностей. 
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В отличие от многих образовательных прак-
тик спорт обеспечивает немедленную обрат-
ную связь результат усилий становится очевид-
ным сразу. Такая специфика ускоряет форми-
рование ответственности и причинно-след-
ственного понимания собственных действий. 

Возрастные особенности становления 
спортсмена 

Подростковый возраст является ключевым 
этапом формирования устойчивой мотивации 
и саморегуляции поведения. В этот период 
происходит развитие произвольного контроля, 
формируется стремление к социальному при-
знанию и усиливается способность к осознан-
ному принятию дисциплины. Практика пока-
зывает, что эффективность серьезной спортив-
ной подготовки значительно возрастает тогда, 
когда требования тренировочного процесса 
совпадают с уровнем психологической зрело-
сти подростка. В этом случае дисциплина вос-
принимается не как внешнее принуждение, а 
как средство достижения личной цели. 

Напротив, несоответствие педагогических 
требований возрастным особенностям часто 
приводит к снижению интереса к занятиям и 
преждевременному уходу из спорта. 

Тренер как ключевая фигура педагогиче-
ского воздействия 

В системе подготовки спортсмена тренер 
выступает не только источником технических 
знаний, но и носителем ценностной модели 
поведения. Его влияние распространяется на 
формирование отношения к труду ошибкам и 
ответственности. Особое значение имеет лич-
ный соревновательный опыт тренера, позволя-
ющий передавать способы психологической 
адаптации к стрессу соревнований. 

Педагогическая эффективность тренера 
определяется балансом требовательности и 
поддержки. Требовательность формирует дис-
циплину и самоконтроль, тогда как поддержка 
обеспечивает психологическую безопасность и 
устойчивость мотивации. 

Семейная среда как продолжение трени-
ровочного процесса 

Значительная часть формирования лично-
сти спортсмена происходит вне спортивного 
зала. Семья выступает фактором, усиливаю-
щим или ослабляющим педагогическое воз-
действие тренера. Родители фактически стано-
вятся участниками воспитательного процесса, 
формируя отношение ребенка к усилию ре-
жиму и ответственности. Личный пример 
взрослых играет решающую роль в 

формировании устойчивого отношения к фи-
зической активности. 

Социальное окружение и развитие моти-
вации 

Подростковый возраст характеризуется вы-
сокой зависимостью от группы сверстников. В 
спортивной среде возникает механизм соци-
ального сравнения, стимулирующий стремле-
ние к развитию через конкуренцию. Общение 
со спортсменами, разделяющими схожие цен-
ности, способствует формированию устойчи-
вой спортивной идентичности и превращает 
тренировочную деятельность в часть повсе-
дневной жизни. 

Авторская концепция золотого квадрата 
Обобщение многолетней тренерской прак-

тики позволило автору сформулировать вывод 
о системной природе спортивного успеха, по-
лучивший название концепции золотого квад-
рата. Согласно данной концепции, устойчивое 
развитие спортсмена обеспечивается взаимо-
действием четырех взаимосвязанных компо-
нентов: 

• личность спортсмена (готовность к 
труду и внутренняя мотивация); 

• тренер (источник педагогического и 
психологического руководства); 

• семья (воспитательная и эмоциональ-
ная поддержка); 

• социальное окружение (мотивационная 
среда развития). 

Ослабление любого из элементов приводит 
к снижению эффективности подготовки неза-
висимо от уровня остальных факторов. Прак-
тика показывает, что даже выраженный талант 
не компенсирует отсутствие трудовой мотива-
ции или поддерживающей среды. Концепция 
золотого квадрата представляет собой автор-
ское обобщение профессионального опыта и 
может рассматриваться как модель комплекс-
ного психолого-педагогического сопровожде-
ния спортсмена. 

Практическое значение концепции 
Использование системного подхода позво-

ляет: повысить устойчивость мотивации 
спортсменов; снизить риск эмоционального 
выгорания; сформировать долгосрочную спор-
тивную вовлеченность; повысить эффектив-
ность взаимодействия тренера и семьи. Рас-
смотрение подготовки спортсмена как воспи-
тательного процесса позволяет выйти за рамки 
узкотренировочного подхода и повысить ре-
зультативность спортивного развития. 
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Выводы 
Спортивная успешность подростков опре-

деляется комплексом психолого-педагогиче-
ских факторов. Подростковый возраст является 
ключевым периодом формирования устойчи-
вой мотивации. Тренер, семья и социальная 
среда образуют единую систему спортивного 
воспитания. Авторская концепция золотого 
квадрата отражает системный характер подго-
товки спортсмена и может служить методоло-
гической основой практической работы трене-
ров. 

 
Литература 

1. Ильин Е.П. Психология спорта. – Санкт-
Петербург: Питер, 2016. 

2. Родионов А.В. Психология физического 
воспитания и спорта. – Москва: Академия, 
2018. 

3. Матвеев Л.П. Теория и методика физи-
ческой культуры. – Москва: Спорт, 2019. 

4. Платонов В.Н. Система подготовки 
спортсменов в олимпийском спорте. – Киев: 
Олимпийская литература, 2015. 

5. Хекхаузен Х. Мотивация и деятель-
ность. – Санкт-Петербург: Питер, 2017. 

6. Bandura A. Self-Efficacy: The Exercise of 
Control. – New York: Freeman, 1997. 

7. Deci E., Ryan R. Intrinsic Motivation and 
Self-Determination in Human Behavior. – New 
York: Plenum, 2000. 

8. Weinberg R., Gould D. Foundations of 
Sport and Exercise Psychology. – Champaign: Hu-
man Kinetics, 2019. 

 
 
 

LAZAREV Gleb Alekseevich 
Martial Arts Coach, Master of Sports of Russia in Hand-to-Hand Combat, 

Practicing Specialist in the Field of Athlete Training, Russia 
 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL FOUNDATIONS  
OF THE FORMATION OF ATHLETIC SUCCESS OF ADOLESCENTS  

IN MARTIAL ARTS: THE AUTHOR'S CONCEPT OF THE GOLDEN SQUARE 
 

Abstract. The article examines the psychological and pedagogical conditions for the formation of the athletic 
success of adolescents engaged in martial arts. The article substantiates the position that the achievement of high 
athletic results is determined not only by training loads, but also by an integrated system of educational influence. 
Based on many years of coaching practice, the author's concept of the golden square has been formulated, according 
to which the sustainable development of an athlete is ensured by the interaction of four factors: the personality of 
the athlete, the coach, the family environment and the social environment. The mechanisms of formation of internal 
motivation, discipline and psychological stability in adolescence are revealed. It is shown that sports training should 
be considered as a complex pedagogical process of personality formation. 

 
Keywords: sports psychology, sports pedagogy, martial arts, adolescent age, motivation, sports education, 

coaching. 
 
 
 

 
 



 

 
 

 
 
 

 

Актуальные исследования 
 

Международный научный журнал 
2026 • № 8 (294) 

Часть II 
 

ISSN 2713-1513 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Подготовка оригинал-макета: Орлова М.Г. 
Подготовка обложки: Ткачева Е.П. 

 
 
 
Учредитель и издатель: ООО «Агентство перспективных научных исследований»  
Адрес редакции: 308000, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135 
Email: info@apni.ru 
Сайт: https://apni.ru/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отпечатано в ООО «ЭПИЦЕНТР». 
Номер подписан в печать 24.02.2026 г. Формат 60×90/8. Тираж 500 экз. Цена свободная. 

308010, г. Белгород, пр-т Б. Хмельницкого, 135, офис 40 


	8-2(295)_2026 cover
	ai_8-2_2026 no cover
	СОДЕРЖАНИЕ
	ПОЛИТОЛОГИЯ
	ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН: КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ И СТРАТЕГИИ РЕШЕНИЯ
	ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ МИРОВОЙ ПОЛИТИКИ:  ОТ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ  К ЛИДЕРСКОЙ ДИПЛОМАТИИ

	ЮРИСПРУДЕНЦИЯ
	ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ СЛЕДСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ  ПО ДЕЛАМ О ТЕРРОРИЗМЕ
	СУДЕБНЫЙ ЗАПРЕТ И ВОЗДЕРЖАНИЕ ОТ ДЕЙСТВИЙ:  ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОЙ КВАЛИФИКАЦИИ И ИСПОЛНЕНИЯ  В СИСТЕМЕ ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ СУДЕБНЫХ ПРИСТАВОВ

	ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
	СИСТЕМА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ  В ВООРУЖЕННЫХ СИЛАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ  И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ
	МОДЕЛЬ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ  ПРИ ПРОВЕДЕНИИ КОМАНДНО-ШТАБНЫХ УЧЕНИЙ  ЦЕНТРОМ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ  АКАДЕМИИ ГПС МЧС РОССИИ
	ЭФФЕКТИВНОСТЬ МОДЕЛИ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ  ПРИ ПРОВЕДЕНИИ КОМАНДНО-ШТАБНЫХ УЧЕНИЙ  ЦЕНТРОМ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ  АКАДЕМИИ ГПС МЧС РОССИИ
	РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРЫ
	ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНОМ:  ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСНОЙ СИТУАЦИИ

	ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ
	DYNAMIC VALUATION MODELS FOR TOKENIZED ECONOMIES
	УСТОЙЧИВАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  ПРОЕКТАМИ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ

	ПЕДАГОГИКА
	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ ФИЛИАЛА  ФГБОУ ВО «ВГТУ» В ГОРОДЕ БОРИСОГЛЕБСКЕ)
	ОТБОР БАСКЕТБОЛИСТОВ НА ЭТАПЕ НАЧАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ  С УЧЕТОМ ИХ ЛИЧНОСТНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ
	РОЛЬ БАЛАНСИРОВОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ  В РАЗВИТИИ КРУПНОЙ МОТОРИКИ  ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА: ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ
	ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ НЕЙРОСЕТЕЙ В ОБУЧЕНИИ МАТЕМАТИКЕ: ПРОБЛЕМЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ
	ИЗОБРАЗИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  КАК СРЕДСТВО ТВОРЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ ДОШКОЛЬНИКОВ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ

	ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ
	ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ СПОРТИВНОЙ УСПЕШНОСТИ ПОДРОСТКОВ В ЕДИНОБОРСТВАХ: АВТОРСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ ЗОЛОТОГО КВАДРАТА



