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ЕВРАЗИЙСКОЕ ПАРТНЕРСТВО И ШОС:  

ДОСТИЖЕНИЯ, ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ДАЛЬНЕЙШИЕ  
НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА 

 
Аннотация. В рамках трансформации современной международной системы играет важную роль 

обеспечение политической безопасности и содействие активному торгово-экономическому сотрудниче-
ству между странами путем формирования нового интеграционного проекта – Большого Евразийского 
партнерства, которое соединяет Запад и Азию. 

 
Ключевые слова: ШОС, ЕАЭС, Большое евразийское партнёрство, экономическая интеграция, без-

опасность, инициатива «Один пояс, один путь», транспорт, логистика. 
 
 условиях изменений мирового порядка и 
формирования новой расстановки сил на 

глобальной и региональной аренах, возникает 
необходимость в создании нового интеграци-
онного проекта – Большого Евразийского парт-
нерства (сокращенно БЕП). Его цель – обеспе-
чение политической устойчивости, укрепление 
безопасности и создание благоприятных усло-
вий для активного развития торгово-экономи-
ческого, финансового и инвестиционного со-
трудничества в пределах Евразии. В совмест-
ном официальном заявлении лидеры Россий-
ской Федерации и Китайской Народной Рес-
публики, Владимир Путин и Си Цзиньпин, 
определили Шанхайскую организацию сотруд-
ничества (ШОС) как ключевую платформу для 
экономической интеграции в евразийском 

пространстве. Несмотря на то, что первона-
чальные задачи ШОС были направлены на про-
тиводействие и борьбу с «тремя силами зла» – 
терроризмом, сепаратизмом и экстремизмом, 
– в соответствии со Стратегией развития до 
2025 года, приоритетной целью организации 
является углубление торгово-экономического 
взаимодействия. Это рассматривается как ин-
струмент для обеспечения политической и эко-
номической стабильности сначала на регио-
нальном, а затем и на глобальном уровне. Та-
ким образом, ШОС начинает формировать но-
вое направление развития. 

Пройдя путь более чем двадцати лет, ШОС 
значительно укрепила свои позиции не только 
в регионе, но и на международной арене. Под-
тверждением этому служит расширение 

В 
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состава организации в 2017 году за счёт присо-
единения Индии и Пакистана, а также вступле-
ние Ирана в 2022 году, что способствовало по-
вышению авторитета ШОС в глазах мирового 
сообщества. На текущий момент в состав ШОС 
входят восемь государств: Россия, Китай, Ка-
захстан, Киргизия, Узбекистан, Таджикистан, 
Иран, Индия и Пакистан. Совокупное населе-
ние этих стран составляет 41,88% от общего 
населения планеты, а их суммарный ВВП оце-
нивается примерно в 23 триллиона долларов, 
что составляет четверть мирового ВВП. 

В процессе своей деятельности ШОС высту-
пает в роли связующего звена между Евразий-
ским экономическим союзом (ЕАЭС) и иници-
ативой «Один пояс и один путь». Кроме того, за 
годы работы организация утвердила ряд про-
ектов, заключила соглашения и меморандумы, 
регулируемые нормативными актами, направ-
ленные на расширение и углубление экономи-
ческой интеграции. Так, подписание в 2019 
году Меморандума «О взаимной интеграции 
национальных транзитных систем между та-
моженными службами государств ШОС» спо-
собствовало улучшению транспортной взаимо-
связанности в Евразии. Ещё одним примером 
является принятие в 2022 году Советом глав 
государств-членов ШОС «Дорожной карты» по 
постепенному увеличению доли национальных 
валют во взаимных расчётах. Это направлено 
на снижение зависимости национальных эко-
номик от доллара, учитывая его нестабиль-
ность и практику применения односторонних 
экономических санкций. 

В контексте расширения сотрудничества 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) с 
государствами Шанхайской организации со-
трудничества (ШОС) в области транспорта и ло-
гистики, необходимо выделить значимость 
масштабного транслогистического проекта. В 
его рамках уже были утверждены восемь транс-
портных коридоров, которые связаны с между-
народными магистралями «Север-Юг» и «За-
пад-Восток», а также интегрированы с инициа-
тивой «Один пояс, один путь». Кроме того, 
важно подчеркнуть план по цифровизации 
этих коридоров, что позволит перевозчикам 
оперативно получать информацию о загружен-
ности, состоянии дорог, местоположении за-
правочных станций, зон отдыха, а также свое-
временные данные о возможных чрезвычай-
ных ситуациях. 

Существенно отметить торгово-экономиче-
скую интеграцию инициативы «Один пояс, 
один путь» со странами-участницами ШОС че-
рез строительство Пилотной зоны «Китай-
ШОС» в городе Циндао, провинция Шаньдун, 
Китай. Целью этого проекта является расшире-
ние сотрудничества в сфере международной 
логистики, современной торговли, взаимных 
инвестиций, туризма и других областях. Зона 
«Китай-ШОС» будет способствовать созданию 
экономического коридора в Евразии, стимули-
руя развитие открытой торговли и взаимовы-
годного сотрудничества между странами, как в 
восточном, так и в западном направлениях. Эта 
демонстрационная зона за короткий период 
времени достигла значительных результатов, 
включая открытие 31 международного желез-
нодорожного маршрута, который соединил 54 
города в 23 странах, что подчеркивает масштаб 
и важность проекта для содействия формиро-
ванию Большого евразийского пространства. 

Упомянутые ранее инициативы, договорен-
ности и меморандумы демонстрируют актив-
ное формирование нового направления тор-
гово-экономического развития ШОС и способ-
ствуют углублению взаимодействия в таких 
сферах, как коммерция, инвестиции, логи-
стика, культурный обмен и другие, не только 
между государствами-участниками, но и с 
теми, кто не входит в состав организации. Од-
нако, чтобы понять, является ли ШОС своеоб-
разной экономической платформой для взаи-
модействия ЕАЭС и проекта «Один пояс и один 
путь», необходимо проанализировать средне-
срочные и долгосрочные перспективы разви-
тия организации. 

ШОС стремится к расширению своего фор-
мата до «ШОС+». Это подтверждается не только 
недавним присоединением Ирана, но и инте-
ресом к членству со стороны Беларуси, Непала 
и ряда стран Лиги арабских государств. В 
настоящее время Мьянма, Мальдивы, Саудов-
ская Аравия, Египет, Азербайджан, Армения, 
Шри-Ланка, Катар, Турция, Камбоджа, ОАЭ и 
Кувейт являются партнерами по диалогу ШОС. 
Более того, Саудовская Аравия, Шри-Ланка, 
Непал, Турция, ОАЭ и Кувейт выразили жела-
ние стать полноправными членами организа-
ции. Расширение ШОС позволит увеличить 
масштаб и финансирование проектов, а также 
способствовать экономической интеграции 
большего числа стран, создавая 
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международную транспортную сеть с центром 
в Центральной Азии. Важно отметить, что упо-
мянутый ранее крупномасштабный транспорт-
ный проект предоставит возможность третьим 
странам, не являющимся партнерами по диа-
логу или полноправными членами ШОС, при-
соединиться к соглашению о таможенном 
транзите. Эта инициатива показывает, что в 
проектах ШОС могут участвовать страны, не 
входящие в организацию, что способствует 
диалогу между Азией и Европой. Таким обра-
зом, Шанхайская организация сотрудничества 
обладает значительным потенциалом для фор-
мирования Большого евразийского партнер-
ства. 

Формирование зоны свободной торговли. 
Однако данная инициатива может быть реали-
зована лишь в отдаленной перспективе, по-
скольку на данный момент обсуждается лишь 
вопрос о содействии созданию ряда зон сво-
бодной торговли, но никаких проектов при 
участии стран-участниц не было запущено, за 
исключением соглашения о таможенном тран-
зите. 

Развитие Международного транспортного 
коридора «Север-Юг». С целью повышения 
значимости этого коридора с регионального 
уровня на международный ожидается увеличе-
ние грузопотоков и ускорение сроков доставки 
грузов, модернизация и расширение инфра-
структуры, входящей в Евразийский транс-
портный каркас, повышение качества предо-
ставляемых услуг, а также укрепление транс-
портной безопасности и развитие сотрудниче-
ства между государствами. 

Перспективы дальнейшего развития ШОС 
играют важную роль в укреплении взаимодей-
ствия между ЕАЭС и инициативой «Один пояс 
и один путь» с целью формирования Большого 
евразийского партнерства. Тем не менее, опре-
деленные вызовы могут негативно повлиять на 
реализацию текущих и будущих проектов. К та-
ким проблемам относятся: 

Обеспечение безопасности. В настоящее 
время сохраняется политическая нестабиль-
ность в Афганистане – стране-наблюдателе в 
ШОС, а также противоречия между странами-
участницами, такими как Индия-Китай, Ин-
дия-Пакистан, Иран-Пакистан и другие, что за-
трудняет торгово-экономическое сотрудниче-
ство и реализацию совместных инициатив. Во-
прос безопасности является приоритетным для 

ШОС, однако организация зачастую остается в 
стороне от конфликтов, что можно заметить на 
примере пограничного конфликта между Ин-
дией и Пакистаном в 2020-2021 годах, и пока 
активно не способствует урегулированию про-
тиворечий, борьбе с терроризмом и сепаратиз-
мом. Данная проблема может негативно ска-
заться на взаимодействии ЕАЭС и проекта 
«Один пояс и один путь» из-за наличия угроз 
безопасности в регионах Центральной Азии и 
за ее пределами. 

Договоренности реализуются с отставанием 
от установленных сроков и/или не в полном 
объеме. Примером служит стратегический про-
ект строительства железнодорожной маги-
страли Китай – Кыргызстан – Узбекистан, об-
суждение которого ведется с 90-х годов XX 
века, но фактические работы возобновились 
лишь в 2022 году после подписания соответ-
ствующего соглашения о сотрудничестве в 
рамках данной инициативы. Тем не менее 
строительство транзитной железнодорожной 
линии через горный хребет Тянь-Шань до сих 
пор находится на стадии планирования. 

Отсутствуют механизмы полноценного фи-
нансирования проектов. В рамках организации 
функционирует Межбанковское объединение 
ШОС, в состав которого входят: Банк развития 
Казахстана, РСК Банк (Кыргызская Респуб-
лика), Государственный банк развития Китая, 
Государственная корпорация развития 
«ВЭБ.РФ», Habib Bank Limited (Пакистан), Ин-
дийская инфраструктурная финансовая компа-
ния, Государственный сберегательный банк 
Республики Таджикистан «Амонатбанк», Наци-
ональный банк внешнеэкономической дея-
тельности Республики Узбекистан. Однако для 
реализации проектов ШОС часто не хватает 
финансовых ресурсов. По словам Генерального 
секретаря Шанхайской организации сотрудни-
чества: «Сохраняется значительный разрыв 
между экономическим потенциалом объеди-
нения и практической реализацией имею-
щихся возможностей», что указывает на необ-
ходимость создания устойчивого механизма 
финансовой поддержки инициатив в виде 
Фонда развития и Банка развития ШОС, кото-
рые упоминаются в стратегии развития ШОС 
до 2025 года. Стоит отметить, что реализация 
данного механизма пока находится на стадии 
переговоров, начиная с 2010 года со стороны 
Китая по поводу Банка развития и с 2013 года 
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со стороны России по Фонду развития. 
Преобладает двустороннее, либо трехсто-

роннее и более многостороннее сотрудниче-
ство, что приводит к тому, что в реализации 
проектов участвует лишь часть членов ШОС. 
Примерами являются следующие инициативы: 
Разработка технологии Smart Glass (РФ и КНР), 
World Food City (Россия, Казахстан, Китай, Кыр-
гызстан, Таджикистан), Евразийский торгово-
экономический индустриальный парк (КНР, 
Казахстан, Россия, Кыргызстан) – проекты 
находятся на начальной стадии реализации. 
Из-за недостаточной вовлеченности всех 
стран-участниц ШОС возникают трудности в 
реализации крупных торгово-экономических 
проектов из-за недостаточного взаимодей-
ствия между государствами. 

На основе деятельности ШОС за более чем 
два десятилетия в области политической без-
опасности, экономического развития, регио-
нального и международного сотрудничества, 
организация имеет потенциал стать важной 
платформой экономической интеграции и 
обеспечения международной безопасности на 
общеевразийском уровне. Однако это воз-
можно лишь в отдаленной перспективе, учиты-
вая ограниченное количество реализованных 
проектов, отсутствие необходимых финансо-
вых механизмов и недостаточное содействие в 
решении ключевых проблем, заявленных в 
рамках основных целей ШОС. Тем не менее в 
соответствии с концепцией классического 
евразийства, организация стремится стать 
своеобразным «евразийским домом», включа-
ющим в себя пространство коллективной без-
опасности, где важную роль играют транскон-
тинентальные торговые маршруты, соединяю-
щие Восток и Запад. 
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 силу специфики правоотношений, вытека-
ющих из договора синдицированного кре-

дита, перечень участников значительно рас-
ширяется по сравнению с классическим кре-
дитным договором. 

Состав субъектов договора синдицирован-
ного кредита образуют заемщик и кредиторы 
(синдикат кредиторов), автор целенаправ-
ленно акцентирует внимание на множествен-
ности лиц на стороне кредитора ввиду того, что 
закон для реализации прав кредиторов преду-
сматривает дополнительного участника – кре-
дитный управляющий. Кроме того, заключение 
договора синдицированного кредита может со-
провождаться заключением договора об орга-
низации синдицированного кредита, следова-
тельно, субъектный состав осложняется орга-
низатором или организаторами синдициро-
ванного кредита. Необходимо отметить, что 
субъектный состав договора синдицирован-
ного кредита может быть еще более расширен 
за счет привлечения обеспечительных креди-
торов, гарантов и иных лиц, чье участие 
направлено на повышение надежности и воз-
вратности кредитных средств. Их роль опреде-
ляется в отдельных соглашениях, связанных с 
договором синдицированного кредита. В кон-
тексте анализа субъектного состава важно учи-
тывать, что заемщик, как правило, является 
юридическим лицом, нуждающимся в крупном 
объеме финансирования для реализации инве-
стиционных проектов или рефинансирования 

существующей задолженности. Кредиторами 
же выступают банки, инвестиционные фонды и 
иные финансовые институты, заинтересован-
ные в получении дохода от предоставления 
кредитных ресурсов. Кредитный управляющий 
выступает ключевым звеном между заемщи-
ком и синдикатом кредиторов, обеспечивая 
оперативное взаимодействие и контроль за со-
блюдением условий договора. Его независи-
мость и профессионализм являются залогом 
эффективного управления кредитным портфе-
лем и минимизации рисков для кредиторов. 
Организаторы синдицированного кредита иг-
рают важную роль на этапе подготовки и струк-
турирования сделки, обеспечивая привлечение 
необходимых ресурсов и координацию дей-
ствий всех участников. Их опыт и экспертиза 
позволяют создать оптимальную структуру 
кредитования, учитывающую интересы всех 
сторон. 

Законодатель вместо терминов «банк-
агент» и «банк-организатор» отдал предпочте-
ние терминам «кредитный управляющий» и 
«организатор синдицированного кредита», не-
сколько скорректировав их содержание. По-
скольку участниками синдиката кредиторов 
могут стать не только банки, но и иные субъ-
екты гражданского оборота, у которых нет тех-
нических и организационных возможностей 
оценить платежеспособность заемщика, пер-
спективы реализации проекта и возврата де-
нежных средств, возникает вопрос, кто может 

В 
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выступать организатором синдицированного 
кредитования. По мнению автора, указание в 
Законе № 486-ФЗ, что организатором синдици-
рованного кредитования может быть любой 
потенциальный участник синдиката кредито-
ров, не соответствует цели правового регули-
рования данных отношений. В соответствии со 
ст. 3 Закона № 486-ФЗ субъектный состав орга-
низаторов определен в императивной форме. 
Следовательно, необходимо уточнить, что и 
организатором синдицированного кредитова-
ния на внутреннем рынке должны быть кре-
дитная организация и иные лица, указанные в 
п. 5 ст. 4 Закона № 486-ФЗ. Организатором (За-
кон № 486-ФЗ допускает множественность на 
стороне организаторов) может быть лицо, ко-
торое в силу указанного закона вправе быть 
членом синдиката кредиторов. 

Кредитный управляющий, действуя в инте-
ресах синдиката, осуществляет мониторинг ис-
полнения обязательств заемщиком и обеспе-
чивает координацию действий кредиторов. До-
говор об организации синдицированного кре-
дита определяет роли и обязанности организа-
торов, которые обычно включают в себя подго-
товку документации, привлечение участников 
синдиката и структурирование сделки. Таким 
образом, сложная структура синдицирован-
ного кредитования предполагает наличие не-
скольких ключевых участников, каждый из ко-
торых играет определенную роль в обеспече-
нии эффективного функционирования кредит-
ного механизма. 

Организатор привлекается по инициативе 
лица, желающего получить синдицированный 
кредит (заемщика), и действует на основании 
договора об организации синдицированного 
кредита. В качестве организаторов синдициро-
ванного кредитования в России преимуще-
ственно выступают крупные международные 
банки (67%), 25% приходится на российские 
банки. Лишь лица из числа синдиката кредито-
ров стать его организатором. Так, согласно ст. 
3 названого Закона «организатор синдициро-
ванного кредита (займа) может заключить до-
говор об организации синдицированного кре-
дита (займа) с лицом, желающим получить кре-
дит (заем)» [1, ст. 3]. По такому договору орга-
низатор, действуя по заданию заказчика, дол-
жен оказать ему услуги по подготовке к заклю-
чению на определенных условиях договора 
синдицированного кредита, а заказчик обязу-
ется выплатить ему вознаграждение за оказа-
ние этих услуг. «Данная новелла Закона о 

синдицированном кредите играет важную роль 
для ВЭБ.РФ, роль которого в этом случае может 
заключаться не столько в предоставлении фи-
нансирования, сколько в организации финан-
сирования проекта, объединении участников 
такого финансировании» [2, c. 7]. Прекраща-
ются права и обязанности по данному договору 
в момент достижения его основной цели, так 
как в п. 1 ст. 3 Закона № 486-ФЗ уточняется, 
что, «если иное не предусмотрено договором 
об организации синдицированного кредита 
(займа), услуги по организации синдицирован-
ного кредита (займа) считаются оказанными в 
момент заключения договора синдицирован-
ного кредита (займа)» [1, п. 1 ст. 3]. 

Правовой статус организатора синдициро-
ванного кредита определяется многогранно-
стью его функций. Он выступает координато-
ром между кредиторами и заемщиком, обеспе-
чивая структурирование сделки, проведение 
due diligence, подготовку кредитной докумен-
тации и синдикацию кредита. Организатор 
несет ответственность перед участниками син-
диката за полноту и достоверность информа-
ции, предоставленной в рамках кредитной 
сделки. Он обязан действовать добросовестно 
и разумно, учитывая интересы всех сторон. 
Вместе с тем организатор не является гарантом 
возврата кредита. Его ответственность ограни-
чивается надлежащим исполнением своих 
функций по организации и сопровождению 
сделки. Судебная практика подтверждает, что 
организатор не несет ответственность за неис-
полнение заемщиком своих обязательств, если 
он действовал в рамках своих полномочий и не 
допустил нарушений. Таким образом, право-
вой статус организатора синдицированного 
кредита характеризуется сочетанием функций 
координатора, агента и консультанта, с четко 
очерченным кругом ответственности, не вклю-
чающим гарантию возврата кредита. 

Важно отметить, что правовой статус орга-
низатора синдицированного кредита может 
варьироваться в зависимости от юрисдикции и 
конкретных условий кредитного соглашения. В 
некоторых случаях организатор может нести 
более широкую ответственность, например, за 
мониторинг финансового состояния заемщика 
или за обеспечение соблюдения им ковенан-
тов. Для минимизации рисков, связанных с де-
ятельностью организатора, участникам синди-
ката рекомендуется тщательно анализировать 
условия кредитного соглашения и проводить 
собственную проверку информации, 
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предоставленной организатором. Также целе-
сообразно включать в кредитную документа-
цию положения, предусматривающие ответ-
ственность организатора за нарушение своих 
обязательств. В заключение правовой статус 
организатора синдицированного кредита 
представляет собой сложный и многогранный 
вопрос, требующий детального изучения как 
теоретических аспектов, так и практического 
опыта. Четкое понимание прав и обязанностей 
организатора является ключевым фактором 
для успешной реализации синдицированных 
кредитных сделок и защиты интересов всех 
участников. Таким образом, при выборе орга-
низатора синдицированного кредита необхо-
димо учитывать его репутацию, опыт работы 

на рынке синдицированного кредитования и 
готовность нести ответственность за надлежа-
щее исполнение своих функций. 
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реативные проекты, относящиеся к сфере 
интеллектуальной собственности (далее – 

ИС), охватывают широкий спектр объектов, 
подлежащих правовой охране различными ре-
жимами защиты. Эти проекты требуют не 
только профессионального творческого под-
хода и стратегического планирования, но и 
тщательной юридической проработки на всех 
стадиях их реализации. В силу многозначности 
и комплексности интеллектуальной собствен-
ности, процесс её создания и использования со-
пряжён с множеством юридических рисков, ко-
торые могут оказать существенное влияние на 
конечный результат, как в аспекте правомерно-
сти использования объектов ИС, так и в плане 
соблюдения договорных обязательств и за-
щиты прав. В связи с этим, роль юриста в креа-
тивных проектах выходит за пределы стандарт-
ного консультирования, приобретая статус ак-
тивного юридического менеджмента, направ-
ленного на полноценное юридическое сопро-
вождение всех процессов, включая контроль за 
соблюдением всех правовых норм и предотвра-
щение возможных правовых и финансовых 
рисков. 

Объектом данного исследования является 
процесс правового сопровождения креативных 
проектов, в частности, тех, которые включают 
использование составных объектов интеллек-
туальной собственности. В качестве метода ис-
следования использован анализ правовых 

норм, регулирующих использование ИС в рам-
ках таких проектов, а также практическое рас-
смотрение случаев, где были выявлены сложно-
сти и юридические риски в процессе разра-
ботки и реализации креативных проектов. 

Для достижения целей исследования приме-
нён метод анализа договорных отношений и 
практических методов правового мониторинга 
на разных стадиях разработки креативных про-
ектов. 

Важнейшей проблемой является ситуация 
отсутствия должного внимания к юридической 
правомерности условий, которые согласовыва-
ются между креативными командами сторон 
до момента начала работы над креативным 
проектом. Это может привести к многочислен-
ным правовым осложнениям, включая наруше-
ние авторских прав и несоответствие условиям 
лицензионных соглашений. В практической де-
ятельности нередко возникают случаи, когда в 
процессе разработки аудиовизуального произ-
ведения креативная команда не уведомляет 
юристов, что в проекте будут использоваться 
музыкальные композиции. Однако, в процессе 
дальнейшей реализации проектов практически 
всегда используется какое-либо музыкальное 
произведение, которое не было предусмотрено 
условиями заключённого лицензионного со-
глашения. Это обстоятельство в последующем 
требует значительных изменений в проектной 
документации, пересмотра условий договоров 

К 
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и переработки части соглашений, что приводит 
зачастую к существенным задержкам в про-
екте, а также увеличению финансовых затрат, 
связанных с получением необходимых лицен-
зий и урегулированием правовых вопросов. Не-
редко подобные вопросы уже решаются в су-
дебном порядке. 

Таким образом, особый характер прав на 
объекты ИС дает правомерным правообладате-
лям совершать разрешенные законом дей-
ствия, запрещать его использование третьими 
лицами без согласия правообладателя, а также 
монополизировать его использование в соот-
ветствии с законодательством Российской Фе-
дерации собственник объекта [1, с. 146]. Стано-
вится очевидным, что юридический менедж-
мент в креативных проектах представляет со-
бой неотъемлемую часть успешной реализации 
проектов, требующих комплексного подхода и 
внимательного контроля на всех этапах. Юрист 
в данном контексте не только занимается фор-
мированием правовой документации, но и ак-
тивно участвует в координации действий всех 
участников проекта, включая менеджеров, раз-
работчиков, дизайнеров и других, что позво-
ляет своевременно выявлять и минимизиро-
вать правовые риски, предотвращая их нега-
тивное влияние на проект. 

К основным правовым проблемам, возника-
ющим при реализации креативных проектов, 
можно отнести следующие: 

• Отсутствие прав на объекты ИС. Это 
может проявляться в недостаточной прора-
ботке лицензионных соглашений на использо-
вание определенных компонентов проекта, та-
ких как музыкальные произведения, видеома-
териалы, графические элементы и другие со-
ставляющие, охраняемые авторским правом. 
Существенными условиями лицензионного до-
говора являются условия о характере передава-
емых прав, способах использования, объекте, 
на который предоставляются права, цене (в 
возмездном договоре), о сроках и порядке 
предоставления отчетов лицензиатом. Чаще 
всего ошибки в проектах связаны с недостаточ-
ной проработкой согласования способов ис-
пользования ИС и характере их использования, 
что в последствие нередко приводит к судеб-
ным разбирательствам [2, с. 268]. 

• Неопределённость правовых усло-
вий в отношении коллективных произведе-
ний. Это особенность, характерная для креа-
тивных проектов, где несколько участников 
вносят свой вклад в конечный продукт. 

Юридическая сложность заключается в том, 
чтобы правильно зафиксировать и распреде-
лить права между всеми участниками на раз-
личных этапах работы. Такие проблемы чаще 
всего возникают при разработке программного 
обеспечения и мобильных приложений, в кото-
рых принимает участие несколько человек – 
обладателей прав на составные части конеч-
ного объекта ИС. 

• Ошибки при согласовании условий 
договора. Следует отметить, что нередко ме-
неджеры и участники креативных проектов, не 
обладая достаточными знаниями в области 
юриспруденции, соглашаются на условия, кото-
рые невозможно реализовать с правовой точки 
зрения. Это, в свою очередь, может привести к 
необходимости пересмотра уже подготовлен-
ных документов, включая лицензионные согла-
шения и другие договорные обязательства. 

Для минимизации вышеуказанных юриди-
ческих рисков и успешной реализации креа-
тивных проектов следует придерживаться не-
скольких ключевых принципов: 

• Тщательное планирование право-
вых аспектов на ранней стадии. На этапе со-
гласования условий сотрудничества необхо-
димо заранее определять, какие объекты ИС бу-
дут использованы в проекте, а также чётко ре-
гулировать права на эти объекты через соответ-
ствующие договоры и лицензионные соглаше-
ния. 

• Вовлечение юриста на всех этапах 
проекта. Юрист должен активно работать на 
стадии согласования условий, поскольку это 
способствует минимизации рисков в дальней-
шем. Необходимо обеспечить, чтобы все усло-
вия, касающиеся ИС, были подробно пропи-
саны и реализуемы с правовой точки зрения. 

• Контроль соблюдения условий дого-
вора. Юрист должен осуществлять мониторинг 
соблюдения всех правовых обязательств на 
протяжении всего процесса создания креатив-
ного продукта, включая проверку наличия ли-
цензий на все элементы, использующиеся в 
проекте. 

Зачастую юрист фактически выполняет роль 
менеджера в части согласования условий со-
трудничества, что позволяет обеспечить надле-
жащий контроль за всеми этапами проектиро-
вания и производства, гарантируя, что все пра-
вовые аспекты будут учтены до получения фи-
нального продукта. В противном случае отсут-
ствие должного юридического контроля может 
привести к необходимости переписывания 
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соглашений и устранения правовых нарушений 
на более поздних стадиях реализации, что 
неизбежно повлечёт за собой дополнительные 
риски и затраты. 

Таким образом, систему работы над креа-
тивным проектом следует представить как си-
нергию правового анализа юриста с контроли-
рующим аспектом работы менеджеров проекта 
и креативным коллективом (табл.). 

Таблица 
Этапы юридического управления интеллектуальной собственностью в креативных проектах 

Этапы Описание действий Потенциальные риски 

1. Инициация  
проекта 

На данном этапе осуществляется предвари-
тельная правовая оценка и классификация 
объектов интеллектуальной собственности, 
подлежащих использованию в проект. 
Включает в себя юридическое заключение 
по правомерности их применения в рамках 
заявленных целей. Это может касаться ав-
торских прав, патентов, товарных знаков и 
других форм прав на результаты интеллек-
туальной деятельности. Также, проводится 
предварительный анализ правового поло-
жения участников проекта. 

1. Невозможность или не-
целесообразность использо-
вания заявленных объектов 
ИС в проекте (нарушение 
прав третьих лиц). 
2. Отсутствие прав на объ-
екты ИС, которые критичны 
для реализации проекта. 
3. Ошибки в юридической 
классификации объектов ИС, 
что может повлиять на даль-
нейшее использование. 

2. Согласование 
условий  

сотрудничества 

На данном этапе происходит заключение и 
согласование договорных обязательств, 
включая лицензионные соглашения, кон-
тракты с подрядчиками и партнерами про-
екта. Юрист обеспечивает надлежащую пра-
вовую регламентацию прав на объекты ИС, 
а также гарантирует, что все договорные 
условия соответствуют действующему зако-
нодательству, минимизируя правовые 
риски для всех сторон. 

1. Недостаточная прора-
ботка условий лицензион-
ных соглашений (например, 
отсутствие права на перера-
ботку или распространение). 
2. Невозможность реализа-
ции условий соглашений, 
что может привести к рас-
торжению договора или су-
дебным спорам. 
3. Нарушение авторских 
прав или других прав интел-
лектуальной собственности 
сторон. 

3. Реализация  
проекта 

Этап реализации включает в себя непосред-
ственно использование объектов интеллек-
туальной собственности в рамках заклю-
чённых соглашений. Юрист контролирует 
соблюдение всех правовых условий, преду-
смотренных договорами, в процессе разра-
ботки и создания произведений, а также 
оперативно решает возникающие юридиче-
ские вопросы с участниками проекта, 
предотвращая нарушения авторских прав и 
условий лицензий. 

1. Использование объектов 
ИС, на которые нет прав 
(несоответствие условиям 
лицензионных соглашений). 
2. Нарушение условий до-
говора сторонними участни-
ками (например, использо-
вание несанкционирован-
ных материалов). 
3. Нарушение обязательств 
по охране коммерческих 
тайн, патентов или других 
защищённых прав. 

4. Завершение  
проекта 

На этапе завершения проекта производится 
юридическая проверка соблюдения всех 
условий соглашений, подписание итоговых 
актов и передача прав на созданные объ-
екты интеллектуальной собственности. 
Юрист осуществляет оформление всей не-
обходимой документации, включая 

1. Нарушение условий прав 
на использование интеллек-
туальной собственности во 
время или после завершения 
проекта. 
2. Невозможность передачи 
прав из-за отсутствия 
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Этапы Описание действий Потенциальные риски 
отчётность, а также проводит проверку на 
наличие нарушений или несоответствий в 
условиях лицензионных соглашений. 

необходимых документов 
или недочётов в заключён-
ных соглашениях. 

5. Постреализаци-
онный контроль 

После завершения проекта юрист продол-
жает осуществлять контроль за соблюде-
нием условий лицензионных соглашений, а 
также участвует в разрешении потенциаль-
ных правовых споров, связанных с исполь-
зованием объектов ИС. Это включает за-
щиту интересов участников проекта в слу-
чае возникновения претензий со стороны 
третьих лиц, а также мониторинг соблюде-
ния всех юридических норм и обязательств 
по проекту. 

1. Нарушение лицензион-
ных соглашений со стороны 
третьих лиц (например, ис-
пользование в проекте неле-
гальных материалов). 
2. Юридические претензии 
от авторов и других владель-
цев прав на ИС. 
3. Судебные разбиратель-
ства, связанные с правами 
на созданные объекты ИС. 

 
В заключении следует отметить, что юриди-

ческий менеджмент в креативных проектах, 
включающих составные объекты интеллекту-
альной собственности, требует комплексного 
подхода, который выходит за рамки традици-
онной консультативной функции. Юрист в дан-
ном контексте не только предоставляет право-
вые консультации, но и активно управляет 
иными аспектами проекта, начиная с его кон-
цептуализации и заканчивая постреализаци-
онным контролем. Он координирует действия 
всех участников, включая менеджеров, дизай-
неров и других креативных специалистов, 
чтобы минимизировать юридические риски. 

В условиях современного креативного 
рынка, где объекты интеллектуальной соб-
ственности могут быть представлены как ав-
торские права, патенты или товарные знаки, 

юрист становится ключевым звеном в процессе 
обеспечения соответствия законодательству. 
Таким образом, роль юриста в креативных про-
ектах выходит за пределы стандартных юриди-
ческих функций и включает активное вмеша-
тельство в процесс планирования и реализации 
проекта, обеспечивая эффективное управление 
правовыми рисками и соблюдение всех норм и 
стандартов. 
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Аннотация. В современном мире договор мены (обмен товарами) используется нечасто. Это связано 
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предмет договора мены. 
 

ель статьи состоит в комплексном иссле-
довании договора мены недвижимого 

имущества на основе анализа действующего 
российского законодательства и правоприме-
нительной практики. 

Соответственно, в рамках реализации цели 
исследования были поставлены следующие за-
дачи: 

• определить понятие договора мены не-
движимого имущества; 

• рассмотреть требования к форме дого-
вора мены недвижимого имущества; 

• проанализировать содержание (усло-
вия) договора; 

• рассмотреть обязанности и права 
участников; 

• рассмотреть спорные вопросы право-
вого регулирования и определить основания 
расторжение договора. 

Договор мены недвижимого имущества 
представляет собой сложный и многогранный 
гражданско-правовой акт, регулируемый гла-
вой 31 Гражданского кодекса Российской Феде-
рации (ГК РФ, ст. 567) [2]. В отличие от купли-
продажи, где обмен происходит на денежные 
средства, мена подразумевает взаимную пере-
дачу имущества между сторонами. Несмотря 

на отсутствие прямого денежного обмена, 
юридическая природа сделки мены предпола-
гает, что каждый участник одновременно вы-
ступает и продавцом, и покупателем своего 
имущества. Это ключевое отличие, формирую-
щее специфику правовых отношений, возника-
ющих в рамках данного договора. ГК РФ уста-
навливает довольно широкий спектр объектов, 
которые могут быть предметом мены. Законо-
датель не ограничивает перечень исключи-
тельно недвижимостью. 

Договор мены, являясь разновидностью 
двусторонней сделки, характеризуется взаим-
ным обменом имущества между сторонами без 
участия денежных средств. В основе такого со-
глашения лежит передача каждым участником 
договора своего имущества в собственность 
другой стороны в обмен на равноценное иму-
щество. 

Подобный договор носит возмездный ха-
рактер, поскольку каждая сторона получает эк-
вивалентное вознаграждение в виде имуще-
ства, передаваемого второй стороной. Цель до-
говора мены заключается в приобретении сто-
ронами имущества, обладающего для них боль-
шей ценностью или пользой. 

Ц 



Актуальные исследования • 2025. №9 (244)  Юриспруденция | 19 

Согласно Гражданскому кодексу РФ, право 
собственности на обмениваемые товары пере-
ходит к участникам сделки одновременно, что 
обеспечивает равноправность и защиту инте-
ресов обеих сторон. 

Несмотря на сходство с договором купли-
продажи, договор мены отличается отсут-
ствием раздела о передаче денежных средств 
(за исключением случаев доплаты). В рамках 
мены стороны выступают одновременно в ро-
лях продавца и покупателя, заключая единое 
соглашение об обмене товарами. 

При этом, если не предусмотрено иное, об-
мениваемое имущество считается равноцен-
ным. Стороны могут запросить и закрепить в 
договоре доплату при обмене, например, квар-
тирой. Размер доплаты не ограничен, но дол-
жен соответствовать принципам мены [5, с. 33]. 

Важным аспектом договора мены является 
ответственность сторон за качество передавае-
мого имущества. В отличие от покупателя по 
договору купли-продажи, получатель брако-
ванного товара в рамках мены не может потре-
бовать уменьшения цены или передачи допол-
нительного товара на эту сумму. Вместо этого, 
он вправе воспользоваться другими способами 
защиты, такими как: безвозмездное устране-
ние недостатков; возмещение расходов на их 
устранение; замена товара; отказ от договора 
мены и требование возмещения убытков при 
обнаружении неустранимых недостатков. 

Важным аспектом мены является одновре-
менность передачи товаров сторонами. Откло-
нение от этого правила допустимо лишь при 
явном указании в договоре сроков передачи 
для каждой стороны, что позволит обеспечить 
исполнение обязательств в случае задержки со 
стороны контрагента. 

Законодательство не предписывает специ-
альной формы договора мены. Однако при об-
мене жилыми помещениями применяются 
нормы, регулирующие договор купли-продажи 
недвижимости, что предполагает письменную 
форму и подписи всех участников сделки. От-
личительной чертой договора мены является 
отсутствие пункта о порядке расчетов. 

Следует отметить, что по общему правилу, 
обмениваемый товар должен быть передан од-
новременно. Ни одна из сторон не вправе при-
остановить передачу, ссылаясь на неисполне-
ние аналогичного обязательства контрагентом. 

В договоре мены недвижимого имущества 
должно содержать исчерпывающую информа-
цию для обеспечения юридической защищён-
ности всех участников сделки.  

Основные положения договора: 
1. Идентификация сторон: договор дол-

жен содержать полные имена, фамилии и пас-
портные данные всех участников обмена. 

2. Детальное описание объектов: для каж-
дого объекта недвижимости необходимо ука-
зать его тип (квартира, дом, доля), точный ад-
рес, общую площадь, количество комнат и дру-
гие существенные характеристики. 

3. Условия обмена: договор должен де-
тально регламентировать порядок и сроки пе-
редачи объектов, а также условия оплаты со-
путствующих расходов (переоформление доку-
ментов, нотариальные услуги, коммунальные 
платежи, налоги). 

4. Гарантии и ответственность: необхо-
димо предусмотреть гарантии по состоянию 
недвижимости и определить ответственность 
сторон за скрытые дефекты. В противном слу-
чае, при обнаружении существенных недостат-
ков, возмещение убытков будет затруднено, 
поскольку имущество по договору мены счита-
ется равноценным. 

5. Условия расторжения: договор должен 
предусматривать сроки заключения сделки и 
условия её расторжения, а также порядок дей-
ствий сторон в случае одностороннего отказа 
от выполнения условий договора. 

Договор мены недвижимого имущества 
подлежит государственной регистрации в Ро-
среестре. Для этого необходимо подать заявле-
ние о переходе права собственности, три эк-
земпляра договора мены, нотариальные согла-
сия супругов (при наличии) и согласие органов 
опеки (если часть жилья принадлежит детям). 

Важно отметить, что обмен квартирами, со-
гласно законодательству, приравнивается к 
купле-продаже. Поэтому избежать уплаты 
налогов путём заключения договора мены не-
возможно. Обе стороны договора признаются 
продавцами, получающими доход в имуще-
ственном эквиваленте. 

В соответствии с налоговым законодатель-
ством Российской Федерации, подоходный 
налог (НДФЛ) не уплачивается при владении 
квартирой в течение пяти лет или трех лет, 
если квартира является единственным жильем, 
была приватизирована, подарена близким 
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родственником или получена в наследство. По 
истечении указанного срока уплата НДФЛ и от-
ражение его в декларации не требуется. 

Несмотря на кажущуюся простоту, договор 
мены сопряжен с определенными рисками.  

К потенциальным рискам для участников 
сделки можно отнести: 

1. Отсутствие возможности взыскания 
процентов за пользование денежными сред-
ствами. В случае нарушения обязательств по 
договору купли-продажи, который может быть 
признан частью договора мены, сторона 
вправе требовать начисления процентов со-
гласно статье 395 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации. Однако при мене такая 
возможность отсутствует, поскольку не возни-
кают денежные обязательства между сторо-
нами. 

2. Ограниченные возможности по защите 
интересов при поставке товара ненадлежащего 
качества. В бартерных сделках, подразумеваю-
щих отдельные условия купли-продажи, сто-
рона может потребовать уменьшения цены в 
случае поставки товара ненадлежащего каче-
ства (статья 475 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации). В договоре мены такой оп-
ции нет. Сторона может лишь требовать бес-
платного устранения недостатков или возме-
щения затрат на их исправление. 

3. Возможность одностороннего отказа от 
исполнения договора. Любая из сторон вправе 
отказаться от исполнения договора мены без 
обращения в суд, даже если в документе пропи-
сан запрет на односторонний отказ. Такое 
условие противоречит законодательству и не 
учитывается судами. В этом случае сторона, от-
казывающаяся от сделки, должна компенсиро-
вать другой стороне понесенные убытки. Одно-
сторонний отказ допустим лишь при наличии 
соответствующего условия в договоре. 

В заключение можно сказать, что договор 
мены недвижимого имущества – это сложная 
сделка, требующая внимательного и взвешен-
ного подхода. Необходимо тщательно изучить 

все условия договора, проверить юридическую 
чистоту обмениваемого имущества, и обра-
титься за помощью к квалифицированным 
юристам для обеспечения безопасности и за-
конности сделки. Грамотное составление и 
оформление договора, а также своевременная 
регистрация перехода права собственности – 
залог успешного завершения сделки и предот-
вращения возможных споров в будущем. 
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REAL ESTATE BARTER AGREEMENTS: CONCEPT, CONTENT, FEATURES 
 
Abstract. In the modern world, a barter agreement (exchange of goods) is rarely used. This is due to the fact 

that it is extremely rare for two parties to have goods at the same time that they would like to exchange for each 
other. It is a rare coincidence that the parties to the transaction have the desire and availability of suitable items 
for exchange. However, despite its limited practical application, barter as a legal form has a rich history and ample 
opportunities. 

That is why the study of the real estate exchange agreement is relevant. Currently, its potential is insufficiently 
studied and underestimated by participants in civil turnover. Many people do not consider barter as an effective 
transaction tool, although in certain situations it can be profitable and convenient. Further research on this type of 
contract is needed in order to reveal its advantages and promote wider application in cases where it can actually be 
effective. 
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РЕКЛАМА И ТЕХНИКИ ЛИЧНОЙ ПРОДАЖИ В МАРКЕТИНГЕ 
 
Аннотация. В условиях высокой конкуренции, характерной для всех современных бизнесов, для того 

чтобы товар пользовался спросом, недостаточно, чтобы он был качественным. Чтобы клиент понял, 
среди большого количества аналогов, лучше всех ему подойдет именно этот продукт, важно правильно 
организовать продажи. Для этого существуют техники продаж, которые помогают не только больше 
продавать, но и выстраивать долгосрочные отношения с покупателем. В статье обсуждаются, какие бы-
вают современные техники продаж, как правильно ими пользоваться для увеличения прибыли. 
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маркетинговые коммуникации. 
 
Основная часть 
В современном понимании продажи счита-

ются неразрывно связанными с маркетингом, 
служат логическим продолжением, практиче-
ским результатом и подтверждением правиль-
ности ведущейся маркетинговой работы пред-
приятия. 

Считается, что само понятие маркетинг по-
явилось из понятия продаж. У этих понятий 
схожие цели: увеличение дохода предприятия 
путем удовлетворения потребностей потреби-
телей и завершением маркетинговой деятель-
ности в определенный период времени явля-
ются продажи. Выгодное положение на рынке, 
обеспечивают конкурентные преимущества 
маркетинга и продажи. Задачи маркетинга – 
выявить благоприятные возможности для вы-
хода товара (определить основные характери-
стики товара на основе анализа требований и 
ожиданий потребителей, время и место выхода 
на рынок, оптимальную цену и т. д.), а задачи 
сбыта сводятся к исследованию конкретных 
рынков с целью обеспечения необходимых 
объемов продаж. Маркетинг является основой 
деятельности предприятия и предполагает хо-
рошее знание своих потребителей, умение 
предугадывать их желания и потребности, что 
является основой успешных продаж. Поэтому 
продавец должен узнать как можно больше о 
клиенте, о его предпочтениях. Продажа пред-
полагает личный и безличный контакт с 

клиентом посредством маркетинговых комму-
никаций – целенаправленное и комплексное 
воздействие на внешнюю и внутреннюю среду 
предприятия. Это: реклама, личные продажи, 
стимулирование сбыта (поощрение покупки), 
связи с общественностью, пропаганда. Все это 
называется продвижением товара – форма со-
общений, используемых фирмой для информа-
ции, убеждения или напоминания людям о 
своих товарах, услугах, образах общественной 
деятельности, влиянии на общество. В резуль-
тате оказывается, что продажа – это метод воз-
действия на потенциальных клиентов с целью 
превращения их в покупателей. Маркетинг и 
продажи должны присутствовать на предприя-
тии в равном соотношении, так как если ком-
пания будет ориентироваться только на марке-
тинг, она не сможет обеспечить нужный доход, 
а если только на продажи, то это уменьшает 
развитие компании, ограничивает ее потен-
циал. 

Слово «коммуникация» происходит от Сот-
типко (пер. с лат. делаю общим, связываю, об-
щаюсь) и означает общение, передачу инфор-
мации от человека к человеку. Передача ин-
формации может быть осуществлена разнооб-
разными методами (коммуникационными ка-
налами): речь, жесты, визуальное изображе-
ние. По своей природе все коммуникации под-
разделяются на два типа: вербальные (словес-
ные) и невербальные (бессловесные). 
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Вербальные коммуникации представляют со-
бой мощное средство общения с использова-
нием слов и сложных вербальных конструкций. 
Невербальные коммуникации передают обра-
щения от источника к получателю с помощью 
многообразных бессловесных способов обще-
ния. 

Обращение производителя к потребителю с 
целью предоставления ему товаров компании 
называется – продвижение товара. Это может 
быть любая форма сообщений, которые ис-
пользует компания для информирования по-
требителя о товаре, напоминая или убеждая его 
в достоинствах товара. Это может быть ре-
клама, промоакции, передачи на телевидении, 
радио и другие и где целью является создать 
устойчивый спрос. Стратегически важно для 
продвижения использовать комплекс мер по 
воздействию на покупателей: формирование 
спроса, маркетинговые коммуникации (ре-
клама, персональные продажи, СМИ), стимули-
рование потребителей, дизайн системы про-
движения. Реклама нацелена на потенциаль-
ных покупателей, а метод личных продаж зави-
сит от искусства продавца. Под стимулирова-
нием понимаются скидки, образцы продукции, 
качество обслуживания, мерчандайзинг. Ди-
зайн системы продвижения включает констру-
ирование маршрутов и отпуска товаров с уче-
том потребностей потребителей. Начинается 
от осознания требований целевых потребите-
лей к качеству и сервисному обслуживанию. 
Важно учитывать ряд факторов: условия про-
даж, закрепление определенной территории, 
ценовая политика, логистика, широта товар-
ного ассортимента [1]. 

Реклама – это любая платная форма нелич-
ной презентации и продвижения товаров, 
услуг, идей идентифицированным спонсором. 

Платная коммуникация подразумевает, что 
пространство или время для рекламного сооб-
щения должно, как правило, покупаться. Ре-
клама, так же как и PR, показывает, что исполь-
зует масс-медиа (т. е. телевидение, газеты, Ин-
тернет, радио, журналы), с помощью которых 
сообщение может быть передано большим 
группам людей, часто в одно и то же время. 

Сущность рекламы означает, что обычно 
нет возможности для немедленной обратной 
связи от всех получателей сообщения. Поэтому 
до отправления сообщения рекламодатель дол-
жен попытаться понять, как аудитория интер-
претирует сообщение и как она на это сообще-
ние ответит [2]. 

Преимущества рекламы: 
1. Так как компания платит за рекламное 

пространство, она может контролировать со-
держание сообщения, время и место – канал 
передачи, время, график размещения, частота 
передачи и какой аудитория СМИ. 

2. Реклама в основном затратно-эффек-
тивный метод взаимодействия с крупными 
массовыми аудиториями, и затраты на контакт 
с помощью рекламы нередко достаточно ни-
зок. 

3. Реклама может также использоваться 
для создания имиджа и символизированных 
обращений к потребителю для продуктов и 
услуг. Это может относиться к продуктам и 
услугам, например – газированная вода, пиво, 
мыло и пр. Психологическая ассоциация про-
дукта, создаваемая марочной рекламой, стано-
вится важной частью решений потребителей о 
покупке. 

Недостатки рекламы: 
1. Затраты на производство и размещение 

рекламы могут быть очень высоки. Допустим, 
телереклама доступна далеко не всем компа-
ниям. 

2. Отсутствие прямой обратной связи для 
большинства рекламных сообщений, что за-
трудняет рекламодателю оценку: получил ли 
целевой рынок сообщение в должной мере и 
действенно ли оно. 

3. Недостаток доверия к рекламе и про-
стота игнорирования рекламы и скептически 
трактуется потребителями. Они воспринимают 
ее как пристрастную и считают, что основное 
назначение рекламы – убедить любой ценой и 
навязать мнение. Потребители воспринимают 
рекламу селективно – ту, что им интересна, иг-
норируя массу других рекламных сообщений. 
Но и кроме того, изобилие рекламы создает 
проблемы для рекламодателей, стремящихся 
сделать свою рекламу замечаемой и восприни-
маемой потребителями [3]. 

В маркетинге продаж наибольшее значение 
имеет такой элемент комплекса маркетинга, 
как коммуникации с покупателями в местах 
продажи, это объясняется их высокой значимо-
стью для повышения эффективности продаж. В 
современных условиях коммуникация должна 
рассматриваться как интерактивный диалог 
между компанией и покупателями/потребите-
лями. 

Следует особо выделить такой инструмент 
продвижения в маркетинге для увеличения 
прибыли, как индивидуальный контакт. 
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Личная продажа – непосредственная пре-
зентация товара или идеи потенциальному по-
купателю представителем компании или орга-
низации. В личных продажах используется 
коммуникация один на один, а не массовые 
коммуникации, которые характеризуются ре-
кламой, стимулированием сбыта и связями с 
общественностью. 

Отличительной чертой личных продаж яв-
ляется то, что информация, обращение, то есть 
любая коммуникация, исходит персонально 
для каждого потребителя, а также, то, что сразу 
происходит мгновенная обратная связь, в про-
цессе которой есть возможность изменения и 
подчеркивания основных целей личных про-
даж. Основополагающими элементами личных 
продаж являются профессионализм, ведение 
переговоров и маркетинг партнерских отноше-
ний. Для высокого профессионализма суще-
ствует программы обучения, которые охваты-
вает семь элементов личных продаж: поиск и 
оценка перспективных клиентов, подготовка к 
контакту, осуществление контакта, проведе-
ние презентации и демонстрации, преодоле-
ние возражений, завершение сделки, сопро-
вождение и поддержка сделки [4]. 

У личных продаж, как и у каждого элемента 
продвижения, существуют свои преимущества 
и недостатки. 

Следует выделить главные преимущества: 
• Гибкость – можно провести презента-

цию учитывая потребности, мотивы и поведе-
ние отдельных клиентов; 

• Сводятся к минимуму напрасные уси-
лия – в отличие от маркетинговых коммуника-
ций с использованием средств массовой ин-
формации маркетинговое сообщение предла-
гается только целевой аудитории вероятных 
покупателей; 

• Облегчают действия покупателя – 
встреча лицом к лицу позволяет использовать 
повторение специфических призывов к дей-
ствиям в случае необходимости; 

• Множественность возможностей – сбор 
платежей, обслуживание проданного товара, 
прием возвращаемых товаров и сбор информа-
ции – все это возможно. 

Стоит выделить и главные недостатки лич-
ных продаж: 

• Высокие издержки (финансовые за-
траты); 

• Подбор и удержание торговых агентов - 
как торговые агенты, так и предприятия ищут 
альтернативные пути максимизировать 

собственные выгоды (ограниченность воздей-
ствия); 

• Непостоянство сообщения из-за неза-
висимости торгового персонала распростране-
ние унифицированного обращения затрудни-
тельно; 

• Мотивация – трудно мотивировать тор-
говых агентов, чтобы они использовали требу-
емые способы продаж, делали все необходи-
мые звонки с торговыми предложениями, ис-
пользовали новые технологии и вели себя 
этично [4]. 

Личные продажи: виды и формы: 
1. Индивидуальная продажа. Продавец 

ведет переговоры с одним клиентом. Это мо-
жет быть консультация в магазине, встреча в 
офисе, выезд на дом к клиенту, а также про-
дажа через телефон, электронную почту или 
мессенджеры. Эта форма личных продаж поз-
воляет углубленно изучить проблемы клиента 
и подобрать лучшее решение. 

2. Групповая продажа. Один продавец 
коммуницирует с группой потребителей. При-
меры: проведение промоакций и презентаций. 
Данный формат периодически используют в 
розничной торговле или на выставках, где про-
давец может одновременно общаться с не-
сколькими потенциальными клиентами. 

3. Командная продажа. Продавцы обща-
ются с группой представителей клиента. Эта 
форма чаще всего встречается в сфере B2B, осо-
бенно при сделках, которые касаются продажи 
дорогостоящих товаров и услуг. Здесь отдел 
продаж координирует свои усилия. Персонал 
убеждает представителей покупателя в пре-
имуществах своего предложения. 

Виды личных продаж:  
1. Консультативная продажа. Продавец вы-

ступает в роли консультанта. Он помогает кли-
енту выбрать лучшее решение для его про-
блемы. Для этого он: задает открытые вопросы, 
чтобы получить больше информации и лучше 
понять потребности клиента. Прислушивается 
к клиенту и анализирует его ответы. Представ-
ляет товар или услугу как решение для клиента. 
Обрабатывает возражения. 

2. Командную продажу обычно применяют, 
когда нужно продать товар со сложными харак-
теристиками. А также, когда решения о по-
купке принимают несколько человек. Прода-
вец должен убедить каждого из участников в 
необходимости покупки. 

3. Миссионерская продажа. Продавец не 
ожидает, что клиенты сами придут к нему. Он 
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лично отправляется на поиски целевой аудито-
рии. Обычно менеджеры используют торговых 
посредников, чтобы привлечь клиентов. А ино-
гда делают это напрямую. В этом им помогает 
блог, реклама и публикации в социальных се-
тях. 

Этот тип продаж используют в следующих 
случаях: 

• У компании еще не сформирована кли-
ентская база. 

• Товар или услуга только появились на 
рынке. 

• Продукт еще не получил широкой из-
вестности. 

• Использование миссионерской про-
дажи помогает акцентировать внимание на 
преимуществах товаров или услуг. Продавцы 
могут проводить семинары и консультации, а 
также делать почтовые рассылки. 

4. Созидательная продажа. Менеджер стре-
мится к созданию долгосрочных отношений с 
покупателем, основанных на доверии. Цель 
компании – увеличить количество повторных 
покупок.  

При созидательной продаже менеджер стре-
мится найти персональный подход к покупа-
телю, обращает внимание на все его потребно-
сти и предпочтения. 

5. Ответная продажа. Клиент сам начинает 
диалог, показывая интерес к продукту или за-
давая вопросы. Продавец отвечает на эти во-
просы. Он внимательно слушает, чтобы уло-
вить все потребности и желания покупателя. 
Затем он предлагает варианты, которые подхо-
дят под бюджет и запросы потребителя. 

Этот метод работает, когда покупатель уже 
заинтересован в покупке и ищет лучшее пред-
ложение. 

6. Техническая продажа. Продавцы техниче-
ских товаров обладают глубокими знаниями о 
своих продуктах. Они умеют доступно объяс-
нять сложные детали другим людям. Эта стра-
тегия подходит для сложных товаров, таких как 
программное обеспечение, специализирован-
ное оборудование или микропроцессоры. Он 
особенно актуален, когда клиент – технически 
подкованный специалист [5, с. 12-16]. 

Реклама дает осведомленность, информи-
рует клиентов об особенностях товара и убеж-
дает покупателя, что рекламируемая торговая 
марка – эго лучший выбор. В то время как связи 
с общественностью стремятся поддерживать 
достижение поставленных целей косвенным 
образом, создавая положительный имидж 

продукта или компании. И только все вместе 
стимулирование сбыта, прямой маркетинг и 
личные продажи стараются обеспечить немед-
ленное действие за счет добавления товару до-
полнительной ценности. 

Личные продажи являются наиболее пря-
мым оружием маркетинговых коммуникаций и 
дает возможность торговым агентам немед-
ленно отвечать на возникающие вопросы, 
определить основные условия принятия реше-
ния о покупке. 

У личных продаж три главные цели: инфор-
мирование, убеждение и напоминание. 

В этих целях заключается весь смысл лич-
ных продаж и тактика для торговых агентов. 
Главной особенностью личных продаж заклю-
чается в индивидуальное внимание и передача 
большого количества информации со стороны 
торгового агента. В интегрированных марке-
тинговых коммуникациях личные продажи ис-
пользуются как инструмент общения, индиви-
дуальных взаимоотношений между торговым 
агентом и потребителем, быстрой сделки и 
формирования полезных контактов. 

С каждым годом личные продажи стано-
вятся все более гибким инструментом не 
только в маркетинговой системе продвижения 
товаров и услуг, но и в интегрированных мар-
кетинговых коммуникациях. Они актуальны, 
когда контакт между покупателем и продавцом 
является одним из главных моментов в реали-
зации продукции. 

Кроме того, уникальность личных продаж 
состоит в обеспечении естественной, личной 
связи производителя с потребителями, про-
давца – с клиентами. 

В настоящее время особое значение приоб-
ретают интегрированные маркетинговые ком-
муникации, современное состояние рынка тре-
бует новых технологий в реализации товаров и 
услуг с максимальной прибылью и, не затрачи-
вая много средств [5, с. 12-16]. 

Заключение 
Для достижения маркетинговых целей ис-

пользуют четыре основных средства маркетин-
говых коммуникаций или продвижения: ре-
кламу, личные продажи, продвижение продаж. 

Сам по себе каждый из элементов марке-
тингового комплекса сообщает определенную 
информацию потребителю. Высокая цена 
несет потребителю сообщение, отличное от 
того, что несет низкая цена. Цена нередко вы-
ступает индикатором качества, например у 
продвижения через рекламу. 
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В то время как личные продажи подразуме-
вают персональное общение менеджера с кли-
ентом. Продавец приезжает к клиенту и расска-
зывает о продукте или услуге. Этот метод неве-
роятно эффективен. Продавец, общаясь с по-
тенциальным покупателем, видит его реак-
цию. Опытный менеджер сделает упор на том, 
что интересно клиенту, выделит конкретные 
преимущества товара или услуги. К каждому 
клиенту подбирается индивидуальный подход, 
и это позволяет склонить гораздо большее 
число покупателей в сторону покупки  
[6, с. 100-105]. 
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Основная часть 
В настоящее время, когда все предприятия и 

компании используют интернет для своей дея-
тельности, получают много преимуществ: воз-
можность поиска новых деловых партнеров; 
возможность получения информации о новой 
продукции или акции; организация онлайн-
продаж и др. 

Каждый руководитель понимает, что нужно 
осваивать интернет технологии и с помощью 
них продвигать свой товар, выявить современ-
ные методы продвижения продукции в сети 
интернет, провести организационно-экономи-
ческую характеристику компании, проанали-
зировать систему маркетинга в организации, 
разработать направления совершенствования 
маркетинговых технологий продвижения в ор-
ганизации; сформировать комплекс мероприя-
тий по совершенствованию маркетинговых 
технологий продвижения продукции организа-
ции в сети интернет, оценить эффективность 
разработанных мероприятий. И если не прове-
сти ряд таких мероприятий, можно очень скоро 
отстать от своих конкурентов. Появление и 
развитие сети интернет не только изменило 
старые, но и создало новые направления веде-
ния бизнеса (бизнес-порталы, электронные 
биржи, аукционы, интернет-магазины) [1]. 

Интернет, с точки зрения маркетинга, явля-
ясь каналом распространения информации, 
так же является и глобальным рынком, 

который развивается с огромной скоростью, 
основной элемент и достояние которого – по-
требитель. Потребитель – отдельные граждане, 
семьи, фирмы, общественные организации и 
государственные учреждения, которые испы-
тывают различные нужды и обладают опреде-
ленными потребностями. Кроме того, в си-
стеме маркетинга ключевым моментом явля-
ется понимание механизма формирования ре-
шения о покупке, которое может иметь свои 
особенности в зависимости от социально-пси-
хологических характеристик покупателя или от 
характера покупаемого товара.  

Интернет – это эффективный и динамично 
развивающийся инструмент digital марке-
тинга, который способен решить многие за-
дачи такие, как: увеличение количества поку-
пателей, клиентов или партнеров, а так же 
имеет целый ряд различных особенностей; 
продвижение и позиционирование услуг и то-
варов; продвижение и укрепление бренда; по-
вышение лояльности аудитории; формирова-
ния имиджа в зависимости от вида деятельно-
сти PR- субъекта и его целей и задач [2]. 

Надо отметить, что одной из ключевых со-
ставляющих стратегического управления явля-
ется стратегия. Ставя цели компании опреде-
ляют то, к чему стремится организация, какова 
стратегия, определяется направление развития 
организации, касающееся сферы, средств и 
форм ее деятельности, системы 
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взаимоотношений внутри организации, а 
также позиции организации в окружающей 
среде и что она хочет получить в результате 
своей деятельности, то стратегия дает ответ па 
вопрос, каким способом, с помощью каких дей-
ствий организация сумеет достичь своих целей 
в условиях изменяющегося и конкурентного 
окружения. 

Главная цель стратегии интернет-продви-
жения продукта компании –добиться того са-
мого баланса между возможностями предпри-
ятия и потребностями потенциальных покупа-
телей, чтобы все были довольны. Выбранная 
модель поведения может принципиально по-
влиять на успех деятельности предприятия, на 
его положение на рынке, решение специфиче-
ских задач, связанных с проблемными ситуа-
циями, которые возникают в процессе деятель-
ности [3]. 

Электронный бизнес, Интернет и информа-
ционные технологии не являются панацеей, 
способной решить все проблемы компании, 
кроме того, не представляют собой просто 
один из инструментов маркетинга, а решения 
относительно выхода в Интернет и использова-
ния той или иной модели электронного биз-
неса принимается компанией или организа-
цией на основе имеющейся стратегии. Такая 
стратегия должна определять последователь-
ность действий компании по использованию 
очередного технического новшества. 

Для продвижения бренда offline следует 
учитывать следующие факторы: 

• в сети существуют множество различ-
ных сайтов и брендов, а значит становится 
сложнее выделиться из большинства, так как 
пользователи не тратят на поиск много вре-
мени, большая часть ограничивается поиском 
из топ-10 вариантов поисковой выдачи; 

• отличающие черты брендов в Интер-
нете иные, нежели offline. Важно не только 
брендирование, но и масса иных факторов – 
удобство использования сайта, положительная 
репутация, лояльное отношение технической 
поддержки к пользователю и т. д.; 

• среда Интернета достаточно гибкая, до-
стигнуть результата и даже обогнать конкурен-
тов вполне возможно даже молодому проекту. 
Стоит понимать, что возможности фактически 
не ограничены для каждого бренда; 

• высокая скорость отклика в Интернете 
и возможность получить максимально опера-
тивно любую обратную связь так же выгодно 
отличают offline от online; 

• брендинг в Интернете не ограничен 
внешними факторами. Здесь не существует 
ярко выраженных физических параметров, 
географических, расовых ограничений. 

Продвижение в Интернете дешевле, опера-
тивнее, удобнее для ведения бизнеса, что же 
касается создания и развития бренда, то за-
няться всем этим гораздо проще молодому 
бизнесу, у которого еще совсем немного клиен-
тов, кроме того, такая работа над брендом не 
потребует огромных денежных вложений. В та-
кой период легче устанавливать доверитель-
ные отношения в отношении преимущества за 
online, так как именно здесь каждый клиент 
может получить моментальный отклик [6]. 

Online сфера предоставляет множество пло-
щадок для коммуникаций и распространения 
информации о своем бренде и компании. При 
этом публикации могут размешаться именно в 
то время, которое является максимально вы-
годным для компании. В итоге становится оче-
видно, что online продвижение в отличие от 
продвижения бренда offline даст значительные 
преимущества и выгоды для компаний. 

Интернет представляет собой отличный ин-
струмент для отслеживания спроса и пожела-
ний потребителей. Реклама в газетах, журналах 
и на телевидении потихоньку утрачивает свою 
актуальность и, хотя, масс-медиа и печатные 
издания продолжают продавать места под ре-
кламу исходя из собственного тиража или рей-
тинга телеканалов, но при этом никто точно не 
знает, сколько людей посмотрело рекламу и за-
интересовалась продвигаемым товаром или 
услугой. И только онлайн-реклама в этом 
смысле очень эффективна. Благодаря счётчи-
кам посещаемости и ресурсам, ведущим стати-
стику, компания может увидеть, какой запрос 
привёл посетителя, какие действия он произ-
водил на сайте компании, что заинтересовало, 
а что осталось без внимания. Спрос – понятие 
необходимое значение и переменчивое, но 
владея полнотой информации, можно понять 
потребителю то, что ему на самом деле 
нужно [4]. 

Существуют инструменты интернет-марке-
тинга, которая имеет свою специфику и ряд 
особенностей: 

• Поисковая оптимизация SEO; 
• Контекстная реклама; 
• Медийная реклама; 
• SMO, SMM; 
• Вирусный маркетинг; 
• E-mail рассылки.  
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Поисковая контекстная реклама показыва-
ется в результатах поиска в крупнейших поис-
ковых системах (Яндексе, Google. Рамблере, 
Поиск@mail.ru и др.) или по сайту в том случае, 
если запрос пользователя совпадает с ключе-
выми словами контекстного объявления. 

Медийная реклама – это рекламные сооб-
щения в разновидности статичных или аними-
рованных иллюстраций (gif- либо flash-банне-
ров), находящихся на страничках всевозмож-
ных веб-сайтов – больших порталов или веб-
сайтов СМИ и т. п. с целью имиджевого продви-
жения продуктов, услуг фирмы либо раскрутки 
бренда. 

Медиареклама – это помимо прочего ви-
деоролики, текстово-графичные блоки. К ме-
диа рекламе в Сети интернет причисляется и 
брендирование веб-сайтов. Согласно сущно-
сти, к данной категории допускается отнести 
все маркетинговые использованные матери-
алы, направленные на визуальное восприятие, 
например баннеры – наиболее популярная раз-
новидность медиа рекламы в Сети интернет. 
Эго блоки определенного размера с графиче-
ским и/или текстовым содержимым. 

SMM – это процесс привлечения трафика 
либо заинтересованности к бренду или же про-
дукту при помощи социальных платформ. Это 
совокупность мероприятий по применению со-
циальных медиа в качестве каналов с целью 
продвижения фирм и решения иных бизнес-за-
дач [5]. 

В русскоязычном интернете работа SMM-
специалистов происходит на довольно ограни-
ченных платформах: 

1. Социальные сети – ВКонтакте. Одно-
классники, Facebook, Мой Мир, Google+; 

2. Профессиональные социальные сети – 
Linkedln, Мой Круг, Профeссионалы.ру, Viadeo 
и др.; 

3. Блогосфсра – Twitter, Живой Журнал, 
Я.ру; 

4. Видео- и фото-блоги – YouTube, Ян-
декс. Видео, Instagram, Pinterest и др. 

5. Вирусный маркетинг – совокупность 
действий в маркетинговой кампании, когда 
люди, на которых нацелена рекламное объяв-
ление, становятся в то же время и передатчи-
ками данной рекламы – среди приятелей, дру-
зей, или разметая информацию в собственном 
блоге либо в форумах. 

Digital-маркетинг отличается от традицион-
ного площадками, на которых маркетологи 
продвигают товары, и более широким набором 

инструментов для оценки результатов. Напри-
мер, в рекламных кабинетах можно точно 
узнать, сколько пользователей видели рекламу 
и кликнули на объявление, сколько рекламода-
тель заплатил за каждый клик и даже какое со-
четание картинки и текста привлекло нужных 
клиентов. 

Искусственный интеллект стал неотъемле-
мой частью современного мира, внедряясь ак-
тивно в различные сферы деятельности. Не 
обошёл он стороной и цифровой маркетинг. С 
развитием технологий машинного обучения, 
анализа данных и автоматизации процессов, 
влияние искусственного интеллекта на совре-
менный маркетинг становится более разнооб-
разным и эффективным [6]. 

Часть маркетинговых задач стало возможно 
переложить на машинный интеллект и, таким 
образом, автоматизировать часть работы. По-
скольку искусственный интеллект перед тем, 
как использоваться по назначению, подразу-
мевает предварительное обучение, то его 
можно научить обрабатывать информацию, 
распознавать тексты, голос и образы или 
наоборот создавать их в той манере, в которой 
необходимо самой компании. Такие форматы 
информации всегда присутствуют в работе лю-
бого маркетолога, поэтому очевидна причина и 
польза применения искусственного интел-
лекта в маркетинге, так как затрачено меньше 
ресурсов, а делается больше, быстрее и более 
эффективно. 

Кроме того, следует отметить, что искус-
ственный интеллект лишен предвзятости и 
стереотипных установок, которые свой-
ственны человеку, а это благоприятно сказыва-
ется на анализе данных и искусственный ин-
теллект в состоянии находить связи между 
фактами, которые неочевидны и недоступны 
людям. Учитывая, что современный маркетинг 
очень сильно полагается на данные и нахо-
дится в постоянном поиске возможностей по-
лучить более высокие показатели продаж за 
счет поведенческого трекинга пользователей и 
применения ситуативных предложений, этот 
факт сам по себе ценен [6]. 

Искусственный интеллект находит широкое 
применение в различных сферах маркетинго-
вых задач. ИИ для маркетинга и продаж стал 
уже незаменимым помощником, так как улуч-
шает эффективность взаимодействия с потре-
бителями и помогает компаниям лучше пони-
мать их потребности. Машинный интеллект 
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широко используется и приносит успешные ре-
зультаты: 

• Анализ поведения покупателей. Искус-
ственный интеллект помогает анализировать 
огромные объемы данных о потребительском 
поведении, предпочтениях пользователей и 
тенденциях рынка. Это позволяет компаниям 
принимать более обоснованные решения в 
сфере digital marketing, т. е. делать прогноз по-
ведения аудитории и спроса на предлагаемые 
товары и услуги, вводить динамическое цено-
образование для повышения прибыльность 
операционной деятельности бизнеса. 

• Продвижение товаров и услуг. С помо-
щью искусственного интеллекта компании мо-
гут создавать разнообразный контент и кон-
струировать персонализированные рекламные 
кампании с учётом индивидуальных предпо-
чтений и интересов отдельных сегментов по-
требителей или даже каждого в отдельности. 
Ведь ИИ под силу писать статьи разного фор-
мата и стилистики, создавать привлекательные 
иллюстрации, озвучивать тексты и даже мон-
тировать видео. Это позволяет повысить эф-
фективность маркетинговых усилий и оптими-
зировать бюджеты цифрового маркетинга для 
достижения лучших результатов. 

• Обслуживание клиентов. Технологии 
искусственного интеллекта позволяют созда-
вать текстовые и голосовые интерфейсы, кото-
рые могут уточнять запросы потребителей, ве-
рифицировать их, отвечать на вопросы, предо-
ставлять информацию о продуктах и услугах, а 
также помогать в процессе выбора и оформле-
ния покупки. Это сокращает время реагирова-
ния службы поддержки на вопросы клиентов и 
улучшает опыт взаимодействия с брендом. 

Все больше компаний находят новые спо-
собы применения ИИ для улучшения своих 
маркетинговых стратегий и персонализации 
рекламных кампаний. Вот несколько примеров 
использования искусственного интеллекта в 
маркетинге: 

• Написание статей для продвижения то-
варов и услуг с помощью контент-маркетинга, 
например, на таких площадках как Дзен и Про-
моСтраницы Яндекса; 

• Создание визуальных образов для 
оформления сайтов, электронных рассылок, 
иллюстрации постов в социальных сетях и ис-
пользования в рекламе; 

• Производство видеоконтента, напри-
мер рилсов или шортс. В частности, искус-
ственный интеллект может самостоятельно 

выбрать интересные моменты из беседы, ма-
стер-класса и т. п., нарезать короткие сюжеты, 
наложить субтитры и подготовить их к публи-
кации за считанные минуты; 

• Генерация описаний для карточек това-
ров в интернет-магазине. Машинный интел-
лект поможет сформировать не только привле-
кательные тексты, но и качественные изобра-
жения и даже видео, чтобы лучшим образом 
представить предложение компании на торго-
вой онлайн-площадке; 

• Анализ настроений и эмоций потреби-
телей. Нейросеть может анализировать отзывы 
на различных сайтах, комментарии в социаль-
ных медиа и таким образом оценивать обще-
ственное мнение по заданной теме или бренду 
компании; 

• Предсказание вероятности покупки 
пользователем на основе его поведения на 
сайте или в онлайн-магазине. Это даёт возмож-
ность создавать эффективные персонализиро-
ванные предложения и влиять на показатели 
конверсии; 

• Сегментация аудитории для продвиже-
ния товаров и услуг. Через анализ поведения и 
предпочтений аудитории, ИИ помогает фор-
мировать более точные сегменты для таргети-
рованной рекламы и распространения кон-
тента; 

• Выявление неочевидных связей между 
поведением потребителей и совершением по-
купки. Искусственный интеллект, анализируя 
большой объём данных, может обнаруживать 
тенденции и паттерны, которые могут приво-
дить к дополнительным продажам для компа-
нии. 

Современные методы продвижения компа-
ний в интернете представляют собой сложный 
комплекс инструментов и стратегий, которые 
требуют глубокого понимания теоретических 
основ digital-маркетинга, а также постоянного 
отслеживания новых трендов и технологий  
[7, с. 12-16]. 

Заключение 
Интернет-маркетинг включает в себя весь 

спектр маркетинговых мероприятий, осу-
ществляемых через всемирную Сеть: рекламу, 
создание коммерческих аккаунтов в социаль-
ных сетях и их продвижение, PR, продажу това-
ров или услуг, сбор и анализ обратной связи. 
Наиболее важное различие между интернет-
маркетингом и традиционными его видами, 
нынче называемыми оффлайн-маркетингом, 
заключено в почти неограниченных 
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возможностях первого. Если инструменты 
офлайнового маркетинга в основном направ-
лены на привлечение клиентов в торговые 
точки, инструменты онлайн-маркетинга вы-
полняют гораздо больше функций. В частно-
сти, они позволяют: 

1. Познакомить потенциального покупа-
теля с продуктом или услугой во всех деталях, 
т. е. дать ему максимум информации по теме; 

2. Собрать контактную информацию по-
купателей для того, чтобы вновь обратиться к 
ним через Интернет; 

3. Совершать продажу напрямую в Сети; 
4. Получать полную обратную связь и опе-

ративно реагировать на жалобы клиентов; 
5. Организовывать и проводить интерак-

тивные мероприятия по стимулированию 
сбыта [8, с. 100-105]. 

Успешное продвижение в интернете тре-
бует от компаний гибкости, адаптивности, 
ориентации на потребителя и постоянного со-
вершенствования своих маркетинговых стра-
тегий, кроме того, требуют глубокого понима-
ния теоретических основ digital-маркетинга, а 
также постоянного отслеживания новых трен-
дов и технологий. 
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Введение 
Современные подходы к маркетингу, свя-

занные с развитием теоретико-методических 
основ маркетинговой активности бизнеса, все 
чаще предполагают ориентирование предпри-
нимаемых компанией усилий в области марке-
тинга на работу в интернет- (цифровых) кана-
лах коммуникации по причине их соответствия 
текущей динамике социально-экономической 
сферы. Поскольку цифровизация системно 
влияет на финансово-хозяйственную деятель-
ность организаций, построение маркетинго-
вых коммуникаций через использование циф-
ровых возможностей не просто становится це-
лесообразным, а выступает базово необходи-
мым ввиду активного развития конкуренции в 
интернет-среде – традиционных способов 
маркетинга попросту оказывается недоста-
точно для полной реализации потенциала биз-
неса. 

Так, одним из популярных и перспективных 
каналов интернет-маркетинга стоит признать 
маркетинг в социальных сетях, эффективность 
и преимущества которого объясняются воз-
можностью выхода на узкие потребительские 
сегменты, сотрудничества с микроинфлюенсе-
рами, а также, что немаловажно, функциональ-
ными преимуществами и разнообразием до-
ступных сценариев продвижения. Вместе с тем, 
стоит признать, что идеи маркетинга в соци-
альных сетях достаточно обширно прорабо-
таны в целом в научной литературе; тем не ме-
нее, сохраняются перспективы конкретизации 

отдельных теоретических и практических по-
ложений о маркетинге в социальных сетях с 
привязкой к актуальным концепциям марке-
тинга. Одной из таковых выступает событий-
ный маркетинг (event-маркетинг), предполага-
ющий организацию различных мероприятий с 
активным участием потребителей для решения 
необходимых маркетинговых задач. Стоит 
подчеркнуть, что специфика событийного мар-
кетинга в социальных сетях и его преимуще-
ства до сих пор не были конкретизированы в 
научной литературе, что делает исследуемую 
проблематику не только актуальной, но и зна-
чимой на научно-теоретическом уровне. 

Целью исследования является конкретиза-
ция особенностей, преимуществ и инструмен-
тов событийного маркетинга в социальных се-
тях. 

Материалы и методы 
Теоретическую основу исследования соста-

вили труды ученых, в которых раскрываются 
общие принципы, идеи и фундаментальные 
положения событийного маркетинга и марке-
тинга в социальных сетях. Немаловажную роль 
в структуре исследования заняли также и от-
крытые статистические материалы, которые 
позволили обозначить современную динамику 
и тенденции развития событийного марке-
тинга с привязкой к его организации в соци-
альных сетях. 

В качестве методов исследования высту-
пили общенаучные методы; проведен анализ 
научной литературы по теме исследования, 
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сформировано её библиографическое описа-
ние, осуществлены обобщение и систематиза-
ция, которые позволили уточнить особенно-
сти, инструменты и преимущества событий-
ного маркетинга в социальных сетях. 

Результаты и обсуждение 
Современный событийный маркетинг при-

знается в качестве динамично развивающейся 
и как никогда актуальной сферы, системно 
влияющей на эффективность маркетинговых 
коммуникаций в бизнесе и обуславливающих 
характерные тенденции продвижения. Так, со-
гласно открытым статистическим данным, к 
2028 году совокупная стоимость глобального 
рынка событийного маркетинга превысит 

отметку в 722,67 млрд. долл. США, со среднего-
довыми темпами роста в 10,63% (рис. 1). Отме-
чается, что событийный маркетинг переживает 
стадию активных трансформаций – все более 
популярным средством становятся онлайн-ме-
роприятия (организуемые в виртуальной 
среде), которым предпочтение отдает 62% ор-
ганизаторов; системно влияющими на эффек-
тивность событийного маркетинга признаются 
спонсорство (31,8%), динамика посещаемости 
(19,3%), установление связей между участни-
ками (16,6%), обратная связь (16,1%), вовлечен-
ность (8,9%), медиа-освещение (5,1%), опросы 
после мероприятия (1,4%) и охваты в социаль-
ных сетях (0,9%) [6]. 

 

 
Рис. 1. Динамика рынка событийного маркетинга в мире, млрд. долл. США,  

составлено автором по данным [6] 
 
По данным другого исследования, не менее 

перспективной сферой являются «гибридные» 
мероприятия – они проводятся как в физиче-
ском, так и цифровом мире; признается, что в 
ближайшем будущем до 90% ивент-индустрии 
будут определять именно мероприятия в он-
лайн- или гибридном формате [7], что как ни-
когда актуализирует необходимость рассмот-
рения возможностей продвижения через них. 

Традиционная роль ивент-маркетинга рас-
крывается, по мнению О. А. Козловой, в ра-
курсе построения системы маркетинговых 
коммуникаций, интеграция которых обеспечи-
вает эмоциональное вовлечение участников и 

позволяет продвигать определенные ценности 
и смыслы посредством эмоций. Автор считает, 
что в отличие от традиционных инструментов, 
ивент-маркетинг позволяет удовлетворять по-
тенциально более обширный спектр потребно-
стей и формировать привязанность к бренду; 
при этом все эффекты ивент-маркетинга могут 
быть многократно усилены за счет использова-
ния продвижения в социальных сетях. Как 
итог, актуальность приобретает организация 
ивент-маркетинга, которая может быть пред-
ставлена в виде последовательности шагов – 
алгоритма (рис. 2) [2, с. 16-20]. 
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Рис. 2. Этапы организации ивент-маркетинга, составлено автором по данным [2, с. 16-20] 

 
В работе О. И. Поповой и Т. Л. Сысоевой в 

целом приводятся схожие воззрения на пред-
мет ивент-маркетинга и его эффективности; 
однако авторы предлагают рассматривать 
ивент-маркетинг в качестве способа налажива-
ния прямого контакта с аудиторией – через ме-
роприятия, на которых показываются товары 
или услуги. Авторами приводится 

многообразие классификаций событийного 
маркетинга (рис. 3), а также уточняются харак-
терные тенденции ивент-индустрии (отражаю-
щие новые маркетинговые возможности); 
среди таких тенденций – гибридизация, попу-
ляризация геймифицированных мероприятий, 
высокая роль цифровых технологий  
[4, с. 133-137]. 

 
Рис. 3. Классификации событийного маркетинга, составлено автором по данным [4, с. 133-137] 

 
По мнению Е. А. Соколовой, не менее важ-

ным обосновывающим целесообразность 
ивент-маркетинга фактором является его фи-
нансово-экономическая результативность – 
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проводимые мероприятия способствуют нена-
вязчивому продвижению, нередко не требуют 
огромных бюджетов, однако гарантированно 
подогревают интерес целевой аудитории к 
компании и/или её продуктам как объектам 
мероприятия. Автор предлагает осуществлять 
информационное сопровождение мероприя-
тий через пиар-коммуникации, социальные 
сети и рекламу, что поспособствует многократ-
ному увеличению искомых эффектов от орга-
низации событий и маркетинга на них  
[5, с. 45-54]. 

Как, верно, выделяет М. В. Беляева, ивент-
маркетинг становится все более востребован-
ным при его использовании в социальных се-
тях как ключевом инструменте продвижения. 
Распространение ивент-маркетинга связыва-
ется с необходимостью постановки четких 
маркетинговых целей, и они, как подчеркива-
ется, зачастую не могут связываться с прода-
жами или агрессивными стратегиями влияния, 
т. к. первостепенной задачей ивент-марке-
тинга остается создание впечатлений, за кото-
рыми последует то или иное отношение к 
бренду [1, с. 364-366]. 

Поэтому, конкретизируя специфику собы-
тийного маркетинга в социальных сетях, отме-
тим, что таковая сводится к проявлениям и 
маркетинга в социальных сетях с характер-
ными ему свойствами, и отражает особенности 
ивент-индустрии. В частности, мероприятия в 
социальных сетях отличаются более широким 
охватом и сегментацией, возможностью воз-
действовать на масс-аудиторию и настраивать 
таргетинг при большей доступности преиму-
ществ (однако ошибочно полагать, что органи-
зация событий в социальных сетях проходит 
проще). 

Важной особенностью представляется и 
специфическая обратная связь, выраженная в 
реакциях потребителей (стандартные лайки, 
комментарии, репосты, реакции и т. д.). При 
организации ивент-маркетинга в социальных 
сетях появляется возможность стимулировать 
пользователей создавать собственный контент 
(UGC), необходимый для дополнительной по-
пуляризации события или вирусного распро-
странения; в целом событийный маркетинг в 
социальных сетях может организовываться по 
принципам вирусного маркетинга – основу 
маркетинга могут составлять малые события 
или инфоповоды, тренды, которые использу-
ются компанией для привлечения внимания. 

Ключевым в обеспечении эффективного 
ивент-маркетинга в социальных сетях пред-
ставляется «преодоление» ограничений тради-
ционного ивент-маркетинга; организуемое со-
бытие должно стать поводом продолжить сле-
дить за компанией, её профилем и деятельно-
стью и не ограничиваться развлекательной 
функцией. Таким образом, ивент-маркетинг в 
социальных сетях предполагает не столько 
единоразовое аккумулирование большой ауди-
тории и охватов, сколько предоставление сти-
мулов, необходимых для её удержания и после-
дующей реализации дополнительного потен-
циала от использования прочих инструментов 
интернет-маркетинга и влияний. 

Тем не менее, соглашаясь с позицией Л. И. 
Начаровой, которая отмечает, что ивент-мар-
кетинг в социальных сетях предполагает ви-
русное и быстрое распространение информа-
ции, ориентированной на узнаваемость и про-
движение бренда [3, с. 230-236], у ивент-марке-
тинга также могут быть выделены специфиче-
ские инструменты (табл.):  

Таблица 
Инструменты ивент-маркетинга в социальных сетях 

№ Инструмент Характеристика 
1 Виртуальные 

ивенты 
Предполагается проведение непосредственно самих мероприятий в вирту-
альном пространстве – конференций, вебинаров или прямых трансляций 
для взаимодействия с целевой аудиторией, показа рекламы и т. п. 

2 Интерактивы в 
социальных 
сетях 

Предполагается проведение розыгрышей, предоставление скидок, распро-
странение брендированных подарков среди участников мероприятий; в 
том числе применяются челленджи, используются любые предполагающие 
осуществление действий способы взаимодействия 

3 Инфлюенс-
маркетинг 

Предполагается работа с лидерами мнений по тем или иным вопросам – 
коллаборации, сотрудничество, принятие участия в мероприятии и т. д. 

4 Создание 
пользователь-
ского контента 

Предполагается стимулирование пользователей создавать контент, делать 
публикации, распространять хештеги, ставить метки и упоминания, репо-
сты и т. д. 
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Опираясь на таблицу, заметим, что иско-
мыми эффектами использования инструмен-
тов ивент-маркетинга в социальных сетях ста-
новятся привлечение и набор аудитории, её 
стимулирование на осуществление необходи-
мых целевых действий. 

Заключение 
Таким образом, проведенное исследование 

доказывает популяризацию событийного мар-
кетинга в социальных сетях и его преимуще-
ства, обусловленные массовостью, влиянием 
на потребителей и эффективность, определяю-
щую растущий интерес к организации событий 
в онлайн формате. Ключевым обоснованием 
ивент-маркетинга в социальных сетях стано-
вится вариативность форматов организации, 
по каждому из которых достигаются собствен-
ные преимущества в продвижении. В резуль-
тате идеи ивент-маркетинга в социальных се-
тях приобретают трендовый характер и ак-
тивно продвигаются как в малом, так и круп-
ном бизнесе. 
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овременная экономика России сталкива-
ется с серьезным вызовом – растущим кад-

ровым дефицитом, который охватывает раз-
личные отрасли и регионы. Это явление стало 
следствием сложного взаимодействия демо-
графических, экономических и социальных 
факторов, включая старение населения, мигра-
ционные процессы, дисбаланс между спросом 
и предложением на рынке труда, а также несо-
ответствие системы профессионального обра-
зования потребностям экономики. Кадровый 
дефицит не только ограничивает потенциал 
экономического роста, но и создает риски для 
устойчивого развития страны в долгосрочной 
перспективе.  

Кадровый дефицит в России имеет глубокие 
структурные корни, которые формируются под 
влиянием множества факторов. Одним из клю-
чевых является демографический кризис. Со-
кращение численности трудоспособного насе-
ления, вызванное низкой рождаемостью и ста-
рением населения, стало одной из главных 
причин нехватки кадров. По данным Росстата, 
к 2030 году доля населения старше трудоспо-
собного возраста может превысить 30%, что 
усугубит ситуацию на рынке труда.  

Одной из основных причин кадрового дефи-
цита является демографический кризис, кото-
рый проявляется в сокращении численности 

трудоспособного населения. Этот процесс 
начался еще в 1990-х годах и продолжает усу-
губляться. 

Несмотря на меры государственной под-
держки, такие как материнский капитал, уро-
вень рождаемости остается ниже уровня, необ-
ходимого для простого воспроизводства насе-
ления. Увеличение продолжительности жизни 
при сохранении низкой рождаемости приводит 
к росту доли пожилых людей, что создает до-
полнительную нагрузку на систему здраво-
охранения и пенсионного обеспечения. Моло-
дежь составляет основу трудовых ресурсов, од-
нако ее доля в общей структуре населения про-
должает снижаться. Эти тенденции приводят к 
тому, что на рынке труда становится все 
меньше потенциальных работников, что осо-
бенно остро ощущается в трудоемких отраслях, 
таких как строительство, сельское хозяйство и 
здравоохранение.  

Миграция играет двойственную роль в фор-
мировании кадрового дефицита. С одной сто-
роны, Россия традиционно привлекает трудо-
вых мигрантов из стран СНГ, которые частично 
компенсируют нехватку рабочей силы. С дру-
гой стороны, качество миграционного потока 
зачастую не соответствует потребностям эко-
номики.  

С 
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Большинство трудовых мигрантов заняты в 
низкоквалифицированных секторах, таких как 
строительство, торговля и ЖКХ, тогда как в вы-
сокотехнологичных отраслях их вклад мини-
мален. Большинство мигрантов оседают в 
крупных городах, таких как Москва и Санкт-
Петербург, тогда как регионы, особенно отда-
ленные, продолжают испытывать острую не-
хватку кадров. Россия сталкивается с оттоком 
высококвалифицированных специалистов, ко-
торые уезжают за рубеж в поисках лучших 
условий труда и более высоких зарплат. Это 
особенно заметно в таких областях, как IT, ме-
дицина и наука.  

Еще одной важной причиной кадрового де-
фицита является дисбаланс между спросом и 
предложением на рынке труда. Быстрое разви-
тие технологий и цифровизация экономики 
требуют новых навыков, которые система об-
разования не всегда успевает обеспечить. В ре-
зультате, даже при наличии безработицы, ком-
пании сталкиваются с нехваткой специалистов 
нужного профиля. В крупных городах и эконо-
мически развитых регионах наблюдается высо-
кая конкуренция за кадры, тогда как в малых 
городах и сельской местности многие предпри-
ятия испытывают трудности с наймом персо-
нала. В некоторых отраслях, таких как сельское 
хозяйство и туризм, спрос на рабочую силу 
сильно зависит от сезона, что создает дополни-
тельные сложности для работодателей.  

Система образования в России зачастую не 
успевает адаптироваться к быстро меняю-
щимся требованиям рынка труда. Многие вузы 
и колледжи продолжают готовить специали-
стов по устаревшим программам, которые не 
соответствуют современным потребностям 
экономики. Студенты часто получают теорети-
ческие знания, но не имеют возможности при-
менить их на практике, что снижает их конку-
рентоспособность на рынке труда. Несмотря на 
высокий спрос на инженеров и технических 
специалистов, многие молодые люди предпо-
читают гуманитарные и экономические специ-
альности, что усугубляет кадровый дефицит в 
технических отраслях.  

Экономические условия также играют важ-
ную роль в формировании кадрового дефи-
цита. Низкий уровень заработной платы. Во 
многих регионах и отраслях уровень зарплат 
остается недостаточно высоким, чтобы при-
влечь и удержать квалифицированных специа-
листов. Разрыв между развитыми и депрессив-
ными регионами приводит к тому, что многие 

специалисты предпочитают переезжать в 
крупные города, где больше возможностей для 
трудоустройства и карьерного роста. Многие 
компании не готовы вкладывать средства в 
обучение и развитие своих сотрудников, что 
ограничивает их возможности для адаптации к 
изменяющимся условиям рынка труда.  

Кадровый дефицит оказывает значительное 
влияние на экономику России. Во-первых, он 
сдерживает рост производительности труда. 
Нехватка квалифицированных кадров приво-
дит к увеличению нагрузки на существующих 
сотрудников, что снижает эффективность их 
работы.  

Во-вторых, дефицит кадров повышает из-
держки компаний. Работодатели вынуждены 
увеличивать заработные платы, чтобы при-
влечь и удержать специалистов, что особенно 
заметно в регионах с высокой конкуренцией за 
кадры. Это, в свою очередь, может привести к 
росту цен на товары и услуги.  

В-третьих, кадровый дефицит ограничивает 
инновационный потенциал экономики. Не-
хватка специалистов в высокотехнологичных 
отраслях, таких как IT, инженерия и биотехно-
логии, замедляет внедрение новых технологий 
и снижает конкурентоспособность российских 
компаний на мировом рынке.  

Для решения проблемы кадрового дефицита 
необходимы комплексные меры, которые 
должны включать как краткосрочные, так и 
долгосрочные стратегии.  

Реформа системы образования и професси-
ональной подготовки. Важно адаптировать об-
разовательные программы под потребности 
рынка труда, уделяя особое внимание разви-
тию цифровых и технических навыков. Внедре-
ние дуального образования, при котором сту-
денты совмещают учебу с практикой на пред-
приятиях, может стать эффективным инстру-
ментом подготовки кадров.  

Стимулирование трудовой миграции. Для 
привлечения квалифицированных специали-
стов из-за рубежа необходимо упростить про-
цедуры получения рабочих виз и разрешений 
на работу, а также создать условия для их инте-
грации в российское общество.  

Поддержка региональных рынков труда. В 
условиях неравномерного распределения кад-
ров между регионами важно развивать про-
граммы стимулирования переезда специали-
стов в депрессивные регионы, включая предо-
ставление жилья, льгот и социальных гарантий.  
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Развитие программ переподготовки и повы-
шения квалификации. Для работников, чьи 
профессии устаревают, необходимо создавать 
возможности для получения новых навыков, 
что позволит им адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка труда.  

Государственная поддержка ключевых от-
раслей. В условиях кадрового дефицита важно 
сосредоточить усилия на развитии отраслей, 
которые имеют стратегическое значение для 
экономики, таких как IT, здравоохранение и 
инженерия.  
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Аннотация. Специфика организации современного бизнеса позволяет констатировать, что Цифро-

визация – это уже не просто тренд, а насущная необходимость, определяющая успех компаний на рынке. 
Она затрагивает не только высокотехнологичные отрасли, но также становится неотъемлемым фак-
тором развития традиционных сфер промышленности. При этом базовым фактором успешной транс-
формации становится именно лидерство – способность предпринимателей организовать успешное вы-
полнение проектов внедрения цифровой культуры в рамках стратегического развития бизнеса. Данная 
статья посвящена исследованию вопросов внедрения цифровой культуры в деятельность производствен-
ных компаний. Автор рассматривает методические подходы к цифровой трансформации, анализирует 
наиболее значимые факторы, затрагивающие реализацию данного процесса, наиболее распространенные 
барьеры и риски, стратегические решения по интеграции цифровой культуры. Раскрыты проблемы раз-
вития стилей и методов управления, цифрового мышления и изменения корпоративной культуры. Опре-
делены перспективы цифрового лидерства в традиционных отраслях. 

 
Ключевые слова: развитие экономики, лидерство в бизнесе, производственный бизнес, цифровая куль-

тура, корпоративная культура, перспективы лидерства в отраслях. 
 

ифровая культура представляет собой со-
вокупность ценностей, норм и поведенче-

ских моделей, способствующих эффективному 
использованию цифровых технологий в биз-
нес-процессах. Большинство представителей 
научного сообщества сходятся во мнении, что 
цифровая культура предполагает открытость к 
инновациям, гибкость в принятии решений, а 
также готовность к экспериментам и обуче-
нию. Кроме того, от традиционной корпора-
тивной культуры ее отличает использование 
данных в процессах принятия решений и орга-
низация взаимодействия сотрудников в рамках 
цифровых инструментов. 

Основная роль цифровой культуры в про-
мышленности – ускорение цифровой транс-
формации производственных процессов. Внед-
рение современных технологий, помимо непо-
средственно технических изменений, требует 
формирования нового типа мышления среди 
работников. Компании, способные адаптиро-
вать свою корпоративную культуру к цифровой 
среде, получают значительные конкурентные 
преимущества. 

Центральную роль в процессах цифровой 
трансформации играет лидер. В условиях циф-
ровизации традиционных отраслей промыш-
ленности руководитель должен понимать 

технологии и уметь выстраивать стратегию их 
внедрения с учётом особенностей предприя-
тия. Именно руководитель должен выступать 
инициатором и драйвером изменений. Важ-
нейшей задачей лидера является создание бла-
гоприятной среды по интеграции цифровых 
изменений. Реализация данной задачи предпо-
лагает формирование должной мотивации у 
сотрудников при параллельном снижении 
уровня сопротивления нововведениям и разви-
тии командного взаимодействия. 

Эффективное управление цифровыми изме-
нениями также требует от лидера способности 
управлять неопределённостью и рисками. При 
этом, в отличие от традиционных подходов к 
управлению, где решения принимаются на ос-
нове статичных стратегий, в цифровой среде, 
как правило, необходимо применять гибкие 
методы. 

Таким образом, для успешной интеграции 
цифровой культуры на предприятии, цифро-
вой лидер должен обладать следующими базо-
выми компетенциями: стратегическое мышле-
ние, способность анализировать данные и при-
нимать обоснованные решения, владение со-
временными цифровыми инструментами, 
коммуникативная компетентность, адаптив-
ность и открытость к обучению (технологии 

Ц 
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постоянно развиваются и обновление знаний 
становится необходимым условием успешного 
управления), способность к кросс-функцио-
нальному взаимодействию и работе в условиях 
цифровой экосистемы. 

Основой управления с позиции лидерства 
является стиль управления. Именно стиль 
определяет, как лидер принимает решения, 
взаимодействует с командой и направляет ор-
ганизацию. И если традиционных структурах 
доминируют классические (в т. ч., директив-
ные) стили, в то в условиях цифровой транс-
формации востребованы более гибкие и адап-
тивные подходы – сервант-лидерство, коучин-
говый стиль или трансформационное лидер-
ство. 

Сервант-лидерство – это стиль управления, 
в котором лидер ставит на первое место по-
требности команды и развитие сотрудников, а 
не свою власть и контроль. Основные прин-
ципы в данном случае включают эмпатию, под-
держку, долгосрочное развитие команды (осо-
бенно важно в цифровой культуре) и доверие 
[5]. 

Коучинговый стиль предполагает выполне-
ние лидером роли наставника. Ключевым от-
личием стиля от традиционных походов высту-
пает нацеленность команды на развитие ком-
петенций. Коучинг-лидер мотивирует команду 
задавать вопросы, искать решения самостоя-
тельно, брать ответственность за свой рост и 
использовать различные инструменты обуче-
ния [1]. 

При трансформационном лидерстве основ-
ной фокус делается на инновациях. Лидер про-
двигает изменения корпоративной культуры и 
развитие стратегического мышления у персо-
нала. Основная цель лидера – осуществлять не 
просто управление процессами, а формировать 
новое (инновационное) мышление в организа-
ции [3]. 

Не менее важен при цифровизации тради-
ционных отраслей промышленности подбор 
оптимальных методов управления. По мнению 
автора, наилучший результат дает применение 
гибких управленческих методологий, основан-
ных на концепции Agile. 

Agile – это подход к управлению, основан-
ный на адаптивности и постоянном взаимо-
действии команды с целью максимально эф-
фективной разработки продукта. Agile-методы 
направлены на создание ценности с помощью 
коротких итераций, регулярной обратной 
связи и гибкого реагирования на изменения  

[2, c. 1953]. 
В контексте внедрения цифровой культуры 

в традиционные отрасли наиболее результа-
тивной методологией Agile видится Lean – 
управленческая концепция, направленная на 
минимизацию потерь и максимизацию ценно-
сти за счёт оптимизации бизнес-процессов. 
Применение Lean в цифровой трансформации 
позволяет предприятиям выстраивать про-
цессы, обеспечивающие максимальную отдачу 
от цифровизации [4]. 

Во-первых, данная методология помогает 
определить наиболее проблемные зоны в теку-
щих операционных процессах и сфокусировать 
цифровизацию на тех аспектах, которые дей-
ствительно нуждаются в улучшении. Так, 
например, анализ потерь в производстве поз-
воляет выявить неэффективные операции, 
имеющие потенциал автоматизации с помо-
щью цифровых инструментов. 

Во-вторых, принципы Kaizen (непрерыв-
ного улучшения) служат базой формирования 
цифровой культуры таким образом, чтобы со-
трудники воспринимали цифровые изменения 
не как единоразовый проект, а как постоянный 
процесс совершенствования. 

В-третьих, необходимо выделить свойство 
адаптивного управления изменениями в Lean, 
которое особенно важно в условиях цифровой 
трансформации. В частности, значительный 
эффект дает использование цифровых MVP 
(минимально жизнеспособные продукты) и 
быстрые итерации. 

В итоге гибкие методологии позволяют зна-
чительно быстрее адаптировать цифровую 
трансформацию к меняющимся условиям 
рынка, поскольку, в отличие от традиционных 
долгосрочных стратегий, они фокусируются на 
поэтапном внедрении инноваций с возможно-
стью регулярного тестирования новых реше-
ний (особенно актуально в условиях цифровой 
трансформации). 

С позиции изменения организационной 
культуры в процессе непосредственного внед-
рения цифровых технологий в традиционные 
отрасли промышленности одним из наименее 
рискованных подходов видится постепенная 
интеграция цифровых решений. Начинать 
необходимо с наиболее уязвимых и трудоём-
ких участков производства. Подобный подход 
позволяет минимизировать риски и адаптиро-
вать сотрудников к новым условиям работы. 
Например, относительно быстро выполнимой 
видится реализация проекта по внедрению 
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системы предиктивной аналитики и датчиков 
IoT в систему контроля оборудования. Между 
тем, при успешном внедрении данных техно-
логий значительно снизится вероятность поло-
мок без радикального изменения всей произ-
водственной цепочки. 

Одним из важнейших факторов успешного 
внедрения цифровой культуры является фор-
мирование у сотрудников цифрового мышле-
ния – способности работать в условиях цифро-
вой среды, осознавать ценность новых техно-
логий и использовать их в своей профессио-
нальной деятельности. Для этого лидерам 
предприятий необходимо внедрять специаль-
ные обучающие программы. В долгосрочной 
перспективе такие программы должны способ-
ствовать изменению восприятия работы в це-
лом. В итоге внутри организации будет форми-
роваться культура, в которой сотрудники не бо-
ятся экспериментов и воспринимают цифро-
вые изменения как возможность, а не угрозу. 

Помимо обучения, важную роль играет 
трансформация корпоративной культуры. Пер-
сонал предприятий должен видеть, что лидеры 
производства поддерживают инициативы со-
трудников, предоставляют им нужные инстру-
менты для реализации цифровых идей, форми-
руют внутренние механизмы мотивации 
(например, программы внутреннего предпри-
нимательства или системы геймификации). 

Одним из главных препятствий внедрения 
цифровой культуры в традиционных отраслях 
является сопротивление изменениям со сто-
роны сотрудников и руководителей. Часто ра-
ботники воспринимают цифровизацию как 
угрозу своей профессиональной стабильности 
(особенно если внедрение новых технологий 
сопровождается автоматизацией и сокраще-
нием рабочих мест), руководители среднего 
звена нередко опасаются утраты контроля над 
процессами из-за децентрализации управле-
ния. 

К другим, не менее распространённым про-
блемам можно отнести недостаток цифровых 
компетенций среди персонала, нечеткость 
стратегического видения цифровой трансфор-
мации, наличие устаревшей IT-
инфраструктуры и в целом неготовность к ин-
теграции современных технологий. 

Помимо рисков, связанных с цифровой 
культурой, важно учитывать и общие проект-
ные риски – стоимость внедрения технологий, 
зависимость компании от IT-инфраструктуры, 
киберугрозы, сбои в системах, проблемы с 

конфиденциальностью данных и ряд других 
рисков в зависимости от специфики работы 
компании. 

Перспективы цифрового лидерства в тради-
ционных отраслях промышленности определя-
ются тенденциями дальнейшего развития тех-
нологий и модификации базовых подходов к 
управлению. Одним из ключевых трендов дол-
жен стать переход к более децентрализован-
ным моделям управления с автономным при-
нятием решений на различных уровнях компа-
нии. 

Прогнозируется также повышение роли ис-
кусственного интеллекта в управленческих 
процессах – данная тенденция заметна и 
настоящее время. 

Лидеры должны будут развивать не только 
технологические навыки, но и эмоциональный 
интеллект – способность осознавать, понимать 
и управлять своими эмоциями, эффективно 
взаимодействовать с другими людьми. 

К прочим тенденциям цифрового лидерства 
можно отнести: 

• формирование цифровых экосистем и 
платформенных бизнес-моделей; 

• повышение роли корпоративной куль-
туры; 

• персонализация подходов к управле-
нию; 

• интеграция ESG-принципов в цифро-
вую культуру; 

• более активное использование про-
грамм переквалификации; и повышения циф-
ровых навыков сотрудников (создание куль-
туры непрерывного обучения). 
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HOW ENTREPRENEURS ARE IMPLEMENTING DIGITAL CULTURE 
INTO TRADITIONAL INDUSTRIES 

 
Abstract. The specifics of modern business organization allow us to state that digitalization is no longer just a 

trend, but an urgent necessity that determines the success of companies in the market. It affects not only high-tech 
industries, but also becomes an integral factor in the development of traditional industries. At the same time, lead-
ership becomes the basic factor of successful transformation – the ability of entrepreneurs to organize the successful 
implementation of digital culture implementation projects within the framework of strategic business development. 
This article is devoted to the study of the issues of introducing digital culture into the activities of manufacturing 
companies. The author examines methodological approaches to digital transformation, analyzes the most signifi-
cant factors affecting the implementation of this process, the most common barriers and risks, and strategic deci-
sions on the integration of digital culture. The problems of developing management styles and methods, digital 
thinking and changing corporate culture are revealed. The prospects of digital leadership in traditional industries 
are determined. 
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Аннотация. В статье рассматривается текущее состояние государственного менеджмента, его 
ключевые принципы, проблемы и перспективы развития. Анализируются основные инструменты и ме-
тоды, используемые в управлении государственными структурами, а также влияние современных вызовов 
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сравнительный анализ с Казахстаном. Особое внимание уделено исследованиям ведущих авторов в данной 
области и применению принципов государственного менеджмента в налоговой сфере. 
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Введение 
Государственный менеджмент представ-

ляет собой систему управления государствен-
ными структурами с целью обеспечения эф-
фективного функционирования органов власти 
и реализации государственных программ. В со-
временных условиях он играет важную роль в 
повышении качества предоставляемых услуг и 
обеспечении прозрачности деятельности гос-
структур. Развитие данной дисциплины тесно 
связано с цифровыми технологиями, иннова-
ционными методами управления и ориента-
цией на потребности граждан. Для повышения 
эффективности управления важно интегриро-
вать международный опыт, адаптируя лучшие 
практики к локальным условиям [1]. 

Менеджмент в государственном управлении 
появился в семидесятые годы ХХ века как ре-
зультат развития школы государственной по-
литики. Изначально в основе менеджмента 
государственного управления находилось при-
знание важности стратегий, реализуемых выс-
шими должностными лицами государства. 

Фактически система управления государ-
ством перешла от государственного управле-
ния к менеджменту в государственном управ-
лении, что означало отказ от традиционного 

институционального подхода к управлению 
государством в пользу изучения реально суще-
ствующих управленческих процедур, исполь-
зования современных методов подготовки 
управленческих решений на уровне государ-
ства и практики их реализации. В настоящее 
время государственное управление все чаще 
обозначается термином государственный ме-
неджмент, акцентирующим внимание на необ-
ходимости использования современных управ-
ленческих технологий для управления государ-
ством и росте значимости рыночных отноше-
ний в государственном секторе экономики. Ос-
нову менеджмент в государственном управле-
нии составили исследования американских 
специалистов Дэвида Осборна и Тэда Геблера. 
Данные специалисты выпустили труд под 
названием «Переосмысление Правительства» 
(«Reinventing Government»). «Перестройка пра-
вительства», в котором они выполнили анализ 
недостатков бюрократической модели управ-
ления государством, предложили необходимые 
и желательные изменения, осуществление ко-
торых необходимо было проводить на всех 
уровнях государственного управления, начи-
ная от федерального и заканчивая муници-
пальным. Предложившие концепцию 
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рыночного управления государственным сек-
тором, Дэвид Осборн и Тед Гэблер в своей ра-
боте исследуют реформы и новаторские под-
ходы в государственном управлении, включая 
цифровые инструменты. Авторы делают ак-
цент на повышении эффективности управле-
ния через автоматизацию и использование тех-
нологий [2]. 

Осборн и Гэблер считают, что цифровизация 
открывает возможности для создания «пред-
принимательского государства», где государ-
ственные органы действуют более гибко и кли-
ентоориентированно. 

Также в книге они предлагают децентрали-
зованные теории публичного (государствен-
ного или муниципального) управления, кото-
рые стали обозначать «Новое публичное управ-
ление» (New Public Management, NPM). Также 
Дуайт Уолдо, исследователь взаимодействия 
бюрократии и демократии, Гарольд Д. Лассу-
элл, анализировавшие процессы принятия ре-
шений в государственном управлении, Кри-
стоф Демке и Фрэнсис Фукуяма, изучавшие во-
просы государственной этики, прозрачности и 

влияния институтов на экономическое разви-
тие, Пол Худак, акцентировавший внимание на 
результативности госпрограмм внесли значи-
тельный вклад в развитие государственного 
управления [3, с. 75-79]. 

В изучении государственного менеджмента 
в Казахстане внесли лепту исследователи  
А. С. Сапарбаев, К. А. Байзакова, Г. Ж. Кенжегу-
зин, Е. А. Оразалин и Ж. А. Абдильдина, что 
способствует развитию научного подхода к гос-
ударственному управлению. 

Ключевую роль в формировании эффектив-
ной, прозрачной и устойчивой системы госу-
дарственного управления выполняют прин-
ципы государственного управления. 

Научная литература выдвигает огромное 
количество предложений относительно прин-
ципов управления, приводя при этом всевоз-
можные примеры, касающиеся их классифика-
ции [4, с. 45-52]. Ниже представлена таблица 1, 
отражающая деление принципов государ-
ственного управления согласно общей теории 
управления: 

Таблица 1 
Классификация принципов государственного управления 

Вид принципов Составляющие принципы 

Общие принципы 

Системность, саморегулирование, объективность, обратная связь, ин-
формационная достаточность, оптимальность, дополнительность, 
эволюционизм, демократизм, вероятность, состязательность, глас-
ность, ведущее звено, стимулирование 

Частные принципы 
управления 

Принципы, применяемые в различных сферах и подсистемах обще-
ства (социальной, политической, экономической и др.), а также прин-
ципы, используемые при анализе отдельных общественных институ-
тов 

Организационные 
принципы 

Единоначалие, конкретность, иерархия, распределение труда, деле-
гирование полномочий, диапазон управления, единство распоряди-
тельства и другие принципы, определяющие структуру и функциони-
рование управленческих систем 

 
Эта таблица демонстрирует, как делятся 

принципы государственного управления на об-
щие, частные и организационные, что позво-
ляет систематизировать их и применять в зави-
симости от специфики анализируемых управ-
ленческих процессов. 

Они представляют собой фундаментальные 
ориентиры, которые определяют стандарты 
деятельности государственных институтов и 
обеспечивают единообразие подходов в управ-
лении государственными процессами. Рас-
смотрим основные аспекты их значения 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Принципы государственного управления 

 
Эти аспекты подчеркивают, что принципы 

государственного управления не только опре-
деляют стандарты и процедуры, но и являются 
стратегическими инструментами для создания 
эффективной, прозрачной и адаптивной си-
стемы управления, способной удовлетворять 
потребности общества в условиях современных 
вызовов. 

Применение принципов государственного 
менеджмента в государственном управлении 
Казахстана осуществляется в рамках комплекс-
ной реформы, направленной на модернизацию 
государственного аппарата и повышение его 

эффективности. В Казахстане государственный 
менеджмент находится на этапе активного раз-
вития и трансформации. Внедряются передо-
вые технологии, направленные на цифровиза-
цию и повышение эффективности управления. 
Особое внимание уделяется концепции «От-
крытого правительства», которая предполагает 
повышение прозрачности и учет мнений граж-
дан при принятии государственных решений 
[5]. Ниже представлена таблица 2, иллюстриру-
ющая ключевые инициативы и реформы в гос-
ударственном управлении с кратким описа-
нием их влияния: 

Таблица 2 
Инициативы и реформы в государственном управлении Казахстана 

Инициатива/Реформа Описание и влияние 

Развитие системы электронного 
правительства (eGov) 

Упрощает доступ граждан к государственным услугам за счёт 
автоматизации процессов и повышения прозрачности работы 
органов власти. 

Внедрение системы «Смарт-горо-
дов» 

Оптимизирует управление городскими процессами через ис-
пользование цифровых технологий, позволяя улучшить ин-
фраструктуру и оперативно реагировать на городские вы-
зовы. 

Механизмы мониторинга гос-
программ [7] 

Способствуют оценке эффективности реализуемых проектов, 
обеспечивая контроль за расходованием бюджетных средств 
и корректировку программ в режиме реального времени. 

Антикоррупционные меры 
Включают цифровизацию процессов закупок и тендеров, что 
снижает коррупционные риски и повышает доверие к си-
стеме государственных закупок. 

Программы повышения квали-
фикации 

Улучшают кадровую политику через реализацию образова-
тельных и тренинговых программ для государственных слу-
жащих, что способствует развитию профессионального по-
тенциала и компетенций. 

 
Эта схема отражает, как внедрение совре-

менных технологий и инновационных подхо-
дов способствует совершенствованию государ-
ственного управления, делая его более 

прозрачным, эффективным и ориентирован-
ным на потребности граждан [6]. 

Несмотря на позитивные изменения, про-
цесс модернизации государственного управле-
ния в Казахстане сталкивается с рядом 

Прозрачность и подотчетность
– обеспечение открытости

деятельности государственных
органов перед гражданами и

обществом

Результативность и
эффективность – ориентация на

достижение конкретных
результатов при рациональном

использовании ресурсов

Гибкость и адаптивность –
способность государственных

структур реагировать на
изменения в экономике,
политике и социальных

условиях

Правовое регулирование –
соблюдение законности и

нормативных актов в процессе
управления

Цифровизация и инновации –
внедрение современных

технологий для оптимизации
процессов государственного

управления
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существенных проблем, которые препятствуют 
полноценной реализации потенциала совре-
менных управленческих технологий. Рассмот-
рим основные из них: 

• Бюрократические барьеры: Сложные и 
устаревшие административные процедуры, из-
быточная централизация и жесткая иерархия 
замедляют принятие решений и затрудняют 
оперативное реагирование на изменения. Для 
преодоления этих барьеров необходимо опти-
мизировать внутренние регламенты и пере-
смотреть распределение полномочий. 

• Низкая скорость принятия решений: 
Из-за формализованных и длительных проце-
дур принятие решений часто происходит мед-
ленно, что негативно сказывается на эффек-
тивности работы государственных институтов. 
Важно внедрение гибких моделей управления и 
децентрализации, позволяющих ускорить про-
цесс согласования и реализации управленче-
ских решений. 

• Недостаточная квалификация кадров: В 
условиях внедрения новых технологий и мето-
дов управления существенным препятствием 
является недостаточная подготовка государ-
ственных служащих. Решением данной про-
блемы являются программы повышения квали-
фикации, развитие системы профессиональ-
ного обучения и привлечение специалистов с 
современными компетенциями. 

• Коррупционные риски: Несмотря на 
цифровизацию процессов, коррупция остаётся 
актуальной проблемой. Недостаточная 

прозрачность отдельных процедур и неэффек-
тивный контроль могут создавать условия для 
коррупционных проявлений. Усиление анти-
коррупционных мер, внедрение систем мони-
торинга и аудита, а также повышение ответ-
ственности госслужащих являются необходи-
мыми мерами для снижения этих рисков. 

• Сопротивление изменениям: Традици-
онные управленческие практики и устоявшаяся 
корпоративная культура часто приводят к со-
противлению нововведениям. Для успешной 
трансформации государственных институтов 
необходимо внедрение стратегий управления 
изменениями, эффективная коммуникация и 
создание мотивационных программ, способ-
ствующих принятию инновационных решений. 

Таким образом, для достижения эффектив-
ной модернизации государственного управле-
ния требуется комплексный подход, который 
включает не только внедрение передовых тех-
нологий, но и глубокую реорганизацию управ-
ленческих структур, повышение профессиона-
лизма кадров и активное взаимодействие с 
гражданским обществом [9]. 

Для понимания перспектив развития важно 
изучать примеры зарубежных стран, так как 
опыт передовых стран Сингапура, Швеции, 
США и Германии показывает, что эффективное 
управление возможно при комплексном под-
ходе к реформированию административных 
процессов, цифровизации услуг и повышению 
прозрачности [7]. 

 
Рис. 2. Сравнительный анализ опыта Казахстана и зарубежных стран 

 
Одним из ярких примеров применения гос-

ударственного менеджмента является исследо-
вание Министерства финансов Великобрита-
нии по внедрению системы риск-менеджмента 
в государственных органах. Основные этапы 
включали: 

• Анализ исходного состояния: оценка 
текущих процедур управления и уровня про-
зрачности. 

• Внедрение системы риск-менедж-
мента: интеграция инструментов для иденти-
фикации и мониторинга рисков. 
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• Сравнительный анализ путем оценки 
эффективности до и после внедрения системы. 

Результаты исследования показали сниже-
ние финансовых потерь и повышение качества 
принятия управленческих решений. 

Это исследование было инициировано и 
проведено Министерством финансов Велико-
британии (HM Treasury) в рамках усилий по со-
вершенствованию государственного управле-
ния и интеграции современных управленче-
ских инструментов, что позволило Министер-
ству финансов Великобритании не только улуч-
шить контроль над финансовыми процессами, 
но и создать модель, которую впоследствии 
можно было адаптировать и применять в дру-
гих государственных структурах [10]. 

Современные методы государственного ме-
неджмента активно внедряют в налоговой 
сфере Казахстана для оптимизации процессов 
и повышения эффективности: 

1. Цифровизация налоговых процессов: 
• Электронное декларирование и доку-

ментооборот: внедрение системы онлайн-по-
дачи деклараций сокращает время обработки и 
снижает ошибки. 

• Интеграция с eGov.kz: единый портал 
обеспечивает централизованный доступ к 
услугам, упрощая мониторинг налоговых по-
ступлений. 

2. Оптимизация административных проце-
дур: 

• Автоматизация контроля и аудита: 
применение аналитики больших данных и ал-
горитмов машинного обучения позволяет вы-
являть несоответствия в налоговых платежах. 

• Повышение прозрачности: электрон-
ный документооборот фиксирует все этапы ад-
министрирования, что снижает коррупцион-
ные риски. 

3. Инновационные инструменты и цифро-
вые сервисы: 

• Мобильные приложения и онлайн-пор-
талы: позволяют налогоплательщикам быстро 
получать информацию о начисленных налогах 
и сроках уплаты. 

• Аналитические платформы: техноло-
гии big data и ИИ помогают прогнозировать 
налоговые поступления и анализировать эко-
номические тенденции. 

Внедрение электронной системы подачи 
налоговых деклараций, что существенно со-
кращает время рассмотрения документов, си-
стема мониторинга налоговых поступлений, 
интегрированная с государственными 

информационными системами, позволяет в 
реальном времени отслеживать платежи и 
предотвращать уклонение от уплаты налогов, 
программы повышения квалификации сотруд-
ников налоговых органов способствуют эффек-
тивному использованию новых технологий  
[11, с. 45-58]. 

Таким образом, сочетание современных 
технологий, обновления IT-инфраструктуры и 
постоянного развития человеческого капитала 
способствует значительному повышению эф-
фективности, качества обслуживания и сниже-
нию коррупционных рисков в системе государ-
ственного управления. 

Заключение 
Применение принципов государственного 

менеджмента в налоговой сфере Казахстана 
направлено на модернизацию работы налого-
вых органов, оптимизацию процессов и повы-
шение доверия граждан к государству. Внедре-
ние цифровых технологий, автоматизация ад-
министративных процедур и повышение про-
зрачности позволяют создать эффективную си-
стему налогового администрирования, способ-
ствующую устойчивому развитию экономики 
страны. При этом международный опыт, осо-
бенно примеры Сингапура, Швеции, США и 
Германии, является ценным ориентиром для 
дальнейших реформ. 
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 последние десятилетия наблюдается зна-
чительное внимание к вопросам речевого 

развития детей, особенно тех, кто сталкивается 
с различными речевыми нарушениями. В этом 
контексте взаимодействие учителя-логопеда и 
родителей становится ключевым аспектом, 
способствующим успешной коррекции рече-
вых трудностей. Актуальность данной работы 
обусловлена необходимостью поиска и внедре-
ния нетрадиционных форм взаимодействия, 
которые могут значительно повысить эффек-
тивность логопедического процесса. В усло-
виях современного общества, где время стано-
вится дефицитом, а родители часто испыты-
вают нехватку знаний и навыков для под-
держки своих детей, важно рассмотреть новые 
подходы к сотрудничеству, которые помогут 
создать гармоничное взаимодействие между 
детским садом и семьей. 

Вопрос взаимодействия учителя-логопеда и 
родителей детей с речевыми нарушениями 
требует особого внимания в свете тревожных 
статистических данных о распространенности 
таких нарушений. Как показывают исследова-
ния, за последние десятилетия общее количе-
ство речевых нарушений у детей возросло во 
многих странах. Особенно актуальна проблема 
ранней диагностики и коррекции речевых 
нарушений, которая оказывает влияние на 
дальнейшее развитие детей, их образователь-
ные успехи и интеграцию в общество. 

Несмотря на растущую необходимость в по-
мощи со стороны специалистов, родители ча-
сто не осознают важность своего участия в про-
цессе коррекции речевых нарушения у детей. 

Психолого-педагогическому взаимодействию 
между логопедом и семьей не уделяется долж-
ного внимания. Это ведет к тому, что многие 
выгоды от сотрудничества остаются не реали-
зованными. Исследования показывают, что не-
достаток общения между родителями и детьми 
негативно сказывается на развитии речевых 
навыков, что подчеркивает значительную роль 
родителей в этой сфере [3]. 

Социально-экономические изменения и 
нагрузки на родителей также играют роль в 
упущении возможностей для активного уча-
стия в работе с логопедом. Родители, погру-
женные в работу и бытовые заботы, часто не 
могут уделить достаточно внимания задачам, 
связанным с развитием речи у детей. Это ведет 
к снижению качества взаимодействия между 
логопедом и родителями, а, как следствие, и к 
менее эффективным результатам при работе с 
детьми с речевыми нарушениями. 

Согласование действий логопеда и родите-
лей составляет важную часть коррекционного 
процесса, обеспечивая более целенаправлен-
ное развитие ребенка. В современных условиях 
актуально применение не только традицион-
ных, но и нетрадиционных форм взаимодей-
ствия, позволяющих создать более удобные и 
комфортные условия для обеих сторон. Основ-
ной целью взаимодействия логопеда и родите-
лей является обеспечение преемственности в 
обучении и развитии детей с речевыми нару-
шениями. 

Исследования показывают, что традицион-
ные подходы к взаимодействию часто не учи-
тывают индивидуальные особенности ребенка 

В 
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и семьи. Традиционное взаимодействие между 
учителем-логопедом и родителями ограничи-
вается определенными формами, такими как 
беседы, консультации и собрания. Эти методы 
часто не способствуют активному вовлечению 
родителей в коррекционный процесс. Чаще 
всего родители становятся пассивными наблю-
дателями, что создает значительные барьеры 
для установления продуктивных партнерских 
отношений с логопедом. В этой связи возни-
кают проблемы, связанные с недостатком стра-
тегий, позволяющих родителям не только по-
нять свои роли, но и активно участвовать в про-
цессе обучения и коррекции речевых наруше-
ний у их детей. 

Современные исследования показывают, 
что переход на инновационные формы работы 
с родителями демонстрирует положительные 
результаты, позволяя устанавливать более тес-
ные и продуктивные связи [13]. Для достиже-
ния этого, в процессе работы учителя-логопеда 
не обойтись без гибкости в подходах и готовно-
сти применять новые методы взаимодействия. 
Успех будет зависеть от способности логопеда 
адаптировать свои действия в зависимости от 
потребностей семьи и особенностей ребенка, 
что в свою очередь может привести к более 
успешному процессу коррекции речевых нару-
шений. 

Открытые мероприятия представляют со-
бой эффективный инструмент в сфере взаимо-
действия логопедов и родителей детей с рече-
выми нарушениями. Они предоставляют плат-
форму для взаимодействия и совместного уча-
стия, что способствует углублению взаимопо-
нимания и повышению уровня вовлеченности 
родителей в процесс речевого развития своих 
детей. 

Семинар «Праздник ладошек» демонстри-
рует, как можно развивать речевые навыки у 
детей через активное участие родителей и вос-
питателей. В ходе этого мероприятия родители 
имеют возможность не только наблюдать за 
процессом, но и непосредственно участвовать 
в играх и упражнениях, что усиливает их осо-
знание важности их роли в обучении детей. Ис-
пользование познавательных викторин и 
праздничных мероприятий помогает родите-
лям лучше понять специфику речевых наруше-
ний и методы их коррекции. Они могут полу-
чить информацию о том, как могут поддержи-
вать своих детей в повседневной жизни, пре-
вращая эмоциональную связь и участие в 

процессе обучения в важный элемент. Внедре-
ние форматов, которые нацелены на активное 
участие родителей, таких как мастер-классы и 
специальные посвященные речевым наруше-
ниям праздники, способствует улучшению вза-
имодействия между семьей и образовательным 
учреждением. Это не только укрепляет связь 
между родителями и детьми, но и поддержи-
вает единую концепцию речевого развития в 
образовательной среде. Такие мероприятия 
также могут служить местом для обмена опы-
том, что крайне важно для нахождения опти-
мальных путей решения возникших проблем. 

Цифровые платформы также становятся 
важным инструментом для взаимодействия 
учителя-логопеда и родителей, особенно в кон-
тексте коррекции речевых нарушений у детей. 
Современные технологии, такие как облачные 
хранилища и специализированные приложе-
ния, предоставляют родителям доступ к обра-
зовательным ресурсам и материалам, которые 
помогут в процессе обучения. На платформе 
учителя-логопеда можно найти рекомендации, 
специальные упражнения и материалы для ра-
боты с детьми, что значительно упрощает про-
цесс. Исследования показывают, что использо-
вание цифровых технологий повышает уро-
вень образованности и уверенности родителей, 
что, в свою очередь, влияет на успешность кор-
рекции речевых нарушений у детей. 

Исследования показывают, что цифровые 
технологии не заменяют традиционные ме-
тоды взаимодействия, а, наоборот, дополняют 
их. Комбинация различных подходов способ-
ствует более полной и эффективной коммуни-
кации между родителями и специалистами, 
что очень важно в контексте коррекции рече-
вых нарушений. Интеграция технологий в обы-
денную практику помогает создать всесторон-
нюю поддержку и основанное на сотрудниче-
стве взаимодействие. 

Помимо этого, цифровые платформы могут 
служить дополнением к традиционным откры-
тым мероприятиям, таким как мастер-классы и 
консультации. Использование цифровых фор-
матов, таких как вебинары и обучающие видео, 
позволяет охватить большее количество роди-
телей и сделать информацию более доступной. 
Это, в свою очередь, способствует повышению 
уровня осведомленности о речевых наруше-
ниях и методах их коррекции. 
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Мастер-классы представляют собой одну из 
эффективных форм взаимодействия логопедов 
с родителями детей, имеющими речевые нару-
шения. Они не только способствуют развитию 
навыков у родителей, но и помогают устано-
вить более доверительные отношения между 
специалистом и семьей. На таких занятиях 
внимание уделяется методам и формам ра-
боты, которые можно применять в домашних 
условиях, что делает их особенно ценными. Ос-
новная цель мастер-классов – это обучение ро-
дителей игровым методам, помогающим раз-
вивать речь детей. Исследования показывают, 
что игра является важным аспектом обучения и 
может значительно улучшить речевые навыки 
ребенка. В ходе мастер-классов особое внима-
ние уделяется упражнениям, направленным на 
развитие мелкой и артикуляционной мото-
рики, что крайне важно для детей с речевыми 
нарушениями. Например, пальчиковая гимна-
стика активизирует не только моторные 
навыки рук, но и центры мозга, отвечающие за 
развитие речи. 

Практическая часть мастер-классов предла-
гает родителям не только теоретические зна-
ния, но и помогает приобрести необходимые 
навыки для организации занятий с детьми. Ма-
стер-классы помогают родителям осознать 
значимость их роли в речевом развитии детей. 
Осознавая, как важно уделять внимание разви-
тию речи через игру, родители получают воз-
можность стать активными участниками в про-
цессе обучения. Вместо того чтобы заниматься 
обучением исключительно в образовательных 
учреждениях, они могут создавать условия для 
развития речи и коммуникации в своем до-
машнем окружении. 

Совместные проекты между родителями и 
педагогами представляют собой эффективный 
инструмент для улучшения взаимодействия и 
углубления взаимопонимания в образователь-
ном процессе. Такой подход не только способ-
ствует укреплению связей между домом и шко-
лой, но и дает возможность всем участникам 
процесса – родителям, детям и учителям – 
определить общие цели и стремления. Напри-
мер, проект «Семья и школа: от диалога к парт-
нерству» позволяет создать атмосферу доверия 
и взаимопонимания, где каждый участник от-
крывает возможности для особого взаимодей-
ствия, что, в свою очередь, помогает решать 

множество текущих проблем образовательного 
процесса. 

Одним из результатов совместной работы 
становится возможность для родителей и детей 
углубить свои отношения. Участие в таком про-
екте предоставляет возможность не только 
узнать друг друга лучше, но и создать устойчи-
вую базу для предстоящего сотрудничества. В 
этом контексте примеры проектной деятель-
ности, такие как «Никто не забыт, ничто не за-
быто» или «Грамотный пешеход», ярко иллю-
стрируют, как совместные мероприятия могут 
снять барьеры в общении и создать условия для 
совместного решения задач и достижения ре-
зультатов. 

Совместная деятельность в рамках образо-
вательных проектов стимулирует развитие 
креативности у детей. Участие в социальных 
инициативах позволяет проявить свои способ-
ности, что, в свою очередь, может стать двига-
телем для дальнейшего личностного роста. 

В заключение данной работы следует под-
черкнуть, что взаимодействие учителя-лого-
педа и родителей детей с речевыми нарушени-
ями является неотъемлемой частью успешного 
процесса коррекции речевых трудностей. Ак-
туальность данной проблемы не вызывает со-
мнений, так как именно от уровня вовлеченно-
сти родителей в процесс логопедической ра-
боты во многом зависит эффективность кор-
рекции речевых нарушений у детей. Проблемы 
традиционного взаимодействия учителя-лого-
педа и родителей, такие как нехватка времени, 
недостаток информации и отсутствие мотива-
ции, требуют поиска новых решений. Таким 
образом, внедрение нетрадиционных форм 
взаимодействия учителя-логопеда и родителей 
является необходимым шагом для повышения 
эффективности логопедической работы. Со-
здание гармоничного взаимодействия между 
детским садом и семьей, использование совре-
менных технологий и активное вовлечение ро-
дителей в процесс коррекции речевых наруше-
ний способствуют не только улучшению рече-
вых навыков у детей, но и формированию у ро-
дителей уверенности в своих силах и компе-
тентности. Важно продолжать исследовать и 
развивать новые подходы к взаимодействию, 
чтобы обеспечить детям с речевыми наруше-
ниями наилучшие условия для их развития и 
социализации. 
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«Семья – это любовь, счастье, радость мате-

ринства и отцовства. Семья – это крепкая связь 
нескольких поколений, где уважение к стар-
шим и забота о детях всегда объединяют, дают 
чувство уверенности, защищённости, надеж-
ности» – так искренне выразил свою мысль 
Президент Российской Федерации Владимир 
Владимирович Путин. 

Согласно указу президента Российской Фе-
дерации от 22.11.2023 № 875 «О проведении в 
российской федерации Года семьи», особая 
первостепенная роль в становлении личности и 
социализации ребёнка дошкольного возраста 
принадлежит семье. 

Формирование ценностей семьи очень важ-
ная задача воспитания детей, ведь именно в 
дошкольном возрасте происходит формирова-
ние культурно-ценностных ориентаций. 

Приоритетом семейной политики на совре-
менном этапе является утверждение семейных 
ценностей и семейного образа жизни. 

Семейные традиции это в первую очередь 
атмосфера дома, уклад жизни и привычки всех 
членов семьи. Ребенок принимает мир глазами 
родителей. Они для него пример. Ребенок 
счастлив в семье, где доброжелательная обста-
новка, взаимоотношения построены на 

положительных эмоциях. Именно это можно 
семейным очагом, который собирает и сплачи-
вает вокруг себя людей, связанных родствен-
ными узами. 

Формировать у дошкольников семейные 
ценности возможно во взаимодействии до-
школьной образовательной организации и се-
мьи, через проведение различного рода меро-
приятий, направленных на решение этой про-
блемы. 

Для сближения семьи и детского сада педа-
гоги дошкольного образовательного учрежде-
ния «Центр развития ребёнка – детский сад  
№ 8 «Золотая рыбка» г. Валуйки, применяют 
различные формы работы по формированию 
семейных ценностей. 

Одной, из форм является проектная дея-
тельность. Она представляет собой современ-
ную форму работу по привлечению родителей 
к воспитательному процессу. Авторами статьи 
были разработаны и реализованы проекты: 
«Всё начинается с семьи», «Этот день победы». 
Главная цель таких проектов – укрепление се-
мейных отношений, вовлечение детей и взрос-
лых в творческий процесс, общение родителей 
и детей, создание условий для закрепления ин-
тереса к своей семье, родословной, воспитание 
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любви и уважительного отношения к родите-
лям и предкам, формирование и развитие лич-
ности, партнерских отношений с семьёй. Ра-
бота над проектами подобного рода способ-
ствовала активному сотрудничеству с семьёй, 
установлению партнерских отношений, спло-
чению семьи, детского коллектива. 

Педагогами ДОУ организованы конкурсы 
совместных подделок родителей и детей: 
«Весна – красна», «Зимние вытворяшки», «Ге-
неалогическое древо семьи», «Герб семьи»; вы-
ставки экспонатов, которые собирали в семьях 
воспитанников в память о своих дедах и праде-
дах, победивших в Великой Отечественной 
Войне, «Мы помним, мы гордимся!». 

На открытое занятие «23 февраля – празд-
ник мужчин» были приглашены ветераны 
войны – дедушки и бабушки воспитанников 
детского сада. В ходе, которого гости расска-
зали детям о своих подвигах и показали 
награды. 

Педагоги детского сада организовали ма-
стер – классы с родителями «Вышивка бисе-
ром», «Роспись яиц». На каждый праздник ре-
бята дошкольного возраста изготавливали сво-
ими руками подарки для родителей, которые 
были сделанные из глины и гипса: «Елочные 
игрушки», «Сердце для мамы», «Ракета», 
«Звезда», «Моя планета», «Пасхальное чудо». 
Так же коллективная аппликация «Мы едины» - 
симметричное вырезание хоровода из бумаги. 

Родители совместно с детьми старшего до-
школьного возраста сделали альбом «Наша се-
мья». Это создало особенную эмоциональную 
атмосферу между родителями и детьми, так 
как дети очень любят рассматривать фотогра-
фии. 

С воспитанниками младшего дошкольного 
возраста формы взаимодействия ограничены. 
Авторы статьи считают, что самой эффектив-
ной формой взаимодействия в этом возрасте – 
праздники. Например, «День матери», «День 
отца», «День бабушек», в которых принимают 
активное участие родители и педагоги.  

Для определения наличия традиций и куль-
турных ценностей в семьях воспитанников; 
большую значимость имеют родительские со-
брания в нетрадиционной форме. Были прове-
дены собрания «Семейная гостиная», «Круглый 
стол», «Поле семейных чудес», «Семейное Ток 
шоу», презентации «Мой дом – моя крепость», 
в которых семьи сплачиваются, раскрываются 
со всех сторон, узнают о семейных праздниках, 
традициях в других семьях. 

Таким образом, проведенная работа способ-
ствует: 

• Сохранению семейных ценностей, раз-
витию интереса к ним, возрождению тради-
ций, благоприятно повлияла на позитивные 
взаимоотношения в семьях воспитанников; 

• Развитию у детей чувства ответствен-
ности, взаимной заботы, помощи, уважения к 
своим родным, близким; 

• Повышению компетенции родителей в 
вопросах семейного воспитания, восстановле-
нию преемственности семейных поколений; 

• Повышению знаний детей о своей се-
мье, традициях и обычаях. 

Результатом, работы педагогов дошколь-
ного образовательного учреждения являлось, 
формирования семейных ценностей у до-
школьников – повышение роли семейных 
ценностей в становлении личности ре-
бёнка. Воспитание у детей любви и уважения к 
родительскому дому, семье, своим близким, 
старшему поколению. 

Делая вывод из вышеизложенного, закон-
чить словами А. Герцена – «Семья начинается с 
детей». 
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 современном мире навыки ориентировки в 
пространстве становятся все более важ-

ными. Дети старшего дошкольного возраста 
активно осваивают окружающий мир, и умение 
ориентироваться в пространстве влияет на их 
безопасность, развитие самостоятельности и 
уверенности. 

Актуальность использования образователь-
ного терренкура заключается в том, что он поз-
воляет сочетать физическую активность с обра-
зовательными задачами, что способствует раз-
витию как физического, так и когнитивного по-
тенциала детей. Когнитивный потенциал – это 
способность к обработке, запоминанию и пере-
даче информации. Чем выше когнитивный по-
тенциал, тем успешнее индивидуум. 

Технология образовательного терренкура 
представляет собой новый подход к обучению, 
который соединяет физическую активность с 
образовательными задачами. Это не просто 
прогулки на свежем воздухе, а целая система, 
которая включает в себя использование при-
родных объектов, а также элементы игры и 
творчества. Такой подход делает процесс обу-
чения более комплексным и увлекательным, 
что особенно важно для детей в дошкольном 
возрасте. 

Суть опыта заключается в том, что через ак-
тивные игры и задания на открытом воздухе 

дети учатся ориентироваться в пространстве, 
развивают внимание, память, критическое 
мышление т умение делать выводы. Важным 
аспектом является ориентировка на собствен-
ном теле и умение определять свое положение 
в пространстве. Дети учатся понимать, как их 
тело взаимодействует с окружающей средой, 
что способствует развитию их моторики и про-
странственного восприятия. 

Были разработаны различные варианты об-
разовательных терренкуров, которые проводи-
лись в первую половину дня за счет времени, 
отведенного на утреннюю прогулку и физкуль-
турное занятие на воздухе. 

В работе над опытом использовались разно-
образные технологии и методы такие как: 

• Игровые задания – это разработка игр, 
в которых дети должны найти определенные 
предметы или пройти заданный маршрут. 
Например, детям предлагалось найти «сокро-
вища», расставленные в определённых точках, 
что развивало их навыки ориентировки. 

• Командные активности – это участие 
детей в групповых заданиях, где требуется сов-
местная работа и координация. Например, игра 
на нахождение предметов по командам, что 
учит детей работать в команде и понимать свои 
действия «от себя». 

В 
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• Ориентировка на собственном теле – 
это практические задания, направленные на 
понимание собственного тела в пространстве. 
Дети выполняли упражнения на определение 
расстояния до предмета, стоя на месте и пере-
мещаясь, что помогало им осознать, как их 
тело занимает пространство. 

• Ориентировка «от себя» – это когда 
дети учатся определять свое местоположение 
относительно окружающих предметов, что по-
могает им развивать навыки пространствен-
ного восприятия. Например, было предложено 
задание, где они должны объяснить, как до-
браться до определенного объекта, исходя из 
своей текущей позиции. 

• Определение положения предметов 
– это упражнения, в которых дети должны 
определить, где находится один предмет отно-
сительно другого. Например, они размещали 
игрушки по определенному принципу – 
«справа от», «слева от», «перед» или «за». 

• Использование карт – это обучение 
детей основам чтения карт и планов через 
практические занятия на свежем воздухе. Что 
помогало детям не только запомнить местопо-
ложение предметов, но и развивать умение 
определять положение одного предмета отно-
сительно другого. 

• Наблюдение и обсуждение. Регуляр-
ное обсуждение результатов и впечатлений де-
тей после занятий, помогало закрепить полу-
ченные знания. Дети делились своими ощуще-
ниями и впечатлениями от пройденного марш-
рута, что развивало их речь, критическое мыш-
ление и умение делать выводы. 

В процессе работы над опытом авторами 
был изготовлен лэпбук «Спорт», в который во-
шел комплекс спортивных игр для формирова-
ния навыков ориентировки в пространстве у 
детей старшего дошкольного возраста, создана 
картотека подвижных игр на развитие ориен-
тировки в пространстве у воспитанников, а так 
же были разработаны рекомендации по приме-
нению технологии образовательного террен-
кура в детском саду. 

Посредством применения технологии обра-
зовательный терренкур были получены резуль-
таты, которые показывают, что дети стали бо-
лее уверенными в своих действиях, лучше ори-
ентируются в пространстве и проявляют инте-
рес к окружающей среде. 

Педагогические наблюдения и анкеты для 
родителей подтверждают, что у детей улучши-
лись навыки восприятия и анализа 

информации о местности, а также повысилась 
их физическая активность. 

Полученные результаты показали, что дети 
стали лучше определять расстояния и относи-
тельное положение предметов, что является 
важным показателем эффективности техноло-
гии терренкур. 

Рекомендации по применению техноло-
гии образовательного терренкура в детском 
саду 

Цели и задачи:  
• Формирование у детей понимания про-

странства и ориентировки в нем. 
• Развитие физической активности и ко-

ординации. 
• Укрепление социального взаимодей-

ствия и командного духа. 
Подготовка: 
• Исследуйте территорию детского сада и 

выберите подходящие участки для проведения 
терренкура. 

• Создайте карту маршрута с обозначе-
ниями для детей, на которой указаны ключе-
вые точки активности. 

• Ознакомьте детей с элементарными 
понятиями о пространстве: вперед, назад, 
право, лево. 

Структура занятия: 
• Начните с разминки, которая разбудит 

детей и подготовит их к физической активно-
сти. 

• Проведите инструктаж о правилах без-
опасности во время занятий и объясните ори-
ентиры на маршруте. 

• Разделите детей на группы и предло-
жите каждому отряду свои задания на разных 
этапах маршрута. 

Игровые элементы: 
• Включайте элементы игры в каждую ак-

тивность: например, «Найди самое высокое де-
рево» или «Пройди через воображаемый мост». 

• Используйте квесты и загадки, где дети 
будут разгадывать, как добраться до следую-
щей точки на карте. 

Обратная связь и подведение итогов: 
• После завершения терренкура обсудите 

с детьми, что им понравилось, какие задания 
были сложными и что они узнали. 

• Используйте фломастеры или 
наклейки, чтобы отмечать достижения детей, 
например, за выполнение каждого этапа. 
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Безопасность: 
• Убедитесь, что маршрут проходит по 

безопасным участкам, уберите потенциально 
опасные предметы. 

• Назначьте несколько взрослых для по-
мощи и контроля за детьми во время меропри-
ятия. 

Работа с родителями: 
• Проводите информационную работу с 

родителями о преимуществах терренкура для 
физического и социального развития детей. 

• Предлагайте идеи для совместных ак-
тивностей в рамках терренкура, чтобы роди-
тели могли участвовать в этом процессе. 

Следуя данным рекомендациям, вы смо-
жете успешно реализовать технологию образо-
вательного терренкура в детском саду, при-
внося в занятия элементы игры и познания, что 
будет способствовать активному обучению де-
тей. 

Таким образом, технология образователь-
ного терренкура в современном мире пред-
ставляет собой эффективный инструмент для 
формирования навыков ориентировки в про-
странстве у дошкольников. Она учитывает как 
физическую активность, так и развитие когни-
тивных навыков, что делает её актуальной и 
значимой в системе дошкольного образования. 
Наша задача как педагогов – создать такие 
условия, в которых дети смогут уверенно и без-
опасно исследовать окружающий мир, учиться 

взаимодействовать с ним и развивать свои спо-
собности ориентировки в пространстве. 

Данный опыт по формированию навыков 
ориентировки в пространстве посредством ис-
пользования технологии образовательный тер-
ренкур может быть внедрен в другие образова-
тельные учреждения и адаптирован под раз-
личные условия, так как он способствует фор-
мированию у детей важнейших жизненных 
навыков, что в свою очередь влияет на их 
успешное обучение в школе и благополучное 
развитие в дальнейшей жизни. 
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еред выявлением и обоснованием педаго-
гических условий личностно значимых 
преобразований субъекта образователь-

ного процесса с целью достижения образова-
тельно-значимого результата целесообразно 
определить сущностные характеристики базо-
вого понятия «условие» и производного от него 
понятия «педагогическое условие», требования 
к нему и требования к системе педагогических 
условий, продуктивно влияющих на процесс в 
единстве и взаимовлиянии. 

В научно-педагогической литературе «усло-
вие» является устоявшимся общепринятым 
определением, и трактуется, как 

обстоятельство, обуславливающее возникнове-
ние или развитие какого-либо процесса [1]. При 
этом, внедрение, изменение или отмена усло-
вия влечёт за собой трансформацию процесса и 
событий, зависящих от него/условий. 

Осмысление феномена «условие» позволило 
выделить: 

• две существенных группы по характеру 
воздействия на объект – объективные и субъек-
тивные; 

• пространственные условия; 
• две значимые группы по специфике 

объекта воздействия – общие и специфиче-
ские, представленные на рисунке 1. 

П 
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Условия

По характеру воздействия Пространственные условия По специфике объекта воздействия

Объективные
Изменяемые:
нормативно-

правовая база, 
средства 

информации и пр. 

Субъективные
отражают 

потенциалы 
субъектов 

педагогической 
деятельности, 

уровень 
согласованности 

их действий, 
степень 

личностной 
значимости 

целевых 
приоритетов и 

ведущих 
замыслов 

образования для 
обучаемых и пр.

Общие
социальные, 

экономические, 
культурные, 

географические и 
др. национальные, 

условия;

Специфические
 особенности 

социально 
демографического 

состава 
обучаемых; 

местонахождение 
образовательного учреждения; 

материальные возможности 
образовательного учреждения, 

оборудование учебно-
воспитательного процесса; 

воспитательные возможности 
окружающей среды и пр. 
 уровнем квалификации 

необходимых педагогических 
кадров, степенью оснащенности 

образовательного процесса . 

 
Рис. 1. Классификация условий, влияющих на образовательный процесс 

 
Исходя из логики системного подхода фено-

мен «педагогическое условие» выступает ком-
понентом педагогической системы. 

В педагогической науке исследования 

феномена «педагогические условия» предлага-
ются с трёх научных позиций, представленных 
на рисунке 2. 

 

Педагогические условия

         совокупность определённых мер 
педагогического воздействия и 

возможностей материально-
пространственной среды :

        -  содержание, методы  и 
организационные формы обучения и 

воспитания;
       - совокупность объективных 

возможностей содержания, форм, методов, 
средств и материально-пространственной 

среды, направленных на решение 
образовательных задач; 

      - совокупность мер педагогического 
процесса 

- компонент педагогической системы, 
отражающий совокупность внутренних  

и внешних элементов, 
обеспечивающих её эффективное 
функционирование и дальнейшее 

развитие;
 - содержательная характеристика 

компонента педагогической системы, в 
качестве которого выступают 

содержание, организационные формы, 
средства обучения и характер 

взаимоотношений между субъектами 
образовательного процесса 

планомерная работа по уточнению 
закономерностей как устойчивых связей 

образовательного процесса, 
обеспечивающая возможность 

проверяемости результатов научно-
педагогического исследования.

 
Рис. 2. Научные позиции исследования педагогических условий 

 
Представим научные воззрения учёных на 

феномен педагогических условий (табл.) для 
дальнейшей корреляции с идеями системного 
подхода. 
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Таблица 
Научные воззрения на феномен педагогических условий 

Определение понятия «педагогические условия» Автор Системные компо-
ненты феномена 

Комплекс мер, содержание, методы, приёмы и орга-
низационные формы обучения и воспитания 

Андреев В. И. содержание 
методы 
приёмы 

организационные 
формы 

Совокупность возможностей содержания, форм, ме-
тодов, средств и материально-пространственной 
среды, направленных на решение поставленных за-
дач. 

Найн А.Я. содержание 
формы 
методы 

средства 
Компонент педагогической системы, отражающий 
совокупность внутренних (обеспечивающих разви-
тие личностного аспекта субъектов образователь-
ного процесса) и внешних (содействующих реализа-
ции процессуального аспекта системы) элементов, 
обеспечивающих ее эффективное функционирова-
ние и дальнейшее развитие. 

Ипполитова Н. В. внутренние эле-
менты 

внешние элементы 

Содержательная характеристика одного из компо-
нентов педагогической системы, в качестве которого 
выступают содержание, организационные формы, 
средства обучения и характер взаимоотношений 
между учителем и учениками. 

Зверева М. В. содержание 
организационные 

формы 
средства обучения 
взаимоотношения 
между субъектами 
образовательного 

процесса 
Совокупность возможностей образовательной и ма-
териально-пространственной среды, влияющих по-
ложительно или отрицательно на ее функциониро-
вание 

Ипполитова Н. 
Стерхова Н. 

образовательная 
среда 

Характеристика педагогической системы, отражаю-
щая совокупность потенциальных возможностей об-
разовательной среды, реализация которых обеспе-
чить эффективное функционирование и развитие 
педагогической системы. 

Володин А. А.,  
Бондаренко Н. Г. 

образовательная 
среда 

 
Анализ представленных в таблице научных 

воззрений на феномен педагогических условий 
позволяет выделить основную идею – систем-
ное видение феномена, его структурное по-
строение и проявляющиеся взаимосвязи ком-
понентов структуры, что позволяет исследо-
вать его с точки зрения системного подхода с 
выделением целевой основы – цели достиже-
ния образовательно значимого результата 
вследствие внедрения в образовательный про-
цесс. При этом педагогические условия сами 
являются компонентом педагогической си-
стемы, и, одновременно, являются системооб-
разующим феноменом, представляющим со-
бой систему. 

Исходя из принципов системного подхода – 

целостности, иерархичности, структуризации, 
системности и множественности, выделим их в 
феномене педагогического условия: 

• целостность заключается в единона-
правленной взаимосвязи компонентов педаго-
гических условий – содержания, методов, при-
ёмов, организационных форм на достижение 
образовательно значимого результата; 

• иерархия во взаимоподчинённости вза-
имосвязанных компонентов педагогического 
условия; 

• структуризация компонентов системы 
педагогического условия – методов, форм, 
приёмов и др.; 

• множественность проявляется в вариа-
тивности педагогического условия как 
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системного явления, поскольку в зависимости 
от компонентного состава самого условия за-
висят целевые показатели; в зависимости же от 
совокупности педагогических условий транс-
формируются целевые показатели образова-
тельно значимого результата; 

• системность проявляется во взаимо-
связи вышепредставленных принципов. 

Ориентируясь на исследования Андреева В. 
И., Бондаренко Н. Г., Н. М. Борытко, М. В., Воло-
дина А. А., Зверевой, Ю. А. Звонаревой, Н. Ип-
политовой, Найн, А. Я. и др. сформулируем по-
нимание феномена «педагогическое условие», 
которое представляет собой компонент педаго-
гической системы, заключающийся в совокупно-
сти возможностей образовательной (содержа-
ние, методы и формы обучения и воспитания, со-
вокупность мер педагогического процесса и др.) и 
материально-пространственной среды, воздей-
ствующих на личностный и процессуальный ас-
пекты субъекта образовательного процесса для 
достижения образовательного результата [2; 3; 
4, с. 143-152; 5, с. 29-32; 6; 7, с. 8-14]. Опираясь 
на идеи системного подхода, отметим, что 
внедрение в образовательный процесс педаго-
гических условий трансформирует образова-
тельно значимый результат за счёт влияния на 
другие компоненты педагогической системы. 
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арушения речи у детей школьного возраста 
– сложная проблема, оказывающая значи-

тельное влияние на их социальную адаптацию, 
успеваемость и общее развитие. Причины этих 
нарушений многообразны и далеко не всегда 
очевидны. Они могут быть обусловлены как ор-
ганическими факторами, так и социальными и 
педагогическими причинами. Разнообразие 
проявлений речевых нарушений у школьников 
требует дифференцированного подхода к диа-
гностике и коррекции. Органические причины: 
к ним относятся различные заболевания и па-
тологии, затрагивающие речевой аппарат и 
нервную систему. Например, дислалия – это 
нарушение звукопроизношения, которое мо-
жет быть механически (связанным с анатоми-
ческими дефектами органов речи, такими как 
короткая подъязычная связка, неправильный 
прикус, расщелина губы или неба) или функци-
ональным (обусловленным недостаточной ра-
ботой артикуляционного аппарата без види-
мых органических поражений). Ринолалия – 
это нарушение тембра голоса, связанное с де-
фектами строения носовой полости или неба, 
приводящее к гнусавости. Дизартрия – это рас-
стройство произносительной стороны речи, 
обусловленное поражением центральной или 
периферической нервной системы. Она прояв-
ляется в нарушении артикуляции, координа-
ции движений органов речи, темпа и ритма 
речи. Нарушения слуха и зрения также могут 
косвенно способствовать развитию речевых 
дефектов, затрудняя восприятие и воспроизве-
дение звуков. Некоторые генетические заболе-
вания могут также играть роль в 

возникновении речевых нарушений. Важно от-
метить, что органические причины часто тре-
буют комплексного лечения, включающего ра-
боту логопеда, дефектолога, невролога и дру-
гих специалистов. Функциональные и соци-
ально-педагогические причины: в ряде случаев 
речевые нарушения у школьников развиваются 
не из-за органических причин, а в результате 
недостатка речевого общения в раннем воз-
расте, низкого уровня речевого развития у 
окружающих, невнимания к проблемам речи 
ребенка со стороны родителей и педагогов. Об-
щее недоразвитие речи (ОНР) – это комплекс 
речевых нарушений, затрагивающий все ком-
поненты речевой системы: фонетику, лексику, 
грамматику, фонематическое восприятие и 
связную речь. ОНР может быть обусловлено как 
органическими, так и социальными факто-
рами. Одной из форм ОНР является алалия – 
отсутствие или недоразвитие речи при сохран-
ном слухе и интеллекте. Причины алалии могут 
быть различными: перинатальные поражения 
головного мозга, генетическая предрасполо-
женность, социальная депривация. Нарушения 
темпо-ритмической организации речи: эта ка-
тегория нарушений проявляется в заикании 
(логоневрозе), который характеризуется судо-
рожными повторениями звуков, слогов или 
слов, а также в брадилалии (замедленной речи) 
и тахилалии (ускоренной речи). Причины заи-
кания до конца не выяснены, однако предпола-
гается роль как наследственных факторов, так 
и психогенных. Стрессовые ситуации, эмоцио-
нальное напряжение, неблагоприятная 

Н 
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атмосфера в семье могут провоцировать или 
усугублять заикание. 

Ранняя диагностика речевых нарушений 
крайне важна. Специалисты, такие как лого-
педы и дефектологи, проводят комплексное 
обследование, включающее оценку звукопро-
изношения, лексического запаса, грамматиче-
ского строя речи, фонематического слуха, а 
также исследование психомоторного развития 
и состояния нервной системы. Коррекционные 
мероприятия подбираются индивидуально с 
учетом характера и степени тяжести наруше-
ния, возраста и особенностей развития ре-
бенка. Они могут включать в себя логопедиче-
ские занятия, нейропсихологическую коррек-
цию, психологическую поддержку, а также ра-
боту с родителями и педагогами. Эффектив-
ность коррекции во многом зависит от свое-
временности начала занятий и комплексного 
подхода. Запущенные случаи могут привести к 
стойким трудностям в общении, обучении и со-
циальной адаптации. Поэтому любые отклоне-
ния в развитии речи у ребенка требуют внима-
тельного отношения и обращения к специали-
стам. Кроме того, важно помнить о необходи-
мости создания благоприятной речевой среды 
в семье и школе, которая стимулировала бы 
развитие речи ребенка и способствовала бы 
преодолению имеющихся трудностей. Совре-
менные методы коррекции, включающие в 
себя использование компьютерных технологий 
и интерактивных методик, значительно повы-
шают эффективность логопедической работы. 

У большинства детей с нарушениями речи 
выявляется недифференцированное представ-
ление о речевой действительности, нерасчле-
ненность в осознании элементов речи (звук, 
слог, слово, предложение, текст), отставание в 
практическом овладении навыком языкового 
анализа и синтеза, что вместе с неполноценно-
стью коммуникации создает ситуацию него-
товности к овладению письменной речью. 

Преодоление речевых нарушений обеспечи-
вается рациональным сочетанием фронталь-
ных, подгрупповых и индивидуальных занятий 
с учащимися. Индивидуальные занятия прово-
дятся учителем 2-3 раза в неделю. Как правило, 
учителя имеют логопедическое образование. 
Кроме того, коррекция нарушений развития 
речи проводится и на уроках родного языка. 
Для этого в программе предусмотрены специ-
альные разделы: произношение, развитие 
речи, обучение грамоте, фонетика, грамматика 
и правописание, развитие речи. Развитие речи 

проводится и на материале всех других изучае-
мых предметов. 

Коррекционно-воспитательную работу про-
водят в школе все учителя и воспитатели, осу-
ществляя единый речевой режим и обеспечи-
вая реализацию целой системы внеурочных 
мероприятий. 

Основная задача уроков развития речи за-
ключается в том, чтобы помочь детям устра-
нить недостатки их речи, повысить уровень 
владения ими языком, научить школьников 
пользоваться речью как средством общения и 
обобщения. Формирование навыков и умений 
владения речью у детей происходит только на 
основе речевой практики, поэтому большое 
внимание в период обучения в специальной 
школе уделяется специально организованной 
речевой практике. Благодаря речевой практике 
у детей увеличиваются возможности для само-
стоятельного накопления словарного запаса в 
условиях непосредственного речевого обще-
ния. 

В большинстве случаев и на логопедических 
пунктах при общеобразовательных школах и в 
специальных школах в ходе работы выявляется 
положительная динамика развития. Ко 2-3 
классу удается преодолеть или сгладить недо-
статки, которые в 1 классе проявляются наибо-
лее ярко. Обучение школьников с речевыми 
нарушениями затруднено и в силу имеющихся 
у них особенностей психических процессов и 
функций: у детей отмечаются недостаточность 
внимания, восприятия, памяти, снижение ра-
ботоспособности, уровня самоконтроля, не-
сформированность произвольной деятельно-
сти, педагогическая запущенность, возникшая 
уже в начальный период обучения и усугубля-
ющаяся в связи с недоразвитием речи. 

Своеобразие проявлений речевого недораз-
вития, низкий уровень знаний по русскому 
языку, недостаточность речевой коммуника-
ции, особенности эмоционально-волевой 
сферы и учебной деятельности детей требуют 
особых коррекционных средств воздействия, 
направленного одновременно на неречевую и 
речевую функции. В работе учитывается един-
ство коррекции речи, психических процессов и 
деятельности. 

Словарная работа с детьми направлена на 
расширение их пассивного и активного запаса, 
на уточнение понимания смысла слов, на овла-
дение умением четко выражать свои мысли и 
использовать слова для построения связного 
высказывания. Специально организованная 
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лексическая работа формирует у детей умения 
оперировать словами, выделять их смысловую 
сторону, сопоставлять, оценивать, проводить 
отбор слов. Тем самым у школьника формиру-
ется монологическая речь. Ребенок учится от-
бирать языковые средства для построения вы-
сказывания. Лексическая работа, проводимая 
со школьниками, тесно связана, с одной сто-
роны, с работой по формированию и коррек-
ции грамматического строя, а с другой - с уточ-
нением звукопроизношения и исправлением 
его нарушений. 

Работа с учащимися ведется с учетом воз-
росших речевых и познавательных 

возможностей, дополнительно к систематиче-
скому школьному обучению. Учитывается, что 
ведущим видом деятельности у учащихся явля-
ется уже не игровая, а учебная деятельность. 
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Аннотация. Статья подробно обсуждает явление буллинга в школьной среде, подчеркивая его систем-

ный характер и разрушительные последствия как для жертв, так и для палачей. Авторы заявляют, что 
буллинг – это не случайные акты агрессии, а организованные и повторяющиеся нападения, направленные 
на подавление и унижение жертвы. При этом кибербуллинг, как новая форма травли, усугубляет проблему, 
позволяя злоумышленникам действовать анонимно и безнаказанно. 

Основная мысль статьи заключается в том, что буллинг является не просто проявлением личной 
агрессии, но и показателем глубоких проблем в системе отношений внутри детского коллектива. Авторы 
обращают внимание на то, что изгнание одной жертвы не решает проблему, так как на её место прихо-
дит другая, и подчеркивают, что физическое и психологическое насилие могут иметь долгосрочные послед-
ствия, включая серьезные психические расстройства и склонность к антисоциальному поведению у агрес-
соров. 

Контекст статьи включает важность выявления признаков буллинга, таких, как изменение поведения 
ребенка, и призыв к родителям и учителям активно вмешиваться, чтобы предотвратить дальнейшее 
насилие. В качестве профилактических мер представлены советы для родителей и детей, акцентирующие 
внимание на формировании здоровых социальных связей и взаимоуважения. 

Таким образом, статья подчеркивает необходимость системы поддержки (как со стороны взрослых, 
так и со стороны сверстников) для создания безопасной школьной среды, свободной от насилия и страха. 
Проблема буллинга требует комплексного подхода и активного участия всей образовательной системы, 
чтобы в конечном итоге выстроить более здоровые и поддерживающие отношения среди молодежи. 

 
Ключевые слова: буллинг, жертвы буллинга, кибербуллинг, рекомендации. 
 
уллинг – это мрачный ритуал повторяюще-
гося насилия, где группа злоумышленников 

обрушивается на беззащитную жертву. Это не 
случайная перепалка, а систематическая атака, 
призванная сломить волю, посеять панику и 
растоптать достоинство. Буллинг, словно зло-
вещая тень, неотступно преследует свою 
жертву, стремясь подчинить её разум. 

В эпоху цифровых технологий эта тьма по-
родила кибербуллинг – призрачный кошмар, в 
котором унизительные фотографии, ядовитые 
сообщения и леденящие душу угрозы распро-
страняются со скоростью мысли. Информаци-
онные сети превратились в арену для травли, 
где анонимность наделяет злоумышленников 
беспредельной дерзостью. 

Причина буллинга кроется не в уязвимости 
жертвы, а в прогнивших корнях отношений 
внутри детского коллектива. Это не просто 
агрессия отдельных личностей, а заразная бо-
лезнь, поразившая всю систему. Изгнание од-
ной жертвы не решает проблему – на её место 
неминуемо встанет другая, обречённая на те же 
страдания. 

Физическое насилие в школе проявляется в 
ожесточённых потасовках, особенно характер-
ных для подростков 11–15 лет. Однако старшие 
ученики зачастую прибегают к более изощрён-
ным формам, таким как словесные оскорбле-
ния и психологическое давление, оставляющие 
невидимые, но кровоточащие шрамы. 

Б 
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Нефизическое насилие – это яд, просачива-
ющийся в юные души сквозь: 

• Обидные высказывания, жалящие как 
скорпионы. 

• Оскорбления, словно плевки в лицо. 
• Беспощадные передразнивания, пре-

вращающие жизнь в нескончаемый ад. 
Заметить надвигающуюся беду можно по 

изменившемуся поведению ребёнка: внезап-
ные перепады настроения, угрюмость, потеря 
интереса к учёбе, необъяснимые пропуски за-
нятий. Если вы чувствуете, что вашего ребёнка 
окутывает мрак, немедленно обратитесь за по-
мощью к администрации школы, классному ру-
ководителю или школьному психологу. 

Последствия школьного насилия – это неза-
живающая рана, разъедающая душу: 

• Жертвы буллинга страдают от физиче-
ских и психических расстройств, их успевае-
мость резко падает, а мысли о суициде стано-
вятся навязчивыми. Косвенная травля, словно 
липкая паутина, опутывает разум и толкает к 
пропасти. 

• Преследователи усваивают агрессив-
ную модель поведения, пренебрегают прави-
лами и становятся на скользкий путь антисоци-
ального поведения: драки, воровство, ванда-
лизм, употребление алкоголя и наркотиков. 

• Свидетели травли живут в постоянном 
страхе, ощущают беспомощность и стыд за 
своё бездействие, испытывают соблазн при-
мкнуть к мучителям, лишь бы избежать участи 
жертвы. 

Рекомендации: 
Научите ребёнка противостоять тьме: 
• Быть скромным, не выставлять напоказ 

свои достижения и достаток. 
• Вести себя достойно, не заискивать пе-

ред учителями и сверстниками. 
• Найти хотя бы одного верного друга. 
• Приглашать одноклассников в гости, 

культивировать дружеские связи. 
• Уважать чужое мнение, даже если оно 

не совпадает с твоим. 
• Не всегда стремиться к победе в спорах, 

уметь признавать свои ошибки. 

• Стать частью коллектива, а не просто 
посещать школу. 

• Поддерживать школьные мероприятия, 
даже если они кажутся незначительными. 

Общие методические рекомендации для ро-
дителей: 

• Избегайте скандалов и ссор в присут-
ствии ребёнка, чтобы не формировать у него 
деструктивную модель поведения. 

• Следите за питанием ребёнка, голод-
ный ребёнок более склонен к агрессии. 

• Будьте внимательны к проблемам ре-
бёнка, посещайте школу не только на роди-
тельские собрания. 

• Откажитесь от физических наказаний, 
они порождают страх, ложь и отчуждение. 

Если профилактика оказалась бессильна, и 
ваш ребёнок стал жертвой буллинга: 

Советы родителям: 
• Не оставляйте ребёнка в одиночестве, 

выслушайте его и попытайтесь разобраться в 
ситуации. 

• Если ребёнка бьют, оскорбляют или 
унижают, немедленно примите меры. 

• Помните: равнодушие – злейший враг. 
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HOW TO HELP CHILDREN RESIST EVIL:  

SCHOOL BULLYING AND CYBERBULLYING 
 
Abstract. The article discusses in detail the phenomenon of bullying in the school environment, emphasizing its 

systemic nature and devastating consequences for both victims and executioners. The authors state that bullying is 
not random acts of aggression, but organized and repeated attacks aimed at suppressing and humiliating the victim. 
At the same time, cyberbullying, as a new form of harassment, exacerbates the problem, allowing intruders to act 
anonymously and with impunity. 

The main idea of the article is that bullying is not just a manifestation of personal aggression, but also an indi-
cator of deep problems in the system of relations within the children's collective. The authors draw attention to the 
fact that expelling one victim does not solve the problem, as another takes its place, and emphasize that physical 
and psychological violence can have long-term consequences, including serious mental disorders and a tendency to 
antisocial behavior in aggressors. 

The context of the article includes the importance of identifying signs of bullying, such as changing a child's 
behavior, and calling on parents and teachers to actively intervene to prevent further violence. As preventive 
measures, tips for parents and children are presented, focusing on the formation of healthy social ties and mutual 
respect. 

Thus, the article highlights the need for a support system (both from adults and peers) to create a safe school 
environment free from violence and fear. The problem of bullying requires an integrated approach and the active 
participation of the entire educational system in order to eventually build healthier and more supportive relation-
ships among youth. 

 
Keywords: bullying, victims of bullying, cyberbullying, recommendations.  
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РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСТВА ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  
С ПОМОЩЬЮ АРТ-ПЕДАГОГИКИ 

 
Аннотация. Дошкольное детство – один из самых важных этапов в жизни ребенка. В этот период 

ребенок активно познает окружающий мир. А в детском саду ребенок получает первый опыт взаимодей-
ствия с другими людьми, пытается найти свое место среди них, учится жить в ладу с самим собой и окру-
жающими и получает первые элементарные знания. Задача педагога дошкольного образования заключа-
ется в том, чтобы и опыт, и навыки, и знания ребенок получал в комфортных для него психологических 
условиях и в той степени, какая ему необходима. Поэтому, необходимо использовать новые технологии. 
Такой технологией, несущей особые развивающие возможности является арт-педагогическая технология. 

 
Ключевые слова: творчество, искусство, образование, развитие. 
 
Основная часть 
Перед современным дошкольным образова-

нием стоит такая задача, как развитие индиви-
дуальных способностей и творческого потен-
циала каждого ребенка в качестве субъекта от-
ношений с самим собой, другими детьми, 
взрослыми и миром. 

В современном мире в системе образования 
остается актуальной проблема раскрытия твор-
ческого потенциала у ребенка. Происходит это 
в связи с процессом гуманизации обучения в 
целом и активном использовании индивиду-
ального подхода в воспитании ребенка-до-
школьника в частности. Арт-педагогика – это 
инновационное явление в педагогике, имею-
щее практико-ориентированное направление, 
где личностное развитие ребенка, его воспита-
ние и обучение реализуется посредством ис-
кусства [1]. 

Сущность такой педагогики состоит во вза-
имодействии педагогики и искусства, направ-
ленное на обучение, развитие и воспитание 
средствами искусства, а также формировании 
основ художественной культуры и овладении 
детьми практическими умениями в различных 
видах художественной деятельности. 

Арт-педагогическая технология – это си-
стема последовательных действий педагога, 
которые направлены на решение образова-
тельно-воспитательных задач, с использова-
нием различных видов искусства. 

Изобразительное творчество способствует 
развитию всесторонней личности ребенка. При 
этом формируются воображение, 

наблюдательность, творческие способности, 
которые позволяют ребенку выражать сво-
бодно свои мысли и чувства, активизируется 
конкретное образное мышление, связывает и 
развивает все важнейшие функции (речь, зре-
ние, двигательная координация) [1]. 

Цель арт-педагогики – запустить познава-
тельную деятельность учащихся средствами 
искусства, развить творческое воображение, 
эмоциональную память; гармонизация ду-
ховно-нравственного состояния внутреннего 
мира детей и их социализация; приобщения к 
национальному и мировому искусству, разви-
тие любви к искусству и культуре, их духовно-
нравственным народным традициям, запечат-
лённым в произведениях отечественной живо-
писи, скульптуре, музыке, литературе, театре, 
хореографии, песнопениях, в произведениях 
материальной культуры и других видах народ-
ного творчества. 

Великими психологами доказано, что все 
функции культуры и искусства имеют терапев-
тический эффект на формирующуюся личность 
ребенка. 

Функции арт-педагогики являются: 
1. Культурологическая. Где личность бу-

дит интерес к познанию, образовывает, разви-
вает культуру как систему ценностей; 

2. Образовательная. Направлена на разви-
тие личности и познание ею действительности 
через искусство и обеспечивает усвоение зна-
ний в сфере искусства; 

3. Воспитательная. Формирует морально-
эстетические основы личности и содействует 
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её социокультурной адаптации с помощью ис-
кусства [2]. 

Воспитание творчества у ребенка дает такие 
качества и способности, которые необходимы 
ребенку, чтобы иметь дело с неизвестными си-
туациями и переменами и осознанно с ними 
справляться. Творческий ребенок находится в 
постоянном контакте с окружающим миром и 
принимает в нем живое участие. В каждом че-
ловеке существует творчество в той или иной 
мере. Творчество необходимо воспитывать, 
чтобы оно стало жизненно-необходимой уста-
новкой. 

Именно в дошкольном возрасте закладыва-
ются основы развития личности и формиру-
ются творческие способности к саморазвитию, 
самосовершенствованию. При этом важным 
условием для развития творческих способно-
стей является обучение с использованием со-
временных методов и приемов. Поэтому все 
виды арт-педагогика можно сказать, что помо-
гают раскрыть «творческий характер» и помо-
гает ребенку открывать в себе что-то новое, по-
нимать себя, развивать свои отношения с дру-
гими людьми и миром. В каждом человеке 
предполагается существование возможностей, 
которые можно открыть для самореализации 
личности [2]. 

Арт-педагогика помогает развитию гармо-
нии личности, путем развития способности са-
мовыражения и самопознания. Кроме того она 
ненавязчиво исцеляет психику, знакомит с 
окружающим миром, позволяет увидеть мир 
вокруг себя прекрасным и гостеприимным. 
Арт-педагогика предлагает ребенку выразить 
свои эмоции, чувства с помощью лепки, рисо-
вания и т. д. 

Арт-педагогика включает в себя использо-
вание художественных методов и приемов, та-
ких как рисование, театральная игра, музыка, 
танцы, литература и т. д., для достижения об-
разовательных и воспитательных целей. Они 
позволяют развивать творческое мышление, 
эмоциональную сферу, коммуникативные 
навыки и другие аспекты личностного разви-
тия ребенка. 

Такие, как рисование, лепка, аппликация и 
другие виды творческой деятельности, могут 
оказаться эффективными для достижения этой 
цели [2]. 

В процессе обучения с использованием арт-
педагогики дети могут выражать свои мысли, 
эмоции и представления о добре и зле посред-
ством создания художественных работ. Педа-
гог может проводить беседы с детьми, 

стимулируя их осознанность и анализ своих 
дальнейших действий. При этом важно также 
обратить внимание на моральные и культур-
ные нормы, объяснить их значение и дать воз-
можность детям применять их в повседневной 
жизни. 

Практический метод в изобразительной де-
ятельности дошкольников очевиден и имеет 
ряд преимуществ. Во-первых, это позволяет 
детям непосредственно применять свои 
навыки и умения в создании художественных 
работ и помогает им развивать мелкую мото-
рику, координацию движений и воображение. 
Во-вторых, арт-педагогика способствует раз-
витию трудолюбия и усердия у детей. Они 
учатся прилагать усилия для достижения жела-
емого результата и осознают, что только тру-
дом можно добиться успеха. Кроме того, в про-
цессе практической деятельности дети учатся 
быть самостоятельными. Дети учатся прини-
мать решения, выбирать материалы и инстру-
менты, создают свои произведения. Все это 
способствует развитию самостоятельности и 
самооценки у детей. Важно отметить, что педа-
гог уделяет внимание детям на инновационно-
сти труда. 

Арт-педагогика помогает и способствует 
развитию творческого мышления у детей. Они 
думают нестандартно и находят необычные 
пути решения проблем. Это помогает развить в 
детях креативность и способность мыслить 
гибко. Кроме того, проблемный метод позво-
ляет детям учиться сотрудничать и работать в 
команде. В процессе решения проблем они мо-
гут обсуждать свои идеи, выслушивать мнения 
других и приходить к общему решению. Таким 
образом, дети развивают навыки общения и со-
трудничества в изобразительной деятельности 
дошкольников и способствует развитию их 
творческих способностей, логического мышле-
ния, креативности, коммуникативных и со-
труднических навыков. Он помогает детям 
стать активными и самостоятельными участ-
никами процесса решения проблем [3]. 

Использование игровых моментов в изобра-
зительной деятельности дошкольников помо-
гает привлечь внимание детей и сделать про-
цесс более интересным и увлекательным. 
Например, при изображении предметов дети 
могут играть в гостинцы с новой куклой. Они 
могут лепить ей угощение, такие как блины, 
пироги и печенье. Также дети могут поиграть в 
рисование плюшевого мишки с натуры. В этот 
момент игрушка может стучаться в дверь, здо-
роваться с детьми и просить их нарисовать его. 
Это не только делает процесс рисования более 



Актуальные исследования • 2025. №9 (244)  Педагогика | 72 

увлекательным, но и помогает детям развивать 
свою фантазию и творческое мышление. 

В моменты игры в изобразительной дея-
тельности позволяют детям вжиться в роль, ис-
пользовать свое воображение и создавать свою 
собственную историю. Они могут выражать 
свои мысли и эмоции через игру, что способ-
ствует развитию их социальной адаптации [3]. 

Одним наиболее важным аспектом форми-
рования нравственных представлений явля-
ется сохранение патриотических чувств и за-
боты о своей стране и семье. Так, с помощью 
арт-педагогике дети могут изображать иллю-
страции и символы своей страны, создавать 
произведения, отражающие их любовь и ува-
жение к родине. Педагог может рассказать о 
важных событиях и деятелях, связанных с исто-
рией и культурой страны. 

В целом, арт-педагогика представляет собой 
мощный инструмент для развития личности и 
достижения образовательных и воспитатель-
ных целей. Происходит объединение искусства 
и педагогики, создается среда для творчества, 
самовыражения и личностного развития уча-
щихся. Регулярные занятия с использованием 
арт-технологий, а также поддержка и руковод-
ство со стороны педагога, способствуют разви-
тию детей и формированию духовно-нрав-
ственного мировоззрения [3]. 

Заключение 
Сущность артп-едагогики состоит в гармо-

низации личности ребенка, его адаптации в со-
временном мире в процессе воспитания, обу-
чения и развития средствами искусства через 
художественно-творческую деятельность. В 

ходе занятий с применением артп-едагогиче-
ских технологий удовлетворяется актуальная 
потребность обучающихся в признании, пози-
тивном внимании, ощущении собственной 
успешности и значимости. Ребенок начинает 
чувствовать себя спокойно, комфортно, он 
начинает получать удовольствие от того, чем 
занимается. Необходимая составляющая заня-
тия - полное принятие и поддержка со стороны 
педагога. 

Таким образом, арт-педагогика и практика 
педагога при помощи средств искусства помо-
гает решать важные профессиональные педа-
гогические задачи. Во все времена искусство 
было важнейшим средством приобщения к об-
щечеловеческим ценностям через личный, 
внутренний эмоциональный опыт человека, 
поэтому так важно использовать различные 
методы искусства через его непосредственное 
участие в творческом педагогическом про-
цессе [4]. 

 
Литература 

1. Афанасьева А.Б. Арт-педагогика в диа-
гностике и развитии креативности ребенка во 
внеурочной деятельности, 2016. 

2. Зинченко Д.К., Бочкарева А.П. Воспита-
ние детей в игре (Пособие для воспитателей 
детского сада), 1983. 

3. Григорьева Г. Г. Игровые приемы в обу-
чении дошкольников изобразительной дея-
тельности, 1995. 

4. Томилова С.Д. Полная хрестоматия для 
дошкольников с методическими подсказками 
для педагогов и родителей, 2005. 

 
 
 

IAKOVLEVA Svetlana 
Psychologist, Psychology Teacher, 

Kaluga State University named after K. E. Tsiolkovsky, Russia, Kaluga 
 

DEVELOPMENT OF CREATIVITY IN PRESCHOOL CHILDREN  
WITH THE HELP OF ART PEDAGOGY 
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ОПЫТНО-ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ  
УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ ЗРИТЕЛЬНОГО ВОСПРИЯТИЯ 

У ДОШКОЛЬНИКОВ С ОНР 

Аннотация. Исследование посвящено изучению особенностей развития зрительного восприятия у де-
тей с ОНР в старшем дошкольном возрасте. Типичными трудностями зрительного восприятия дошколь-
ников ОНР оказываются: зрительно-моторная координация, нарушение соотношения составляющих эле-
ментов, их деформирование; изменение положения фигуры в пространстве. Статья может быть инте-
ресна педагогам и психологам, работающим с дошкольниками и младшими школьниками с проблемами 
речевого развития. Полученные данные могут быть использованы педагогами дошкольных образователь-
ных учреждений в образовательном процессе детей с разными формами нарушений речевого развития. 

Ключевые слова: зрительное восприятие, общее недоразвитие речи (ОНР), диагностика зрительного 
восприятия, зрительно-моторная координация, фигуро-фоновое восприятие, пространственные отно-
шения. 

ыборка исследования: общее количество 
испытуемых: 26 человек. Из них – 13 дево-

чек и 13 мальчиков. Возраст: от 6 до 7 лет. В со-
став группы детей с ОНР III уровня входит 22 
дошкольника (9 девочек и 13 мальчиков). В со-
став контрольной группы входит четверо детей 
(девочек) без речевой патологии. Диагностика 
проводилась в мини-группах и индивидуально. 

Процесс зрительного восприятия включает 
большое количество структурных компонен-
тов, таких как зрительно-моторная координа-
ция, помехоустойчивость, константность, зри-
тельно-пространственное восприятие, зри-
тельный анализ-синтез. Их несформирован-
ность может являться причиной школьных 
трудностей. Поэтому для диагностики сформи-
рованности составляющих зрительного вос-
приятия были использованы следующие ме-
тоды [2, с. 81-99]: 

• методика диагностики зрительного
восприятия. Автор – М. Фростиг. Цель: диагно-
стика зрительного восприятия; 

• методика «Геометрические фигуры».
Автор – Дэвид Векслер. Цель: исследование 
умения правильно копировать геометрические 
формы и их пространственное положение;  

• методика «Фигура Рея». Разработан
А. Реем. Цель: диагностика перцептивного раз-
вития. 

1. Методика диагностики зрительного
восприятия (М. Фростиг) 

Общая длительность выполнения заданий 
составило 35 минут. Для удобства работы дети 
были поделены на мини-группы по 5-6 чело-
век. 

Большое число разнообразных заданий и 
относительно быстрый темп работы поддержи-
вали у ребят мотивацию экспертизы, заинтере-
сованность. Но в ходе обработки полученных 
результатов обнаружилось, что испытуемые 
первой группы (дети с ОНР) испытывают за-
труднения по всем составляющим теста Зри-
тельного восприятия. 

Таблица 1 демонстрируют уровень развития 
компонентов зрительного восприятия у детей с 
общим недоразвитием речи. Здесь введены 
следующие условные обозначения: ЗМК – зри-
тельно-моторная координация, ФФ – фигуро-
фоновое восприятие, К – константность вос-
приятия, ПП – восприятие положения в про-
странстве, ПО – восприятие пространственных 
отношений. 

В 
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Таблица 1 
Распределение испытуемых группы детей с ОНР по уровням выполнения субтестов  

задания «Диагностика зрительного восприятия» 
 ЗМК ФФ К ПП ПО 
Низкий 68% 9% 64% 45% 32% 
Средний 32% 77% 32% 14% 41% 
Высокий  14% 4% 41% 27% 

 
Выяснилось, что у большинства детей (68%) 

слабее всего развита зрительно-моторная ко-
ординация. Провести линию карандашом, не 
касаясь при этом ограничительных линий, ко-
торые все время сужаются, для детей с ОНР 
было трудно. Также сложно было связать пря-
мой линией объекты. Исполненная линия угло-
вата и прерывиста. 64% (это больше половины 
детей!) испытывают трудности и при выполне-
нии заданий на константность восприятия. Та-
ким образом, в этом задании проявились такие 
трудности в развитии зрительного восприятия 
детей с ОНР, как зрительно-моторная коорди-
нация и константность восприятия. 

Сразу отметим, что выявленные трудности 
могут создавать затруднения для детей с ОНР в 
школьном обучении. Это трудности при списы-
вании текста (перевод печатных букв в пись-
менные), а также нераспознавание схожих по 
написанию букв при чтении и письме; небреж-
ный почерк, выходящий за границы рабочей 
строки, за поля; невысокая скорость письма; не 
узнавание фигуры предложенной формы в из-
менившихся условиях (величина, расположе-
ние в пространстве). 

Лучше всего у испытуемых из этой группы 
развито восприятие фигуро-фоновых 

отношений (по общему коэффициенту положи-
тельного выполнения заданий – 91% детей вы-
полнили задания на среднем и высоком уров-
нях). Обнаружилось только двое детей с про-
блемой выделения фигуры из фона. 

На втором месте после него (по общему коэф-
фициенту положительного выполнения заданий) 
находится восприятие пространственных от-
ношений (15 из 22 детей, это 68%, выполнили 
субтесты на среднем и высоком уровнях). 

Показатели сформированности восприятия 
положения в пространстве следующие: низкий 
уровень развития – у 45% детей, средний уро-
вень – у 14%, высокий – у 41% испытуемых. Т. 
е. мы видим, что процент детей, испытываю-
щих трудности, выше процента детей без про-
блем восприятия положения в пространстве. 
Девять ребят (41%) показали такие же высокие 
результаты, как и дети контрольной группы. 

Дети без речевой патологии (вторая группа 
испытуемых) показали следующие результаты 
(табл. 2). Мы видим, что у детей без речевой па-
тологии не выявлено отрицательных показате-
лей. Испытуемые успешно справились со всеми 
заданиями. 

Таблица 2 
Распределение испытуемых контрольной группы по уровням выполнения субтестов  

задания «Диагностика зрительного восприятия» 
 ЗМК ФФ К ПП ПО 
Низкий      
Средний 100% 50% 100% 50% 50% 
Высокий  50%  50% 50% 

 
Ниже представлены сводные данные по ре-

зультатам выполнения этой методики детьми с 
ОНР и детьми без речевой патологии: 

По первому субтесту разница результатов от 
0% до 71%. У шестерых детей с ОНР результат 
отличался от результата детей с нормальным 
речевым развитием более чем на 50%. Отсут-
ствие разницы у двоих детей (9%) из первой 
группы показывает, что они справились с зада-
нием, но в целом, логопедическая группа спра-
вилась с заданием на низкие баллы. 

По второму субтесту разница результатов 
доходит до 60%, у двенадцати детей (54%) из 
первой группы результаты соответствуют ре-
зультатам детей из второй контрольной 
группы, что свидетельствует о том, что дети 
успешно справились с заданием, разница более 
чем в 50% обнаружена только у одного ребенка. 

По третьему субтесту разница результатов 
первой и второй групп доходит до 75%, раз-
ница более чем в 50% обнаружена у пятерых де-
тей, результат восьмерых детей (37%) 
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соответствует результатам детей без речевой 
патологии, из них двое набрали баллы выше, 
чем самый высокий балл второй группы. 

По результатам четвертого субтеста у 12 де-
тей с ОНР (54%) был обнаружен результат, со-
ответствующий результату детей с нормаль-
ным речевым развитием. У двоих детей 
набрано то же количество баллов, что и в кон-
трольной группе, но их уровень выполнения 
субтеста по возрастному признаку будет счи-
таться низким. Лишь у одного ребенка была об-
наружена разница ниже 50%. 

По пятому субтесту самая большая разница 
результатов составила 66%, у четверых детей 

результат на 50% ниже результатов контроль-
ной группы, семеро детей (32%) из первой 
группы справились с заданием так же, как и 
дети с нормальным речевым развитием. 

В целом можно сказать, что дети с диагно-
зом ОНР справились с тестированием хуже, чем 
дети без речевой патологии. Хуже всего дети 
справились с первым субтестом «Зрительно-
моторная координация» – лишь у двоих детей с 
ОНР III уровня результаты соответствуют ре-
зультатам детей с нормальным речевым разви-
тием (набрано по 15 баллов). Лучше всего дети 
с ОНР справились со вторым субтестом на вы-
деление фигуры из фона. 

 

 
Рис. 1. Результаты исследования по методике диагностики зрительного восприятия (М. Фростиг) 
 
Таким образом, результаты исследования 

зрительного восприятия по методике М. 
Фростинга показывают, что в первой группе из 
22 детей, у 14 детей (64%) низкий уровень раз-
вития зрительного восприятия, у 7 детей (32%) 
средний уровень и лишь у одного ребенка (4%) 
высокий уровень развития зрительного вос-
приятия. Группа детей с нормальным речевым 
развитием показала хорошие результаты вы-
полнения теста. У них высокий и средний 
уровни развития зрительного восприятия. Эта 
разница в общих показателях свидетельствует 
о наличии трудностей в развитии зрительного 
восприятия у дошкольников с ОНР по сравне-
нию с их благополучно развивающимися 
сверстниками. 

2. Методика Геометрические фигуры (Д. 
Векслер) 

По данной методике испытуемым было 
предложено скопировать девять фигур. При 
выполнении задания не все дети, в силу своих 
индивидуальных особенностей, работали 

внимательно и аккуратно. Основная масса де-
тей действовала быстро и невнимательно, что 
отразилось на качестве работы. 

Чтобы определить уровень зрительного вос-
приятия у детей по данной методике, необхо-
димо суммировать баллы, которые выводятся 
по каждой из скопированной фигуры. У двоих 
испытуемых геометрические фигуры были ско-
пированы беспорядочно. Поэтому из общего 
результата у них вычитался дополнительный 
балл. Результат исследования по методике 
«Геометрические фигуры» показал, что у 
восьми (36%) детей первой группы выявлен 
средний уровень зрительного восприятия, ко-
гда как у 14 детей (64%) был выявлен низкий 
уровень. Во второй контрольной группе все 
дети показали средний результат по данному 
тесту. Следовательно, сформированность гра-
фических умений и способность их использо-
вать при копировании сложных фигур у детей с 
ОНР ниже, чем у детей без патологий речевого 
развития.  
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Рис. 2. Результаты исследования по методике «Геометрические фигуры» (Д. Векслер) 

 
При копировании простых фигур у детей второй группы выявлены следующие варианты ошибок 

(табл. 3). 
Таблица 3 

Ошибки дошкольников с ОНР в выполнении тестового задания 
Ошибки Пример 

Изменение формы фигуры, как незначительное, так и 
выраженное 

Вместо круга дети могли изобразить 
овал неправильной формы: 

 

Нарушение соединения – перехлест или расхождение 
до 3мм и больше. Пересечение линий, не замкнутость.  

 
Кривизна линии: дрожащая с сильным нажимом или, 
многократные обведения 

 
Расстояние между 2 и 3 линиями равно, меньше или 
больше чем в два раза по сравнению с расстоянием 
между 1 и 2 линиями. 

 
Ротация – поворот основания 

 
Нарушение соразмерности 

 
Нарушение соединения: наложение, сдвиг или отрыв 

 
 
В результате исследования мы видим, что 

дети с ОНР испытывают трудности не только в 
копировании сложных геометрических фигур, 
но и в копировании простых. Причем, в одной 
фигуре наблюдаются ошибки по нескольким 
параметрам: дети заменяют сходные по форме 
фигуры (круг – овалом, квадрат – ромбом и 

прямоугольником), нарушают соотношение 
элементов, деформируют их, изменяют поло-
жение фигуры в пространстве, допускают «гра-
фические неточности» (многочисленные обве-
дения и проч.). У них наблюдается неустойчи-
вый почерк. Это обнаруживается в проведении 
неровных штрихов, различной высоте и 
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протяженности графических элементов, что 
указывает на несформированность зрительно-
моторной координации. 

Недостаток навыка работы с пространством 
листа (несформированность восприятия поло-
жения в пространстве) показаны в ротации 
изображения. Сразу отметим, что эти типич-
ные ошибки могут оказаться факторами нару-
шения обучения в начальной школе, где 
навыки каллиграфического письма являются 
одними из требуемых и оцениваемых, что мо-
жет создавать учебные и психологические 
трудности для детей с ОНР. 

3. Методика «Фигура Рея» (вариант 2) 
После неудачного копирования 1 варианта 

фигуры Рея (дети не смогли принять и сохра-
нить в памяти поставленную перед ними за-
дачу, вносили в рисунок дополнительные игро-
вые элементы, что тоже может быть важным 
фактом) для диагностики испытуемым был 
предложен 2 вариант фигуры. Исследование 

показало, что дети с ОНР испытывают трудно-
сти не только в копировании сложных фигур, 
но и в воспроизведении этих фигур по памяти. 
Те дети, которые скопировали фигуру пра-
вильно (количественные баллы соответствуют 
среднему уровню выполнения (от 14 до 23)), 
имели затруднения в ее воспроизведении по 
памяти. Поэтому общий уровень выполнения 
задания снижен. 

Итак, по результатам заключительного ис-
следования у 14 детей из первой группы обна-
ружен низкий уровень развития зрительного 
восприятия (64%), у 8 детей (36%) был выявлен 
средний уровень развития. Низкий уровень у 
этой группы превалирующий. Это свидетель-
ствует о том, что общее недоразвитие речи со-
провождается низким уровнем зрительной па-
мяти и пространственных представлений. 

Во второй группе тест показал у всех детей 
средний уровень развития зрительного вос-
приятия. 

 
Рис. 3. Результаты исследования по методике «Фигура Рея» 

 
В результате обобщения полученных дан-

ных по трем различным методикам высокого 
уровня развития зрительного восприятия в 
коррекционной группе не обнаружено. В 
группе детей с нормальным речевым разви-
тием из четырех детей после обобщения ре-
зультатов выявлен средний уровень зритель-
ного восприятия. 

Дети с ОНР испытывали трудности при вы-
полнении заданий по выделению в фигуре со-
ставных частей, соблюдению пропорций. Мно-
гие из них работали быстро и невнимательно, 
что отразилось на качестве работы. 

При проведении исследования по методике 
«Фигура Рея» обнаружено, что дети с ОНР, как 
правило, копируют фигуры в хаотичном по-
рядке, не придерживаясь какого-либо плана. 
Много штрафных баллов при оценке исследо-
вания по методике «Геометрические фигуры» 
дети с ОНР получали за кривизну линий, изме-
нение формы и нарушение соединения. При 
выполнении заданий по методике диагностики 

зрительного восприятия (М. Фростинг) больше 
всего трудностей дети испытывали в первом 
субтесте «Диагностика зрительно-моторной 
координации». Провести линию карандашом, 
не касаясь при этом ограничительных линий, 
которые все время сужаются, для детей с ОНР 
было трудно, в итоге с заданием справились так 
же, как сверстники с нормальным речевым раз-
витием, лишь двое детей из первой группы. Тя-
желее всего детям давались задания со слож-
ными фигурами, но такое наблюдается и при 
выполнении заданий детьми с нормальным ре-
чевым развитием. 

Зрительное восприятие – это одна из глав-
ных психических функций, так как зрение – 
главный канал получения информации об 
окружающем мире. Искажение изображения 
мира на уровне восприятия ведет за собой ис-
кажение продуктов и способов деятельности 
воображения, памяти, мышления. Поэтому ра-
бота по развитию зрительного восприятия 
должна занимать особое место в системе 
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коррекционной деятельности, так как именно 
эта психическая функция «снабжает материа-
лом» познавательные процессы. От того, как 
развито зрительное восприятие, зависит раз-
витие функций интеллекта, внимания, речи. 
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У КОТОРОГО ИМЕЮТСЯ ОТКЛОНЕНИЯ ОТ НОРМЫ 
 
Аннотация. Целью исследования является анализ влияния танцев на психическое развитие детей с 

отклонениями от нормы, включая эмоционально-волевые, когнитивные и двигательные нарушения. В ра-
боте использованы методы теоретического анализа научной литературы, эмпирические данные о приме-
нении танцевальной терапии и их практическая интерпретация. Рассматриваются механизмы воздей-
ствия танцев на эмоциональную регуляцию, социальную адаптацию, когнитивное развитие, формирова-
ние позитивного образа тела и снижение уровня стресса. Результаты исследования показывают, что за-
нятия танцами способствуют улучшению эмоционального состояния детей, развитию социальных навы-
ков и когнитивных функций. Отмечено повышение уверенности в себе и снижение уровня тревожности. 
Танцевальная терапия доказала свою эффективность как универсальный метод психокоррекции, позволя-
ющий адаптировать занятия под индивидуальные потребности ребенка. Полученные данные обосновы-
вают целесообразность включения танцев в программы реабилитации детей с особыми потребностями. 

 
Ключевые слова: танцевальная терапия, дети с отклонениями, психическое развитие, социальная 

адаптация, эмоциональная регуляция. 
 
анцы, как форма искусства и физической 
активности, оказывают мощное воздей-

ствие на психическое развитие детей, включая 
тех, у кого имеются отклонения от нормы. Эти 
особенности могут включать умственную от-
сталость, эмоционально-волевые нарушения, 
двигательные расстройства и другие состояния. 
В данной статье подробно рассматриваются ме-
ханизмы воздействия танцев на психику таких 
детей, их терапевтический потенциал и роль в 
развитии личности. 

Танцы играют важную роль в эмоциональ-
ной регуляции детей с отклонениями от нормы. 
Часто такие дети испытывают трудности в вы-
ражении своих чувств и управлении эмоцио-
нальными состояниями. Танец становится для 
них безопасным пространством для невербаль-
ного самовыражения. Через движения ребенок 
может передать эмоции, которые он не спосо-
бен выразить словами, будь то страх, радость 
или агрессия. 

Исследования показывают, что танцы акти-
вируют лимбическую систему мозга, которая 
отвечает за обработку эмоций. Во время заня-
тий высвобождаются эндорфины и серотонин – 
нейромедиаторы, улучшающие настроение и 

снижающие уровень тревожности [1, с. 19]. Это 
особенно важно для детей с повышенной эмо-
циональной возбудимостью или депрессив-
ными состояниями. Например, элементы му-
зыкотерапии в танцах помогают успокаивать 
или активизировать ребенка в зависимости от 
характера музыки. 

Кроме того, танцы способствуют снятию 
мышечных зажимов, которые часто возникают 
у детей с эмоциональными нарушениями. Эти 
зажимы являются соматическим проявлением 
подавленных эмоций. Через ритмичные движе-
ния ребенок учится отпускать напряжение, что 
снижает уровень стресса и улучшает общее пси-
хическое состояние. 

Социальная изоляция – частая проблема 
среди детей с отклонениями от нормы. Группо-
вые занятия танцами создают уникальные 
условия для социализации. Во время таких за-
нятий дети взаимодействуют друг с другом, 
учатся согласовывать свои действия и разви-
вают эмпатию. Это особенно важно для детей с 
нарушениями общения или аутизмом [3, с. 45]. 

Групповые танцы требуют синхронизации 
движений и физического контакта (например, 
держание за руки), что помогает преодолеть 

Т 
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барьеры в общении даже у самых замкнутых 
детей. Постепенно такие дети начинают подра-
жать действиям других участников группы, что 
является важным этапом обучения через 
наблюдение. Это подражание формирует ос-
новы социального поведения и помогает ре-
бенку чувствовать себя частью коллектива. 

Особенно эффективны сюжетные танцы или 
импровизационные упражнения, где дети мо-
гут взаимодействовать через ролевую игру. Та-
кие занятия способствуют развитию коммуни-
кативных навыков и укреплению уверенности 
в себе. 

Танцы стимулируют когнитивные процессы 
благодаря необходимости запоминания движе-
ний, последовательностей и ритмов. Для детей 
с задержками психического развития это ста-
новится мощным инструментом тренировки 
памяти и внимания. Например, моторная па-
мять активно развивается при выполнении 
сложных танцевальных комбинаций [4]. 

Кроме того, занятия танцами повышают 
нейропластичность мозга – способность нерв-
ной системы адаптироваться к новым усло-
виям. Это особенно важно для детей с когни-
тивными нарушениями, так как способствует 
формированию новых нейронных связей. Регу-
лярные занятия улучшают концентрацию вни-
мания и способность к длительной умственной 
деятельности [6]. 

Пространственное мышление также ак-
тивно развивается благодаря необходимости 
ориентироваться в пространстве во время вы-
полнения движений. Дети учатся понимать 
взаимосвязь между своим телом и окружаю-
щим миром, что положительно влияет на их ко-
гнитивные способности. 

Дети с двигательными нарушениями или 
низкой самооценкой часто испытывают слож-
ности в принятии своего тела. Танцы помогают 
им осознать свои физические возможности и 
улучшить восприятие собственного тела через 
движение. Это особенно важно для детей с 
нарушениями опорно-двигательного аппарата 
(НОДА), у которых снижена двигательная ак-
тивность [5]. 

Танцевальная терапия, направленная на со-
здание позитивного образа тела у ребенка, 
представляет собой мощный инструмент пси-
хокоррекции, который способствует улучше-
нию самооценки, эмоционального состояния и 
физического восприятия. Осознание своего 
тела через танцевальные движения позволяет 
детям воспринимать его как источник силы и 

красоты. Это особенно важно для детей с низ-
кой самооценкой или нарушениями в приня-
тии собственного тела. Постепенное освоение 
новых движений помогает не только улучшить 
физическую координацию, но и укрепить уве-
ренность в себе [2, c. 37]. 

Позитивный образ тела формируется через 
осознание уникальности и возможностей сво-
его организма. Например, элементы индий-
ского танца, такие как «абхинайя», развивают 
мимику и мелкую моторику, что способствует 
улучшению невербальной коммуникации и 
эмоциональной выразительности. Уникаль-
ность индийского танца заключается в его спо-
собности соединять физическое движение с 
глубокими эмоциональными переживаниями, 
что помогает ребенку лучше понять себя и свои 
чувства. 

Танцевальная терапия также способствует 
снятию мышечных зажимов и напряжения, ко-
торые часто возникают у детей с эмоциональ-
ными трудностями. Ритмичные движения поз-
воляют расслабить тело, что приводит к сниже-
нию уровня тревожности и общей эмоциональ-
ной стабилизации. Дети начинают восприни-
мать свое тело как нечто гармоничное и краси-
вое, что напрямую связано с их образом «Я». 

Формирование позитивного образа тела 
оказывает значительное влияние на само-
оценку ребенка. Осознание своих достижений в 
танце укрепляет чувство уверенности в себе и 
помогает преодолеть внутренние барьеры. 
Дети начинают видеть свои успехи не только в 
физическом плане, но и в социальной адапта-
ции, так как занятия танцами часто проходят в 
группах [4]. 

Важным аспектом является связь между те-
лесным опытом и эмоциональным состоянием. 
Танцевально-двигательная терапия позволяет 
детям исследовать свои чувства через движе-
ние, что углубляет их понимание себя. Это осо-
бенно эффективно при работе с детьми с огра-
ниченными возможностями здоровья (ОВЗ), 
так как такие занятия помогают им интегриро-
вать физическое и эмоциональное восприя-
тие [7]. 

Танцы выполняют функцию психической 
релаксации благодаря сочетанию ритмичных 
движений и музыки. Музыкальное сопровож-
дение оказывает мощное воздействие на эмо-
циональное состояние ребенка: оно помогает 
расслабиться или мобилизоваться в зависимо-
сти от характера мелодии. Например, упражне-
ния типа «Вода и лед» чередуют напряжение и 
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расслабление мышц, способствуя снятию пси-
хоэмоциональных блокировок. 

Снижение уровня кортизола (гормона 
стресса) после занятий подтверждено исследо-
ваниями. Это особенно важно для детей с хро-
ническим стрессом или тревожными расстрой-
ствами. Регулярные занятия не только стабили-
зируют эмоциональный фон ребенка, но также 
улучшают его общее самочувствие. 

Танец – это форма искусства, которая стиму-
лирует воображение и креативность ребенка. 
Импровизационные упражнения учат детей 
свободно выражать свои мысли через движе-
ния, что развивает их творческие способности. 
Такие занятия помогают детям лучше пони-
мать свои эмоции и находить нестандартные 
решения в сложных ситуациях. 

Для детей с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) творческая составляющая танца 
становится способом преодоления внутренних 
барьеров. Сюжетные или эстрадные танцы поз-
воляют ребенку примерить на себя различные 
роли, что способствует развитию индивидуаль-
ности [7]. 

Несмотря на многочисленные преимуще-
ства занятий танцами для детей с отклонени-
ями от нормы, важно учитывать их индивиду-
альные особенности: 

• Дети с двигательными нарушениями 
могут нуждаться в адаптированных упражне-
ниях. 

• Для детей с повышенной тревожностью 
необходимо создавать поддерживающую атмо-
сферу без соревновательного элемента. 

• Медицинские противопоказания 
должны быть тщательно проанализированы 
перед началом занятий. 

Эффективность занятий напрямую зависит 
от профессионализма педагогов и их умения 
найти подход к каждому ребенку. Индивидуа-
лизация программы позволяет достичь макси-
мального терапевтического эффекта. 

Танцы оказывают комплексное влияние на 
психику детей с отклонениями от нормы: они 
способствуют регуляции эмоций, развитию со-
циальных навыков, когнитивному росту и фор-
мированию позитивного образа тела. Танце-
вальная терапия представляет собой универ-
сальный метод коррекции психических про-
цессов через телесный опыт. 

Для достижения максимального эффекта 
важно учитывать индивидуальные особенно-
сти ребенка и использовать дифференцирован-
ный подход к организации занятий. Включение 
танцев в программы реабилитации может зна-
чительно улучшить качество жизни таких детей 
как в психологическом плане, так и в социаль-
ной адаптации. 
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сихологические аспекты занятий спор-
том 

Индивидуальный подход к занятиям спор-
том открыт для личностного роста и эмоцио-
нального развития каждого человека. Каждый 
участник спортивных мероприятий может пе-
реживать различные эмоции: от счастья и гор-
дости до разочарования и тревоги. Эти эмоци-
ональные колебания напрямую связаны с уров-
нем личных достижений и внутренними стан-
дартами, которые человек устанавливает для 
себя. От этого зависит, насколько позитивно 
или негативно он оценивает свой прогресс. 

Поле спортивной активности, независимо 
от уровня мастерства и направленности, ак-
тивно формирует психологическую устойчи-
вость личности. Под воздействием постоянных 
тренировок и соревнований развиваются 
навыки концентрации, самоконтроля и стрес-
соустойчивости. Физическая тренировка при-
водит не только к улучшению физической 
формы, но и к значительным изменениям в 
психологическом состоянии. Человек сталки-
вается с новыми вызовами и трудными ситуа-
циями, что стимулирует его к поиску эффек-
тивных способов преодоления трудностей. В 
результате такой активности у человека 

формируется способность управлять своими 
эмоциями и контролировать стрессовые реак-
ции. 

Несмотря на множество положительных ас-
пектов, занятия спортом могут также иметь 
негативные последствия. Избыточные 
нагрузки, зависимость от результатов и пере-
утомление могут привести к выгоранию и 
стрессу. Тем не менее правильный подход к 
тренировкам и сбалансированный режим поз-
воляют избежать этих негативных послед-
ствий. 

Таким образом, неразрывная связь спорта с 
психологическим состоянием и самооценкой 
человека открывает широкие перспективы для 
дальнейшего исследования. Как спорт форми-
рует личность, какие механизмы психологиче-
ского роста можно активировать через физиче-
скую активность – все эти вопросы становятся 
объектом глубокого анализа и изучения. Каж-
дый спортсмен в уникальной степени влияет на 
свою психологию в зависимости от своей моти-
вации, социального окружения и личных це-
лей. Стремление к улучшению, желание пре-
одолеть себя и раскрыть потенциал – это 
направления, которые качество спорта может 
предоставить каждому, вне зависимости от 
уровня подготовки или опыта. 

П 
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Спорт как средство преодоления стресса 
Стресс, как естественная реакция организма 

на внешние или внутренние раздражители, 
стал обычным явлением в современном обще-
стве. Ощущение давления, тревожности и исто-
щения переживают многие люди, и в этих усло-
виях спорт представляется не только как спо-
соб физической активности, но и как мироощу-
щение, которое может существенно изменить 
восприятие стресса и улучшить психоэмоцио-
нальное состояние. 

Физическая нагрузка способствует выра-
ботке эндорфинов – гормонов, которые улуч-
шают настроение и создают ощущение счастья. 
Эти биохимические изменения активизируют 
центры удовольствия в мозге, помогая снизить 
уровень тревожности. Во время занятия физи-
ческой активностью внимание человека сме-
щается с негативных мыслей и переживаний на 
процесс преодоления собственных границ, что 
становится катализатором психоэмоциональ-
ного расслабления. 

Часто спортивные занятия выходят за рамки 
обычных тренировок и превращаются в рутин-
ные практики, помогающие создать опреде-
лённую структуру в повседневной жизни. Эта 
структура важна для поддержания психиче-
ского здоровья, так как помогает воздержаться 
от множественных источников стресса, кото-
рые могут возникнуть в условиях неопределен-
ности. Люди, развивающие привычку зани-
маться спортом, часто начинают устанавливать 
режим дня, что вносит элемент предсказуемо-
сти и стабильности в их жизнь. 

Культивирование позитивной среды вокруг 
спортивных занятий также вносит важный 
вклад в общее психическое самочувствие. 
Спорт организует активный досуг, создает воз-
можности для социализации, формирует под-
держивающее окружение. Участие в спортив-
ных мероприятиях, соревнованиях и клубах 
позволяет людям находить единомышленни-
ков и поддерживать общую атмосферу конку-
ренции, что в свою очередь может привести к 
еще большему повышению мотивации и сни-
жению стресса. 

Занятия спортом способствуют не только 
эмоциональной разгрузке, но и пониманию, 
как важно уделять время себе и заботиться о 
своем здоровье. Принятие активного участия в 
своем физическом состоянии и психическом 
благополучии становится неотъемлемой 

частью личностного роста. Этот активный под-
ход подводит к пониманию, что осознание и 
попытка изменить свое состояние являются 
первыми шагами на пути к более здоровому 
психологическому состоянию. 

Влияние регулярной физической актив-
ности на самооценку 

Регулярные занятия физической активно-
стью оказывают влияние на самооценку чело-
века, создавая положительную связь между фи-
зическим состоянием и ощущением собствен-
ной ценности. Этот процесс не происходит в 
изоляции; он является результатом множества 
взаимосвязанных факторов, среди которых 
физическое здоровье, социальное взаимодей-
ствие, успехи в спорте и изменение восприятия 
самого себя. 

Во-первых, участие в физической активно-
сти способствует улучшению физического со-
стояния, что немедленно отражается на состо-
янии духа. Человек, который регулярно зани-
мается спортом, чаще испытывает прилив 
энергии и ощущение бодрости. Физическая ак-
тивность приводит к выбросу эндорфинов – 
гормонов счастья, которые способствуют улуч-
шению настроения и снижению уровня стресса. 
Это, в свою очередь, положительно сказыва-
ется на восприятии себя. Люди, занимающиеся 
спортом, чаще отмечают, что их самооценка 
возрастает благодаря физическим измене-
ниям, достигнутым благодаря тренировкам. 
Осознание своих достижений, будь то умень-
шение веса, наращивание мышечной массы 
или улучшение выносливости, усиливает чув-
ство удовлетворенности и уверенности в своих 
силах. 

Кроме того, занятия спортом принимают 
форму достижения личных целей, как неболь-
ших, так и более значительных. Конкретные 
достижения, такие как победа в соревнованиях, 
окончание марафона или просто регулярное 
посещение тренажерного зала, способствуют 
улучшению самооценки. Человек начинает 
чувствовать себя более компетентным и 
успешным, поскольку спорт требует самодис-
циплины и усилий. Этот процесс формирова-
ния самодовольства основан на внутреннем 
удовлетворении от достигнутых результатов и 
преодоленных трудностей. 

Поскольку спорт часто навязывает человеку 
культурные нормы и идеалы, его влияние на 
самооценку также может иметь отрицательные 
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стороны. Например, чрезмерная фиксация на 
физической форме и внешнем виде может при-
вести к искажению восприятия себя. Люди 
начинают сравнивать себя с идеалами, которые 
часто недостижимы и нереалистичны. Эта 
борьба с идеальными стандартами может под-
рывать самооценку, особенно у молодежи, 
стремящейся соответствовать общественным 
ожиданиям. 

Психологические аспекты, такие как уро-
вень стресса и тревожности, будут иметь значе-
ние в оценке влияния спорта на самооценку. 
Люди, страдающие от высокого уровня стресса, 
могут чувствовать себя неподходящими для ак-
тивного занятия спортом, что создаст замкну-
тый круг: отсутствие физической активности 
приведет к еще большему ухудшению настрое-
ния и снижению самооценки. Напротив, те, кто 
активно занимается физической активностью, 
могут эффективно справляться с жизненными 
вызовами, улучшая свою эмоциональную 
устойчивость и уверенность в себе. 

Тренировки в спортзале или на спортивных 
площадках способны стать не только способом 
поддержания физической формы, но и катали-
затором для поиска ментальных стратегий для 
поддержания позитивной самооценки. Пози-
тивное самоощущение, достигнутое через фи-
зические усилия, открывает новые возможно-
сти для самосовершенствования, позволяя не 
только преодолевать физические преграды, но 
и развивать внутреннюю силу и уверенность. 

Заключение 
В заключение данной работы можно с уве-

ренностью утверждать, что влияние спорта на 
психологическое состояние и самооценку чело-
века является многогранным и значимым ас-
пектом, который требует дальнейшего изуче-
ния и осмысления. В условиях современного 
общества, где уровень стресса и тревожности 
значительно возрос, физическая активность 
становится не просто способом поддержания 
физической формы, но и важным инструмен-
том для улучшения психического здоровья. 

Спорт как средство преодоления стресса 
становится особенно актуальным в условиях 
современного мира, где многие люди сталкива-
ются с различными вызовами и трудностями. 
Физическая активность позволяет не только 
отвлечься от повседневных забот, но и 
научиться справляться с трудностями, что в ко-
нечном итоге приводит к укреплению внутрен-
ней уверенности и повышению самооценки. 

Влияние регулярной физической активно-
сти на самооценку является одним из ключе-
вых аспектов, который был подробно рассмот-
рен в данной работе. Исследования показы-
вают, что люди, занимающиеся спортом, чаще 
имеют более высокую самооценку и уверен-
ность в своих силах. Это связано с тем, что фи-
зическая активность способствует не только 
улучшению внешнего вида, но и формирова-
нию внутреннего ощущения силы и способно-
сти справляться с трудностями. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
спорт является мощным инструментом для 
улучшения психологического состояния и по-
вышения самооценки человека. В условиях со-
временного мира, где стресс и тревожность 
становятся неотъемлемой частью жизни, физи-
ческая активность может стать надежным со-
юзником в борьбе за психическое здоровье и 
уверенность в себе. 

 
Литература 

1. Иванов И.А. Влияние физической ак-
тивности на психоэмоциональное состояние 
человека. 

2. Петрова Е.В. Спорт и самооценка: кор-
реляционные исследования. 

3. Смирнов Д.Ю. Психология спорта: вли-
яние физической активности на эмоциональ-
ное состояние. 

4. Федорова Н.А. Спорт и психологическое 
здоровье: исследования и выводы. 

5. Жукова М.П. Спортивная деятельность 
и её влияние на самооценку личности. 

 
  



Актуальные исследования • 2025. №9 (244)  Физическая культура и спорт | 86 

 
VEDENOV Igor Vitalievich 

Student, Kemerovo State University, Russia, Kemerovo 
 

Scientific Advisor – Senior Lecturer at Kemerovo State University Smetanin Andrey Grigorievich  
 

THE IMPACT OF SPORTS ON A PERSON'S PSYCHOLOGICAL STATE  
AND SELF-ESTEEM 

 
Abstract. The article discusses the psychological aspects of sports, their impact on the emotional state, personal 

development and self-esteem of a person. The article analyzes how physical activity helps to reduce stress, increase 
resistance to emotional stress and form a positive self-perception. The possible negative effects of excessive exercise 
and dependence on athletic performance are also being investigated. 

 
Keywords: sports psychology, emotional stability, self-esteem, stress, physical activity, personal growth, sports 

motivation, mental health, endorphins, stress tolerance.  



Актуальные исследования • 2025. №9 (244)  Физическая культура и спорт | 87 

 
 

ГЕРАСИМОВА Полина Вячеславовна 
студентка, Кемеровский государственный университет, Россия, г. Кемерово 

 
Научный руководитель – старший преподаватель кафедры физического воспитания  

Кемеровского государственного университета Сметанин Андрей Григорьевич 
 

ОСОБЕННОСТИ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ  
С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности физического воспитания детей с ограничен-

ными возможностями здоровья. Освещаются основные цели адаптивной физической культуры, уделяется 
внимание методическим подходам в организации занятий. 

 
Ключевые слова: физическая культура, дети с ОВЗ, социальная адаптация, здоровье, физическое вос-

питание, двигательная активность. 
 
Введение 
В современном обществе все больше внима-

ния уделяется вопросам инклюзивного образо-
вания и физического воспитания детей с огра-
ниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 
Физическое воспитание таких детей имеет 
свою специфику и направлено на коррекцию и 
компенсацию имеющихся нарушений. В отли-
чие от физического воспитания здоровых де-
тей, здесь основное внимание уделяется не 
только развитию физических качеств, но и кор-
рекции имеющихся нарушений, компенсации 
недостатков, социальной адаптации и улучше-
нию общего качества жизни. Эффективность 
процесса напрямую зависит от междисципли-
нарного взаимодействия специалистов (вра-
чей, педагогов, психологов, инструкторов по 
ЛФК) и тесного сотрудничества с родителями. 

Классификация ОВЗ и её влияние на фи-
зическое воспитание: 

Дети с ОВЗ представляют собой весьма не-
однородную группу. Классификация наруше-
ний может основываться на различных прин-
ципах (по этиологии, патогенезу, клинической 
картине, функциональным нарушениям). Для 
целей физического воспитания наиболее важна 
классификация по характеру и степени двига-
тельных ограничений: 

• Дети с нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата: (ДЦП, сколиоз, артриты, 
ампутации). Здесь важна коррекция осанки, 
развитие силы и выносливости в рамках до-
ступных движений, предотвращение вторич-
ных деформаций. 

• Дети с нарушениями зрения: (сле-
пота, слабовидение). Особое внимание уделя-
ется развитию тактильного восприятия, слухо-
вой ориентации, компенсаторных механизмов. 
Используются специальные методики и адап-
тированное оборудование. 

• Дети с нарушениями слуха: (глухота, 
тугоухость). Необходимо использовать визу-
альные средства коммуникации, адаптировать 
упражнения под особенности восприятия ин-
формации. 

• Дети с интеллектуальными наруше-
ниями: (олигофрения). Упражнения должны 
быть простыми, понятными, повторяющи-
мися, с акцентом на развитие основных движе-
ний и координации. 

• Дети с нарушениями речи: (заикание, 
дизартрия). Физические упражнения могут 
способствовать развитию дыхания, артикуля-
ции и общей координации. 

• Дети с заболеваниями сердечно-со-
судистой системы: (врожденные пороки 
сердца, ревматизм). Физические нагрузки 
должны быть строго дозированными и контро-
лируемыми, с учетом индивидуальных показа-
телей. 

• Дети с заболеваниями органов дыха-
ния: (бронхиальная астма, муковисцидоз). 
Упражнения направлены на развитие дыха-
тельной системы, повышение её функции и вы-
носливости. 

Основные принципы и методики физи-
ческого воспитания детей с ОВЗ: 

• Индивидуальный подход: Программа 
должна учитывать специфику заболевания, 
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степень выраженности нарушений, физиче-
ские возможности ребенка. 

• Постепенность и доступность: 
Нагрузка увеличивается постепенно, упражне-
ния адаптируются к возможностям ребенка. 

• Комплексность: Включает различные 
виды активности: ЛФК, игровые упражнения, 
адаптированные виды спорта. 

• Систематичность и регулярность: 
Занятия проводятся регулярно, желательно 
ежедневно. 

• Положительная мотивация: Созда-
ние комфортной атмосферы, поощрение успе-
хов. 

• Межведомственное взаимодей-
ствие: Взаимодействие врачей, педагогов, пси-
хологов, родителей. 

Роль лечебной физкультуры (ЛФК): 
ЛФК играет ключевую роль в физическом 

воспитании детей с ОВЗ. Она направлена на 
коррекцию нарушений, восстановление утра-
ченных функций, профилактику осложнений и 
вторичных деформаций. Методы ЛФК подби-
раются индивидуально, с учетом особенностей 
заболевания. 

Адаптированный спорт: 
Адаптивный (адаптированный) спорт – это 

спортивные направления, специально разрабо-
танные для людей с ограниченными возможно-
стями здоровья (ОВЗ). В него внесены необхо-
димые изменения в правила и техники обыч-
ных видов спорта, а также созданы новые дис-
циплины. 

Основные задачи адаптивной физкультуры: 
• Приучение к регулярным физическим 

нагрузкам. 
• Улучшение психофизического здоро-

вья. 
• Обучение осознанному отношению к 

своим возможностям. 
• Предоставление выбора видов активно-

сти. 
• Формирование спортивных команд с 

учетом состояния здоровья. 
• Обеспечение индивидуального под-

хода. 
• Мотивация к здоровому образу жизни. 
Существует два основных направления 

адаптивного спорта: 
1. Рекреационно-оздоровительное – за-

нятия в секциях, реабилитационных центрах, 
санаториях. 

2. Соревновательное (спорт высших до-
стижений) – соревнования на первенство в 
спортивных клубах и школах. 

Основные виды адаптивного спорта: 
• Легкая атлетика (для слепых, парализо-

ванных, людей с ДЦП). 
• Тяжелая атлетика (для людей с ампути-

рованными конечностями, ДЦП). 
• Баскетбол на колясках. 
• Бочча (для людей с ДЦП). 
• Велоспорт (для слепых и людей с про-

блемами двигательного аппарата). 
• Фехтование (на специальных колясках). 
• Футбол для людей с ДЦП. 
• Голбол (игра для слепых). 
• Стрельба из лука (стоя или сидя). 
• Дзюдо (для слабовидящих). 
• Плавание (самый популярный вид 

спорта для людей с ОВЗ). 
В России развитие адаптивного спорта ко-

ординируют несколько организаций: 
• Сурдлимпийский комитет России. 
• Федерация спорта глухих. 
• Федерация спорта слепых. 
• Федерация спорта лиц с интеллектуаль-

ными нарушениями. 
• Специальная олимпийская организа-

ция. 
Адаптивный спорт развивается в трех ос-

новных направлениях: 
1. Паралимпийское движение (для 

спортсменов с физическими нарушениями). 
2. Сурдлимпийское движение (для глухих 

и слабослышащих). 
3. Специальное олимпийское движение 

(для людей с особенностями интеллектуаль-
ного развития). 

Адаптивный спорт не только помогает в ре-
абилитации и социальной адаптации, но и дает 
возможность достигать высоких спортивных 
результатов, участвовать в соревнованиях и 
Паралимпийских играх. 

Роль семьи в физическом воспитании: 
Семья играет важную роль в поддержании 

физической активности ребенка и выполнении 
рекомендаций специалистов. Родители 
должны быть активными участниками про-
цесса, создавая благоприятную домашнюю 
среду и помогая ребенку выполнять упражне-
ния. 

Заключение 
Физическое воспитание детей с ОВЗ – это 

длительный и сложный процесс, требующий 
индивидуального подхода и 



Актуальные исследования • 2025. №9 (244)  Физическая культура и спорт | 89 

профессионализма специалистов. Его цель – не 
только улучшение физического состояния, но и 
гармоничное развитие личности ребенка, его 
социальная адаптация и улучшение качества 
жизни. 
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