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CEKUNA «XMUMNYECKUME HAYKN»

CHUHTE3 ITPON3BOTHBIX
6-(ITAPA-METWI®EHW)UMHUIA30]2,1-B]-[1,3,4] THATUA30JIA

Paxmonoe Paxmon Oxonoeuu
3aBeyIOIIUN TabopaToprel XUMHUH IeTePOIUKINYECKUX COCAUHEHUH,
BEIYILINI HAYYHBIA COTPYAHUK, KaHJ. XHUM. HayK,
Nuctutyt xumun um. B.U. Hukutuna HAHT, Tamkukucran, r. Jlyman6e

Cacgpapoe baxpynno @aiizynnoesuu
acnupaHT nepBoro Kypca, Macturyr xumun nm. B.1. Hukutnna HAHT,
Tamxukucran, r. Jlymanoe

HlIapunoe Illomaxmao Caghaposuu
actupaHT nepBoro kypca, Muctutyt xumun uM. B.1. Hukutuna HAHT,
Tamxukucran, r. Jlymanoe

Koobunzooa A6oyxooup Mycobez
MarucTpaHr nepsoro Kypca, Macruryt xumnn nm. B.M. Hukutnna HAHT,
Tamxukucran, r. Jlymnianoe

B crarbe 000011eHO peakius MUKIoAeTuapaTanus 2-aMuHo-5-06pom/henni-1,3,4-tuaau-
azona ¢ 2-0poM-1-n-TonmisTaHOHA, YTO MPUBOINUT K 00pazoBaHHIO 2-0poM- U 2-(heHun-6-(mapa-
MeTridenmn)umuaazof2,1-b][ 1,3,4]rnaauazonsl. CTpoeHUs BIEPBBIC MOJYUYECHHOTO COCTUHCHHUS
YCTaHOBJIEHO MeTO1I0M MK—CreKkTpocKonuen, a CocTaB 3JIEMEHTHBIM aHAJIM30M.

Kmouesvie cnosa: 2-amuH0-5-0pom-1,3,4-tnaamaszona, 2-amMuHO-5-penwmn-1,3,4-tuanna-
301a, 2-OpoM-1-m-TommidTaHOHa, 2-O0poM-6-(mapa-metuindenwn)umuaazo[2,1-b][1,3,4]-tnanuna-
30J1a, [UKJIOIETHpATALIHS, TI0JI0Ca IMOTJIONICHHUS, BAICHTHAS KOJICOaHNU.

B coBpemeHHOM MuUpe, YUUThIBasl pa3BUTUE WHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTHUM,
U3bICKAHWE HOBBIX OMOJIOTUYECKH aKTUBHBIX COCIMHEHUH, MPUMEHSIEMbIX B Kaye-
CTB€ JICKapCTBEHHBIX ITPEIapaToB, BCE €IIE 0CTAeTCs OJHOM U3 OCHOBHBIX 33J1a4 Op-
raHU4YecKo XumMuu U (apmakosnoruu. Perenve maHHOM 3aa4u BenETCs, KakK IO
JIMHUU BBISIBJICHUSI aKTUBHBIX OMOJOTMYECKUX COCAMHEHUM Cpelid MPOIYKTOB XH-
MHUYECKOTO CMHTE3a U MPUPOJHBIX BEIIECTB, TAK U MO JIMHUU 1CJICHANPABICHHOTO
CHHTE3A.

ITo nanubIM aBTOpOM [ 1], MpousBoaHBIC 2-amMuHO-1,3,4-THaina3ona obagaer
ITUPOKOTO CIIEKTPa MPOTUBOPAKOBBIX aKTHBHOCTH, KOTOPHIE OBLITH MTOTYYEHBI U3 CO-
OTBETCTBYIOIINX AJIBJICTUIOB WM KapOOHOBBIX KHCIOT. OHU OKa3ajcs XOPOIINM
KApIHUYaM JUIsl TIOCTPOSHUE KOHACHCHPOBAHHBIX mMmnaszo[2,1-b][1,3,4]-tnagmna-
30JIbHBIX IUKJIOB, YTO HEKOTOPbIE ATUX COCIUHEHUI 00JIaJlal0T MPOTUBOPAKOBBIMA
[2], mpoTuBOTYOEpKYJIe3HbIN [3], aHTHOAKTepUanbHbINA [4] U MPOTUBOTPUOKOBBIN
[S] cBoiictB. KpoMe TOro, HEKOTOpbBIE COEAWMHEHMS, COAEpKalme MMuaaszo[2,1-
b][1,3,4]-TnannazonpHON (GparMEHT HUCMOJIb3YEeTCS KaK MPOTHBOBOCHAIMTEILHOEC



[6], kapmuoToHHMUEcKoe [7], MoueroHHOE [8] 1 repOunuaHOE [9] areHTHl U UCIIONh-
3yI0TCs JUIsl IpOU3BoACcTBa Kpacurenen [10].

B ¢Bs131 ¢ 3TUM HaCTOSIIAs CTAThsI COCPEIOTOYMINCH Ha CHHTE3€ HOBBIX KOH-
JIeHCHpOBaHHBIX uMHUaa30[2,1-b][1,3,4]-tnaguazonos — 2-0pom- u 2-heHun-6-
(napa-metundennn)-umuaasol2,1-b][1,3,4]-tnamguazonsr 4-5. B kadecTBe HMCXO1-
HBIX MaTePHaJIOB JIJIsl CHHTE3a CoeIMHeHUH 3-4 Obl1a BEIOpaHa 2-aMuHO-5-0pom/de-
Hui-1,3,4-tuaguazonsr 1-2 u 2-6pom-1-ni-Tonmunstanona 3. B cpeae Oyranon-1 npu
HarpeBaHue coeguHeHue 1-2 ¢ 2 B TeueHue 5-6 4. oHU ObUTH IIpeBpalleHsbl B 4-5 ¢

XOpOIINMHU BBIXOOaMHU.
O

Br

N
>¢
4

n-But-CHT
oy 5-6th

;T \ CH;
]
4 T? =Br (1, 3); Ph (2,5)

KoHTposib 32 X00M peakIMu U YHUCTOTA MOJTYYEHHOTO COEAMHEHUS OCy-
mectBisuin MetogoM TCX Ha mnactunke «Silufol UV-254y ¢ nposiBneHneM napos
rona. Crpoenus 4-5 noareepxaeno MK-cnekrpanbubiMu ganHsiMu. UK-ciekTpsl
MOJIYYEHHBIX COEAMHEHUN Oblila 3alrcaHa B BUJAE KpUCTAUIMUECKOM oOpasiie Ha
cnektpomeTp Spectrum 65 FT-IR (Perkin Elmer) xotopsiit ocnamen MIRACLE
ATR (ZnSe) B UnctutyTe xumun um. B.1 Hukutuna HAHT. Kaxxapiit 3anucanabiii
crekTp ObUT MOJy4eH B cpefHeM Ha 16 — 20 ckaHMpOBaHMI, KOTOPHIE BapbHPOBa-
muck ot 4000 — 600 cm? ¢ paspemenuem 4 cm. Ilepen usmMepenru o6pasibl ObLIN
BBICYIIEHBI JUIsl (JOHOBOI'O CHEKTpa. 3alMCaHHbIE Ka)KJble CIEKTPbI ObLIN MpOaHa-
JM3APOBAH M YCTAHOBJICH C TIOMOIIBIO TIporpaMmMHOTo obecriedeHus: Perkin Elmer
Spectrum, Bepcun 10.03.07%.

B UK-cniektpe coenuHennit 4-5 B KpUCTAIIMYECKOM COCTOSIHUE, UMEIOTCS
WHTECHCUBHOM MOJIOCHI OTJIONMIEHUN XapaKTepHO s uMuaa3o[2,1-b][1,3,4]-tuaau-
a30JIbHOTO KOJIBLIO ¥ 3K30UMKINYECKUI (PYHKIMOHAIBHBIX TPYMII.

B cnektpe 3 mpucyTCTBYIOT MOJOCH morjomieHus B obmactu 1541, 1491,
1456 n 679 cm xapakrepusie mis C=N, C=C u C-S-C-Truaana3zono-uMua3oibHOro
(GparMeHTHhl, a I SK30LUUKINYECKUN (PYHKIMOHAIBHBIX TPYII UMEETCS MOJIOCHI
HOTJIONIEHUH BaleHTHOH kosneOanuu st C-Br u napa-CHs-CeHs-rpynmnsl npucyt-
CTBYIOT B 00acTu 565 u 3048 cm2.



B cnektpe 4 oGHapyxkeHo noJioca noriowenuu npu 1632, 1530, 1488 u 680
cm ! xapaxrepno mis C=N, C=C u C-S-C-Truaana3o10-uMHIa30I6HOTO ()ParMeHTEL
Jlist heHnsibHOM rpyninbl 2-ro MOJIOKEHUS TeTePOLIMKIIa [10J10ca MOTIoIEeHus 0OHa-
pyeHo B o6mactu 3072 cmL, a g napa-MeTua(EeHUIEHOTO TPyYIIA MOJI0Ca MOTJI0-
IEHMH MIPOSBIEHO B 00JAaCTH «OTHEYaToK najery npu 1019-1056 cm™,

Taxum oOpazom, Hanmuuue 3amecTuTeae 2 u 6 MoJI0KEHNE JaHHOTO TeTepo-
LMKJIA, BIIMSIOT HA PACIPEAEICHUE FIEKTPOHHON TUIOTHOCTH, YTO MPOUCXOIUT H3-
MEHEHUU B WHTEHCUBHOCTM HEKOTOPBIX IIMKOB JaHHOro coenuHeHusa. B UK-
CHEKTpe coeanHeHus: 4-5, 0OHapyKEHbI XapaKTEPHbIE MOJIOCHI MOIJIOIIEHUS UMU-
1a30-TUAANA30JIbHOTO IIUKJIA, SK30UKINYECKUH (yHKIIMOHATIBHBIX TPy 2 U 6 1o-
JIO)KEHUN U JIPYTUX IOJOCHl OTHOCSIUIMECS JAaHHBIX FE€TEPOLHUKIIOB, YTO COOTBET-
CTBYIOT JTUTEPATypHBIM JaHHBIM [10-11].

Asmopuwl evipadicarom 2nyboxyro baazooaprocms 0.X.H., npogeccopy Myxu-
ounosy 3.K. u eco paboueii epynne 3a oxazamue nomMowju npu 6bINOJIHEHUU CHeK-
MPANbHBIX UCCTE008AHU.
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CEKLMA «CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE HAYKW»

BJIUSHUE CPOKA ITIOCEBA U T'YCTOTbI CA’KEHLIEB
COPTOB O3UMOMU INIIEHUIBI IOJAJUK U I'PALIUA
HA YPOXKAMHOCTD 3EPHOBBIX KYJILTYP

Hnxomoxncon Aoawes Kooynosuu
accucTeHT Kadenpsl «CenbcKkoe X035 HUCTBO U JIECHAS MEITUOPALIHS,
AHIMXAHCKUM HHCTUTYT CEJIBCKOTO XO3SIICTBA U arpOTEXHOJIOTHIA,
VY30ekucran, r. AHAMKaH

Xoamypoosconoe /Kaesnonoex Illep300 yznu
CTYIIeHT (haKkysbTeTa « ATpOOHOIOTHSY,
AHIMKAHCKUN HHCTUTYT CEJIBCKOTO XO3SIICTBA U arpOTEXHOJIOTHIA,
V30ekucTaH, r. AHIMKaH

B »Toli craThe JaHbl CBCACHHUA O BIMAHHHN Ha ypO}I(afIHOCTB 3CPHOBLBIX CpOKa IMOCEBa U
TYCTOTBI CaXCHIICB 03UMOI MNIICHUIBI. H3noxena npuemiieMas arpoTcxHuKa O3MMBIX COPTOB
NI CHMUIBI.

Knwouesvie cnosa: o3umas NIIEHULA, COPT, CPOK IIOCEBA, I'yCTOTA IOCEBA, HOPMATHUBbI
II0YBBI, YPOKANHOCTb.

[Ipu ynoBieTBOpeHNH MOTPEOHOCTH MUPOBOTO HAceNeHUs Ha XJied U XJeo-
HBIC TIPOIYKIIUUA HAJ0 OOpPATUTh BHUMAHUE HA MCIOJb30BAHIUHU BBICOKUX TEXHOJIO-
TUl BhIpaAlMBaHUs MIICHUIIBI, TPABUIBLHBINA BHIOOP COPTOB U KAUE€CTBO CEMSIH.

OnHuM U3 TIIaBHBIX (DAKTOPOB arpOTEXHOJIOTUM BBIPAIIUBAHUS CEIIbCKOXO-
3SIUCTBEHHBIX PACTEHUM UCXO/sl, U3 OMOJIOTUM COPTa MBI JIOJKHBI 00paTUTh 0co00e
BHHMAaHWE Ha MPaBUJIBLHBIA BHIOOP HOBBIX COPTOB M Ha KA4€CTBO MCIOJIb3yEMBbIX
ce-msH [1, c. 5; 2, c. 25; 3, c. 166-168; 4, c. 69-72, 5, c. 19-21; 6, c. 484-485;
7,c.13; 8, c. 132-134; 9, c. 96; 10, c. 136-138; 11, c. 138-140; 12, c. 104-106;
13, c. 130-132; 14, c. 39; 15, c. 145-149; 16, c. 26-27].

YuutsiBas Te u apyrue Bo3moxHocTd B 2015-2017 roasl 3epHOBBIE U 6000-
BbIE PACTEHUS Ha OMBITHOM YYacTKE HAyYHO-UCCIIEIOBATEIHCKOTO HHCTUTYTA OBbLITN
BEIpaIIeHbl 13 BUIOB MATKUX OCEHHUX U 2 BUa OCEHHUX TBEPIBIX COPTOB IMIICHUII,
rie ObUIM MPOBEJICHBI HAyUYHO-UCcenoBaTeNnbekue padbotel. [lo mokazanusm arpo-
XUMUYECKUX MPOBEPOK OBUIM M3yUYEHBI XOPOIIO 0OECIICUCHHBIE YIOOPECHUSIMH, a
TaK)X€ MUTATEIbHBIMU 3JIEMEHTAMU OMBITHBIC YUACTKH.

Ta6muma 1
ArpoxXuMH4YeCcKHil aHAJIHU3 OYBbI ONBITHOIO MOJIS
KomnuectBo, | B o6memM cocrossarm .
[TouBeHHBIE o 0 B nonsuxHo#M hopme
CITOIL. OM ynoOpeHuit %
’ (rymyc %) A3zor dochop Hutpar | ®ocdop Kanuit
0-30 1,66 0,142 0,151 25,7 35,7 220
30-50 1,10 0,093 0,125 18,6 28,2 190
50-70 0,75 0,074 0,096 9,5 15,9 130
70-100 0,28 0,035 0,030 5,1 12,2 90




Hampumep, B o6padatreiBaembix ciiosix (0,30 cm) ynoopenne (TyMmyc) Koaude-
ctBo 1,66%, 00mmii a30T M o0Iee cocTosiHuEe KoaumdecTBa ¢ocdopa cocraBisieT
0,142 u 0,151%. KonnuectBo HUTpaTa B mouBe 25,7 MI/KT, MOJABWXHBIA dochop
35,7 mr/kr, oOMeHnuBarouiics kanui cocrasisiet 220 mr/kr. [Tog o6padbaTsiBaeMbIM
cioem (30-50 cm) konmuecTBO yaoopenus (rymyc) 1,10%, o6mwmit azot 0,093 u 00-
niee konyecTBo Gocdopa cocrasiset 0,125%.

W3 cBenenuii TaGIMIIBI BUTHO, YTO B 3TUX CIOSIX MOYBBI HUTPAT, MOBUKHBIHI
dbochop 1 0OMEHUBAIOIMIUICS KaJui MO OTHOIICHHIO K 00padaThIBaeMOMY CJIOIO
yMeHbInaeTcs (tadnmna 1).

Tabnuua 2
Cucrema npoBeenus onbiTa (2015-2017 roani)
Hopwma nocesa miH,
Cpoxku nocesa, nata
HITYK, I'a

1 3,0 15 centsiOpst | 1 oxTsibpst | 15 okts0ps 1 HOs0ps
2 4,0 15 cents10pst | 1 okTs16ps 15 okTs0ps 1 Hos10ps
3 5,0 15 centsiOpst | 1 okTsiOopst | 15 oktsi0Opst 1 HOs1Opst
4 6,0 15 cents10pst | 1 okTs16ps 15 okTs6ps 1 Hos10ps

brina n3yueHa arpoTexXHoOJOTHs BhIpalllMBAHUS HA TEPPUTOPUU ONBITHBIX CH-
CTEM pECIyOJIMKU MpejjaraeMble IJis MoceBa MEPCHEKTHBHBIE copTa 13-BUIIOB
COpTa MATKOM NMIIEHULIBI U BMECTE C HUMH 2 BHJ1a COPTa TBEPOM NMIIEHULIBI.

Copra: lommmk, 3Be3na, Crapt, [lepuua, I'pamusa, I'pom, FOxka, Kanuwm,
Bepmmna, Tabop, bpurana, 3umuauna, [{aBp, TBepasie nmenuibl Canad, Onmoc, B
EJISIX TTOJTHOTO COXPAHEHHSI COPTOBBIX BUIOB PACTEHUN HA OCHOBE OOMEHHOTO T0-
ceBa 000OBBIX PACTCHHUI HA OMIBITHOM TI0JI€ B OCBOOOXKIEHHON OT TOpOXa IIIOIIAIN
3/1€Ch PACTEHUS pa3MEILAOTCs METOAOM paHaoMu3anuu. [loceB ceMsiH ocyliecTB-
nsiercs TpaktopoM Mapku TT3-80,11 npukpenieHHOro B HEro HOBOTO BUA CEJEK-
IIMOHHOW CEsTKH JIJIs TTocaiku pactenuit arperata CH-1,6.

JImuHa KaX10T0 TOBTOPHOTO Psijia ONBITHOM IIJIONIA M paBHA 15 MeTpam, 1miu-
puHa-1,65 M, ceMeHa ObLIIM TTOCESHBI B 5 PSAOB JICHTOUHBIM CIIOCOOOM.

OnbITHBIE TIOIIANN JJISI KAXKJIOT0 copTa 4 moBTOpa 2 sipyca pa3MELICHbI B
npeaenax HoOpMbl, Kaxas oAb MoBTopa coctasisier 15 M x 1,65 m =25 M2, B
MOCESHHBIX B OJTHO U TO 7K€ BPEMSI COPTAX TOJILMHA ONBITHOM IUIONIAAN COCTABIISIET
25 m?. [Tnomanp 4 noBTopa coctasisieT 100 M? 3HAUUT, OIBIT 64 BUIOBBIX HOpMax
M CpoKax ;s Kaxaoro copra 100m? x 4 mosropa coctaBisier 400m? x 15 copros
6000 M? unu s 4 BumoB cpoka u HOpMEI 6000 x 4 cpoka BCE BMECTE COCTaBIISET
24000 m2,06mmil noacyéT muomany 2,4 TeKTapoB 3€MHOM ILIOMAAM U OIbITa
OBLITM TIOCAKEHBI COPTA OCEHHETO MSTKOTO M TBEPJIOTO COPTA MIIECHHUITHI.

BcecroponHe u3yuasi, onbIThl 0 noceBy o3umoit menunsl Hlopnmmk u ['pa-
1y 4xX cpokax 4 BHUJAX TOJIIUHBI paccaabl ObUTH JOCTUTHYTHI ONPEACIICHHbBIE pe-
3ynbTathl. B Bapuanre, riae ozumas nienuiia copra [loaimk B mepBoM CpoKe BTO-
poit 10-1HeBKU ceHTAOps Mecsla TONIIKMHA MPUEMIIEMOM paccalbl B 5 MIIH IITYK
IPOPOCIIKX ceMsH ypoxkailHocTh B 2015-2017 roasl B cpennem coctaBui 52,4 m/ra.
B BapuanTe, rae Bo BTopo# necatugHeBke okTsops mecsua copt Llopmuk sxenae-
MBbI€ paccajbl B 5 MIIH. IITYK 3€peH Obla JOCTUTHYTA YPOKalHOCTh 55,7 1/ra.
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B BapuanTe, rae B 1 cpoke ceHTsSOps Mecsiiia IocessHHbIe 6 MITH CEMSIH COpTa
['parun B 2015-2017 ronst ypoxaitHOCTh Obuta JOoCcTUTHYTA B 58,3 11/TA.

B uerBéprom cpoke HOs0pst (1.11) rae HopMa moceBa 6 MIIH IITYK IPOPOCLINX
CEMsIH B 3TOM BapHaHTe ypokaiiHOCTh Aocturia 50,0 i/ra.

MO>XHO NPUNTH K BBIBOIY, YTO ISl TOJYYEHHUS! BBICOKHX YPO’KaeB C COPTOB
03UMOM MILEHUIBI HY’KHO UCXOAUTH U3 OMOJIOTHHU KaXKJI0OTO COPTa a TAKXKE O0JIbILIOE
3HAYECHHUE UMEET ONPEEICHUE CPOKA ITI0CEBA U TOJIMHBI paccasl belio 1okas3aHo,
YTO BaXXHOE 3HAUEHUU UMEET pa3/ieJIeHHE COPTOB O3UMBIX IMIIEHHI] OCOOEHHO paH-
HUX, CPEJHUX, CPEHE- TIO3AHUX COPTOB U OINPEACIICHHE CPOKA ITOCEBA U TOJIIIHUHBI
paccapbl.

Ecnu roBoputhk 0 pe3yipTaTax OnbITa, TO o3umas mniueHuna copra lommuk
CUMTAETCSI PAHHUM COPTOM U CaMblii IPUEMIIEMBII CPOK ITOCEBA 3TOI'0 COPTa BTOpas
10 nueBka OKTAOPS Mecdlla, camasi mpruemseMas HopMa MoceBa S-MJIH. TYK Mpo-
pPOCILIMX CEMSH CUMTAETCs] BapuaHTOM IoceBa. [1o cpaBHEHMIO ¢ APYTMMH BapuaH-
TaMU OMBIT MTOKa3aJl, YTO ypOKAHOCTh OKa3anach HU3KOW Ha 3-4 1/ra.

O3umas nueHuna copra I'panusi cuuTaeTcs CpelHe MOCIEBAOIINM, CaMbIA
IpUEMIIEMbIH CPOK MOCEBA BTOPAs JECATUIHEBKA CEHTIOps Mecsla, a camasi Mpu-
emsieMas HopMma IoceBa 6 MIIH IITYK 3€pHAa NPOPOCIIMX CEMSIH CUATAETCS] BapHaH-
TOM I10CEBa.

B uccnenoBaHusX BBIICHWIOCH, YTO B BAPUAHTAX, I'/I€ PACTEHHUSI CESIIM C Ty-
CTOTOM paccaipl, B OCTaBUIMXCS CpPOKAX YPOKaWHOCTh 3€pHA IIOHHU3WIACH

Ha 5-8 1/ra.
Cnucok Jureparypbl

1. Arabaea M.C., PaxumoB A.Jl., AmmkanoBa ['. Cpoku 1moceBa v ypoKaiHOCTh 3€pHa
o3umoi mmenunsl / CoBpeMeHHBbIE TEHICHIWM pPa3BUTUS HAyKW M TexHosoruii, benropon,
31.10.2016. 5 c.

2. bozopos X., XomukoB b. Ky3ru Oyrnoii HaMJIMK Ba WIIU3 TU3UMHU // ATpoHayka,
4 (36), Tomkent. 2015 1. 25 c.

3. XKypaes A., XommmoB 1. BiusiHue arpoTeXHOJIOTHH 03UMOH MIIIEHHUIIBI Ha 36PHOBY IO
IUIOAOPOIHOCTD 3HaUEHUE YAOOPEHUN B COYETAHUU C MOJUBaMH // AKTyalbHbIE MPOOIEMBI CO-
BpeMeHHo! Hayku, MockBa, 2018. 4(101). C. 166-168.

4. XKypaeB A. OnTUMalIbHbIE 3JIEMEHTHI arpOTEXHOJIOTUU MPHU BO3JEIBIBAHUN O3UMOU
nieHunsl // TlpuoputeTHele HampaBlieHHs Pa3BUTHsS Hayku U oOpaszoBanus. Ilensa, 2018.
C. 69-72.

5. Mupaxmeno @.I11., Aoaymanukos Y.3., AboaymanukoB U., Tumraboes A. MuHne-
pajibHbIe YIOOpPCHUS M UX PAIlHOHATbHOE MMPUMEHEHHE Ha OpOIIaeMbIX 3eMIIsiX Y30ekucTana //
HHTerpannonHblie IpoIecchl MUPOBOTO HAYYHO-TEXHOJIOTHYecKoro pazsutus, 2017. C. 19-21,

6. Mupaxmenos @.111., Kogupos O., SAky6osa 3.A., Ab6ayxanunora M.X. Bnusaue mu-
HEepaIbHBIX YAOOpEHHIA Ha COpTa 3epHOBBIX KynbTyp // COBpeMEHHBIE TEHICHIIUU Pa3BUTHS ar-
papHoro komiuiekca, benropon, 2016. C. 484-485.

7. Mupaxmenos @.111., Komunona /I.K., Paxumos A.Jl., CapubaeBa H.H. 3agauu cenek-
MU 03UMOH MieHulbl B Bocrounom Y36ekucrane // CoBpeMeHHbIE TEHIEHIIUU Pa3BUTHSI HAyKU
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MEHHBIE TCHACHIIMHN Pa3BUTHS HayKu U TexHosoruii, benropon, 30.04.2016. C. 132-134.

9. Mupaxmenos @.I., Paxumos A.Jl., Abaypaxumosa A.P., Ypokos K.O. [Ipunuunst
MOpYH MOYBBI U MPEAOTBPAILCHNE 3arPA3HEHHS] OKPY KaIOILIEH cpeibl B CEIbCKOXO03SHCTBEHHOM
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CEKUNA « TEXHUHECKNE HAYKW»

N3MEPUTEJBHASA CUCTEMA IS ONEHKU U3HOCA
CTBOJIOB APTUIJIEPUCKOT'O OPY KU

Jémun Cmanucnae bopucosuu, 3a6earuna Ceemnana Anexcanoposna
COTPYIHUKH, [ [eH3eHCKUI apTUIIIEPUNCKUN NHKEHEPHBI UHCTUTYT
(ITAUM BA MTO), Poccus, r. [len3za

Kpuvinoe Hukonaii Anopeesuu, Kpvinoe Hukuma Anopeesuu
KypcCaHThl, | [eH3eHCKUI apTUIUIEpUCKUI NH)KEHEPHBIA HHCTUTYT
(ITAM BA MTO), Poccus, . Ilensa

B cratbe paccMOTpeHBl OCHOBHBIE METO/IbI KOHTPOJISI U3HOCA KAHAJIOB CTBOJIOB apTHILIE-
pHIICKOT0 Opy’KHUs U 0000IIEHHAs CTPYKTYpa MarHUTOCTPUKIIMOHHOW U3MEPUTEIHHON CUCTEMBI,
MIO3BOJIAIOILAs ABTOMATU3UPOBATh IIPOLECC OLIEHKH M3HOCA CTBOJIOB apTUIUIEPUIICKOTO OpYKHUs
IIPU €ro HacTpee.

Knrouesvie cnosa: usmepurenbHas cuctema, apTULUIEPUIICKOE OpyKHe, U3HOC apTuilie-
PHUICKUX CTBOJIOB, MAarHUTOCTPUKIIMOHHBIE TIPe0Opa30BaTENH.

be3omacHoCTh 60€BOT0 MPUMEHEHHS apTUILICPUHCKOTO OPYIKHSI, TOBBIIIICHHUE
ero 3¢ (PEeKTUBHOCTH Ha (POHE COBEPIICHHBIX TCHACHIIUN 110 YBEIMUCHHUIO KOJIUYC-
CTBa OTHEBBIX 33/1a4 apTUJUIEPUH, UCTIOIB30BAHMS BHICOKOYHEPTETUYHBIX TTOPOXO-
BBIX 3apsI0B, Y)KECTOUCHUSI PEKUMOB CTPEIHOBI M YCIIOBUN IKCILTyaTalliy apTHII-
JICPUMCKUX YCTAaHOBOK, 3aBUCAT OT CTETICHU U3HOCA aPTHIICPUHCKHAX CTBOJIOB U Ka-
yecTBa OoenpumnacoB B 11es10M [ 1]. [ToaToMy BOIpOCH! 110 OLIEHKE CTENEHU TUaMET-
PAJIBHOTO W3HOCA CTBOJIA AP THIIJICPUUCKOTO OPYIKHUS TTOCPEICTBOM COOTBETCTBYIO-
X TEXHUYECKUX CPEJICTB, OCOOCHHO aBTOMATHUCCKHX, SBIISICTCS aKTyaJbHbIM.

OreHka U3HOCA CTBOJIOB ApTUJUICPUHCKOTO OPY KU IIPOBOJIST C IEITBIO OTIPE-
JIeJICHMsI OAJUTMCTUKHU CTBOJIOB B 3aBUCUMOCTH OT €r0 HACTpeJIa, M OTPEICTICHUS, Ta-
KUM 00pa3oM, mpejiena ero XuBydectd. Hanpumep, mpru3HaKoM JTOCTHIKCHHS TIpe-
JieNa KMBY4ECTH CTBOJIa COBPEMEHHOT'0 apTUIIIICPUICKOTO OPYKUS SIBIISIETCS] CUCTE-
MaTHYECKOE Cpe3aHue BEAYIIUX TMOSCKOB CHAps/a, OOyCIOBIEHHAS ATHUM PE3KOe
YXYIICHHE Ky9HOCTH 00sI, HETIPABWIIbHBIN MOJIET CHApsia, CHIDKEHHUE €r0 Havallb-
HOUW CKOPOCTH TIPH BBIXOJIE U3 CTBOJIA, N3MECHECHHS 0AJUTMCTUYECKON TPACKTOPUH U
ap. [2].

KoHTposib cOCTOSIHUST HAPE3HBIX W TIAJKUX aAPTHIIEPHHUCKUX CTBOJIOB OCY-
MIECTBISICTCS B HACTOSIIIIEE BPEMSI Pa3HBIMUA METOIaAMHU:

— OCMOTpPOM KaHaJla CTBOJIA ONTHYECKOHN TPyOOii;

— 0o0MepoM KaHaJia CTBOJIA | JITTMHBI 3apSTHON KaMOPBI;

— dororpadupoBaHreM Hayaga HAPE30B U CHATHS C HUX CJICTIKA;

— HM3MEPCHHEM HavaJIbHOH CKOPOCTH CHapsja IMPHU BBIXOJIE U3 CTBOJIA;

—  OmpeesICHHEeM PAaBHIIBHOCTH TIOJIETa CHAPS/IA 10 CHITY3TY MPOOOUHBI B
MUIIIEHH | JIp.
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[ToTomMy npu UCTIBITAHUSX IO OIIEHKH CTEIIEHU PAIMAIbHOTO U3HOCA BHYTPEH-
HUE MMOBEPXHOCTU CTBOJIOB apTHILICPUNUCKUX YCTAHOBOK (OPY’KHsI) EPUOIUUECKU
IPOBEPSIOT:

— JAJIbHOCTh U KyYHOCTh 004;

— TPaBUJIBLHOCTBH IOJIETA CHAPs/IA K LI,

— COCTOSIHHE M paboTy BEIyIIUX MOSICKOB CHAPsa;

— HaYaJIbHYH CKOPOCTh CHapsJa.

BrimonHenne 3TUx onepanuil siBaseTcss KOMIUIEKCHOM 3aj1adei, TpeOyromei
COOTBETCTBYIOILIETO JOPOTOCTOSIIET0 000PY/I0BAaHUS M HAJTUYKs 00YYEHHOTO Iep-
COHaJa.

Kak nam BuanTCS, 114 pelieHus 3a1a4i OLEHKU U3HOCA CTBOJIA apTHILIEPUIA-
CKOTO OpY’KHS, HE TIpuberas K M3y4eHUI0 U U3MEPEHHUIO BHYTPUOALTUCTUICCKUX
XapaKTePUCTUK, MOXKET CIYXUTh LHU(PPOBasi U3MEpPUTEIbHASI CUCTEMa C MIPUMEHE-
HUEM MarHUTOCTPUKIIMOHHBIX ITpeoOpa3oBaTeeii B aBTOMAaTUUECKOM PEKUME MO-
KET OLEHUTHh COCTOSIHUE apTWIJIEPUNCKOTO CTBOJIA MO MPU3HAKAM — «TOJHBIN U
«HEToIHbINY». Kputeprem 31ech CIIyKUT U3MEPEHHOE BpeMsI ITPOXOXKICHUS CHApsIa
Yyepes3 CTBOJI B KOHTPOJBHBIX €r0 TOUKaX.

DKCnepUMEHTAIbHbIE MCCIEAOBAHUS HAa W3HOC (KUBYYECTh) HApE3HBIX WU
[JIAIKUX CTBOJIOB apTUJLIEPUMCKOTO OPYX U OTHOCSTCS K OCHOBHBIM METOJIaM U
IIPOBOJISITCS B X0J1€ MOJIMTOHHBIX UCIIBITAHUM 00pa31[0B BOCHHOM TEXHUKH.

[Ipu 5TOM, IITaTHBIE 0OPA3IHI APTUIUIEPUNCKUX OPYAUM TPOXOJIAT KOHTPOIIb-
HBIC WCIIBITAHUS C LETBI0 OI[EHKHU X JTOOPOKAYECTBEHHOCTH B MPOIECCE COOTBET-
CTBYIOILIETO HACTpeEa, pelliasi TAKue 3a4a4u, KakK:

— WCTIBITAaHWE U OIICHKA OAJTTUCTUKHA apTCTBOJIOB;

— OILICHKA UX U3HOCA U )KUBYYECTH;

—  CHelUabHbIC BUJIbI UCTIBITAHUM;

—  U3MEpPEHUS OAUTUCTUYECKUX XapaKTePUCTUK CTBOJIA.

WcnbiTanus Ha )KUBYYECTh WM U3HOC apTCTBOJIA IPOBOJIAT C LIEIIBIO OMpeie-
JICHUS TIaJICHUsI €T0 OAJTUCTUYECKUX XapaKTePUCTHK B 3aBUCUMOCTH OT HAcCTpeJia u
YCTAHOBJICHUSI YHCJIa BBICTPEJIOB, MPU KOTOPBIX OH JOCTUTACT Mpeiesia )KUBYUECTH.
3/1eCh UCTIOIB3YIOTCS CHAPSIIbI HA TIOJTHOM 3apsijie.

KauecTBO BHyTpeHHEN OBEPXHOCTH apTCTBOJIA OT BBICTPEIIA K BBICTPEITY U3-
MEHSETCS U3-32 U3HOCA B PE3YJIbTATEe TPEHUS U TEPMOXUMHUYECKHUX MPOLIECCOB MPHU
CrOpaHuM MOPOXOBBIX 3apsA0B, HE oOecreurBasi HEOOXOIUMBIX OATITUCTUYECKUX
XapaKTEPUCTHK MPpHU BeICTpesie. Hanbonee cymecTBeHHBIN U3HOC MPOUCXOIUT MPH
CTpenb0e ¢ KOPOTKIUMH MHTEPBAJIAMU U MEXTY BBICTPEIAMHU U C 3apsiaMu OOJIBIION
MOIIHOCTH.

J171s1 HOBBIIICHUS )KUBYYECTH CTBOJIOB COBPEMEHHOI'O aPTUILIEPUICKOTO OPY-
KU, JJIsI KOTOPBIX XapaKTEPHBIM SIBJIIETCS BHICOKHE HAaYalbHbIE CKOPOCTHU CHApS-
JIOB, BBICOKUI TEMIT CTPEILOBI, OOJIBIINE HATPY3KU IIPU OJITMHOYHOM BBICTpPEIIE, Pa3-
pabaThIBAIOT U UCIOJIB3YIOT KOHCTPYKTUBHO-TEXHOJOTUUECKUE METObI TIPU U3IO-
TOBJICHUU apTCTBOJIOB [1, 2].

[Iponecc ABMXKEHHUS CHApsAna MO KaHaly CTBOJIAa apTHUIUICPUKUCKOTO OpyAus
NOAYMHAETCI HEKOTOPOMY 3aKOHY HM3MEHEHUS TPEHHSI CHUCTEMbl «3apsii-KaHall-
CTBOJI», KOTOPBIA MOYHO TPEACTaBUTh B BHIe rpaduka (puc. 1).
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Puc. 1. I'paduk KMHETHYECKOTO TPEHUS CUCTEMBI «3apsi/i-CHAPSI-CTBOJ

[Tapamerp X MoxkeT 0003HaUaTh pacctosinue L, win Bpems npoxoja t. mpo-
X0Jla CHapsiia yepe3 pabouyio 4acTh CTBOJIA, a mapameTp Y — pabouee gaBieHue P B
KaMope OPY/IHsl WIH BEJIUYUHY TPEHUS Q7 B CUCTEME «CHAPSI-CTBOI.

N3 BbllIeCKa3aHHOTO CIEAYET, YTO OLICHKA BHYTPUOANIUCTUUECKUX MPOIEC-
COB CHCTEMBI «3apsi/I-CHAPSI-CTBO MO 3HAYCHUSIM U3MEHEHUSI CKOPOCTH POJieTa
CHaps/a yepe3 padouyro 4acTh CTBOJIA (YHACTOK X5 — X3) MO3BOJISIET OLEHUTH CTe-
MIEHb M3HOCA KaHaja CTBOJIA apTUJUIEPUIICKOTO OPYAHSI IIPU €r0 MOJTUTOHHBIX HUCIIBI-
TaHUSIX.

KoHTpob COCTOAHMS CTBOJIOB apTHUILIEPUICKOTO OPYXKHUS OCYILIECTBIISIETCS
MyTEM U3MEPEHUsI CKOpOCTHU V. mposeTa CHapsiia CUCTEMbI «3apsii-CHaPSA-CTBOID.
JlaHHBIE U3MEPEHUS MOTYT IPOBOJIUTHCS HA JUCTAHIIUAX «CTBOJI-MHUIIICHBY, JINOO B
npejenax CUCTEMbI «CHAPSI-CTBOJD.

Jls1 peructpaiiii MOMEHTOB ITPOX0/ia CHapsijia Yepes 3a/1aBaeMbIe KOHTPOJIb-
HBIE TOYKH €0 TPACKTOPUHU 37€Ch MOTYT OBITh UCTIOIB30BAHBI U3MEPUTEIBHBIE CHU-
cTeMbl Ha 6a3ze: (HOTOIIEKTPOHHBIX, MHIYKTUBHBIX, MHE303JIEKTPUUECKUX U MAarHU-
TOCTPUKITMOHHBIX MpeodpazoBatened, 001a1aroIie pa3HbIMU METPOTIOTHYECKUMU
Y DKCIUTyaTallMOHHBIMU XapaKTepUCTUKAMU [3, 4].

XapakTep U3MEHEHHs] CKOpOCTU V. cHapsiia 3aBUCSAT OT XapaKTEPUCTHUK ca-
MOTO 3apsijia CHapsiga, KOJUYECTBA HACTpesa Opy/Iusl, €r0 BHYTPEHHUX U BHEITHUX
OQLTHUCTUYECKUX XapaKTEPUCTHUK.

Jl;1s1 aBTOMaTHYECKOM OIIEHKHM M3HOCA KaHajla CTBOJIA apTHILIEPUICKOTO OpYy-
KU TIpeJjIaraeTcsi K3BMEPUTENIbHAsI CUCTEMa C MCIOJIb30BaHUEM CUTHAJIbHBIX Mar-
HUTOCTPUKIIMOHHBIX MpeoOpazoBareeit MII [5]. Ee 06001ieHHas cTpyKTypa coaep-
KUT CIEAYIOUIME OCHOBHBIE AIIEMEHTHI, KaK MTOKa3aHO Ha PUCYHKE 2.

Ha3znauenne OIOKOB M 3JI€MEHTOB MPEACTABICHHOW H3MEPUTEIBHON CH-
CTEMbI UCXOJUT U3 UX HAMMEHOBaHUS. Tak, MarHUTOCTPUKIIMOHHBIE MTPE0Opa3oBa-
tenu MIT; — MII,,, 4nciio KOTOPBIX MOXET OBITh N>2, PUKCUPYIOT MOMEHTHI Bpe-
MEHHU MPOXO0Jla Yepe3 CTBOJ CHapsja C MOMEHTA €ro MojpbiBa, BIpaOaThIBasl CUT-
Haiel D./J1.C. e, 1 ... €y, KOTOpbIE Aaliee yCUIUBAIOTCS 10 BeMUUUHbI Uy 1 ... Uy
JIMHEMHBIMH YCHJIMTEIbHBIMU dJIEMEHTaMu Y; — Y.
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O6bekT MCNbITAHWA (apTUNNEPUACKWA CTBON)

{} Fx.1 {} Fx.n

Mo, | —— — — — — — — | mn,
€, 4 €xn
Y4 Yn
u %1 Ux.n
Bnok chopMUpoBaHWA MHOpPMaTHBHEIX cMrHanoe (B®UC)
————————— n
Bnok usmepeHmin (BW)
_________ 'm

Bnok o6paGoTku pesyneTaTta (BOP)

v Ny - "

N, Bnok nHavkauwn (BW)

Puc. 2. CtpykTypHasi cxeMa MarHuTOCTPUKIIMOHHON U3MEPUTEITBHON CUCTEMBI:
MII; — MII,, — MarHUTOCTPUKIIMOHHBIE TTpeodpazoBarei, Y; — Y, — yCHIUTEIbHBIC YIEMEHTHI

Hanee atu curnansl Uy ... U, 1 npoxoadar yepe3 RC-dunbTpsl u npeobpa-
3yIOTCSl B MHOPMATHUBHbBIE MPSMOYTOJIbHBIE CUTHAJIbI, KOTOPBIE 3aMTUCHIBAIOT OJIOK
usmepenusd (b1). B pesynbTaTe mpeoOpa3zoBaHus «BpeMsI-KOI» Ha €ro M-pa3psiiHOM

BbIXOJIe GOPMUPYETCS pe3yIbTaT U3MEPEHUS:
Nx:l]}_x'fo:Tx'fo: (1)
c
rae L, — nyTh mpoxojia CHapsiloM KOHTPOJIBHOTO PACCTOSHUA CO CKOPOCTHIO
V., fo — 4yacToTa quCKpeTU3aIi KICKOMOTO BPEMEHHOTO HHTepBana T,.

Hanee nonyuennslii pe3ynbTtaT N, (1) oO6padbatsiBaeTcs 6;10kom BOP, rie Bbi-
pabaTbIBaeTCsl HKCIEPTHAsL OLEHKAa M3HOCA KaHala CTBOJIa OOBEKTa UCHBITAHUA —
ApTUIJIEPUKCKOTO CTBOJIA, IO KpuTepuam usHoca 1%, 2,5% u 5% u3zmenenus nep-
BOHaYaJIbHOM ckopocTH V. cHapsna. [Ipu atom, miist Habopa cratuctuku u3 bOP, Te-
Kylne 3HaueHus N, MOTYT IepeaBaTbCsl HA BHEIIHEE BBIYMCIUTENBHOE YCTPOU-
cTBO, Harpumep [I19BM.

[IpennoxeHHas U3MEPUTEIBHASI CUCTEMA OPUEHTUPOBAHA HA UCIIOJIb30BAHUE
HEJIOPOTUX M JAOCTYIHBIX MATEPUAJIOB U JJIEKTPOHHBIX KOMIOHEHTOB, BBITYCKae-
MBIX OT€YECTBEHHOW MPOMBIIIJIEHHOCTBIO CETOIHSA. JTO JENAeT €€ MPUBJICKATEIb-
HOM JJIs1 peanv3alui U TPUMEHEHUS TP MTOJTUTOHHBIX YKCIEPUMEHTAIbHBIX HUCTIbI-
TaHUSIX APTUIJIEPUACKOTO BOOPYIKEHUS.

Cnucok Jinrepatypbl
1. XKykos, N.1. Aptumnepuiickoe BoopyxeHue. OCHOBBI yCTPONHCTBA U KOHCTPYHUPOBAHUS.
/ 1.M. Kyxos, B.JI. bamkaros, T.M. I'opoauHckuii u ap. / — M.: MammnocTtpoenue, 1975. —420 c.
2. 3aiines, A.C. IIpoektupoBanue apTuiuiepuiickux crBosioB. — CII6.: bant. roc. TexH. yH-
T, 2007. — 164 c.
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3. lemuH, C.b. MarHuTOCTpUKIIMOHHBIE CUCTEMBI /1151 aBTOMATU3ALUU TEXHOJIOTMUECKOT O
obopynoBanus: MmoHorpadus. — Iensza, MULL IIT'Y, 2002. — 182 c.

4. Nemun, C.b. Ananu3 nH(OPMATUBHBIX APaMETPOB CUTHAJIOB aKyCTUYECKUX TPAaKTOB
YJIBTPa3BYKOBBIX MarHUTOCTPUKLIMOHHBIX MPHOOPOB Ipu BoO3JeicTBUAX Temmeparypsl [Tekcer] /
C.b. lemun, A.A. I'nei6oBckuit, C.A. 3abenuna // C6. HayuHbIX TpynoB MexayHapoaHoi HITK
r. benrpan, 27 anpens 2018, Y.2. — benrpan, AITHU, 2018. — C. 67-70.

5. 3asBka RU Ne 2020131537, MIIK GOIN 3/56. YcTpoicTBO 7151 ONIpeeIeHUs] M3HOCa
KaHausia cTBosia aptuiniepuiickoro opyxus. / C.b. lemun, C.A. 3abenuna, H.A. Kpbuios, Kpsuios
H.A., 3asaBin. 24.09.20.

PACIIO3HABAHHUE JINI
C IIOMOIIBIO TEILIOBU3UOHHOM KAMEPHI

Canumoe Apmem Anypoeuu
ctyneHT, ®umman Y hpuMCKOro rocy1apcTBEHHOTO aBUAIIMOHHOTO TEXHUYECKOTO
yHuBepcureta B I. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

Anoamoea 3apuna A60ymycaumosna
cryaeHTka, ®unuan Y pumckoro rocyapcTBEHHOr0 aBUAIIMOHHOTO TEXHUYECKOTO
yHuBepcurera B T. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

Kpomuna JIroomuna Anexcanoposna
KaHJI. TEXH. HayK, J0o1eHT, Ounnan Y GUMCcKOro rocy1apCTBEHHOTO0 aBHAITMOHHOTO
TEXHUYECKOro yHuBepcurera B r. Kymepray, Poccus, r. Kymepray

B cratse paccMOTPEH BOIIPOC BO3MOXKHOTI'O IPUMCHCHHA TEXHOJIOTNHU I/I}IGHTI/I(l)I/IKaHI/II/I qe-
JJOBCKaA C MIOMOIIBIO TEIIOBU3UOHHOM KaMCpPhI.

Kniouesvie crosa: dbuomerpuyeckast uaeHTHPHUKAINS, OMOMETPUUECKUN HICHTU(DUKATOD,
CUCTEMBbI OMOMETPUYECKOM HIeHTU(PUKALINY, TETJIOBU3UOHHAS KaMepa.

B cBsi3u ¢ mocienHUMU COOBITUSIMUA B 3TOM TOAY, IaHHAS TEXHOJIOTUs OyJeT
BeChbMa MOJIE3HOM B MecTax OOJBIIOr0 CKOIICHUS JIFOACH: a’dpornopThl, CTAHIUU
METpPO, PbIHKH, Mara3uHbl, CTJAMOHBI U T.II, a TAK)KE MPU MPUXOJE B yueOHOE 3aBe-
JeHre. Bo3MOXXHOCTh BBITIOIHATH PacliO3HABAHHUE JIUIL C TIOMOIIBIO H300PaKEHUH C
TEIJIOBU3UOHHBIX KaMep yJIydIia Obl 3TO HaOIIOACHUE, HaPUMED, aBTOMaTHYe-
CKHM OOHapy>KuBasi, KOTJla 3aMHTEPECOBAHHOE JIUII0 HAXOJUTCS TOOJINU30CTH, U T10-
ChUTas MPEIyNpPEeKACHUE OreparopaM. «ITa TEXHOJOTHS MO3BOJISET COMOCTABIATh
TETJIOBBbIE M300paXKEHUS JIUI] C CYIIECTBYIOIUMMU OMOMETPUYECKUMHU 0a3aMu J1aH-
HBIX JIMII/CIIMCKaMU HaOJII0ICHHS, KOTOPBIC COJIepKaT TOJIBKO BUIMMBIC H300pake-
HUSI JIAL, — cKa3al A-p benkamun Purran, Hay4dHbI COTPYAHUK, Y4aCTBOBABILINM
B pa3pabOTKe ITOW TEXHOJOTHHU. DTa TEXHOJOTHS MPEIOCTABISCT YETOBEKY BO3-
MOKHOCTh BU3yaJIbHO CPABHUBATH BUIUMBIC M TETUIOBBIE N300paKEHUS JIUIIA C TI0-
MOIIIbIO CUHTE3a TEIUIOBBIX U BUJIMMBIX M300pakeHuit nuua (puc. 1). B ycrnoBusx
HOYHOTO BPEMEHHU M HU3KOW OCBEIIEHHOCTH OObIYHAs KaMepa, KOTopas 3aXBaThbl-
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BaeT BUAVMBIN CBET, HE MOXKET 3aXBaThIBATh N300pakKeHHS O3 UCIIOIh30BAHUS TIPH-
BJICKAIOIICH BHUMAHHE BCHBIIIKH. DTO Cpa3y K€ BBISBHIIO ObI MECTOHAXOXKICHUE
KaMmepbl. XOTsl TEIUIOBU3UOHHBIE KaMEPhl HE UMEIOT 3TOr0 HEAOCTaTKa, COMOCTAaB-
JIEHHE TETUIOBU3UOHHOTO U300paKEHUS JIUIAa ¢ U300paKEHUEM JIUIA, TTOJTYUYEHHBIM
0OBIYHOM Kamepou, sABIsETCS MpoOJeMOi, U3BECTHOM KaK «KPOCC-CIIEKTPAIHHOEH
pacniozHasanue i [1, 2].

SEEE
k - -

Puc. 1. Konepramus Temioro n3o0paxeHus imia B 00bI9HOE

Uccnenosarenu apmun CHIA nomonuy K pelieHnIo 3T0H 3aa4y, UCIIOJIb3Y s
METO/Ibl, OCHOBAHHbIE Ha ITyOOKHUX HEHPOHHBIX CETSIX: MHOTOCIOWHbBIE KOMIBIOTEP-
HBIE TIPOTPaMMBI, KOTOPbIE c1a00 UMUTUPYIOT CTPYKTYpy OMOJIOTrHYECKOr0o MO3ra,
9acTO MCIOJIb3yeMbIe IS aHaIu3a n300pakeHuil. OHU UCIIOIB30BAIN HETMHEHHY IO
PETPECCHOHHYIO MOJIENb IS OTOOPa)KEHUS TETIOBOTO M300paKEHUS B MPECTaB-
JICHWE B BUJMMOM CBETE U 3a/1a4y ONTHMH3AINH, KOTOpas cCoXpaHseT (popmy Bcero
JUIa TaKUM 00pa3oM, YTO CHUHTE3UPOBAHHOE BUIMMOE M300paKeHHUE MOXKET ObITh
creHepupoBaHo. MccneaoBarenn CMOTIU BBIMOIHUTEH MPOBEPKY JIMIA ¢ TTOMOIIBIO
ATOTO MOJX0J1a U OOHAPYKUIIH, 4TO OH ObLT 3P hekTuBHBIM. OH OBLIT CTIIOCOOEH BbI-
MOJIHATh PACIO3HABAHKE MOYTH B pPEeaJbHOM BPEMEHU BO BpeMs pabOThl HA HOYT-
oyke (puc. 2).

Cxema pabOThI CHCTEMBI PaCIIO3HABAHMS JIHII

OBnneoxmepm @'Ipma U TeMIieparypa al'lpouecc, pacmosHa- &HI‘HZUI oreparopy
C TETJIOBM30POM  JIFONeH (UKCHpyeTcst  FOIIMM TEMIIEpaTypy M B CIydae MOBHITICH-
B 0a3y JaHHBIX THIIA JTFOAeH HOM TeMIepaTypsl

, @ » 0=@ OO0
®

£ A K

Puc. 2. Cxema paboThl cHCTEMBI pPacCiO3HABAHMSI JIUIT
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Takum xe oOpa3oMm, BO3MOXHA MPOBEPKA CTYACHTOB W IMPEIoIaBaTeliei, a
TAKXKE U JIFOJICH, TPUXOIAIINX B By3. Kamepa OyIeT cunThIBaTh IOKA3aTEIH C Y4eJ0-
BEKa, TO €CTh €ro TEMIIEPaTypy U TaKkKe Paclo3HaABATh JIUYHOCTh CTYJCHTA UJIU e
npenojaaBaress. JlaHHble TpUXo/ia B By3, TeMIleparypa Oy/IeT 3aluCchIBaThCs B 0azy
JaHHBIX aBTOMaTHYecKH (cM. puc. 2) [3, 4].

JlaHHbIi crioco0 pacno3HaBaHUs YEJIOBEKA M €ro TeMIIepaTypbl 00J1a1aeT ciie-
OYIOIAMH MPEUMYILIECTBAMU:

1) BBISIBIIEHUE JIMI] C TIOBBIIIICHHOM TEMIIEpaTypOi C BRICOKOW TOYHOCTHIO;

2) MTHOBEHHOE U3MepeHre 0e3 OCTAaHOBKH JIBHKEHUSI U BOSHUKHOBEHHUS OYe-
peneu;

3) aBTOMaTH4ecKas KaauopoBka [3];

4) apToMaTUyecKkasi paboTa, UCKIIIOYAOIIas YeJIOBEYECKUi (hakTop.

Jlns peanuzanvu CUCTEMbl HACHTU(GUKAIMA MOMHUMO pa3padaThiBAEMOTO
porpaMMHOro odecredeHus moTpedyercs cieayroliee o00pya0BaHuE:

1) cranimoHapHbIii TETLIOBU30D;

2) KOMIBIOTEp WKW HOYTOYK, Ie OyayT (UKCHUpPOBAThCS AaHHBIC, a TaKKe
MIPOBEPSATCS COTPYTHUKOM;

3) nmpoBoa.

Pocculickas komnanus «PocrenexoM» — NpU3HAHHBIN TEXHOJIOTHYECKUH JIU-
JIep B MHHOBAIIMOHHBIX PEIICHUSIX B 00JIACTH 3JIEKTPOHHOTO MPABUTENLCTBA, KHOEP-
0€30MacHOCTH, 1aTa-IEHTPOB U 00JIAYHBIX BBIYUCICHUIN, OMOMETPHUH, 31paBOOXpa-
HEHUs1, 00pa30BaHuUs, KIIUIHO-KOMMYHAIBHBIX YCIYT; KaK pa3 3aHUMAETCs Mpo-
W3BOJICTBOM M pa3pabOTKOM, JaHHOW TexHojorueil. O0opy10BaHMs pa3InYarOTCs
KaK T10 TICHE, TaK U JIJIs1 TyHKTOB C OOJIBIIMM ¥ HEOOJBIITUM ITOTOKOM JIFOACH. MOXKHO
pPaccMOTpPETh OJIHY M3 U300peTacMbIX KOMITaHUEH cucteMy (puc. 3).

|\

Puc. 3. BbICOKOTOUYHBII CTallMOHAPHBIN TETLTIOBU30P
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['maBHBIE IPEUMYIIECTBA ATOTO KOMIUIEKTA OT IPYTHUX, B TOM, YTO: 3TOT KOM-
TUIEKT 000PYAOBaHUS MOIPA3ACIACTCS AJSl MPOIMYCKHBIX MyHKTOB ¢ OOJIBIIUM IO~
TOKOM JIt0JIei; 00J1aJaeT BBICOKOU CKOPOCTHhIO 10 400 yenoBeK B MUHYTY; TOUHOCTh
n3Mmepenus 0.3°C, naHHas TOYHOCTB ITO3BOJISIET JOCTOBEPHO BBIIBUTH YEJIOBEKA C
HOBBIIIEHHON TEMIIEPATypOil B IOTOKE; CIOCOOEH 1€TEKTUPOBATH JINLA JIFOJCH U U3-
MEPSTh TEMIEPATYPY HA PACCTOSHHUHM 10 8 METPOB.

Cnucok IuTepaTypbl

1. KonBepramnus TEIUIOBOTO H300paKCHHUS JIUIA B OOBIUHOE, TPUTOHOE I pacIiO3Ha-
Banus // (pexxum pocrtyna: https://chop-sodr.ru/blog/2018/06/15/xoHBepTanus-TernaioBoro-mu3o0-
pakeHus-1/)

2. Pocrenexom // (pexxum noctyna: https://teplovizor.rt.ru/teplovisory

3. Karneev systems // (pexxum goctyma: https:// www.karneev.com/stati/koronavirus-ili-
teplovizor-kto-kogo/).

4. Hosampubop // (pexxum poctyma: https://novapribor.ru/reviews/teplovizionnoe-
oborudovanie/diagnostika_koronavirusa_s_pomoshchyu_teplovizora/).

KOMIIBIOTEPHBIN I/IuHCTPYMEHTAPI/II‘/JI C DKCIIEPTHOM
MOJJIEPKKOM JIB-Y®O MOJEJTVUPOBAHUS

Tyoonvuyesa Onvea Muxaiinosna
accuctent kadenpst MullOUC, bearopoackuii rocy 1apcTBEHHBIN HAllMOHATBHBIN
HccleI0BaTeNbCKuil yHuBepcuteT, Poccust, . bearopon

Mamopun Cepezeii Heopesuu
npodeccop kadeapsr UCuT, n-p TexH. Hayk, mpodeccop,
benropoackuil yHUBEpPCUTET KOOIIEpallui, SKOHOMUKH U IIpaBa,
Poccus, r. benropon

PaccmarpuBaroTcs BOnpochl HHCTpyMEHTaIbHOUM noanepxku JIB-Y®PO monenupoBaHusl.
WHcTpyMeHTalbHaAs NoAiep)KKa JAOJKHA OXBAaThIBAaTh BCE ATallbl KM3HEHHOro 1ukia JB-Y®O
MOJIEJIM 1 HE MOYKET CBOJUTBHCSA TOJNBKO K TEXHUYECKHM ACHEKTaM MOJEIUPOBAHMS, TAKUM Kak
BU3yaJau3alus Wi BeluucieHus. COBpEMEHHbIE HHCTPYMEHThI MOJEINPOBAaHMsSI JOJKHBI IPETY-
MPEXIaTh O HEKOPPEKTHOM COCTOSIHUU MOJIENH, OJIOKUPOBATh HEJOMYCTUMbIE JEHCTBHS, OKa3bl-
BaTh AHAJIUTUKY DKCIIEPTHYIO IMOIACPKKY.

Knioueswvie cnosa: MOHCETAPHOC MPCACTABJICHUC 6I/I3HCC-HpOHCCCOB, 6I/I3HCC-HPOI_ICCC, MO-
ACIINPOBAHUC, (bOpMaJ'II/ISaHI/IH, COMaJIbHO-3KOHOMHNYCCKUEC CUCTEMBI, Ou3HecC-IIaH.

CucremHo-00bekTHBIN [IB-Y®O Meron npenHa3HaueH sl MOCTPOEHUST MHU-
HUManbHBIX Mojene ([IB-Y®O mopeneit) coumanbHO-dPKOHOMHUYECKHUX CHCTEM
(COC). MuHuUMaNbHOCTh MOJIESM 03HAYAET, YTO B HEH BCE PECYPChl UMEIOT MOHE-
TapHOE IPEICTABIECHUE. DTO MO3BOJISET BCE IOTOKU PECYPCOB pacCMaTpUBATh KaK
INOTOKU TpaHIIEH, MPEICTaBISIIOIIMX COOOW COOBITHUS MEPEMELIEHUS JIEHEXKHBIX
CPEICTB (MCTONb3YsI U3BECTHYIO M3 YKOHOMUYECKOW TeOpur (PYHKIHUIO JEHET Kak
BceoO11eil Mepbl ToBapoB U yciyr). [lonyvaromascs, npu 3ToM, JUCKPETHO-COOBI-
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tuitHas moaens COC mpocTa At BOCIPHUATHS CHEIHATMCTaMH TPEeIMETHONU 00a-
CTH, U 00JIaJlaeT aHAIUTUYECKUMH BO3MOXKHOCTAMM JOCTATOYHBIMU JJISl PEIICHUS
MHBECTULMOHHBIX 3a7a4. HecmoTps Ha npocToTy, kiace [IB-Y®O moaeneit mumpok
1 MOXeT 32(()EKTUBHO UCIOIb30BaThCA B 3aja4ax OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS, aHAIN3a
WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, MOBBIIICHUS KaUeCTBA PECYPCHOTO 00ECIICUSHUS TIPO-
[IECCOB, MOJJEPKKU MPHUHATHS pelleHUui B ¢aze MHCTAHIMPOBAHUS SKOHOMHUYE-
CKOTo TpoekTa [3, 4].

CrnemyeT Tak)e OTMETUTh, 4TO MeTo1 TocTpoeHus JIB-Y®O moneneit (IB-
Y®O meton) sBiseTcs BEepcUed CHUCTEMHOTO MeTojia «¥Y3en-®yHKIusI-O0beKT»
(YOO merona) [2], cnennainu3upoBaHHON JUIsl TPAKTUUYECKOTO MPUMEHEHUS B KOH-
tekcTe 1mudpoBoi skoHoMmukHu (119). Tloaromy JIB-YDO meTon MoxkeT paccMaTp-
BaThCs KaK METOJ ITOCTPOCHHUS KOMIBIOTEPHBIX MUppoBbIX Mozenei (IIM) COC.
Takum oopazom, JIB-YDO monens ectb nudpoBoit 00bekT (L{O), Bech )KU3HEHHbBIN
LUKJI KOTOPOTO IPOUCXOIUT BHYTPU HEKOTOPO I poBoi uHPppacTpykTypsl (LIN),
B Ka4eCTBE KOTOPOM MOXKET BBICTYNATh OTIEIbHBIA KOMIBIOTEP, KOMIBIOTEPHAs
ceTh WK obJiauHas miargopma.

PaccmaTtpuBast ”HCTpyMEHTBI KOMITbIOTEpHOM noanepkku [IB-Y®O merona,
OTMETUM CJEAyolIee OOCTOATEIbCTBO. ¥YIOOHO OCYIIECTBISATH CIEIHATN3aINI0
Y®O meTona A1 KOHKPETHOM MpeIMeTHOM 001acTH B J[Ba ATara: CHavaja onpee-
nuB 6a30BYy10 penakiuio JIB-Y®O merona kak npoekiuo Y PO MeTosa B KOHTEKCT
[12, a 3aTeM amantupoBaB 0a30ByI0 penakimoo JB-Y®O metona k 3amayaM KOH-
KPETHOM MpeaMeTHOM 001acTH MyTéM e€ pacIIupeHusl.

Kuznennsiii nuka JAB-Y®O mozaenu TecHO CBA3aH ¢ €€ CTPYKTYpOH U, C He-
KOTOPOM J10JI€i1 YCTIOBHOCTH, MOKET OBITh MPECTABIICH B BUJIE CIEIYIOIIUX 3TANOB
(da3):

1) pa3paboTka CTPYKTypHO#H CyOMOIeIH;

2) pa3paboTKa aHATUTHIECKON CyOMO eI,

3) pa3paboTKa HIMHTALMOHHOW CyOMOIEIH;

4) SKCIIEPUMEHTHI M BBIYMCIICHHUS C TOTOBON MOJICIBIO.

Hawnbonee nieHHbIM KaueCcTBOM JIF000H MOJIEIIH SIBJISIETCSI BOZMOXKHOCTD TTOJTY-
YeHUs ¢ €€ TOMOIIIBIO IOCTOBEPHBIX U TOYHBIX PE3YJIbTATOB KACAIOITUXCS MOJICITH-
pyeMoro o0beKTa 1 3asiBJICHHBIX IEJIe MOJICITMPOBAHUS, YTO HA3bIBACTCS aJ€KBAT-
HOCTBIO MOJIeNii. PaccMOTpUM MOCHEN0BaTENbHO 3TH 3Talbl U BO3ZHUKAIOIIME HA
KQ)KJIOM 3Tarle yrpo3bl JUCKPEAUTAUN MOJEIH.

CrpykrypHas cyomonens [IB-Y®O Monenu coaepKUT NEpeurciieHHe BCeX
sanemeHToB COC u cBsizeil MEXly HUMHU, KOTOPbIE 00YCIIOBIIEHBI MEpEeMEIICHUEM
pecypcoB (4To PUKCHUPYETCS ¢ TOMOIIBIO TPAHIIIEH ). DTH ACKIapaTUBHBIC 3HAHUS O
MOJIEJI OYEHb Ba)XKHBI; OHHM OMPEIENSAIOT aJIEKBATHOCTh U KAYECTBO BCEM MOJIEIH.
DKCIEPUMEHThI ¢ BU3yallU3allue cyOMoOJeNH MoKa3ainu, 4yTo Haubosee 3ddek-
TUBHO Pa3/IeJICHUE ATUX JCKIapaTUBHBIX 3HAHUM MEXIy rpaduueckod auarpam-
MO, B HauOoJiee HarJISLIHOU (hopme mipeAcTaBisitonieit crpykrypy CIOC, u karaio-
roMm siemeHToB COC, coaepalluM YTOYHSIONIYI0 HH(OpMAIMI0O B TEKCTOBOMN
dopme. I'paduueckast HOTaus, aIEKBATHO MPEICTABISAIONIAS CTPYKTYPY CHUCTEMBI
Ha /[B-Y®O nuarpamme, B 6a30BOM peIakiiui UMEET YEThIPE TEPMUHAIBHBIX dJIe-
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MEHTa. DTO PENO3UTOPUU — AHATU3UPYEMbIE JIEMEHTHI (y3Jibl), U HE aHAJIU3HUpYye-
MbI€ (TPaHUYHBIE) 3JIEMEHThI — CHOHCOPHI U a0COPOEPHI, a TAKIKE CTPEIKH — TOTOKHU
Tpauiie. ['paHrYHbIC AJIEMEHTHI: CIIOHCOPHI U a0copOephl 100aBIICHBI K PEIIO3UTO-
pusiM, yToObI cooTBeTcTBOBaTh cTanaapty MCO cepuu 9000 (I'OCT P UCO 9001 -
2011). CnoHCOpHI 3TO — TPaHUYHBIE JIEMEHTHI, Yepe3 KOTOPHIE ICHEKHbBIC CPEICTBA
noctynatoT B COC. A6copOepbl — FpaHUYHBIE FJIEMEHTBI, YUePE3 KOTOPHIE JICHEKHbBIE
cpenctBa nokunaot COC. ['paHUYHbIE 3JIEMEHTHI HE MOTYT OBITH MTPOAHAIU3UPO-
BaHbI BBU/Y HE MOJHOTHI UMEIOIIEHCs 0 HUX WH(OpMaIuu.

[TocTpoenue cTpyKTypHOH CyOMOJIEIH OCYIIECTBISETCS aHATUTUKOM (IT0JTb-
30BaTeieM MOJIeTN) Yepe3 HHTepdeiic moIb30BaTENsI HA OCHOBE UMEIOIIEHCS y HETO
uHpopmaru o COC. 'maBHON NMPUIMHON AUCKPEAUTAIIMA MOJIEIN HA ITOM JTare
SBJISIETCA HEMPABUIIbHOE CBSI3bIBaHUE AyieMeHTOB. bazoBas penpakuus JB-YDO me-
TOJAA MPEIOCTaBISAECT MPUMUTUBHBIN CIOCOO KOHTPOJISI MPABUILHOCTH MPOBEACHUS
MOTOKOB, KOTOPBIM CIIETyeT U3 CEMAaHTUKU U MparMaTUku rpaduueckoi HOTaIUU.
TexHUYECKH 3TO MOKHO PEATU30BATh C MOMOIILIO MATPUIIBI CMEKHOCTH JIJIsl TUTIOB
TEPMHUHAIBHBIX 3JIEMEHTOB 0a30BOM pemakuuu. s monenei, co3naBaeMbix B Oa-
30BOM PENAKLHH, 3TOr0, KaK MPABWIO, JOCTATOYHO. ECiIM MOAENMPOBAHUE OCY-
HIECTBIISIETCS B PEIaKIMK, aAalTUPOBAHHON K HEKOTOPOU MpeIMETHON 00s1acTu, B
KOTOpPOH HE BCE PEMO3UTOPUH MOTYT OOMEHMBATHCSI (PMHAHCOBBIMHU MOTOKAMH, TO
UCIIOJIb30BAaHUE MATPHUIIBI CMEXKHOCTH M3 0a30BOM peAaKklid MOXET JIETKO MpHUBe-
CTH K OLIMOKaM B IOCTPOEHUU CTPYKTYPHOU CyOMOJIENH H3-3a HEBEPHOT'O CBSI3bIBA-
Hus 3neMentoB COC.

[Tpombiuiennsie [IB-Y®O monaenu, npuMensiemble B KoHTeKkcTe 119, mog00-
HBIX OMMOOK HE MOTYT cofiepkaTh. CUTyalui0 MOKHO HECKOJIBKO YIIYUIIIUTH C T10-
MOIIIBIO POJICH: POJh PEMO3UTOPHUS B KOHKPETHON MPHKIATHON 00J1acTH pa3omBa-
€TCsl Ha HECKOJIbKO HOBBIX POJICH, JJIsl HOBBIX POJIEH BBOJATCS 3HAKU HOBBIX TEPMU-
HAJbHBIX AJIEMEHTOB, U CTPOUTCS MaTpHUIla CMEXHOCTH OOJbIIEH pa3MEepHOCTH,
Jydile KOHTpoaupyromias cutyanuo. [lonoOGueiit moaxoa npoct, HO He d3hdeKTU-
BEH, IIOCKOJIbKY TOCJIE pa3/iefieHus poJiei moTpedyeTcst MOJEPHU3UPOBATH HHCTPY-
MEHTBI KOMITbIOTepHOH noanepxkku [IB-Y®O merona B HoBoM pepakuuu. Hanbo-
Jiee pallMOHAJIBHBIM SIBJISIETCS PEIICHUE HAa OCHOBE BCTPAUBAHUs B MHCTPYMEHTaApUI
JIB-Y®O MoaenupoBaHus 3KCIEPTHOW CUCTEMBI, KOHTPOJIUPYIOUIEH CBS3bIBAHUE
anemenToB COC [5].

AHanuTH4eckas CyoMoJIelb COIEPKUT JICKJIapaTUBHbBIC 3HAHUS O MOJCIUPY-
emoit COC, MHKAINCYyIUPOBAaHHBIE B BUJE MHOKECTBA TPAHIIEH U 3HAYCHUI Havallb-
HbIX OanaHcoB 3neMeHToB COC. [lomumo neknapatuBHbix 3HaHuM 0 COC, ananu-
TUYeCcKas CyOMoienb B 0a30BOM peAaKIIMU COJIEPKUT MPOIICTyPHBIC 3HAHUS O Me-
topax nposeaeHus NPV u IRR ananusa; pacimmmpeHHble peaakiuu MOTYT COAEP-
KaTh U JPyTrue aHATUTUYECKUE MPOLETYPHI.

OCHOBHBIM HCTOYHMKOM OHIMOOK mpu noctpoenuun B-YDO monenu Ha
ATOM JTarne siBjisieTcsi uaTepdeiic BBojga tpanmieid. C HUM CBSI3aHO JiBa THUIA MPO-
OiieM: mpoOsema OOJIBIIOTO KOJIMYECTBAa TpaHIIEd M mpolriemMa 3aBUCUMOCTEHN
Mexay TpaHmamu. [Ipyu 60JIbIIOM KOJIMYECTBE TPaHIIEH B MOTOKE (MOTOK OIUIATHI
JECATUIIETHEN UNoTeku conepkuT 120 TpaHieil) MHTEpaKTUBHBIN BBOJ HE AP dek-
TUBEH M CIY>XKUT TOCTOSHHBIM HCTOYHHKOM TPYIHO HAXOJAMMBIX OMHOOK. Emié
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OoJblel MPoOJIEeMON SIBISIETCS 3aBUCUMOCTh MEXK]Iy TpaHIIIAMU U3 Pa3HbIX MOTO-
KOB. B3sTue kpenura, Hanpumep, co3Aa€T JBa B3aUMO3aBUCUMbIX ToToka. O0e npo-
0JIEMbl MOXHO PEIIUTH C MOMOIIBIO BCTpanBaeMoil (B uHCTpyMeHTapuii JIB-Y®O
MOJEIUPOBAHUS) SKCIIEPTHON CUCTEMBI, KOTOpasi B 3aBUCUMOCTH OT CUTYallUU JTUOO0
aBTOMAaTUYECKHU T€HEPUPYET MOTOK TPAHIIICH, TMO0 Ha OCHOBE OJTHOTO ITOTOKA T'eHe-
PUPYET APYTOM.

Nmuranmonnas cyomoiens B 6a3oBoii penakiu JIB-Y®O meToma conepKut
TOJIBKO QJITOPUTMBbI TPOBEAECHUS IKCIIEPUMEHTOB MO BaJUJALUA CUCTEMBI I MUHH-
MU3alMU HavdallbHbIX OaslaHcoB. [lepBbIil AKCIIEPUMEHT MPOBEPSIET CIIOCOOHOCTH
BCEX YYACTHHKOB BBITIOJHITH CBOM 0053aTENbCTBA B paMKaxX HHBECTHUIIMOHHOTO
IIPOEKTa, BTOPOM — MO3BOJISIET ONPEAECIUTh MUHHUMAJbHBIE 3aTPAaThl YYaCTHHUKOB.
DKCIEpUMEHT 10 BaJuJAllUA CUCTEMBI SBJISIETCS OCHOBHBIM, U €CJIA OH JAa€T OTPU-
LATEJIbHBIN PE3YJIbTAaT, TO JANbHEUIINN aHAIN3 MOJEIN HEKOPPEKTEH. Monenp 1mo-
CJIE Ka)XJO0TO U3MEHEHHUS JTOJKHA MPOBEPATHCS HA BAJTUIHOCTh. MICTOYHHKOM OIIHN-
OOK Ha TOM dTale CIY>KUT HEKOPPEKTHas 3alKCh aJrOPUTMOB, UTO YCTPaHAETCS
TECTUPOBAHUEM.

Ha »stame mpoBeneHusi SKCIEPUMEHTOB C MOJCIBI0O MCTOYHUKOM OIIMOOK
Yale BCEro CIYKHUT MPOBEJICHHE BBIYMCIICHUH (yale Bcero BeiuncieHuit NPV u
IRR) ¢ Mozaenbio, BalMIHOCTh KOTOPOM HE TpoBepsiack. Ha aToM aTame omuokw,
COBEPILIEHHbIE Ha TPEX MEPBBIX ATamax, COOMPAIOTCS BOSAMHO W JAOT OOJBIION
cymmapubiit a¢dext. g uaentudukanuu omuOOK HAa STOM 3Tare MOMOIIb YKC-
nepTa (WM BCTPOCHHOM 3KCIEPTHONW CUCTEMBI) MPOCTO HeolleHuMa [ 1].

PaccmoTpum naHHBIN 3Tan moapoOHEEe HAa TPOCTOM MPUMEPE CTPOUTETHLCTBA
koTTemka. Ha puc. 1 mpencraBiena Bu3yanu3aius CTPyKTypHOU CyOMOJIETTH CTPO-
UTEJIBLHOIO MPOEKTA C YETHIPbMSI YUACTHUKAMU: MOCTABIIMK MaTepuaioB, Opuraaa
CTPOUTEIICH, CTPOUTENbHBIA MOAPSAYUK M 3aKa34MK CTPOUTENbCTBA. B karanore
AJIEMEHTOB, KOTOPBIN MPEJICTABJICH B BUJIE AepeBa 00bEKTOB, TPEACTABICHbI YUacT-
HuKH oOpazoBanHoi COC u notoku TpaHueil. Ha auarpaMmmMe npencTaBiieHbl T€ ke
anemenThl COC B criennalibHOM Tpaduyeckoi HoTauu. Takoe OMHaApHOE PeACTaB-
nenue cTpyktypbl COC sBiIgeTCS OJM3KUM K ONTUMAJIbHOMY: AMarpaMma sICHO U
KpaTKo npenacraBiset cTpykrypy COC, a kaTanor nosiCHAET BayKHbIC JI€TaJIH.

[Tapamerp «banmanc» uMeeT pa3auyHOE 3HAYECHUE IS PA3JIMYHBIX DJIEMEHTOB
CTPYKTypHOU cyOmosenu. s abcopObepoB 3TO — KOJIMYECTBO JCHET, BHIBEICHHBIX
n3 COC. g cmoHCOpoB, HA0OOPOT, A3TO — KOJIUUYECTBO JieHer, noiydeHHbIx COC
u3BHE. {7151 pemo3uTopreB 3TO — KOJWYECTBO JICHET, HEOOXOMUMBIX B HAYATbHBIN
MoMeHT pabotel COC miist yuactust (MOpOr BXOJa, B3HOC y4acTHUKA). banaHc mo-
TOKa 3TO — KOJIMYECTBO NEPEMEIIAEMBIX TPAHILIAMH ITOTOKA JICHET.

Camu TpaHIIH SBIISFOTCS YaCThIO aHATMTUIECKON CyOMOJIENT 1 OHU HE TIPE-
CTaBJICHbl Ha JMarpaMme, KOTopas SIBISIETCS YacThIO CTPYKTYpHOM cyOMmojienu.
TpaHiil, poIie BCEro, pacCMaTpuBaTh Kak CTPYKTYypy ¢ nojisamu: «Krto», «Komy»,
«Kornma», «Cxonbkoy, «OcHOBaHUE». TpaHIIM B aHATIUTUUECKON cCyOMoienu rpe-
CTaBJISIIOT COOOM KOJUIGKIMIO RJIEMEHTOB JAaHHOW CTPyKTypbl. BmecTe ¢ Hauasb-
HBIMHM OaJlaHCaMH PETO3UTOPUEB OHU COCTABISAIOT MH(MOpMaIMoHHbINA Oazuc J[B-
YOO moaenu. Tpaniiu u 6aaHChl peNO3UTOPUEB UHKATICYIIUPYIOT ACKIapaTUBHbIC
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sHaaus o COC. B Tabnuiie mpeAcTaBiIeHbl TPAHIN MPUMEPa, COOTBETCTBYIOIINE
TeMm OajaHcam, KOTOpBIE MTOKa3aHbl Ha puC. 1.

[ MoneyFlowPro - C:/Kotregk.dvm — O X
File Edit View Tools Help

ARXEIdE €E&R

3nEMEHT Bananc
v 4% Moaens npoexTa: CTROMTENBCTED KOTTEPKE
hd @ Abcopbepbn:
Al: MocTaswwk MaTeprance 3
A2: CrpowTeneHan bpuraga 2

hd @ Penosntopui:
R1: MNoapaguuk 2
hd @ CnoHcope:

51: MokynaTene KoTTesa i}

v @'3 DUHAHCOBLIE NOTOKN: @
F1: 51-=R1: Onnata kotTegxa &

F2: R1->Al: Onnara matepuance 3

F3: R1-»A2: Onnata cTpovTenscTea 2

£ >

Puc. 1. Buzyanuzanus cTpykTypHOM cyOmMoaenu

Tab6muma
Tpanmu aHaIUTHYECKOH CYOMOae/IH

Krto Komy Korna CkonbpKo (MITH.py0.) OcHoBaHue

R1 Al 01.06.2020 2 ITokymnka maTepuanioB

R1 A2 30.06.2020 1 OmnaTa padot

R1 Al 01.07.2020 1 [Tokynka MaTepuaioB

S1 R1 02.07.2020 2 ABaHC 32 KOTTEK

R1 A2 31.07.2020 1 OmnaTa pabot

S1 R1 03.08.2020 4 Pacuért 3a KOTTEIK

OtmeTuM, uyTO HavaNbHBIN Oananc noapsaurka (R1) paBen Bcero 2 MutH.pyo0.,
¥ 3TO MOXKET CO3/aTh IPOOJIEMbI, HO 3TO HE JIETKO YBUJIETh, AHATTU3UPYST MHOKECTBO
Tpaniei. Ecnu B MeHI0 BBIOpaTh HEKOTOPBIN MYHKT JUIsl KAKUX-TMOO pacy€ToB, TO
BCTPOEHHAsI SKCIIEPTHAsA CHUCTEMa MPEAYNPEIUT MOIb30BATENSI O TOM, YTO MOJEIh
He TIPOIIIIa BAJIMIAINIO, H TPOBOAUTH PacuEThl HEKOPPEKTHO (pHC. 2).

B BHumanne!!! ot
HeeozmomHe NnpoBecTy pacyer,
Mogens He npowna Banngaumi!

Puc. 2. IlpenynpexieHre BCTpPOSHHOM SKCIIEPTHOU CUCTEMBI
0 HeobxonuMocTH mpoBecty Banuaanuio JIB-Y®O monenu
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[Tocine Takoro npeaynpexaeHus, O4€BUIHO, YTO MOJIb30BATEIb TOJDKEH MPO-
BECTH BAJIMIAITMIO MOJIEIIH, BHIOPAB COOTBETCTBYIOIINIA ITYHKT MEHIO B IIPOTpamMMe,
ABIIAIONIECS MHCTpyMEHTOM nojanepxku [IB-Y®O monpenupoBanus (B JaHHOM
cilydae 3To — uccienoBaTenabckas nporpamma MoneyFlowPro). Berpoennas ske-
MEPTHAsl CUCTEMA KOHTPOJIUPYET X0 UMUTAIITMOHHOTO YKCIIEPUMEHTA, CUMYJIUPYIO-
niero paboty nanHou koukpetHo COC, Ha ocHOoBe umeroeics B JIB-YDDO mo-
nenu uHpopmaruu. [lonbiTka ocymiecTBuTh Banuaanuio COC u3 paccMmarpuBae-
MOI'0 MpUMeEpa 3aKaHYMBACTCA CIECAYIOLIUM IPEAYIPEKICHUEM BCTPOEHHOIO JKC-
nepra (puc. 3).

B | BHumanwe!!! ot

Bananc yana = 0, a HecBxogumo muHuMymM 1,
He xearaer -1

o B y=ne R1 ana notoka F3 HEBOIMOMHD CrEHEpMpOEaTE TpaHLu!

Puc. 3. IlpenynpexneHue 3KCIEPTHOM CUCTEMBI 0 IpUYMHE HEKOppeKTHOCTH COC

Amnanu3 npudnHbl HeKOppeKTHOCTH COC, yKa3aHHbBIA SKCIIEPTHOU CUCTEMOMH,
MOKAa3bIBAECT, YTO, JIMOO MOAPSTUYUK TOHKEH YBEIMUYUThH CBOM HAYaJIbHBIN OajaHC 10
3 MJIH. py0., 1100 MOKYIaTeNlb JTOJKeH BRIIUIATUTHL aBaHe 10 30.06.2020. B sTowm,
COOCTBEHHO, M BECh CMBICT MOJICIMPOBAHUS: YBUIIETH NPOOJIEMY paHbIIE, YeM
HayaJu 4TO-TO JEJIaTh, U OHA MPOU30IILIA, @ TAKKE YKa3aTh MYyTH €€ PEIICHHUS.

[Ipenmonoxum, 4To MOAPSIUYMK HE MOXKET YBEIUYHUTh CBOM HAYaJIbHBIM Oa-
JIAHC, TTOCKOJBKY ATO CHMXKAET PEHTA0EIbHOCTh €ro JAEATEIbHOCTH, U MOKYIATelb
COTJIalllaeTCsl BBIMIJIATUTh aBaHC Ha HEJIEIIO PaHble, YeM MIIAaHUPOBaoCh. Takoe pe-
HIEHUE BIIOJHE PAlMOHATIBHO, IOCKOJIBKY MOJIOXKEHUE MOAPSAYNKA HE YXYIIIAeTCs,
a TIOKyIaTelb TOXKE HE HECET KaKUX-IMOO 3HAUUTENBHBIX MATePHAIbHBIX MOTEPh.
Ha puc. 4 npencraBieHo coo01IeHNE BCTPOSHHON IKCIIEPTHONU CUCTEMBI O TOM, UYTO
MEPEHECEHNE CPOKA ABAHCA JICIAET BO3MOKHBIM BCeM yuyacTHUKaM COC BBINOJIHUTD
B3sIThIE Ha ceOs 00s3aTenbcTBa. CleoBaTeNbHO, TEEPh MOKHO MTPOBOJUTH pac-
4&ThI 110 peHTadenpHocTH Beel COC 1 0TIeNbHBIX YY4aCTHUKOB. ClieyeT OTMETHUTh,
YTO B JIAHHOM IIPOCTOM TIpuUMepe OBLIO JIETKO HAWTH CITOCO0 PEIICHUs] BO3HUKITIEH
npoOemMbl HerlaTexkei. B peanbHBIX CUTyalMsiX MOXXET MOTpeOoBaThCA OCYIIle-
CTBUTbH HECKOJILKO MOMBITOK Bajmuaanuu mojaenu COC, npexie 4eM pelieHue npo-
OseMbl HeriaTexkei Oyner Haineno. CienyeT Takke OTMETUTh, UTO MPOCTOE CMe-
HIEHUE CPOKOB I1aTexen He Beeraa aenaet COC BanuaHoi. Moxet noTpedboBaThCs
YBEIIMYEHHUE HAYAJIbHBIX OAJIAHCOB JJIsI ONPEICTICHHBIX YYaCTHUKOB.

B BHumanne!!! oy

o Banwaauma npowna yonewHo, Mogens KoppekTHal

Puc. 4. CooOrienne BCTpOEHHON 3KCIIEPTHOI cucTeMbl 0 KoppekTHocTd JIB-Y®O monenu
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Ecnmu monmens koppekTHa (BanmumHa), To pacu€t peHTabensHocTH COC ocy-
HIECTBIISIETCS] HA OCHOBE AaHAIMTUYECKUX MPOIIEAYP, MHKAICYJIMPOBAHHBIX B aHAJIU-
TUYECKON cyOMozenn. B JTaHHOM KOHKPETHOM MPUMEPE OHA COBMAIAET C JOXOIHO-
CThIO eMHCTBEeHHOTO peno3utopusi R1. Kak cnegyer u3 puc. 5, J0X0AHOCTh MOJI-
psAIYMKa BECbMa BBICOKA, YTO CBSI3aHO C KOPOTKUM CPOKOM CTPOUTEILCTBA.

¥ | BHumanne!ll e

o PeHtaBeneHocTe penozutopua R1 = 429,482 %

Puc. 5. Pacuér noxoxuoctu COC

Ecnu cpoku cTpouTenbCcTBa 3aTSIHYTh, TO JOXOJHOCTh CTAHET PE3KO CHU-
KaThCS, UTO, BIIPOUEM, XapaKTEPHO JIJIsl TFOOBIX MPOEKTOB.

3aBepiasi pacCMOTPEHHE MPoOIeM KOMIbIOTepHON mojaepxkku [IB-YDO
MOJICTTMPOBAHUS C MOMOIIBIO HUHCTPYMEHTAPHSI, COAEPHKAIIET0 BCTPOCHHBIE TEXHO-
JIOTUM Ha OCHOBE UCKYCCTBeHHOT0 MHTeUIeKTa (M) 1 sKCepTHBIX CUCTEM B YacT-
HOCTH, OTMETUM, 4TO JIB-Y®O meton u meroasl MM Xopomio coyeTaroTcss MexXay
c00OM, ITO3BOJISISA CO3/IaBaTh IIPOMBIIIJICHHBIE TEXHOJIOTHH BEICOKOT'O KaueCTBa.

Paboma noooepacana epanmamu PODU NeNe 18-07-00310a, 18-07-00355a
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Modern teachers recognize that problem-based teaching technology provides
maximum opportunities for the development of creativity and intellectual activity
and the development of speaking skills.

Let's take a look at the methods used to accomplish these goals. Most foreign
language teachers turn to non-traditional methods for different types of role-playing
games, the use of dramatic works, problem learning. Project work is also considered
by teachers as one of the non-traditional and effective methods of teaching a foreign
language.

In domestic didactics, the definition of problem learning was given by M.I.
Makhmutov: “Problem-based learning is a form of developmental education with
the development of speaking skills that combines the systematic independent search
activity of students with their assimilation of ready-made scientific conclusions, and
the system of methods is built taking into account objectivity and the principle of
problematicity” [6]. The need to use problem situations was pointed out by A.A.
Leontiyev: “We need to turn the learning process into a system of problem situations.
And the content of training exists in a system of resources aimed at solving these
problem situations™ [7].

The key concept of problem learning that development of speaking is a "prob-
lem situation” that is created by the teacher for educational purposes. It covers both
a complex theoretical and a practical issue requiring study, expansion, research in
combination with certain conditions and circumstances that create a specific situa-
tion (situation).
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The main tasks of studying foreign languages for bachelors of any specialty
are to acquire communicative competence.

Problematic teaching methods develop the creative activity of students, con-
tributes to the development of students' independence, their inclusion in search ac-
tivities. It opens up opportunities for creative cooperation between teacher and stu-
dent, promotes a deeper and more sustainable assimilation of material and methods
of activity [8].

Problem teaching is carried out in the following basic forms: a) problem
presentation of the material by a teacher; b) partial search activity of students with
the participation of a teacher during practical, seminar and laboratory hours. The key
concept of problem learning is a "problem” that is created by a teacher for pedagog-
ical purposes.

The levels of problem-based learning depend on the content of the educational
material (the ability to create tasks of varying degrees of complexity) and the type
of student's independent actions.

When identifying and formulating problem situations of any level, the teacher
should be guided by the following requirements: to identify and show the contradic-
tions that determine the emergence and development of a particular phenomenon; to
orient students towards maximum independence in cognitive activity; to correlate
the problematic situation, on the one hand, to rely on the basic didactic principles
(scientific, systematic, clear, etc.) [9].

Taking into account the specifics of a foreign language as a subject and its
increased complexity, it can be concluded that only problem-oriented tasks that con-
tribute to the activation of students' activities and the formation of practical speaking
skills in using a foreign language as a means of communication contribute to opti-
mizing the learning process, learning a foreign language and achieving better results.

Problematic situations, undoubtedly, contribute to a better assimilation of new
material, activate speech thinking activity, cognitive needs of students, their inde-
pendent activity and the development of creative potential and development speak-
ing skills. The key to success is a teacher's assimilation of the content and essence
of the theory of organizing the process of problem-oriented formation of communi-
cative competence, mastering the forms, methods and technology of problem-based
learning and the systematic creative application of the learned in practice.

To implement the problematic method, you must consider the following:

1) selection of urgent problems;

2) determination of the functions of the method of problem learning;

3) an individual approach and skill of a teacher.

To create a problem, you need to use the following techniques:

1) a teacher leads the students to a contradiction and invites them to find a
way to solve it themselves.

2) a teacher expresses different views on this issue.

3) a teacher encourages students to make comparisons, generalizations, con-
clusions.

4) a teacher asks specific questions.
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We will introduce some types of classes using a problem-based teaching
method with development speaking skills. One of the ways to activate students in
the process of learning a foreign language is design (project method), when a student
independently plans, creates, protects his project. In addition, the subject compe-
tence of a teacher himself increases. Personally oriented learning, collaborative
learning, project methods to a certain extent allow to solve the problem of motiva-
tion, to form a positive attitude towards learning a foreign language, when students
learn with enthusiasm and reveal the potential of everyone [10]. This allows us to
take fully into account the individual characteristics of each student, that is, to apply
a student-centered approach in teaching foreign languages. The main principle in
this direction is that the center of learning should be a student, not a teacher, the
activity of cognition, not learning. The project method is a way to achieve a didactic
goal through a detailed study of the problem, which should end with a very real,
tangible practical result, somehow formalized, the project method is always focused
on the independent activities of students: individual, pair, group, which they perform
during a certain period time. This technology includes a set of research, search, prob-
lematic methods that are creative.

Let's list the main requirements for the use of the design method: the presence
of a significant research, creative problem that requires research to solve it; practical,
theoretical, cognitive significance of the expected results; independent (individual,
pair, group) classes for students in the classroom; structure of the content of the
project; use of research methods: definition of the problem, the purpose of the study;
solution hypothesis, discussion of research methods; registration of final results;
analysis of the data obtained, generalization, correction, conclusions.

There are certain principles of project activities: variability (use of individual,
pair, group methods of work, choice of a topic and various exercises, study of texts
such as dialogues, tables, letters, maps, questionnaires); solve the problem (a prob-
lem makes students think, and therefore learn); independence, choice of project
form, distribution of tasks in a group, systematization of intermediate materials);
create a comfortable environment in class (the absence of fear of communicating in
a foreign language helps to better master complex topics in the program); learning
with enthusiasm (learning is easier if students enjoy the process); personal factor
(project work gives students the opportunity to think and talk about themselves, their
lives, their interests, hobbies); adaptation of tasks (you cannot offer a student a task
that he cannot cope with; when choosing a task, age characteristics, educational op-
portunities, one should take into account the stages of work on the project) [11].

During the lessons of the project, students can use, along with their language
knowledge, their speaking skills and experience in other areas (sociology, statistics,
etc.), their abilities to work with a computer and communicate with other people.

Work on a project is a holistic and consistent system carried out in stages:

Planning. At this stage, students face a hidden problem that needs to be for-
mulated. The main task of the teacher is to present the situation in such a way that
the students independently react to the solution of the problem.
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Performance. At this stage, students' language and speaking skills are realized.
Here, the previously formed communication and speaking skills in a foreign lan-
guage are improved; the basis for independent statements of students is laid. The
teacher's task is to motivate students to speak a foreign language and control the
progressive activity of students.

Presentation. Each group defends the project according to a pre-prepared plan.
The teacher needs to avoid speech mistakes. On the day of the project defense, a
teacher must comment on the statements of the students, discuss and evaluate the
answers.

The control. The task of a teacher is to assess correctly the project as a whole,
creative approach and clear presentation.

The famous Russian scientist E.S.Polat has developed the following typology
of projects by type of activity:

1) role-playing games, dramatizations, dramatizations (fairy tales, tv shows,
holidays, musical performances, etc.)

2) research (regional studies, generalization of scientific knowledge, histori-
cal, environmental, etc.) is characterized by a well-thought-out structure, goal-set-
ting. such projects are structurally close to real scientific research.

3) creativity (essays, translation, scripts, wall newspapers, etc.)

4) multimedia presentations [12].

What sources of information are usually used when preparing a project: a)
books; b) magazines; to the Internet; d) teacher; e) others.

Round table lesson is an exchange of views on any issue or problem of interest
to the participants in the communication. Participation in the round table requires
students to have a sufficiently high level of language speaking skills and some
knowledge of the problem.

Essay lesson. This method involves developing your own position, your own
attitude to the text read. Students should be able to express their thoughts on the
stated problem in writing, learn to defend their point of view.

Analyzing all of the above, we can conclude that the most productive and rel-
evant methods of learning a foreign language now are communicative and problem-
atic.

The use of a problem-oriented approach in teaching professional communica-
tion in teaching a foreign language shows its relevance, the potential to increase the
motivation of students of non-linguistic specialties (especially economic) to study a
foreign language, increases the level of their professional competence in using for-
eign languages when performing everyday professional tasks. This, in turn, increases
their competitiveness in the labor market [13].

The analyzed approach has great potential for use in foreign language lessons.
It has both linguistic advantages, as shown in the study of the role of natural, mean-
ing-oriented interaction in the classroom in learning a foreign language, and affec-
tive advantages in the form of increasing student motivation and encouraging student
independence in independent learning outside the classroom.
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Unfortunately, teachers of foreign languages try to make the educational pro-
cess modern and effective, not understanding what methods are needed for this. In
addition, the authors of the articles in isolated cases consider the most important
question of what kind of linguistic personality a student should become today as a
result of learning a foreign language using all the innovations.
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Jede Gesellschaft 14sst sich nach der beruflichen Tétigkeit, nach gemeinsamen Interessen,
nach dem Alter usw. in verschiedene Sozialgruppen teilen. So entstehen die Gruppenwortschétze.
Dieser Wortschatz entwickelt sich in verschiedenen Gruppen der Sprachgemeinschaft aufgrund
der gemeinsamen Lebensbedingungen. Fiir sozial-beruflich ausgeprégte Lexik werden in der Ger-
manistik viele Termini gebraucht: Sondersprachen, Sonderwortschitze, Sonderlexik, Soziolekte.

Die Stichworter: die Sondersprachen, Sonderwortschitze, Sonderlexik.

Drei Besonderheiten der Sonderlexik sind aus soziolinguistischer Sicht her-
vorzuheben:

1. Esist keine selbstandige Erscheinungsform der Sprache. Es ist nur ein ei-
gentiimlicher Wortschatz, der in der Gemeinsprache realisiert wird. Darum bevor-
zugt man in moderner Germanistik die Termini — Sonderwortschdtze, Sonderlexik,
Soziolekt Ismen.

2. Es geht dabei nicht um individuelle Abweichungen von der Norm der
Schriftsprache, sondern um die von der Norm abweichenden sprachlichen Beson-
derheiten ganzer Sprechgruppen. Sonderlexik ist fiir miindliche Sprache typisch.

In der Germanistik wurde die Sonderlexik traditionsgemél in drei Gruppen
eingeteilt:

1) Fachsprachen (Termini);

2) Berufssprachen (Berufswortschatz);

3) Standessprachen (Jargons).

Zu den Fachwortschidtzen sind Termini, Halbtermini und Fachjargon Ismen
zu zdhlen. Unter Termini oder Fachwértern versteht man fachbezogene Worter, die
in fachgebundener Kommunikation realisiert werden. Der Terminus ist nur durch
eine Definition zu erkldren. Termini sind deshalb immer Fachworter, deren Inhalte
durch Definitionen festgelegt sind. Der Terminus ist nur aus einer Theorie abzuleiten
und kommt daher nur als Element einer Terminologie bzw. eines terminologischen
Systems vor.

Die wesentlichen Kriterien fiir einen Terminus sind Eindeutigkeit, Genauig-
keit, Festlegung seines Wertes in der Hierarchie der Terminologie. Die pragmati-
schen Gesichtspunkte wie Wirkung, Verstandlichkeit, Emotionalitit sind dafiir zu-
riickgetreten. AuBlerhalb dieses terminologischen Systems kann er auch nichttermi-
nologisches gemeinsprachliches Wort sein. Neue Erkenntnisse wirken sich auf ter-
minologische Systeme und ihre Elemente aus. Daher konnen auch Termini zu Ho-
monymie und Polysemie und auch zur Synonymie tendieren. Professionalismus sind
wie die Termini eine sach- oder fachgebundene Lexik, die der sach- oder fachge-
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bundenen Kommunikation dient. Im Unterschied zu den Termini sind die Professi-
onalismus nicht standardisierte und nichtdefinierte Fachworter und dienen der prak-
tisch-fachlichen Kommunikation und nicht der theoretisch-fachlichen. In der Ger-
manistik versteht man unter Berufslexik solche Sonderwortschétze wie Bergmanns-
sprache, Zimmermanssprache, Seemannssprache. Das sind meistens Worter, die
sich mit dem gemeinsprachlichen Wortschatz kreuzen und sich von diesem meist
nur durch Zugehorigkeit zu einem speziellen Fachbereich abheben.

Zur fachgebundenen Lexik gehdren (neben Termini und Halbtermini) auch
expressive Dubletten der Fachworter. Im Unterschied zu den Termini kommt es bei
ihrem Gebrauch nicht auf Genauigkeit oder Eindeutigkeit, sondern auf wertende, oft
abwertende Charakteristika. Sie werden haufig an Stelle der Termini oder Halbter-
mini, besonders im alltiglichen vertrauten Umgang mit Arbeitskollegen gebraucht.
Sie haben meist bildhaften Charakter und enthalten vielfach eine starke wertende
Bedeutungskomponente. Aufgrund dieser Funktion wird diese Lexik als Berufsjar-
gonismen oder Fachjargon Ismen bezeichnet.

Unter gruppenspezifischen Wortschitzen versteht man Sonder- Wortschdtze
verschiedener sozialer Gruppen einer Sprachgemeinschaft mit gemeinsamen Le-
bensbedingungen. In den fritheren Klassifikationen sind sie als Jargons bekannt, in
jingeren — als Gruppensprachen, Gruppenwortschétze, Soziolekte. Ihr Gerbrauch
kennzeichnet den Sprecher als Angehorigen einer Interessen-, Freizeit-, Alters- oder
Organisationsgruppe. Der Unterschied dieser gruppenspezifischen Lexik von den
Fachwortschitzen besteht darin, dass sie expressive oder euphemistische Synonyme
zu den bereits bestehenden Wortern der Gemeinsprache darstellen. Hauptmerkmale,
die alle Gruppenwortschitze kennzeichnen, sind die Anschaulichkeit und Bildhaf-
tigkeit der Worter, die durch metaphorische Ubertragung der gemeinsprachlichen
Lexik entsteht.

Zu den bekanntesten Wortschitzen des Deutschen gehdren die so genannte
Studentensprache, die Gaunersprache bzw. das Rotwelsch oder Argot, die Soldaten-
sprache.

Dieser Wortschatz zeichnet sich durch eine besondere Wandelbarkeit aus.

Die Jargons zerfallen in drei Gruppen:

1) Klassenargons;

2) Gruppenjargons;

3) Geheimnisjargons (Argot).

Klassenjargons entstehen unter bestimmten historischen Umstdanden und stel-
len gewdhnlich die Sprechweise der Oberschichten der herrschenden Klassen in der
Klassengesellschaft dar.

Zu dem Gruppenargon gehort die Lexik der Menschen, die gezwungen sind,
gemeinsam zu leben oder viel Zeit mit einander zu verbringen. Diese Jargons ent-
stehen spontan und dienen keinen Zwecken. Zu dieser Gruppe gehoren der Solda-
tenjargon, der Studentenjargon usw. Die Jargon Lexik ist sehr bildlich, ist in ihrem
Gebrauch beschriankt, von Ironie und Sarkasmus durchdrungen und besitzt viele
emotionell gefarbte Synonyme.

Ein viel umstrittenes Problem der gruppenspezifischen Lexik sind gewisse Ei-
genheiten des Wortschatzes der Jugendlichen. In der einschlidgigen Literatur gibt es
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auch andere Bezeichnungen: Jugenddeutsch, Jugendjargon, Jugendslang, Teenager-
deutsch, Jugendsprache, Soziolekt u. a. Die Besonderheit der Jugendsprache ist die
Tatsache, dass sie sozial nicht gebunden und nicht beschrankt ist. Triger dieses
Gruppenwortschatzes sind verschiedene Altersgruppen, sie umfassen Jugendliche
im Alter von 14 bis 30 Jahren. Die Wechselbeziehungen zwischen Jugendlexik und
Umgangssprache ist ein durchaus interessantes Thema der modernen lexikalischen
Forschung. Der Beitrag der Jugendlexik zur Erweiterung der expressiven, stilistisch
markierten Lexik ist in den letzten Jahrzehnten sehr bedeutend. Gerade die Jugendle-
xik ist eine der wichtigsten Quellen der gingigen Ausdriicke bzw. Modeworter in
der saloppen Alltagsrede.

Der Jargon der deklassierten Elemente (Verbrecher, Diebe) nennt man Argot,
eigentlich Gaunersprache oder Rotwelsch. Unter dem Argot versteht man den Jargon
der deklassierten Gruppen, die ihre Handlungen verheimlichen mochten. Und die
Sprache dieser Gruppe bekommt einen geheimen, abgesonderten Charakter. Deswe-
gen nennt man manchmal das Argot auch Geheimsprache. Die Argot Ismen zeich-
nen sich durch Spezialisierung und Konkretisierung der ausgedriickten Begriffe aus.
In den Argots findet man viele spezielle Worter, die allgemeine Bezeichnungen fiir
verschiedene Begriffe ersetzen. Obwohl das Argot seine Besonderheiten hat, fallt es
Im Wesentlichen doch mit anderen Jargons zusammen.

Als Quellen der Entstehung fachsprachlicher Lexik konnen folgende Faktoren
genannt werden:

1) gemeinsprachliches Wortgut, das durch Definition genormt und termi-
nologisiert worden ist;

2) metaphorische oder metonymische Ubertragung aus der Gemeinsprache
und Wortbildung (fiir die motivierten Termini);

3) fremdes Wortgut (meist Internationalismen, Neubildungen aus griechi-
schen oder lateinischen Morphemen und Lexemen).

Eine der viel diskutierten Fragen ist der Einfluss der Fachlexik auf den Ge-
meinwortschatz. Die Fachworter verschiedener Bereiche beeinflussen immer starker
den Wortschatz der Gemeinsprache. Darum spricht man heute von einer zunehmen-
der Intellektualisieren der Gemeinsprache (als Folge einer von Wissenschaft und
Technik beeinflussten gesellschaftlichen Entwicklung). In der Alltagspraxis werden
heutzutage viel mehr technische Konsumgiiter verwendet. Das technische Vokabu-
lar dringt damit in die Gemeinsprache ein. Das sind Fachworter der Elektronik, der
Wortschatz der Kraftfahrzeugtechnik usw. Die Lexik der Gemein- und Umgangs-
sprache wird stindig durch Gruppenwortschitze bereichert. Die synonymischen und
thematischen Reihen des Allgemeinwortschatzes werden mit stilistischen und ideo-
graphischen.
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Als Lehnworter versteht man alle fremdsprachigen Elemente, unabhéngig von der Zeit ih-
rer Entlehnung und von dem Grad ihrer Assimilation.

Die Stichwdérter: die Lehnworter, die Lehniibersetzung, die Lehniibertragung, die Lehn-
iiberbedeutung.

Alle Lehnworter lassen sich in drei Gruppen teilen:

1. Deutsche Worter sind die vollstindig assimilierten und mit dem allgemei-
nen Wortschatz vollig verschmolzenen Lehnworter.

2. Internationale Worter sind die in den meisten Weltsprachen verbreiteten
und verstiandlichen Lehnworter.

3. Fremdworter sind die die Merkmale fremdsprachiger Herkunft aufbewah-
renden Lehnworter, die aber nicht zu Internationalismen geworden sind.

Nach der Art der Entlehnung unterscheidet man:

1. Sach- und Wortentlehnung. Dabei werden fremde Wortkorper iibernom-
men, deren Sachverhalte in der betreffenden Sprache neu oder unbekannt sind. Sach-
und Wortentlehnungen sind gleichzeitige Entlehnungen des Sinnes und der Lautge-
stalt (des Formativs).

2. Wortentlehnungen. Dabei werden fremde Wortkorper iibernommen, deren
Sachverhalte in der entlehnenden Sprache bereits durch eigene Worter ausgedriickt
sind. Es handelt sich hier um die Ubernahme von Dubletten.

Nach Entlehnungsform sind zu unterscheiden:

1. Fremdwortiibernahme. Dabei werden fremde Wortkorper in die entleh-
nende Sprache libernommen. Der parallele Terminus dazu ist formale Entlehnung.

2. Lehnprdgung oder Lehnbildung besteht in der Nachbildung des fremden
Inhalts mit heimischen Mitteln. Man unterscheidet hier folgende Unterarten:

a) Lehniibersetzung — Nachbildung der morphematischen Struktur von
Fremdwortern oder fremden Wortgruppen;

b) Lehniibertragung ist eine freie Wiedergabe der Morphem Struktur der ent-
lehnten Worter;

c) Lehnbedeutung setzt voraus, dass fiir ein heimisches Wort die Bedeutung
eines Fremdwortes tibernommen wird. Unter Stratifikation des Wortbestandes ist
seine Schichtung zu verstehen, d.h. die Schichtung, die durch vielseitige Kommuni-
kation einer Sprachgemeinschaft bedingt ist.

Jede Sprache weist nicht nur regionale Unterschiede auf, sie ist auch in sozi-
aler und funktionaler Hinsicht nicht homogen, sondern durch verschiedenartige Va-
rianten gekennzeichnet. So tritt auch die deutsche Sprache der Gegenwart in man-
nigfaltiger Gestalt auf. Als Instrument der Verstdndigung ist sie den verschiedenar-
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tigen Bedingungen und Anforderungen der gesellschaftlichen Kommunikation an-
gepasst, so bilden sich ihre besonderen Erscheinungsformen heraus.

Die allgemein giiltige Erscheinungsform der deutschen Sprache wird in der
Germanistik traditionell Nationalsprache genannt. Das ist normalisierte Form, bzw.
praskriptive Norm der deutschen Sprache, die gesprochen wird — auf der Biihne, im
Funk, im Film, am Rednerpult, im offiziellen Gespréch; die geschrieben wird: in der
schongeistigen und wissenschaftlichen Literatur, in der Presse, im amtlichen Brief.
Die Realisierung der Norm nennt man Hochsprache, sie ist also eine Schriftsprache
mit gewissen landschaftlichen Farbungen. Sie ist die Sprache der kulturellen Funk-
tion, also Kultursprache neuerdings auch Standardsprache genannt. Sie iiberwindet
die landschaftliche und soziale Begrenztheit und ist damit die Einheitssprache oder
Gemeinsprache. Die Nationalsprache erfiillt die kommunikative Funktion fiir die
ganze Nation. Diese Sprache ist in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens
giiltig und ist im miindlichen und schriftlichen Verkehr obligatorisch. Die National-
sprache besitzt nicht nur deutsche Worter, sondern auch Lehn — und Fremdworter.
Die deutsche Nationalsprache entwickelt sich unter dem Einfluss der territorialge-
bundenen Lexik. Die Einwirkung der Dialekte und der Nationalsprache aufeinander
ist gegenseitig und merklich, obwohl die Mundarten allméihlich ihren Wirkungsbe-
reich verlieren. Die zweitwichtigste Erscheinungsform, die mit gewissen Einschrin-
kungen zu den gemeinsprachlichen Formen gehort, ist die Umgangssprache. Es han-
delt sich dabei um eine Mittelstellung zwischen Literatursprache und Mundart. Die
Umgangssprache ist eigentlich aus beiden entstanden, als eine Kompromissform.
Diese Sprache ist die Umgangssprache im engeren Sinne und hat auch die Formen
der Alltagssprachen und die des Slangs. Die Umgangssprache bildet kein selbstén-
diges System und hidngt von der Nationalsprache ab.

Die Umgangssprache hat ihre Besonderheiten:

1. Funktional ist sie in erster Linie ein Kommunikationsmittel des miindli-
chen Verkehrs.

2. Der Empfanger der Information ist konkret und der Inhalt der kommuni-
kativen Situation ist auch konkret.

3. Die Umgangssprache ist territorial unbegrenzt.

4. Diese Sprache ist subjektiv und unvorbereitet. Die Struktur der Aussage
konnte verletzt sein und die grammatische Abgeschlossenheit ist nicht obligatorisch.
In der Umgangssprache beobachtet man Versto3e gegen die Norm, Abweichungen
von der Norm im Gebrauch der Lexik.

Heute unterscheidet man drei Typen der Umgangssprache. Hochdeutsche
bzw. literarische Umgangssprache der Gebildeten. Sie weist gegeniiber der Litera-
tursprache einige landschaftliche Eigenschaften auf, wird aber auch mit der miindli-
chen Form der Literatursprache identifiziert. GroB3landschaftliche Umgangsspra-
chen werden auf groBeren Territorien gesprochen und meiden moglichst kleinrdu-
mige Formen. Kleinlandschaftliche Umgangssprachen sind in einem kleineren Ge-
biet iiblich, enthalten mundartliche Merkmale und fiir sie gelten die Bezeichnungen
mundartnahe Umgangssprache oder Halbmundart.

Die Mundarten sind Erzeugnisse einer langen historischen Entwicklung der
alten Sprachen der Volkerschaften und zeigen die territoriale Zersplitterung
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Deutschlands. Sie hilft die Geschichte der deutschen und germanischen Stimme be-
wahren.

Die Mundart bleibt heute lebendig, weil sie die Schopfung der Bevilkerung
ist. Sie schliefit in sich landschaftliche und ortliche Besonderheiten. Die Mundart
wird nur gesprochen und nicht geschrieben. Die Mundart besitzt eine bestimmte
sprachliche Struktur und beruht auf eigenen Gesetzen.

Die Emotionalitit und Bildhaftigkeit sind die Eigenschaften der Mundart. Da-
bei fehlen in den Mundarten viele Worter, die wichtige kulturelle, politische, wis-
senschaftliche und technische Begriffe bezeichnen.

Man unterscheidet folgende Mundarten / Dialekte:

1. die niederlindischen Dialekte:

1) Niederfrankisch (Niederldandisch und Flamisch);

2) Niedersachsisch (Plattdeutsch).

2. Hochdeutsche Dialekte oder Mitteldeutsch:

1) Ostmitteldeutsch (Obersachsisch, Thiiringisch);

2) Westmitteldeutsch (Mittel- und Rheinfrankisch).

3. Oberdeutsch:

1) Bayerisch (Nord- und Siidbayerisch, Oberpfilzisch, Osterreichisch);

2) Alemannisch (Schwibisch, Niederalemannisch-Elsdssisch, Hochaleman-
nisch-Schweizer Deutsch).
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DAS NEUE UND ALTE WORTGUT DER DEUTSCHEN SPRACHE

Mamatov Ravshanbek Rustamovich
Der Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Tojiboyev Xasanboy Zokirjonovich
Der Magister der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Wortschatzwandel ist ein charakteristisches Merkmal der Sprache als gesellschaftliche Er-
scheinung und als Kommunikationsmittel. Einige Worter werden archaisch oder kénnen sogar

verschwinden, die anderen entstehen im Prozess der Sprachentwicklung.

Die Stichworter: die Archaismen, die Begriffsarchaismen, semantische Archaismen, Be-
deutungsarchaismen, Formarchaismen.

Der Prozess des Alterns und Verschwinden der Lexik ist viel langsamer als
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das Entstehen von neuen Wortern. Demzufolge sind drei Wortgruppen im Wort-
schatz der deutschen Sprache zu jeder bestimmten Entwicklungsperiode zu unter-
scheiden:

1) Worter, die zu dieser bestimmten Periode sind und eigentlich den Wort-
schatz der Sprache ausmachen;

2) Worter, die aus irgendwelchen Grund veraltet sind;

3) Worter, die neu entstanden sind.

Die zeitliche Markierung der Lexik ist eine der wichtigsten kommunikations-
relevanten Kennzeichnungen des Wortes, ihre wichtigsten Erscheinungsformen sind
Neologismen und Archaismen.

Unter Archaismen versteht man Worter und Wendungen, die im heutigen
Sprachgebrauch wegen ihrer Bedeutung oder lautlich-grammatischen Form als ver-
altet empfunden werden. Der Archaismus bezeichnet ein funktional veraltetes Wort.

Da das Wort eine Einheit aus Formativ und Bedeutung ist, unterscheidet man
demnach folgende Arten von Archaismen:

1. Begriffsarchaismen sind die Worter und Wendungen, die Begriffe aus
fritheren historischen Epochen bezeichnen. Sie bezeichnen die Gegenstinde oder
Erscheinungen, die heute veraltet sind oder nicht mehr gebraucht werden. Sie wer-
den genutzt, um liber nicht mehr existente Denotate zu kommunizieren und das Zeit-
kolorit zu beleben. Sie sind mit der Geschichte des VVolkes verbunden.

2. Semantische Archaismen sind solche Lexeme und Wendungen, die im
heutigen Sprachgebrauch durch neue, jliingere Synonyme verdrangt werden.

3. Unter Bedeutungsarchaismen versteht man solche Lexeme, deren
Grundbedeutung oder eine andere Bedeutung veraltet ist. Diese Archaismen sind
auch mit der Geschichte des VVolkes verbunden.

4. Unter Formarchaismen versteht man Worter, deren lexikalische Form
veraltet ist. Man kann die Formarchaismen in drei Gruppen einteilen:

1)  Worter, die nicht mehr gebrduchlich sind, obwohl ihre Bedeutungen
nicht veralten und diese Worter vorhandene Begriffe ausdriicken;

2) Worter, die eine veraltete lautliche Form haben;

3) Worter, die eine veraltete grammatische Form haben.

In der heutigen Kommunikation sind Archaismen nur motiviert zu gebrau-
chen. Kommunikativ notwendig ist ihre Verwendung zur Benennung von Sachver-
halten historisch zuriickliegender Zeitepochen. Eine spezielle Funktion haben Ar-
chaismen im Sprachkunstwerk zur Schaffung eines Zeitkolorits. Archaismen wer-
den auch als Mittel des Sprachportrits genutzt. Durch altertiimliche Redeweise wird
die Generationsgebundenheit einer Person charakterisiert.

Neologismen stellen eine konkrete Geschichte des Volkes dar. Das ist ein
neues Wort, das zu einer bestimmten Epoche entstanden ist. Dieses Wort benennt
alles Neues, was in der Gesellschaft benannt werden soll. Neologismen entstehen in
allen Bereichen des Lebens — in der Politik, im Gesundheitswesen, im Bereich der
Industrie, Technik, Werbung.

Der Neologismus wird als eine neue lexikalische Einheit aus Neulexeme und
Neubedeutung definieren, die in einer Gemeinschaft aufgrund des kommunikativen
Bedarfs aufkommen, in den allgemein gebrdauchlichen Wortschatz iibernommen und
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als sprachliche Norm akzeptiert werden. Der Neologismus kann sich entweder auf
das Zeichen in seiner formalen und inhaltlichen Gesamtheit oder nur auf eine seiner
beiden Seiten, auf seine Bedeutung beziehen.

Die Ursachen der Bildung von Neologismen liegen im Bedarf an neuen Be-
nennungen, die als Erstbenennungen fiir neue Objekte oder als pragmatisch giinsti-
gere Zweitbenennungen fiir alte Objekte gebraucht werden. Die Zweitbenennungen
entstehen oft, um das soziale Prestige des bezeichneten Denotats zu erhdhen oder
den Ausdruck zu verstirken bzw. zu verhiillen. Man unterscheidet folgende Wege
der Entstehung von Neologismen: Entlehnung, Wortbildung, Bedeutungswandel,
Analogie.

Folgende Aspekte der modernen Phraseologie-Forschung sind zu nennen:

1) der Benennungsaspekt, d. h. die Untersuchung der Frage, welche Frag-
mente der auBBensprachlichen Wirklichkeit durch feste Wortkomplexe bekannt wer-
den, die Mechanismen ihrer Erzeugung, Probleme der Modellierung;

2) semantische Eigenstdndigkeit im Vergleich zu einfachen sprachlichen
Zeichen;

3) kommunikative und pragmatische Potenzen und Leistungen der phrase-
ologischen Wendungen im Text; Prozesse der Idiomatisierung und Metaphorisie-
rung der Phraseologismen. Es gibt lexikalische und stilistische Neologismen. Man
unterscheidet drei Gruppen der lexikalischen Neologismen: Neuwort, Neupragung
und Neubedeutung.

Zu den Neulexemen gehoren Neuentlehnungen, Neuphraseologismen, Kunst-
worter, Kontrakturen, Abkiirzungen. Neuschdpfungen entstehen ohne analoge
Wortbildungsmuster.

Neuprdgungen bzw. Neubildungen das sind die Worter, die nach funktionie-
renden Modellen gebildet werden, aber man bekommt neue Kombinationen und Be-
deutungen. Neupragungen sind Komposita und Derivate verschiedener Art, die nach
einheimischen Wortbildungsmustern entstehen.

Neubedeutungen sind neue Bedeutungen der schon vorhandenen Worter.
Neubedeutungen konnen auch auf fremdsprachliche Einfliisse zuriickgehen. In die-
sem Fall spricht man von Bedeutungsentlehnungen. Unter stilistischen Neologismen
versteht man individuelle Wortschopfungen, die als Einzelbildungen in einem lite-
rarischen oder wissenschaftlichen Werk entstanden sind. Sie sind zu besonderen Sti-
listischen Zwecken gebraucht werden.

Wenn ein Neologismus einen wichtigen Begriff ausdriickt und all- gemein
gebrauchlich ist, verliert das Wort den Charakter des Neuen und ist dann im Wort-
bestand der Sprache. Die Neologismen kdnnen auch schnell veralten, wenn sie nicht
mehr aktuelle Begriffe ausdriicken. Sie spielen aber keine grofe Rolle im deutschen
Wortschatz.

Der Gesamttext ist, wie schon gesagt wurde, Forschungsobjekt mehrerer lin-
guistischer Disziplinen. Ist es ein kiinstlerischer Text, so ist er auflerdem For-
schungsobjekt der Literaturwissenschaft. Ist es ein wissenschaftlicher Text, so folgt
er in seinem Aufbau der Logik und dem Begriffssystem der entsprechenden Wissen-
schaft.
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Jedoch gehort ein ganzer Komplex von Fragen der Textgestaltung in den Be-
reich der Textgrammatik.

Eines der wichtigsten Gestaltungsmittel des Textes ist eine einheitliche tem-
porale Struktur des Textes, die je nach dem Typ des Textes durch die eine oder die
andere Zeitform realisiert wird. So liberwiegen in einem erzidhlenden Text das Pri-
teritum und das von ithm abhéngige Plusquamperfekt (die Erzdhltempora oder die
Tempora ,,der erzidhlten Welt®). Enthélt der erzdhlende Text Dialogpartien, so ergibt
sich die temporale Struktur des Textes aus dem Zusammenspiel der Zeitformen der
,besprochenen® und der ,,erzdhlten* Welt, d. h, der préreritalen und der présenti-
schen Tempus Gruppe. Gehort der Text zum Funktionalstil der wissenschaftlichen
Prosa, der Publizistik, zur Sprache der Werbung, so ist die dominierende Zeitform,
die die zeitliche Perspektive des Gesamttextes préigt, das Prisens.

Der Text besitzt nicht nur eine temporale Struktur, sondern auch eine tempo-
ral-lokale Achse. Die Begebenheiten, von denen es handelt, sind zeitlich und lokal
situiert. Sie verlaufen in einer bestimmten Zeit und an einem bestimmten Ort und
sind auch innerlich zeitlich gegliedert. Diese konkrete zeitliche und lokale Perspek-
tive wird vor allem durch lokale und temporale Umstandsbestimmungen in Form
von Prépositionalfiigungen, Adverbien und Pronominaladverbien, lokalen und tem-
poralen Umstandssétzen ausgedriickt. Am klarsten ist die temporal-lokale Achse des
Textes in einem Lebenslauf ausgeprigt.
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DER THEORITISCHE BEGRIFF DER ENTLEHNUNG
UND DIE BESONDERHEIT

Mirzayev Mirkomil Koratoyevich, Gaynazarov Bunyod Dilshodbekovich,
Boymirzayev Asad Abdulxatovich
Die Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Die Wortentlehnung aus den anderen Sprachen gilt als der zweite Weg der Bereicherung des
Wortschatzes. Der Wortschatz der deutschen Sprache ist nicht gleichartig. Neben dem einheimischen
Wortgut lassen sich im Deutschen fremde lexikalische Elemente aussondern. Diese Erscheinung lasst
sich historisch erkldren. Alle Volker stehen in verschiedenen Beziehungen (politisch, kulturell, wirt-
schaftlich) zueinander und das fiihrt zu einer stindigen Beeinflussung der Sprachen.

Die Stichworter: die Wortentlehnung, die Lexik, die Wortbedeutung, die Entlehnung aus
verschiedenen Sprachen.
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Dieser Prozess des Eindringens der fremden Worter in den deutschen Wort-
bestand hat zwei Seiten:

Als Resultat der wechselseitigen Entlehnung der Lexik der Sprache des Sie-
gervolkes und der des besiegten. Deutschland blieb im Laufe der Jahrhunderte ein
Land der Kleinstaaten und geriet infolgedessen in verschiedenen historischen Peri-
oden unter den wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Einfluss anderer, hoher
entwickelter Lander. Diese sozial-historischen Ursachen geben Erklarung auch tiber
Arten, Wege und Formen der Entlehnung in verschiedenen Perioden der deutschen
Geschichte. Entscheidend fiir das Schicksal der tibernommenen Lexik ist immer ein
Zusammenwirken konkreter historischer Umstdnde. In erster Linie sind im lexikali-
schen System der deutschen Sprache Entlehnungen verwurzelt, die Sach- und Wor-
tentlehnungen waren und Sachverhalte einer hoheren Entwicklungsstufe reprasen-
tierten, auf der sich eines der kontaktierenden Volker in wirtschaftlicher und kultu-
reller Hinsicht befand. Gewo6hnlich werden die Worter zusammen mit den durch sie
bezeichneten Gegenstdnden und Erscheinungen aufgenommen. Entlehnungen gera-
ten gewoOhnlich unmittelbar aus einer Sprache in die andere, manchmal aber kann
eine dritte Sprache als Vermittler dienen.

Als Folge verschiedenartiger gegenseitiger Beziehungen der Vélker zueinan-
der. Alle Entlehnungen sind in die deutsche Sprache entweder miindlich oder
schriftlich gekommen. In dem deutschen Wortschatz lassen sich neben zahlreichen
Entlehnungen aus dem Keltischen, Lateinischen, Franzosischen, Italienischen, Eng-
lischen, Slawischen auch Lehnwdrter aus dem Spanischen, Portugiesischen, aus dem
Japanischen, aus den afrikanischen und tiirkischen Sprachen feststellen. Die Entleh-
nungen erstrecken sich auf verschiedene Lebensgebiete — Landwirtschaft, Militér-
wesen, Bauwesen, Handel, Religion, Gesellschaftsordnung, Musik, Kunst, Hausein-
richtung, Bildung, Wissenschaft.

Alle Worter der deutschen Sprache werden ihrer Herkunft nach in drei Grup-
pen eingeteilt:

1. Worter mit indoeuropdischen Stimmen (z. B. Vater, Mutter, Maus,
Nacht). Von diesen Wortern stammt heute mehr als die Hélfte der heute gebrauchten
deutschen Worter.

2. Worter mit germanischen Stimmen (z. B. Luft, Bein, geben). Diese
Stamme bilden 30 % aller Stammworter der deutschen Sprache.

3. Entlehnungen aus verschiedenen Sprachen (Griechisch, Lateinisch, Itali-
enisch, Franzosisch, Englisch usw.).

Die historische synchronistische Lexikologie beschiftigt sich mit dem ent-
lehnten Wortgut. Die historische Lexikologie untersucht die Entlehnungs- und Ent-
wicklungsgeschichte des Wortschatzes, die Anpassung der Worter an die Gesetze
der betreffenden Sprache und stellt Quellen, Zeit und die Art der Entlehnung Klar.
Die synchronistische Lexikologie erforscht die Stellung des entlehnten Wortgutes
im lexikalischen System der modernen Sprache und seine Besonderheiten, macht
Klassifizierung der Entlehnungen nach ihren Eigenarten.

Wortentlehnung ist eine natiirliche Folge der Kontakte zwischen den Volkern
und stellt eine wichtige Quelle der Wortschatzerweiterung dar. Das entlehnte Wort-
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gut im lexikalisch-semantischen System des Deutschen ist zahlenmaBig sehr bedeu-
tend. Verschiedene Perioden der deutschen Sprachgeschichte sind bekanntlich mit
dem Einfluss verschiedener Sprachen als Widerspiegelung bestimmter geschichtli-
cher Faktoren verbunden.

Unter dem Begriff Entlehnung versteht man sowohl den Entlehnungsvorgang,
d. h. die Ubernahme fremden Sprachgutes, als auch das Resultat dieses Prozesses —
das entlehnte fremde Sprachgut selbst.

Die extralinguistischen Ursachen der Entlehnung:

1) neue Begriffe und Gegenstinde werden mit ihrer fremdsprachigen Be-
nennung wegen der wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Kontakte zwischen
den Landern iibernommen;

2) das Lehnwort bezeichnet die Sache, die in der entlehnenden Sprache in
der bestimmten Zeit keine Bezeichnung hat;

3) fremde Begriffe werden mit ihren Benennungen entnommen;

4) die Entlehnungen sind durch die Sprachmode verursacht. Zu linguisti-
schen Ursachen der Entlehnung gehoren:

e der jeweilige Entwicklungsstand des semantischen Systems einer entleh-
nenden Sprache;

e die Auffiillung thematischer Reihen und lexisch-semantischer Gruppen
durch Entlehnungen, expressiver Synonyme aus anderen Sprachen;

e der Bedarf an euphemistischer Lexik. Das lexikalisch- semantische Sys-
tem des Deutschen verfiigt iiber eine bedeutende Anzahl von ethischen und sittlichen
Euphemismen fremden Ursprungs;

e die Entlehnungen von Fremdwdrtern zur terminologischen Verwendung.
Es wird nur eine lexisch-semantische Variante des Lexems entlehnt;

e Entlehnungen konnen gleich Stammwaortern zur Neutralisierung einer
iiberméBigen Polysemie beitragen oder zum Schwund entbehrlicher Homonyme.

Das System der entlehnenden Sprache bestimmt ebenfalls eine auf verschie-
denen Entwicklungsstufen des deutschen Wortbestandes belegte RegelmaBigkeiten:

1. Bei Einfiihrung der Entlehnungen in ein neues lexikalisch- semantisches
System wird die semantische Struktur der Fremdworter nur teilweise entlehnt. Die
semantische Struktur oder das Bedeutungsgefiige der Fremdwdorter wird reduziert.

2. In einem neuen lexikalisch-semantischen System zeigen Fremdworter
eine Tendenz zur Erweiterung ihrer semantischen Struktur.

Die Entwicklung der semantischen Selbststindigkeit einer Entlehnung ist ent-
scheidend fiir ihre Einbilirgerung in ein neues System. Unter der semantischen
Selbststidndigkeit einer Entlehnung wird die Authebung der Dubletten-Beziehung in
den synonymischen Paaren Fremdwort — Stammwort verstanden. Alle anderen Ab-
wandlungen und Prozesse, denen Entlehnungen beim Funktionieren in einem neuen
lexikalisch-semantischen System unterliegen, sind sekundire Folge der semanti-
schen Selbstindigkeit: formelle Assimilation, wortbildende Produktivitét, Gelaufig-
keit, regelméBiger Gebrauch. Die Wortschatzbereicherung durch die Entlehnung be-
steht nicht nur in der quantitativen Erweiterung des Wortbestandes, bei der Worter
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entlehnt werden, die neue Gegenstdnde und Erscheinungen bezeichnen. Die Berei-
cherung des Wortbestandes offenbart sich auch darin, dass das Lehngut Ausdrucks-
moglichkeiten der entlehnenden Sprache durch begriffliche und funktional-stilisti-
sche Differenzierungen erweitert, die Fremdworter in den betreffenden semanti-
schen oder synonymischen Reihen bewirken.
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DIE BEZIEHUNGEN DER PHONETIK ZU DEN NATUR-UND
GESELLSCHAFTSWISSENSCHAFT

Qambarov Adxamjon Meliboyevich
Der Lehrer der Andijaner Hochschule fiir Landwirtschaft und Agrotechnik,
Usbekistan, Andijan

Die Phonetik befasste sich urspriinglich vor allem mit der physiologischen Gestaltung der
Sprachlaute und wurde dementsprechend als Physiologie der Sprachlaute, Sprachlautlehre oder
Lehre von den Sprachlauten bezeichnet.

Die Stichwdérter: Luftstromdynamik, die beschreibende oder synchronische Phonetik, Die
historische oder diachronische Phonetik, die vergleichende oder komparative Phonetik.

Heutzutage ist die Phonetik aber mehr als nur Sprachlautlehre, denn in den
Bereich der phonetischen Analyse wurden mit der Zeit alle lautlichen Erscheinungen
der Sprache miteinbezogen, die N. S. Trubetzkoy mit dem Terminus prosodische
Mittel bezeichnet. Gemeint sind die Mittel, die die lautliche Struktur der phoneti-
schen Silbe, der rhythmischen Gruppe, des Sprechtaktes, des Satzganzen bestim-
men. Entsprechend kann die Phonetik als Lehre von den Sprachlauten und den pro-
sodischen Mitteln der Sprache bezeichnet werden.

Praktische Bedeutung:

1. Die Phonetik bildet die Grundlage fiir die Methodik des Sprachunterrichts.

2. Die Phonetik ermdglicht uns die Normen der Orthoepie festzustellen
(Kunst des Lesens).

3. Die Phonetik bildet die Grundlage fiir die Schaffung der Schrift.

4. Die Phonetik dient zur Vervollkommnung der Normen der Rechtschrei-
bung und gilt als Grundlage der Rechtschreibreform.

5. Die Erkenntnisse der Phonetik werden angewandt in der Gesangpraxis, in
der Sprechpraxis, in der Heilpddagogik (Logopédie).

Die Errungenschaften der Phonetik werden benutzt bei der Schaffung der
Roboter, die mit der Stimme gesteuert werden.

Die Phonetik ist auf engste mit der Phonologie verbunden, der sie Stoff zur
sprachlichen Wertanalyse bietet und deren Arbeitsergebnisse sie sich selbst zu Nut-
zen macht.
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In engen Beziehungen steht die Phonetik zu allen {ibrigen Teilgebieten der
Sprachwissenschaft. Ohne Phonetik kann weder die Grammatik noch die Lexikolo-
gie, die Etymologie oder die Geschichte der Sprache auskommen, denn die Bedeu-
tung der sprachlichen Elemente ist unmittelbar mit ihrer lautlichen Form verbunden.

Man unterscheidet die grammatischen Formen gebe-gdbe, Vater- Viter von-
einander nur dank ihrer verschiedenen lautlichen Form.

Die Lexikologie sucht und findet Gemeinsames in der Bedeutung der Worter
Beobachtung, beobachten, verachten, achten, beachten, achtbar, achtsam, die Acht,
dchten usw., weil sie alle den Lautkomplex acht enthalten.

Die Etymologie findet Gemeinsames in dem lateinischen Wort Plenum, dem
russischen noanwir und dem deutschen voll, weil sie in allen drei Wortern den Laut-
komplex pl vorfindet und dabei die Verschiebung des indoeuropdischen [p] zum
germanischen [f] berticksichtigt.

Die Sprachgeschichte fiihrt das Suffix -er der deutschen Gegenwartssprache
auf das lateinische Suffix -arius zuriick, weil es solche Ubergangsformen vom latei-
nischen -arius zum nhd. -er gibt wie das ahd. -ari und das mhd. -dre.

Im Gegensatz zu den librigen Teilen der Sprachwissenschaft tritt die Phonetik
in enge Beziehungen zur Physik, Mathematik, Physiologie, Rontgentechnik, Kine-
matographie, Medizin usw.

Die GesetzméiBigkeiten der Akustik dienen der Phonetik zur Bestimmung der
akustischen Eigenschaften der Sprachlaute und der Sprechmelodie.

Der Umfang der Resonatoren des Ansatzrohres, die Gro3e der Mundoftnung,
der Eigenton der Laute werden auf mathematischem Wege ermittelt.

Bei der Erkldrung der Sprachlautbildung und der Aufnahme der Sprachlaute
durch das Gehor geht die Phonetik von der Physiologie der Sprechorgane und des
Gehororgans aus.

Der Rontgentechnik und Kinematographie bedient sich die Phonetik bei der
Aufnahme der Sprechorgane beim Sprechen.

Dazu kommt die Benutzung verschiedener elektromagnetischer Apparate bei
wissenschaftlichen Forschungen und praktischer Anwendung der Phonetik im Un-
terricht, im Rundfunk und Fernsehen.

Die menschliche Rede ist kompliziert. Sie findet ihren sprachlichen Ausdruck
in vielen Sprachen, und jede Sprache hat ihre besondere historische Entwicklung.
Dementsprechend ist auch die lautliche Seite der menschlichen Rede sehr mannig-
faltig, die Erforschung ihrer spezifischen Kennzeichen erfordert spezielle Methoden.
Dadurch ist die Entwicklung mehrerer Zweige der Phonetik zu erkliren.

Man unterscheidet folgende Zweige der Phonetik:

1. Die allgemeine Phonetik erforscht die lautliche Seite der menschlichen
Rede vom Standpunkt der artikulatorischen Moglichkeiten der menschlichen
Sprechorgane aus und ein Teilgebiet der allgemeinen Sprachkunde.

2. Die beschreibende oder synchronische Phonetik untersucht die lautliche
Seite einer konkreten Sprache oder einer Sprachfamilie in ihrem gegenwértigen Zu-
stand oder wihrend einer kurzen historischen Zeitspanne. Die beschreibende Pho-
netik ist damit ein wichtiger Teil der Sprachwissenschaft.
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3. Die historische oder diachronische Phonetik verfolgt die lautliche Ent-
wicklung einer Sprache oder einer Sprachfamilie wihrend einer lingeren Zeit-
spanne. Die historische Phonetik ist ein wichtiger Teil der Sprachgeschichte.

4. Die vergleichende oder komparative Phonetik vergleicht die Lauterschei-
nungen von zwei oder mehreren verwandten oder nicht verwandten Sprachen mitei-
nander. Wenn der Vergleich auf die Gegenwart oder auf eine kurze Zeitspanne be-
schriankt wird, spricht man von einer synchronischen vergleichenden Phonetik. Sie
zeigt, wie sich das Lautsystem der Fremdsprache zum Lautsystem der Muttersprache
verhélt. Erstreckt sich der Vergleich auf eine gro3ere Zeitspanne, so hat man es mit
einer diachronischen vergleichenden Phonetik zu tun. Sie dient der geschichtlichen
Erforschung der Lautsysteme verwandter Sprachen, Sprachgruppen, Sprachfami-
lien.

5. Die angewandte Phonetik ist eine Hilfswissenschaft fiir viele Gebiete
praktischer Sprachanwendung und andere Wissenschaften. Die Arbeitsergebnisse
der Phonetik finden die Anwendung in der Spracherziehung, der Schauspielkunst,
der Musikwissenschaft, der Logopéddie und Pathologie der Stimme.

6. Oft wird auch die sogenannte experimentelle Phonetik als besonderer
Zweig der Phonetik angesehen, jedoch hat man hier mit einer besonderen instrumen-
talen Methode zu tun, die in allen Zweigen der Phonetik angewendet werden kann.

7. Die Lautsprache beruht darauf, dass Luft durch einen Kanal stromt, die
zum Triger eines Klanges und/oder Gerdusches gemacht wird.

Die anatomischen Strukturen, die dies leisten, bilden kein eigentliches Stimm-
oder Sprechorgan. Aus dem Zusammenspiel von Lungen, Kehlkopf, Zunge, Zahnen,
Lippen usw. in ihrer Sekundérfunktion ergibt sich die eigentliche Sprechapparatur.

Die Erzeugung von Schall mittels dieser Apparatur geschieht mit Hilfe von
drei verschiedenen Mechanismen: Die eingeschlossene Luft wird in Bewegung ver-
setzt, die dadurch erzeugte Luftstromung wird zur Bildung von Klidngen oder Ge-
rauschen benutzt.

Das Freisetzen von Bewegungsenergie flir die Sprachproduktion erzeugt ei-
nen Luftstrom im Lautgang und wird deshalb als Luftstromdynamik bezeichnet.

Der Kehlkopf versetzt diesen Luftstrom durch rasches periodisches Schlielen
und Offnen in Schwingung. Dies wird als Stimmgebung oder Phonation bezeichnet.

Sdmtliche Ventile konnen schlieBlich daran beteiligt sein, den Luftstrom so
zu modifizieren, dass ein Gerdusch entsteht bzw. dass der durch die Phonation pro-
duzierte Klang in seiner Charakteristik verdndert wird. Dies nennt man Artikulation.

Das Ansatzrohr ist ein aus drei Kammern bestehender Hohlraum, der am obe-
ren Ende von den Mundlippen bzw. Nasenl6chern und am unteren Ende vom Spalt
zwischen den Stimmlippen begrenzt wird. Die drei Kammern sind der Mundraum,
der Nasenraum und der Rachenraum. Das Ansatzrohr ist mit Muskeln und Schleim-
hauten ausgekleidet.

Man unterscheidet aktive (bewegliche) und passive (unbewegliche) Sprech-
organe.

Zu den aktiven Sprechorganen gehoren die Lippen, der Unterkiefer, die
Zunge, das Gaumensegel, die Stimmlippen, das Zapfchen. Diese Sprechorgane spie-
len bei der Lautbildung die Hauptrolle. Zu den passiven Sprechorganen gehoren die
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Zihne, der harte Gaumen, der weiche Gaumen, die Alveolen und der Oberkiefer.
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COIIOCTABJIEHUE M NIKAJIUPOBAHUE T'PAJTYAJIBHON JIEKCUKH
B NIPEJEJAX JIEKCUKO-CEMAHTUYECKOMU I'PYIIIIbI
PPAHIY3CKOI'O A3BIKA

Epmaxoe Cepzeit Anekceesuu
npenogaBarelb Kadeapbl THOCTPAHHBIX SA3bIKOB,
Boponexckuii rocy1apCTBEHHBIN JIE€COTEXHUYECKUI
yHusepcuret uM. I'.d. Mopo3osa, Poccus, r. Boponex

B crarbe paccmaTrpuBaeTcsi CONOCTaBICHUE U IIKAJUPOBAHUE I'PadyalbHON JIEKCUKU Ha
puMepe JIEKCUKO-CeMaHTU4YeCKOi rpynnbl «HaumMeHoBaHUS JIUI 110 YPOBHIO NMPOQEeCCHOHATb-
HOT'O MacTepCTBay BO (paHIly3cKoM s3bike. COBpeMeHHasi HayKa MPOSIBISET 3HAYUTEIbHBIA HH-
Tepec K 0COOEHHOCTSM IMpoIlecca MEKKYJIbTYPHOIO B3aUMOJAEUCTBUSA, YeM U OOYCJIOBIEHA MO-
TPeOHOCTh B CONOCTABUTEIHHBIX MUCCIICIOBAHMIX, KOTOPHIC TTIOMOTAIOT BEISBIIATH PA3IHUUS SI3bI-
KOB U KyJIBTYpP U UX HALMOHATBHYIO CTIeU(DUKY.

Knroueswie cnosa: 3HA4YCHUC, ,Z[OMPIH&HTHBIIZ IIPHU3HAK, I'padanms, CEMHBIH KOHKpPETU3aTop,
aIKajia rpanaunﬁ, CHMHOHUMBI, aHTOHUMEI.

CeMaHTHYECKHE MCCIIEIOBAHUS JIEKCHKH, KaK MIPABHUIIO, POBOAATCS Ha Oase
KOMIUIEKCHBIX METOMK €€ OMHCAHMS M COMOCTaBleHus. B ¢okyce BHMMaHUA aH-
HOM paOOTHI — BBISIBJICHHE, OTIMCAHNE U COMOCTABIECHUE IPalyalIbHbIX JIEKCHYECKHX
€/IMHUII HA YPOBHE TOMUHAHTHOTO MPU3HAKA B CTPYKTYPE WX 3HAUCHUS.

OOBEeKTOM HaIIETO WCCIENOBAHUS SBIAIOTCS JEKCHYECKHE €IMHUIIBI JICK-
CHKO-CEeMaHTHYECKOW rpynnupoBkH «HanMeHoBaHUS JHII IO YPOBHIO MPOQecCcHo-
HAJIBHOTO MacTEepPCTBa» BO (PAHITY3CKOM SI3BIKE.

Llenp naHHOW pabOTHI 3aKTFOYAETCS B TOM, YTOOBI BBIIBUTH CEMAHTUYECKUE
rpajyaTopbl B CTPYKTYpe KOHKPETHOTO MPHU3HAKA 3HAYCHUS JCKCUYECKUX €IMHUIL
JUIA TIepelauM Pa3IMYHBIX CTENEHEH ero BEJIMYMHBI, a TaKkKe 3a(puKCUpoBaTh rpa-
IyaJbHOCTh CEMAaHTUYECKOTO0 MpPHU3HAKa «ypOBEHb MPO(ECCHOHAIBHOTO MacTep-
CTBa» B ILIKaJie Tpajaliuii, IpUHUMAasl BO BHUMAaHUE TOT (PaKT, YTO rpajanus — 3TO
«TIOCTENEHHOCTb, MOCIIEI0BATENIbHOCTh MEPEX0Aa OT OJHOTO K JAPYromy ¢ ycuie-
HUEM WJIM OCJIa0JIeHHeM MPOSBICHHS KaKOro-ITuOo Mpu3HaKa, AeMCTBUS; pa3zerie-
HUE KaKoro-imbo mnpoiecca Ha CTyIIeHHU, CTaJAuH, dTans [6, c. 298].

[ToctaBnenHas 11eb MPEAIoIaraeT peieHrne CIeIyONNX 3aa4: BbISIBICHUE
COCTaBa JIGKCUKO-CEMaHTHUECKOH IPYNITUPOBKH BO (DPAHITY3CKOM SI3BIKE; IPUMEHE-
HUE MeToja 0000IIeHUs CIOBapHBIX AChUHUIINN; TPOBEACHUE CEMHON MHTEpIIpe-
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TaI[MM MOJyYEHHBIX OOOOIICHHBIX JIEKCHKOTpapUIECKUX OMUCAHUIl; COMOCTaBJIe-
Hue u qudepeHnmranys JIeKCHIeCKUX SANHUI] 0 CTETICHN BEJIMYUHBI TOMUHAHT-
HOTO MPU3HAKaA B CTPYKTYPE UX 3HAYCHUI; 0000IIeHNEe TTOTyICHHBIX PE3yIbTaTOB B
(dbopme IKabl rpagaluii.

B xauecTBe S3BIKOBOTO MaTepHajia B JaHHOW pabOTe MCITONB30BaHbI 87 JICK-
ceMbl 1 89 ceMeM HaMMEHOBAaHUM JIMII IO YPOBHIO MPOGeCcCHOHAIBHOTO MaCTEPCTBA
BO (paHITy3CKOM si3bike. JlaHHBIN MaTepuas ObUT MOTYYEeH B pe3yJIbTaTe CIIOMIHOM
BBIOOPKH M3 HanboJiee aBTOPUTETHBIX TOJKOBBIX U MEPEBOIHBIX JIEKCUKOTpaduye-
CKMX UCTOYHHMKOB, a UMEHHO: [TonHbIH dpaHiy3cko-pycckuii cinoaps H.IT. Maka-
poBa; HoBrll (hpaHITy3cKO-pycCcKuii ciaoBaph noj peaakuueit B.I'. 'aka u K. A. I'an-
muHoi; Larousse dictionnaire essentiel du frangais contemporain; Le petit Robert:
dictionnaire alphabétique et analogique de la langue francaise. boium Takke ucmosnb-
30BaHbI 3JIEKTPOHHBIC ciioBapu Dictionnaire Frangais en ligne — Larousse; Diction-
naire francgais en ligne gratuity; Centre National de Ressources Textuelles et Lexi-
cales; Dictionnaire de la langue frangais Le Robert; Dictionnaire de Francais Littré;
Dictionnaire Frangais Synonymes en ligne.

B nporuecce paboThl ObUIH TaK)Ke UCIOJIB30BaHbl TEKCTOBBIE MAaTEPHUAIIbI JIH-
TEpPaTYPHBIX U MyOJUITUCTHICCKUX TMPOU3BEACHUN COBPEMEHHBIX M KJIACCHYECKHX
aBTOPOB, cOoOpaHHBIC B dJeKTpoHHOM Bepcuu Trésor de la langue francaise
informatisé.

Jliist nonmydenus 0osiee MOJTHOTO TOJKOBAHUS JIEKCUYECKUX €AUHUIL IO KOJIH-
YECTBY 3HAUEHUN U MX CEMAHTHUYECKOMY HAIOJIHEHUIO B pab0OTe OBLI UCIIOIH30BaH
MeTO0]1 00001IIeH s CIIOBAPHBIX neduauUIMi. «MeTo 0000IIeHIS CI0BapHBIX Aedhu-
HUIIMHA OCHOBAH Ha MPHUHIIUIIE JTOMOJHUTEILHOCTH CIOBAPHBIX JMEe(PUHUITII pa3HBIX
CIIOBapeH, KaK/1ast i3 KOTOPBIX OTPAKAET HEKOTOPHIE CYIIECTBEHHBIC IPU3HAKY 3HA-
YeHUs, HO HamOoJee TMOJIHOE JIEKCUKOTpadUIecKoe OMHCAHUE OCYIIECTBIISETCS
JIMIITh COBOKYITHOCTHIO NEe(PUHUITMI pa3HBIX CIOBApEi, KOTOPHIC JOMOIHSIIOT IPYT
apyrax» [3, c. 10]. Hanpumep: nexcema « Apprenti» npeacrapieHa B cioBapsx: celui,
qui s'initie a une activité et qui n'a pas encore acquis l'expérience nécessaire — TOT,
KTO MIPUCTYIIAET K KaKOMY-THOO Iy, HO €IIe He IPHOOpesT HeOOXOAMMOTO OIThITa
(Dictionnaire Francgais en ligne — Larousse); celui, qui apprend un métier, une
technique, sous la direction d'un maitre ou d'un instructeur — tor, kto oOydaeTcst
peMeciy, MacTepCcTBY IOJ] PYKOBOJCTBOM MacTepa wiu HHCTpykTopa (Centre
National de Ressources Textuelles et Lexicales); personne peu habile — mamokBanu-
dbunmpoBanubiii yenoBek (Dictionnaire de Frangais Littré). [Ipu o6006mmenun cio-
BapHBIX TOJKOBAaHUNA MOXHO CGHOPMYIUPOBATH CICAYIONIYIO JAehUHUIINIO:
«Apprenti» — MaJIOKBaTU(UITUPOBAHHBIM YEIIOBEK, M3YYarONIMA KaKoe-Tu00 JIeI0
a1M00 peMecio MoJ| PYKOBOJICTBOM MacTepa WM WHCTPYKTOpaA, €Iie He Mproopern
HEO0OXOIMMOT0 OIbITA.

CemHas uHTEpHOpeTalus MOJyYeHHBIX OOOOIICHHBIX JIEKCUKOTpahUUeCKUX
OMMCaHWi OblIa TPOBE/IcHA C MMPUMEHEHHUEM aCTIEKTHO-CTPYKTYPHOTO TMOAX0aa C
TpadapeTHOU MOJEIIbI0 CEMHOT'0 ONTMCAHUS 3HAUYCHUS CEMAHTHUKH CJIOBA, «KOTOPBIN
3aKII0YAeTCs:

* B MOCJIEI0BATENILHOM BBIWJICHEHUU W OMHCAHUM JI€HOTATUBHBIX, KOHHOTA-
TUBHBIX M (PYHKIIMOHAIBHBIX ACTIEKTOB CEMaHTUKU KaXKJI0H CEMEMBI;
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* B YHU(DHUKAIIUN METAS3BIKOBOTO OMUCAHUS CEM B PaMKax CEMaHTHYECKOTO
KJIACCA WJIN JIEKCUKO-CEMAHTUYECKOTO MOJIS;

* B 00513aTEIILHOCTH MPUIIOKEHUS TIOJTHON CTPYKTYPHO-()YHKIIMOHATHLHOM TH-
MOJIOTUU CEM TOTO WJIM MHOTO CEMAaHTHUYECKOro kjacca (TpadapeTHoil Mojaenn) K
ONHMCAHUIO KaXJOTO 3HAYEHUS — B MPOCICKUBAHUM HAIMYHUSA BCEX BO3MOXKHBIX B
paMKax Ka)JI0ro aCleKTa TUIIOB CEM B KaXKJI0M OTJEIBHO B3SITOM ceMeMe, BKITIoUast
KaK UX HUIMYHUE, TAK U OTCYTCTBUE;

* B [IEPEUYHMCIICHUU CEM B PAMKaX Ka)KJI0Or0 CEMaHTUYECKOIr0 acleKkTa B Ompe-
JeeHHOM (DMKCUPOBAHHOM Mopsike» [2, c. 137].

Hanpumep:

APPRENTI

OeromamueHblll ACNeKm: JIA1o, My>KCKOI71 I10JI, HE IIOJTHOCTBIO BJIaACCT HpO(i)CCCI/IOHaJ'H)-
HBIM MacCTCpCTBOM / HN3y4acT KaKoO€-JI. pEMECIIO 110 PYKOBOACTBOM MacCTe€pa, €IIC HE an06peJ1
HEOOXOIMMOTI0 OIIBITA;

KOHHOmamueHslu acnekm. HCOICHOYHOC, HCOMOLIMOHAJIBHOC,

@DYHKYUOHANbHBIL aCneKn: MEeKCTUIICBOE, 00IIeynoTpeOuTebHOe, COBPEMEHHOE, 00IIIe-
pacIpoCcTpaHeHHOE, YaCTOTHOE, MOJUTKOPPEKTHOE, TOHAIBHO-HEUTPAIbHOE.

ACIEeKTHO-CTPYKTYPHBIM TOJAX0/I, MO3BoJsieT AuddepeHunpoBaTs ONHU3KHE
3HAUCHUS JIEKCUYECKHUX €AMHMII, & TAaK)KE YCTAaHOBUTH M ONMCATh MapagurMaruye-
CKH€ OTHOILIEHUS MEX/y CIOBAMHU MOCPEJICTBOM BBISIBIICHUS HHTETPAILHON CEMBI B
KayeCTBE IOMUHUPYIOIICH OMOPHON CeMBI JUIsl OTJEIbHOM IPYMIIbI S3bIKOBBIX €/1-
HUIL.

B kauecTBe MeTasg3bIKa CEMaHTHUYECKOTO OMMCAHUS UCTIOIb3YETCS €CTECTBEH-
HBII (PYCCKHi1) SI3bIK, YTO 3HAYUTEIHHO YIPOILAET BOCIPUITHE CEMAHTHUYECKOTO
OMUCAHUS JICKCUYECKUX €IUHUIL JJIsI OJIb30BaTEIEH.

JI71s1 conocTaBlIeHHs MOTYYEHHBIX CEMHBIX OMUCAHUN UCCIEAYEMOTO SI3bIKO-
BOTO MaTepualia 3HAYUMBIMH (PAKTOPAMH SBJISIFOTCSI HE TOJIHKO HATMINE IOMUHAHT-
HOTO MPU3HAKA, HO U €0 CEMHBIX KOHKPETHU3aTOPOB.

Kak n3BecTHO, «CEMHBIN KOHKPETH3aTOp MPEACTaBisieT cOOON 4acTh CEMBbI,
KOHKPETU3UPYIOIIYI0 CEMAaHTUYECKUM MPU3HAK; 3TO CEMaHTUYECKHUI «OCTaTOKY,
BBIJICJISIIOIIUICS B CEME 3a BRIUETOM CEMAaHTHUECKOTO mpu3Haka. CeMHbIH KOHKpe-
THU3aTOP OTJIMYAET JAHHYIO CEMY OT JIPYTOM, C TEM K€ CEMAHTHUYECKUM MPU3HAKOM
[4, c. 44].

B HameM ciyyae ObLI0 BBISIBIIEHO HECKOJIBKO CEMHBIX KOHKPETHU3aTOPOB, KO-
TOpPBIC XaPAKTEPU3YIOT rpaJaliio CTEIICHN BEJIMUYUHBI JOMUHUPYIOIIETO MIPU3HAKa
JIEKCUYECKON €IMHUIIbI, HAIPUMED:

— Ilpesocxoono Bnaneet npodeccuoHaIbHBIM MAaCTEPCTBOM — (camasi BbICO-
Kasi CTENIEHb JIOMUHHUPYIOIIETO MIPU3HAKA);

—  HUckycno Bnaaeet npogecCuoHaIbHBIM MaCTEPCTBOM;

—  Xopowo Bnaneet npodeccuoHaIbHbIM MacTepCTBOM;

— B Haonexcaweili cmenenu BnageeT npodeccuoHaIbHbBIM MacTEPCTBOM —
(Hopma — HOpMATHBHAs WM HEUTpaJbHAS CTYIICHb U3MEPCHHUS);

— He nonnocmoio Bnaaeet npogecCuoHalIbHBIM MacTEPCTBOM;
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— IInoxo Bnaneet mpodeCCHOHATILHBIM MAaCTEPCTBOM;

— Cogcem ne BmaneeT npodeccuoHaIbHBIM MacTEPCTBOM — (camasi HU3Kas
CTENEeHb JOMHHHUPYIOLIErO MPU3HAKA).

Kax moka3siBatoT pe3ysibTaThl HCCIICIOBAHUS, COMOCTABJICHUE CEMaHTHUYEC-
CKHX TIPU3HAKOB 10 CEMHBIM KOHKPETHU3aTOpaM MO3BOJISIET MPOCIICAUTh H3MEHEHUE
CTETICHU BEJIMYUHBI JOMHUHAHTHOTO TIPU3HAKA TI0 CPABHEHUIO C HOPMOU («HEHTpAITb-
HOM TOYKO¥») KaK B CTOPOHY YBEJIMYCHUS, TAK M B CTOPOHY YMCHBIIICHHUS €TI0 BEJIH-
YUHBI. DTO HATJSIHBIA IPUMED MPOSIBICHUS TPaAyaJTbHOCTH CEMAaHTHKHU JICKCHUYC-
CKHX €JIMHHII, CYIITHOCTh KOTOPOH «3aKJIF0YACTCSI B IOCTEIIEHHOM HapacTaHWN/yObI-
BaHWUHU TPaIyHPOBAHHBIX BEJIMYHH (CTEIICHEH KauecTBa, CBOMCTBA, IEHCTBUS, COCTO-
SIHUS ¥ JIP.) © COOTHOCHUTCS C TPayHPOBAHUEM, KOTOPOE «IIPEACTABISIET COOO0H CO-
OTHECEHHE (YIIOPSAA0YMBAHNE) KAYSCTBEHHOTO ITPU3HAKA IT0 OTHOIIICHUIO K HYJIEBOH
CTyIEeHU U3MepeHus (HopMe) Ha IKaje rpaganui» [1, c. 80].

Ecnu npuHATh BO BHUMaHUE, YTO KaXAbIA CEMHBIA KOHKPETU3ATOP JAHHOTO
CEMaHTUYECKOTO MpHU3HAKaA MepeaeT ONpeNeIeHHYIO CTEIEeHb MPOSBICHUS HTOTO
npu3Haka kak rpamayatop (mo tepmuHoiorud C.M. KonecHUKOBO#), TO THHAMHUKA
MPOSIBJIICHUS] HHTEHCUBHOCTH JIOMUHAHTHOTO TIPU3HAKA («yposensb npogeccuorans-
HO20 Macmepcmeay) MOXKET OBbITh MpeJCTaBIeHa CIeAYIONIEH KaION IpaJaluu,
HaIpumep:

+3 — [IpesocxooHo (camasi BBICOKAsi CTENIEHb JOMUHAHTHOTO MPU3HAKA);

+2 — Uckycno,

+1 — Xopouwo;

0 — B naonesxcawen cmenenu — (Hopma — HyJieBasi CTYIICHb U3MEPCHHS);

-1 — He nonanocmeoio,

-2 — IInoxo;

-3 — Cogcem He — (caMast HU3Kasl CTETICHh IOMUHAHTHOTO TIPU3HAKA).

CornacHo JaHHOM 1IKaJe rpajalnii JOMMHAHTHOTO MPU3HAKA MOYKHO pa3rpa-
HUYUTHh JICKCHYECKHUE ETUHUIIBI MCCICTYEeMOHN JICKCUKO-CEMAaHTHYCCKON TPYIIITH-
POBKM HAMMEHOBAHUH JIUI] HA MUKPOTPYTIIIHI ICKCUYIESCKUX SAMHUIL IT0 YPOBHIO MPO-
(dhecCHOHATBHOTO MacTEPCTBA, KOTOPHIE UMEIOT CIACAYIOIIHA COCTaB:

1. Ilpesocxoono eradoeem npogheccuonanvnvim macmepemesom. (As, Artiste,
Champion, Championne, Crack, Diva, Etoile, Génie, Gourou, Maestro, Maitre ce-
meMma-1, Maitresse cemema-1, Magicien, Magicienne, Lumiére, Phénomeéne,
Prodige, Perfection, Savant, Savante, Sommité, Virtuose);

2. Uckycrno enadeem npogheccuonanvhvim macmepcemesom. (Connoisseur,
Connaisseuse, Erudit, Erudite, Expert, Experte, Mentor, Mentore);

3. Xopowo enadeem npogheccuonanvnvim macmepcmsom. (Artisan, Artisane,
Maitre cemema-2, Maitresse cemema-2, Praticien, Praticienne, Professionnel, Profes-
sionnelle, Spécialiste, Technicien, Technicienne);

4. B naonescaweu cmenenu enadeem npogheccuoHalbHbIM MACmMepCmeoM.
(Compagnon, Bricoleur, Bricoleuse, Employé, Employée, Ouvrier, Ouvriére,
Prolétaire, Tacheron, Tacheronne, Travailleur, Travailleuse);
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5. He noanocmwio eénadeem npogeccuonanvivim macmepcmeom. (Apprenti,
Apprentie, Adjoint, Adjointe, Assistant, Assistante, Disciple, Eléve, Commis, Com-
mise, Stagiaire);

6. I1noxo éradeem npogpeccuonanvuvim macmepcmeom. (Amateur, Amatrice,
Bousilleur, Bousilleuse, Cuistre, Dillettante, Fantaisiste, Journalier, Journaliére,
Manceuvre, Maladroit, Maladroite, Pédant, Pédante);

7. Coscem ne enadeem npogeccuonanvrvim macmepcmeom. (Béotien, Béo-
tienne, Débutant, Débutante, Ignorant, Ignorante, Incompétent, Incompétente,
Grouillot, Novice, Profane).

CemMeMpbl, BXOAIINE B OAHY U Ty)KC MHHHUTPYTITY, UMEIOT 00IIIee 1Mo CBOCH
CTPYKTYPE CEMaHTHYECKOE SAPO (apXxucema + JOMHUHAHTHBIA MMPU3HAK) M OJUHAKO-
BYIO CTEIICHb JOMHHAHTHOTO MpH3HAKa (CEMHBIH KOHKPETH3aTOpP, COOTBETCTBYIO-
M TpagyaTopy Ha mikajie rpaaanuii). Takum o0pa3oM, X MOKHO OTHECTH K CH-
HOHHMMAaM, MOCKOJIbKY: «CHHOHUMaMHU MOTYT OBbITh MPU3HAHBI CIIOBA, MMPOTUBOIIO-
CTaBJICHHBIC JIUIIb 110 TAKUM CEMaHTUYECKUM IMPU3HAKAM, KOTOPBIE B OIpe/IeIeH-
HBIX KOHTEKCTaX CTAHOBSTCS HECYIIECTBEHHBIMUY [5, ¢. 196]. Hanpumep:

SPECIALISTE
JIEHOTATUBHbBIN ACHEKT

MAITRE cemema-2
JIEHOTATUBHBIN ACIIEKT
JNILIO,
MY>KCKOH 101,
xXopowio enadeem
npogeccuoHaNbHbIM MACMEPCMEOM,

JNILIO,

MY>KCKOU 10J1 // 5KEHCKHH 1oJ1,
Xopouio enadeem
npogheccuoHanbHbIM MACMEPCMEOM,

3aBepIII 00yUeHHE U TIOTYYHI 3BaHUE Ma-
CTepa, MOXKET PYKOBOJIUTEL pabOTO# 1 00Y-
YaTh MO MaCTEPhEB,

KOHHOTATHBHBII ACITEKT
HEOLIEHOYHOE,
HEOMOLMOHAIIBHOE,

®YHKIIMOHAJIbHBIN ACIIEKT
MEKCTHIIEBOE,
o0mmeynoTpeduTenpHOE,
COBPEMEHHOE,
o011epacnpocTpaHeHHOE,
9acTOTHOE,
MOJIUTKOPPEKTHOE,
TOHAJBHO-HEHTPATBHOE

CHEINAM3UPYETCS B OTMPEACIEHHOM OTpacIn
HayKH, mpodeccuu Wiu Jiena, o0Ia1aet riy-
OOKHMMH 3HAHUSIMH,

KOHHOTATHBHBII ACTIEKT
HEOILIEHOYHOE,
HEOMOLIMOHAJIBHOE,

®VYHKIMOHAJIbHBIN ACITEKT
MEXCTHIIEBOE,
o01eynoTpeOuTeIbHOE,
COBPEMEHHOE,
o0IIepacpoCcTpaHeHHOE,
9acTOTHOE,
MTOJINTKOPPEKTHOE,
TOHAIBHO-HEHUTPATBHOE.

Hcxons v3 MOJIOKEHUS O TOM, YTO «AHTOHUMaMH MOTYT OBITb HPU3HAHBI
CJIOBA, KOTOPBIE ... HAXOAATCS Ha KPAHUX TOYKaX COOTBETCTBYIOLIEH JIEKCUKO-CE-
MaHTUYECKOH mapagurMel» |5, ¢. 202], IpUX0AUM K BBIBOAY, UTO I'payalbHOE OIHU-
CaHUE CEMaHTUYECKOro MPU3HAKA B CTOPOHY YBEIMYEHHS CTEIIEHU €0 BEJIUYUHBI
(CO 3HaKOM «IUTKOC») U B CTOPOHY YMEHBLIEHUS CTENIEHU €r0 BEJIMYUHBI (CO 3HAKOM
«MHHYC») TO3BOJISIET BBIIBUTh AHTOHUMbBI U AHTOHUMHYECKHUE CUHOHHUMHUYECKHE
PAIBL, HAIIPUMED:
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AS
JIEHOTATHUBHBIN ACIIEKT
JIMITIO,
MY>KCKOM TOJI,
npesocxo0Ho eradeem
nPoGheccUuOHANbHLIM MACMEPCMBOM,
uMeeT OeCCIIOPHOE MPEBOCXOICTBO B OIpeie-
JICHHOM [ielie, SIBJIIeTCSl JyYIIUM B CBOEM
poze,

KOHHOTATUBHBIN ACIEKT
0J100pUTENBHOE,
MOJIOKUTEILHO-IMOIIMOHATIBHOE,

®YHKIIMOHAJIbHBIN ACIIEKT
pasroBOpHOE,
o0meynoTpeduTenpHOE,
COBPEMEHHOE,
ob1epacmpocTpaHeHHOE,
4acTOTHOE,
MOJIUTKOPPEKTHOE,
BOCXHUILIEHHOE.

PROFANE
JIEHOTATUBHBIN ACIIEKT
JIUIIO,
MY>KCKOU TOJI // YKEHCKHI MO,
coecem He 81adeem
npoheccUOHATbHLIM MACMEPCMBOM,
He TPUOOIIEH K KAKOMY-JTH0O0 BUAY JEATEIb-
HOCTH, HEKOMIIETEHTEH B HCKYCCTBE, HAyKe U
TEXHUKE,

KOHHOTATHUBHBIN ACIIEKT
HEOJJOOPUTEINILHOE,
OTPHIIATEITbHO-3MOIHOHAIBHOE,

®VYHKLMOHAJIbHBIN ACITEKT
MEXCTHIIEBOE,
o01eynoTpeOuTeIpHOE,
COBPEMEHHOE,
oO1epacnpocTpaHeHHOE,
94acTOTHOE,
MOJIUTKOPPEKTHOE,
IIPEHEOPEKUTENBHOE.

Takum 00pa3oM, cieayeT OTMETUTh, UTO COBPEMEHHBIE KOMILIEKCHBIE METO-

JUKH OITMCaHUA 3HAQUYCHUM CJIOB HA CEMHOM YPOBHC IMO3BOJIAIOT BBIABUTL I'palyalib-
HYIO JICKCHKY, ITPOBCCTU €€ COITOCTABJICHUC U MKAJINPOBAHUC B IIPCACIIaX KOHKPCT-
HOHM JIEKCUKO-CEMaHTUYECKOM I'PYIIIIBI, a TAKXKC JII/I(i)q)epeHIII/IpOBaTB mapaaurmMaTru-
YCCKHNC OTHOLICHUA YJICHOB )IaHHOﬁ JIEKCUKO-CEMaHTHUYECKOU I'pYIIIIBI.
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SA3BbIK KAK OFBEKT KOTHUTUBHBIX UCCJIEJJOBAHUM

Tacyeea Ceoa Hcaesna
JOLIEHT Kadeapbl aHTJIUUCKOTO SI3bIKA, KaH/I. (DUIIOJI. HAYK,
YeyeHcKkH rocy1apCTBEHHBIN YHUBEpcUTeT, Poccus, r. ' po3HbIi

Jrcamoemoes Aoyoaxap Hopacumosuu
MarucTpaHT aHTJIMMCKOTO OTJeNeHUs (aKyIbTeTa HHOCTPAHHBIX S3BIKOB,
YeueHckuli rocy 1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET, Poccus, r. ['po3HbIN

B cratbe paccMaTpuBarOTCs SA3bIKOBAs IEATEIBHOCTD YEJIOBEKa KaK KOTHUTUBHBIA MeXa-
HU3M, YYaCTBYIOIIMH B PeICTaBICHUN U TpeoOpa3oBanuu nHpopmarmu. [Ipu onucannu no3na-
BaTEJIbHOM JIEATEIbHOCTH UCIIOIb3YIOTCS KIIFOUEBBIE MMOHATHS, OTHOCAIIMECS K KiIaCCU(PUKALIMOH-
HOM JEATENbHOCTH — KaTEerOpU3alus U KOHIIETITyaJ IH3aliH, TAe KaTeropusanus o003Ha4eHa npo-
LIECCOM BBIACTICHUS TPYIII, KJIACCOB, IPYTUX MOJOOHBIX 0OBEKTOB, MBICIIEHHBIE ACCOLUAIIIHN 00b-
€KTOB HJIM COOBITHI C OIpeIeIEHHBIMU KaTETOPUsIMH, @ KOHLIECTITY TM3aIIHs — 3TO MPOLECC, BKIIIO-
YAl MOHMMaHUE YeJIOBEYeCKOM MH(popMalMyu U Beayluid K (GOPMHPOBAHUIO KOHLENTOB,
KOHIIENITYaJIbHBIX CTPYKTYP U BCEH KOHILIENTYaJIbHON CUCTEMBI B UEJIOBEYECKOM MO3TY.

Knrouesnvie cnosa: a3bIKOBast KapTuHa MHpa, KOHOCHUTyaIn3aluusd, KaTCropui3anuda, CO3Ha-
HHC, A3bIKOBBIC 3HAKH.

Bomnpoc 0 cOOTHONIEHNH S3bIKa U MBIIUICHUS] HETIOCPEICTBEHHO ABJISIETCS OJ1-
HUM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB UCCJIEIOBAHUS PA3JINYHBIX JUCHUILIMH, B IEPBYIO OUYE-
peab TUHTBUCTUKU U priiocopuu. HeBo3MOKHO MpeacTaBuTh cede, 4To U3yueHue
YEJIOBEYECKUX 3HAHUU U YETOBEYECKOU IEATEIIBHOCTH HE 3aBUCHUT OT SI3bIKA.

[TpoGiieMa cBs3M MEXAY S3BIKOM M MBIIIJICHUEM 3aKII04aeTCs B ONpeerne-
HUM CTENEHU U MPUPOBI SA3bIKA, CIIOCO0A BO3JICHCTBUS HA YEJIOBEUECKOE MBbIIILIE-
HUE U BIIMSHUA MBILIUICHUS HA A3BIKOBYIO IEATCIBHOCTD.

S3bIK — 3TO OCHOBHOI aTpUOyT YeIOBEKa, MPUHLHUI «(POPMHUPOBAHUS YEIIO-
Beka». HeT comHeHuii B ToM, uTo (OpMUPOBAHKE YEIOBEKA KaK pa3yMHOTO CyIile-
CTBA HAYMHAETCS C MOSIBJICHUS OCO3HAHHBIX CJIOB, CJIOBECHOE BBIPAKEHUE BMECTE C
(U3HUECKUM TPYIOM SIBJIIETCS MOILHBIM CPEJCTBOM Pa3BUTHUS YETIOBEKA, €TI0 CO3HA-
HUS U Bcero oOuecTBa. PaHHss cTaius CTAHOBJICHMS YEJIOBEKA CBsI3aHA C BO3HHK-
HOBEHUEM TpyJa, POPMUPOBAHUEM CO3HAHUS M CAMOCO3HAHMSI YEJIOBEKA KAK YJieHa
KoJuieKkThBa. C pa3zBUTHEM SI3bIKA KaK CUTHAJIbHON CUCTEMBI OH MOXKET IME€pE1aBaTh
uH(popMaIio 00 OKpy>Karoliei NeHCTBUTETbHOCTH, TTO3BOJISIS JIFOISIM TOBOPUTH a0-
CTPAKTHO, UCXOJs U3 KOHKPETHBIX OOBEKTOB U CUTYAIUid, U MBICIIUTh a0CTPAKTHO,
YTO HE TOJIBKO MPEJOCTaBISAET BO3MOXKHOCTHU JIJIsl OOIIEHUSI MEX]Ly KOHKPETHBIMU
YICHAMU KOJUIEKTHBA, 3TO TAK)KE CO3JACT YCIOBUSA I MOJYYEHUs COLMAIBHOTO
OIIBITA.

YenoBeueckoe 0OLIECTBO BO3POXKIAET SA3bIK U TAKXKE aKTUBUPYET S3bIKOBYIO
cuctemy. OHAKO S3bIK HE MOKET OBITh ONMHCAH 0e3 yueTa KOTHUTUBHOTO MpoIiecca.

IIponiecc co3HaHMS MOKET OCYIIECTBIATHCS HE3aBUCUMO OT s3bIKa. OIHAKO
HEBO3MOKHO ()OPMUPOBATH MBICIH, HE OMHUPAsACh HA BHENIHKE coBa. [loaTomy, mo
MHeHut0o M.B. Hukutuna, «6e3 si3pika HEBO3MOXXHbI BHICOKOYPOBHEBBIE CBSI3H B
MO3Ty (COOTBETCTBYIOIIUE 3TOMY YPOBHIO co3HaHus)» [10, ¢. 265]. OnHako aBTOp
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Jlajiee yKa3bIBAET, UTO ATU CBSI3U B IOCTATOYHOM CTEIICHU HE3ABUCUMBI OT A3bIKa, HA
KOTOPOM OHHU MPEJCTaBIICHbI, U 53bIKa, HA KOTOPOM OHU oToOpaxkatorcs. Ho mo
HEO0OXOJIMMOCTU «MBIIIJICHUE BCET/Ia CBSI3aHO CO 3BYKOM $I3bIKa; B IPOTUBHOM CIIY-
4ae MBICJIb HE MOXET JIOCTUYb SICHOCTH, & BBIPAKCHUE HE MOXKET OBITh MOHSTHIMY
[3, c. 75].

CoBpeMeHHbIE JII0/IU HE OTpakaroT MUp BHE si3blka. KoHeuHo, HeBepOaibHbIe
METOJIbI Tiepeiadyu MH(OPMAIIMN TaKKe MOTYT MCIOJIb30BaThCs A 001eHus 0e3
UCIOJIb30BaHUs si3bika. Ho ocHOBHas yacTh MH(OpMaIMK MO-MIpeKHEMY Tepena-
€TCS SI3bIKOM M TOJIOCOM. Y HUKaJIbHOCTD S13bIKa KaK CUCTEMBI CHMBOJIOB COCTOUT B
TOM, YTO OH SIBJISIETCSI HE TOJBKO MPOAYKTOM MO3HABATEIbHOMN JAEATEIbHOCTH YEI0-
BEKa, HO Y OJTHUM M3 OCHOBHBIX CIIOCOOOB OCYIIECTBIEHHUS TAKON AESATEIbHOCTH.

B coumanbpHOM paKkTUKE JIFOAU MOCTOSSHHO MeHs0TCsA. C 0IHOM CTOPOHBI, Ue-
JIOBEUECKOE MBIIUIEHUE MTOX0KE HA PEATIbHBIM MUP; C IPYTOM CTOPOHBI, OHO TTOXO0¥KE
Ha SI3bIK, TOTOMY YTO B3aUMOCBSI3aHHBIE CYIITHOCTH ITOCTOSIHHO HAXOIATCS B JBUKE-
HUU, MEHASI POpMy U 3HaueHHE. «SI3bIK yHAcieAOBal MPEAbIAYIIUNA MaTepral U
CTPYKTYPY, HO JIOJDKEH BhIpaXXKaTh BEIIH, COCTAB U 00BEM KOTOPBIX MOCTOSIHHO Me-
HAIOTCS. {7151 7TOTO OH UCIOJIB3YET CTapble MaTepUalIbl, YTOOBI TPOTUBOCTOSITH HO-
BBIM BBIPa3UTEIbHBIM 3a/1a4aM, WM BBOAUT jJekceMb» [10, c. 266].

He Bce 3HaHus MOTYT OBITH BBIPa)KEHBI TOCPEJICTBOM SI3bIKa, HO, TEM HE Me-
HEe, YeJIOBeUeCKas KU3Hb HEOTAeInuMa OT si3blka. OH BIUIETEH B BAXKHEUIIUN BUJT
YEJIOBEUYECKOM JESATEIBbHOCTH; «SI3bIK — 3TO KOHCTUTYLIMOHAJIbHAS O3HABATEIbHAS
CIIOCOOHOCTH YesoBekay [8, ¢. 32].

«DaKkTUUECKH, A3BIK KaK Obl CTAHOBUTCS MPO3PAYHBIM U MO3BOJISET JIIOASM
BUJIETh BHYTPEHHUN MBICIUTENIbHBIN Mpoliecc ropopsuero» [3, c. 171]. Takum 00-
pa3oM, A3bIK KaK KOTHUTHUBHBIN MEXaHU3M, YYaCTBYIOIIUHN B MPEICTABICHUH U TIpe-
00pa3oBaHUM HHPOPMAIINH, CTAJI TPEAMETOM UCCIICIOBAHUSI KOTHUTUBHOM JTUHTBU-
CTHUKH.

SApKo BeIpaKEHHBIC 3HAHUS — 3TO JIUIIIb HEOOJIbIIIAs YaCTh 3HAHUI HOCUTEIIEH
s3pika. Kak 1 Bech peansbHbI MUD, 3Ta «CUCTEMay 3HAHWU MOOWIIbHA U OyJIET Me-
HATHCS B 3aBUCHMOCTH OT HOBBIX JIAHHBIX. Y JIMHTBUCTOB 3TOT BOMPOC BBI3BAJI OOJIb-
10 MHTEPEC, TOTOMY UTO MTOCPEACTBOM aHAJIU3a S3BIKOBBIX (hOpPM U ITyTel BepbOa-
JM3allid UMY 3HAHUH MOKHO MOHSTH CIIOCOO MBITIICHUS JTIOJIEH, TO, KaK CTPYKTYypa
A3bIKa OTPAXKAET CTPYKTYPY MBICIHU U KaK YCTPOEHA KapTUHA MHUpA.

KaptrHa Mupa — 3TO NCHUXOJIOTMYECKAs] CTPYKTypa, CyHIECTBYIOIIAs HE B
A3bIKE, @ B CO3HAHUU. HO 3TO MOXKET ObITh BBIPAXKEHO SI3bIKOM, IIOTOMY UYTO MOJTy4e-
HUE, 00padoTKa, XpaHEeHNE U MOOMIH3AIMs HH(OPMAITHN HATPSMYIO CBSI3aHBI C UC-
MoJIb30BaHUEM s13biKa. OTHAKO MpsMasi CTPYKTYpa sI3bIKa, TO €CTh CIIOCO0 BhIpaXKe-
HUS 3HAHUU, COTJIACyeTCs C COLMAIBHBIM U KYJbTYPHBIM OIBITOM JIFOJEH, TOTOMY
YTO OCHOBHAs (DYHKITUS S3bIKA 3aKIIFOYAETCS B Mepeiaue nHpopmaruu.

[To muenuto FO.J[. AnpecsiHa, Kaxablid €CTECTBEHHBIH S3bIK OTPAXKAET CI1OCO0
ocmbiciieHus: mupa. KostektuBHas ¢uinocodus HaBs3bIBAIACh BCEM HOCHUTEISIM
si3pIKa [ 1].

ITo cioBam A.Jl. llImeneBa, «s3bIK, C OJTHOM CTOPOHBI, OTPAXKAET XapaKTEPH-
CTUKHU BHES3BIKOBOM pPEalbHOCTH, KOTOPbIE KaXKyTCs CBA3AHHBIMU C KYJIbTYPHBIM
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HOCHTEIIEM SI3bIKa, C IPYTrOil CTOPOHBI, SI3BIK, OCOOCHHO 3HAYCHHE CJIOB, HCIIOJIb3Y-
eTcs B poAHOM si3bike. HocuTenb si3blka HAUMHAET OTTAJIKUBATHCSI OT CBOETO PO/I-
HOTO 513bIKa, IPU BUACHUU MUpPA U JIAIUTh C KOHIIENTyalu3aleil Mupa, CBOMCTBEH-
HOM 3TOM KynbType» [12, c. 35].

KonnenTtyanbHas 1 ceMaHTHYECKasi CTPYKTYpa B3aMMOCBS3aHbI, HO KOHIIETI-
TyaJibHasi HH(GOpPMaIUs HE MOXET ObITh CBEJIEHA K CEMaHTUYECKOU MH(OopMaIuu.
SI3BIKOBBIE 3HAKH MTO3BOJISIIOT PEAIM30BBIBATH MBICIIY O BEILIAX B YME, aJalITUPOBATH
MBICIIA K BellaM, TEM CaMbIM MPUBJIEKAsi CKPHITYI0 WHGOPMAIINIO, HEOOXOAUMYIO
JUISl TIOHUMaHUs cofiepkaHus Bemen. «[IpuunHa, mo KOTOpod B3aMMONOHMMAaHUE
PEBPATUIIOCH B SI3BIK, 3aKJIFOYAETCA HE B TOM, YTO JIOJAM 3apaHee MpeaoCTaBIIs-
€TCs1 ONPEICICHHBIA MUHUMYM C TEM K€ 3HaUC€HHEM, a B TOM, YTO OHH BCET]1a MOTYT
MoJiaraThCsl Ha €IMHCTBO MUPA M CBOIO COOCTBEHHYIO IPUPOIY B CMBICIIEC HAXOXK/Ie-
HUS IOCTATOYHO TOYEK CONMpPUKOCHOBEHUs» [10, c. 39].

CuctemMa 1EHHOCTHBIX OPHUEHTALMI W OINpeJeieHHas KOHIIENTyalu3alus
JNEeUCTBUTEIBHOCTH, UCTOPUYECKH C(POPMHUPOBABIIASICA B TTOBCETHEBHOM CO3HAHUU
JTAHHOT'O SI3LIKOBOT'O COOOIIECTBA U OTPAKCHHAS B SI3BIKE, SIBJIAIOTCS SA3bIKOBOM Kap-
TUHOM MHDA.

B popMupoBanum si3b1k0BOM KapTUHBI MUPA BaXKHYIO POJIb UTPAET «BHYTPEH-
HUU CIIOBaph», B KOTOPOM (DUKCUPYIOTCS 3ay4YE€HHbIE CIIOBA U UX aTPUOYTHI WU CU-
CTEMa, KOTOPYIO MHOTJA Ha3bIBAIOT «CIIOBECHOW mamAThio» [7, c. 47]. OHa npen-
CTaBJsieT OO0 KOJUIEKTUBHBIN OIBIT TOBOPSIIMX B MEPCOHAIM3AIUN PA3TUYHBIX
00BEKTOB MUpa U WX Kiaccuukauu u kareropusamnuu. Madopmarus, noinydeHHas
B IIPOIIECCE MO3HABATEIBHOM JIESITEILHOCTH UCIBITYEMOTO, IOJYy4YaeT OTpaKEHUeE
U (pukcarnuio B s1361K0BOM hopme» [6, ¢. 10]. Yuactue si3p1ka B KOTHUTUBHOM TIPO-
1ecce, HECOMHEHHO, OTPOMHO, TOTOMY YTO «POJib CJIOB SKBUBAJIEHTHA POJIU Ja3ep-
HOTO JIy4ya MPU CUUTHIBAHUM CXEMBI: OH MO3BOJISIET MOJYYUTh OMPEICIICHHBIC ac-
MEKThl MHOTOMEPHBIX H300pakKeHUW MHpa Cpeld BCEX CBSA3EH M OTHOIICHUU
[5, c. 245].

S3pIKOBast KapTHUHA MUPA «SIBJISETCS SJIEMEHTOM KOHIENTYalbHON KapTUHBI
MUpa» U OTpaXaeT KOHUENTYaJIbHYI0 KapTHHY Mupa depe3 sa3bIK [11, ¢. 13]. Kon-
HEeNnTyalbHONW KapTUHOW MHpa Ha3bIBAIOT KOHIIETITYaJbHOE MPEJCTABICHUE peallb-
HOCTH, KOTOPOE CYILIECTBYET B €€ Pa3jIMYHbIX BHEIIHUX W BHYTPEHHUX CBA3SX B
BUJIE OMPEICIIEHHON KOHIIENTyalbHOU cucTeMbl. OHA HE TOJILKO BKJIIOYAET B CeOs
HamOoJiee YHHUBEpPCAIbHBIE M TMOTEHIMAIBHO YHUBEPCAIbHBIC KOHIEMIIMA BCEX
KyJbTYpP, HO TaKKe BKJIIOYACT 00IIIee MPEeICTaBICHNE YeIOBEYECTBA 00 OKPYKaro-
el gerictBuTenbHOCTH. KOHIleNTyanbHas KapTUHA MUpa HAaMHOro Ooraye, 4em
SI3bIKOBasi KapTuHAa Mupa. OHa NMPOU3BOJIIBHO U3MEHYMBA, TOCKOJBKY €€ CO3JaHue
BKJTFOYAET B C€0s1 pa3IMYHBIC TUIIHI MBIIUICHHUS, B TOM YHCJIE HEBEPOATHHOE MBIIII-
nenue. OJIHAKO, U3yYas A3bIKOBYIO KAPTUHY MHPA, JIFOJAU MOTYT ONPEACIUTh «IIPH-
OJIM3UTENbHYIO IPOCKIIMIO HAIIEH CUCTEMbI MOHSITUN 3HAHUHN, BKJIFOYasi HEKOTOPbIE
BPOK/ICHHBIC KOHIIENTHI U KOHIEINTHI, BBIpAaOOTAaHHBIE B MO3HABATEILHOU JCATEIb-
HOCTHU cyObekTay [7, c. 47].

S3bIKOBas AEATENBHOCTh CUUTAETCS OJJHUM U3 «KOTHUTUBHBIX METOJIOBY», OC-
HOBAHHBIX HA KOTHUTUBHBIX CLIOCOOHOCTSIX, YTO COCTABIIAET BEPXHIOIO CTYIIEHb KO-
THUTUBHBIX YMEeHUHU. [[03TOMY B3aMMOCBSA3b MEX/Y KOHUENTYaJIbHON CTPYKTYpPOH
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U €€ SI3BIKOBOM 0OBEKTHBHU3AIMEH CTala MPEAMETOM 00CY IACHUS MHOTUX UCCIIEI0-
BaTEJEH.

[ToHumaHue peanbHbIX COOBITUN WU CIOBECHBIX COOBITHUN MPOUCXOAUT OJia-
rojiapsi MOCTPOCHUIO ONPEICICHHOTO MEHTAIBHOTO MPECTABICHUS MIPU YCIOBUH,
YTO KOTHUTUBHOE YCTPOUCTBO YEJIOBEKA, UMEET OOITUE 3HAHUS O TAKMX CUTYAIIHSIX.
[ToaTOMy B paMKax KOTHUTHBHBIX METOJIOB KJIIOUEBON KaTErOpUeEH SIBISIIOTCS 3HA-
HUS1, OOBEIUHSIONINE 3HAHUS O MUPE U SI3BIKOBBIX CHCTEMaX.

[Ipu omucanuy MO3HABATEIBHOW JESATEIHHOCTH HCIOJIB3YIOTCS KIIFOUYEBBIC
MOHSATHS, OTHOCSIIHMECS K KJIaCCU(PUKAIMOHHOMN NeATEeIbHOCTH — KaTeropu3alus u
KOHIICTITy aJTH3aITH.

UtoOBI MOHATH MHPOPMAIIUIO, KOTOPYIO YEJIOBEK MOy, OHA JOJIKHA OBIThH
cTpykrypupoBana. CTpyKTypHbIE IPUHITUIIBI TTPEICTABIICHBI CIIOCO0aMH U KaTero-
pU3aliy ¥ KOHICTITY JTH3aIHH.

B KOrHUTHBHOM JIMHTBUCTUKE NOJ KaTEropu3alueld MOHUMaeTcs «00o01ie-
HUE SIBJICHUM, 0OBEKTOB, MPOIIECCOB U T. 1., B Kareropuu...» [7, c¢. 42]. Kateropu-
3aIlMsl — 3TO BIICJICHNE TPYII, KIIACCOB, APYTUX MOJO0HBIX 00BEKTOB, MBICIICHHBIE
aCCOIMAINK 00BEKTOB WJIM COOBITHIA C OTIPEICICHHBIMHU KaTETOPUSIMHU.

Kiaccudukanus OoTHOCUTCS K MBICIIUTEIILHOMY TTpoIiecCy (YMCTBEHHOMY Ma-
HUITYJIUPOBAHUIO), TakoMy Kak y3HaBanue [10]. Kareropuzamusi oueHp O1u3Ka K
KJ1accu(UKaIUu, TOTOMY YTO B 000MX ClIy4asix OOBEKT OyJeT OTINYaTh ONpeieieH-
HBIM aTpuOyT U OTHOCUTH COIJIACHO 3TOMY aTpuOyTy K Kiaccy oObekTa. OmaHaKo
KaTeropusalusi BTOpUYHa M0 OTHOIICHHIO K KJIaCCU(PUKAIIUU.

[To muaennto B. ¢pon ['ymOonbara, HEOOXOIUMO YUUTHIBATH TOT (DAKT, 4TO
SI3BIK, KaKyto Obl ()OpMy OH HU MPUHUMAJI, BCET/IAa SBISETCS TYXOBHBIM BOILIOIIE-
HUEM JTyXOBHOM KU3HH CTPAHBI, HE3aBUCUMO OT TOT0, HACKOJIHKO MbI (PUKCUPOBAIIH,
BBIJICIISUTH B SI3BIKE, BCE, UTO B HEM BOTLIOIICHO, OJHAKO €r0 KOHKPETHOE TIPOSIBIIC-
HUE JI0 CUX TIOp HEU3BECTHO, 3/IECh KPOETCS TailfHA S3BIKOBOT'O €IMHCTBA U TyXOBHOM
JKM3HEHHOCTH [3, ¢. 72].

3HaHWSA 0 MUPE XPaHATCS HE TOJIBKO B 0000IIIEHHO KaTeropuaabHoi GopMme B
BUJIC TIOHATHH O KaTErOpUsX M KIaccax, 4To SBISICTCS KOHCUHBIM PE3YIbTaTOM IPO-
1ecca KaTreropu3aiuu. YopsIoueHUe 3HaHUH COBEPIIACTCS TaK)Ke B APYTOM MPO-
1ecce KiaccuUKamoOHHON JesATeTbHOCTH — KOHIETI Ty JIU3aIiH.

KoHnnenrtyanuszaius — 3T0 mporiecc, «BKIIOYAIONINNA MTOHUMaHUE YelloBeYe-
CKoM mHpOpMAIMK U Beayluil K (OPMHUPOBAHUIO KOHIIETITOB, KOHIIETITYaIbHBIX
CTPYKTYP M BCEIl KOHUENTYAJIbHOM CUCTEMBI B UEJIOBEUECKOM MO3Ty» [7, c. 93].

Koneunsriit pe3ynbpTaT K1accuuKauy U KOHIETITYATH3alliy Pa3IndeH: Ka-
TEropu3anus IpeIHa3HaYeHa JIs eIUHOOO0pa3us, OHA MOKA3bIBACT OIMPEICIICHHOE
CXOJICTBO U JICNIUTCA Ha 00Jiee KPYITHBIE KaTerOpUHN; HAPOTUB, KOHIETI Ty JTH3aIUs
NpeIHa3HAYCHA TS BBIICTICHUS SIUHUIL C MX HIeaTbHBIMU 3HAYNMBIMU MPECTAB-
aeHusMU. U Kak10€ TTOJTHOIIEHHOE CJIOBO MOYKET OTPaKaTh KATETOPHUIO, IPUHSATYIO
3a HUM MHOTMMH NpeACTaBUTEIAMMU» [7, ¢. 42].

CymiecTByeT 1Ba OCHOBHBIX TOJIX0Jla K Mpobseme kiaccudukanuu: Meroa
00BEKTUBU3MA U METO/I MPOTOTUIIM3MA. MeToa 00beKTUBHU3MA OCHOBAH Ha KJIACCH-
YECKOM TeOpHH KaTeropusaluu, Bocxoasieid Kk Apuctorento. CoriacHO 0ObeKTH-
BHUCTCKOMY METOJly, OOIHME CBONCTBA KaTErOpMHM HE HMEIOT BEPOSTHOCTHBIX
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CBOWCTB, U OHH JIOJDKHBI OBITH OOHAPYKEHBI BO BCEX OOBEKTaX JAHHOTO Kiacca.
[TpuHIIMTT KaTErOpU3aluy, MPUHATHIH OOBEKTUBUCTCKUM METOJIOM, HE IMO3BOJISET
MPOBOJIUTH UCCIEAOBAHUS B 00JACTH KOTHUTUBHOMN TICUXOJIOTHHU.

IIpu onpenenieHnn XapaKTEPUCTHK, MTPUCYILIUX KATETOPUHU, OKA3BIBAETCS, YTO
HEBO3MOYXHO Pa3JIUYUTh XapaKTEPUCTUKHU, OOIINE JJIsI BCEX WICHOB KaTerOpuu, U
HEBO3MOXHO OJHOBPEMEHHO HCIOJb30BaTh TOJIBKO OOIIHME XapaKTEPUCTHUKH, IO-
TOMY YTO HEKOTOpBIE DJIEMEHTHI OYJIyT UMETh OINPECICHHbIC XapaKTEPUCTUKH, a
JPYTHUE dJIEMEHTHI Oy IyT 00J1a1aTh HEKOTOPBIMU U3 ATUX XapakTepucTuk. CiempoBa-
TEIHHO, TPUHAIICHKHOCTh K TAKUM KOHIENTYaJIbHBIM KaTeropusM 0OBIYHO OIpeie-
JSIETCSl HE HEOOXOAMMBIMH Y IOCTATOYHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU, a (PaKTOpamu, KO-
TOpPbIE MOTYT UMEThH PA3HYIO CTEIIEHb BaXXHOCTH [2].

Metoa npoTOTUIIA OCHOBAH Ha CIEAYIOUIUMX MPHUHIMIAX: 1) KaTeropuu He
UMEIOT YETKO ONPEACIICHHBIX TPaHHUIl; 2) OOBEKThl IPUHAJJICKAT K ONpPEeICHHON
KaTeropuu Ha OCHOBAHHMM UX CXOJICTBA; 3) HE BCE JIEMEHTHI KATErOPUU UMEIOT O/~
HAKOBOE€ CXOJICTBO; 4) B KATETOPUU €CTh MPOTOTHII SIAPO; S5) BCE DIIEMEHThI KaTero-
pUHU CTPYIIIUPOBAHBI BOKPYT sJipa MPOTOTHUIIA; 6) HE IPOTOTUIILI KATETOPUHU 3aHU-
MaroT IPOMEKYTOYHOE MOJIOKEHNE MEK Y Kareropusimu [9, c. 37].

Kareropuu He SBISIOTCS YCTOSIBIIUMHCS U OJHOPOAHBIMH (popmamu. OHu
ONPENEIIAITCA apXETUIIAMH U CYITHOCTSIMUA. DTH apXETHUIIbl U CYLIIHOCTH CBA3aHBI
CEMEHHBIM CXOJICTBOM U MOT'YT OBbITh aJJalTUPOBAHBI B COOTBETCTBUHU C PA3JIMYHBIMU
uensaMu. JlJig KaKIOW KaTeropuu MPEIoaraercsl MOHATHE BHYTPEHHEW CTpYK-
Typsl. [Io mHenuto B.3. JleMbsIHKOBa, OKPY’KaIOIIME apXETUIIbI TOKA3bIBAIOT, YTO
YeJIOBEK HE TOJBKO «OCBAaMBAET» PEallbHOCTb, HO TAK)KE€ aKTHBHO U II€JI€HAINpaB-
JIEHHO OPTaHU3YET €€ ONpPeEICHHBIM 00pa3oM Uil ONpeeIeHHbIX Lienel [4, c. 25].

C omHOI CTOPOHBI, CEMAaHTUKA MPOTOTHUIIA S3BIKOBBIX €TUHUITL TO3BOJISIET 00-
jee riayOoKo MOHUMATh CTPYKTYPY U COJIEPIKAHHUE KOHIIENITOB, COCTABJISIIOIIUX OC-
HOBY COOTBETCTBYIOIIMX SI3bIKOBBIX KATErOPU, MPUHITUIIOB OPTAaHU3AIIMH ITUX Ka-
TErOPUM M S3BIKOBBIX 3HAHWM, C APYrOM CTOPOHBI, O B3aUMOACHCTBUM S3BIKOBOU
CTPYKTYPBI U TTO3HAHUS B Mpoliecce GOpMUPOBAHUS CMbICIIA BHICKA3bIBAHUS.

«Bcs no3HaBarenbHas JEITEILHOCTh YEJIOBEKA MOKET PacCMaTPUBATHCS, KaK
pa3BUTHE CMIOCOOHOCTH OPUEHTHUPOBATHCS B MUPE, U dTa JIEATEIIBHOCTh CBS3aHA C
HEO0OXOIMMOCTBIO y3HABaTh U pa3nuyaTh npeameTs» [4, ¢. 90]. MHorue yueHbie
OTJAIOT BayKHYIO POJIb B MPOLIECCE KOHIENTYATN3aNU U KATErOpU3ali1 YEI0BEKO-
HEHTPUYHOMY (DAKTOPY, YETOBEK BHIOUPAET SI3LIKOBOE BBHIPAXKEHHE, CITOCOOBI OIHU-
CaTh KOHKPETHYIO CUTYAlMIO U MOHATH MOJIOKUTENBHYIO POJIb 3TOTO MPOILIECCA MO-
THUBAIMHU BeIOOpA [4, ¢.25; 3, ¢. 77].

[To muenuto B.3. JleMbsiHKOBa, «MTO3HAHUE CHJILHO CTPYKTYPHUPOBAHO, U (O-
KyC KOTHUTUBHOW CTPYKTYPbI COCTOUT B OTPAKEHUU CTPYKTYPhI BHEIIHETO MUpPA B
CBSI3U C MOTPEOHOCTSIMU COIMAIBHOM JiedaTenbHOCTHY [4, c. 25]. KorHutuBHas Mo-
Jenb pa3paboTaHa, 4ToObI TOMOYb IMOHSTH TY YaCTh OMBITA YEJIOBEKA, KOTOpas orpa-
HUYCHA YEJIOBEKOM M BocnpuHuMaercs umM. Ha camom nene, «aaxe B mpocTerien
(dbopMe BbIpaKEHUS T'OJI0COBASI AKTUBHOCTD MPEACTABIISIET COOOM KOMOMHAIUIO JINY-
HBIX UJIeH U o0I1eueIoBeueckoi oomuocTiy [3, ¢. 77]. PaccMaTpuBas si3bIKOBOM MPO-
LIECC C TOYKU 3PEHUSI AHTPONOLEHTPU3MA, CUMTAETCS, UTO KOHLENTYaJbHAsl KapTHHA
MHpa SBIISECTCA ICUXOJIOTMYECKN BAXKHOM 10 CPABHEHUIO C SI3bIKOBOM KAPTUHOM MUpa
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HOCHUTEIIS SI3bIKa, TIOCKOJIBKY TIepBasi Oorara comep:kaHhueM, a CEMAHTHKA S3BIKOBBIX
enuHuUI] GOPMUPYETCS Ha OCHOBE KOHIICTITY TTH3AIHH, OTIPEICISIETCS XapaKTEPOM KOH-
IIETITOB, IMOJIyYMBIINX B SI3IKOBBIX €IMHUIAX CBOIO OOBEKTUBU3AITHIO.

OpHako, XOTsI KOHIICTIIIUHA ¥ CEMAaHTHYECKHUE CTPYKTYPBI CBSI3aHBI PYT C IPY-
TOM, KOHIIENTyaJlbHass WH(GOpMAIU HE MOXKET ObITh OTHECEHA K CEMaHTHYCCKOH
uHpopmaru. [loToMy 4TO $3bIK — TOJIBKO OJIMH AaCMEKT OOIel MCUXOJIOTUU
cyOBeKTa.

[To muenuto E.C. KyOpsikoBoil, 4enoBEYECKUH OMBIT KAaKHUM-TO 00Opa3oM
06o01maeTcs — oH 0O0padaTbIiBaeTCsS M KIacCUDUIIMPYETCs eIlle 10 TOTo, Kak Oyaer
WCIIOJIb30BAH B SI3BIKE. «SI3BIK B (DUIIOTEHE3E U OHTOTCHE3E — ITO peueBOM 3Tarl Ghop-
MUPOBaHUS KOHIENTYaIbHON CUCTEMBI B COBHAHHMH 4elIOBeKa. MOKHO Mpe/Ioio-
KUTb, YTO HEKOTOPHIC 0Aa30BBIC MOHATHUS yKE CYIIECTBYIOT» [8, ¢. 34].

B mo00i1 popme ncuxosioruueckon AesiTeIbHOCTH, HallPpaBJIECHHON Ha peab-
HBI MHp, MBIIIUICHUE TIOJDKHO COTJIACOBBIBATHCS C OTPaKaeMbIM MUPOM. OOBSIBIISISA
0 CBOEM CYIIIECTBOBAHWH M KOHIIENTHI, U KOHIIENTYaIbHBIE CUCTEMBI B JyXOBHOM
NEATENHHOCTH, MOTYT UMETh BepOalibHOEe BhIpakeHHe. OMHAKO CIIETyeT MIOMHHUTB,
YTO IIEJIb S3BIKOBOW CIMHMIIBI M €€ HaJUYKe B 3HAUYCHUU BBIPAKCHHUS HE CICAYET
paccMaTpuBaTh B OTPHIBE OT OIMPEACICHHBIX KOTHUTUBHBIX (JaKTOPOB.
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CEKUNA «MCTOPUHECKNE HAYKW»

O KAYECTBE IOAT'OTOBKHA CIIEHUAJIUCTOB
C BbICHIMM OBPA30OBAHHMUEM B COBPEMEHHBIX YC/TOBHUAX

Ilempux Banepuit Braoumuposuu
npodeccop oTaeneHs COMATbHO-TYMaHUTAPHBIX HAYK,
JI-p UCTOp. HAYK, podeccop,
ToMckunii noMTeEXHUYECKU YHUBEpcUTeT, Poccus, r. Tomck

B crarne paccMaTpUuBarOTCs BOIIPOCHI KAYECTBA ITOJATIOTOBKH CIICHHUAJIMCTOB B By3aX. Hpen-
JIararTCs 1 000CHOBBIBAIOTCS MEPCICKTUBHBIC HAITPABJICHUA OPraHU3aluy IIPOBCACHUA y‘l€6HOFO
mponecca, €ro COBEPIMECHCTBOBAHNE B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX.

Kntouegvie cnosa: BeIcIIas MIKOJIA, KAYECTBO, TOJrOTOBKA CIEIUAINCTOB, COBEPIIEHCTBO-
BaHUE yueOHOro Ipolecca.

OnHOM M3 BaXXHEHIIKX 3aJ]1a4 PA3BUTHS BBICIIEH IIKOJIBI B COBPEMEHHBIX CO-
[IMAJIbHO-YKOHOMHMYECKHX SIBJISIETCS MOBBIIIICHNE KaYSCTBA MOATOTOBKH BEICOKOKBA-
TU(UIIMPOBAHHBIX CIIEIUANIMCTOB. PRIHOK TpyAa MpeabsIBIsET )KECTKHUE TpeOOBaHUs
K CIECHHUAIIUCTY, K €ro CIOCOOHOCTH paboTaTh B YCIOBUSAX KOHKYPEHIIMH, YMEHHUIO
OBICTPO HAXOJUTh ONTUMAJILHOE PEIICHUE BO3HUKAIOIIMX 3a/a4, POSIBISATH BOJe-
BbIe kKadecTBa. C 3TUX MO3UIUN OJJTHUM U3 3P (DEKTUBHBIX CPEJICTB BOCIIUTAHUS TBOP-
YECKOUM aKTUBHOCTHU OYIyIINX CIICIIUAIUCTOB SBJISIETCS IIIMPOKOE MIPUBJICUEHUE CTY-
JICHTOB K YYacCTHIO B Pa3BUTHH JEMOKPATUUECKUX Hauyaj BY30BCKOM >ku3HH. Heoo-
XOJMMO HAyUMTh CTYJICHTOB IUIAHUPOBATH CBOIO JACATEIBHOCTh, YMETh aHATIU3UPO-
BaTh CO3/IABIIYIOCS CUTYAIlMIO, ONPENENSITh W pellarh 3ajaud, CTOSIIUE Tepen
HuMH. KpoMe Toro, He00X0uMO MOIHATh HHTEIUICKT B KYJIBTYPY CTYJEHTOB JI0 Ta-
KOTO YPOBHSI, KOT/Ia TIpoliecc paboThl Hall cO0O0M CTaHET MOTPEOHOCTHIO U OyIeT
IPOJIOJDKATHCS 0€3 BHEIIHETO CTUMYJITUPOBAHMSI.

BrimmienasBanHbIe 3a/1aui MOKHO PEIINTh, €CJIM OPTaHU3aIlUI0 MPOBEICHUS
y4eOHOr0 mpoliecca BECTU MO CIACAYIONUM HaMPaBICHUSIM:

e CoBepIICHCTBOBAHUE YYEOHOTO MpoIiecca MyTeM CUCTEMATUYECKOTO 00-
HOBJICHUS cOjiepkaHus, GOPM U METOJIOB YUeOHOUM pabOThl; BHEAPEHUE TTPOOIEM-
HOTO O0y4YeHUSsI, aKTUBHBIX (POPM 0O0ydeHUS, IETOBBIX UTP, JIETOBBIX UTP, KOTOPHIE
MO3BOJIAIOT JOOMBATHCA 3HAYUTEIBHBIX PE3YJIbTATOB B XOJE CAMOCTOSITEIHHOTO
TBOPYECKOT'O MOJICIIMPOBAHUS UX OyayIied mpohecCHOHAIBHON JIeITEIHHOCTH, CO-
€IMHEHUIO BOCJMHO TEOPHUH C MPAKTUKOU, Pa3BUTHS CIIOCOOHOCTEH K aHAJIM3y CH-
Tyalui MpU PEUICHUH KOHKPETHBIX 3a]1a4;

® OCHOBHBIM TOKa3aTeleM KadecTBa OOy4YeHHUs CTYJEHTa JOJDKEH CTaTh
pevitunr. [Ipu onpeneneHnr KOTOPOro HEOOXOIUMO YUUTHIBATh: PE3YIbTATHI JOBY-
30BCKOr'0 OOyYEHUSsI; 3HAHUSI U HABBIKH, MOJYYECHHBIE CTYJCHTOM IO BCEM JIUCIIH-
IJIMHAM OTHECEHHBIM K BEIOPAaHHOMY HaIPaBJICHUIO 00pa30BaHUs; CTEIICHb BAKHO-
CTH M3y4aeMbIX IIPEAMETOB; YUaCTUE B YUeOHO-UCCIEI0BATEILCKOMN AEATEIbHOCTU

58



(YHUPC), KoHKypcax U OJIMMIMNAAAX; P SKOHOMUYECKU, COUUATBHBIX U IICUXOJIO-
THYeCKUX (paKkTOpoB H T.1.;

® [IEpEHECEHME YacTu y4eOHOro Ipolecca Ha MPOU3BOJICTBO B BUJE IIpakK-
TUYECKUX 3aHATHNA U IPOU3BOACTBEHHBIX IIPAKTUK;

® pa3BHUTHE OOYYECHHs CTYJCHTOB 110 MHAMBHUAYAIbHBIM [UIaHAM HA OCHOBE
JOTOBOPOB € MPEANPUATHIMH, C YUETOM CIIEHHATN3ALINH;

® TOBBIIICHUWE KBAIM(PUKALUM HAYYHO-TIEJArOTUYECKUX pPAOOTHUKOB U
NPUBJICUCHHUE K PA3IIMYHBIM BUAaM y4eOHOU paboThl Hanbosee KBaau(puuupoBaH-
HBIX COTPYIHUKOB C IPOU3BOJICTBA, & TAK)KE MIPUBJICUCHHUE CTYACHTOB K Pa3IMYHbIM
dbopmam HayuHO-uccienaoBaTeabckoit padotel (HUPC), ¢ mocnenyromum BHEIpe-
HUEM PE3yJIbTATOB UX padOT B MPOU3BOJICTBO;

® pa3BHUTHE MaTePUAIbHO-TEXHUYECKON 0a3bl yueOHOTro mpoliecca, mpuodu-
KEHHE METOJIOJIOTUH BBINOJIHEHUS JIaOOpaTOPHBIX paboOT K yCIOBUSIM MPOU3BOJI-
CTBa;

® BHEIPEHHE KOMIIBIOTEPHON TEXHOJOTUU 00YUYEHUs, UCIIOIb30BaHUE 00Y-
YarouX IporpaMm U MHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, COBEPIIEHCTBOBAHUE (POpM
CaMOCTOATENbHON paOOThI CTY/ICHTOB:

e BHEJIPEHHUE TUCTAHIIMOHHOTO O0YUYECHMUS.

HemanoBaxxHoe 3HaueHuE B MPOLIECCE COBEPIICHCTBOBAHUS OOyU€HUs U BbI-
YKUBA€MOCTH B HBIHEIIHUX YCJIOBHUSAX UMEIOT MAJIbIe MPEIIIPUATHUS, CO3JaHHbIE IPU
By3ax Ha 0aze kadenp ¢akynabTeToB. KoTOpble AOMKHBI OKa3blBaTh MOMOIIb
B TEXHUYECKON OCHAIIIEHHOCTH JIa0OpaTOpUil, MPHUOOPETEHUN MaTEPHATIOB U 000PY-
JOBaHUS.

[Tonaraem, 4To yKka3aHHbIE METO/Ibl COBEPIIEHCTBOBAHUS YU4E€OHOI0 Mpoliecca
OyayT ciocOOCTBOBAThH MOBBILIEHUIO KaY€CTBA MOJATOTOBKH BBICOKOKBAIU(DHUIIPO-
BaHHBIX CIIELMATMCTOB U OBICTPOM aJanTalliy BHITYCKHHUKA By3a B YCJIOBHUSAX COBpE-
MEHHOW pBIHOYHOM HYKOHOMUKH. Peanu3zaius mojo06HoM cucTeMbl BO3MOXHA Ha 6a3e
COBPEMEHHBIX MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN 1 TOTPEOYET CO3/1aHUs COOTBETCTBY-
Iolero 0aHka oOpa3oBaTeNIbHOTO IMpoliecca Mo HamoJHEeHUI0 0a3 naHHbIX. Tpedy-
eTCsl TAK)KE CO3/IaHUE PAJIa SKCIIEPTHBIX CUCTEM MO3BOJISIONINX YUUTHIBATH BCE MHO-
roodpasue cooupaemMoit HHPpOpMaIIUu.



CEKUNA «MCKYCCTBOBEOEHUE N KYTNbTYPOJIIOT NA»

BEJIBII IBET B BUJEOSKOJOT'MYECKOM BOCIIPUATHH

benaee /lanuun IOpveeuu
CTYJIEHT OakanaBpuaTa KadeIpbl 3KOJIOTUU, TPUPOAOIIONb30BAHNUA,
3eMJICYCTPOMCTBA U O€30MTaCHOCTH KU3HEACATEIbHOCTH,
AcTpaxaHCKUI rOCy1apCTBEHHBIN YHUBepcUTeT, Poccus, r. ActpaxaHb

bapmun Anexcanop Huxkonaeeuu
npogeccop Kadeapbl 3KOJIOTUH, IPUPOAOIIOJIB30BAHUS, 3EMJIEYCTPONCTBA
1 0€30MaCHOCTH KU3HEESATEIbHOCTH, AEKaH Ie0JIoro-reorpauueckoro GpaxkysabTera,
J-p Teorp. HayK, ACTpaxaHCKHI rocyJapCTBEHHBIH YHUBEPCUTET,
Poccus, r. ActpaxaHb

Konuun Eezenuii Anexcanopoeuu
JOIIEHT Kadepbl SKOJIOTHH, TPUPOIOTIOIB30BAHUS, 3€MJICYCTPOMCTBA U
0€30MacHOCTH KUZHEIEATEIbHOCTH, KaH. Teorp. HayK,
AcTpaxaHCKu# TOCy1apCTBEHHBIN yHUBEpCcUTET, Poccus, r. Actpaxanb

B pabore naercs xapakTepucTuKa Oelloro IBeTa MO pa3iuyHbIM mapameTrpam. Jlaercs
OIKCaHWE BO3JICHCTBUS OENIOTO I[BETa Ha 3[I0POBBE YENOBEKa U ero cocTosHue. [lokaszpiBaeTcs
CBSI3b KOJIOPUCTUKH C IPYTUMH HayYHBIMH HAIPABICHUSIMH.

Knroueguvie cnosa: BeT, KOJMOPUCTUKA, BO3ICUCTBHE, IIBETOBAS TaMMa, O€JIbI, OTTEHKH.

B BH1€05KOJIOTMH LBET SBISETCS OYCHb 3HAUMMOM Bellblo. UTO BBI3BIBACT
CUJIBHBIE AMOIIUH Y OJTHUX — HA IPYTUX BO3JCUCTBYET COBEPIICHHO HHAYE. DTO MO-
KET MPOUCXOAUTH KaK Ha (hOHE MHAUBUIYATbHBIX OCOOCHHOCTEH, TaK U B 3aBUCHU-
MOCTH OT KYJbTYPHBIX IpeanouTeHuii. Teopus 1nBeTa B BUACOIKOJIOTHU SIBIISCTCS
1eoi Haykoi. CTOUT JUIITL U3MEHUTh KOHTPACT WJIM OTTEHOK KaK Cpasy 3pUTeb-
HbIE OpraHbl U YEJIOBEK B I1€JIOM HCHBITHIBAIOT COBEPIICHHO Apyrue smouuu [5].
[[BeTa u UX OTTEHKHU TaKXe MO-pPa3HOMY OMHCHIBAIOTCS U CBSI3bIBAIOTCS B Pa3HbIX
KYJbTYpaxX: OJHU WU T€ XK€ I[BETa MOTYT OJHUIETBOPSATH Pa3HOE B Pa3IMUYHBIX
KYJIbTypax.

benbiil 1BET Ha3bIBACTCS aXpOMATUYECKHAM, OH CTOUT B OJHO PsIAYy HEUTpasb-
HBIX I[BETOB BMECTE C YEPHBIM U cepbiM. OH HE OTHOCHUTCSl HE K TEIUIbIM U HE K
XOJIOJIHBIM OTTEHKaM, OCJIbIN IIBET SIBJsCTCS HEUTpabHbIM (puc. 1). CodyeTaercs co
BCEMU UMEIOIIMMUCS [IBETAMHU, KaK CJI€/ICTBUE, HErApMOHHUPYIOIIHE IIBETa — OTCYT-
CTBYIOT [6]. OgHako B HaAuOOJIbIIEH CTENEHH COYETAETCS C CHUHUM, KPaCHbIM
U YEPHBIM.
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Puc. 1. Knaccudukaus 1iseTo

Benblii 11BeT cuMTaeTCs IIBETOM YCHEIIHBIX JItofel. MHorue 3a0yK1aroTes,
cUHTast, YTO OENbIN I[BET — 3TO OTCYTCTBUE APYTHX OTTEHKOB, OJHAKO 3TOT IIBET SIB-
JSIeTCS COBOKYITHOCTBIO BCEX APYTrux [2, 7]. bemblil BET crocoOeH TapuTh JIFOIIM
CBEXKECTh, NPOOYKAaTh K JEUCTBUSM. beblil LIBET SBIISIETCS COBEPIICHHBIM.

CTout OTMETHUTh, UTO OMUCHIBAEMbIN IBET OJIATOMPUSATHO CKa3bIBAE€TCS Ha
ncuxo(U3UOIOTHYECKOE COCTOSIHUE 4YesioBeKka. bembiil 1[BeT mpoBOLMPYET BbIpa-
OOTKY TOPMOHOB SHJOKPUHHOU CHCTEMBI, a TaK:Ke€ CTUMYJHUPYET paboTy OpPraHoB
3pUTENIbHOM cucTeMbl [2]. benas ofexaa oka3bIBaeT MOJIOKUTEIIBHOE BIMSHUE Ha
YeJI0BeKa; OJHAKO M3JIMIIKHK OEJIOro IBeTa MOTYT CIIOCOOCTBOBATH Pa3Ipa’kKUTEIIb-
HOCTHU U yTomiisieMocTu. [[BeTa criocoOHbI BO3/IeCTBOBATh HE TOJBKO Uepe3 Tiiasa,
HO M Yepe3 KOXy, MMEHHO MO03TOMYy Oenas oJeXkJa OJaronmpusTHO BIUSET
Ha OpPraHu3M.

DTOT 1IBET MOKHO MPUMEHATH KaK B apXUTEKType (acagoB 37aHUM, TaK U BO
BHyTpeHHEM uHTEphepe [3]. OgHaKo CIUIIKOM MHOTO O€JI0TO I[BETa BHI3BIBACT ac-
coluanuu ¢ OOJbHUIICH, BCIEICTBUE YETO Y OOJIBIIMHCTBA JIFOAEH MOTYT BO3HUKATh
He npusTHbIE BocriomuHaHus [4]. [Ipu n30bITKE 3TOTO IIBETA OPTAHU3M MOXKET HC-
NBITHIBATh YTOMIISIEMOCTD, & TAKXKE Pa3apakKUTEIbHOCTb.

B mapkeTuHre, ucnosib3ys accolualuu 0e10ro BeTa co 3J0POBbEM UIIU pa3-
paboTKO HMHHOBALMK [6], MOXXKHO MOJYEPKHYTHh O€30MACHOCTH MPOJBUTAEMOI0O
MpOaAyKTa U3 00J1aCTU MEUIIMHBI UJIA BEICOKUX TEXHOJIOTUM; B nu3aiine 6enblii mpe-
BOCXOJIHO OTTEHSIET COCEJICTBYIOIIUE C HUM I[BETA, YTO JIeJIa€T €ro MOMyJIPHBIM B
KauecTBe BTOpUYHOIO 1BeTa [9]. Taxxke norotursl 0e10ro 1BeTa ¢ 4epHbIM (POHOM
OyIyT OTJIMYHO BBIACNIATHCS U YUTaThCsl. CoueTanue 0eI0ro U Y4epHOro 1[BETa SBJIS-
€TCs KJIIACCUKOM, HEKUM yCTOSIBITUMCS CKepoMopPpu3MoM.
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benplii 11BET OTJIIMYHO MOAXOUT KaK /I MUHUMAJTUCTUYHBIM OpeH/iaM, TakK 1
JUISL KPYTHBIX, B KOTOPBIX HEOOXOJIUMO COUYETaHUE MHOTHUX, SIPKUX IBETOB. biaro-
Japsi OTTEHKaM 3TOTO 1BETa, MOYKHO 100aBUTh M3BICKAHHOCTHU B JII0OOH, HACKIIICH-
HBIM pa3HOOOPA3HOM SIPKOM IIBETOBOM raMMbl 00BEKT [8]. DTO KacaeTcs HHTEpbepa
KaOWHETOB, (haca1oB 31aHUI, OJICKIBI U MHOTO Ipyroro. OTIAeNbHO MECTO 3aHUMAET
OeIbIil IIBET B KAYECTBE OCHOBHOTO (DOHA, 3TO aKTUBHO MCITOJIB3yETCS MPAKTHICCKU
B TMOOBIX cdepax, Beab MOAOOHBIN (HOH TO3BOJSET «3aUTPATh IBETA HOBBIMHU
KpacKaMm.

N3-3a cBOMX MOJOXUTEIbHBI aCCOIUAIMI O€NbIil IIBET aKTUBHO HCIOIb3Y-
€TCS B BU3YAJIIBHOW cpenie ropoja. B coueranuu ¢ Apyrou BETOBOM raMMOM, OT-
TEHKHU 0€JIoro IBETa SIBJISIIOTCS OCHOBHBIMU B COBPEMEHHBIX Meramnoiucax [1, 7].
PecraBparnus 31aHuii, okpaliMBaHue MOAbE3/I0B B I[BETa B KOMIIOHOBKE ¢ O€JIbIM
OTJINYAETCS IPUATHBIM IS TJ1a3, a 3HAYUT U IS YEJIOBEKA B LIEJIOM, BUJIOM.
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CEKUNA «SKOHOMNYECKME HAYKN»

IHNPOT'HO3UPOBAHUE B UHAYCTPUU TOCTEIPUMMCTBA
KAK HEOBXOANUMOE YMEHHUE PYKOBOJIUTEJIA 'OCTUHHUIL 1
HUHBIX CPEACTB PASMEIIIEHUSA

Anrtowun Poman Eezenvesuu
JOIEHT Kadephl CONMATLHO-KYIBTYPHOTO CEpBHCA U TYpHU3Ma, KaHl. TIe/. HayK,
Kypcknii rocynapctBennsiil yausepcurer, Poccus, r. Kypck

Hlxkypawueckuii Hzopo /Imumpuesuu
CTYJIEHT MarucTpaTypbl TPETHETO Kypca HApaBJIEHUs MOATOTOBKH «[ 0OCTUHHYHOE
neno», Kypckuit rocyiapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET, Poccus, r. Kypck

B crarbe paccmaTpuBarOTCS MPOTHO3UPOBAHKUE KaK HEOOXOIMMOE YMEHUE PYKOBOTUTEIS
TOCTUHUIBI U UHBIX CPEACTB pa3MEIIEHUs; POjb 00pa3oBaTeNbHON cpeibl pu (GOPMUPOBAHUU
MpEeANPUHUMATENILCKON MHUIIMATUBBI; aHAIW3 CHUTYyallUd MPU OKa3aHUU YCIYyr 3aropoJIHOTO
OTJIbIXA.

Kniouesvie cnosa: WHIyCTpUs TOCTENIPUUMCTBA, NPOTHO3UPOBAHKE, MPEAIIPUHUMATENb-
CTBO, 00pa3oBaTesibHasl CPea, KOMIETEHIIUU PYKOBOJUTEIIS.

CoBpeMeHHYI0 WHIYCTPUIO TOCTEIPUUMCTBA XapaKTePU3YIOT ObICTpas cMe-
HAEMOCTh 3KOHOMHYECKHX YCJIOBHM, MOBBIIICHUE KAYECTBA YCIIYT, HEIMPEPHIBHOE
BCTYILJIEHUE HAa PHIHOK HOBBIX YYaCTHUKOB, B TOM YUCJIE U KOMITAHHM, 111 KOTOPBIX
YCIIYTH SIBIISIFOTCSI JOTIOJTHUTEIIBHBIM BUAOM AEATEIIBHOCTH.

PykoBoauTenu OMKHBI ONEPATUBHO MNPOBOAUTH OLEHKY BIWSAHUS BO3HUK-
IUX HENPEABUICHHBIX U3MEHEHUN B 9KOHOMUYECKON CUTyallM Ha ()yHKIITUOHUPO-
BAHUE TOCTUHUYHOTO MPEANPUATHS, HAXOAUTh MNHHOBAIIMOHHBIE PELICHUS TIPU pea-
JW3allii TOCTUHUYHBIX yCayr. [IpuHsITHE ynpaBiIeHUYECKOTO PEIICHUS HAMpsSIMYIO
3aBUCUT OT MPOTHO3UPOBAHUS NESATEIBHOCTH TOCTUHUYHBIX MPEANPHUSATHI, B TOM
YHCJIE U 3aTOPOJHBIX 0a3 OT/AbIXA.

B Poccuiickoit denepariuy BRICOKHM ypOBEHb HECTAOMIBHOCTH OU3HECA MPO-
SBJISIETCSA IOCTATOYHO CHJIBHO, YTO HAXOJIUT CBOE OTPAXKEHUE B YIPABICHUU TOCTH-
HUYHBIMU MPEINPUATHSAMU (AHTUKPU3ZUCHOE YIIPABJICHUE — 3TO TJIABHOE HAIpaBJie-
HUE paOdOTHI YIIPaBIAIONUX ). B TOXe BpeMs TOCTHHUYHBIN OWU3HEC (3aropOaHBIN OT-
JIBIX) TPAJAUIIMOHHO SIBJISIETCS BOCTPEOOBAHHOW YCIyTOi ¢ OOJBITUM pa3sHOOOpa-
3WeM KadyecTBa M cepBrca. MOHUTOPHHT PBIHKA YCIYT 3arOpOAHBIX 0a3 OTIhIXa
NOATBEPKIAET BCET1a UMEIOLYIOCS EMKOCTh OM3HECA, BO BCSIKOM Cllyyae, JUIs TeX,
KTO TOTOB BOMTU B HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO cpeAy. B HacTosiee BpeMs yCiayru
FOCTENPUUMCTBA B cdepe 3aropoJHOTO OTAbIXa CHUIBHO OTCTA€T OT MHUPOBOIO
ypoBHA. Cpeau NMpUYMH — 3TO HU3KUK YpPOBEHb CEPBUCA M YMEJIOE yIPaBICHUE
NPEAIPUATUIMH.

2020 rox yOBITKM TOCTUHMYHOM OTPACiIM OT MaHAEMHH KOPOHABUPYCa COCTa-
BAT COTHH MUJUTHOHOB pyOJieii 3a kBapTai. J[paiiBepoM BOCCTaHOBJICHUS CTAHET Jie-
JIOBOM CETMEHT, B TO BPEMS KaK MHTEPEC K TYPUCTUUECKUM MTOe3/1KaM (3aropoIHbIH
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OTZBIX) OyJIEeT MOJIHOCTHIO 3aBUCETHh OT HOPMAJU3AIMH SITHIEMHUOIOTHISCKON 00-
cTtaHoBKHU. [Ipeioxkenus o 3aropoJHOMY OT/IBIXY BHYTPHU PETUOHOB OyAYT UMETh
MOBBIIIIEHHBIN CIIPOC U3-3a OOSI3HU JKUTEJIEH MOKUIATh CBOU PETMOHBI, YTO JACT J0-
MOJIHUTEBHBIN UMMYJIbC JUISl Pa3BUTHUSI 3arOpOJAHBIX 0a3, Mpejjararonyge Kaue-
CTBEHHBIC M KOMILJIEKCHBIC YCIyTH. | OCTUHUYHAS OTpacib yKe epekuia ABa Kpu-
3uca — 2008 u 2014 roga — 3a 310 BpeMsi ObLIT HAKOIIJIEH HHCTPYMEHTApUI, KOTOPBIN
MIOMOKET CIIPABUTHCS C TEKYIIEH CUTyalMel, XOTS OHA UMETh ONPEACIIEHHYIO CIIe-
UKy (KapaHTHH, OTIOKEHHBIA CIIPOC HA HEompeaeaEHHOe BpeMs, J0JTroe BOC-
CTaHOBJICHHE I'OJ-/1Ba B JIYUIlIEM CIIy4ae).

B kadectBe mpuMepa MOKHO MpUBECTH, 4TO B PecmyOnuke Anraii oTMedeH
BBICOKHH CIIPOC HAa HOBOTOJHHE TYPBI U BCE MECTa Ha TYPUCTHYECKUX 0azax yxke
3a0pOHUPOBAHBI, HO HEOOXOIUMO YYECTh, YTO U3-3a YIPO3bl PACIIPOCTPAHEHUS KO-
pOHABUPYCHOM MH(MEKIMU OTBETCTBEHHbBIE YUACTHUKU TYPUCTUYECKOTO PHIHKA W3-
HayaJIbHO He MaHupyroT 100-mpoueHTHyo 3arpy3ky TypOa3, 4ToObl cOOII0IaTh
BCE MPOTUBOAMHUAEMUYECKUE TpeOoBaHus. [l0 MHEHHIO UCTIONHUTEIBHOTO JUPEK-
Topa Acconuanuy TYpUCTHUECKUX opraHu3anuii peruoHa Ceprest 3s10JMIKOTO,
peuu o mpuObLIU HE UAET, MPEANPHUATUS CMOTJIM COKPATUTh CBOU MOTEPU, HACTUIHO
3aKpBITH JIOJTH U CTPOUTH IJIaHBI HA OyayIiee.

®enepanbHas 1eneBas nporpamMmma «Pa3BUTre BHYTPEHHETO U BBE3THOTO TY-
puzma B P® (2019 — 2025 roasl) obeciequT yCIOBUS I CTUMYIUPOBAHUS TIPE/-
MPUHUMATENIBCKUX U 00IIECTBEHHBIX MHUIIUATUB B cpepe Typu3Ma, B TOM YUCIIE Ma-
71X hopM OM3HECA U MUKPOTIPEATPUSITHIA.

Typu3m BHOCHUT CyIIECTBEHHBIM BKJIAJ B 00ECIEYECHUE YCTOMUHUBOTO COIIH-
ATBbHO-DPKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS W COIUAIBHOW CTAaOWIBLHOCTH, 3Ta OTPACib
BaYKHA JIJI Pa3BUTHsI MAIIbIX (popm OM3HECA M MEUKPOTIPEANPUSITHI, CO3IaHus pado-
YUX MECT, a TAKXKE CIIOCOOCTBYET CaMO3aHSATOCTH HACEJICHHUS.

B npakThke 3KOHOMHUKH Pa3BUTBIX TOCYJIapCTB TYPU3M YK€ JJTUTEIHLHOE
BpEMsI pacCMaTPUBAETCS KaK WHIMKATOp KaueCcTBa KU3HU HaceleHus, a B Poccuu B
aKTUBHYIO (ha3y BOIILIA TUIAHOMEpPHAs padoTa MO Pa3BUTHIO WHKIIIO3UBHBIX (HOpM
TYPUCTCKO-PEKPEAIIMOHHOTO 00CTY>KUBAHHS, B TOM YHMCJIE€ MHBAJIKJIOB U JIUII C OTpa-
HUYEHHBIMU BO3MOXHOCTSIMH 37I0POBBSI.

Meponpusrtus [IporpamMmmbl OyyT criocoOcTBOBaTh A(()EKTUBHON pean3a-
uuu 3anad KoHuenuuu JoJIrOCPOYHOI0 COLMAIbHO-3’KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
Poccuiickoit @enepanuu Ha niepuoi 10 2020 roja B 4acTU MOJIOJIC)KHOM MOJIUTUKH,
B TOM YHCJIE€ CO3AaAyT YCIOBHUS JIJIsl CTUMYJIUPOBAHUS HHTEPECA MOJIOJIEKHU K UCTO-
PUYECKOMY U KYJIBTYpPHOMY Hacieauto Poccun, 3aluTe OKpyKarmieil cpeibl, MexX-
pPETHOHATLHBIM MOJIOZIC)KHBIM OOMEHAM ITYTEM Pa3BUTHS CUCTEMbI BHYTPEHHETO TY-
pU3Ma KakK CPeJICTBA TPAXKTAHCKOTO 00pa30BaHUS U MATPUOTHIECCKOTO BOCITUTAHUS
MOJIOJEXKH.

OOGy4deHue NpeAnpPUHUMATEIBLCTBY U PEANPUUMYNBOCTA HAYMHAET 3aKper-
JSITHCSI BO BCEM MHPE, CETOAHS MHOTHE YUE€HBIC-UCCIIEIOBATENM MpEaiaraoT pas-
JIMYHBIE MOJIEJIA BOCIIUTAHUS «IMYHOCTH NPEANPUHUMATEIBCKOTO TUIIAY.

B Hacrosimiee Bpems MIET CO3IaHME HOBOI'O HAMOHAIBHOTO npoekTa «Ty-
PU3M M MHAYCTPHS TOCTenpuUMCcTBa». [ cOopa oTpacieBbIX MHEHUN ObLIU CO-
3MaHbl paboyue TPYIIbl ¢ Yy4acTHEM MPEACTABUTENCH BEAYIIUX TYypCOOOIECTB,
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Ou3Heca, Npo(UIBHBIX BY30B U 00pa30BaTelIbHbIX yupexxaeHuid. Cpeau npeioxe-
HUM: CO3JJaHUE CUCTEMBbI MOBBIIICHUS KBATU(UKALUKU U KaJPOBOr0 0OECrieyeHus u
KaJIpoBOro o0ecrneueHus: B OTpaciu, mpoekT pazsutusi Kponmraara «OctpoB ppoH-
TOBY», MTAPK aBTOJIOMOB BJI0JIb TPACChl «J[oH» U T.J., HO Ha HAII B3I, HEOOXOIUMO
0o0paTuTh BHUMaHUE U HA CUCTEMY 3arOpOJHBIX TYPUCTCKUX 0a3, KOTOPBIC AaayT
JOTIOJIHUTENIBHYI0 BO3MOKHOCTh Pa3BUTHUIO BHYTpeHHEro TtypusMa. denepanbHbie
CPEACTBA, NOJIYYEHHBIE B PE3YJIbTATE PEAIU3ALNH [NIAHUPYEMOTO0 HAIMOHAIBHOTO
NIPOEKTa, JOJDKHBI ObITh HAIPaBJICHBbl HA YKPEIUIEHWE MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON
0a3kbl.

KoHkypeHTHOE TPEuMYyIIECTBO U J1a’K€ BBIKUBAEMOCTbh TOCTUHUYHOIO MPE/I-
HNPUSATUS 3aBUCUT OT YPOBHSI KOMIIETEHIIMI PYKOBOJIUTEIISA: BIIaJICHUE METOAUKAMU
CTPATErM4ecKOro aHajan3a U OLIEHKU Pe3yJIbTaTOB JIEATEIIbHOCTH; HABBIKAMH TIJIaHU-
pPOBaHMS U OpraHU3alUM MApPKETUHTOBBIX MCCIEIOBAHUM B UHAYCTPUU TOCTEIPU-
MMCTBA; HABBIKAMH CO3JIaHUS U BEJICHUs 0a3 JaHHBIX MO PA3JIMYHBIM MOKa3aTeIsIM
NEATENIbHOCTU TOCTUHUYHOTO MPEANPUATHS; IPUHUMATh PEIICHUS B HECTaHAApPT-
HBIX CUTYaIUSIX U YCIOBUSIX HEONPEICAEHHOCTH U T. 1.

B nacrosiee Bpemsi oOpazoBaTenibHas cpejia By3a, KOTOPbI TOTOBUT Kapbl
JUISl ”HAYCTPUU TOCTEIPUMMCTBA, J0JIKHA OBITh HalleJieHa Ha (OpMUPOBAHUE TIPE/-
NPUHUMATEIbCKON MHUIIMATUBBI B C)epe rOCTENPUUMCTBA.

CymiecTByIOT pazinyHbie (eepalibHble MPOrpaMMBbl, HallpaBJIECHHbIE HA MO-
MyJIAPU3ALMIO IPEANPUHUMATENCKON IEATEbHOCTH CPEAr MOJIOAEXKHU, (POopMUpo-
BaHHE MPEAIPUHUMATEIIBCKOM CPEJIbl, CPEU KOTOPBIX BbiaenseTcs « bl — mpeanpu-
Humarenb». B 2018 roay npouuta ouepennas crparernueckas ceccusi B Kypckom
rocyJIapCTBEHHOM YHUBEPCHUTETE 00pa30BaTebHOr0 MpoekTa « Thl — mpeanpuHumMa-
Tenby». B Hell yuactBoBano 6oisee 100 yenoBek, U, K COKaIECHUIO, CPEIU YYaCTHUKOB
He ObUIO OYIyIIUX CHEIUATUCTOB B cepe ToCTeNPUUMCTBA.

OGpa3zoBarenbHas cpea By3a JOJDKHA CIOCOOCTBOBAaThH MAaCCOBOMY BOBJIEUE-
HUIO MOJIOJIBIX JIFOJIEH B IPEANPUHUMATEIBCKYIO JEATeIbHOCTh U OTOOPY MepCIeK-
TUBHBIX TIPEANPUHUMATEIBCKUX UK. J|0JDKHBI OBITh CO3/1aHBI Majible MHHOBAIIU-
OHHBIC MPEANPUSITHS; OPTAHU30BAHBI «OM3HEC-UHKYOATOPHIY.

OGpa3zoBarenbHas cpeia By3a JI0/bkHa (HOPMUPOBATH TaKUE JIMYHOCTHBIC Ka-
YecTBa KaK YBEPEHHOCTh B ce0e, SHTy3Ua3M, JUJAEPCTBO, KPEaTUBHOCTh, AaHAJIUTH-
YECKUU CKJIaJ] yMa, pa3BUTasi MHTYUIIMS, ObICTPOE MPUHSITHE PEIICHUH.

OnHUM U3 BaXHBIX MCHUXOJIOTO-TIEAArOTMYEeCKUM yCIOBUEM (HOPMHUPOBAHUS
PEeANPUHAMATEIFCKOW WHUIMATUBBI SBIISCTCS YIpaBieHUE (HOPMUPOBAHHEM
IpeANpPUHUMATEIFCKONH WHUIMATHUBBI, KOTOPOE BKIIOYAET B ceds: (popmupoBanme
JMYHOCTHBIX Ka4eCTB, 3HAHUS 00 O0Tpaciu u (GOPMUPOBAHKE TPAKTUICCKUX YMEHUN
Oymymiei mpoeCcCHOHATBHON e TENHHOCTH.

HaBpiku uccieqoBaHust 1 TPOTHO3UPOBAHUS TOCTUHUYHOM OTPAC/IH Y PYKO-
BOJUTENSl TOCTUHUYHOTO MPEANPUITHUS JOJDKHBI 3aKJIaJIbIBATHCS YKE BO BPEMS 10-
JTy4deHus 00pa3oBaHus B MHAYCTPUM TOCTENPUUMCTBA. 3a BpeMsi 00yUYEeHUsI TOJKHbI
PUMEHSTHCS AKTUBHBIE METO/Ibl 00YUYEHUS, YTO 1aCT BO3MOXKHOCTh HAYYUTh paboT-
HUKA TOCTUHUYHOTO MPEANPUITHS IPUMEHEHUIO OTPAa0OTaHHBIX HABBIKOB, ONpe/Ie-
JSFOIIMX BO3MOKHOCTh K MPOTHO3UPOBAHUIO CUTYyallMM HAa BHEIIHUX PBIHKAX YCIyT
UHyCTPUU TOCTEIPUUMCTBA.
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Cnmcok Jiurepartypsl
1. Pacnopspxenue IlpaButensctBa Poccuiickoit denepanyu ot 5 mas 2018 Ne872 «O6
YTBEP)KJICHUH KOHIICTIIUH (eepaabHOl 1eJIeBoi mporpaMMbl «Pa3BuTHe BHYTPEHHETO U BBHE3/I-
Horo Typusma B Poccuiickoit ®denepanuu (2019-2025 romsr).

HHP®POBASI TPAHCOOPMALUA ITOATI'OTOBKHA KA/IPOB
JJISA PBIHKA UHTEJVIEKTYAJIBHOU COBCTBEHHOCTH

TI'onoookoea I'anuna Muxaiinosna
3aBeyIoIas HayYHO-UCCIEA0BATEIbCKUM OT/IEJIOM HHHOBAIIMOHHBIX MPOOIIeM
WHTEJUICKTYaTbHON COOCTBEHHOCTH, JI-p KOH. HayK, KaHJI. TEXH. HayK, Ipodeccop,
PecnyOnukaHCKUil HAyYHO-UCCIIEI0BATEILCKUM HHCTUTYT UHTEIUIEKTYalbHOMN
cooctBennoctu (PHUNUC), Poccus, r. MockBa

B crtaTthe BHINOTHEH aHAIHM3 COCTOSIHUS MOJATOTOBKHU KaJApOB Uil C(hephbl HHTEIUICKTYalb-
HOM COOCTBEHHOCTH | OMBIT MOATOTOBKM KaapoB st peiaka MC 3a pyGexom, Ha 6a30BbIX Kade-
pax sxoHomuku U ynpasinenusi UC B yauBepcurerax P®. ChopmynupoBaHbl 0COOEHHOCTH MO~
TOTOBKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KaJpOB B YCJIOBHUSX HU(PPOBOH 3KOHOMHKH, BKIIIOYAIOIINE
Smart-o6pa3zoBanue u >MEeKTPOHHOE OOyueHue. BrimeneHsl mpoOiieMbl MOATOTOBKU KaJIpOB s
pBIHKA HHTEIUIEKTYaJIbHON COOCTBEHHOCTH. ABTOPOM OIPECICHBI MPUOPUTETHBIC HATIPABJICHHS
B MOJTOTOBKE KaJIPOB B YCJIOBUAX HU(PPOBOI SIKOHOMUKHU, MPEATOKEHBI MEXaHU3MbI COBEPIIICH-
CTBOBaHMSI CUCTEMBI MOATOTOBKH KaJPOB B YHUBEPCUTETE.

Kniouegvie cnosa: yHuBepcHUTET, IOATOTOBKA KaJIPOB, IIU(PPOBasi SIKOHOMUKA, HHTEJUIEKTY-
aJIbHasi COOCTBEHHOCTb.

[Toctpoenne 1MGPOBOM HSKOHOMUKH SIBISETCS HanOoliee aKTyalbHBIM
HaIpaBJICHUEM Ha TEKYIIUA MOMEHT XO3SIICTBEHHOM JESATENbHOCTH, T.K. B IUPPO-
BOI SKOHOMUKE KITFOUEBBIM (PAKTOPOM MPOU3BOJICTBA SIBISIOTCS OOJbIIHE 00HEMBI
JTAHHBIX B M(poBOM BHIE, 00pabOTKA M UCIIOJIB30BAHUE KOTOPHIX MO3BOJIAIOT CY-
MIECTBEHHO MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH JACATEIHHOCTH IO CPABHEHUIO C TPAIUIIUOH-
HBIMH (hopmamu xo3siicTBoBaHMS. [{udpoBbie TexHOMOTHH, SBISIONNECS OCHOBON
M(ppoBOM YKOHOMHUKH, SIBIISIFOTCS pe3yJibTaTaMU MHXKEHEPHOW MHTEIUIEKTYyalIbHOU
JEATEeNIbHOCTU, KOTOPBIE JOJKHBI UMETh MTPABOBYIO OXPaHy U ABJISATHCA O0BEKTaMU
MHTEJJIEKTYalbHOM COOCTBEHHOCTH, HCIIOJIb30BaHKUE KOTOPBIX B Poccutickoit dene-
pauuu peryiupyercst uersepTtoit yactoio ['K PO.

B npornecce rinobansHOTO nepexoaa K MUPPOBOM 3KOHOMHUKE CYIIECTBEHHO
BO3pACTET POJIb U 3HAUCHHUE MHTENIeKTyallbHOU coocTBeHHOcTH (MC), mpu sTOM
npo0seMa MHHOBAIIMOHHON MAaCCUBHOCTH OT€YECTBEHHON SKOHOMUKH B 3HAUUTEIb-
HOM CTEMEHHU 3aKIII0YaeTCs B HEXBATKE KBATU(PHUIIMPOBAHHBIX CIICIIUATUCTOB, CIIO-
COOHBIX BBIBECTH JAHHYIO cepy NesTeTbHOCTH Ha HOBBIM ypOoBeHb pa3BuTus. [lo-
TPEOHOCTH PhIHKA HHTEIJIEKTYAIbHOM COOCTBEHHOCTH 3HAYUTEIIBHO MPEBHITIAIOT T
BO3MOKHOCTH B TIOJITOTOBKE KaJI[POB, KOTOPbIE UMEIOT YUEOHbBIC 3aBE/ICHMUSI.

3apyOexHbIN OMBIT MOKA3bIBAET, YTO UHTEHCUBHOE Pa3BUTHUE MHHOBALIMOH-
Hoil festenpHOCTH B CIIA n BenmukoOpuTanuu crajgo BO3MOKHBIM OJj1aromapsi co-
3JIaHUIO MPAKTUYECKHU BO BCEX YHUBEPCUTETAX 0()HCOB KOMMEPIHAIU3ALUHA TEXHO-
JIOTUM, TIO3BOJIIOUIUX OO0ECMEeUYUTh SKOHOMHUYECKYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH BCEX
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YYaCTHUKOB MHHOBALIMOHHBIX MPOLECCOB OT aBTOPOB 0 IPOU3BOJAUTENEH HAYKO-
emKoii npoxykiuu. [lepBsiii opuc no tpancdepy rexuHonoruit Obu1 oTKpIT B Kanu-
(dopHuiickom yHuBepcutete B 1926 r., Hanboisiee akTUBHO YHUBEPCUTETCKUE CTPYK-
Typbl Hauanu pa3BuBathecs B AAnonuu ¢ 1998 r., Bo @panuun u Utanuum — ¢ 1999 r.
B Poccun coBpeMeHHBIE MHHOBALMOHHBIE IMPOEKTHI MEXAY HAy4YHO-TIIPOU3BO-
CTBEHHBIMHU U 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKICHUSIMHU BBITONMHUIUCH Yke B 70-80 rT.
XX croneTusi, a UTHHOBAIIMOHHBIE CTPYKTYPhl Hauaau pa3BuBaThcsa B By3ax ¢ 2003
roga [1, c. 32].

Crnenyet 3aMeTUTD, UTO B HACTOSIIIIEE BPEMSI B CTPAHE OTCYTCTBYET LIEJIOCTHAS
CHCTEMa MOJTrOTOBKHU KaJIpOB B 00JIaCTH MHTEIIEKTYyalbHOU coocTBeHHOCTH. [Tos-
rOTOBKa KaJpOB /11 HMHHOBAIMOHHOW SKOoHOMUKH U cdepsl UC B HacTOSIIHI MO-
MEHT OCYIIECTBIISIETCS B PsI/ie CIICNUATM3UPOBAaHHBIX y4eOHbIX 1meHTpoB POCIIA-
TEHTa, Poccuiickoii rocyJapcTBEHHOM aKaJeMU1 HHTEJJIEKTyalbHOU COOCTBEHHO-
ctu (PTAUC), a takxke psae BY30B uepes cucteMy BhIcIIero npoheccuoHaibHOTO
oOpazoBanus. Ho cerogus exxeroansiii Beimyck PITANC cocTaBisieT nuib nopsiaka
150 ropuctoB, 4ToO B MaciiTadax CTpaHbl ABJSETCS Karwiel B Mmope [2].

CornacHo CTaTUCTHKE 3a MOCIeIHUE 23 roJa COBETCKOM BIACTU B MHCTUTYTE
nareHTHOro BegomctBa CCCP 0110 ToarorosiieHo 0k0J10 400 ThIC. CIIEIAAIMCTOB.
B To e Bpemsi, 3a mocnenytonue 23 rojia B coBpeMeHHoN Poccuu ObLIIO BBIMTYIIIEHO
BCErO JIBE€ THICAYM crenuanucToB. Kaapos, Xxopoiio pazouparmmmxcs B BOMpocax
CO3/1aHMsl, OLEHKH U KOMMEpPIHAIN3AlM1 UHTEIJIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH, KaK
OCHOBBI HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS, HET IPAKTUYECKU HU HA OJTHOM IIPEAIIPUSITUN
CTpaHBbl, a 1O OLEHKaM 3KCIEPTOB, B cTpaHe Tpedyercs nopsaka 20 ThiC. crenuaiu-
CTOB, BOCTPEOOBAHHBIX B UHHOBALIMOHHOM Cpee.

Enunauie: By30B B cTpane, mo naunuatuee Pecrybnukanckoro HUM unaTen-
nexkryanbHor coOctBeHHOCTH (PHUNUC), B mocnennue rojapl Hayaiau padboTy 1o
NOJITOTOBKE KaJpOB AJIA PblHKA UHTEIIeKTyanbHOU coOcTBeHHOCTH. PHUNUNC yxe
12 nreT npoBOIUT €3KeroaHbIN MEXKTyHapoaHbI DopyM « THHOBaIMOHHOE pa3BUTHE
Yyepe3 pPhIHOK MHTEIUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH», BHEIPSET CBOU JIOCTUKEHUS B
oOpa3oBaTenbHbIN Mpolecc, BIOpaB CTpaTeruio co3nanus 6a3oBbix kadeap no UC
B Beayux BY3ax crpansl. Tak, Hanpumep, 6a3oBas kadenpa PHUNNCa «Ynpas-
JICHUE WHTEIIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTBIO», co3nanHas B POY um. I'.B. Ilnexa-
HOBa, o0ecreymnia MpenoiaBaHue AUCIUIUIAH M0 IPABOBBIM U SKOHOMUYECKUM OC-
HoBam M C st MHOTHX crienuaabHOCTEH OakaiaBpuaTa, MarucTpaTyphbl, TMCTaHIU-
OHHOTO 00pa3oBaHUs Ha PaKyJIbTETe AEKTPOHHOTO 00yuyeHus. Kpome toro, kaden-
poiil npeasioxkeHa oopazoBaTenabHas nporpamma « KoMmMepuurann3anusi HHTEJUICKTY-
aJIbHON COOCTBEHHOCTH» JJISi MarUCTPaTyphl, pa3padoTaH U yTBEPKICH MaKET J0-
KYMEHTOB JIJIsl CETEBOTO O0YUYEHHUS IO JAHHON MarucTepcKoi mporpaMMme ¢ rnoiayye-
HUEM 2-X JUIUIOMOB (MeHekepa M 3KoHoMucTa). [ImaHupoBanock peanu3oBaTh
IporpamMmy COBMECTHO ¢ BapHeHCKHUM CBOOOIHBIM YHUBEPCUTETOM, & TAKKE PAIOM
dbenepanbHbIX YHUBEPCUTETOB [3, ¢. 39].

OnHako, HE CMOTpPSL HAa BCE 3TU MEPHI, B TOCYJAPCTBEHHBIX OpraHax, By3ax,
HAay4YHBIX OPraHHU3alUsIX U NPEANPUATUAX MO-TIPEKHEMY COXPAHSAETCS BBICOKUI
YPOBEHb MPABOBOM U YKOHOMHUYECKOMN 0€3rpaMOTHOCTH 10 ATUM BOMPOCAM TP OT-
CYTCTBHM TaKMX MOJATOTOBIIEHHBIX KaJipoB B cpepe MC na mecrax, a PTAUC, kak
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oOpasoBarenbHass opranm3anus Pocmarenta m 06aszoBas opranmsanus CHI (c
2011 r.), c aTHIM eXeroaHO He cipasisieTcs [4, c. 128].

OtmMmeuaeTcs Takke U JeUUUT KBaTU(DUIMPOBAHHBIX MpernoAaBaTene ams
MOJTOTOBKM TaKMX KaJapoB. Bo MHOTMX By3ax NMpenojaBaHue BEAYT CHEIUAIHCTBHI,
HE MMEIOIINE MPAKTUYECKOTO OMBITa B TEX BOIPOCAX, KOTOPHIM OHU 00YyYaroT CTy-
neHToB. [Ipennpustust uz-3a OTCyTCTBUSA MpedepeHIIui MEUIEHHO MPEOI0JIEBAOT
MACCMBHOE OTHOIICHHE K MHHOBAIMSAM U IU(PPOBU3AIUY, HE BUIAT HEOOXOJUMOCTH
MOATOTOBKH YIIPaBJIECHYECKUX KAIPOB 10 HAITPABJICHUIO YIIPaBJICHNS MHHOBALIUSMU,
dposuzanueit u UC.

XoTsl ecTb pUMEPHI, Koraa Ha 0a30B0 Kadeape SKOHOMUKH U UHTEJUIEKTY-
anbHOU cobcTBeHHOCTH B MUPDA peanusyiorcs yTBEpKICHHBIE TPOTPaAMMBI J10-
MOJIHUTETHLHOTO TIpodeccronansHoro oOpazoBanus "OleHKa U yIIPaBICHUE HHTEII-
JIEKTyaJIbHOU COOCTBEHHOCTHIO", "YUeT 00bEKTOB HHTEIIEKTYyaIbHONU COOCTBEHHO-
ctu", "KadecTBo crannapTuzanuu, cepTuruKauuy HHTEIJIEKTyalbHOU COOCTBEHHO-
ctu", "Pucku koMmepIMaIn3auy HHTEIUIEKTYyaIbHOM COOCTBEHHOCTH" U "DKOHO-
MHUKA U UHTEJUIEKTyallbHasi COOCTBEHHOCTD'", 3aHATHUSA IO KOTOPHIM MPOBOJASTCS CIIe-
UATUCTaMU MPEIIPUSTUH.

Jist co3aaHus peIHKA MHTEJUIEKTYalIbHOM COOCTBEHHOCTH HE00X0AUMO cop-
MHUPOBATh Cpeiy, B KOTOPOU CO3/Iat0TCsl yCIOBUS JUIsl HHHOBAIIMOHHBIX Pa3paboToK,
3aIMTHI TIPaB Ha 3TU Pa3pabOTKU U KOMMEpPIMAIN3alUd UHTEJUIEKTyaIbHOU CO0-
CTBEHHOCTH. be3 rocynapcTBeHHOM MOMUTHKU B 3TOM cepe Bps JIU yaacTes pe-
[IUTH 3Ty TIPOOIIEMY.

B pazpaboTtanHnoii B cooTBeTcTBHH C yKazanueMm [IpaBurenncTtBa PO B pamkax
ucnonHenus nopyuennii [lpesunenrta PO Ne [1p-2346 ot 5 aexadps 2016 r. IIpo-
rpamme «lludpoBas IKOHOMHKa» OJHUM M3 OCHOBHBIX AJIEMEHTOB SIBIISIETCS TOJ-
nporpamma «Kaznpel 1 oOpa3zoBaHue», KOTOpas CO3/JaeTcs B LEISAX 0OeCHedeHHUs
J100aIbHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU POCCUHCKOr0 00pa30BaHMSI U BXOXKICHUS
P® B yucno 10 Benymux cTpaH Mupa 1o KayecTBy oOuiero o0pa3oBaHusl.

[IpeaycmoTpena peanuzaius HanroHanbHbIX NPOEKTOB (PErMOHATBHBIX MPO-
extoB) «l{udpoBas obGpazoBatenbHas cpea» u «Kagpbl 11 nu@poBON 3KOHO-
MUKW», CPOPMYIUPOBAHbI YHUBEpCAJIbHBIE KOMIIETEHIIMH MO LU(POBOI 3KOHO-
MUKE, OIMHAKOBBIE JUISl pa3HbIX CIEMAIbLHOCTEN U COJepIKaIlie TpeOOBaHUS K pa3-
BUTHIO JINYHOCTH U €€ COLIMAJIN3aL1H.

Oco6oe 3nauenue npunaercs komnereHuun YK-1 «CucremHoe u kputude-
CKO€ MBIIIIEHUEY, IPEyCMaTPUBAIOLIEN CIOCOOHOCTh OCYLIECTBIISTh IOUCK, KPH-
TUYECKUN aHAJIM3 U CUHTE3 HH(POpPMaLIMH, a TAK)KE MPUMEHSITh CUCTEMHBIN MOJIX0/T
JUTSI PEIIIeHUsI TOCTAaBJICHHBIX 3a11a4 [5]. Ho peanu3zanums udpoBoii Tpancopmanuu
NOJTOTOBKM KaJpOB JUIsl PbIHKA MHTEJUIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTHU MOTpEOyET ce-
PBE3HOI0 BHUMAaHUsS €O CTOPOHBI MuHOOpa3zoBaHus v Hayku P®, yToObl obecrie-
YUTh 00pa30BaTENbHBIN MpoliecC 0 POPMUPOBAHUIO HEOOXOJUMBIX KOMITETEHLIUN.

Hudposas Tpanchopmaliys HOArOTOBKU KaJIpOB JIJIsl PbIHKA UHTEIJIEKTYallb-
HOM COOCTBEHHOCTH BO3MOXKHA IO JBYM HampaBieHHUsAM: 1) JUisl CHEIUATNCTOB C
BBICIIMM 00pa3oBaHueM; 2) JUisl CIEHHAIMCTOB, UMEIOIUX cpeaHee mpodeccuo-
HAJIbHOE WJIM HETOJHOE BbIcliee oOpa3zoBaHue. s 00yueHus: TEXHOJIOTMYECKUM
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MHHOBAIIMSIM MPETO/IaBaTeIbCKUM KOJUIEKTUB JOJIKEH BKJIIOYATh YUYECHBIX U CHEIU-
QJINCTOB OTPACIICBBIX HAMIPABJICHUH, a TAKXKE PYKOBOAUTEICH MpeaAnpusITHii — (har-
MaHOB UHHOBALlMOHHOM JI€ATEIbHOCTH.

[Ipu noaroToBKe KaapoB JUIsl 3TUX YCIOBUH HEOOX0AUMO (hOPMHUPOBATH CIIO-
COOHOCTH Yy BBIITYCKHUKOB, MO3BOJISIOIINE JOCTUTHYTh TJIaBHBIE TUIIOCHI Pa3BUTHS
U(POBOM HIKOHOMHUKH, K KOTOPHIM OTHOCHUTCS MOBBIIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH KOMITAaHUH 3a CYET pOCTa MPOU3ZBOJAUTEIBHOCTH TPYAa U CHUKEHUS U3AEPIKEK
IIPOU3BO/JICTBA, 3@ CUET UCIIOIb30BaHUS MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U KOMMEPLIU-
amm3anun MC.

Js nmudpoBoit Tpanchopmari MOATOTOBKH TaKUX KaapoB HEOOXOAHMO
MPOU3BECTH U3MEHEHUS B CUCTEME SKOHOMUKH, MpaBa U yIPaBICHUS UHTEIUICKTY-
aJIbHOI COOCTBEHHOCTH Ha OCHOBE KOOTEpaluu 00pa30BaHUs U HAYKH.

Bo BceM MHpe HHTEHCHUBHO CO3Ja0TCsl KOPIIOPATUBHBIE CTPYKTYPBL, KOTOPBIE
paboTaroT B popMare BUPTYaAIbHBIX (CETEBBIX), paCIpeIeICHHBIX, TPAHCKOHTHHEH-
TaJbHBIX (TPAaHCTPAHUYHBIX) YHUBEPCUTETOB, a TAKXKE TJIO0ATbHBIE acCOLMAIUU
KOPHOPAaTUBHBIX YHUBEPCUTETOB. [IpruMepoM MOXKET CTaTh CO3/IJaHUE HA MEXKIyHa-
poIHOM ypoBHE EBpasuiiCKOoM accollMaliii YHUBEPCUTETOB U EBpa3uickoro cere-
BOT'O YHUBEPCUTETA, OOBEAUHSIONIETO NMEePEOBbIe YHUBEPCUTETHI CTPAaH €Bpa3uil-
ckoro conpyxkectBa. B Poccuu Takxke Hadanmu paboTy KOpHoOpaTUBHbBIE YHUBEPCH-
TEThl B TAKUX KPYIHBIX 00bEIUHEHUAX U OU3HEC-CTPYKTypaX, kKak ['azmpom, Poc-
HaHo, Coepbank, Hopuukens, Pocarom, Anmasz-AuTelt u psane Apyrux oObeauHe-
HUU XO3SIICTBYIONINX CYOBEKTOB.

OO6yuenue kamapos 11 chepsl C B iudpoBoit 5IKOHOMHKE — MTPOIIECC JOCTA-
TOYHO JUTUTENbHBIN U MHEPLUUOHHBIN, TPEOYIOMINI MOATOTOBKHU TaKUX KaJpOB, KOM-
MNETEHIIMM KOTOPBIX MOTJIM Obl COOTBETCTBOBATH MPOU3BOJACTBEHHBIM MpOIieccam,
OPUEHTUPOBAHHBIM Ha BBIMTYCK HAYKOEMKOM MPOAYKIIMUA HA MHOTHX MIPEANPUITHSIX.

Jlis perieHus 3ToM 3a1a4u HEOOXOUMO IPETYCMOTPETh CO3/IaHUE U Pa3BU-
THE CUCTEMbI KOHCAJITUHTA JIJIsl MPOMBIIIUICHHBIX MPEINPUITHI B 001aCTH MHHOBA-
MOHHOW JesTeabHOoCTH U KomMmepuuanuzauuu MC. Oty cuctemy nenecoodpasHo
CTPOUTH KaK CHUCTEMY DKCIpecc-00y4eHHs] OCHOBAaM MHHOBAIMOHHBIX MOJIXOJI0B U
U poBOM TpaHCPOpPMALIUU C UCTIONH30BAHUEM HOBEHIIMX 00pa30BaTEIbHBIX TEX-
HOJIOTUM.

Heobxoammo akTUBHO MCITOJIB30BAaTh HOBYIO MapagurmMy Smart-o0pa3oBaHus
— Mepexo/ia OT MACCUBHOTO 00pa30BaTENLHOTO KOHTEHTA — K aKTUBHOMY, KOTJ1a MO-
nenb (popmaTta HOBOM CHCTEMBI OOpa30BaHUs OCHOBBIBACTCS Ha KOMIUIEKCHOM HC-
MOJIb30BAHUU MH(OPMAIIMOHHO — KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUM, MEIaroruKu
ANIEKTPOHHOTO 00yueHUs, HHOOPMAITMOHHBIX CeTel M 0a3 3HaHMM, 0OeCTICUnBAIO-
IIMX TapaHTUIO KayecTBa oOpa3oBaHus. OCHOBHbIE aCHEKThl U MEXaHHU3MBI Iepe-
xoJ1a K Smart-o0pa3oBaHuI0 00CYKIAI0TCS U aKTUBHO MPOPa0aThIBAIOTCS aKaIEMHU-
YEeCKOM OOLIECTBEHHOCTHIO HA HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(pepeHIusx, popymax u
KOHI'pEccax BCEPOCCUUCKOTO U MEXIYHAPOIHOTO YPOBHS yxke Oosee 5 net. Jlist eé
NPaKTUYECKOMN peaju3aluy OYE€Hb BAJKHO CO3JaTh COBPEMEHHYIO TEIEKOMMYHHKA-
IMOHHYIO MH(PACTPYKTYpY YIpaBieHUs 00pa3oBaTEIbHBIMU yCIyraMH U Kaue-
CTBOM BCEX peajr3yeMbIX MPOLIECCOB B By3ax [0, c. 294].
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N3BecTHO, YTO pecypchl UCTOIb30BAaHUS HU(PPOBBIX TEXHOJOTUNA HA CTATUU
KOMMepITHaIn3anui 00bEeKTOB WHTEIUICKTYalIbHOM cOOCTBEHHOCTH B Poccuu moka
peanu3zytorcs cinabo. Poccust o0s3aHa COBEPIIMTH PHIBOK B HU(POBOI SIKOHOMUKE,
peooeTh «IUGPOBON pa3pbiBy», YTOOBI HE MOMACTh B 3aBUCHUMOCTh OT JIPYTHX
CTpaH.

B nporpamme pazButus mudpoBoii skoHoMUKH Poccutickoit deneparuu 10
2035 1. K COXaJIEHUI0, OTCYTCTBYET IupoBas miargopma Mo UHTEIUIEKTYaIbHOM
COOCTBEHHOCTH, OTPEIEISAIONIAsl UCIIOIb30BaHNE U(PPOBBIX TEXHOJIOTHI KaK B 00-
JIACTU MPABOBOM OXpaHbl U KOMMEPLMAIU3ALNN PE3YJIbTATOB MHTEIIEKTYAJIbHOU
NesTENHHOCTH, TaK U B chpepe oOpa3oBaHUsl.

B kauecTBe NMPUOPUTETHBIX HANPABICHUM B pealu3alid WHHOBALIMOHHOU
CTpaTEeTUH W TOJATOTOBKE KAJAPOB JIJIsl PhIHKA HHTEIJICKTYaTbHOM COOCTBEHHOCTH B
YCIOBUSX U(PPOBON SKOHOMUKUA HEOOXOAUMO BBIICIUThH CIIECTYIOIINE:

1) pa3Butue denepanbHON U PETHOHATILHOW CUCTEM MOJTOTOBKH U MOBBIIIE-
HUS KBaJTU(UKAIMU CIEIUATNCTOB B c(pepe HHTEIIEKTyalbHOW COOCTBEHHOCTH Ha
OCHOBE yueTa NEPCIEKTUB Pa3BUTHS SKOHOMUKHU;

2) MOJArOTOBKA KaJpOB C yUYETOM MHTETpaluu 3aja4 (HOpMUPOBAHUS PHIHKA
WHTEJUIEKTYaJIbHONW COOCTBEHHOCTH U LIUGPOBU3AIIUN OTPACIICH YIKOHOMUKH;

3) dopmupoBaHue ceTH 0a30BBIX MPEANPUITHI ISl MPOBEICHUS IPOU3BO/I-
CTBEHHOM MPAKTUKU B 00JIaCTH MHHOBAIMH, ITUGPOBU3ALNN U UHTEIUICKTYaJIbHOM
COOCTBEHHOCTH;

4) MOHUTOPHUHT WHHOBAIMOHHBIX MOTPEOHOCTEH U CO3JaHUE YCIOBUU IS
MPUBJICYEHUS MOJIOJICKU K PEIICHUIO 3a]1a4 MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS U (HhOpMU-
pPOBaHUSI pbIHKA UHTEJUIEKTYyalbHON COOCTBEHHOCTH;

5) co3iaHre MOTHBAlIMOHHBIX MEXAHWU3MOB JUIsl OpraHu3aliid WHHOBAI[MOH-
HOW BEPTUKAJIM C YYaCTUEM MOJIOAEKHU HAa OCHOBE UHTErpanuu By3o8, HUU, mpouns-
BOJICTBA.

Hudpoas Tpanchopmaiiuisi mOATOTOBKU KaJAPOB JIJIsl PhIHKA UHTEIUICKTY b~
HOM COOCTBEHHOCTH, Ha HAIIl B3TJIS, I0JHKHA MPOBOJIUTHCS C YUETOM JIBYX B3aUMO-
CBSI3aHHBIX OCHOBHBIX HAIPaBJICHUIA:

1) ¢ mo3unMKM BO3PACTAIONICH POJIM HOBEUIIMX JOCTHUKEHUW HAYKH U TEX-
HUKH, B QYHKIMOHUPOBAHUH M PAa3BUTUU HU(PPOBON IKOHOMHUKH B MUpPE M POCTa
ponu UC B ucnonb30BaHuM MUGPOBBIX TEXHOJIOTHI;

2) ¢ mo3uiuu 00ecreueHns CUCTEMHOTO U 3G(HEKTUBHOTO TPUMEHEHUS 1TU(-
POBBIX TEXHOJIOTHI B TPOLECCE CO3JAHMUS, TPABOBOM OXPaHbI U UCMOJIb30BAHUS HH-
TEJUIEKTyaJbHOM COOCTBEHHOCTH HA BCEX CTAJUSAX >KM3HEHHOTO IMKJIA 00BEKTOB
WHTEJUICKTYaTbHON COOCTBEHHOCTH.

B 31011 CBsA3M BY30BCKOM HAyKOM JOJ’KHA OBITH ITOCTaBJIEHA 3a7a4a Mo CO3/1a-
HUIO IUGPOBOI MIATPOPMBI TTO UHTEIUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH C LIEJIBbIO €€ MO-
CIEAYIONIIEro BKIIOYEHHUs B iporpamMmy «Pa3Butue 1udpoBoi s3xoHoMuku Poccun
Ha JTOJITOCPOYHBINA [IEPUOAY.

Hudposas mnardhopma MO3BOIMUT CO3/1aTh 3AIIUINEHHBIA pacHpeleICHHBIHN
pEEeCTp MPOEKTOB C BO3MOKHOCTSIMU MCIIOJIb30BAHUS KPUNITOIPAPUUECKON 3aIUThI
(6;okueliH), e Ha MepPBOM ypoBHE MH(MOpManuK OyIyT WHHOBAIMOHHBIC pa3pa-
00TKH, a Ha BTOPOM — HH(MOPMAITUS B IPYTUX JTOCTYIMHBIX UICTOYHUKAX O MPOEKTaX,
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KOTOpbIE MPOLUIM 3KCHEPTHU3bl U B JOCTATOYHOW CTENEHHU PEalu30BaHbl U pa3Me-
IIEHBI Ha O0IIEAOCTYITHOM pecypce [7, ¢. 275-277].

JUJisi TIOBBIILIEHHSI YPOBHSI TPAMOTHOCTH B c(pepe MHTEIUIEKTyaJbHOU cO0-
CTBEHHOCTH B LIU(PPOBOM IKOHOMUKE HEOOXOIMMO BHECTH COOTBETCTBYIOIIKE KOP-
PEKTUBBI B TOCYJJapCTBEHHBbIE 00pa30BaTENbHbIE CTAHIAPTHI B cpepe BhICIIEro 00-
pa30BaHUs 10 HAIPABJICHUSIM MOJATOTOBKU OaKanaBpoB « DKOHOMHKAY, «MeHemK-
MeHT» U «lOpucnpyaenmus»: nperycMoTpeTs B 0a30BOM 4acTH Y4eOHBIX TJIaHOB
MOJITOTOBKH OaKallaBpOB 00s3aTeNIbHYI0 TUCHHUILUIUHY « OCHOBBI MHTEJUICKTYaJIbHON
COOCTBEHHOCTH»; BBECTH COOTBETCTBYIOIIUE 3TUM HANPABICHUAM MPOPUIH 110 UH-
TEJJIEKTYyaJIbHOM COOCTBEHHOCTHU (IO HANPABICHUIO MOJITOTOBKU « DKOHOMHKAY —
npoduiib «IKOHOMUKA WHTEUICKTYalbHOH COOCTBEHHOCTH»; IO HAMPAaBICHUIO
MOATOTOBKH «MEHEeIKMEHT» — Mpoduib «YTNpaBlieHNEe WHTEUICKTYaabHOM COO-
CTBEHHOCTBIO»; II0 HAaNpaBleHHWI0 NoArotoBku «lOpucnpynenuus» — npoduib
«IIpaBo uWHTENIEKTyalbHOW COOCTBEHHOCTH»). HeoOXoauMo Takke BKIIOUYEHUE
TucuUIUINHbL « THTeeKTyaibHasi COOCTBEHHOCTh B LIM(POBON 3KOHOMHKE» B BY-
30BCKHE YUEOHBIE MPOTPAMMBI.

st 5 PeKTUBHOTO perieHrs 3TUX 3a7a4 MOXKHO MPEITIOKUTh CISAYIOITUe
MEPOIPUSATHA:

— co3llaHue 0a30BbIX U CETEBBIX CHEIUANBHBIX Kadeap Mo yIpaBIeHUIO UH-
TEJIEKTYaJIbHON COOCTBEHHOCTHIO;

— o0ecrieueHre MEXBY30BCKOIO M MEKPETHOHAIBHOTO COTPY/IHUYECTBA B
CO3/IaHUU CUCTEMBI TIOJTOTOBKHU U MEPENOATOTOBKU KaJApPOB i Chepbl HHTEIICK-
TyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH;

— (opMupoBaHHE U peanu3alus roczakasa B chepe HaydHBIX HCCIEIOBa-
HUW IIPY MOATOTOBKE U 3alIUTE AUCCEPTALMN MO TEMATUKE WHHOBALIMM, HHTEIUIEK-
TyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH U HU(POBU3ALINH;

—  pacmpoCTpaHEHHUE ITOTO ONbITAa Yepe3 eXEerogHbI MexxayHapoaHbii (o-
pyM «/IHHOBaIMOHHOE pa3BUTHE YEPE3 PHIHOK MHTEIIEKTYaJbHON COOCTBEHHO-
CTH», MEXKTOCYIaPCTBEHHbBIE OPTaHbl U CIEIUATN3UPOBAHHBIE HAYUYHbBIE KYpPHAJIbI,
BKIItOUast «[IpaBo MHTENNIEKTyanbHOM COOCTBEHHOCTH.
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AKTYAJ/IM3ALIUA CEBEPHOI'O MOPCKOI'O ITYTH:
HOPT MYPMAHCK

Jlywenun Poouon Hukonaesuu
MocKOBCKHiI TOCyJapCTBEHHbI TeXHUYECKUN yHUBepcuteT umenu H.O. baymana,
Poccus, r. MockBa

B cTaTbe akTyanuzanus cCeBEpHOTO MOPCKOTO MyTH: MOPT «MypMaHCK» MPOBEAECHO UCCIIe-
JIOBaHUE MPOTpaMM U MPOEKTOB, HAMPABJICHHBIX Ha pa3BuTe CeBEpHOTO MOPCKOTO IyTH B paM-
Kax OCBOCHHS APKTHKHU. AHAJINU3 MOKa3aj, 4YTO UMEIOLIUECS MOPTHI TPEeOYIOT peKOHCTpyKIuU. B
YaCTHOCTH, TTPOBEICH MOAPOOHBIN aHATU3 COCTOSHUS TopTa « MypMaHCK», KaK KIIFOUE€BOT0 MOpTa
Ha CEBEPHOM MOPCKOM IyTH. OleHEHBI TeKYIIHe MOIIHOCTH, IJIaHbl PA3BUTHUS, COLIMATbHAS 3HA-
YUMOCTh U CTPYKTypa mopTa.

Knrouesvie crosa: CeBepHblii MOPCKOM IyTh, MOPT MypMaHCK, pa3BUTHE MYPMaHCKOTO
MOPCKOT0 OPTa, OCBOEHHE APKTUKHU, pa3BUTHE APKTHKH, XapaKTEPUCTUKH MOpTa «MypMaHCK».

Pa3zBuTre ApKTUKM SBJISETCS OAHUM M3 KJIIOUYEBBIX HAMPABICHUHN B IJIaHAX
Poccniickoit @enepanuu. [1o ykasy Ilpesunenta PO ot 7 mas 2018 r. Ne 204 «O
HaIIMOHAJBHBIX 1EJIAX U CTPATETMUECKUX 3a7auax pa3putus PO Ha nepuon g0 2024
roJia» rpy30BOi MOTOK IO ceBepHOMY Mopckomy yTH (CMII) nomxken Bo3pactu 10
80 MJIH. TOHH B T'0J, & JAHHBII MYTh CTAaTh «KJIIOYOM K pa3BuTuio Pycckoil Apk-
tuku» [1]. 3a 2018 rox rpy3onotok no CMII cocraBun 20 MUUIMOHOB TOHH, YTO
COCTABJISIET OJHY YETBEPTYIO OT HAMEUEHHOro IuiaHa. ['py30000poT MOpPCKOro
nopra «MypMaHCK» B TOM K€ oy COCTaBWiI 16,25 MWUIMOHOB TOHH, YTO Ha
3,5 npoueHTa BbIIIE, YEM I'OJIOM PaHEeE.

Mopckoit mopt «MypMaHCK» SIBISETCA HAYAJIOM CTPATETUYECKOW MOPCKOU
TpaHCHOpPTHOM apTepun — CeBepHBIM MOPCKON MyTh, 0OECHEUUBAIOUIUN AOCTYH K
npupoaHsiM pecypcam Cubupu, Kpaitnero Cesepa, Jlansnero BocTtoka, a Takxke
pa3BuTHE TpaH3uTa U3 ATiaHTUku B Tuxuii okea. st dynkiuonupoanus CMII
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B IIOPTY O6a3upyeTcsi aTOMHBIN JIeJoKOIbHBIN (roT. [lopT siBnseTcs rpagoodpasyio-
[IUM MPENPUATHEM, TAK KaK TOPOJI CTPOUJIICS BOKPYT OPTA, U TOPT MPEIOCTABISAET
pabouue mMecTa >KUTeNIsIM ropoaa. MypMaHCKUN MOPT PacnoyioKeH Ha BOCTOYHOM
oepery Konbckoro 3anuBa bapenueBa mops. PacnonoskeHue BecbMa yaadyHoe, Tak
KaK MO3BOJISIET MPOBOJAUTH KPYIJIOTOJUYHYIO HABUTAIIHIO.

Ucrtopus nmopra Hauanack 1 ceHtssops 1915 roga, korjaa K mpUCTaHU MPUOBLIT
napoxon «Drott», nocrapuBumii n3 Hpro-llopka KeIe3HOTOPOKHBIE PElbChl H
ctpenku. B 1916 romy ObuT 3aKOHUEH MPOEKT IO MOCTPOUKE KEJIE3HOA0POKHOH J10-
poru kK MypmMaHcky, naHHOE IpeoOpa3oBaHKe MO3BOJIUIIO TIOJy4aTh CHAOKEHUE OT
CTpaH-COIO3HUKOB B MOPTY, U OTHPABIISATH IPY3bI JIJIs1 PyCCKON apMUU NPSIMUKOM I10
KEJIE3HOUW Jopore, a He Ha Jomaaix K OUHCKOM KeIe3HOW Jopore, Kak 3TO ObLIO
pasble. B TOT ke roa ocHoBanu U roposi Pomanos-nHa-MypMane, 1mo3xe nepenme-
HOBaHHBIM B MypMaHCK. OCHOBHBIM TOJTYKOM K MOCTpOMiKe MypMaHCKOro mnoprta
NOCITY>KWIO keynaHnue Poccun nMmeTh OecrniepeOoilHbId KaHal MOCTaBOK BOEHHBIX
rPYy30B OT COIO3HMKOB MO0 AHTaHTe. Beb mOCTpoiika mopTa NporucxXoIniia BO BpeMs
nepBOil MUPOBOI BOWHEI, B TO BpeMs UépHoe u bantuiickoe Mopsi ObUIH 3aHSTHI He-
npusiTeasiMu. B Haly JHU — 3TO IPOIBETAIOIIUHN TTOPT, ¢ YETKUMU TIJIaHAMU Pa3BHU-
THS ¥ OOJIBIITUM ITOTEHITHAIOM [2].

JIaHHBIN MOPT CUUTAOT OJHUM U3 CAMBIX TEXHOJIOTHYECKU HOBBIX B CTPAHE,
OH BKJIOYaeT mopsaka 80% HamiIydmmx JOCTYMHBIX TexHosoruit (manee HJIT).
MypmaHCcKuit OpT 3a00TUTCS 00 OKpY’Kalollel cpene — pa3padoTaHa HKOIOruYe-
CKas mporpamma ¢ 0ropkeToM Oosiee 3 mMmmuapaoB pyoseit. CipoeKTUpOBaHbI U
YaCTUYHO MOCTPOEHBI PA3JIMYHbBIE CUCTEMBI MOJIaBJICHUS YTOJIbHOM MbLIU, BKIIOYAs
NbLIE-BETPO3AIUTHBIN AKpaH. Oco00l TOpJOCThI0 MOpPTa CTajla «3IKOJIOTrhYecKas
JUCIIeTYepCcKasy», BKIOYaromas 29 mocToB MOHUTOPUHTA, MO3BOJSIONIME OMepa-
TUBHO CpEarupoBaTh Ha U3MEHEHUE METEOYCIOBUN U MPEAOTBPATUTH 3arpsA3HEHUE
cpensl [3]. B 2019 roay 3akoHYeH mepBbId 3Tal NOCTPOWKM YHHUKAIBHOTO IbLIE-
BETPO3AIIMTHOIO 3KpaHa, MPEICTaBIAIOMIEro co0oil nepoprupoBaHHbIN METaILIU-
YECKUU «IUT» BBICOTOM 20 METPOB. 3aBepiINTh MPOEKT ianupyercs B 2020 roxy,
COBMECTHO C AaHHBIM «3KpaHom» O0yeT okoisio 90% H/T, sTo nyuime nokazarenu
cpenu MOpCKUX nopToB B Poccum.

HoBble TexHOIOTMM TO3BOJISIIOT CHPABIATHCS C OOJBIIUM TPYy30000pOT H
OOJBIION 3arpy’KEHHOCTHIO MOPTA, MPU 3TOM HAHOCS MUHUMAJIBHBINA yIIepO 3KO0JI0-
run. B 2019 roay rpy30000poT mopTa BIEpBbI€ B UCTOPUU MPEBbICKA 17,5 MUILITH-
OHOB TOHH. 3a 3TOT r0J CBEPIIUJIOCH €Ill€ HECKOJIbKO 3HAUYMMBIX COOBITUH s
nopta: 1) moOUT pekop/ MOrpy3Ku Ha OJIHO CYJHO, Aepkasmuiicsa ¢ 2013 roxga, Te-
nepb peKop/1 cocTaBisieT 156 Thicsi4 TOHH. 2) TOCTaBIEH HOBBIM PEKOPI MaKCUMAaIlb-
HOM BBITPY3KH BaroHOB 3a CyTKH, OH COCTaBWI 858 ennHUI. | eHepanbHbIA AUPEK-
Top nopta (A. PpIkOBaHOB) OTMEYAET, UTO JaHHBIX MOKa3aTelel yaaloch JOCTUT-
HYTb OJlarojaps mioJ0TBOPHOM paboTe KoJuler, IapTHEPOB, U Oiaroaaps peaan3o-
BAHHOMY IIPOEKTY IO PEKOHCTPYKIMHU cTaHIuu «MypmaHck» coBMmecTHO ¢ OAO
PXXJI. Y3 17,5 munmnonoB ToHH cBbiiie 300 ThICSY TOHH OBLUIA HAMPABJICHBI B apK-
TUYECKHE PEeruoHbl. B Oyayiiem miaHupyercs yBEJIMYMBATH KOJIMYECTBO T'PY30B,
OTHPABJIEHHBIX B ADKTHYECKYIO YaCTh, IO3TOMY CTOUT OKUJATh YBEIUYEHUE TPY30-
obopora B OyaymeMm [2]. [lTomumo H/IT, momoratomux B mopty, B MypMaHckom

74



MOPTY PACHOJIOKEH CEPBUCHBIN LIEHTP OT koMnanun ABB, moMoraroniei cygam B
Mopsx. [laHHas komnaHus o0ecnedyrBaeT CyAa HOBOM IPOITYJIbCUBHOM CHUCTEMOM
Azipod. DTa TeXHOJOTHS TO3BOJIIET COKPATUTh PAcXOJl TOIUIMBA U YMEHBIIUTH
HEO0OXOIMMOCTD JIEOKOJIBHOTO COMPOBOKICHUS MTPU pabOTE B AKBATOPUU apKTUUE-
CKUX MOpEH BO JibJaxX TOJIIHUHOM 110 2,1 M. OTKa3bIBasCh OT COMPOBOKIACHUS MOKHO
KpaTHO COKOHOMHTH Ha ToruiuBe [5]. B Tabmune mpuBeeHbl OCHOBHBIE TEXHUYE-
CKHE XapaKTEPUCTUKH MOPTA.

Tabnuna

OcHOBHBIC TEXHHYECKHE XaPAKTePUCTHKHU nopta «MypmaHck» [4]
[Tnoniasb TEPPUTOPUU MOPCKOTO MOPTA: 645,895 ra
[1monaae akBaTOpUU MOPCKOTO MOPTA: 53,699 xm?
KonuuecTBo npuyanos: 110 en.
KosnnuecTBo nupcos: 2 1IT.
JnmiHa npuyansHOTO (DPOHTA MOPCKOTO MOPTA: 12956,18 m
[TpormyckHasi cmocoOHOCTh TPY30BBIX TEPMUHAJIOB (0011Iee) 24647,2 TBIC. TOHH B TOJ
HanuBHbie 2800 ThIC. TOHH B IoJ1
Cyxue 19100,4 ThIC. TOHH B IOJ
KoHrelinepHbIe 228.,9 teic. TEU B rog
[TponyckHasi ClIOCOOHOCTh MACCAKUPCKUX TEPMUHAIOB 141 000 maccaxkup B rox
MakcumanbHbie Ta0apUTHI CYJI0B, 3aXOAAIIUX B MOPCKOM MOPT He orpannuensr
(o ocajke, JJIMHE, ITUPUHE)
I1;moniazap KpbIThIX CKIaJ0B 60,2 TBIC. KB. M
[1monagp OTKPBITHIX CKJIAJA0B 247,84 TBIC. KB. M
EMKocTH pe3epByapoB 1 XpaHeHHs He(hTENPOIyKTOB 76,1 ThIC. TOHH

OCHOBHOI1 Ipy3, IEPEBO3UMBIM B ITOPTY, ITO YI0JIb (IIOPT SABIAETCSA JOUEPHUM
npeanpusitueM Cubupckoit yroybHoi sHepretrudueckoi kommnanuu (AO «CYIK»).
brnarogapst AO «CY32K» B 2018 roay ObL1 3amymieH psii MPOEKTOB, HALICJICHHBIX Ha
ylIydllleHHe couuaibHoi cdepbl ropoga. Co3naHo Ba TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYE-
CKMX KJlacca B TuMHa3uu Ne§ r. MypmaHcka, CTapTOBaj B CYIIEPIUTe POCCUNCKUI
OeHIu XOKKeHHbIN Ki1y0d «Mypman». [loMmumo coumanbHON cepbl MOJIEpHU3ALINS
3aTpOHYJIa U caM MOPT — OOHOBJIEHHE 0OBEKTOB MOPTOBOM MHPPACTPYKTYPHI 2-TO
rpy30BOro paitoHa MypMaHCKOro MOpcKoro Toprooro nopta. L{ens MmoaepHuzammu
— YBEJIMYEHHE TPy30000pOTa MEPErpy304HOro Komruiekca yriast ¢ 6 A0 8 MIH
T/rox [6].

Pa3zButne Mypmanckoro nopra cnocooctByet ocBoennto CMII u mokasbiBaer
IPUMEDP TEXHOJIOTMYECKOI0 M COLMAIBHOIO PA3BUTUSA BBICOKOTEXHOJOTUYHOIO
HAyKOEMKOI'O MPEATPUSITHS.
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YUYETHOE OBECIIEYEHHUE AHAJIN3A AEATEJIBHOCTH
KOMMEPYECKON OPTAHU3AIIMU

I'yneu Pycnana Muxaiinosna
MarucTpant (paKynbTeTa DKOHOMHUKH U MEHEHKMEHTA
CapaTtoBckuii rocy1apCTBEHHBIN arpapHbiii yHuBepcuret um. H.J. BaBuiosa,
Poccus, r. Caparos

B crarbe paccmaTpuBaeTcs y4yeTHO-aHAJIMTHYECKas cuUcTeMa Oaszupyrouiascs, Hpexie
BCEro, Ha OyXraJiTepckoil mH(opMaIiu, BKIIOYast OTIepaTHBHBIC JaHHBIE, U UCIIOJIB3YET IS SKO-
HOMUYECKOT'O aHAJIM3a CTaTUCTUYECKYIO, TEXHUYECKYIO U Ipyrue BUAbl HHpopManuu. Jpyrumu
CJIOBaMH, YYETHO-aHAJIMTUYECKasi CUCTEMa B IIMPOKOM CMBICIIE IIpeCTaBIseT co0oil coop, oOpa-
OOTKY, PErMCTPALIMIO U OLIEHKY BCEX BHUJOB MHPOPMALIMU, HEOOXOAUMOM IJIsi MPUHSITHUS YIIPaB-
JIEHYECKUX PEIIECHUN.

Kniouesvie cnoea: ananus, 3aTpartbl, C€0ECTOMMOCTb, OTYET O (PMHAHCOBBIX PE3yJIbTATaX,
Kiaccudukanus 3aTpart.

DKOHOMUYECKUI aHaJIU3 3aTpaT 0a3upyercs Ha CUCTEME MOTOKOB HOpMa-
TUBHO-TUTAHOBBIX, CTATHCTMYECKHUX, OyXraJdTepCKHX, OMEPATUBHBIX CBEICHUU, a
TaK)Ke MEPBUYHON JOKYMEHTAIlMM ¥ WHOOPMAIMU CHEIUaTU3UPOBAHHBIX (PopM.
[Tpu 5TOoM MH(POPMAITMOHHBIN TTOTOK B IIEJIOM HAMPABIICH HA MOJYYECHUE UTOTOBOU
uH(bOpMAIH: O pe3yJIbTaTaXx MHOTOBAPUAHTHBIX PACcUYeTOB; 00 OIEHKAX BIIMSHUS
pasnTUYHBIX (PAKTOPOB HA BETUYHMHY 3aTpaT U C€0ECTOMMOCTH; O TMHAMUKE, pa3Maxe
Y OTKJIOHEHUHU 3TUX BEJIUYHH.

B tabn. 1 npeacTaBieHa cucteMaTU3MpoOBaHHas HHPOpMAIUs OTHOCUTEIBLHO
YYETHO-aHAIMUTUYECKOT0 00ecrneueHus, HeOOXO0AMMOro JUIsl aHaju3a 3aTpaT U Kallb-
KyJUPOBaHUS C€OECTOUMOCTH MPOTYKIIUH.

VY ¢10BHO, yUeTHO-aHAIMTUYECKOE OOeCreYeHNE aHalIi3a 3aTpaT U KaJbKyJIu-
pOBaHMs CEOECTOMMOCTH MPOAYKIIMA MOXKHO CTPYNIIUPOBAThH MO YETHIPEM OCHOB-
HBbIM HallpaBJICHUM:

® HOpPMAaTHMBHO-TUIAHOBAS JOKYMEHTALIMS;

® YYETHBIC HICTOYHUKHU MH(POpMALINY;

® BHEYYETHbIC UCTOUYHUKHU UHPOPMAIINH;

e JIeNIOBas UTOTOBAsi HH(POPMAIIHSL.
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Tabnuna 1
YdeTHO-aHAJIMTHYECKOe o0eclieueHne aHAJIN3a ce0eCTOUMOCTH NPOAYKIIUHN
I'pymmbr HICTOYHUKOB

HcTtounnku nadopmanmu

uHbOopMaIuu
HopmaTtuBHO-1s1aHOBast buznec-nnan u pacueTsl K HeMy CMeTHI: 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO;
JIOKYMEHTaLUs ce0eCTOMMOCTH PEaTM30BaHHOW TPOMYKINU; TPSIMBIX MaTepH-

aJbHBIX 3aTPaT; PACXO0B Ha OIUIaTy TPY/Aa; HAKJIaIHbIX PACcXOJ0B
[TnanoBble (HOPMATHBHBIE) KAJbKYISIHMH CEOECTOMMOCTU €IH-
HuUIBl npoaykuud Hopmarusel no Buaam 3arpar LlenHuku; naH-
HBIE O CTaBKaX U Tapudax Ha yCIyTu

Y4eTHbIe UCTOUHUKH UH- | Byxrantepckas: OTder o pUHAHCOBBIX pe3ynbTarax, pas3a. «Pac-
dopmanuu XOJIbI TIO OOBIYHBIM BHJIAM JIEATEIBHOCTHY, (hopMbl «lloscHeHus
k Oyxranrepckomy Oanancy», popma 9-AllIK, «OTtuer o 3arparax
Ha TPOM3BOACTBO, CEOCCTOMMOCTH M peajH3allMH TMPOMAYKLIUH
pactenueBoacTBay; hopma Ne 5 AIIK «CBeaeHust 0 YUCICHHOCTH
¥ 3apabOTHOH m1aTe pabOTHUKOBY U JIp.;

dopmbl 1C: OtueTHOCTH 0 cebecroumocTH, Kanpkynsmuu cebe-
CTOUMOCTH MPOTYKIINH;

Peructpsl Oyxranrepckoro ydera (3x/o 10,12,14,15);

/laHHBIE aHAJIWTUYECKOrO YyyeTa [0 cyeTaMm 3arpar (cu.
20,23,25,26,28,29);

IlepBuuHbIE TOKYMEHTHI, OTpa)karoUlue 3aTpaThl (Hapsa-3aKasbl,
JIaHHbIE TaOEILHOTO yueTa U T.1.)

JlaHHBIE yIIpaBIEHYECKOIO y4yeTa

BHeydeTHble MCTOYHUKM | AKThl MHBEHTapU3allMid, PEBU3MM M HHBIX MPOBEPOK. OTUETHI
UHpOpMaITUH ayJIMTOPOB; CTAaTUCTHYECKast MH(OpMAIIHS, TaHHBIE IPYTUX MTPE-
IpUSITHIA, MaTepuabl myonukauil. OObsICHUTEIbHBIE 3aMUCKU
HenoBas wmtoroBast uH- | OTOOp M KOHIIEHTPAIUS YYETHOM, OTYETHOH U Ipyroi nHpopma-
dbopmarus uuu BTopuunas pacueTHas aHanutuueckas uHdopmanus Pac-
YeThl U OlIeHKa (PAKTOPHBIX U pe3yIbTaTHBHBIX MOKazaTeneil Peii-
TUHTOBBIE OIEHKHU. [loKyMeHThl oopMIleHUsI pe3ylbTaToB aHa-
nu3a. becTekcToBbIl aHAIM3 HAa OCHOBE CUCTEMAaTU3UPOBAHHOU
undopmanuu. I'paduku, 1uarpaMMsbl U T.I1.

OnHoll M3 COCTABIISIIONIUX, OMPENESIONIMX KauyeCTBO YUYETHO-aHAIUTHYE-
CKOT0 00€CTICUCHHS aHaIu3a 3aTpaT U KAJIbKYJIHUPOBAHUSI CE0ECTOMMOCTH, SBIISIETCS
JIOCTOBEpHAsi, CUCTEMaTU3UPOBaHHasl MH(OpMAIKs OTHOCUTEILHO 3aTpaTr Ha MPOU3-
BOJICTBO MPOAYKIUU. B 4acTHOCTH, AJisl NPUHSATUS YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH, BO3-
HUKaeT HEOOXOIUMOCTh MPUMEHEHHUS SKOHOMUYECKH 000CHOBAaHHOW Kilaccuuka-
IIUU 3aTpaT Mo ONpeIesICHHBIM Mpu3HakaM. Kiaccudukaius 3aTpar UMeeT BaKHOE
3HAUCHME JIJIs1 COBEPIIICHCTBOBAHUS YIIPABJICHUECKOTO yUeTa, TUITAHUPOBAHUS, BHISIB-
JICHUS MYTEeW U PE3epBOB CHIDKECHMS ce0ecTOMMOCTH Tpoaykuuu. Js mneneit du-
HaHCOBOTO yueta B cooTBeTcTBUU ¢ [IBY 10/99 «Pacxonbl opranuzaium mo 3KOHO-
MHUYECKUM 3JIEMEHTaM 3aTpaThbl Ha MPOM3BOACTBO JEIATCS Ha [6]:

e MarepuajbHbIE (32 BBIUETOM CTOMMOCTH BO3BPATHBIX OTXOJIOB);
3aTpathl Ha OIUIATy TPY/a;
OTUYHCIICHUSI Ha COIIMATbHBIC HYK/IbI;
aMOPTH3alIUS;
MIpOYKreE 3aTPaThl.
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Crnenyetr OTMETUTh, YTO TIEPEYHN IKOHOMUYECKUX DJIEMEHTOB 3aTpaT B HOP-
MaTHUBHBIX JOKYMEHTaX 10 OyXraJTepcKOMY Y4eTy M HaJIOTOOOJ0KEHHUIO HE COBIIA-
natoT. B HanmoroBom Konekce P® (1. 25, ct. 252) pacxonbl rpylnnupyroTcs Mo ye-
TBIpEM d1eMeHTaM [ 1]:

MaTepUalibHbIE PACXO/IbI;

pacxofibl Ha OIUIaTy TPY/a;

CYMMBI HaUMCJICHHON aMOPTHU3AIIlHH;
NIPOYHE PACXOJBI.

[Ipennpusitus, paboTaromme B yCIOBUSAX PHIHOYHON KOHKYPEHIIUU, HE MOTYT
OTPaHUYMTHCS TPYNIUPOBKON 3aTPaT MO dIEMEHTaM, NMPEAyCMOTPEeHHOM (hPUHAHCO-
BBIM U HaJIOTOBBIM yueToM. J[Jis oGecrieuenust pocta NpUObUIBHOCTH U PEeHTa0eIb-
HOCTH MPOMU3BOJICTBA ITyTeM KOHTPOJUIMHTA 3aTpat, He00X0[MMa peopraHu3alius pa-
00Tl OyXTranTepCKUX MOAPAa3ICICHUN MyTeM BbIACICHUS OyXraiaTepoB, 3aHHUMArO-
IIUXCSl KOHTPOJUTMHTOM 3aTpar Ha MPOW3BOICTBO MPOAYKIHMH. B paMkax Takoil cu-

CTEMBI 3aTpaThl Ha TPOW3BOJCTBO OYIyT YYUTHIBATHCS CIEAYIOMUM OOpa3oM
(Tabm. 2).

Tabnuna 2
Kiaccuukanum 3aTpat Ha NIPOM3BOACTBO B LeJAX KOHTPOJJIMHIA
PHHAHCOBBIN yYeT Hasorosblii yuer YnpaBJieHYeCKUH y4eT
MarepuanbHble 3aTpaThl MarepuaibHble pacxo/Ibl OcCHOBHbIE U HAaKJIaJHbIE
3arpaTsl Ha OILUIATy TPyJAa Pacxoppl Ha omiary Tpynaa [Tpsimble M KOCBEHHBIE
OTtunciaeHyst Ha COLMAIbHbIE CyMMBbI HaYUCIIEHHOU
Bxopsamue u ucrekmmne
HYKJIbI aMOpTHU3aLUN
AmMopTuzanus OT4eTHOTrO Nepro/ia U BKIIO-
ITpoune pacxoznsl YEHHBIE B CE0ECTOUMOCTD U

[Tpoune 3aTpaTsl

poy.

B paMKkax KOHTPOJIIIMHTA 3aTPaT U KaJdbKyJIMPOBAaHHS TOTOBOM MPOAYKLIUH PYy-
KOBOJICTBO OpraHU3alMU CaMOCTOSTEIBHO IPUHUMAET PEIICHUE, B KAKUX pa3pe3ax
KJ1acCU(UIIMPOBATH 3aTPaThl HA TIPOU3BOJCTBO. YHUBEPCAIBLHON CHCTEMBI KIIACCH-
dukanuu 3arpar MOIXOMASIIEH JIF0OOW OpraHW3allud HE CYIIECTBYET, TaK KaK BCE
OPEINpPUATUS OTIUYAKOTCS pa3MepamMu, OCOOEHHOCTSIMHU TEXHOJOIMHU, TEXHUKHU U
OpraHM3ald IPOU3BOACTBA, HOMEHKJIATYpOH, BO3MOKHOCTSIMHU OpraHu3aluu
y4eTa, a TAaK)Ke LEJIIMU YIIPABJIEHYECKOTO y4YeTa 3aTpar.

B cucreme KoHTpoIIIMHTa 00JIbIlIe BHUMAHMS YIESIETCS OLIEHKE 00OCHOBaH-
HOCTH 3aTpaT, NOMCKY NPUYMHHO-CIIEICTBEHHBIX CBA3€H MEXIYy 3aTpaTaMH U pe-
3yJIbTaTaMH, Pa3rPaHUYCHHIO YPOBHS OTBETCTBEHHOCTH 32 pacxoAsl U 10Xoabl. [Ipn
3TOM II0 MECTaM BO3HUKHOBEHUS 3aTPaT U LIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTU YUUTHIBAOT
HE TOJIKO 3aTpaThl, HO U 00BEM BBIMYCKa MPOAYKIUU U YCIyT (00beM Mpoaax),
IPOU3BOAUTENBLHOCTH TPYAa, (DMHAHCOBBIE pe3ybTaThl U T.JA. JlaHHBIE 0 3aTpaTax u
pe3ysbTaTax IpynuypyroT [0 MECTaM UX BO3ZHUKHOBCHMS U LIEHTPaM OTBETCTBEH-
HOCTH YK€ Ha CTaJIM{ IUIAHUPOBAHUS C UCIIOJIB30BAHUEM OJHOM U TOU K€ METOIMKHU
pacnpeziesieHus 3aTpar, CHocOO0B OIIEHKH aKTUBOB M CIIUCAHUS UX CTOMMOCTH, YTO
HEOOXOIMMO JJIs1 COIIOCTABUMOCTH OTYETHBIX U IIJIAHOBBIX MTOKAa3aTeNIeH.

Opranndeckoe COeIMHEHUE yIIPABIEHYECKUX IIPOLIECCOB B CUCTEME KOHTPOJI-
JIMHTA TPOSIBISETCA U B TOM, YTO B KOHTPOJUIMHI€ YYaCTBYET KaXKIbId COTPYIHUK B
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pamMKax ero KOMIETEHIIMH U OCTABJICHHBIX Nepe]l HUM 3aaad. [Ipu aTom QpyHKumn
OpraHM3aIiy, KOOPAUHAIIMHA U METOJUYECKOr0 00ecredeHns TaKoi paboThI BO3JIO-
YKEHBI Ha CITY>KOy KOHTPOJUIMHTA.

Ha nam B3risia, uHTErpanys ynpaBieHUeCcKuX QyHKIMI He TOHKHA UATH I1y-
TEM pacuJICHEHHsI €JUHON CUCTEMbI OyXTaJTepCKOTO yueTa U BBIJICTICHUS U3 Hee OT-
JENbHBIX 00BEKTOB, TAKMX KAK 3aTPAThl, JOXObI, pe3yJbTaThl U Ap. JlaHHbIE enu-
HOT'0 OyXraJTepcKoro yuyeTa JAOKHbBI BXOJUTh B UH(POPMALIMOHHYIO CUCTEMY KOH-
TPOJUIMHIA HapsiLy ¢ HOPMATUBHOM, IJIJAHOBOM, MapKETUHIOBOM U APYyrod UHPOp-
Maruei, odbecredynBas JitoOble MOTPEOHOCTU YNPaBICHUECKUX CIYKO B JOCTOBEp-
HBIX UM TOJIHBIX CBEJCHHSIX 00 yrmpaBisieMOM OOBEKTe, HEOOXOAMMBIX Uil Kaue-
CTBEHHOT'O BBITIOJIHEHHUSI YIIPaBICHUYECKUX (PYHKIUH.
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TEHAEHINN DKOHOMHNYECKOI'O POCTA PECITYBJIMKHU KOPEN

Makeoon Kcenua Anexcanoposna
MarucTpant, MHCTUTYT S5KOHOMHUKHU U YIIPaBIICHUS,
Kpeivmckuii penepanpabiii yauBepcuteT umenu B.U. Bepuanckoro,
Poccus, r. Cumbeponons

Paccmotpen myTh craHoBneHus Pecnyonuku Kopew u3 orcranoro, 6e1HOro arpapHoro
roCyJIapCTBa IO CTPaHbI C pa3BUTON SKOHOMUKOU. Bbienens! ¢pakTopsl, criocodcTBOBaBIINE OYp-
HOMY 3KOHOMHYecKoMy pocTy FOxHoit Kopeun Bo BTopoii mosoBuHe XX Beka.

Knroueswvie crnosa: HOxnas Kopes, 53koHOMHUYECKUH pOCT, (DaKTOPbI SKOHOMUUYECKOTO PO-
CTa, MUPOBOM PHIHOK, HAlIMOHATN3A1IHsI, SKOHOMUYECKOE Y/I0.

Eme HeCKoIbKO IeCATUIETUI Ha3al HUKTO U [TOJyMaTh HE MOT, YTO arpapHoe
rocyJapcTBO CAENAET TAKOM CTPEMHUTENbHBIN PHIBOK B CBOEM 3KOHOMUYECKOM pas-
BUTHUU U B 21 BEKE CTaHET OJTHUM U3 JIUJACPOB HA MUPOBOU apeHe. Peub uaer o Pec-
nyonuke Kopes (nanee FOxnast Kopes).

HOsxnast Kopest — 3T0 yHHTapHOE rocy1apcTBO, pacnojokeHHoe B Boctounoi
A3sumn, cronmna — r. Ceyn. 9To HHAYCTPUAIbHO pa3BUTAas CTPAaHa C Pa3BUTON 3KOHO-
MUKOH. ['ocyapcTBO yCHUIMBAET CBOU MO3UIIMM HA MUPOBOM PBIHKE C KaXKIbIM T'O-
JIOM, paclIupsis TOBAPHYI0 HOMEHKIIATYPY U BHEIIHEAKOHOMUYECKHUE CBS3U C APY-
rumu ctpaHamu [1]. ToBapsl u ycinyru, npousBenennsie FOxunon Kopeeid, sBnsiroTcs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMHU [2, ¢. 152] Ha MUPOBOM PBIHKE U TOJB3YIOTCS MIUPOKUM
CIIPOCOM CpEJIA IPYTUX CTPaH.

Onnako Tak 6bu10 He Beerna. Eme B nepBoil mosioBuHe 20-ro BeKa 3KOHOMU-
YECKOE€ pa3BUTHUE CTPaHbI ObUIO HA YPOBHE aQ)pUKAHCKUX rocynapcts. [IpumepHo B
1960-x romax BBII na aymry nacenenust He mpessimano 80 gomt. CIIA Ha mymry
Hacenenus [3]. Ctpana Obla 6e1HOM, 00 SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU HUKTO U HE 3a-
nymbiBascs. ['maBHOM 3aaueil ObIO CyMeTh aJalTUPOBATHCS U BBKUTH B JIAHHBIX
ycinoBusax. Enie ogHuM, HEMano BaXHBIM, (AKTOM SABIISIETCS TO, UTO JOJITOE BPEMS
KOpeicKoe rocyJapcTBO HaXOUJI0Ch B 3KOHOMUYECKOM 3aBUCUMOCTH OT SIMOHUH,
oTcroia OepeT cBOe Hayallo HallMOHAJIbHAS HEMIPUSA3Hb ATUX JIBYX HAIMI MEXIY CO-
00l M KOHKYpEHIUS B ONPE/IETICHHBIX chepax NesaTeTbHOCTH.

brarogapst BoeHHOMY mepeBopoTy B 1961 rony k BiacTu mpuIleN reHepan
ITak Yon Xu. MeToibl, KOTOPBIMH OH PYKOBOJICTBOBAJICS OBLTH JaJIEKO HE JEMO-
KpaTUYECKUMHU, OJTHAKO OJarojaps ero yCuinsM ObLI EpEeCMOTPEH BeCh rocarnra-
paT, mpecekanach Jirodasi KOppyMHIIMOHHAS JESITEIbHOCTh, HA YIWIAX CTAI0 0e3-
OTMacHoO, ObLT BOCCTaHOBIICH MOpsAoK. [ 'erepan [1ak BBesn B 00MX0/] Tak Ha3bIBAEMBIE
(ISITWICTKWY — MATAJICTHUE TUTAHBI PAa3BUTHS, KOTOPhIE pa3padaThIBAINCh U KOH-
TpoaupoBaiiuck BepxoBueim CoBerom Hanmonanenoi Ilepectpoiiku [4].

B cTpane Obu1a npoBeaeHa MojaHas HAMOHAIU3ALMS: 110 KOHTPOJIEM TOCY-
JapcTBa oKa3zajach OaHKOBCKasi CUCTEMa, TPAHCIIOPTHAsE MH(PPACTPYKTypa, SHEpre-
TUYECKUHN CEeKTOp, BojocHaOkeHue. Aamuuuctpanus [laka u3dpasio neHTpanuzo-
BaHHOE ynpaiienne. OTHUM U3 JOCTHXKEHHUM CO3/IaHKME TaK Ha3bIBA€MbIX 4eOOJIEH.
DT0 KpyInHble (PUHAHCOBO-MPOMBIIIJICHHBIE KOHIJIOMEPAThI, ChITPABIIUE OJIHY W3
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IJIABHBIX POJIEM B DKOHOMHYECKOM POCTE KOPEMCKOro rocyaapcra. Mx ornuum-
TEJIBLHOW YepPTOU SIBJISAETCS POJICTBEHHAS MPEEMCTBEHHOCTh B YIIPABICHUHU KOMIIa-
HUU. JlaHHbIE KOMITAHUYU U3BECTHHI BO BceM mupe: Samsung Group, LG Electronics
Inc., Hyundai Motor Company, Lotte Group u T.1.

CIIA crpirpanu B cyanbe Peciy6nuku Kopest 3HaunTenbHy0 pojib, HETIaCHO
B35IB €€ I10]] CBOI KOHTPOJIb U «OTEKY» B BUJIE MHOTOUUCIEHHBIX ()MHAHCOBBIX BIIU-
BaHUM B CTPaHy.

JIByCTOPOHHHE SKOHOMHUYECKUE OTHOIIEHUSI MEXIY CTPAaHAMHU UMEIOT OYEHb
KpenKyto cBsi3b. Mexay crpanamu ¢ 2012 roaa 3akiioueHO corjiaiieHue o CBoOo/I-
HOM TOPTOBJIE, HATAXKEHBI CBS3U IO TMOCTABKE C/X M MPOMBIIIICHHON TPOIYKIUH,
Pa3JIMYHOTO poja TEXHOJOTHH, YCIYT U Mp.

Urto KacaemMo aHAJTUTUYECKOTO aHAJIM3a TOrO MePro/Ia, ObLIO BISIBICHO, YTO:

— cHavana 1960-x rr. u 1o 1990-x nponutoro crosneruss BBII cTpans! yBe-
muamics Ha 8%. (¢ 2,3 mapa. pout. CIIA no 204 mapa. gout. CHIA),

— CpEemHEroJoBoW noxox rpaxnaan yBenuuwics ¢ 87 momn. CIHA mo 4830
nomi. CIIIA Ha denoBeka 3a aHaJTOTUYHBIN IEPUOT,

—  J10JIs1 IPOMBIIIJIEHHOT'O CEKTOpa B 3KOHOMUKE Bo3pocia ¢ 14,3% ot BHII
10 30,3% ot BHII ¢ 1960-x mo 1990-¢,

— 00BEM TOProBIM TOBapaMU HAPOJHOTO MoTpedseHus Beipoc ¢ 480 MIIH.
nomi. CIIA B 1960-e no 127,9 mapa. nomn. CIIA x 1990-m ronam,

— B aepuof ¢ 1960-x no 1970-e npUTOK MHOCTPAHHBIX UHBECTUIIMI COCTa-
BuJ 2,6 muipa. noui. CHIA B Buze 3aiiMOB KOPEUCKOMY MPABUTEIBCTBY U YACTHOMY
cektopy [5].

Hanee paccmorpum nunamuky BBII FOxnoit Kopeu ¢ 2008 o 2019 rr. [lan-

HBIE€ IPUBEEHEI B TabuIe.
TaoOnuma

JAunnamuka BBII IO:xunoit Kopen 3a nepuoa ¢ 2008 mo 2019 rr.

oo 3Haqeﬂug lJZJZ)d Toloy v/ 8 Usmenenue, %
2019 1 629,53 -5,29%
2018 1 720,49 5,95%
2017 1 623,90 8,23%
2016 1 500,48 2,37%
2015 1 465,77 -1,25%
2014 1 484,32 8,28%
2013 1 370,80 7,23%
2012 1278,43 2,01%
2011 1 253,22 9,54%
2010 1 144,07 21,24%
2009 943,67 -9,90%
2008 1047,34 -

Cocmaeneno asmopom na ocrose [3]

CornacHo npuBeAeHHBIM B TabiuIe nokasarensm pocta BBIT FOxuon Ko-
peu, MOXHO HAOJIIOJATh TMOJOKUTEIbHYIO AMHAMUKY. ECTh HEKOTOphIE pe3Kue

CIIaJIbl B OTIPEICIICHHBIC IIEPUO bl BPEMEHH
— B 2008 —2009 rr. (1047,34 muipa. — 943,67 nonn. CIIA),
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— B2014 —2015 1. (1484,32 — 1465,77 Mapna. aomn. CIIA),

— B2018—-2019 . (1720,49 — 1629,53 mupa. nosn. CILIA).

D10 00BACHAETCSA HATMYUEM SKOHOMUYECKOTO KPU3HCA, 3aTPOHYBILIHUM IMTPaK-
TUYECKHU BCE FOCY/1apCTBa B YKa3aHHBIE paHHEE TOJ1a.

[ToaBons UTOTHM UCCNEAOBaHUS, MOKHO BBIIETUTH Psifi COOBITUI U (haKTOPOB,
CIOCOOCTBOBABIIUX CTOJIb OYpHOMY 3KOHOMHUYeckoMy pocty OxHoi Kopen Bo
BTOPOM MOJIOBUHE XX BEKa:

1) BOEGHHBIN IEPEBOPOT U CMEHA BJIACTH MOJ PYKOBOJACTBOM reHepaia Ilak
You Xu;

2) pedopMbl, 3aTPOHYBILIME BCEe 00JIACTH HAI[MOHAIBLHONW SKOHOMMKH, Tpece-
YEHUE KOPPYILUH;

3) co3ganue KpymHBIX (PMHAHCOBO-TIPOMBINUICHHBIX KOHTJIOMEPATOB — 4e00-
JIei;

4) orpoMHO€ BIHsIHUE U ogAepkka co ctopoHbl CIIIA, BnuBanue gpuHaHCco-
BBIX CPEACTB B )KOHOMHKY KOPEUCKOTO rOCyAapCTBa. DTO MPUBEIO K OIEPKAHUIO
TECHBIX YKOHOMUKO-TIOJIMTUYECKUX OTHOLIEHNN MEXKy CTPaHAMH;

5) B noctuxxkenuu HTII kopelinpl nmpuberiv K 3aMMCTBOBaHUIO HHOCTPAHHBIX
TE€XHOJIOTU, aKTUBHOMY OOMEHY B 00JIaCTU HAyKU U TEXHUKU;

6) KOJINYECTBO U Ka4eCTBO pabouei CUIIbI

7) KynbTypHbIE OCOOEHHOCTH U MEHTAJIMTET KOPEMCKOro HapoJia, ero Tpyo-
nro0ue, OTBETCTBEHHOE OTHOILLIEHUE K /1€y U MPOSBICHHASI TEPIUMOCTD U TIp.

Taxum o6pazom, FOxnas Kopes siBisieTcss oAHUM U3 IPUMEPOB, KaK U3 OTCTa-
JIOTO arpapHOro rocyaapcTBa MPEBPATUTHCSA B PA3BUTYIO CTPAHY C MPOLBETAKOLIEH
SKOHOMMKOH U BBICOKMM YPOBHEM >KU3HH.
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YJIYYHIEHUE CIIOCOBOB YIIPABJIEHUA CTOUMOCTBIO
N U3YUYEHUE JIOTUKU NBMEHEHUSA CTOUMOCTHU HPEAIIPUATHUA

Makuweunu Examepuna Baraoumupoena
MarucTpaHT, I'ocy 1apCTBEHHBIN MOPCKON YHUBEPCUTET UMEHHU
anmupana G.@0. Ymakosa, Poccus, r. HoBopoccuiick

Ha ceronusiminuii 1eHb B pIHOYHOM Cpelie UMeeTCsl TPYAHOCTh 3D (PEKTUBHOTO yIpaBiie-
HUSI UMYLIECTBOM XO3SHCTBYIOLIET0 CyObeKTa. YIIydllleHue cnocoO0B yNpaBlIeHUs] €ro CTOUMO-
CThIO U U3yYEHUE JIOTUKU U3MeHeHUs crouMmocTu npeanpusitus (CII) sBisroTcst ceroaHs akTyalib-
HOU mpo6sieMoii. BeinonHeHne ee Ha MpakTHKe, 10 MOEMY MHEHUIO, TIO3BOJIUT HE TOJBKO MOBBI-
CUTh MHBECTHUIIMOHHYIO IIPUBJIEKATEIbHOCTh X03UCTBYIONIET0 CyOBbEKTa, HO U 3aCTaBUT €ro Me-
HEJDKepOB HaXOJIUTh U IPUMEHSATh HOBEHIIINE CIIOCOOB! YIIPAaBICHUS IEHE)KHBIMU IIOTOKaMU, IIep-
COHAQJIOM, UMHUJIKEM, AKTUBAMM U JIP.

Knroueswie cnosa: PBIHOK, YHIPaBJICHUC, CTOUMOCTDL HNPCANPUATHA, NCHCKHBIC ITOTOKH,
YHpaBJICHUC CTOUMOCTBIO IIPECAIIPUATHA.

OmHUM 13 3HAYUMBIX PE3EPBOB POCTA PEHTAOCIBHOCTH, JEATETLHOCTH X035IH-
CTBYIOLIETro CyOBbeKTa, BOSHUKAET YIyUllIEeHUE KauyeCcTBa MEHEPKMEHTA, Tak Kak 0e3
MPUMEHEHUSI HOBBIX NMPOTPECCUBHBIX CIIOCOOOB MPUHATHS YIIPABICHUECKUX pellie-
HUil Oy/IeT CI0XHO 00eCneunTh HaJe)KHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE TIPEIIPUITHUS.

DKOHOMHYECKOE WK (PMHAHCOBOE MPEANPHUATHE MPECTABIAET COOON HEMpo-
CTYIO CUCTEMY YIIPaBJIEHHS, IOCKOJBKY HUCIIOIb3yET MHOTOOOpa3HbIE pECYPCHI, Me-
HSIOIIMECS OTHOCUTEIBHO BUJIOB MPOJECIaHHBIX Pa0OT U OKa3bIBaeMbIX ycayrT [1].

BapbupoBanue M3MEHEHHsI OLUEHKH MPEANpPUITHS XapaKTEepU3yeT, KakK CTe-
NIEHb €r0 MHBECTULIMOHHOTO MTPECTHKA, TAK U TOBOPUT 00 0O0OIIEHHOM OLIEHKE Ka-
YECTBA PyKOBOJICTBA.

[Ipoananu3upoBaTh OJHOBPEMEHHO BCE COCTABIISIIOIINE CTPYKTYpPbI XO3sIii-
CTBYIOLIETr0 CyObEKTa CMOXKET JIMIIIb OLEHKA CTOUMOCTH MPEITPUSITHSI.

CraHoBNIE€HUE TOW WIIM UHOW OTPACIH, ONPEACNIIeT UHBECTUIIMOHHYIO aKTHUB-
HOCTb Ha PbIHKE HEABWKUMOCTH. OnpeiesIeHHe PhIHOYHOW LIEHBI UMYILIECTBEHHOTO
KOMIIJIEKCA 3aBUCUT OT BIUSHUS BCEBO3MOXHBIX (PAKTOPOB M MPUMEHIEMBIX METO-
JIOB OLICHKH.

NHnuBuayanbHbI HHTEpEC B HACTOSIIEE BpEMSsl MPEACTABISIOT SKOHOMUYE-
CKH€ opraHu3aluy, kak B Poccnn, Tak u 3a pyOexom. IMEHHO 3TOT pbIHOK B HACTO-
AlIee BpeMs MPETEPHEBAET CYLIECTBEHHBIE MEPEMEHBI, YTO MPOSBISAETCA B CTOU-
MOCTHOM OIIEHKE TaAKHUX MPEANPUATUN [2].

N3MeHeHne pHIHOYHOM CTOMMOCTH XO3SUCTBYIOHIETO CYOBEKTa B IIEJIOM
o0ecreyeHo 3a CYeT HCIOJIb30BAaHUSI AJIEMEHTOB ONEPATHUBHOrO, (MHAHCOBOTO
YIPABJICHHUS, a TAKXKE 3@ CUET PHIHOYHBIX IPHEMOB.

Kax npumep, MoxkeT ObITh CUCTEMHBINA aHAIU3 OLEHKU d(PPEKTUBHOCTU MO-
NENUPOBAHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB MPEANPUSATHH, KOTOPBIA HCIONB3YETCS s
yIPaBJIEHUs] UMYIIECTBEHHBIM KOMIUIEKCOM Mpeanpuarus [3].

MBI 10JIKHBI TOHUMATh, YTO BCE CHIIBI JIOJKHBI OBITH HAIPABIICHBI HE TOJIBKO
Ha TOBBINICHNUE TEKYIIEH U MJIAHUPYEMON Ha OJIMDKANITYIO MEPCIEKTUBY MPUOBLIH,
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HO U U3BJICUEHNE BCEBO3MOKHBIX BBITOJI, CYMM IIPOTHO3UPYEMOU MMPUOBLIU B TIPE/I-
cTosinieM OyyIieM, 4TO JAeT BEPOSITHOCTh CYIIECTBEHHO YBEIUYUTh TEKYIIYIO CTO-
UMOCTb TIPEAIPUATHS.

Takoi noAX01 BO3MOKEH IIPU OCYLIECTBIICHUN JIBYX HAIIPABJICHUN:

—  ONTHUMM3AIMHU 3aTPAT XO35IUCTBEHHOW NEATEIbHOCTH MPEANPUSITHUS,

— TIOBBIIIEHUH €T0 I0XO0JI0B 32 CYET POCTa 00HEMOB BBIMTYCKa MPOAYKIIUHU U
YCIIYT.

B npouiecce HaGmr01eHUST HEOOXOIUMO BBIIETUTH (haKTOPBI, KOTOPHIE OKa3bl-
BAaIOT BJIMSTHUE Ha CTOUMOCTb MPEANPUSITHS U BHYTPEHHUE PE3EPBbI yBEIUUCHUS -
(EeKTUBHOCTH JIEATETLHOCTH XO3SMCTBYIOIIETO CyOBEKTA.

KoHTpons u3MeHeHusi cOanaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI IOKa3aTeled maer
OLICHKY IIOJIOKUTEJIbHON WJIM OTPULIATEIBHOW AWHAMHUKH, IOJY4Ya€MOU B PE3yJib-
TaTe NPOBEJACHHBIX U3MEHEHUM [4].

3aTeM HaJJICKUT MOATOTOBUTH CTPATETHIO (ONEpalMOHHYI0, (PMHAHCOBYIO,
WHBECTUI[MOHHYIO) MOBBIIIEHUS €70 CTOMMOCTH.

BrigensioT crnenyronme 3Tanbl Npoueaypbl YCTAHOBKH CTOMMOCTH XO3SH-
CTBYIOLIETO CyObeKTa:

—  aHATM3HUPYIOT (PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHYIO AESATEIBHOCTh XO3SIMCTBYIO-
Ier0 CyObEeKTa Ha OCHOBE €ro CTaTUCTUYECKOW M (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, 0O€3
ydeTa KOPPEKTUPOBKH;

— TPOU3BOIAT OLIEHKY CTOMMOCTH NPEANPUITHS HA OCHOBE €r0 OTYETHOCTHU
(¢puHAHCOBOM, CTATUCTUIECKOM);

— pacmo3HalT (HaKTOPhI, KOTOPHIE BIUSIOT HA POCT (YMaJ0K) CTOMMOCTH
opranuzanuu. Ocoboe MecTo 3aHUMArOT (PaKTOPHI pUCKA, BIUSIONIHE HA 3P (HEeKTUB-
HOCTb MPOU3BOJICTBEHHO-XO035MCTBEHHOMN JAEATEIbHOCTH;

—  OCYIIECTBJISIFOT pa3pabOTKy CTpATEruu MOBBIIICHHUS] CTOUMOCTH TIPEANPHU-
STUSL C YYETOM BHYTPEHHUX PE3EPBOB;

—  BBINOJIHSIOT PECTPYKTYPHU3ALUIO OLECHUBAEMOTO MPEANPUSATHS, TPEABA-
PHUTEILHO BBITIOIHUB OIEHKY 3P ()EKTUBHOCTH CTPYKTYPHBIX MPeoOpa3oBaHUM.

3apyOexHbIe CIEIUATUCThl B 00JIACTH YCTAHOBKU CTOUMOCTH MPEINPUSTHS
paccMaTpUBaIOT TEOPHUIO YIIPABJICHUS, HAITPABICHHYIO HA CO3[JaHUE CTOUMOCTH.

Teopus ynpasnenuss VBM (KoHuenmus ynpaBieHHUs CTOUMOCTBIO KOMIIa-
HUU), PEKJE BCEr0, HACTPOCHA Ha KAYECTBEHHOE YIydllleHne (PMHAHCOBBIX pellie-
HUM XO035UCTBYIOIIET0 CyOBEKTa 3a CUET COCPEIOTOUCHHUS YCUITUIM BCETO MepCOHaa,
Ha KITIOYEBBIX (paKkTOpax CTOMMOCTH [5].

B ocHoBe Teopun VBM BbIAEISAIOT 1B OCHOBHBIX MOJIOKEHHS.

C ToukHU 3peHHs BIAACNBIEB XO3AMCTBYIONIETO CYOBEKTa; YNPaBICHUE UM
HAIPaBJIEHO HA POCT €r0 PHIHOYHOW CTOMMOCTH, YTO MO3BOJMUT COOCTBEHHUKAM U
WHBECTOPAaM MOJIy4YaTh YBEIUYEHHBIN TOXO/.

[Tonarue Hammydie CTpyKTypbl (PMHAHCUPOBAHUSI UHBECTUIIMOHHBIX MPO-
€KTOB, B 9TOM clly4ae, OyJIeT OnpeAessiThCs PIHOYHOU CTOMMOCTBIO 0OBEKTA.

Pe3ynbTaT yripaBiieHHs HAPaBJIEH HA MNOBBIIIEHUE CTOUMOCTHU IPEATIPUSITHS.
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CTouMOCTh IPEeANPUATHS BBISIBISETCS HA OCHOBE €r0 TUCKOHTHPOBAHHBIX JI€-
HEXXHBIX IOTOKOB Y HOBAsl pacy€THasi CTOUMOCTD OIPEAEIIAETCS ITPH MOJTYyYEHUU OT-
Ja4M OT BJIOKEHHOTO KaluTaia, KOTOpasl MPEBbIIIAET 3aTpaThl HA IPUBJICYECHUE UH-
BECTUIIU.

Pesynprar ynpasneHus — BHYIIUTEIbHBIN JTOJITOCPOYHBIM POCT CTOUMOCTH
NpEANPUATHUS.

PaccmoTpum cuctemy yrnpaBlieHHs CTOUMOCTbIO. OTE€UECTBEHHBIN U 3apy-
OEKHBIN OMBIT BHEIPEHUSI CUCTEMBI YIIPABIIEHUS CTOMMOCTH MOKa3aJl, YTO UCCIEIy-
€MBIil IPOLIECC MOKHO BHEAPUTH HA IPEANPUATUN IPUMEPHO 3a IBa-Tpu roaa. s
Hayaja ONpeeaIoTCs LeNb U 3aJJa4l CUCTeMBbI. [ TaBHas 1esb 110001 OpraHu3anuu
0asupyercs Ha ero Muccuu [6].

OcymecTBiseTcs onucanne 00bEKTOB YIIPABICHHS CUCTEMBI. TpeOyeTcs BbI-
JIEIUTh OCHOBHBIE (DaKTOPBI, KOTOPHIE MOT'YT HOBJIHSTH HA CTOUMOCTb MPEIPUATHUS
U KJacCU(ULIUPOBATH €r0 AKTHUBBI.

KomnereHntHas u TouHas ee (popMyJIMPOBKA BO MHOTOM ONPEIESET MPaBUilb-
HO€ yCcTaHOBJIeHue Lieneil. Ha ocHoBe 10cTOBEpHOM U MOTHONU HH(pOpMALIUK 00 UMY-
IIECTBEHHOM KOMIUIEKCE OIIEHUBAEMOI'O MPEANPUSITHS MPEIoNIaraeTcs MoixyquTh
pealbHYI0 PBIHOYHYIO CTOMMOCTh CTOMMOCTH MPEANPUATHS U €ro COCTaBHBIX
AJIIEMEHTOB.

CornacHo OLEHKE PhIHOYHOW CTOMMOCTH MPEINPUATHS METOJIOM TUCKOHTH-
POBaHHBIX JIEHEKHBIX IOTOKOB, CTOMMOCTb MPEANPUSATHS CKJIAIBIBAETCS U3 JUCKOH-
TUPOBAHHBIX IPOTHO3UPYEMBIX CBOOOJHBIX JEHEXKHBIX IMOTOKOB M MPHUBEICHHON
CTOMMOCTH OCTaTOYHON CTOMMOCTH Ou3Heca. OcTaTouHas CTOMMOCTh OM3HECa, KaK
npaBuiio, coctaBiseT 50% u 0osee TeKyIei CTOUMOCTH MPeANPUSTHS.

Takum 00pa3oM, «ynpaBiIEHUE CTOMMOCTBIO — 3TO YIPABJIEHUE Oy yILIAM.

W3 Bcero BbIIIECKAa3aHHOTO MOYKHO CJI€NaTh BBIBOJ, YTO UMEHHO OyJeT BJIH-
ATh Ha YIPABICHUE CTOUMOCTBIO MIPEANPUATUEM

1. HeoOxonuMo pa3BUTHE CHUCTEMBI IIEJIEBBIX MOKa3aTeNed, OTpa)karouue
pEeHTa0eIbHOCTh UCIOJIb30BAHUSI YKOHOMUYECKUX PECYPCOB MPEANPUITHs, odecte-
YUBAIOLMX MOBBIIIEHUE CTOMMOCTHU MPEATNPUITHS.

2. IlpenocraBnsieTcss MyTeM COIIACOBAHUS CTPATETMUECKUX M TEKYIIMX 3a-
Jla4 IPOU3BOJCTBEHHON U KOMMEPUYECKOM IEATEIbHOCTH MPEAIPUATHS.

3. BbI3BaHO TEXHOJIOTHEN ITpoLiecca YIPABICHUS CTOUMOCTBIO TPETPUATHS
KaK MMYILECTBEHHOI'0 KOMILIEKCA.

4. OOecneunBaet pa3pabOTKy ONTUMAIIBLHOW CTPATErUU MO IOJATOCPOUYHOM U
HEU3MEHHOW MaKCUMU3ALMH CTOUMOCTH NPEITPHUATHS.
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CEKUUA «MNEOATOIMMKA U NMCUXOJTIOIMUA»
COBPEMEHHBIE IIPEJCTABJEHUA O MOTOPHOM AJIAJIMA

Apuwunuyesa Tamovana Ilasnoena
yuutenb-noronen, Herckuii cag Ne 46 «Konokonsuuk», Poccus, r. bearopon

Hexunenoea Jlapuca Buxmopoena
yuutenb-noronen, Jerckuii cag Ne 46 «Konokonsuuk», Poccus, r. bearopon

Mameuenxo Enena Hukonaesna
yuurens-aedekronor, Jlerckuii can Ne 46 «Konokonsunk», Poccus, r. benropon

Bacunvuyk Tamvana Heanoena
yuutenb-noronen, Jerckuii cag Ne 48 «Bumenkay», Poccus, r. benropoa

B craThe paccMaTpuBarOTCsl COBPEMEHHBIE MPECTABICHUS O MOTOPHOW aJlaiuy.

Kniouesvle cnoga: MOTOpHas ananus, arpaMMaTH3M, SI3bIKOBBIE €IMHUIIbI, MTOJACUCTEMBI,
HapyUIEHUs U OTIepaLUH.

Ananus — OTCYTCTBUE WJIM HENOPA3BUTHUE PEUYU BCIEICTBUE OPraHHUYECKOTO
MOPaYKEHUSI PEUEBBIX 30H KOPHI TOJIOBHOTO MO3Ta BO BHYTPUYTPOOHOM HIIU PaHHEM
nepuojie pa3BuTus peodeHka [6].

Ananus npeacTaBisieT co00i CUCTEMHOE HEOPA3BUTHUE PEUH, PU KOTOPOM
HaApYyIIAIOTCSI BCE KOMIIOHEHTHI peuu: (POHETUKO-(POHEMaTHYecKasi CTOPOHA, JIeK-
CHUKO-TpaMMaTHuecKuil cTpoil. Cpeir HepeUueBbIX pacCTPOMCTB MPHU aNaJIuK BbIJIE-
JISIFOT MOTOPHBIE, CEHCOPHBIE, TICHXOIMATOJIOTHYECKUE CUMITOMBI [1].

B ocHoBe Tonosiornueckoi (KIMHUYECKOM) Kilaccupukanuuy ananuu (1o Kpu-
TEPUIO ydeTa JIOKAIU3alUMU MOPAKEHUs TOJIOBHOIO MO3ra) HaxXxoIsATCS MOTOpHAas
aJaJvsi, CCHCOpHasi, CCHCOMOTOPHAS M ONITUYECKAs.

[TogpoOHee ocTaHOBUMCS Ha ONPEIETICHUU «MOTOPHASI aJlaIus.

MotopHas ananusi — CUCTEMHOE HEAOPA3BUTHE SKCIPECCUBHOM peyYd LEH-
TPAJIbHOTO OPraHUYECKOro Xapakrepa, 0oOyCIOBIEHHOE HEeCPOPMUPOBAHHOCTHIO
A3BIKOBBIX OIEpaLA MTPOIIECCA MOPOKIAEHUS PEUEBOTO BHICKA3bIBAHUSI P OTHOCH-
TEJIbHOW COXPaHHOCTU CMBICIIOBBIX M1 CEHCOMOTOPHBIX Orepanui [5].

MoTopHas ananus 00yCIOBJI€HA HAPYIICHUSIMHU IIEHTPAIHLHOTO (KOPKOBOTO)
OTJIeTIa peYeIBUTATENIbHOTO aHAIM3aTopa. PeOEHOK CBOEBpEMEHHO HAUMHAET MTOHU-
MaTh 4y>KylO pedb, HO COOCTBEHHAs p€4Yb HE pa3BUBAETCS.

ITox MexaHM3MOM TOTO WJIM MHOTO Ae(EKTa peur CieayeT NOHUMATh Hapy-
HIEHUS] CTPYKTYPbl U (DYHKIIMOHMPOBAHUS SI3bIKOBOM (DYHKIIMOHAJIBHOM CHCTEMBI.
MexaHn3M MOXKHO pacCcMaTpUBaTh B Pa3HbIX ACIIEKTAX.

CyuiecTByrone HeCKOJIbKO MOIX0/I0B O0bSICHEHUSI MEXaHU3Ma BO3HUKHOBE-
HUA W pa3BUTHA MOTOpHOW ananmuu B.A. KoBmumkoB [6] pa3ngenser ux Ha Tpu
IPYIIIIbL:

— CEHCOMOTOPHBIE;
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—  IICHXOJIOTUYECKUE;

—  S3BIKOBBIE.

Cencomoropubiid noaxoj. B.A. KoBuinkoB [6] cBA3bIBaET peueBoe HEOpas-
BUTHE C MATOJOTHUEH CEHCOMOTOPHBIX (PYHKIUH (CIyXOBOW, MOTOPHOM arHo3uew,
armpakcuei).

[Tcuxonornyeckuii MOAX0/ CBSI3bIBAIOT MEXAHU3M Pa3BUTHUS aNAIMH C HEJO-
CTaTOYHOM CPOPMUPOBAHHOCTHIO y peOCHKA MCUXUYECKUX (PYHKIUI: TaMSTH, BHU-
MaHHUsI, MBICIUTEIIBHBIX MpOIEcCcOB. HemrocTaTouHOCTh BBICHIMX MCUXUYECKHUX
GYHKUIUN U CHUKEHUE TICUXMYECKOW aKTUBHOCTH MOTYT MPUBECTU K TpyObIM Hapy-
meHusIM (OPMHUPOBAHUS PEUH.

SI3bIKOBOM TTOAXOJ CBSI3BIBAIOT HENOPA3BUTHE peud ¢ HECHOPMHPOBAHHO-
CTBIO ITpOLIECCa BOCIPHUATHS U MOPOXKACHUSA PEUYEBBIX BbICKa3bIBaHUU. [Ipu sToM
MPUHUMAIOT BO BHUMAHHUE CBO€OOpa3ne OTHOIICHUN MEXIY S3bIKOBBIMU U HESI3bI-
KOBBIMHM MeXaHu3MaMu. IMEHHO B 3TOM MOJIXO/I€ HAXOMAST OObSICHEHUS TUTTUYHBIE
JUISL QTAJIMM SI3BIKOBBIE HapyIIEeHHus [6].

JleTu ¢ ananuei, HECMOTPS Ha CBOMCTBEHHBIE UM PACCTPOICTBA BepOaIbHOU
peuu, BOCIIPOU3BOISAT OCHOBHBIC BUIbl MHTOHAIIUU U MHOTHE UX OTTCHKU; O0€301IIH-
OOYHO BOCTIPOU3BOISAT BCE WIIM OOJIBIITYIO YaCTh 3BYKOIOIpaKaHU; yalle yrnorpeo-
JISIFOT aBTOHOMHO M COBMECTHO C BEpOAIIbHON Peubl0 MUMHUKO-KECTUKYIISITOPHYIO
peus [2].

B cooTBeTcTBUU C 1ENSAMU HAIIETro MCCIEN0BAaHUS Mbl OOJbIe OyeM OIu-
paThCs HA SI3BIKOBOM IMOJIXOJ.

Wrtak, MoTOpHAasi anmajausi TMPEACTaBIIET CO0OWM 4YacTHOE BepOambHOE pac-
CTPOMCTBO 3HAKOBOT'O BBIPAXKEHHUS B PEUEBOU JEATEIBHOCTH, TAK KAK y JIETEH C ajia-
JIMEW HapyIlIeHa TOJIbKO CIIOBECHAS PEYb.

Knunvka u nuHaMuka MOTOPHOM alaJiIiM HA Pa3HbIX BO3PACTHBIX 3Tamax
UMEIOT CBOM 0COOEHHOCTH. Ho B JOIIKOJBHOM BO3pacTe pPeueBbIE U HEPEUEBBIC
CHUMITTOMBI MOTOPHOH aJlaJIny MPOSIBIISIIOTCSL Hanboee spko [3].

Jlokanu3zamus mopake€Husi TOJIOBHOT'O MO3Ta IIPU MOTOPHOM ajajuy u3ydeHa
HEJIOCTAaTOYHO. Y MHOTHX JIETe ¢ MOTOpHOU ananuei D31 KIMHUYECKUEe UCCIEeN0-
BAaHUS BBIABJISIIOT HEBPOJIOTMUYECKUE CUMIITOMBI JBUTATEIIbHBIX U PEUEIBUTATEIb-
HbIX HapyLICHUH. B COBpEMEHHOW KIMHUYECKOW JUTEPATYpE AOMUHHUPYIOT IBE
TOYKH 3PCHUS HA JIOKAIU3ALMIO TOPAXKEHUS ITPU MOTOPHOU AJIAJIUM:

— JUTSI MOTOPHOM alallui XapakTEPHO He JIOKaJIbHOE, a 1u(dy3HOE Mo-
paXK€HHe roJIOBHOTO MO3ra CTEPTOTO Xapakrepa. DTH MUHUMAJIbHBIC MOPAXKEHUS
3aTparuBaroT 00a NOJIylapusi U HOCAT OuaTepaibHbII XapakTep;

— BO3MOKEH JIOKJIbHBIN XapaKTep NOpPaKeHHs TOJIOBHOTO Mo3ra. 93T
JIeTe C MOTOPHOM ajajaruel BhISIBUIN OCOOCHHOCTH OMOTIOTEHIIMAI0B MO3Ta, CBU-
JE€TEJIbCTBYIOIIME O CHHX)KEHUH aKTUBHOCTH LIEHTPAJIbHON HEPBHOM CUCTEMBI U Ta-
TOJIOTUYECKUI XapaKTep BOJIH B HEKOTOPBIX 00JIACTSIX MO3ra.

JI1s MOTOPHOM aJTaJIM XapaKTEPHO HAPYIIEHHUE BCEX MOJICUCTEM A3bIKa: CUH-
TaKCUYECKOW, MOP(OJIOrHUECKOM, JEKCUUEeCKOW M (poHEeMaTHUecKoil. Arpamma-
THU3M, PACCTPONCTBA MOUCKA CJIOB, TPYJAHOCTH «BbIOOpa» (POHEM M YCTAHOBJICHUS
NOPSIAKA UX CIIEJOBAaHUS, HAPYUIEHUSI CJIOTOBOW CTPYKTYPHI CJIOB — 3TO TUIIHMYHbIE
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IIPOSIBJIEHUs] MOTOPHOM anaiuu. Kpome 3Toro y MHOTHX JeTel ¢ ajnaaue IposiBIs-
IOTCSI HEBPOJIOTMYECKHUE U TICUXOIATOJIOTHYECKUE HAPYIICHHS. Y POBEHb PEYEBOrO
Pa3BUTHS Yy JETEH MOXKET KOJeOaThCsl OT MOYTH MOJHOTO OTCYTCTBUSL PE€UYH /10 He-
3HAYUTEIbHBIX OTKIOHEHUH B PYHKIMOHUPOBAHUHU A3BIKOBBIX MOJACUCTEM [4].

H.H. Tpayrotrt [7] oTMeuaeT, 4To pa3BUTHE PEUYU MOTOPHOIO allaliikKa IPOX0-
IUT TPU dTana:

Ha nepBoM — pebGeHOKk BiajieeT HEMHOTUMHM CJIOBAMHM, YaCTh KOTOPBIX UMEET
XapakTep JIeTCKOro Jienera (6ai-6ail, HIM-HIM), IUPOKO UCIIOJIb3yEeT MUMUKY U JKe-
ctbl. HekoTopble MUMHYECKHE PEAKIIUY TPUHUMAIOT TOCTOSIHHOE 3HAYEHHE, CTAHO-
BSCh KaK Obl MUMUYECKUMU CIIOBAMHU.

Ha BTOpOM 3Tame — 0B B pacnopsbkeHUH peOeHKa OoJibllie, HO CIOBa 3TU
CHJIbHO HCKakeHbl. Hepenko nosiBisercs ¢pasza u3 2-3 cioB, UMEIoLIasi CBOeoopas-
HOE MOCTPOEHUE: YACTh CJIOB 3aMEHIETCS MUMHUKOM, MaJIE)KHBIE OKOHYAHUS OTCYT-
CTBYIOT, UMEET MECTO MOJIHbIN arpammaTusM («Koisst muth mMosiokoy», «Majibunk
Muiia nad si»). Takoe cBoeoOpasue CTUIIsi 00BSICHSIETCS TEM, UTO PEOCHOK, CTpaaa-
IOIIUIA MOTOPHOM ajlajivel, IepepacTacT CBOU PEYEBbIC BO3MOXKHOCTU: MBICIH 7-
netHero, 11-13 netHero pebGenka o00yiauarOTCs B CJIOBaph JAByxJjeTHero. Ha stom
3Tane 4acTo COXpaHsAI0TCs JIeNeTHhIE clioBa. M3peaka BcTpeyaroTes ciioBa, H300pe-
TEHHBbIE CAaMHM PEOCHKOM M yNOTpeOsieMble UM Ha MPOTSIKEHUU HECKOIBKUX JIET
(«mamy» — x51e0). Bo3aMokHO pacuimpeHue 3HaueHus cioB. Tak, Harpumep, OJJHO U
TO K€ CJIOBO «ITUTh» 0003HAYAET YallIKy, ICHCTBUE, HATUTOK.

Ha tpeTbeM sTane pa3BUTHS peuu MOTOPHBIHN alaliuK yKe 00J1aJaeT JOBOJIBHO
ooraTelM 3amacoM cjoB. JlemeTHble ciOBa HMCYE3AOT, MCKAXEHUN CTAHOBUTCS
MeHbIIE. ATpOMMMATH3M CIJIAKUBAETCS, B PEUYM MOSBISAIOTCS NPENJIOrd, IMpH-
CTaBKH, COr03bl. OJTHAKO MOJIHOI'O OBJIAJIEHUS peublo elle HET. CTOUT MpeaIoKHUTh
pebeHKy paccka3aTh O MPOYUTAHHOM WUJIM NMEPEKUTOM, KaK BHOBb OOHAPYKUBAETCS
MOYTH MOJHAS HEBO3MOXKHOCTh (POPMYJIMPOBATH MBICIU B CBA3HOM (hopme. B 3Tnx
YCJIOBUSAX 0KMBAET MUMMKA U MOSABIISETCA arpaMMaTH3M.

Takum o0pazoM, MpoaHATU3UPOBAB B3IJISAbl HCCIIEIOBATENEH, N3T0KEHHbIE
B HAyYHBIX pab0TaX OTHOCUTEIBHO MOHITHS «MOTOpPHAS ajalus» U €€ MEXaHU3MBbI,
JIEIaeM CIEAYIOLINE BBIBOJIBIL:

MotopHas ananusi — CUCTEMHOE HEAOPA3BUTHE SKCIPECCUBHON peyu LEH-
TPAJIBHOTO OPraHUYECKOTO XapakTepa, 0oOyCIOBIEHHOE HECPOPMUPOBAHHOCTHIO
A3BIKOBBIX OIEpaldii MPOIIECCa OPOKIAEHUS PEUEBOTO BHICKA3bIBAHUSI P OTHOCH-
TEJIbBHOM COXPAaHHOCTH CMBICIIOBBIX U CEHCOMOTOPHBIX onepaunil. [Ipn moTopHOI
aJlaJIii OTMEYAIOTCS BBIPAKEHHBIE B PA3JIMYHON CTENEHH HEBPOJIOTMYECKUE HAPY-
LICHUS.

[Tox MexaHM3MaMu MOTOPHOM aJlajiuy CJIEyeT NOHUMATh HAPYIIEHUE CTPYK-
Typbl 1 PYHKIIMOHUPOBAHUS A3BIKOBOM (PYHKIIMOHANBHON cucTeMbl. CylIECTBYIOT
KOHLEMUUNA OOBICHEHHUS] MOTOPHOM allaJIiu: CEHCOMOTOPHbIE, MCUXOJIOTHYECKHE,

SI3BEIKOBBIC.
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K BOITPOCY O ®OPMHUPOBAHHUU B CUCTEME
AOHOJHUTEJ/IBbHOT'O NIPO®OBPA3ZOBAHUS IICUXOTEPANIEBTOB
NX COOUAJIBHO-ITEJAT'OI'MYECKOMU KYJIbTYPbI

Hnveoe Bauecnase Heanosuu
accUCTeHT kadeaphl Icuxorepanuu, Poccuiickuii HallMOHAJIBHBIN UCCIIEI0BATEIb-
ckuil MenuuuHckuil yausepceutet um. H.W. [Tuporosa, Poccus, r. Mocksa;
acniupaHT Kadephl MeIaroruku 1 rmCUXoJ0oTHH,
Ky0anckuii rocynapctBenHbiit yHuBepeuret, Poccus, r. Kpacnomap

B craTtpe conpanpHO-Iearornyeckas KyJbTypa IICUXOTEpaneBTa pacCMaTpUBAETCS B Ka-
YeCTBE OJTHOI'O U3 COCTABHBIX KOMIIOHEHTOB NMPO()EeCCHOHAIBHONW KyNbTyphl crernuanucra. Pac-
CMOTPEHBI COCTABIISOUINE U YPOBHHU CPOPMHUPOBAHHOCTH COLUATBHO-TIEArOTHIECKOHN KyJIbTYPBI
NICUXOTEPAINEBTOB MOCIIE U3yUEHHsI MU B CHCTEME MPO(eCcCHOHANIBHOM NMepenoAroTOBKH TUCIIH-
IUTMH COLMAIIbHO-TIEJarOTMYECKOT0 MOAYJIS. ABTOpP YTBEPAKAAET, UTO BHICOKHM ypOBEHB CPOpMHU-
POBAHHOCTH y IICUXOTEPANEBTa COLMAIBLHO-TIENArOTHYECKOM KYJIbTYPBI SIBJISIETCS €I0 KOHKYPEHT-
HBIM IPEUMYIIIECTBOM, PACIIUPSIET €T0 NPO(ECCUOHATIBHBIA KPYT030p, CHOCOOCTBYET OTYUEHHUIO
MIOJIOXKUTENBHBIX PE3YJIBTATOB B UCLICIICHUH ITALIUEHTOB.

Knrouesvie cnosa: conmanbHO-TIENaroruueckas KyJlbTypa, CHCTEMa JIOTOJHUTEIHHOTO
npooOpa3oBaHus, ICUXOTEPANEBTHI, TPOPEeCcCCHOHATbHAS MEPENOArOTOBKA.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX PAa3BUTHSA COIMATBLHO-TYMAaHUTAPHBIX HAYYHBIX
oTpacJieil HaOrogaeTCs TEHACHITNS K CHHTE3Y, CHHEPTUHY OTICIbHBIX HAYYHBIX JTUC-
IUTUTAH JUTSE HAXOXKIACHUST PEICHUs [EeJIOTO Psija HAyIHO-TIPUKIIAIHBIX MPOOIIEM.
JIJIsi COBpEMEHHOTO TICMXOTEparieBTa BIIAJICHUE CHCTEMHBIM KOMIUICKCOM COIH-
aNbHO-TYMAHUTAPHBIX 3HAHUA U YMEHUH SIBISICTCS 3aJI0TOM YCIICITHOCTH €T0 MPO-
dbeccroHanbHOU AesTenbHOCTU. [IcuxoTepaneBT H0mKeH 001a1aTh CIIOCOOHOCTHIO
Y TOTOBHOCTBIO BHJIETh ITPOOJIEMHBIC 30HBI CUTYaIIUN KU3HECATSIIbHOCTH KITHEHTA,
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POOIEMHBIC ACTIEKTHI COIMATTN3AINY KIIMEHTA B IIEJIOCTHOCTH M B3aUMOCBSI3H, B3a-
UMOOOYCIIOBIIEHHOCTH MX COCTABHBIX YacTeil. Mexy TeM, aHajau3 TaHHBIX TPOBE-
JIEHHOTO MWJIOTHOTO MCCJIEIOBAaHUS 0 AHKETUPOBAHUIO U HWHTEPBBIOMPOBAHUIO
ncuxorepaneBToB (75 dyenoBek, ctax padoTsl oT 3 10 20 jeT) nokasall, 4To B CBOEH
paboTe OHU UCTIOIB3YIOT KOMIUIEKC MCUXOJIOTMYECKUX, MEIUIIMHCKUX, TICUX0TEpa-
MEBTUYECKUX, HEUPODU3HOTOTUYECKUX 3HAHUH, U TIPAKTUYECKH COBCEM HE HCTIONb-
3YIOT NIEAAroruueckue M COlUaIbHO-TIeIarornuecKre 3HaHus. ITOT (PAKT MbI 00b-
SICHSIEM TE€M, YTO BO MHOTHX MEJIUIIMHCKUX BYy3aX MeIarornyeckoi moAroToBke 0y-
OYIIUX TCUXOTEPANEBTOB HE YAENSIETCS JOJDKHOTO BHUMAHUS; yueOHas IUCIIH-
wnHa «CoruanbHas TeIarorukKay COBCEM OTCYTCTBYET B yUEOHBIX IJIaHAX MEu-
MHCKUX BY30B. BMecTe ¢ TeM, Mbl CUUTAEM, YTO COLIMAIBHO-TIEAArOTHYECKHUE 3HA-
HUS ¥ YMEHHUS MOTYT CIIOCOOCTBOBAThH MOBHIIMICHUIO 3((PEKTUBHOCTH MTPOGECCHO-
HaJIbHOU JI€ATEIBbHOCTH IICUXOTEpaneBToB. [103TOMy MBI cowin LIeaeco00pa3HbIM B
y4eOHBIN MIIaH KypcoB NpodeccunoHaabHOM NepenoAroToBku no nporpamme «Ilcu-
xorepanus» (cBbiie 1000 yacoB) BKIIIOUUTH y4eOHYIO NUCHUMILIMHY «ConuanbHas
neJaroruka» ¢ COuMaIbHO-TEeIarornyeCKUM MPAKTUKYMOM.

[To HameMy MHEHHUIO, U3yYCHHUE TICUXOTEPANeBTaAMH JJAHHBIX YUEOHBIX JHC-
IUIUTAH OyJeT CIOCOOCTBOBATH JIyUIIEMYy MOHUMAaHUIO UMHU CHEIU(DUKHA COIralb-
HOM CHUTyallud XKU3HENEATEIbHOCTH KOHKPETHOTO KJIMEHTa, 000raTUT uX npodec-
CHOHAJIbHYIO TEPMHUHOJIOTUIO HOBBIMHU MOJIE3HBIMU HAay4YHO-TIPUKJIIAJHBIMU COLIH-
JIbHO-TICJIAaTOTMYECKUMU TEPMUHAMHU, TO3BOJIUTH Pa3sHOOOPA3UTH MCUXOJIOTHYE-
CKHE U MCUXOTEPANECBTUYECKUE METOJbl U MPUEMbI B3aUMOACHCTBUS C KIUEHTOM
COIMATIbHO-TIEJATOTUYECKUMU; B P CIy4YaeB COIMAIbHO-TIEJarOTHYeCKUue yMe-
HUS ¥ HaBBIKU MICUXOTEPAINEBTA MOTYT MOBBICUTH PE3YIbTATUBHOCTH CEMEHOM MCH-
XOTepanuu.

B cucreme 1onosHUTEIBLHOr0 NPOPECCUOHATIBHOIO 00pa30BaHus IICUX0Tepa-
NIEBTOB HEOOXOUMO CO3/aTh YCIOBUS A NPO(HeCCHOHATBHO-TMYHOCTHOI'O CaMO-
pPa3BUTHS U CaMOpeaI3aluy KaX10Tro crnenuanucra. st JoCcTUKeHus 3Toro npe-
M0/IaBaTeNIIM COLMAIbHOM TMENaroruku M COLUAIbHO-TIEIarOTUYECKOTO MPaKTHU-
KyMa CJielyeT BapHaTUBHBIMH CIlocoOamu (METOJIMKaMU, NMpUeMaMu, TEXHUKaMU)
MOBBINIATH YYEOHO-TTO3HABATENIbHYI0 aKTUBHOCTDh CIIyIIaTesied KypcoB (B3pOCIBIX
oOyyJaronuxcsi) mpu U3yuyeHUd WHGOPMAIMHU COIMAIbHO-TIEIarOTUYeCKOro Mpo-
w1, KoTOpasi MOKET OBITH JIsl HUX HEMPUBBIYHON, HEOXKUJAHHOM, a, TT0 MHEHHIO,
HEKOTOPBIX M HE OCOOEHHO 3HAYMMOM Il IpodeccruoHanbHOM AesTenbHocTh. Of1-
HAKO YK€ Ha NEPBOM 3aHSATHM COIMATbHO-TIEJAarOTHYECKOr0 MPAaKTUKyMa, B XOJI€
KOTOPOT0, CIyHIaTeIsIM KypCOB MpEJIaraeTcsi HalmucaTh COYMHEHHE-3CCE HA TEMY
«5l m mpomnecc moeit cormanuzanuny (Win «S 1 GaxkTopsl MOSH CONMATA3AITANY ),
UCIIOJIb3YsI TEOPETHUECKHE 3HAHUS TI0 TeJaroruke, MoJydeHHbIE B IEprUo] 00yJe-
HUS B By3€, MHOTHE HCIBITHIBAIOT 3aTPYJAHECHUS. A MEXIYy T€M NCHUXOTEPareBThI
yK€ 3HaKOMbI ¢ IPUHLIUIIOM MPO(HECCUOHAIBHOM MOJTOTOBKU CIEIIMATIMCTOB JIaH-
HOTO NpOodUIIs: KaXKIbli NICUXOTEpaneBT CHavYalla JOJKEH HAyUYUThCS aHAIM3HPO-
BaTh CBOM COLMAJIBHO-JIMYHOCTHBIE OCOOCHHOCTH, CBOM COLIMAJIbHBIE YMEHUS U
HABBIKU, JIOJDKEH ONpPEIeTUTh COOCTBEHHbBIN YPOBEHb COLIMAIBLHOMN a/lanTallid KaK
pe3yJibTara OnpeAeaEHHOTO Tana COUaIn3alim, a yKe 3aTeM BCE IEPEUHNCIICHHOE
TPAHCTIOHUPOBATH B PabOTy C KIIMEHTOM.
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[IpodeccnoHanbHbBIN ONBIT aBTOPAa JAHHOM CTAaThU B YaCTU MPENOAaBaHus B
CUCTEME JIOMOJIHUTENIBHOTO MPo(oOpa3oBaHus MCUXOTEPANIEBTOB yUeOHON IUCIIHU-
winHbl «ConnanbHas negaroruka» (108 1) u conuanbHO-TIeIarornuecKoro MpaKkTu-
kyMa (72 4) mokazaj, 4TO MHOTHE B3pociible oOydarouiuecs (CnenuaiucTbl-Ipak-
TUKH) BIEPBbIE 3HAKOMUJIUCH C COLMATBHO-TIEIarOTUYECKUMH TEOPUSMU BO3HUK-
HOBEHUS U PA3BUTHS JIETCKO-IOHOIIECKUX U MOJIOJICKHBIX CYOKYJIBTYP B COBPEMEH-
HOM MUpE, C COI[MATbHO-TIEJarOTHYECKUMU TEOPUSIMU CHEIU(UKU COLMATTU3AIIH
JNETEN-CUPOT, C COLMATbHO-TIEAArOTHYECKUMHU TEOPUSIMHU BUKTUMHU3ALUH JINYHOCTH
B MPOLIECCE €€ COLMAIN3aliH, C COUUAIBHO-TIEAArOTHYECKUMHU TEOPUSMHU PEIIUTUN
Kak MUKpo(dakTopa counanuzanuu u ap. CieayeT 3aMeTUuTh, 4TO 10 HAIIUM JaHHBIM
KOH(eccHoHaIbHasl (peTUruoBeuecKas) MoAroToBKa ciylaTenei Kypcos mpodec-
CHUOHAJILHOM MEePenoAroTOBKH Obljla HE 0UYeHb BRICOKOU. MeX 1y TeM, B COIUATTbHOM
nefaroruke (Kak 3apyOeXHOW, TaK U B OT€YECTBEHHOM) PEIUTHO3HON coluanun3a-
1Y yJienseTcs 0co00e BHUMaHUE.

B npouecce n3yuenus yueOHo#l nucuuiiuHbl «ConuanbHas NeAarorukay u
COLIMAJIbHO-TIEAArOrM4eCcKoro MpakTUKyMa Mbl CTPEMIIIMCH CO3/1aTh B ayJAUTOPUHU
0co0y10 peIeKCUBHYIO Cpeay, TO €CTh MPOCWIM CylIaTenel KypcoB (crenuanu-
CTOB-TIPAKTUKOB) JIJIsl OCMBICICHHS] HOBBIX TEOPETUYECKHUX COLIMATIbHO-TIEAarornye-
CKUX 3HAHUW MPUMEHUTH UX KaK JJI1 OObSICHEHUS OTJEIbHBIX MOMEHTOB COOCTBEH-
HOTO >KU3HEHHOTO OMBITAa COIUANM3AIIMH, TAK U JJIsl TOHUMaHUsI IPo0JIeM Colualu-
3aMK cBOWX KiIMEeHTOB [1]. B menom ke mpenojaBatreny y4eOHOW TUCIUTUIMHBI
«ComnmanpHas re1aroruka» u COUUagbHO-IENarornyecKoro NpakTuKyMa Ha Kypcax
npo(ecCHOHaIBHON NEPENOArOTOBKH IICUXOTEPAIIEBTOB UMEIOT MPEKPACHYIO BO3-
MO>KHOCTb B TPOIIECcCEe 3aHATUH pa3BUBATh MPO(HECCHOHATBHYIO PEIIEKCHIO CIIeHH-
ANHMCTOB-TIPAKTUKOB, KOTOPbIE MOTYT MPUMEHITh HOBBIE COLIMAIBHO-TIEAArOruye-
CKH€ 3HaHUS JJI1 CaMOaHaIn3a UMEIOIIUXCS B X NPO(ECCUOHATBHOM OIBITE CUTY-
auui, UTHAMBUAYAJbHBIX CIy4aeB pabOThI C KIMEHTaMHU [2].

Cucrema JONOJHUTENBHOTO MPOGoOpa30BaHMS MCUXOTEPANEBTOB JIOJKHA
OMOYb KaXXJOMY B3pOCIOMY 00yUaromemMycs (CIyIaTento KypcoBoi MOATOTOBKH)
CTaTh AKTUBHBIM YYACTHUKOM MO3UTUBHBIX U3MEHEHUHN B €ro npodeccuoHaIbHOM
MHUpPE, PaCUIMPUTh JIMAINA30H €ro NpopecCHOHAIbHBIX BO3MOKHOCTEH, MOBBICUTH
€ro KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, 000TaTUB €ro MPo(EeCCHOHATLHBIEC HABBIKA HOBBIMH.

JlJist 3TOTO MpernoAaBaTeIsiM CUCTEMbI JOTOIHUTENBHOTO MPo¢doOpa3oBaHUs
MICUXOTEPANEBTOB HEOOXOJAMMO YYHUTHIBATH TMCHUXOJOTHYECKHUE OCHOBBI, (DAKTOPHI
«TEPECTPONKUY MPOPECCHOHATHHOTO MBIIIJICHHS, TPOPECCHOHATBHO-THYHOCTHOTO
CO3HAHMS U CAMOOCO3HAHUS B3POCIIBIX O0yYaromuxcs (CIeuaaucTOB-IPAKTUKOB),
YUHUTBIBATH MCUXOJIOTMYECKUE MEXAHU3MbI, KOTOPbIE MOTYT TOPMO3UTH MPOLECC
YCBOGHUS CITyIIaTEIsIMU KypCcOB HOBOM MH(pOpMAIH, KOTOpasi, BO3MOKHO, HE BCe-
raa OyZleT COrjlacoBBIBATHCA € MPEKHUMH YCTaHOBUBILIHUMCS MPEICTaBICHUSAM
B3pOCJIOr0 00YYaroLEerocs.

B xauecTtBe pe3yapTaTra COMaIbHO-TIEAArOrMYECKOM IIOATOTOBKH IICUXOTEPa-
NeBTa B CUCTEME JIOMOJHUTEIHLHOTO MpodoOpa3oBaHus Mbl paccMaTpuBaeM chop-
MHUPOBAaHHOCTh y CHELHMAJIUCTa OMNPENEICHHOTO YPOBHS COLMAJIbHO-IIEaroruye-
CKOM KyJbTypbl. JlaHHAsI KyJIbTypa TPAKTYETCs] HAMHM KaK COCTaBHasl 4yacTh oOIIei
npodeccuoHanbHON KyJIbTYPhI IICUXOTEPANEBTa, a TAKXKE KaK COCTABJISIONIAsl €T0
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VHVBUAYAJIBHO-TUYHOCTHOM KYyJIbTYPBL. B CBOEH CTPYKTYype COLMAIBHO-TIE1arOTH-
yecKas KyJbTypa IICUXOTEpaINeBTa HMEET CIEAYIOINE KOMIOHEHTHI: KOTHUTUBHO-
po¢heCCUOHATBHBIA KOMIIOHEHT (COLMaTbHO-TIEIarOTHYECKIE 3HAHUSI HHTETPUPO-
BaHbI B CUCTEMY 0a30BbIX MPO(HeCCHOHATBFHO-NIPUKIIAAHBIX 3HAHUHN CIICHUATNCTA);
ONepaloOHaTbHO-NPOPECCUOHANBHBIA KOMIIOHEHT (COIMAbHO-TIEJarOTHYECKUE
TEXHUKH, METOJAMKH, IPUEMbI BKJIIOYEHBI B CHCTEMY 0a30BbIX MpodhecCrOHaTbHO-
NPUKJIAJAHBIX YMEHHH IICUXOTEepaneBTa); aKCHOJIOTUYECKU-TPOPECCUOHATBHBIN
(0co3HaHME ICUXOTEPANEBTOM LIEHHOCTH, 3HAYMMOCTH AJIs €ro IpodeccuoHaIbHOM
NEeSATENbHOCTH COLMATbHO-TIEJATOTUYECKUX 3HAHUW U yMEHUH ), pedIeKCUBHO-TIPO-
(deccuoHaNbHBIA KOMIOHEHT (aJ€KBaTHBIA CAMOAHAJIU3 CHEIUAINCTOM COOCTBEH-
HOTO YPOBHS COLIMAJILHO-TIEAArOrMueCcKOl KYyJbTYpbl, COOCTBEHHBIX HWHIUBHUIY-
IIbHO-TIPOOJIEMHBIX 30H Pa3JIMYHBIX BUJOB COLMAIM3AIMM; aJIeKBaTHAas CcaMo-
OIICHKa COOCTBEHHOT'O YPOBHS COIMAIU3UPOBAHHOCTH), aKMEOJIOTHUECKU-TIpodec-
CHOHAJIbHBIA KOMIIOHEHT (CTpeMJIEHHE MOMOJHATh CHCTEMY CBOUX Mpodeccuo-
HaJIbHO-TIPUKJIAHBIX 3HAHUWA U YMEHUW JOCTUKEHUSIMU COBPEMEHHON OTEYECTBEH-
HOM 1 3apy0eKHOM connaabHON neaaroruku) [3].

YpoBHsIMU CHOPMUPOBAHHOCTH COLIMAIBHO-TIEAArOrM4e€CKOM KyJIbTYpbl TICHU-
XOTepaneBTa SBISIOTCS: BBICOKUN YPOBEHD (CIEIUATUCT CyMeNl HHTErpUpOBaTh CO-
[UATBHO-TIEJaTOTHYECKUE 3HAHUS, METOIUKH, IPUEMBI, TEXHUKU B CBO npodeccu-
OHAJIbHBIM MHCTPYMEHTApHUM; OCO3HAI Ba)KHOCTh, 3HAYUMOCTbh COL[MAIBLHO-IIEaro-
TMYECKUX 3HAHWUM, YMEHUU IS TTOBBILICHUSI KAYeCTBA U PE3yJIbTATUBHOCTH CBOEH
po(heCCUOHATIBHON 1eATEIbHOCTH; CUCTEMATUYECKHU MOBBIIIAET CBOM YPOBEHb CO-
LMAJIbHO-TIEJarOTHYECKON KYJIbTYpPBI ITyTEM 3HAKOMCTBA C JTOCTHMKEHHMSIMU COBpE-
MEHHOI 0TE€4ECTBEHHOM U 3apy0eKHOM COIMAIIbHON NIEAArOrMKH; AKTUBHO U CUCTE-
MAaTHUYECKU MPUMEHSET CONMAIbHO-TIEAArOTUYECKUE 3HAHUS, METOJIUKH, ITPUEMBI,
TEXHUKH JIsI pelieHus: Tpo(eCCUOHATIBHBIX 33/1a4); CPEAHUNA YPOBEHbB (COLMAIBHO-
NEeJarornyeCcKue 3HaHUs, METOIMKN, YACTUYHO BKJIIOYEHBI, MHTETPUPOBAHBI B IPO-
(eccuoHaNbHBIA apceHall CHELUaInCcTa; UHOTAA MOBBIIIAET CBOW YpPOBEHb COLU-
IbHO-TIEATOrNYECKON KYJIBTYPBI ITyTEM 3HAKOMCTBA C JOCTHKECHUSIMA COBPEMEH-
HOM OTEYECTBEHHOU U 3apyOeKHOM COIMAIbHOM MeJaroruku; MCUX0TepPareBT du-
30JMYECKU MPUMEHSET COLUMAIBHO-TIETarOTMYeCKUe 3HaAHUS, METOAUKH, NPUEMBI,
TEXHUKHU IJIs1 pelieHus: NpoeCcCUOHANbHBIX 3a/1a4); HU3KU YPOBEHb (CMELUAIUCT
HE OCO3HAJI 3HAYMMOCTb U BaXKHOCTh COLMAJIbHO-TIEJArOTHYECKUX 3HAHUM, YMEHUN
JUISl TIOBBILIEHUSI KAYECTBA U PE3YyJIbTATUBHOCTH CBOEH MpodecCHOHANbHOU Jes-
TeIbHOCTH; (hparMeHTapHO B pabOTE C KIMEHTAMH MPUMEHSET COLMaIbHO-TIe1aro-
IMYECKUI MHCTPYMEHTApUA; HE COBCEM aJIEKBATHO CITOCOOEH C MO3UILIMU COLUAIb-
HO MeIaroruku OleHUTh MPOOJIEMHbBIE 30HbBI COLIMANIU3AIMN KIIMEHTOB; MIpaKTUye-
CKHM HE MHTEPECYETCs] COBPEMEHHBIMU JIOCTHXKEHHUSIMU OTEUECTBEHHOM U 3apyOex-
HOM COLIMAJIbHOM MEIaroruku).

MpI curuTaeM, 4TO BHICOKUN YPOBEHb CHOPMHUPOBAHHOCTH Y MICUXOTEPAIEBTA
COLMAJIbHO-NIEJarOTUYECKOU KYJIBTYPBI SIBIAECTCS €r0 KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYILE-
CTBOM, PacIIUpsIET €ro NpodhecCHOHATBHBIA KPYro30p, ClIOCOOCTBYET MOIYYEHUIO
HOJIOXKHUTEIbHBIX PE3YJIbTATOB B UCICICHUH MAIUCHTOB [2].
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B cratbe ykazano, uro B koHie XIX Beka mikonbl CIIA 3HaYUTENIbHO U3MEHUIIUCH KaK B
coZlep KaHUM Y4eOHOTO IIaHa, TaK U B OPTaHM3aIlMy y4eOHOTO mpoliecca. ABTOpamMu MPOBEIEH
aHaJu3 Mepexo/ia LIKOJI K HEMOJHOMY cpenHeMy oOpasoBanuio B 70-x rogax XIX Beka B CILA.
b0 0TMeueHO, uTO Mpeodpa3oBaHus ObUTA 00YCIOBICHBI MPEXK/E BCETO YSKOHOMHUUECKUMU TI0-
TpeOHOCTSIMU CTpaHbl. ABTOpaMu OBbLI CIIeaH BBIBOJ, YTO pa3HOOOpa3ue MpeaIMeETOB, BBOAUMBIE
B yueOHBIE TUTaHBI, CIIOCOOCTBOBAJIO PACIIMPEHUIO coqepkaHusi oOpa3oBanus B mkonax CIIA B
koHue XIX.

Kniouesvie cnosa: conyanbHble U3MEHEHUs, €AMHBIA yueOHBIN TU1aH, mporpamma odyye-
HUS, IPEEMCTBEHHOCTh OOyUY€HUsl, IIKOJIbHbBIE MPEIMEThl, YPOBHU 00pa30BaHUs, TeMaTUYECKHe
YPOKH.

B 70-x ronax XIX Bexka 0TME4E€HO BOSHUKHOBEHUE HOBBIX HAIIPABJICHUH B CH-
cteme mkoyibHOTrO oOpa3zoBanus CIIIA. B mikonax Bce 0oJibliie CTalld UCTIOJIb30BATh
WHJMBUAYaIbHBIA TOAXO Npu 00ydueHnr. COOTBETCTBEHHO WU3MEHUWIUCH METO/IBI,
LEJIU U CoJiepaHue oOy4YeHHUs, a TAKKE€ METOJO0JIOTMYECKUE U MCUXOJIOTUYECKUe
OCHOBBI Y4€OHO-BOCIUTATENIHHOTO Tiporiecca. [[oaBuInMCh, MHHOBAMOHHBIE TEOPUU
00yueHHUs 1 BOCITUTAHUsI, OTBEUAIOIME TPEOOBAaHUSAM HOBOTO 001IecTBa [2].

N3meHenus B coliepKaHuM MIKOJbHOU cuctembl oopazoBanust CIIIA npore-
KaJId B YCJOBHUSAX 3HAUMUTENILHBIX COIMANBHBIX mpeoOpazoBaHuii. B 90-x romax
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XIX Beka B CIIHA nmpoucxoAwiiv 3HAYUTEIbHbIE U3MEHEHUS B ITPOMBILUIEHHOCTH,
CEJIbCKOM XO3SUCTBE, ObLT O0JIBIION MOTOK SMUTPAHTOB. K 3TOMY BpeMeHU BBIPOCIIO
KOJIMYECTBO MHOTMX HadasibHbIX 1IKOJI CIIIA, u yueOHbIH M1aH cTaja 3HAYUTEIbHO
mupe, ueM oH Obu1 B Havasie XIX Beka [3, ¢.91].

[TonoxurenbHOM Xapakrepuctukoil mkona CIIA B konue XIX crana mpeeM-
CTBEHHOCTh OOYYEHHS MEX]Ty HA4aJIbHON U CpeTHEN CTYTECHIMU IIKOJIbI.

B 1870 roxy B CIIIA Obuna ocHoBaHa HanmonanpHas acconuarus 0opa3ona-
Hust (HAO), xoTopast Obuta IEpBOM opraHu3anue, pa3padoTaBiieil equHbIN yueo-
HBIM TUTaH, B KOTOPBINA Obl1a BKJIIOYEHA ITporpaMma 00y4YeHUs B IIKOJIE, KOJUIEIHKe
u yauBepcutete. HAO cocrosina u3 npeacraBuTeneit 00meo0pa3oBaTenbHbIX KO,
pykoBoautenei u yuuteneit. OaHako, mosxe, Kk koHiy XIX Beka, oHa crana HeOO0Jb-
I0M OpTaHu3aIuei, B KOTOPYIO BXOAMIIO OOJIBIIIE aAIMUHUCTPATOPOB, a HE yUnuTeeH
[4, 5].

[IpunsB naero GopMUpOBAHMS €IMHOTO yU4€OHOrO MJIaHa C YYETOM MOTPed-
HocTeil obumiectBa, B 1876 HAO roay Bemyctwio gokmnan «Kypc oOydeHus: ot
HaYyaJIbHOW IIKOJIBI 10 YHUBEpcUTeTa». Jlokiiaa ObLI MOArOTOBIEH KOJIJIETHANIBHO,
HO TJIaBHYIO POJIb B €0 CO3JaHMU 0Ka3aj Ipeaceaarens acconnanuu Bunbsam Xap-
puc, kotopsiii HaunHas ¢ 1889 mo 1906 rox 661 0c0OBIM yroaHOMOYeHHBIM CIITA
no 0Opa30BaHHUIO M aKTHUBHO MPUHUMAJ ydacTHe B co3gaHuu nokiagoB HAO 3a
1893 u 1895 roxwl [6, c.34].

[IpeacraBneHHble UM BapHaHTBl €IMHOTO y4eOHOTO IJIaHa He ObUIU 0/100-
peHbl, KaKk OcHOBa JUIsi cucteMbl oOpazoBaHus CIIIA, Tak Kak MpensoKeHHbIN
B.Xappucom nepedeHb BKIIOYAI TOJBKO TPAAULHOHHBIE aKAJIEMUYECKHE IUCIIH-
IUIMHBI U HE COJIEPKaJl HOBBIE COBPEMEHHBIE ITPEIMETHI.

AHanu3 3apy0ekHbIX UCTOYHUKOB [9, c¢.139; 10, ¢.52] moka3piBaeT, 4ToO B
koHle XIX Beka B mKoJibHYIO porpammy o0ydenus B CLIIA cranu BBOauTh TeMa-
TUYECKUE YPOKH, UX LEIbI0 ObLIO HAYYUTh JIETEH paccykaAaTh, HAOMOAATh U pa3-
MBIIUIATE. Ha 3TUX ypoKax u3y4danuce NpOCThIE MPEIMETBI: KapTa, CTOJI, J0cKa. [la-
Jie€ MPEIMEThI YCIOKHINCh. YUUTENb NIPUHOCUI B KJIACC PA3JIMYHBIE METaJUIbL,
yTojib, MaTepuio 1 T.1. Ha TemaTudeckux ypokax pedsita y3HaBaju o crocodax Jao-
ObIYM, U3TOTOBJIICHUH U MPUMEHEHUU ITHX Belleil. 3HaHUs, MOTYyYEHHBIE Ha TaKUX
ypoKax, o0Jeryaai U3y4eHrne MpeMETOB €CTECTBEHHOHAYYHOTO ITUKJIA.

AmepukaHckue neaaroru — yuenble Konmua Mapu u [xopmx Bunnuc otme-
YajM, 4TO TaKUE YPOKH MOJIOKUTEIBHO CKAa3bIBAJIIMCh HA PACIIMPEHUH KPyro3opa,
CIIOCOOCTBOBAIM YMCTBEHHOM padoTe, a TaKkKe MPUOOPETCHUIO TPAKTUISCKUX 3HA-
HUM, HEOOXOUMBIX B OBCEAHEBHOM KU3HU. ABTOPBI YKa3bIBAIOT, YTO T€MaTHye-
CKHE YPOKH, KaK 00s13aTeNbHbIN MpPEAMET BIIEpBbIe OBbLIN O(QUIIHAIBHO BBEACHHI B
mkonax CIIIA B konie XIX B., a nepedyeHb U3y4aeMbIX B IIKOJIE YUYEOHBIX MpeIMe-
TOB OBLI JIOBOJILHO IIUPOK U UMEJ MpaKTHUYecKoe HanpasieHue [7, ¢.278]. [lonoxu-
TEIbHOE BJIMSIHUE TEMATUYECKUX YPOKOB B OOYUEHHH YKa3bIBAIU JPYTHUE ME€1aroru.
Tak, U3y4uB IIporpaMMbl HaYaJIbHOW U CPEHEN LIKOJIbL, COTPYIHUK MUHUCTEPCTBA
npocsenienuss @panuuu [.I'unmno ykassiBai, 4TO «y4EHHUK, POLIEIINN BECh KypC
TaKOro YYeHUsl, MPUOOpETaeT TaKUM 00pa3oM MPOYHOE U MOJIHOE TPOodeccroHalb-
HOE 00pa3oBaHUE, U BMECTE C TEM OH JOCTATOYHO MOJATOTOBJIEH U K YYEHOHU jes-
TesabHOCTUY [1, ¢. 23].
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HeoOxomumo otmetuts, uTo B KoHle XIX — Hagame XX Beka B yueOHbBIE
IUTAHBI TIKOJI CTAJIM BBOAWTH TAaKXKe ydeOHBIE MPEAMETHl €CTECTBEHHOHAYYHOTO
nukia. M3yyenue acTpoHOMUM, OUOJIOTUM, XUMHUH, (DU3UKHU CTABUIIO 1IE€JIbIO Pa3BU-
THE y YYEHUKOB TPAKTUUYECKUX HABBIKOB. Hanunune B yueOHBIX MJIaHAX TaKUX y4eo-
HBIX MPEJMETOB, KaK TUTHEHA, OyXrajaTepus, apXUTEKTYpHOE 4YepyeHHe, CheMKa
IJJAHOB M JIPYTHMX TaKKe€ CBUACTEIBCTBOBAIO O MPAKTUYECKON HAIpPaBICHHOCTHU
IKoJIbHOTO 00pa3zoBanus B CIIIA [8].

B T0 Bpems kak pazHooOpasue npeIMeToB, npernogaBaeMbix B mkonax CIIA,
Ka3aJ0Ch, HAPYIIAJIO0 MK €IUHOTO y4eOHOro IiaHa, HO TeM HEe MEHeEe JICHCTBO-
BaJIO KaK MOIIHBIN KaTalu3aTop AJisl U3MEHEHUS COJIepKaHUsI 00pa30BaHUS B LIKO-
nax CHIA B konne XIX — nagane XX Beka.
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HOBBIINEHUE MOTUBALIMU U3YYEHUA UHOCTPAHHOI'O A3bIKA
HOCPEACTBOM UHTEI'PUPOBAHHOI'O OBYYEHUA

Konocosea Ceemnana Huxonaeena, Yumankoea Huna Anexceeena
IIperoaBaTeu HHOCTPAHHOTO SI3bIKA,
benropoackuii MalMHOCTPOUTENBHBIN TEXHUKYM, Poccus, . benropon

Cratbsa IMMOCBAIICHA NUCITOJIb30BAHHUIO HHTCTPUPOBAHHOT O O6y‘ICHI/I${ KaK OAHOI'0 U3 JIYYIIHUX
CII0COOOB ITOBBIIICHUS MOTHUBAIUU U3YUCHUSA HHOCTPAHHOI'O A3bIKA.

Knrouegvie cnosa: u3yueHne MHOCTPAHHOTO A3bIKA, MOTUBAIIHS, TEXHOJIOTHU METOJIBI 00Y-
YEeHMsI, UHTETPUPOBAHHOE 00YyUCHHE.

B CCrogHAITHEM MHUPC POJIb HHOCTPAHHOTO A3bIKAd BA’KHA 1 HCOCIIOpUMA. 3Ha-
HHUC HHOCTPAHHBIX A3BIKOB OTKPBIBACT COBCPHICHHO ﬂpyroﬁ MUp, AACT BO3MOIK-
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HOCTb OOILIATHCS C JIIOJbMHU, KUBYIIMMHU B APYroil cTpaHe, y3HATh UX OBIT, Tpaau-
WU, KyJIbTYPY, & TAKXKE UCITOJIH30BATh MOYUYEHHBIC 3HAHUS B TPO(EeCcCHOHATBHOM
NEeSATENbHOCTH.

NMest MHOTOJIETHUH ONBIT pabOThl B MPO(PECCHOHATIEHOM 00pa30BaHUU, MBI
MPUIIUTH K TBEPAOMY YOEKIECHUIO, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX JJISI TTOBBIIICHUS
KauyeCcTBa M3YUYEHUsI MHOCTPAHHOTO A3bIKa HEOOXO0IMMa MOTUBALIUS YUCHUSI.

MOTHBBI — 3TO TO, YTO MOOYXKIAET U HAIpPABJISET JACATEIHHOCTh YETIOBEKA,
paau yero (moyemy) oH e€ copepinaeT. COBpeMEHHbIE TICUXOJIOTH CUUTAIOT, YTO B
POJIK MOTHUBOB MO>KET BBICTYIATh PsiJl MPUYUH, BHI3BIBAIOIIUX aKTUBHOCTH 00yUaro-
HIErocsi: UHTEPEC, BIIEUYEHUE, SMOLIMH, IPUBJIEKATENIbHAS LI€Jb, TOJIT, BO3MOKHOCTh
obmenus. [lo muenuto S. CkankoBoil, MOTUBAILIMSI — 3TO CJIOYKHAsi COBOKYITHOCTb
Pa3TUYHBIX MOTHUBOB, U3 KOTOPBIX KaKOW-HUOYIbh OJUH OOBIYHO CTAHOBHUTCS BEIY-
MM, JIOMUHUPYIOIIUM [6].

H.B. Ilepnaii cpenu (pakToOpoB MOTUBALMU YUECHHS BBIIEISET CIEAYIOLIHUE:

e (haKTOp YBJIEYEHHOCTH WJIM MTO3HABATEJILHOI'O NHTEPECA;

® OCO3HaHHeE 1IeNu, TpodeccruoHanbHas HAlPaBJICHHOCTD;

® TIOTPeOHOCTH B IOCTHKEHUU U N30eraHne Heyay;

® BIHUSHHUE JUYHOCTH MEAarora;

® HOBHU3HAa M3y4yaeMOI'o Marepuajga U MHOTHE JpyTrue, KOTOpble CIOco0-
CTBYIOT MOJIOKHUTEIbHON MOTHBAlMM M3YYEHUS MPEAMETOB, B TOM YHUCJIE U WHO-
CTPAHHOTO fA3bIKa [4].

[lepen npenomaBaTeneM CTOMT BaXkHas 3a7aya rpaMOTHO OCYIIECTBIIATh 1Ha-
THOCTHKY M KOPPEKIIMIO y4eOHOTO TIporiecca, (GOpMUPOBATh U PA3BUBATH KYJIbTYpPY
MBIIUICHUS, TBOPUECKUE CIIOCOOHOCTH, YTO MO3BOJIUT HE TOJIBKO MOBBICUTH PE3YJIb-
TaTUBHOCThH OOYYEHUSI, HO ¥ CPEACTBAMHU MHOCTPAHHOTIO SI3bIKA pa3BUBATh HaMOoOJIEe
3HAYMMbIC KAYeCTBA JINYHOCTU OyayIero padboyero.

WNHocTpaHHbIN SA3bIK, KaK y4eOHBIN peaMeT, 00JagaeT 00JbIIMMU BO3MOX-
HOCTSIMHU JISl CO3/IaHUS YCIIOBUM KYJIbTYPHOTO U INYHOCTHOTO CTAHOBJIEHHUS 00yUa-
fomuxcs. Vcnonp3oBaHue pa3iMYHBIX TEXHOJOTUM O0Oy4YeHHUs U PpasHOOOPa3HBIX
dbopm npoBeieHUsT YUeOHBIX 3aHATHI CLIOCOOCTBYIOT MOBBIIIICHUIO MOTHUBAITUN U3Y-
YEHUsI THOCTPAHHOTO SI3bIKA.

[IporpeccuBHble Tiegaroru pasHeIX dM0X W cTpad, S.A. KameHckuid,
K. . Ymmmuckuit, A.W. T'epuien, H.I'. YepHblmeBCKuid, MOAYEPKUBAIA HEOOXO U~
MOCTh B3aMMOCBSI3U MEXAY Y4EOHBIMU TPEIMETaMH JIJISi OTPAXKEHUS IEIOCTHOMN
KapTHUHBI IPUPOABI B TOJIOBE YUEHUKA, JIJIs1 CO3/IaHUSI UICTUHHOW CUCTEMBI 3HAHUU U
MPaBUJILHOTO MUPOTIOHUMAHUS, a TaKK€ HEOOXOIUMOCTh 0000IIEHHOTO MO3HAHUS
U [IEJIOCTHOCTU MO3HABATEIBHOTO Mpoliecca. K HUM OTHECEM cleayroliee MeToI1-
YECKOE TOJIOKEHUE: MPEEMCTBEHHOCTh B COJEPKAHWU OTIEIbHBIX JUCIMILINH,
oTopa MpHu U3yYEHUH U 3aKPEIUICHUU MaTepuasa Ha 3HaHUS 110 IPYTUM MpeIMeTaMm,
pa3BUTHE OOIIMX JIJISl pa3HBIX IPEAMETOB UJEH, COMMKEHUE POJICTBEHHBIX MpeIMe-
TOB, (hopMUpOBaHKE 000OIICHHBIX MO3HABATEIbHBIX YMEHUH.

OOG1M KOMITIOHEHTOM JIJ1s BCEX HayK siBjisieTcss mHGopMmatus. JIuib oHa cBsi-
3bIBAET MEX]y COOON pasziuyHbIe MO XapaKTePy U COJACPKAHUIO HAYKHU, MOITOMY
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UH(OPMAIMOHHbIE POLECCHI, U3yYaeMble HH(POPMATUKON, UMEIOT MECTO IPAKTHU-
YECKHU BO BCEX MPEAMETHBIX 00JIACTSIX.

Mano Toro, nHopmMaTUKa, CPAaBHUTEIBHO MOJIOAAs HAayKa, caMma SIBJIAETCA
UHTErpalrend NpakTUYeCKH BCEX APYruX HayK. DTO U MaTeMaTHhka, U OMOJIorus, u
bu3uKa, U S3bIKU, U JTOTUKA, U XUMUS, U UCTOPHSL.

WNHuTerpainuisi ”HOCTPAHHOTO SI3bIKA C APYTUMU TUCHUILTHHAMEU 00111e00pa3o-
BaTeIbHOrO U podeccronansHoro 1ukioB B HITO siBnsiercs peanbHO HE0OX01U-
MOCTbhI0. UHTETpalus aBisieTcsi CPeICTBOM paCIIMPEHUSI BO3MOKHOCTEHN Mpodeccu-
OHAJILHOTO 00pa3oBaHMs, CIIOCOOOM METOAMYECKOr0o O0OoTralieHus nejaarora u rmo-
BBIIICHHS KAYECTBA OOYUCHHSI.

WNHuTerpupoBaHHbI YPOK — OCOOBIN THIT YpOKa, HA KOTOPOM H3y4aeTcs B3au-
MOCBSI3aHHBIA MaTepual JBYX WM HECKOJbKUX MpeaMeToB. Takue ypoKH UCIOIb-
3YIOTCSl B T€X CIIy4dasX, KOI/Ia 3HaHUE MaTephalia OJHUX MPEIMETOB HEOOXOIAUMO
JUTSI TOHUMAaHUS CYLIHOCTH BOIIPOCOB, 337ja4 IPU U3YUYEHUU JIpyroro npeamera. MH-
TErPUPOBAHHBIN YPOK MPOBOJAT OOBIYHO JBa MPENOJABaTessl B3aMMOCBA3aHHBIX
IPEAMETOB WJIU ITPENOAABATEND C MIPENOAABATENIEM CIENUAIBHOIO PEIMETA.

®opMBbl UHTETPUPOBAHHBIX YPOKOB MOTYT OBITh pa3iudHbl. B dhopme uHTe-
IPUPOBAHHBIX YPOKOB 11€71€CO00pa3HO MPOBOJUTH 0000IAIOIINE YPOKH, HA KOTO-
PBIX PACKPBIBAIOTCS MTPOOJIEMBI IBYX WJIM HECKOJIBKHUX MPEAMETOB.

WNHuTerpupoBaHHbIE YPOKH — KOMIUIEKCHAsE IpobiiemMa COBPEMEHHOM AuaaK-
TUKH. /[[lMJTaKTUKAa HHTETPUPOBAHHOIO YPOKa UMEET CTPYKTYPY, COCTOSIIIYIO U3 TPEX
JJIEMEHTOB:

— 3HAHUS U YMEHHS U3 TIEPBOM MpeIMETHOM 001acTH,

— 3HaHMS U YMEHUA U3 BTOPOU MpeIMeTHOM 00aacTu,

— MHTErpaius 3TUX 3HaHUI U YMEHUH B Mpouecce 00ydeHusl.

Nurterpanuio ydeOHBIX AUCHUILIAH Mbl CTPOUM IO MPUHIUITY COTPYIHUYE-
CTBa, Ha JOOPOBOJILHON M B3aUMOBBIT'OJHOW OCHOBE. 3/1€Ch YUUTHIBAEM OOLIUE UH-
TEpeChl BCEX YUaCTHUKOB MHTETPALlUU.

WNHuTerpupoBaHHble 3aHATHS Pa3BUBAIOT MOTEHIIMA 00YyYaroluXcs, ToOyxk-
JAI0T UX K aKTUBHOMY MMO3HAHUIO OKPY>KAIOIIEH 1eHCTBUTEIBHOCTH, K HAXOXKACHUIO
Y OCMBICIIEHUIO TPUYUHHO-CJIEICTBEHHBIX CBSI3€H, K PA3BUTHIO JIOTUKH, MBIIIJICHUS,
KOMMYHHMKATHBHBIX CITOCOOHOCTEH. B OoubIIei crerneHu, 4yeM oObIYHbIC YPOKHU, OHU
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO peuH, (POPMUPOBAHUIO YMEHHUSI CPAaBHUBATh, 0000IIATH,
nenath BeIBOABL. DOpMa MHTErPUPOBAHHBIX 3aHATHI HECTAHIAPTHA, MHTEPECHA.
Hcnonp30oBaHne pa3IMuHbIX BUIOB pa0OTHI B TCUCHHUE 3aHSITHS MOICPKUBACT BHU-
MaHHe 00yYaroIMXCsl Ha BBICOKOM YPOBHE, UTO MO3BOJISIET TOBOPHUTH O JOCTATOU-
HOW () (HEKTUBHOCTH JaHHBIX 3aHATHH. HTErprpOBaHHBIM ypOKaM MPUCYIIN 3Ha-
YUTEJIbHBIE [1€1arOTNYECKUE BO3MOKHOCTH. 3J1€Ch 00YUarOIIKECs OTYYaroT IIIy00-
KM€ Pa3HOCTOPOHHUE 3HAHUS 00 00BEKTAX M3YUEHUs, UCTIOJIb3Ysl HH(OPMAIIUIO U3
Pa3IMYHBIX IPEIMETOB, IO-HOBOMY OCMBICIMBAIOT COOBITHUSA, IBJICHUSA [7].

[IprumepoM MOXKET MOCITYKUTh UHTETPUPOBAHHBIN YPOK aHIIIUMCKOTO sI3bIKa
u puzuku o Teme «Ctpoenue atoma. IpHecT Peseppopa». Dopma npoBeaeHus —
ypok- mpe3eHTanus. Yto kacaercss pu3MKU, TO Ha JAHHOM ypOKe OOydarouiuecs
y3HaJIu O BeJIuyvailllieM HaydHOM OTKpbITUM 3. Pesepdopia, ero 3HaueHuu AJisd ue-
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JOBEYECTBA. A 00 aBTOPE 3TOTO OTKPHITHS 00YUAIOIINECs YUTAIU TEKCT HA AHTJIHIA-
CKOM $I3bIKE€, OTBEYAJIN Ha MpoOieMHbIe Bonpockl. O0ydaromumMucs Obljia OAr0TOB-
neHa npeseHTtauus. [Ipu npoBeneHn 3TOro ypoka OJUH MPEIMET UCIOJIb30BAIICA
JUIS1 TO3HAHUS APYTOTO.

NHTerpupoBaHHbIE YPOKH MTO3BOJISIIOT OPraHU30BBIBATh TOBTOPEHUE, 3aKPETI-
JICHHE TIOJTYYEHHBIX 3HaHUM, POpMUPOBATh YMEHUS U HABBIKU B IPAKTUUYECKOM Jie-
ATEIbHOCTH, KOHTPOJIUPOBATh NPUOOPETEHHBIEC 3HAHUS, OCYIIECTBIIATh UHIUBUTY-
aJIbHBIN, T} PepeHInpPOBaHHbIN 0IX0/ K 00y4JaromuMcs B Ipolecce yueOH0-BOC-
OUTATEIbHOU PabOTHI.

HMeHHO Takas MOJAroToBKa 00ecredYnBaeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO clienura-
JUCTa B HMHTETPUPOBAHHOM HH(POPMAIMOHHOM MPOCTPAHCTBE COBPEMEHHOIO
obuiecTna.

B cBoeli paboTe Mbl aKTUBHO HCIIOIb3YEM METOJUKY MPOBEACHUS UHTETPU-
POBaHHBIX YPOKOB, BHEKJIACCHBIX MEPONPHUATHUN COBMECTHO C NPENOIAaBATEINSIMU
CHELIUCIUIUIMH W MAacTepaMH MPOU3BOJICTBEHHOr0 OOYyYEeHHs MO MNpoQeccuu
«CBapmuk», « DJIEKTPUK», HA KOTOPBIX MbI UCIIOIb3YEM Pa3JIMUYHbI MaTepUal U3y-
YaeMbIX TeM IUCLMIUIMH JIJIsl IPUMEHEHU B Oy 1y1iei mpodeccuoHanbHOM AesiTeNb-
HOCTH.

Takne ypoku SIBISIOTCS HEOPAWHAPHBIMM, OHHM JAKOT BO3MOKHOCTb MOJyde-
HUS TIIyOOKHUX U Pa3sHOCTOPOHHUX 3HAHWM, pa3BUBAIOT MO3HABATEJbHBIM HHTEpEC
oOyuatomuxcs. MIHTerpupoBaHHble YPOKH — HEOOBIYHBIE MO 3aMBbICITy, OpraHu3a-
IIUHM, METOJIUKE MPOBEACHUS — OOJIbIlIE HPABATCSA 00YUYaAIOUIMMCS, YeM TpaUIOH-
HbI€ YUEOHBIE 3aHATHUS, IO3TOMY MPAKTUKOBATH TAKUE YPOKHU CIEAYET BCEM MPEIIO-
JABATEIISIM.

CuunraeM, 4TO COBMECTHas TBOpYECKask pad0oTa MpenoiaBaresieid MOXeT MpHU-
HECTU OIPOMHYIO MOJIb3Y I (POPMUPOBAHMS MOJOKUTEILHON MOTUBALIMM K U3Y-
YEHUIO UHOCTPAHHOTO S3BIKA.

@opMHUPOBaHUE TMOJOKUTEIBHON MOTUBALIMN M3YYEHHS] MUHOCTPAHHBIX S3bI-
KOB IIPOMCXOJUT HE TOJIBKO HAa YPOKAX MHOCTPAHHOIO A3bIKA, HO U BO BHEYPOUYHOE
BpeMsi. B mpakTuke Haiiel paboThl 00JIbIIOE MECTO 3aHUMAET MPOBECHUE Pa3IHy-
HOTO pojia BHeKJaccHbIX Meponpusituii: KBH, ypok — urpa «Crnaboe 3BeHO», BUK-
TOPUHBI, KOH(EPEHIINH, a TaKKEe OUITMHTBAJIbHBIE BHEKIACCHBIE MEPOIPUSITHS, KO-
TOpBIE BCETJIa BBI3BIBAIOT KUBOM MHTEpec y oOyuatomuxcs. [Ipu noaroroske naH-
HBIX MEpPONPUATUI 0c000€ BHUMAaHUE Me1aroru yAeIs0T 0TO0py MaTrepuala, cCooT-
BETCTBYIOILIEITO BO3PACTHBIM MHTEpPECAM OOYYarOIMXCsl, UCIIOJIb30BAHUIO HECTaH-
JapTHBIX (OpPM TPOBEACHHS] BHEKIACCHBIX MEPOMPHUSTHUN; CO3JaHUEM CUTYalluu
ycrexa, KoTopasi npuaaéT 00yJyarouMcsi yBepeHHOCTb B COOCTBEHHBIX cuiax. Ta-
KH€ MEPOIPHUATHSI OOBIYHO MPOBOATCS B KOHIIE U3YUYEHHS ONPEICTICHHON TEMBI Ha
aHTJIMMCKOM M HEMELKOM s3bIKax, Hanpumep «Crnoprt», «llomurnor», «Kak xu-
BElIb, MOJIOAEKb?», «CTpaHbl, KOTOpbIE Mbl U3yyaem» U apyrue. [IpoBoaumeie Ou-
JIMHTBAJIbHBIE MEPOIIPUATHS CTABAT LEJIbI0 COBEPLICHCTBOBAHNS HABBIKOB BCEX AC-
IIEKTOB pPEYEBON JAESITENBbHOCTU (YTEHUs, NMHUCbMa, TOBOPEHUS, AyAUPOBAHUSA), a
Takke (OPMHUPOBAHHUE MOJIOKHUTEIBHON MOTHBALMU K HM3YYEHHIO MHOCTPAHHOI'O
A3BIKA.
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B HacTosimee BpeMsi KOHLIENLHSI MHOTOSI3bIYMS SBJISETCS ONpEaeIsIonie B
noaxojie Cosera EBporbl k npo6ieMe u3ydeHus s3bkoB. [locineanue nusmeneHus
B s3bIKOBOM Tporpamme CoBeta EBpombl HampaBieHbl Ha pa3pabOTKy MHCTPY-
MEHTa, C TOMOULIBIO KOTOPOTO MPENo1aBaTeId HHOCTPAHHBIX SA3BIKOB OYIyT CIO-
COOCTBOBATh PAa3BUTHUIO MHOTOSI3BIYHON NUYHOCTU. B wacTHOCTH, EBponeiickuii
A3bIKOBOM MopTdens npeacTaBiiseT cOO0H JOKYMEHT, B KOTOPOM MOKET OBbITh 3a-
¢dbukcupoBaH U (popMarbHO MPHU3HAH CaMbIl Pa3HOOOPA3HBIM OMBIT MU3Y4YCHHS
A3bIKa U MEKKYJIbTYpPHOro 001eHus. Takum o0pa3om, Mbl CYUTAEM, YTO UMEHHO
pOBEICHNE OUITMHTBATbHBIX BHEKJIACCHBIX MEPOIIPUSITUH SIBISECTCS B HACTOSIIEE
BpEMs aKTyaJdbHbIM M CIIOCOOCTBYET MOBBILIEHWIO MOTHBALIMM, PA3BUTHUIO I0-
TpeOHOCTEN U HHTEPECOB 00YUAIOIMIMXCS, a TaKXKe 00J71e€ 0CO3HAHHOMY U3YUYEHUIO
WHOCTpPAaHHOTO s13bIKa [3].

[Ipumensisi B cBoeil paboTe TEXHOJOTHIO MHTETPUPOBAHHOTO OOYUYCHHS, a
TaKKe Pa3IMYHbIE OPMBI U METO/Ibl O0yUEHHUS, HAIIpaBJICHHbIEC HA MOBBIIIEHUE MO-
TUBALIMM U3yYEHUS HHOCTPAHHOTO SI3bIKA, MBI IOMOraeM 00y4arouuMcsi pa3BUBaTh
MBIIIJIEHUE, KPOCCKYJIBTYPHYIO KOMIIETEHIIUIO, CAMOCTOSITENIbHOCTh. O0yyaromnu-
€Csl aKTUBHO YYaCTBYIOT BO BCEX MEPOIPUATHUAX: HEJEISIX MHOCTPAHHOIO SI3bIKA,
pa3NMYHBIX KOHKYypcax B ceTu MHTepHeT, yueHnueckux koHpepenuusax. Coznanue
Ha ypoKax U BO BHEYpOUYHOE BpeMs aTMOc(hepbl TBOPUECTBA, BHINOIHEHNUE MTOCHIIb-
HBIX 3374 TTOMOTal0T Pa3BUTHUIO TTO3HABATEIbHBIX HABBIKOB 00YUYaOIIUXCs, MOTH-
BallMM K JaJdbHEUIIEMY W3yUYECHUIO0 NHOCTPAHHOTO SI3bIKA.

Hekoropble BO3MOXHOCTH MPU WHTEIPUPOBAHHOM MOCTPOCHHHM YYEOHOIO
npoliecca, MO3BOJIAI0T KaUeCTBEHHO peliaTh 3a7a4d OOy4YeHHsI U BOCTIMTaHUs 00y-
YaroUUXCsl:

1. Tlepexon OT BHYTPUIIPEAMETHBIX CBS3EH K MEXKIPEIMETHBIM MO3BOJISIET
o0yyarolemMycsi IEPEHOCUTh CITOCOObI JEHCTBHM C OJJHUX OOBEKTOB Ha JAPYTHUE, UTO
oOJneryaer yueHue u GopMupyer npeacTaBlieHue O [eJIOCTHOCTH MUpA.

2. YBeIWYEHHE NOIM TPOOJIEMHBIX CUTYyallMii B CTPYKType HHTETpaIluu
PEIMETOB aKTUBU3UPYET MBICTUTENBHYIO IESITEIBHOCTh 00yYaroIuXcsl.

3. MHurerpanus yBennuuBaet nHOOPMATUBHYIO EMKOCTh ypOKa.

4. WHrerpauus sBIS€TCS CPEICTBOM MOTUBALIMH OOY4YEHHSI TOJAPOCTKOB, MO-
MOTaeT aKTUBU3UPOBATH Y4YEOHO-TIO3HABATEIIbHYIO JESITEIHOCTh O0YYaromuxcs,
CIIOCOOCTBYET CHATHIO IEPEHANPSHKEHUS M YTOMIISIEMOCTH.

5. Hurerpanust yaeOHOro Marepuaia crocoOCTBYET pa3BUTHIO TBOPUYECTBA
00yyYaroImmxcs.

Bunibl MTHTErpupOBaHHBIX YPOKOB MOTYT OBITh pa3jIMYHbIE: OOBSICHEHUE HO-
BOT'O MaTepHasia, 3aKperuieHne U 0000IIeHIe 3HaHUN, YPOK-TIPAKTHUKYM, YPOK-UTpa
u T.4. UHTerpupoBanHoe 00yyeHue noapasyMeBaeT U npoBe/ieHne OMHAPHBIX YPO-
KOB U YPOKOB C IIMPOKHM HCIOJIb30BAHUEM MEXKIIPEIMETHBIX CBA3EH.

Y CKOpEHHO pa3BUBAIOIIMECS IPOLECCH MHPOPMATU3ALNHU U HHTETPALIU Pa3-
JUYHBIX CPep NeATeTbHOCTH, POCT MH(POPMAIIMOHHBIX TIOTOKOB M MHHOBAI[UI B 00-
JaCTU MPOU3BOJACTBA U O0pa3oBaHUsl 00YCIIOBIMUBAIOT HEOOXOAUMOCTh MOCTOSIH-
HOr0 OOHOBJIEHUS 3HAHUM BBIITYCKHUKOB M MOBBILIEHUS KAYE€CTBA UX MOJATOTOBKHU.
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dopMHUpOBaHUE COBPEMEHHOM MPOQPECCHOHATBHON KOMIIETEHTHOCTH CTaHO-
BUTCS OJTHOM M3 OCHOBHBIX (PYHKIIMH BCEro Mpoliecca MOoAroTOBKH Oy aymux pado-
YiX B 00pa30oBaTEeIbHBIX YUPEKACHUAX CPEIHEro MpodeccuoHaabHOro oopa3oBa-
HUs. B¢€ 3T0 BhI3bIBaET HEOOXOIUMOCTD JAJILHEHIIIEI0 COBEPIIICHCTBOBAHUS COJIEP-
*aHusi 00pa30BaHUs U TMOBBIIICHUSI KauecTBa 00pa30BaTEIbHOrO MpoIecca B CH-
cteme CIIO Ha ocHOBe MHTErpalu 00pa3oBaHus, HAYKH U IIPOU3BOICTBA.

[IpumeHeHre TEXHOJIOTUY UHTETPUPOBAHHBIX YPOKOB B Halllel paboTe UMEeT
ONPEACTEHHBIN PE3ybTAT:

— B OMOIIMOHAJILHOM Pa3BUTUU O0YYaIOIIKUXCS, OCHOBAHHOM Ha MpUBJICYE-
HUU PA3JIUYHBIX BUJOB HCKYCCTBA,;

— B MOBBIUICHUHU YPOBHS 3HAHUM 1O MPEAMETY;

— B U3MEHEHHH YPOBHS MHTEIUIEKTYaJIbHOW NEATEIbHOCTH, YCTAaHOBICHUU
€CTECTBEHHBIX B3aUMOCBS3E MEX]ly U3y4aeMbIMU MPEAMETAMU;

— B pOCTE MO3HABATEIHLHOTO MBIIUICHHUS O0YYaIOIIUXCs, MPOSIBISIEMOTO B
KEJTAHUM aKTUBHOM U CAMOCTOATENbHON padOThl HA YPOKE U BO BHEYPOUHOE BPEMS;

— BO BKJIIOUEHHH OOYYalOIUXCS B TBOPYECKYIO, HCCIIEOBATENBCKYIO Jes-
TEIbHOCTb, PE3YJIbTATOM KOTOPOM MOTYT OBITh UX COOCTBEHHBIE pedeparsl, A0-
KJIabl U TPOEKTHI;

— MPOUCXOJUT MOJArOTOBKA 00YYAIOIIMXCS K )KU3HU B YCIOBHSIX HH(DOpMa-
IUOHHOTO OOIIECTBa, CO3AAOTCS YCIOBUS IJIsl CaMOpealIn3allii U caMOaKTyalnn3a-
LMY JIMYHOCTH.

WNHrerpupoBanHoe OOydYeHHE HMMEET MPUHUMUIIMAIBHOE 3HAYEHHE KakK IS
nporiecca GopmMupoBaHusi MPOoPECCHOHATEHON KOMIIETEHTHOCTH Oyaymux pabdo-
YUX, TaK U JUIsl NOCTEAYIOIIEH MPOPEeCCUuOHAIBHON AESTENbHOCTH.
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OCOBEHHOCTHU CAMOOLIEHKHA MJIAININX IIKOJIBHUKOB
C 3AJIEPKKOM IICUXUYECKOTI'O PA3BUTHUSA

Konoaxosea Anacmacusa /Imumpueena
Maructpant, MHCTUTYT ciennaabHOro 00pa3oBaHus U IICUXOJIOTHH,
MOCKOBCKHI TOPOACKON NEAArOTMYECKUN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. Mocksa

B cratee xapakTepu3yroTcs 0COOCHHOCTH CaMOOIICHKH MIIAIINX IIKOJIHHUKOB C 3a/IePK-
KOM IICUXWYECKOTO Pa3sBUTHA U BBI3BBAHHBIC 3TUM TPYAHOCTHU, C KOTOPBIMU ACTHU HaHHOfI KaTero-
pHH CTAJIKMBAIOTCS B 00111€00pa30BaTeNIbHBIX YUPEKICHHUIX. PaccMaTpuBaroTcst pe3yabTaThl Mpo-
BEJICHHOTO aBTOPOM 3KCIIEPHUMEHTAILHOTO UCCIIEIOBAHUS, HA OCHOBE KOTOPBIX (hOPMYITUPYIOTCS
PEKOMEHIAlUU /IS CIICIUAIMCTOB, padoTaromux ¢ AeTbmu ¢ 311P.

Knroueguie cnosa: caMoolieHKa, MITAIITUE MIKOJIBHUKH C 33JIEPKKOM MCUXUYECKOTO Pa3BU-
T, netu ¢ OB3, uHKII031s1, 0c00BIe 00pa30oBaTEIbHBIC TOTPEOHOCTH, CIICIIUATBLHBIE YCIOBHS 00-
pa3oBaHuUs.

B 006m1eo0pa3oBaTenbHbIX YUPEXKACHUSI CTPAHbI C KaXAbIM FOJ0OM YBEIUYU-
BAETCS YUCJIO AETEH C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 300pOBbs. OTKPBIBAIOTCS
HOBBIE BaKaHCHUM JE€(PEKTOJOTOB, IICUXOJIOTOB, ThIOTOPOB. [losiBisieTCs HEe0OX01u-
MOCTh pa3pabOTKU Ka4eCTBEHHBIX MPOTPaMM W HOBBIX MOJXOJ0B, YUUTHIBAIOIIUX
ocoOble 00pa3oBaTelibHble MOTPEOHOCTH ATUX JeTed MU UX JIMYHOCTHBIE
OCOOCHHOCTH.

OnHoit 13 HanboJiee MHOTOYMCIICHHBIX TPYIII JIETEH ¢ OTPaHUYEHHBIMH BO3-
MOKHOCTSIMU 3/I0POBBS B IIIKOJIAX, SBJISIFOTCS JIETU C 3aJI€PKKOM TICUXUYECKOTO Pa3-
BUTHS. DTO OUYEHb PA3HOPOJHAS TpyMIa y4alluxcs, «MMeroias ocoobie 00pa3oBa-
TeJbHbIE MOTPEOHOCTH, OMPEACIISIIONIMEcs Ha OCHOBE 3aKOHOMEPHOCTEH, 0OIux
JUISl BCEX TUIOB HAPYIIEHHOTO Pa3BUTHUA. JTO, BO-NIEPBBIX, TPYIHOCTH B3aUMOICH-
CTBHUSI C OKPYKAIOIIMM MUPOM, OJTHUA U3 KOTOPBIX 00YCIOBIECHBI 0COOCHHOCTSIMU T10-
3HAHMS OKPY>KAIOIIeH IeHCTBUTENLHOCTH, (POPMUPOBAHNEM HEAIEKBATHOTO 00pa3a
MHpa, a IPyrue — ¢ U3BMEHEHUEM WJIM UCKaKEHUEM CITOCOOOB OOIIEHUS C APYTUMU
JIOJIbMU, IPUBOIAITUMHU K O0ETHEHUIO COIIMAIBHOTO OTBITA, TPYAHOCTSM COIHAIIN-
3aruu. Bo-BTOpBIX, 3TO — CBO€OOpa3ue pa3BUTHS UX JIMYHOCTH, MPOSBIISIIONIEECS B
HEaJeKBATHOM CaMOOIICHKE, OTCTABAaHUU PA3BUTHUS SMOLMOHAIBHOU cQepbI»
[1,c. 31].

JleTH ¢ 3aepKKOM MCUXUYECKOT0 pa3BUTHUS TPEOYIOT 0COO0T0 BHUMAHUS HE
TOJILKO B TMpoIecce 00yUeHUsI, HO U BO BHEYPOUHOE BpeMsi. MHOTOUHCIICHHbIE KOH-
GbAUKTH U HeonoHUMaHue Mexay aetbmu ¢ 3I1P u npyrumu ygactHukamu oOpa-
30BaTEIBHOTO MPOIECCa MEMIAOT OCHOBHOM €I MHKIIIO3UU — BKIIFOYEHUIO ITUX
neteil B counyM. Llenp Hatiero uccienoBanus — M3y4uTh OCOOEHHOCTH CaMOOIICHKU
neteit ¢ 3P, e€ ponb B mpoliecce counainzanuu, pa3padoTaTh METOJIUUECKUE pe-
KOMEH/IAIUU JJIsl CIIEUaIMCTOB, padoTatomux ¢ AetbMu ¢ 3I1P.
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ITo muenmto I'.A. LlykepMaH, «CaMOOIIEHKA — 3TO BaKHEUILINM OpraH JAyIIeB-
HOM KW3HU, CIY>KAIIHUKI Ul PETYJISALUY TOBEICHUS U IEATEIIbHOCTH YEJIOBEKA, €T0
yCIIeX0B U Heymauy [5, c. 15].

CamoolieHKa MOXKET KacaTbCsl Pa3IMYHBIX ACHEKTOB JEATEIIBHOCTH WH]IU-
BHJIa, BAXHBIX JJISI HETO M 3HAYMMBIX B €ro KWU3HU. Tak, Hampumep, y MIIAIINAX
HIKOJIbHUKOB CAMOOIICHKA 3aBUCUT HE TOJIBKO OT YCIEIIHON y4€0bI, HO M OT YCIIEXOB
B JIETCKOM KOJJIEKTHBE, TOCKOJIBKY B ’TOM BO3PACTE UM YKe IMPHUCYIIE YYBCTBO COO-
cTBeHHOro joctouHcTBa. Tak, JI.C. BeIroTckuii cyuTaeT, YTO MMEHHO B MJIQJIIECM
IIKOJIBHOM BO3pacTe, Korja peoEHoK crnocoOeH MposBisITh qudpepeHnpoBaHHOe
OTHOIIIEHUE K ce0e, HaunHaeT PopMHUpOBaThCs camoolieHka [3, ¢. 205].

Pa3BuTHe caMOOLEHKM BIMSET HA NPOLIECC CTAHOBICHUS CAMOKOHTPOJIA.
Muitajmve MKOJIbHUKU, HAIPUMEP, MOTYT OCYIIECTBIISITH CAMOKOHTPOJIb TOJBKO
101 pyKOBOJCTBOM B3pPOCJIOTO U C y4acTHEM cBepcTHUKOB. [IpencraBnenus o cede
¥ €CTh OCHOBA CaMOOIICHKH MJIQ/IIINX IIKOJBHHUKOB [3, c. 64].

[Tomumo 3TOrO0, Yy IKONIBHUKOB ¢ 3I1P npornecc popmupoBaHrs CaMOOLEHKH
NOMYMHEH Ccrienn(PUUeCKUM 3aKOHOMEPHOCTSIM Pa3BUTHSA, 00YCIOBICHHBIM THUIIOM
JTU30HTOTEHE3a, U HYKIa€TCsl B KOPPEKIIMOHHON MOIIEPKKE CIIEIIUATUCTA.

[TockonbKy 3ajepikka NCUXUYECKOrOo pa3BUTUSA KIIACCUPUIUPYETCS HA OT-
nenbHbIe Tpymmbl, coriacHo uccienoBanusm K.C. Jlebenuuckoid, memecooOpa3Ho
pPaccMOTpeTb OCOOEHHOCTH CAaMOOLIEHKH KaXI0W U3 HUX.

Taxk, smonmoHansHO-BoJieBas chepa pedenka mpu 3IIP koHcTUTYIIMOHAIB-
HOTO XapaKTepa HaxoJHUTCs Ha Oojee paHHEM 3Tane MCHUXUYECKOrO Ppa3BUTHSL.
HaGmonmaercst nmpeobinaganue UTpOBOU JEATEILHOCTH, TIPEACTABICHUS JIETCH I10-
BEPXHOCTHBI. B TaHHOM ciydae, cienyeTr OTMETUTh, YTO CYIIHOCTh CAMOOLEHKH Y
MJIAQIINX WKOJBHUKOB C 3[IP KOHCTUTYLIMOHAJIBHOTO XapakTepa ONpPEHENSIETCS
ncuxodusndeckuM MHGAHTUIN3MOM, WHAY€ TOBOPS, COOTBETCTBYET OoJiee MiIal-
1IeMy BO3pacTy, KpUTEPHUH OLIEHUBAHUS HECTAOMIIbHBI, YCIIEUTHOCTD UJIM HE YCIIeIl-
HOCTh 00YYECHUS HE HECYT CYIIECTBEHHON HArpy3KH IIPU CAMOOIICHKE JIETEH TaHHON
kareropuu [2, c. 17].

[Tpu 3I1P comaToreHHOro reHe3a MpUYUHON MOTYT OBITh Pa3JINYHbIE XPOHU-
yeckue 3a0oeBaHusl, UH(EKIUU, BPOKICHHbIE U TPUOOPETEHHBIE MOPOKH pa3BU-
THS COMaTUYECKOU crucTeMbl. CaMOOLIEHKa MITA/IIINX IKOJIbHUKOB COMAaTON€HHOIO
reHesa ONpeAeIIsIETCS 9yBCTBOM COMATUYECKON HETIOJIHOLIEHHOCTH, TPEBOKHOCTBIO,
coluaabHbIMU (HOOUSIMH, TPUCYIIIUMU JICTSIM JaHHOU kaTeropuu. Clie10BaTelbHO,
KaK IPaBUJIO, CAMOOLIEHKA JIETEN 3TOM KaTerOpuy HEaJeKBAaTHO 3aHWXkEHA. [letn
CTaBSIT MPOCTBIE LEIN, BOCHIPUHUMAIOT JOCTHKEHUS CBEPCTHUKOB C HEKOTOPBIM
BOCTOPTOM U YBEPEHBI, YTO MX COOCTBEHHBIC JOCTI)KEHHUS HAMHOTO HHUXKE, a UX
yCIIEXU HE TaK BECOMBI, KaK YCIIEXH UX ToBapuiieH [2, ¢. 17].

[Tpu 3I1P ncuxoreHHOro reHe3a OCHOBHBIM SIIPOM SIBJISIETCSl HEOJIaronoryd-
Hasi CeMbsI WJIU TICUXWYEeCKUe TpaBMbl. O4eBUAHO, 37€Ch CIEAYyET TOBOPUTH 00 aHO-
MaJIMH B pa3BUTHH TUYHOCTU. [103TOMY camooIeHKa, SIBISSACH COIIMATIbHBIM TPHOO-
peTeHrneM M pe3ynbTaToM BocnuTanus npu 31IP ncuxorenHoro rexesa, orpakaer
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HapyIICHHBIC TPEACTABICHHS peOCHKA O pPEaThbHON KU3HHA, N3MECHEHHBIC «COIAATTh-
HOM MaTpHIeh», 4T0, 0€3YCIOBHO, HCKaKAET (POPMHUPOBAHUE OLICHOUHBIX STAJIOHOB
U ompeJielicHre peOCHKOM COOCTBEHHOT'O MECTa B OKPY KAIOIIIEeM MHUPE.

VY nereit ¢ 3P nepebGpanbHO-OpraHUYECKOro reHe3a HapyIleHUs SMOIIMO-
HAJIHLHO-BOJICBOM M MO3HABATEIBHON chep cambie SIPKUE U CTOWKWE. ITU JETH Xa-
PaKTEPU3YIOTCS IMOITMOHAIBLHO-BOJICBOM HE3PENOCThIO, BCIEACTBUE uero Ha ¢op-
MHPOBaHHE CAMOOIICHKH OKa3bIBAIOT BIUSHUE TaKue (DAKTOPHI, KaK JIMYHOCTHAS HE-
3peNoCTh, MHTEUICKTyalbHasl HEJJOCTATOYHOCTh, MIPOSIBIICHUE LIepeOpaibHOil acTe-
HuH | ap. [2, c. 17].

Takum oOpazom, y GonbmmHcTBa Aerer ¢ 311P npouecc craHoBiIeHUs: camo-
OIICHKH SIBJISIETCSl IOCTaTOYHO HEMpOCThIM. VUM TpyaHee oco3HaTh ceOsl KakK JIh4-
HOCTB, OIIPEICIINTh COOCTBEHHBIC KaUeCTBa, OTHOIIIEHHUE OKpYKaromXx k cede. Ca-
MOOIIEHKA JIJI TAKUX JETEH SBIISETCS CIIOCOOOM OMPEACIICHUS YCIIEITHOCTH UX UH-
Terparuy B 00IIECTBO.

bruto mccenenoBano 255 mutamimmx MIKOJBHHUKOB B OJHOM W3 OTIEJICHHUH
I'BOY mikomnbr Nel1554. N3 Hux: 35 MIKOJBHUKOB C 3aKJIFOYEHUEM LIEHTPAIbHOM MCH-
X0JIOT0-MEANKO-TIEJarOTUYECKON KOMUCCHH, KOTOPBIM PEKOMEHIOBAHbI aalTUPO-
BaHHbIE 0011e00pa3zoBarenbHbie mporpamMmmsl s Aeteit ¢ 311P, u 220 neteit ¢ HOp-
MaJIbHBIM Pa3BUTHEM.

JIst AMarHoCTUKU ObUTM OTOOpaHbl METOJAMKU MCCIICIOBAHUSI CaMOOIICHKHU
Jlem6o-Pyounmreiin [4] u «Jlecenka» B.I'. Illyp [6].

B TaGnune npuBeseHbl cpeHUE NaHHbIE 00CIIEIOBaHUS MO MapamerpaMm B
MPOIICHTAX, OKPYTJIICHHBIX JI0 JECATHIX, TJIe, YeM HIDKE IIPOIICHT, TEM HIKE OICHKA
caMoro ceOsl IMKOJIbHUKOM.

Taobnuma
ITapamerp - "
: 3 | B S| 58| & | &
=) 8 > = z == S =
8 ) o, < >.‘ Q o H c(é E
=] ) = 3 S 2 S 8,
Karero- & ) < 2 B Q N 2
- ~ O < o >
pus 1eTei
Hetu, He
HMEIOTITHE 70,6 71 753 757 79.5 734 | 763 | 736
3AKJIFOUCHUA
LIIIMIIK
Tletn ¢ 311P 90 711 81.2 763 824 715 | 879 | 852

[To nosty4eHHBIM JaHHBIM BUJHO, YTO pe3yJibTarhl AeTel ¢ 3[1P 3HaunTensHo
MPEBBIIAIOT PE3YJIbTAThl UX OJHOKJIACCHUKOB MO TaKUM IapaMeTpamM, Kak Xapak-
Tep, Kpacota u yBepeHHOCTh B cebde. [lIkonpauku ¢ 3[1P craBsaT cebs mpumepHO Ha
JIB€ CTYNEHHU BBIIIE MO0 METOAUKE «JleceHka». A mo mapamerpam 340pOBbs, yMa H
CIIOCOOHOCTEN OOJIBIINX OTINYUI HE HAOJIIOIAETCS.

Ha ocHOBaHHMM MOJIyYEHHBIX JAHHBIX MOXHO CHENAaTh BBIBOJ, YTO, B LIEJIOM,
camooneHka zaereil ¢ 3IIP Bbllle caMOOLEHKM UX CBEPCTHHUKOB. JIunip 1o TakoMmy
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napaMeTpy, Kak «aBTOPUTET y CBEPCTHHUKOBY», pe3ysbTaTsl aerer ¢ 3IIP He3naun-
TEJIbHO HUXKE MTPOYHX.

Nrak, pe3ynbTaThl HAIErO UCCIIEIOBAHUS MTOKa3anu, 4To aetu ¢ 3IIP umeror
0COOEHHOCTH CaMOOLIEHKHU, 00YCIIOBJIEHHBIE ClIEUU(DUKON ICUXUYECKOTO pa3BUTHS,
a TaKXke, YTO pa3BUTHUE CaMOOIeHKH y neteil ¢ 3[IP umeer TeHaeHIIUIO K OTCTaBa-
HUIO 110 CPABHEHUIO ¢ OOBIYHBIMU JIETHMHU.

[IpoGnemsbl B pa3BuTuu TMUHOCTH etei ¢ 3[IP cBUAETENbCTBYIOT O TOM, YTO
HEeoOXOo/MMa IIeJICHANPABIIEHHAsA, CIIELMAIbHO OPraHW30BaHHAas KOPPEKLUMOHHAs
paboTa TICUX0JI0ra COBMECTHO CO BCEMH CIIEIMAIMCTAMU, pa0OTAIONUMHU C STUMU
netbMu. Ilenarory-ncuxosnory He00OX0JUMO COCTABUTh MTPOrpamMMy ICUXOJIOro-Te-
Jarorn4eCcKOi KOPPEKLIUH CaMOOLIEHKH Ha OCHOBE PE3YJIbTAaTOB MPOBEIEHHON A~
THOCTUKHU OCOOCHHOCTEH Pa3BUTHS JIMUHOCTH JICTEH.

B pamkax 3To# mporpamMmbl BO3MOKHO TPUMEHEHUE PA3IUYHBIX CIIOCOOO0B U
TEXHOJIOTUM, CIIOCOOCTBYIOIUX (POPMUPOBAHUIO AJEKBATHOW CAMOOIICHKH MIIaji-
IIMX IIKOJIBHUKOB: CO3/IaHUE CUTYalluH yclexa MyTEM ocyllecTBiIeHUs Au(depeH-
UPOBAHHOTO W MHAMBUAYAIBLHOTO MOJIXOJ0B B O0OyYEHHHU; BOBJICUYCHHE B 0OIIIE-
CTBEHHYIO KH3Hb KJIACCa M IIKOJIbl; TPDEHUHTY IMYHOCTHOTO POCTA; NCKIFOUECHUE CH-
Tyaluu coluanbHON u3omsanuu aeren ¢ 3I1P myTém opranuszanuu COBMECTHOM TPo-
JYKTUBHOM JIEATENIBHOCTH; COIIOCTABIICHUE YCIIEXOB JETEN C MPEKHUMU JTOCTHKE-
HUSMH, KOHCTaTalKs IPaBUJIbHOCTH BBINIOJHEHHUS 3a/IaHHS U TIPOYHE.

Takum o6pas3oM, cieqyer ckaszarb, 4TO (OPMUpPOBAHUE a/IEKBAaTHOM camo-
OLICHKU SIBJISIETCS] BaKHBIM HaIlpaBJI€HUEM B paboTe Meaarora-rncuxoiora, Heo0xo-
JTUMO CBOEBPEMEHHO U TPAMOTHO MPOBOJIUTH ATy pabOTy ¢ MIAIIIMMH IIKOJIbHU-
kamiu ¢ 3I1P, 4ToOBI HE JOMYCTUTH OTKIOHEHHU B Pa3BUTHUH CAMOOLIEHKH U IOsIBJIE-
HUS TPOOJIEM B YCTAHOBIEHUU MEXJIMYHOCTHBIX OTHOLIEHUH.
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©®OPMHUPOBAHHUE IMOIMOHAJIBHOM JIEKCUKHA
Y AETEN CTAPHIEI'O JOIIKOJIBHOI'O BO3PACTA
C ObIIUM HEAOPA3ZBUTHUEM PEYU

Jlomonocoea 30a Bukmopoena
BOCIIUTATEIb TPYIIBI KOMIICHCUPYIOIIEH HarpaBieHHOCTH it aereit ¢ THP,
Hetckuii cag komOouHUpoBaHHOTO BUAa Ne 15 «/IpykHas cemeiikay,
Poccus, r. benropon

Jloponuna Ceemnana Hocugposna
BOCIIUTATEIIb IPYIIIBI KOMIIEHCUPYIOIIEH HanpaBiaeHHOCTH i aerei ¢ THP,
Hetckuii cag koMOuHupoBaHnHoro Buja Ne 15 «JpyskHast cemerikay,
Poccus, r. benropon

Cmapuenko Tamvana Cepzeeena
BOCIIUTATEIIb IPYIIIBI KOMIIEHCUPYIOIIEH HalpaBieHHOCTH i aeren ¢ THP,
Hetckuit cag koMmOuHUpoBaHHOTO Busa Ne 15 «JlpyskHas cemerikay,
Poccus, r. benropon

B nanHo# cTaThe MBI pacCKa3blBa€M, O TOM, YTO PAa3BUTHUE SMOILMOHAIBHOMN JIEKCUKU HE
MIPOUCXOUT CIIOHTAHHO, B CBSA3H C YeM OOJIbIIOE 3HAYCHHE UMEET KOPPEKIIMOHHO-Pa3BUBAIOIIAS
pabora, HarpaBieHHas Ha (HOPMUPOBAHUE IMOIIMOHATILHOTO TUTACTA JIEKCHKH.

Knioueguie cnosa: nekcuka, SMOIHOHATIbHAS JIEKCHKA, pedb, 00IIeHue, HH(opManus.

JIexcuka pyccKOTo si3bIKa MPEICTaBICHa B BUJIE OOIICYTOTPEOUTETHLHON T
CTUJIUCTUYECKU HEUTPaIbHOM JIEKCUKHU U SMOIMOHaNbHOU jekcuku (I"ankuna-de-
nopyk E.M., lN'opmikosa K.B., llanckuii H.M., 1957).

K crunuctuyeckn HEHTpaJIbHOM JIEKCUKE OTHOCSITCS TaKue CJIO0Ba, Kak 0oM,
none, gemep, OKHO, Kpogamu, xa1eb6 W Ap. ITOT JIEKCUUECKUHN TIJIACT MPECTaBISET
co0oli 0ObIYHBIC HA3BAHUS SBJIICHUN OKpPYXAIOIEeH HAaC IEMCTBUTEIIBHOCTU U SIBJISI-
€TCS OCHOBHBIM B IOBCEHEBHOM SI3bIKOBOU MPAKTHUKE.

DOMOLMOHAJIbHAS JIEKCUKA BBIPAXkKAET UyBCTBA, HACTPOEHUS, IEPEKUBAHHUS Ue-
JIOBEKA, JJIsl HEE XapaKTepHa HEOJHO3HAYHOCTh B TIOHUMAHUH MECTA U POJIA SMOLIU-
OHAJILHOTO KOMITOHEHTa B 3HAYEHHH CJIOBA, YTO MPEAOINPECNIieT MHOTo00Opas3ue
KJaccuuKauii JaHHOU JICKCHUKH.

TpaaumuonHo k cepe IMOLUMOHATBEHOM JIEKCUKU MTPUHITO OTHOCHUTD:

® CJIOBA, HA3bIBAIOIIME YYBCTBA, MEPEKUBAEMBIE CAMUM TOBOPSLIUM WU
JIPYTUM JTULIOM;

®  CIIOBa-OLEHKHU, KBAU(ULIUPYIOLIUE BElllb, IPEAMET, SBJICHUE C MOJ0KH-
TEJIbHOM WJIM OTPULIATEIIbHOM CTOPOHBI BCEM CBOMM COCTaBOM, T.€. JIEKCUYECKU;

® CJOBA, B KOTOPBIX SMOLMOHAJIBHOE OTHOLIEHUE K Ha3bIBAEMOMY BbIpaXa-
€TCsl TpaMMaTHUYeCKH, T.e. 0coOobiMu cyhpukcamu (I'ankuna-denopyk E.M., ['opm-
koBa K.B., lllanckuit H.B., 1957).

UccnenoBanne peun crapmux AomkoiabHUKOB ¢ OHP mokassiBaer, 4yto mx
CJIOBapHBIN 3aI1ac BECbMa OTPAHUYEH, B HEKOTOPBIX CIIy4asix HapyILIEH aleKBaTHBIN
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BBIOOD S3BIKOBOTO MaTepHala, HaOII0AaeTCsl HECOBEPIICHCTBO MOMCKa HOMUHATHUB-
HBIX €MHUL], YaCTO CJIOBA 3AMEHSIOTCA OJM3KUMU 10 CUTyal[id, HA3HAYEHUIO.

Oco0EeHHOCTU UX JIEKCUKH, KaK MPaBUJIO, IPOSBIISIIOTCS B HE3HAHUM MHOTHX
CJIOB 1 000POTOB, B HEYMEHHH OTOOPATh U3 CBOETO 3aIaca U MPaBUIIbHO yIOTPEOUTh
B peuH CJI0Ba, HanboJiee TOUHO BBIPAXKAIOIME CMBICI BbICKa3bIBaHUs. Bo3HuKaro-
nye y aeteit cnenrduueckue omuOKy B BUJIE PA3IMYHBIX 3aMEIICHUN HYKHOM JIeK-
CEMBI JPYTUMU CII0OBaMU, UMEIOIIIMMH HHOE 3HAY€HHE, CBUJETENBCTBYIOT O Hecop-
MHUPOBAHHOCTHU CUCTEMbI 3HAUCHUU.

DT QakThl yKa3bIBAIOT HA KPaHIOO O€THOCTH CIOBAPHOIO 3aI1aca, B Pe3yJib-
TaTe 4ero peOeHOK BBIHYXK/IEH NMPUOEraTh K AKTUBHOMY HCIIOJIb30BaHUIO HESI3BIKO-
BBIX CPEJICTB — )K€CTOB, MUMHUKH, UHTOHALNH.

1100x00b1 Kk 0b02aUeHUI0 IMOYUOHATILHOU JIEKCUKU Y CIMAPUUX OOUKONbHU-
KO8 C 00WUM Hedopa3eumuem pedu.

Onpenensitomum paxkropom, o muenuto C.JI. Pyounmreitna, JI.B. Dnbko-
HUHA, A.M. JleymmHON U OpyTrux, ABISETCA HAIVSIAHOCTD, IIPU KOTOPOU IIPOUCXO-
JUT peueBoi akT. B kauecTBe BCIOMOTaTeIbHOTO CPEACTBA MBI BBIACIHIINA MOOEaU-
poBanue niaHa 8blCKA3bIBAHUS (MHEMOMAOIUYbL), HA 3HAUUMOCTb KOTOPOT'O YKa3bl-
BaJI 3BeCTHBIN rcuxoor JI.C. Beirorckuii.

C uenpro pa3BUTHS CaMOCTOSITEJIbHOCTH CBSI3HOM OMMCATEIbHOM pEYH, MBI
PACIOJIOKWIM BUJIbI PACCKA3BIBAHUS B MOPSAIKE MOCTEIICHHOTO YOBIBAaHUS HATJIS-
HOCTH, & TAK)KE «CBEPTHIBAHU CMOJCIMPOBAHHOIO ILJIaHA:

— IIepecKa3s pacckasa 1o AEMOHCTPUPYEMOMY JAEHCTBUIO;

— COCTaBJICHHE paccKasa 10 JEMOHCTPUPYEMOMY IEUCTBHUIO;

— COCTaBJIEHHE paccKasa ¢ UCIoJb30BaHueM (ianenerpada;

— TIEpecKa3 pacckasa ¢ UCIOJIb30BaHUEM CIOKETHBIX KaPTHUHOK;

— COCTaBJIEHUE PaccKas3a [0 CEPUU CIOKETHBIX KapTUHOK;

— TIepecKa3 pacckasa ¢ MCMOJIb30BAaHUEM OJIHOM CHO)KETHOW KapTHUHKU;

— COCTaBJIEHHE paccKasa 1o OAHOM CIOKETHOW KapTUHKE.

3aHATHE MO COCTABIEHUIO OMUCATENBHBIX PACCKA30B SBJISIIOTCS YaCThIO KOM-
MJIEKCHOM paboThl o popMupoBanuto peun y nereit ¢ OHP.

[Ipu 5TOM CTaBUIIUCH CIEAYIONINE 3a0ayUL:

— (opMupoBaHuE YMEHUHN BBIJICIATH CYIIECTBEHHBIE TPU3HAKH U OCHOBHBIE
YacTH (JIeTaju) MPEeaMETOB, HMCIOJIb30BaTh IS WX OMpEIEICHHUS aJeKBATHbHIC
¢ pa3bI-BhICKa3bIBAHNS,

— (QopMupoBaHue 0000IIEHHBIX MPEACTABICHUA O MOCTPOCHUH ONHCAHUS
IpeaMeTa;

— OBJIQJCHUE JETbMHU S3BIKOBBIMH CPEACTBAMH, HEOOXOJAMMBIMH IS CO-
CTaBJICHUSI CBA3HBIX BBICKA3bIBAaHUN B ()OPME OMUCAHUS,

— TPAKTHYECKOE YCBOCHHUE HABBIKOB ONMCAHMUSI IPEIMETOB ITyTEM TPEHUPO-
BOYHBIX YIIPAKHECHUH.

Bxitouenue npeaMeTHO-IPaKTUYECKUX JEHCTBUN B MTpoLiecc 00yUYEHUs CBS3-
HOM omucaTeIbHON peyu, Ha Halll B3TJIsi], CIOCOOCTBYET 3aKPEIICHUIO IIPE/ICTaBlIe-
HUN 00 OCHOBHBIX CBOMCTBAX MPEIMETOB, a TAK)KE MOBBILICHUIO UHTEpECa IETeH K
3aHATUAM. BBINOJIHEHME 1ETBMU PUCYHKOB MOKET IPOBOJAUTHCS IO PYKOBOJACTBOM
BOCIIUTATEIS.
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Onucanue npeaMeToB Mo NaMsITH (IPEAMETHI TOMAIIHETO OKPYKEHUS, KHU-
BOTHBIE, PACTEHUS) MPOBOJIUIOCH HAMU Ha OTJIEIbHBIX 3aHATHUIX MO TeMaM: «Most
mo0umMast urpyiikay, «Haim BepHbie apy3bsi» U ap. Onucanue no naMsaTi MOXeT
npoBoauThes U Ha OO/ ¢ BocniutareneM, 0COOEHHO Ha OCHOBE CBEXKMX BIIeYaTJie-
HUW JIeTEH, HallpUuMep, IIOCIe 3aHATUHI 110 O3HAKOMIIEHUIO C IIPUPOIOH.

[Ipumensiembie urpoBbie GOpMbl PabOTHI MpeayCMaTPUBAINA 3aKPEIUICHUE U
pPa3BUTHE PEUYEBHIX HABBIKOB U PEUEMBICIUTENIbHBIX JEUCTBUI, (OPMUPYEMBIX B
npoliecce oOydeHust onucanuio. OHU BKIIOYAIH: YIPAKHEHUS B Y3HaBaHUU MPE/I-
METOB IO ONKCAHUIO, B CPABHEHUU MPEIMETOB, COCTABICHUE BOIIPOCOB IO TEKCTY
ONHCaHUs, BOCIPOU3BEACHHE pedyeBOoro oOpasla, CaMOCTOATEIbHOE OIMCaHUE
IPEIMETOB.

JIunakTHUeCKrEe UTPhI U YIIPAXKHEHHUS:

1) «I'ne mo3BOHUIU?»: ONpe/ielICHUE HANTPaBICHUSI 3BYKa,;

2) «Ckaxu, 4TO Thl CIBIIIMIIGY: Pa3BUBaTh BHUMaHUE, YUYUTh MPUCTYIIIU-
BaThCs K 3ByKaM;

3) «TUX0 — IPOMKOY»: YUUTh OMPEACIIATh CUITY 3ByUaHUS; KOOPJAUHAIIUS 3BY-
YaHUS C JIBHXKCHUEM.

4) «Hacenka v UBITUISATa»: YYUTh COOTHOCUTH YUCIIO HA KapTOUKe C OIpesie-
JIEHHBIM KOJIMYECTBOM YIapOB.

5) «Cnymaii XJI0NKW»: YYUTh J€Teid BHUMATENIBHO CIIylIaTh Meaarora u Jem-
CTBOBATh 10 €r0 UHCTPYKIIHUH.

6) «Haiinu paznuaus»: yauTh 0OpaiiaTh BHUMaHUE Ha IETaTd N300paKeHUSI.

7) «lopucyit»: yuuth paccMaTpuBaTh MpeaMET, oOpalas BHUMAaHUE HA €ro
JeTau.

8) «IloBTOpPH 32 MHOI»: pa3BUBATh MOTOPHO-CIIYXOBYIO MMaMSITh,

9) «3anomMHU c0Ba MO PUCYHKaM»: pa3BUBaTh MOTOPHO-CIIYXOBYIO MaMSITh,

10) «3anoMHU ¥ BOCIIPOU3BEIN»

11) «Boiaenu Henoaxoadmui npeaMer»: GopMupoBaHue onepaluil aHaIu3a,
CHHTE3a, 0000IICHMS.

12) «I'pynnupoBka mpeaAMeToB»: (OpMUPOBAHUE CUHTETUUECKOM JeATeIbHO-
CTH, 0000IICHMS.

13) «YcTaHoBM OCIIEIOBATEIHLHOCTD COOBITHIN: pa3BUBATh YMEHHE YCTaHAB-
JMBATh PUUYUHHO-CJICICTBEHHBIC CBSI3H, JIeJIaTh 0000IIEeHMS.

14) «Otranmaii 3arajgky»: pa3BUBaTh NMOHUMaHHWE PEOCHKOM HMHOCKA3aTeNb-
HOTO CMBICJIA 3arajJIoK ¢, UCIOJIb30BAaHUEM HATJISITHON OMOPHI.

15) «Accouuanumy: pa3BUTHE aCCOIUALIUN.

16) «Ha30Bu 0HUM CIIOBOM»: YYUTh Ha3bIBaTh 0000IIAOIIEE CIOBO-CyLIE-
CTBUTEJIHHOE.

17) «Ha30Bu 4acTu»: akTUBU3UPOBATH CIOBAPh CYIIECTBUTEIbHBIX

18) «O0BsicHU, yTO O0ILIEe y NPEAMETOBY: 3aKPEIUIATH 0000IIA0IIHE CIOBA.

B pesynbrarte Hameil paboTel, MOA00PE UTP U YIIPAKHEHUHN AETH CTAId YIIO-
TpeOsATh OOJIbIIE MPUIIAraTeIbHbIX, B AKTUBHBIN CJI0Baph CTAIM BKJIIOYATHCS CJIOBA
SMOLMOHAJILHOM JIEKCUKH. BO BpeMsi IpoBeAEHUS TUIAKTUYECKUX UTP U YIIPaKHE-
HUM oOpalany Ha ce0si BHUMaHUE HEKOTOPbIE 3aTPYAHEHUS B TOHUMaHUU UHCTPYK-

108



MK, 0COOCHHO Ha MEPBOHAYATILHOM HTaIle, BEI3BaHHBIE PEUEBBIM HAPYIIEHUEM, HE-
BHUMATEJIBHOCTBIO, IPUBBIKAHUEM K 3KCIIEPUMEHTATOPY. B nponecce BbINOJIHEHUS
3aJlaHUd HEKOTOPBIE JIETH HYKIATUCh B MIOMOILM NIEJArora, IposiBIISIFOIICICS KaK B
MPOCTOM MOBTOPEHUHU MHCTPYKIIUU K 33JIaHUIO0, TAK U BIUIOTH J0 OOBSICHEHUS U MPU-
Mepa nejarora.

OcoObIli MHTEpEC BBI3BIBAIM 3a/IaHUsI, COMPOBOKIABIINECS SPKUM HATJISII-
HBIM MATE€PHUaJIOM, JONOJIHUTEIBHBIMU MOOIIPEHUSAMH, a TAKKE 3aJaHUS COPEBHO-
BATEJIBHOIO Xapakrepa. Y JeTed BO3POCJIO KOJIWYECTBO NpUilaraTeibHbIX ILIBETA,
dbopmbl, MaTepuana ¥ HEMHOTO MOHU3WJIOCH KOJMYECTBO OIEHOYHBIX MpHUjIaraTeib-
HBIX, KOTJa JETU ONHUPAKOTCS HA KAPTUHKY.

Cnucok JIuTepaTypsbl
1. Beirorckutii JI. C. Mpimutienue u peusb. M.: Jlabupurt, 1999.
2. I'Bo3neB A. H. Bonipocsl uzydenus nerckoi peun. M.: AITH PCOCP, 1961.
3. Kyp3unep.E.C. PeueBble 3tamnsl oHTOoreHesa. — M., 1996.

®OPMUPOBAHUE Y JIETEH JOIIKOJbHOI'O BO3PACTA
XYJOXKECTBEHHO-TBOPUYECKHX CHOCOBHOCTEN MYTEM
NCITOJIB3OBAHUSA B OBPA3OBATEJIBHOM INPOLECCE
TEXHUKHU «KAIIVIETEPAIIUSD

Hukugoposa Hpuna Muxaiinosna
YUHUTEIb-Ae(EKTOIOT TPYIITHI KOMIICHCUPYIOIIEH HATPaBICHHOCTH ISl IETEH ¢
3I1P, derckuii can koMmOuHupoBanHoro Buja Ne 15 «JIpyxxHas cemerikay,
Poccus, r. benropona

Jemvanenko Mapuna Bacunvesna
YUUTENb-A€(EKTOJIOT TPyl KOMIIEHCUPYIOIICH HAPaBIEHHOCTHU JIJIsl JIETEH C
3I1P, derckuii can komOuHupoBanHoro Buja Ne 15 «JIpyxHas cemerikay,
Poccus, r. benropona

Meoseoesa Enena Huxonaesena
BOCIIUTATEIb TPYNIBI KOMIIEHCUPYIOIIEH HanpaBiaeHHOCTH u1s getel ¢ 311P,
Hetckuii cag komOnHUpOoBaHHOTO BUAa Ne 15 «/IpyxHas cemeiikay,
Poccus, r. benropona

banuukaa Tamvana Cepzeeena
BOCIIUTATENb TPy KOMIIEHCUPYIOIIECH HanpaBieHHocTH J1s getei ¢ 311P,
Hetckuii cag komOnHUpoBaHHOTO BUAA Ne 15 «/lpyxHas cemeiikay,
Poccus, r. benropona

B nanHoi1 cTaThe paccMaTpuBaeTCsl HEOOXOIUMOCTH MCIIONB30BaHM KalJieTepanuu B pa-
6ote ¢ neThMu, oTsaromeHapMU aruarnozoM CJIBI. Pebenok ¢ CIIBI™ He MokeT cocpeoTOUNThCS
Ha OJHOM JOCJIC, MOCTOAHHO 3aAa€T MHOXKCCTBO pa3HI>IX BOHpOCOB, HC cnyma;l OTBCThI HAa HHX,
MPOITyCKaeT MUMO YIIEeHd 3aMeYaHHsl CTapIInX, 4acTO ObIBAET yNpsIM, BCIBUIBYUB, CYETIUB U
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HaBs3umB. Pebenky ¢ C/IBI cito’kxHO HaTa)KMBAaTh OTHOIICHUS C OKPYKAFOIIUMH, COOJTIOIATh ITpa-
BUJIA, IPEBABIISIEMbIE B KOJJIEKTUBE. BCce 3T0 Takke MPUBOAUT K CHHIKEHHIO MO3HABATEIBLHOTO
pa3BuTHS U OPMUPOBAHUIO 3aHIKCHHON CAMOOIICHKH.

Knrouesvie cnosa: kannerepanus, 10MKOJIbHUKN, 00pa30BaTeIbHbINA MPOLIECC.

B nocnennue roapl 0OTMEYAETCSl 3HAYUTEIIBHBIN POCT KOJIMYECTBA AETEH, UbH
TPYAHOCTH B BOCIIUTAHUU U 00YUYEHUU, PEUYEBOM PA3BUTHUU CBS3aHBI C TAKUMHU TICU-
XOJIOTUYECKUMHU OCOOCHHOCTSIMHU, KaK TUIIEPBO30YAUMOCTD, JIBUTATEIIbHASL PACTOP-
MOE€HHOCTb, MOTOPHAsl HEJIOBKOCTb, PACCESIHHOCTD, MOBBIIIEHHAS! YTOMJIIEMOCTb,
UH(}aHTUIN3M, UMITYJILCUBHOCTh — NPU3HAKAMHU, IO omnpeesieHuo BecemupHoit op-
raHuzanuen 3paBooXpaHeHus], XapakTepusyomumu CuHapoM neuiura BHUMA-
HUS ¥ TUTIEPAKTUBHOCTH .

Hetu otsromenHsiMu auardo3om CJIBI, TpeOyroT k cebe oco6oro BHUMA-
Hus. [Ipu paboTte ¢ TaKUMU 1€ThbMH, 0053aTEJIbHO YUUTHIBATh HAPYIIICHUE KOOPIH-
HAIMU IBWXKEHHUM, HEJOCTATOYHOE PA3BUTHUE MEJIKOM MOTOPUKHU PYK, HEPA3BUTOCTh
YyBCTBA PUTMA, CHYDKCHHBIN YPOBEHb Pa3BHUTHS BEpOATbHOM IaMsTH, BHUMaHHUSI,
BOCIIPHUSITHS.

1. PaGota ¢ pa3HbIMU [IBETaMU IPUBJIICKAET BHUMaHUE peOCHKa, JACJIaeT 3aHs-
THE SPKUM U MHTEPECHBIM. PUCOBATH HY)KHO TOYHO U aKKypPaTHO, MO3TOMY JETH
ydaTcsi KOHLIEHTPAIIMM BHUMAHUSI U UX JIBUKEHUS CTAaHOBSTCS Bce 0ojiee KOOP/IU-
HUPOBAHHBIMU.

2. Kamnerepanus no3BoJsieT JeTKaM pa3BUBAaTh MEJIKYI0 MOTOPHUKY, TOTOBUT
pPyYKy pebeHka K muchbMy. PazBuThie MaabuYuKU CMOTYT MPABWIHHO U YJI0OHO JEp-
KaTh PYUYKY Y BBITOJIHIATH PA3HbIC 3aJaHUs] YUUTENS: pUCOBATH NMPSIMbIC JIMHUM MPU
KOITUPOBAHUH I'€OMETPUICCKUX (PUTYP U TICHATHBIX OYKB, BhIpE3aTh HOXKHUIIAMH HE-
00XOTUMBIN KOHTYP.

3. 3aHsTHUA KaljleTepanuei MOKHO UCIIOJIb30BaTh B KAUYECTBE apT-TEPaIeBTH-
4ecKoi TeXHUKH. OHU CTIOCOOCTBYIOT BRIPAKEHUIO PEOCHKOM CBOUX MPOOIIEM U TIe-
PEKHMBaHMM, KOTJA HE TTOJIYyYAEeTCS «BBITOBOPUTHCS». Belb OUEHBb 4aCTO MaJICHbKHI
YEJIOBEK HE MOXKET OIPEICIUTh CIOBAMH, YTO OH CEMYAC YYBCTBYET U, KaK ClEH-
CTBHE, HE MOKET HAWTHU BBIXO/J] U3 CJI0KHOM cuTyannu. PeOeHky ropaso jerue npo-
SIBUTh ce0sl, ONUcaTh CBOIO MpoOJieMy JIFOOBIM BUJIOM XY0KECTBEHHOT'O TBOpYE-
CTBa, Y€M CJIOBaMHU.

4. Xopoumi cnoco0 caMOBBIPAKECHUS U TIOTHSATUSI CAMOOIICHKH TBOPUYECKHU
OJAPCHHBIX JECTEH.

5. Pa3BuBaer y pebeHKa TBOpUECKOE BOOOpaKeHHE.

HerpanunnoHHble TEXHUKH PUCOBAHUS — 3TO CIIOCOOBI CO3JIaHUSI HOBOTO,
OPUTMHAJILHOTO MPOU3BEICHUS UCKYCCTBA, B KOTOPOM TapMOHHUPYET BCE: U IIBET, U
JIUHUS, ¥ CIOKET. DTO OrpOMHAst BOBMOXKHOCTh ISl JIeTel TyMarh, IpoOOBaTh, UC-
KaTb, SKCIIEPUMEHTUPOBATh, & CAMOE TJIABHOE, CAMOBBIPAXKATHCH.

PucoBanue — He TOJILKO UHTEPECHOE, HO U, OE3YCIOBHO, MOJIE3HOE 3aHITUE
Il 1eTed. B 3TOM TBOPYECKOM €€ MOKHO HCIOJIb30BaTh OTPOMHBIN aCCOPTH-
MEHT XYJIO0’KECTBEHHBIX MPUHAIICKHOCTECH: KapaHAalld, MEJIKH, (HIomMacTepsl,
pyuku. M, KOHEUHO e, HEBO3MOXHO MPEJICTaBUTh pUCOBaHUE 0€3 KPACOK, KOTOPhIC
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SBJISIFOTCSL HE TPOCTO KaHLEISIPCKUMHU NPUHAJJIEKHOCTAMH, 8 HACTOSIIIIMM BOJILIEO-
CTBOM B YMEJIBIX pyKax.

Bo3MoOXHOCTH pHCOBaHMS KpacKaMH HE OIPaHUYMBAIOTCS TOJBKO KHCTOY-
kamu. [legaroramu pazpaboTrana uHTEpeCcHas! U MOJIe3HAasl ISl pa3BUTHS JIeTel Me-
TOJMKA PUCOBAaHUA LBETHBIMU KaruisiMu. Co3aHue XyA0KECTBEHHBIX LIEAEBPOB C
MOMOIIBIO TMHUIETKA W OKPAIIEHHOM KpacKaMu BOJbI JaXK€ HOCUT CHELHUAIbHOE
Ha3BaHUE — KaIUleTepanusi.

Ha nam B3risin, TeXHUKa KaledbHOTO PUCOBaHUS (Karuierepamusi) JocTa-
TOYHO YHHMBEpPCAJIbHAs U MOXXET MPUMEHATHCS B paboTe ¢ JAETbMH B Bo3pacte 3
-8 ner.

OTnryuTeNnbHOM 0COOCHHOCTBIO KaIlIeTepanuy sIBISETCS BO3MOXKHOCTD HC-
MIPaBUTh PUCYHOK JIFOOOM MOMEHT MPU MOMOITHU TYOKH (casipeTKu), 9TO MO3BOISET
YPOBEHb TPEBOTH y JIETEH TOIIKOJIBHOTO BO3PACTa, MOKET COBEPILIEHCTBOBATH CBOM
PUCYHOK JI0 T€X Op, TOKa He OYJIET yIOBJIETBOPEH €0 BUIOM, YTO MOJIOKHUTEIBHO
BJIUSIET HA €ro camooleHKy. KpoMe Toro, kamierepanusi OrpaHUYeHO COYETAETCS
JPYTUMU BUJAMU apTeparuu (CKa3ko-, poTo-, IIBETO- U. T.1.).

Marepuansr:

— 0aHOYKHU C IIBETHOU BOJI0H (pa30aBlieHHbIE BOJON KPACKH);

— 0aHOYKa C YMCTOM BOJOM;

— TWINETKU (MUHUMYM JIBE — NIEJarory u peObeHky);

— 0Oeras TUIaCTUKOBAs JOCKA JIJIsl JICTIKU;

— anb0OMHBIC TUCTHI OyMaru;

— BBbIpE€3aHHas U3 MOPOJIOHA MIANKa-HEBUAUMKA (TyOKa JUisl BRITUPAHUS Ka-
nesb);

— candeTKu sl BRITUPAHUS PYK.

Ha nepBoM 3aHsATHHM B3pOCIbIi TOKA3bIBAET pEOEHKY, KaK pUCOBATH MUIIETKOM
KJISIKCHI U Karuii. Bmecte ¢ peOeHKOM OHM M3y4aroT LBETa U (OPMY KaredbKu U
KJIIKCBI, 3HAKOMSTCS C IEPCOHAKEM BCEX 3aHATUN — KIIAKCOM.

Ha BTOpom u nocinenyronmx 3aHaTusX UJIeT MOBTOPEHHE, TOr0, YeMy peOeHOK
y>K€ Hay4MJICs, HO C ycloXHeHueM. Teneppb U3 Karejaek COCTaBIIIEM JOPOXKKH, 10
KOTOpbIM OyzneT rynsath Kisikca (ee Toxke pucyem), TOMHUK, B KOTOPOM >KHBET
Kisikca, mpopucoBbIBa€M TpaBy, LIBETHI, MOTOAHBIE YCIOBUS (COJHIE C Jy4amH,
Ty4Hd, TOKIUK, Tpo3y). [locTeneHHO peOEHOK yUuTCsl pUcOBaTh OOJBIIINE U MAJICHb-
KM€ KaIlJld, IEPEHOCUTD KaIllu Ha JPYTro€ MECTO.

Ha mocnenyrommx 3aHATHUSX KpPOME BCETO BBIIICTIEPEUHCICHHOTO PeOEHOK
pucyet cembto KisikChl (31€Ch XOpOIIO OOCYIUTh B3aMMOOTHOILIEHUSI B CEMbE Ca-
MOTO peOeHKa, 0COOCHHO, €CJIM B HUX €CTh IPOOIEMBI).

[TpopucoseiBas npy3eit Kisikcbl, pe0eHOK SKCIEPUMEHTHUPYET CO CBOMCTBAMH
[[BETOB MPU UX COBMEIICHUU (py3bs urpatot B [lupamuaxy).

3aiaHusl, MOCTENIEHHO, YCIOXKHSIOTCS, U PEOCHOK YUYUTCS PUCOBATh U3 Karle-
Jek 0osee 3aMbicioBaTbie GUrypsl. OH aKTUBHO HKCIIEPUMEHTUPYET ¢ BOAOH, Oy-
Maroi, IBETOM, I'yOKO.

Ecnu yto-TO He monmydaercs — He Oena, Belb €CTh BOJIIIEOHAs IIalKa-HEBU-
JUMKa, HaJIeB KOTOPYIO JIF000H repoid MOKET UCUE3HYTh C JIOCKH (BIIUTHIBAEM IIO-
POJIOHOM Karuin).
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Tak ke MOXHO MPUIyMaTh BMECTE C peOCHKOM IIEIYI0 CKa3Ky M H300pa3uTh
ee Ha Oymare KarejabHBIM CTIOCOOOM.

Pabora ¢ geThMU Tpymmbl MO JaHHONH METOJIUKE Jaia MOJOXKHUTEIbHBIC pe-
3ynbTathl. JleTn cranu Oosiee CIOKOMHBIMH, YBEPCHHBIMU B ceOe, ypaBHOBEIICH-
HeIMU. [IOBBICHIIACH KOHIIGHTpAIWsl BHUMAaHHWsS, KOOPAWHAIUA JIBIKeHUH. Kpome
TOT0, JICTH HAYYMJIUCh BUIETh KPACOTY B KaXKJIOW I[BETHOH Karuie.

Takum 00pa3oMm, MPUMEHEHHUE TEXHUKH KaledbHOrO PUCOBAHUS MO3BOJISCT
peliaTh MIMPOKHIA CIIEKTP Pa3BUBAIOIIMX 3a/1a4 MOJTOTOBKH PYKHU K MMUChMY, peaJii-
30BBIBATh MTPHUHIIUIIBI HHAUBUYATBHOTO TI0J1X0/1a, HOBU3HBI M pa3HOOOpa3us, MO/I-
JCPKUBATh MHTEPEC Y JACTEH CTapIIETo JOIIKOJILHOTO BO3pacTa.
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OPTAHMU3AIIUA YYEBHOI'O ITPOIECCA B IMCTAHIIMOHHOM
PEKUME HA ITPUMEPE U3YUYEHUSA '’EOT'PAOUN

ITumenosa Anacmacusn /Imumpueena
MarucTpaHT TpeThero kypca EcrectBeHHO-Teorpaduyeckoro dhakynprera,
Camapckuii rocy1apCTBEHHBIN COIMATbHO-TIEJarOTUYECKUN YHUBEPCUTET,
Poccus, r. Camapa

B craTtbe paccmaTpuBaeTcs BOnpoc 00 OpraHu3aluy AUCTaHIIMOHHOTO 00yUYEeHHsI BO BpeMs
BBEJICHHOTO pekuMa kapaHTtuHa BecHo# 2020 roga. [lpuBonsTcs ucnonp3oBaBImuecs: GOpMbI Op-
TaHM3alUHU JUCTAHIIMOHHOTO pekuMa. PaccMaTprBalOTCsl HHTEPHET-PECYPChl MO3BOJISAIOLINE Op-
TraHU30BaTh CBSI3b MEXKJYy YUUTENIEM U 00yUaroIMMCs.

Kniouesvie cnosa: nuctannimoHHoe oOyueHue, oOpa3zoBaresbHbIe aThopMbl, HHPOpMa-
LIUOHHO-KOMMYHHUKAI[MOHHBIE TEXHOJIOTHH, 3JEKTPOHHBIE OOpa3oBaTeibHbIE pecypchl, online

YPOKH.

Becnoit 2020 roga mup cTonkHyscs ¢ HOBOM nHpekuuen. Teuenune 3adoe-
BaHUs HOCUT JIOBOJIBHO CJIOKHBIN M POTUBOPEUYUBBIN XapaKTep, KTO-TO NEPEHOCUT
3a00JeBaHMUE B JIETKOM (pOpMe, KTO-TO — OUEHb TSXKEIO0, a KTO-TO SIBJISETCS TOJIBKO
nepeHocuukoM COVID-19. K coxanenuto, BHICOKUI ypOBEHb I100anu3aluy U UH-
TEHCUBHOE NIEPEMEILICHHE JIFOJIEH 0 MIIaHETE CITOCOOCTBOBANIN YXYAIICHUIO CUTYa-
uu. Bupyc nerko u ObICTpo pacnpocTpaHUIICA 110 IJIaHETE U MPOHUK IIOYTH BO BCE
CTPaHbl MUPA, YTO BBIHYJMJIO BJIACTH 3aKPbITh I'PAHUIIBI U BBECTHU KECTKUM KapaH-
TUH, YTOOBl MMHUMHU3UPOBATh KOHTAKThl MEXYy JIOAbMH U OCTAaHOBUTH PaCIpoO-
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ctpanenue 0one3Hu. LlIkoibl, kKak 00pa3oBaTEIbHOE YUPEKIECHUE, B KOTOPBIX €3Ke-
JTHEBHO B3aMMOJIEHCTBYIOT HECKOJIBKO COTEH YEJIOBEK, IIEPEIN, B CBA3HU C 3TUM Ha
JUCTAaHIMOHHBIA (popmaT oOyuenus [4].

MaccoBoe JTUCTaHIIMOHHOE O0YyUYE€HHE CTaJIO MOJTHOW HEOKUJAHHOCTBIO, U Te-
JIarOT¥ CTOJIKHYJIHUCH C MPOOJIEeMOM POBEIEHNU MaKCUMaIbHO 3(pPeKTUBHOrO 00Y-
YEeHUS B JAHHBIX YCIOBUSAX. B CBSA3M C 3TUM BO3HUK Psijl BOIPOCOB:

1. Kak o0bsCHUTH MaTepHall U JaTh 3aaHus?

2. Kak npoBepuTh pabOThI U 3HAHUS yUalTUXCs?

3. Kakue unctpyMeHTsl B MHTEpHETE MOTYT MOMOYh B OpPTraHU3AIUU JIH-
CTAaHIIMOHHOT'O B3aUMOJAECHCTBUSA?

B cBs3u ¢ atum, MunuctepctBo oOpazoBanus Camapckoi 001acT Mpeasio-
YKUJIO TIefaroraMm Tpu (pOpMbI OpTaHU3aAIMU TUCTAHIIMOHHO 00yUueHus [2]: caMocTo-
sTelbHasi paboTa, paboTa ¢ AIEKTPOHHBIMU O0pa30BaTEIbHBIMU PECYpPCaMU U ON-
line ypoku.

[Ipu 3TOM COXpaHseTcsl OCHOBHAs OpraHU3ALMS JEATEIbHOCTH YYaIIUXCs, C
yTpa U 10 00ea 3T0 UMEHHO ypokd 1mo 30 MUHYT, Kak eciii Obl peOeHOK ObLI B
HIKOJIE, a Mocie o0efa OH JOJDKEH TaK K€ BBINOJHUTH JOMAalIHIOW padoTty. [es-
TEIBHOCTb YUUTEJIS B JaHHOM CJIy4ae, 3aKJII04aeTcs B TOM, 4TO:

1. Onpenensietr TeMy ypoka (COrjiacHO TUIAHUPOBAHUIO).

2. Omnpenensier TUN ypoKa: U3y4eHHE HOBOTO MaTepHalia, TOBTOPEHUE U T.
1. Ecnu peub uner 06 U3ydyeHWH HOBOTO MaTepHalia, TO 37€Ch BO3HUKAET BOMPOC
CJIIOHOCTH Matepuaia. CMOryT Jiu I€TH U3YYUTh €r0 CAMOCTOSITENBHO, ECIIH 11, TO
C IOMOIIBIO KaKUX Cpe/ICTB (yueOHUK, BUuco B IHTEpHETE), a €ClIh HET, TO KaK Mbl
OyZeM BBIXOJIUTH Ha CBS3b C yJallUMUCS ISl OOBSICHEHHUs] MaTepraia U Kakue J0-
MOJTHUTENIbHBIE CPECTBA HAM MOTYT MOHAI00UThCA (TIpe3eHTalus, 10CKa).

3. Br1060op hopmbl OpraHu3anuy TUCTAHIIMOHHOTO O0YICHHS.

4. IlyOnukanus 3aJaHus y4eHHKaM. B 3TOM MyHKTe pedb HJIET O TOM, Kak
YUYEHHK MOJYYUT 33JlaHus Ha ypoK 1 Ha AoM. [logoOHast myOnukauus 3ajanuid st
yYalMxcs OCYILIECTBISIACh HA CaliTax IIKOJ M B 3JIEKTPOHHOM xypHaie [3]. Ona
IpeicTaBlisIa coO00M TOKYMEHT C pacliCaHueM YPOKOB, (popMoil opranuszanuu, 3a-
JTAHUEM M CChUIKaMU Ha JJOKYMEHTBI, BUAC0, KOH)EPEHIIUU U JOMAIIIHUM 33]IaHHUEM.
Tax >xe yka3bIBajJoCh KaK yY€HHK JTOJKEH ObUT OTIIPABUTH CBOM PaOOTHI U IO KAKOTO
BpeMeHu. Takum 0Opa3om ObLTa pereHa npodiiemMa opraHu3aluu mpoiecca ooyye-
HUSA U [Iepe/ladyn yYeHUKaM 3aJIaHiil YUYUTENs Ha YPOK.

Kaxxgas u3 npeioxkeHHbIX (GOopM OpraHU3alUu JUCTAHIIMOHHOTO 00yUYeHUs
UMEET CBOIO CHEIU(PUKY, B METOAUYECKOM aCHEKTE ACSITeIbHOCTH YUUTENs, KaKue
(GbopMBbI 3a1aHUI TIPEJIOKUTH YUaTUMCS U PECYpCHI AJIsi U3yUYEHUsI HOBOTO, HO HE
CJIOKHOT'O MaTepHalia, a TaK)Ke€ OCTaJICs OTKPBITHIM BOMPOC 00 0OpaTHOM CBSI3U OT
YYEHHKA K yUHUTENt0. Perienre 3TuX BOIPOCOB JIETJIO HA TUIEUN KaXA0ro yUUTes.
PaccMoTpuMm nanee, Kak MOKHO OpraHM30BaTh ATy EATEIbHOCTh U KakuMu MHTep-
HET-pecypcamMu MOKHO BOCIIOJIb30BaThCSl.

CamocrosiTenbHas paboTa — IpeanoiaraeT, YTo YYeHUK BBIIOTHIET HEKYIO
paboTy MOTHOCTHIO CAMOCTOSITENIBHO, 3TO MOKET OBITh pellICHUE 3a7a4 U3 YueOHUKa
Ha MOBTOPEHUE WIIK OTPAOOTKY U3yUEHHOM TEMbI; HAMCAHUE COUMHEHUS UIIU ICCE;
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NUMCBbMEHHBIE OTBETHI HA BONPOCH! U T.4. Hanpumep: Tema ypoka B 8 Kitacce 1o reo-
rpadun «Ypanbckue rope». [1o manHO#M TemMe ydarmmmcs ObIIO MPEIOKEHO HAITH-
caTh XapaKTEPUCTUKY Y palbCKUX rop KaK KPyMHOTO NPUPOJHOI0 KoMIUIekca. B 3a-
JAHUU YYEHUKaM YKa3bIBae€TCs C YEM OHM JOJKHBI paboTaTh, B JAHHOM ClIy4ae oc-
HOBHBIMU UCTOYHHKaMH WH(pOpMaIuu OyAyT SBIATHCS YUCOHUK M aTiiac, IJIaH Xa-
PAKTEPUCTUKH 10 KOTOPOMY MOKHO OIUCATh JIF0OOH PUPOAHBINA KoMILieke. Cpasy
HAJ0 OTMETUTD, YTO MOJAO0HYIO PAOOTy YUCHHUKHU YXKE BBITIOIHSIINA, 00y4asCh OYHO
U JJaHHOE 3aJ]JaHue SBJIAETCS OTPAOOTKOM OIpeesIieHHbIX HaBbIKOB. PaboTa BbITOI-
HSIETCSL B TETPaJU MUCHbMEHHO, O0OYYarONINIiCs JOJKEH MPUCIaTh TOTOBYIO padoTy,
B Bujie doTorpaduu TeTpaau, Ha MPOBEPKYy yuuTento. MHTepHET-pecypChl, KOTO-
PBIMH MOYKHO BOCTIONB30BATHCSI, JIJISl TIOTyYCHHSI paboT:

1. DnekTpoHHbIN )XypHal. OH XOpOUI T€M, YTO HE HY>KHO 3alIOMUHATh WIIU
KOIIMPOBATh AIEKTPOHHBIN aJIpeC YUUTES, BCE YK€ €CTh B CHCTEME U HY>KHO TOJIBKO
HAWTH 10 CIIUCKY HYKHOTO yuuTens. OJHaKo, 3Ta CHCTEMA, UMEET U CYLIECTBEHHBIE
HEJOCTAaTKU. B 4acTHOCTH, MpHU MOJIYyYEHUU NMHUCbMa C PabOTOM, YUUTENb JOHKEH
cKauaTh (pailil, IPUCIAHHBIA YYEHUKOM, IpuueM (aijioB MOXKET HECKOJIBKO, a 3TO
3HAYUT, YTO MPUETCS CKAYUBATh UX BCE MO OTACIBHOCTH (MOXKET 3aHATH B CPEAHEM
oT 1 10 5 MMHYT), UTO CYIIECTBEHHO 3aMeIJISIET IPOLECC MPOBEPKHU pabOTHI.

2. Onexrponnas noura (Yandex, Mail, Gmail u npyrue). [loBosibHO pacmpo-
CTpaHEHHBIN criocob nepenaun nHGopmaiuu. [1o cpaBHEHUIO € IEKTPOHHBIM KYP-
HaJoM, Oiarogaps BCTPOEHHBIM (DYHKIIMSIM, MOKHO MPOCMATPUBATh MPUCITAHHBIC
paboThI 6€3 CKaYMBaHUS Ha KOMITBIOTED, U TYT K€ OTBEYATh.

3. Coobmenus B cormanbHoi cet (BKonrtakte). bonsmmHCTBO nmereit 3a-
PETUCTPUPOBAHO B JJAHHOW COIIMAIBHON CETH U MOATOMY MPOOJIEM ¢ MepenpaBKoOi
paboT 00bIYHO HE BO3HUKANIO0. OIHAKO, HY)KHO Y4YeCTb, UTO €CJIM COOOIIEHUs yde-
HUKH OTIPABISAIOT B JIMYHBIN YaT, TO U3-3a OOJIHIIOr0 00bEMa, MOTYT BO3ZHUKHYTh
TPYJHOCTH, B YaCTHOCTH OJIOKMpOBKa akkayHTa. [loaToMy 31eck nenecoodpasHee
cO3/1aTh CrenuaibHy0 rpymnmy. OcoObIX HaBBIKOB 3TO HE MOTPEOYET OT YUUTEIS U
npuHeceT, 0oJibiie mopsiaka. Bo-nmepBeiX, B rpyIine MOKHO qyOJupoBaTh 3aaHus T
€CJIM y JeTeil BO3HUKHET BOIMPOC MO €ro BBHIMOIHEHUIO, OH MOXET OCTaBUTh KOM-
MEHTapU K 3alUCH U TYT )K€ Ha HEr0 MOKHO OTBETUTh. BO-BTOPHIX, MOXKHO CcO3/1a-
BaTh Oece/ibl KJIacCOB MPSMO B 3TOW TPYMIE, TEM CaMbIM OpTraHU30BaB oOIee 00-
CYXJICHHUE HEKOTOPBIX BOIPOCOB. B-TpeThUX, B TPyIax MOXKHO OTIPABIIATH JINY-
HBIE COOOIIEHHMS, UTO YAOOHO P MPOBEpKe. B 1€BOM MEHIO OTpaskaeTcsi CKOJIBKO
COOOIICHWI HE MPOYMUTAHO M HA KAKOE KOJIMYECTBO COOOIIEHWN HE OBLIO JaHO
OTBETOB.

Crnenyromrasi hopmMa opraHU3aIMKA — 3TO padoTa C IEKTPOHHBIMU 00pa3oBa-
TenbHbIMU pecypcamu (DOP). IToa 3TUM MOHITHEM MOJIPa3yMEBAETCS BECh CIIEKTP
CpeACTB 00y4eHUs1, KOTOpbIE paboTaloT Ha 0a3e KOMIBIOTEPHBIX TeXHOJorui. Croaa
OTHOCSITCSI: DJICKTPOHHBIC YUYEOHUKH U TETPaaH, BUICOKOHTCHT, MHTEPAKTHUBHBIC
npe3eHtauu 1 MHoroe apyroe. Cpeaun D0OP Tak xe ecth miar@opMbl, KOTOpPbIE
IPEANOJIATal0T HE TOJIBKO MPOCMOTP U CAMOCTOATENIBHOE U3YUYEHUE PA3TUYHBIX Ma-
TE€pPUAJIOB, HO U ABTOMATU3UPOBAHHYIO MPOBEPKY PEIIEHHBIX K 3TOMY MaTepHaly
3alaHui. DTO Takue cepBUCH Kak: «Poccuiickas snekTpoHHas mkojia (POLI)y,
«SAKnacey, «SAnnexc YaeOHuk», «Yau.py», «Interneturoky».
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Hcnonb3oBaHue JaHHBIX PECYPCOB, JUISl U3YUYEHHUs] HOBOIO Marepuasia U ca-
MO€ Ba)KHOE, IPOBEPKHU BBIITOJIHEHHBIX 3aJJaHUM, IPEAINOIAraeT perucTpalnio BCex
YYaCTHUKOB 00pa30BaTeIbHOr0 Ipolecca Ha 3TUX miatdopmax. Takoil moaxon cy-
HIECTBEHHO 00Jieryaer paboTy yuuTens, TaK Kak €CTh TOTOBBIA MaTepHall MO TEME
U3YyYEeHUs, BKIIIOYAsi BUAECO, CXEMBbI, rpaduKH, U TOTOBBIC 3aAaHus. TakuM oOpazom
HE HYKHO TPAaTUTh BpEMsI HA UX CO3JaHue U NMpoBepKy. OIHAKO, TAKHE PECYPCHI HE
BCEr/la MOT'YT MOJIONTH TelaroraM Win ObITh He YI0OHBI. Bo-1iepBbIX, OT 00JIBIIOTO
MOTOKA MOJIb30BaTeNeH JaHHbIE TIATPOPMBI B KAKOW-TO MOMEHT IMEPECTAIH CIIPaB-
JATHCS C HATPY3KO0il. BO-BTOPBIX, YUNUTEINS MOKET HE YCTPOUTH CYTh BBINOJIHIAEMBIX
3aJJaHUM WJIM U3JIaraeMelil MaTepuall. B 3ToM ciydyae MOKHO HaWTH HECKOJIBKO Ba-
PHUAHTOB JECUCTBHUIA:

Bapuant 1. Mcnonbs3oBanue TOAbKO Kakoro-to snemenTta JOP. Yyammecs
n3y4aroT TeMmy «PalioHnpoBanue Tepputopuu Poccumn» B 3a1aHUU UM NIPEIIAracTCs
MIOCMOTPETh BUJEO ¢ OOBSICHEHUEM JTaHHOW TeMbl Ha miatgopme Interneturok, 3a-
KOHCIIEKTHPOBATh U BBINOJIHUTH MPAKTUYECKYIO paboTy (OHA AOCTYIIHA IOJ IpPO-
CMOTpPEHHOM BHI€0) [5]. PesynbTatr paboThl mpuciaaTh B BUje Gpotorpaduii oaHUM
U3 BBIIICYNOMSHYTBIX CIIOCO00B. OpraHu30BaTh COBMECTHYIO AESTENbHOCTh yya-
HIMXCS TIPYU BBIITOJIHEHUH TPAKTUYECKON pabOThl TOXKE BO3MOXKHO, MPEAJIOKHUB pe-
OsiTaM cO3/1aTh IOKYMEHT B OJTHOM M3 00JIAYHBIX XPaHWIIHIIL, TJI€ €CTh BOZMOXHOCTh
coBMecTHOM paboTel Haa nokyMmentamu (OneDrive, Google/luck). Pesynbrar pa-
OOThI B BUJIE CCHUIKM Ha JIOKYMEHT WJIA caM (a1 OTIPABIISIETCS TaK JKe Yepes dJIeK-
TPOHHYIO MTOYTY, HAIIPUMED.

Bapwuanr 2. Ecnu, uMeromuecs: BU1eoMaTeprualibl HE MTOAXOAAT ISl U3YYCHUS
TEMBbI, MOYKHO CO3/1aThb CBOM COOCTBEHHBbIE. [[151 3TOro Jenaercst mpe3eHTauus u ¢
MOMOIIBIO CHEIUATBHBIX TPOTrpaMM 3alUChIBAeTCs BUACO0. Buaeo MoxkHO 3anucaTh
C TOMOILBIO ¥ BEO-KaMepbl HA HOYTOYKE, €CITU HY>KHO O0BSICHUTh MaTepua UCIOJIb-
3ysl IOCKY B Kjacce. Bujeo MOKHO 3arpy3uTh B 3JIEKTPOHHBIN KypHaJ, 00IavyHOoe
XpaHWIMLIE (€CIU MO3BOJISIET 00BEM MPEJOCTABICHHON OECIUIATHO MaMsTH) WK Ha
YouTube (mocTyn k HEMY BO3MOXKEH BCEM, y KOTO €CTh CChLJIKA, PErUCTpanusi He
HYKHA).

OnHuM U3 cnocoO0B MPOBEPKU TOTO, KAK YUCHUKU U3YUYUIIU U TIOHSUIM MaTe-
pHuai MOKET CTaTh CO3/IaHne COOCTBEHHBIX TECTOB B TAKUX MporpamMmax kak Google
Forms, MS Forms. IIpoBepka MoxkeT ObITh aBTOMAaTUYECKOM (3aBUCUT OT THIIA BO-
mpoca), pe3yJbTaThl COXpaHstoTcs B Tabnuiax Excel, peructpanust 1is mpoxox/ie-
HUA T€CTa HE HY>KHA, MOKHO OTPAaHUYUTh MO0 BPEMEHU MPOXOKICHUS.

[Tocneansst popma AMCTAaHIIMOHHOTO OOYYEHHS — 3TO MPOBEACHHUE YPOKOB B
on-line pexxume. OpraHn30BaTh TAaKOW YPOK HAM MOMOTAIOT TaKHWE CEPBUCHI KakK:
Skype, ZOOM, Google Meet. [Ipu npoBeaeHNN TAKUX YPOKOB MBI HMEEM BO3MOXK-
HOCTb MMOOOIIAThCA ¢ yYeHHKaMU Hanpsmyto. [loaroroBka k Takomy ypoky Oyner
TpeOyeT OT yuuTessi He MEHbIIE BPEMEHH YeM P MOJArOTOBKE K OYHOMY YPOKY.
[TomumoO TOTO, 4TO HEOOXOAMMO OCBOMTH (DYHKIIMOHAJ MPOrPaMMbl HY>KHO €IlIE U
NOATOTOBUTH MPE3EHTAMOHHBIN MaTepual. [1o cBoel CTpyKType Takoil ypoK Hamo-
MMHaET O4HBIH [1]:

115



Ortan 1. Opranuzannonsasiii. Heo6xoaum 1uist TOro, 4ToObI MPOBEPUTH CBSA3b,
MOJ0K/JIaTh MOJKIIOUYEHUSI OMa3/IbIBAIOIIUX, MOOOIIATHCA ¢ YUCHUKAMU Ha JApyrue
TEMBI JJIsl TOTO, YTOOBI HACTPOUTH UX HA MO3UTUBHYIO U MTPOIYKTUBHYIO padoOTYy.

Ortan 2. [loBTOpeHME M 3aKpeIUIEHWE NPOWAEHHOro marepuana. Ha stom
JTane, aHaJOTMYHO, OYHOMY YUUTEIb IPOBOJIUT ONPOC YUAIUXCS 110 paHee U3yUeH-
HOMY Marepuaiy, B JIONOJHEHUE MOYKHO HMCHOJIb30BaTh CIANABI C MPE3CHTALUEN,
r7Ie pa3MenalTcs BOMPOC, M300pa)KeHUsi MPOIECCOB WM SIBICHUN (HAmpUmep:
OTOJI3€Hb WM PacXOXACHUE JIUTOCHEPHBIX IJIUT), CXeMa C MPOIYIICHHBIMH dJIe-
MEHTAMH ¥ YYEHHK JOJDKEH YCTHO JOMOJHUTh CXEMY WIIA PUCYHOK.

Oran 3. U3ydyeHue HOBOro marepuana. B 3To BpeMsi Hy>KHO CONPOBOXKAATh
W3JIaraéMblid MaTepual npeseHranuei. [Ipesenranus — 3To cpeacTBo HArISAHOCTH,
KOTOpPOE MOMOTAaeT y4alluMcs Jydllle BOCIIPUHUMATh M3naraeMbiii marepuan. 00
ATOM Ba)XKHO NMOMHHUTbH, OCOOCHHO Ha TaKUX OHJIAWH ypOKax TaK KaK OHAa MOMOKET
yAEepKaTb BHUMAHUE YUallIMXCS HAa U3y4aeMou TeMme. B mpe3eHTanuo peKkoMeHay-
€TCsl BKJII0UATh pa3sinuHble (hoTOMaTepualbl, pUCYHKH, CXeMbI, TpaduKu, TaOJIUIIBIL.
[ToMumMoO TIpe3eHTaIu MHOTHE MPOTPaMMbI TTO3BOJISIOT MOJIKIFOYUTH UCIIOJIH30Ba-
HHe on-line-gocku ¢ coBMecTHBIM JocTynoM. C ee IOMOIIBIO y4Yalluecs U yIUTellb
MOKET pacmucaTh PeIICHUE 3a]]a4u, MOCTPOUTh I'pauK UM BCTABUTH CJIOBA, 3HAKU
IPENUHAHNS B JEMOHCTPUPYEMBIN TEKCT.

Tak >xe Ha 3TOM, OCHOBHOM 3Tame ISl YJIEepXKaHWUS BHUMAaHUS ydalluxcs,
MOKHO 3a7]aBaTh BOIIPOCHI, IpejiaraTb NOIyMaTh HaJl TEMOM, BBICKAa3aTh CBOE MHE-
HUE U T. 1.

Otan 4. 3akmounTeabHbIH. Ha HeM MBI MOJBOAMM HMTOTH, JaeM JOMAIITHEE
3a/IHME U TPOTOBAPUBAEM CPOKHU €r0 BBHIMOJIHECHHUS.

Y4uuTeno BaKHO TakKe TIOMHUTH U COONIOAATh ONPEIeTICHHBIC TIpaBuiIa pa-
OOTBI ITPU MIPOBEJICHNUU OHJIANH YPOKOB:

1. Marepuanbl U CCBUIKH ISl ypOKa JOJIKHBI ObITh TOJATOTOBJIEHBI U 3arpy-
KEHBI 3apaHee. DTO MO3BOJISIET CAKOHOMUTh BPEMsI U MO3BOJIUTh U30€XKaTh TEXHU-
YECKUX HETOJIAJIOK.

2. CchUIKy Ha YpOK HEOOXOJIMMO OTIPABIISITH 3apaHee, YTOObl yUaCTHUKH
MOTJIU TIPOBEPUTH €€ padoTy.

3. Yuurtenb q0HKEH MOAKIIOYUTHCS K YPOKY CaMBIM MEPBBIM.

4. JloroBOpHUTHCS C yUaCTHUKAMHU O MPAaBUIJIaX MMOBEICHUS HA OHJIANH YpOKeE.
Hampumep: 06roBOpUTH BpeMst JUisl OTBETA, PU BXO/IE HA 3aHITHE OTKIIOYUTH MUK-
podoH, 4TOOBI HE CO3/1aBaTh JUITHUHN IIYM U T. II.

B nameit crarbe Mbl 0003HAYMIIN JTUIIL HEKOTOPHIE OCHOBHBIE MOMEHTHI Op-
raHu3aluu JTUCTAHIIMOHHOTO O0YUYEHHS U MPUBEIHN IPUMEPHI ero peanuzanuu. Oj-
HAKO, BaXHO TMOMHUTH, YTO KaXKJbI YYUTEIb BBIOMPAET T€ PECYPCHI, KOTOPHIE
yA0OHBI €My, 3a0bIBasi, YTO Y OJTHOTO YUYEHHKA, €CTh HECKOJBKO YUHUTENCH, U Kax-
JIbI BBIOUPAET TO, UTO €My HPaBUTCSI UCMOJIB30BaTh. [[09TOMY OYeHb BaXKHO, YTOOBI
B OpPraHM3alMU IUCTAaHIMOHHOTO 00YY€HHUs KIIOYEBYIO pPOJib Urpajia aIMUHHUCTpPA-
1M IIKOJIBl U BECh NEJArOrnYeCcKuil KOJIEKTUB. IMEHHO, OT UX MPSIMOIO B3aUMO-
JENCTBUS U BBIPAOOTKM €IUHBIX 10/1X0/10B B peanu3auuu J{O Oyxaer 3aBuceTh (-
(EeKTUBHOCTh TAKOTO OOYUCHHS.
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BJIUSIHUE CEMBbHU HA PA3BUTHUE MY3BIKAJIBHOM KYJIbTYPBI
U CIIOCOBHOCTEM PEBEHKA

Xonooosa FOnus Banepvegna
MY3BIKaIBHBIN PYKOBOJMTEINb, JleTckuii caq komOmHMpOoBaHHOTO BHaa Ne 11
ropoja Illedexuno, Poccus, r. llle6ekuno

/epesankuna Enena Heanoena, llenvkosa I'anuna bopucoena,
bosaoocan Jlapuca Heanogna
BocnuTaTenu, Jlerckuii cag komOuHUpoBaHHoro Buaa Ne 11 ropona Illebekuno,
Poccus, r. IllebexnnHo

B cratee paccmarpuBaercsi ocoOasi posib My3bIKM B BOCHUTaHMM peOEHKa. Ponurenu
JIOJDKHBI 3HaTh METO/BI M NMPHEMBI, (JOPMbI OpraHU3alUU MY3bIKQJIbHOTO BOCIHTAHUS B CEMbE,
NMOHMMAaTh 3HAYCHHUEC MY3BIKAJIbHOTO BOCIHWTAHHA, IMOBBIIIATH CBOHM COOCTBEHHBIN Ky.TILTypHI:IfI
YPOBEHb.

Knrouesvie cnosa: my3blkallbHOE BOCIHMTaHUE peOEHKa, pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH, POIb
pOaUTENEH.

Cewmbs, okpyskaronasi peOEHKa U €KECEKYHIHO BIUSIONIAS HAa HEro, BO3/EH-
CTBYET Ha HETO BCEM: YKJIAJIOM ObITa, K&KIBIM MPOU3HECEHHBIM CIIOBOM, BHICKA3aH-
HOW MBICITBIO, MHTOHANMEH. Eie 6obiie — mpuMepom, MOCTyKaMHu, TeHCTBUSIMH,
YBIICUCHUSIMU — OTHOIICHHEM K OKpYy)Karomemy. Bo3lIeiCcTByeT HE3aBUCUMO OT
TOT0, TPUBJICKAIOT JIM POJAUTEIN CO3HATEIILHO BHUMAHUE AETEN KO BCEMY 3TOMY WIIH
MyCKAIOT UX «HA CAMOTEK.

Ocobas poJsib B BOCIUTaHUN PeOEHKA MPUHAIICKUT My3bike. [IpocmymmmBa-
HUE JJoMa C peOEHKOM JICTCKUX MeCeH U MHCTPYMEHTAJIbHOM MY3BIKH Pa3BUBAET BO-
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oOpaxxenue nereid. Ciymasi My3bIKy, peOEHOK CO34a€T B CBOEM BOOOPAKEHUU HO-
BBIC DMOLIMOHAJIBHBIE CBSI3M B COOTBETCTBUU C XapaKTEPOM MY3BIKH WJIH K€ BCIIO-
MUHAET PaHEe MEePEHKUTHIE CUTYAllMU U Pa3yKpalluBaeT UX B CBOeH (paHTa3uu.

[lepBble necHU, ¢ KOTOPHIMHU BCTpEYaeTCsl pEOCHOK B CBOEH KU3HU, — KOJIbI-
OenbHbIe. Bee cpencTBa BIPAa3UTENIbHOCTH KOJIBIOGIBHON: TEMII, MENTOIUKA, PUTMU-
YyecKas CTPYKTypa — HallpaBJEHBI Ha TO, YTOOBI BBIPOBHSTH IYJbC, AbIXaHUE pe-
OeHKa, CHITh SMOI[MOHAIILHOE BO30YKJIEHUE, YCIIOKOUTH €T0 U YChIuTh. [Ienne ko-
JBIOETBHBIX TIECEH B HAPOAHOU TPAIUIIMU PEAM30BBIBAIIO TOTPEOHOCTh peOeHKA B
oOIIIeHNH, CIIOCOOCTBOBAJIO HAKOIUICHUIO Y HEr0 YyBCTBEHHBIX BICYATIICHUU 00
OKpy»KaromeM ero Mupe. C 3TUM UCKYCCTBOM JIETH CONPHUKACAIOTCS C MEPBBIX JHEN
KU3HU, CHavYasa CIIyIiasi KOJbIOSIbHbBIC MTECHHU, a MO3IHEEe MBITasICh U3/1aBaTh rOJIO-
COM IPOTSIKHBIE 3BYKH, PUTMUYHO JIBUTASICh B «TAKT» MY3bIKE.

bi1aroTBOPHOCTH BIMSHUS CEMBU Ha PA3BUTHE UHTEPECA K MY3bIKE U TBOpYE-
CKHX CIIOCOOHOCTEN peOEHKa MOATBEPKAAIOT OMorpadui MHOIMX MY3bIKAHTOB.

CBou 1epBBIE BIEYATIEHUS O MPEKPACHOM CBA3BIBAIOT C CEMbEHN
M.J. I'nunka, A.C. Hapromepkckuii, [1.1. YaiikoBckui, [./0. locrakoBud. OHu
OTMEYaIOT, YTO JOMAalllHUE MY3bIKaJbHbIC BeUepa, LapuBIIas Ha HUX aTMocdepa
JTH00BU U YBa)KEHHS K UICKYCCTBY BBI3BIBAJIM B HUX 3aUHTEPECOBAHHOCTH MY3bIKOMH,
BOCIIUTAJIA NIPEJAHHOCTD EH.

B nacrosiee Bpems rpoOiemMa ydyacTus CeMbH B BOCITUTAHUU y peOeHKa UH-
Tepeca K My3bIKe MPUOOpeTaeT 0coOyr0 OCTPOTY. DTO, MPEKIE BCETO, CBIA3AHO C
OypHBIM pa3BUTHEM CPEICTB MAacCOBOM KOMMYHHKanuu. Hukornma emie My3bika He
ObLTa CTOJIb JOCTYIHA BO BCEM CBOEM MHOT000pa3uu OykBaibHO Kaxkaomy. upo-
KO€ pachpoCTpaHEHUE TEJIEBU30POB, MAarHUTO(POHOB, KOMITBIOTEPOB CMECTUIIO aK-
IIEHT B MOTPEOJECHNN MY3bIKH Ha WHIWBHAYATbHBIC (DOPMBI. ITO B ONPENCIEHHOM
Mepe OJaroTBOPHO BJIMSET HAa Pa3BUTHE JIMYHOCTH, MOBBIIIAS CUCTEMATUYHOCTD
BOCHPHSATHS MY3bIKH M YBEJIMUMBAsi U30MPATEIbHOCTD K TPOU3BEIEHUSIM HCKYCCTBA.

Ho, onnako, He cienyeT 3a0bIBaTh U 00 OTpULIATEIBHBIX CTOPOHAX 3TOTO MPO-
necca. CopepkaHue AOMAIIHETO CIyIIaHbs MY3bIKHA, €T0 MHTEHCUBHOCTb U Kaye-
CTBO, B OTJIMYME OT OOIIECTBEHHOTO B TOpa3J0 MEHBIIEH CTENEHU MOJBEpPraeTcs
KOHTPOJIKO U PETyJIUpoBaHui0. KpoMe Toro, yuuTsiBasi JaHHbIE COL[MOJIOTOB O Mpe-
BAJIMPOBAHUM B MY3bIKaJbHOW NPOAYKIMU TMPOU3BEICHHUI pa3BIEKATEIHHOTO
KaHpa, HeJIb35 OCTABIATH 0€3 BHUMAHUS U TO, UTO JJOMAIIIHEE TOTPEOICHHE MYy3bIKU
B PAJIE CIIy4aeB MOXKET U HE IPUBECTH K ACHCTBUTEIIBHOMY Pa3BUTHIO JTUYHOCTH.

Bo BceM Mupe npu3HaHO, YTO JYUIIHE YCIOBUS AJIsl pa3BUTHS U BOCIUTAHUS
pebeHKa paHHEro BO3pacTa, B TOM YMCJIE U MY3BIKaJbHOTO, CO3/Ial0TCA B CEMBE.
bosbmmMHCTBO J1eTel 10 TpEX JET HE MOCEMIAI0T JOLIKOJbHBIE yupexacHus. [lo-
3TOMY POAWTEIHN JOJDKHBI IOHUMATh, YTO 3TOT MEPHOJI OUCHBb BAXKEH I MOCIEAY-
IOLLEro pa3BUTUsA pedeHka. Mama 1 nmana JIOJKHbI 3HaTh METOABI U TPUEMBIL, (POPMBbI
OpraHHU3alH MY3bIKaJIbHOTO BOCIIUTAHUS B CEMbE, IOHUMATh 3HAUEHHUE MY3bIKaJIb-
HOTO BOCIIMTAHUS, TOBBIIIATh CBOM COOCTBEHHBIN KYJIbTYPHBIA YPOBEHD.

My3bIka uMeeT BO3MOKHOCTb BO3/IEHCTBOBATh HAa peOCHKA Ha CAMbIX paHHUX
stanax. /lokazaHo, 4yTo na)ke BHYTPUYTPOOHBIN MEPHOJI YPE3BBIYANHO BAXKEH IS
MOCJICYIONIEr0 Pa3BUTHUS YEJIOBEKA: MY3bIKa, KOTOPYIO ClyliaeT Oyiyiias MaTh,
OKa3bIBAET BIUSHUE HA CAMOYYBCTBUE pebeHka. My3bIkanbHOE pa3BUTHE PeOCHKA B
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CEMbE 3aBHCHUT OT TE€X IIPEANOCHUIOK U YCIOBUM, KOTOPBIE ONPEAEISAIOTCS BPOKICH-
HBIMH MY3bIKQJIbHBIMHU 33/1aTKaMU U 00Pa30M KU3HU CEMbH, €€ TPAAULUSIMU, OTHO-
HIEHUEM K MY3bIKE U MY3bIKaJIbHOM N€ATeIbHOCTH, O0OIIEH KYJIbTYPOU.

Bce ceMbu UMEIOT pa3HbI yPOBEHb MY3bIKAIBHOM KYJIbTYphl. B 01HUX ¢ yBa-
YKEHHEM OTHOCSTCS K HApOJHOW M KIACCHYECKON MY3BIKE, 4ACTO MOCEIIAXOT KOH-
LEPThI, My3bIKaJIbHbIE CIEKTAKIIU, B JOME 3BYYUT MY3bIKa, KOTOPYIO B3POCIIBIE CIIY-
HIat0T BMecTe ¢ pebeHKkoM. Poiutenu ctaparoTcst AaTh UM MY3bIKajdbHOE 00pa3oBa-
HUE, Pa3BUTh UX CIIOCOOHOCTH.

B HEKOTOpBIX ceMbsAX Mallo 00ECIOKOEHBI MY3bIKAJIIbHBIM BOCITUTAHUEM JIe-
TeW JJaXKe ¢ OYeHb XOPOIINMU 3aaTkaMu. K My3blke y HUX OTHOIIIEHUE JIUIIb KaK K
CPEICTBY pa3BiieueHUs. B Takux ceMbsiX peOCHOK CIBIIIUT B OCHOBHOM COBPEMEH-
HYIO «JIETKYIO» MY3bIKY, TOTOMY YTO K «CEpPhE3HOI» MY3BIKE €ro poAUTEIN Oe3pas-
Ju4HBl. BmMecTe ¢ TeEM B ceMbe MMEIOTCS BCE BO3MOYKHOCTH JUISl IPUMEHEHHUS Pas3-
JMYHBIX BUJIOB MY3bIKAJIbHOM JEATEIBHOCTH (CIyIIaHHUE, IEHUE, TeaTpajabHas Jes-
TEIbHOCTh). B cembe, cepbe3HO 3aHMMAarOUIEiiCsl My3bIKaIbHBIM BOCIIUTAHUEM, pe-
OEHOK MOCTOSTHHO HAXOAMUTCS B MY3bIKQJIIBHOW CpeJie, OH C MEPBbIX THEW dKU3HHU I10-
Jy4aeT pa3HooOpa3HbIe U LIEHHbIE BIIEYATIICHUS, HA OCHOBE KOTOPBIX Pa3BUBAIOTCS
MYy3bIKaJIbHbIE CIIOCOOHOCTHU, (POPMHUPYETCS My3bIKaIbHas KyJIbTYypa.

Cpenu BUI0B UCIIOJIHUTENHCTBA HAanOoJIee TOCTYITHBI IEHUE U UTPA HA MY3bI-
KaJIbHBIX MHCTpyMEeHTax. PeOeHok 0e3 crelnualibHbIX 3aHSITHI COCOOEH YCBOUTH
MIECHU, KOTOPBIE OH CIBIIINT. BO MHOTUX CEMBSX €CTh MY3bIKAJIbHbIE HHCTPYMEHTBI
— urpymku (MetamwtodoH, kcuinodoH, aynodka). Ponurenn moryT oOydarh nerei
UIpe Ha 3TUX MHCTPYMEHTAX, €CJIM CaMU YMEIOT MOJ0MpPATh MENOJIUIO MO CIyXY.
Nuaue aetu OyayT BUAETh B 3TUX MHCTPYMEHTAX JIUIb UTPYILIKH, PETHA3HAYECH-
HBIE TOJIBKO JUIsl 3a0aBbl. Pexe BCero B CEMbsIX 3aHMMAIOTCS C IETbMHU MY3bIKaJlb-
HBIM TBOPYECTBOM, 32 UCKIIIOUEHUEM ceMel MPO(PEeCCUOHANBHBIX MY3bIKAaHTOB. OJ1-
HAKO CIOCOOHBIE JETH MOTYT TBOPUTh CIIOHTAHHO, «COYMHATH» MY3bIKY BO BpeMs
UTp — HaleBaTh Mapll, pPUTMUYHO CTy4a COJIJATUKAMHU U U300paxkas, YTO OHU Map-
HIMPYIOT; METh KOJNBIOEIbHYI0, YOAIOKHBasi KyKIy; UMIIPOBU3UPOBATh MEJOIUU HA
dbopTenuano, 1€TCKUX My3bIKAJIbHBIX HHCTPYMEHTAX.

CoBpeMEHHBIE HAyYHBIE UCCIEA0BAHUS CBUAETEIBCTBYIOT O TOM, YTO Pa3BHU-
THE MY3BIKQJIBHBIX CITOCOOHOCTEN U (POPMUPOBAHNE OCHOB MY3BIKAIBHON KYJIBTYPBI
HY’>KHO HauyMHaTh B JOWIKOJBHOM Bo3pacte. [[1s BCECTOPOHHEro pa3BUTHS JI0O-
IIKOJIbHUKA 0OCOOCHHO BaXKHO (POPMUPOBAHUE JyXOBHO OOTATOM, ICTETUUECKH U MY-
3BIKAJIBHO Pa3BUTOMN JTMYHOCTH, TBOPUYECKH aKTUBHOM, pa3BUTON (HU3UUYECKU U WH-
TEJJIEKTyallbHO. DTOMY CIOCOOCTBYET MY3bIKaJIbHOE U XOpeorpapuieckoe UCKyC-
CTBO, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT Yy JIFOJAEH JYXOBHOE YAOBOJIbCTBUE, HACIAXKICHHUE CIIbI-
11aTh ¥ OIYIIaTh, CTAHOBSTCS BaKHBIM CPEJCTBOM KYJbTYPHOTO OT/bIXA U pa3BJiie-
YEHUS.

OTcyTcTBHE NOJHOLIEHHBIX MY3bIKAJIbHBIX BIIEYATIECHUN B JETCTBE C TPYAOM
BOCIIOJIHUMO BIOCJIEACTBUU. My3bIKa UMEET CXOAHYIO C PEYb0 MHTOHAILMOHHYIO
npupony. [logoOHo nporieccy oBlaieHusl peublo, IJsl KOTOPOl HeoOX0IMMa peye-
Bas cpeja, yToObl MOJMOOUTh MY3bIKY, p€OCHOK JOJIKEH UMETh OMBIT BOCHIPUSATHUS
MY3bIKQJIbHBIX MPOU3BEAECHUN Pa3HbIX 310X U CTUJIECH, NPUBBIKHYTh K €€ UHTOHA-
LUSIM, CONIEPEKUBATH HACTPOECHMUS.
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OO0yuast peGeHka My3bIKe, POJUTENN CTABAT PA3IMYHbIC IENU U 33Ja4u. JTO
3aBHCHT OT UX OTHOIICHHUS K My3bIKE U My3bIKaJIbHBIM podeccusim. OTHAKO OCHOB-
HBIMU 33/1a4aMHU MY3bIKQJIbHOTO BOCIIMTAHUS JI€TEH B CEMbE MOKHO HA3BaTh TE XKE€,
YTO U B JIOIIKOJIBHOM YUPEXKAECHUH, A UMEHHO:

— 000raTuTh T1yXOBHBIN MUP peOCHKA MYy3bIKAJIbHBIMU BIICUYATIICHUSIMU, BbI-
3BaTh MHTEPEC K MY3bIKEe, TIEpe/iaTh TPAAUIIMKA CBOETO Hapoja, CPOpMUPOBATH OC-
HOBBI MY3bIKAJIbBHOU KYJIBTYPHI;

— Pa3BUTh MY3bIKQJIbHBIE U TBOPUYECKUE CIIOCOOHOCTU B MPOIECCE pa3iiny-
HBIX BUJIOB MY3bIKaJIbHOW IESITENbHOCTHU (BOCIIPUSITUE, UCIIOTHUTEIBCTBO, TBOPYE-
CTBO, UTPA HA JIETCKUX MY3bIKAIbHBIX UHCTPYMEHTAX);

—  cnocoOCTBOBATh O0IIEMY Pa3BUTHIO JETEN CPEIACTBAMU MY3bIKH.

Br160p My3bIKaJIBHBIX TTPOU3BEICHUN, KOTOPBIE pEOCHOK CIyIIaeT IoMa, 3a-
BHUCUT OT MY3BIKAJIbLHOTO BKYCa U MY3BIKaJIbHOTO ONbITA CEMbH, €€ OOLIEKYIbTYp-
HOTO ypoBHS. JJis pa3BUTHSI My3bIKaJIbHBIX CIIOCOOHOCTEN neTeid, popMupoBaHus
OCHOB MY3bIKaJIbHOM KyJIbTYpbl HEOOXOAMMO UCII0JIb30BaTh HAPOJIHYIO U Kilaccuye-
CKYIO My3bIKY. I ciymianus cieayer oTOUpaTh MPOU3BEEHUs, B KOTOPHIX BbIpa-
’KEHBI YyBCTBA, JOCTYIHBIE JJIsl AETCKOTO BOCIPUATHS. ITO JIOJKHBI OBITH HEOOJIb-
M€ MPOU3BEACHUS WM (PParMEHThI C SIPKOM MelloAuel, 3aIOMUHAIOIIUMCS PUT-
MOM, KpacO4YHOM rapMoHM3almel, opkectpoBkoil (mbecwl JI. berxosena, ®. Ily-
oepra, ®. lllomnena, I1.M. YaitkoBckoro) u 6ojiee CKpOMHAs MO BBIPA3UTEIHHBIM
CpEeACTBaM, HO BBI3bIBAIOIlass YYBCTBO BOCXMILEHUS CTapuHHas My3bika A. Bu-
BasibaM, 1.C. baxa, B.A. Monapra.

My3bIKa B CEMbE MOXKET UCIIOJIb30BATHCS KAK B BUJAE 3aHATUM C JETbMH, TaK
U B OoJiee cBOOOAHBIX (hOpMax — Kak pa3BleueHHE, CAMOCTOSTEIbHOE MYy3UIIUPOBa-
HUE JIETEH, OHA MOXET 3By4aTh ¥ POHOM JJI APYToit aesTeapHoCTH. My3bIKa U XO-
peorpadus SBISIOTCA BaXHBIM (PAKTOPOM 3CTETUYECKOIO BO3ICHCTBUS HA JIETEW.
CBsI3p MEXKIy MYy3bIKOW M JKECTOM, MY3bIKOM U JIBM)KEHHEM CBOMCTBEHHA M Opra-
HUYHA JJIS IpUpojibl pebeHka. BocnpusiTue My3bIKd B TaHIIE aKTUBHO, OHO BBI3BI-
BaeT TaHlleBaJIbHOE JieicTBUE. IMEHHO B ATOI aKTUBHOCTHU U KPOIOTCSI OCOOEHHOCTH
MY3bIKaJIbHO-X0PEOrpauueckoro BOCIUTAHUA. Y IaYyHbI U MHTEPECHBIN TaHell,
€ro TOCTaHOBKA OIpE/eAeTCs INIaBHBIM 00pa3oM MPaBUILHOCTHIO BBIOOpA MY3bI-
KaJIbHOTO MPOU3BENICHUS M TIIyOMHBI MPOHUKHOBEHUS B €r0 cojiepkaHue. BaxHo
TOJILKO B pabOTe C IETbMHU KCIIOIH30BATh MOJHOIEHHYIO B Xy/I0KECTBEHHOM OTHO-
IEHUU MY3BIKY (KJIACCHUYECKYI0 WJIM HApOJHBIE MPOU3BEACHUS), YMETh BBIPA3U-
TEJIBHO U OSMOLMOHAIBHO PACKPBITh €€ COAEP/KAHME, a TJIABHOE — CAMOMY €€ JII0-
outh. [locTymHas mis pebeHka My3bika MpoOyXKaaeT IeTCKyIo (paHTa3uio, yBIeKaeT
€ro, MOMOTAET MOHAThH XapaKTeP TaHLA, €r0 PA3BUTHE.

B 3aHATHSAX ¢ J€THMH POJIb B3POCIOro (POAUTENEH WM NeJarora) akTUBHA —
3TO COBMECTHOE CIIyIIAHHE MY3BIKH, COBMECTHOE MY3ULIMpoBaHUe. PebeHok 1071-
’KEH 4yBCTBOBATh, UTO EMY BCErJa OKaXyT MOJIEPKKY, YIAEIAT BHUMaHue. boiee
cBOOOJHAsE opMa MY3bIKAIbHOW NIEATEIBHOCTH — CIYLIAHUE MY3BIKM OJHOBpE-
MEHHO C JIpYTo#l AeSITeIbHOCThIO (THXUMU UTpaMu, prucoBaHuem). Bocnpusarue my-
3bIKH B TAKOM CJIy4ae MOXET ObITh (hparMeHTapHbIM. My3bIKa MOXKET 3By4aTh U BO
BpeMsl YTPEHHEW TMMHACTUKU. B 3TOM ciydyae HyXKHO MOJA0UpaTh JIETKWe, TaHIle-
BaJIbHbIC, PUTMUYHBIE MEJIOIUH.
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TanueBanbHble ABMKCHUS SBISIOTCSA CPEACTBAMH MY3bIKAJIHHOT'O BOCIIHTA-
HUSI, CIIOCOOCTBYIOT HE TOJBKO Pa3BUTHIO MY3bIKaJIbHOW BOCIPUUMYHUBOCTH, HO U
CIOCOOCTBYIOT (PU3UYECKOMY pa3BUTHIO JeTei. JIBMKEHUS MOJA MY3BIKY CO3AAr0T
MO3UTHBHOE HACTPOCHME, YTO CIIOCOOCTBYET YNYUIICHHIO OCaHKH, KOOPAWHAIIUU
JBWKCHHUI PyK W HOT, BRIpAOATHIBAETCS JIETKOCTh Oera M MpBDKKOB. PeOeHok, Bia-
JCIOIINH MTPaBUILHON MIOCTAHOBKOM KOpITyca, paxyeT okpyskatomux. Ho ee popmu-
POBaHUE — MPOIIECC [UTUTENbHBINA, TPEOYIOINI yCUIINIA TIelarora 1 caMmoro peo&Hka.

Jletn, 3aHUMAIOIIKECs] TaHIIAMHU, BBIICTISIIOTCS. HE TOJIBKO OCAHKOM, HO U aK-
KypaTHOCTBIO M OTIPSITHOCTBIO, SJIETAHTHOCTHIO U XOPOIIMMHI MaHEPaMHU.

JIMCIUIIITUHUPOBAHHOCTD, TPY10JII00KE U TEPIICHUE SBJISIOTCS TJIaBHBIMU Ka-
YeCTBAMH B MY3BIKAJIbHO-PUTMUYECKON JEATEIILHOCTH U OMPEEISIIOT JOCTHXKEHUS
BO MHOTHX JieJiaX U B ObITY. UyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH, TaK HEOOXOJUMOE B KU3HHU,
JIBUTAET JAETEH, 3aHUMAIoNIXcsa xopeorpadueit, Buepen. Hempsst moasectu, omos-
7aTh, HE BBIyYUTh, HE BHIMIOJIHUTD, HE JOPAOOTaTh, IOTOMY YTO OT TeOS HAXOAATCS
B 3aBHCUMOCTH JIpYTHE.

Takum 06pazoM, ceMeliHOe My3bIKAIBHOE BOCITUTaHUE OUEHb BaXKHO IS pas-
HOCTOPOHHETO Pa3BUTHA JeTeil. M ponuTenu NomKHBI Hanbojee MOTHO UCIOIb30-
BaTh €r0 BO3MOYKHOCTH.
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JIoHCKOM roCy1apCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEpPCUTET, Poccus, 1. [lepcrnanoBckuii

Monokanoe Anexkcanop Anexkcanoposuu
CTaplIui npenojaBarenasb Kadeapbl GU3NYeCKoro BOCIUTAHNUA,
JIOHCKOM roCy1apCTBEHHBIN arpapHbI yHUBEPCUTET, Poccus, 1. IlepcnanoBcknii

Kupenko /lapva Heanoena
CTYAEHT, /JIOHCKOM roCcy1apCTBEHHBIN arpapHblii YHUBEPCUTET,
Poccus, 1. [lepcuanoBckui

B craTtbe paccmarpuBaeTcs BIMsSHUE PU3NYECKON KyJIbTYpbl U CIOPTA Ha (GU3HYECKOE U
MICUXUYECKOE 3/I0pPOBbE CTYJCHTA, a TAK)XKE 3aTparuBaeTcs npodieMa yxXyALLEeHHUs 3J0pOBbs Hace-
JIeHUsl U3-3a runoguHamMun. B xoze uccnenoBanus ObUT MPOBENEH aHAINU3 JIUTEPATYPHBIX UCTOY-
HUKOB Y Ha OCHOBE 3TOT'0 aHAJIN3a CJIEJIaHbl BBIBOJIBI O TOM, KaK (PU3NYECKUE YIPAKHEHUS BIUSIOT
Ha (U3NYECKOE U MCUXUUYECKOE 3/10POBbE CTYJEHTOB, pACCMATPUBAETCS BIMSIHUE Ha OT/EIbHbIC
CUCTEMBI OpraHu3Ma.

Kniouesvie cnosa: Gpusnueckas KyJabTypa, CIOPT, 340pPOBbE, (PU3UUECKHE yIIPAKHEHHS.

3/10pOBbE — ATO €CTECTBEHHAs, a0COJIOTHASI M HEMPEXOJsIas >KU3HEHHAs
IIEHHOCTh, KOTOPasi 3aHUMAET BEPXHIOIO CTYIEHb HA HePAPXUUECKOM JICCTHHIIE 1IeH-
HOCTEM, a TAK)KE B CUCTEME TaKMX KaTerOpUil YeJIOBEUECKOTO OBITHS, KaK HHTEPECHI
U Ujeallbl, TApMOHMS, KPacoTa, CMBICT U CYACThE KU3HH, TBOPUCCKUN TPYI, MPO-
rpamMMa 1 pUTM XKU3HeaeaTeNibHOCTH [4]. B HacTosiee Bpemsi, B 310Xy TEXHOJIOTHH,
nepen 3paBOOXPAHCHUEM CTOUT MpoOJieMa yXYAIICHUS 3I0POBbS HACENECHUs Ha
¢dboHE MANOTIOABMKHOTO 00pa3a KU3HH, BEb CETOIHSI MOXHO MPAKTHUECKHU HE BbI-
XOJIUTh HA YJIUILY U JJaXKe HE TTOJHUMATHCS CO CTYJIa — MHOTHE MPOOJIEMBbI PEIIAIOTCS
C TIOMOIIBI0 KOMITbIOTEPA, MOJAKIIOUEHHOTO K IHTepHeTy, a nepeIBUraeTcsi CoBpe-
MEHHBIN YeJIOBEK B OCHOBHOM Ha JIMYHOM aBTOMOOWJIC U1K OOIIECTBEHHOM TpaHC-
nopre. MajomoABMKHBIN 00pa3 KU3HH WIIH, TOBOPS HAYYHBIM SI3bIKOM, THITOTHHA-
MU BBI3BIBACT MHOXKECTBO HEMPHUATHBIX, OMACHBIX JJIS 3J0POBBS MOCJICIACTBHIA:
aTpodus MBIIII, TUcOaTaHC TOPMOHOB, YTHETEHHE HOPMAJIBLHOIO JbIXaHUS U TTHIIES-
BapeHUsl, HapyIIeHUe paboThl MO3Ta, 3a00JIEBaHUS CEPACUHO-COCYIUCTON CUCTEMBI
(HampuMep, TUTIEPTOHMS ), TIATOJIOTHSI KOCTHOW TKaHH (JJOMKOCTh KOCTEH), OKUpe-
HUE, CKOJINO03, OCCCOHHUIIA, MPOOIEMBbI CO 3peHueM u Jp. [2]. Bmecte ¢ du3nue-
CKUMU ITpo0JIeMaMu BOZHUKAIOT U IICUXUYECKUE — JIETIPECCUU, HEBPO3bl, CHUKEHUE
CaMOOIICHKH, HHPOPMAIIMOHHBIE TIEPETPY3KU U TIP.

Haunéwm ¢ Toro, yto Takoe (pu3ndIecKoe 1 MCUXUIECKOE 3I0POBbHE.
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dusnueckoe 310pOBbE MPEJICTABISIET COOOM €CTECTBEHHOE COCTOSIHUE Opra-
HU3Ma, KOTOPOE OOYCIIOBIEHO HOPMAaJbHbIM, OecrnpoOeMHBIM (DYHKIIMOHUPOBA-
HUEM OPraHOB U CUCTEM OpraHu3Ma.

[Tcuxuueckoe 370pOBbE ke 3aBUCUT OT COCTOSIHUS TOJIOBHOT'O MO3Ta U Xapak-
TEPU3YETCS] YPOBHEM U Kau€CTBOM MBIIUICHUS, OHO XapaKTEPU3YeTCsl YPOBHEM U
Ka4€CTBOM MBIIJICHUS, PA3BUTUEM BHUMAHUA U MaAMSTH, CTEIICHbIO SMOIMOHAJIb-
HOM YCTOMYHUBOCTH, PA3BUTHEM BOJIEBBIX KaueCTB.

duU3NYECKHE YIIPAKHEHUS 03/10PABIUBAIOT OPraHU3M, SIBJISIFOTCSI CPEACTBOM
BOCCTAHOBJICHHS TICUXO(U3HOJIOTHIECKOT0 cocTOosHUsI. OCOOEHHO aKTyallbHbBI (u-
3UYECKHUE YMPAXKHEHUS ISl CTYJIEHTOB, KOTOpPbhIE, TOMHUMO PAa0OTHI 32 KOMIIBIOTE-
poM, nosroe Bpems (1o 7-8 4acoB) MPOBOAAT B CHUJISIYEM IOJIO0KEHUHU, ITOKA HAXO-
JATCS Ha 3aHATUSIX. KpoMe OrpaHn4eHHOCTH ABUTaTEIbHON aKTUBHOCTH, CTYICHTBI
HAXOJSITCSL B YCJIOBUSIX HANpPSXKEHHOTO YMCTBEHHOTO TpyJa, 4YTo 0€3 CMEHBI JAes-
TEJIBHOCTU MOXKET NPUBECTU K HeBpo3aMm. [loatomy B BY3ax npenycMoTpeHs! 3aHs-
THS 110 PUBUYECKON KYIbTYpE U CIOPTUBHBIE CEKIIMH, KOTOPhIE 00ECIEUNBAIOT CTY-
JIEHTaM HEOOXOJUMYI0 (PU3HUECKYIO HArpy3Ky U CMEHY JIeSITeJIbHOCTH C YMCTBEH-
HOM Ha (PU3NYECKU aKTUBHYIO.

PaccmoTpum BiusiHue criopTa U GU3NYECKUX YIIPAKHEHUN OT/ACIBHO Ha KaXK-
JIyI0 CUCTEMY OpraHu3Ma 4eyioBeKa.

CepaedHo-cocyaucTas CUCTEMA — OJIHA U3 BAXKHEHIIIUX CUCTEM HaIIero opra-
HU3MA, C €€ MOMOIIBIO KUCIOPO PA3HOCUTCS MO BCEMY TENIY, TIOATOMY €CJIU B pa-
00Te cepIeuHO-COCYAUCTON CUCTEMBI €CTh KaKhe-TO MPOOJIEMBbI, CTPaJaeT BECh Op-
TaHU3M, YTHETAETCS ACSITEIbHOCTD JIPYTUX CUCTEM. ITO OOBSICHAETCS TEM, UTO Ye-
JIOBEUYECKUN OPTaHU3M SIBJISICTCS CIOKHON OMOIOTMYECKOW CHCTEMOM, B KOTOPOU
BCE KJIETKH, TKAHHM, OpraHbl U CUCTEMBI TECHO B3aUMOCBs3aHbI [4]. Y coBepIeHHO
HETPEHUPOBAHHOTO YEJIOBEKA CEP/IIIe JIeTIaeT B MUHYTY Topasao OOJbIle COKpalie-
HUMN, MOTpeOIsieT 00JbIlle MUTATEIbHBIX BEIIECTB U M3HAIIMBACTCS ObICTpEe, YeM
cepaue cnoprcMeHa [9]. BausHue ciopta v pU3MYECKUX YNPaXKHEHUH Ha 3Ty CHU-
CTEMY MPOSIBIISICTCS B TIOBBIIIICHUY BRIHOCIUBOCTH KaK CEp/illa, TaK U COCYJIOB, MO-
TOMY KaK BO BpeMsI TPEHUPOBKH BCE OpPTraHbl pabOTalOT B MHTEHCUBHOM PEXKHUME.
Tak, MpllaM npu PU3NUECKUX Harpy3Kax HY>XKHO OOJIbIIE HACKIIIIEHHON KUCIOPO-
JIOM KpOBH, U3-3a YETO CEp/Ile BHIHYKJICHO MEePEKauynBaTh OONBIINI 00bEM KPOBU
3a eaguHULly BpeMeHH [3]. CucreMatnueckrue KapAHUOHArpy3Ku yBEITUYUBAOT KOJIU-
YECTBO U IUIOTHOCTh KPOBEHOCHBIX KAMUJUISIPOB, IO KOTOPBIM B MBIIIILIbI IOCTABIIS-
I0TCSI YTJI€BO/JI, KUCIOPOJ U MPOTEHHBI, 4 TAKXKE C MOMOILBIO CIIOPTa YJIy4IIaeTCs
YCBOEHHE KHCIIOPOJA KJIETKaMU OpraHu3ma, T.K. YBEIMYHBAIOTCS KOJIMYECTBO U
MJIOTHOCTh MUTOXOHAPHI, yHaCTBYIOIIUX B MPOLECCE KIETOYHOTO AblxaHus. Kpome
TOTO, OJIaroapsi TPEHUPOBKAM COCYIBI OOpPETAIOT TOHYC M HE TEPSIOT CBOIO 3Jia-
CTUYHOCTh, YTO TTOMOTAET MPEIOTBPATUTH TPOMOO3 BEH U BAPUKO3 HUIKHUX KOHEY-
HOCTEM.

Haubonee moaxonsimumu 1jis O3I0POBJICHUSI CEpilla U COCYJIOB BHUIaMU
CIIOpTa SABJISAIOTCS O€r, BEIOCIOPT, MPBIXKKH, GyT00I, 6ackeTOO0J, TEHHUC, XOKKEH,
a’poOuKa, IJlaBaHUE, KaTaHWEe Ha KOHbKAX, POJMKAX M JIbIKAaX, CKaHIWHABCKas
xXoap0a.
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JlpixaTenpHas CUCTEMa CBSI3aHA C MPEABIAYIEH U o0ecrieunBaeT ra3000MeH,
M03TOMY TPHU HApYIICHUH €€ paObOThI MOSBIIACTCS OBIIIKA, TOJTOBHBIC OO, YBEIH-
YEHUE YaCTOThI CEPJICUHBIX MYJIbCAIINi, a TAK)KEe O€CCOHHUIIA — TUIIOKCHS (HeA0CTa-
TOK KHCIIOPOJia B OPraHU3M€ WIH K€ KHCJIOPOIHOE TOJI0AaHuE) MPUBOJIUT K COOsIM
B pabote [IHC. Ilpu perynsipHbIX TPEHUPOBKAX yBEIUYUBACTCS JIETOUHAS EMKOCTD,
T.K. PaCIIMPAIOTCS OPOHXU U TMOSBISIOTCS JOMOJHUTEIbHBIE albBEOJIbI, TTOBBIIIA-
€TCS BEHTWISILUS JIETKUX, YBEJIMYHMBAETCS >KMU3HEHHAs €MKOCTh JErKux [8]. OTo
IPOUCXOJUT 3a CUET TOTO, YTO MPHU (HPU3UUECKUX HATrpy3KaxX AbIXaHUE CTAHOBUTCS
0osee TIIyOOKUM W MHTEHCHBHBIM, TIOTOMY YTO BO3HHMKAET IMOBBIIICHHAs MOTPEO-
HOCTb OpraHusma B kucjopoje [3]. s 0310poBJI€HUS 3TOTO OT/EIa OpraHu3Ma
CYIIIECTBYIOT JIbIXaTeJbHbIE TEXHUKU U KOMIUIEKCHl ynpaxkuenuit (bonudexc, Ok-
cucaii3, IpIxaTenbHas THMHAcTUKa CTpEeIbHUKOBOI), TAK)XKE PEKOMEHAYETCS 3aHU-
MaTbCsi 0€TOM, KOHbKOOEKHBIM, POJTUKOBBIM, BEJIOCUIIEAHBIM CIIOPTOM, IIJIABAHUEM
U CKaHJAMHABCKOU X0b001.

Cnopt u (usnueckas KyJabTypa OKa3bIBAIOT OJaronpuaTHOE BIUSHHUE U Ha
OTIOPHO-JIBUTATEIbHBIN anmapaT — 3a CYET PETYIISPHBIX TPEHUPOBOK MBIIIIIBI YKPETI-
Js1t0TCs ¥ 9P (HEKTUBHEE MOJIJICPKUBAIOT CKEJIET. Y BEIMUMBAETCS 00bEM U CUIIOBBIC
MOKAa3aTEeJIM MYCKYJIOB, ITOBBILIAETCS YCTOMYMBOCTh KOCTEN CKEJIETA K Harpy3kam. B
npoliecce 3aHATUNA B TPEHAXEPHOM 3ajie MJIM 3aHATUAX OeroMm, IiaBaHUEM, BEJIOC-
MOPTOM YJIyYIIaeTCsl KUCIOPOAHOE MUTaHUE MBI, 1o/ BIUSHUEM pErysipHBIX
TPEHUPOBOK B MBIIICYHBIX TKAHSAX YBEJIMYUBAETCS COJICpP>KaHUE SHEPTreTUYECKHUX
BEIIECTB, B CBSA3M C Y€M IOBBIIIACTCS MHTEHCUBHOCTh OOMEHHBIX MPOIECCOB, CHH-
TE3UPYIOTCs NMpoTerHbl. [loBbIIIaeTCS MUHEpATIU3aLIUsI KOCTHOW TKAHU U COAEpKa-
HUE KaJlbLIMsl B OPTaHU3MeE, YTO MPEMATCTBYET Pa3BUTHIO ocTeomnoposa [9]. Cucte-
MaTUYECKHUE 3aHATUSA (PU3NUECKOI KyIbTYpOU U CIIOPTOM MPETSITCTBYIOT Pa3BUTHIO
OCTEOXOH/IPO3a, TPHIXKK MEKIO3BOHOYHBIX IUCKOB, apTpo3a, aTepOCKIIep03a, OCTe-
ornopo3a u arpoduu MbIl. [1oie3HbI BUABI CIOPTA, CBA3AHHBIE C PACTSIKKOH, — XY-
JIO’)KECTBEHHAs] W CIIOPTHMBHAsi TMMHACTHKA, a Takke rpedss, miaBaHue, Oopboa,
perou, rOpHOJIBIKHBIN CIIOPT U HEKOTOPHIE JAPYTHE.

Kpome Bcero mepeduciaeHHOTO, COPT U (U3UYECKHUE YMPAKHEHUS TOBBI-
Ial0T UMMYHUTET U YIY4YIIAlOT METa00JIM3M — OpPTaHU3M JIyYIlle PEeryIupyeT co-
Jep>KaHuE caxapa M MHBIX BEIIECTB B KPOBH, 32 CUET 3TOr0 CHHxKaeTcs Bec. Oco-
6eHHO 2 (HEeKTUBHBI €XKETHEBHBIE a9POO0HBIC YIPAKHEHUS, TAKUE KaK X0/1b0a, BEJIO-
cropT U miaBaHue. Takxe B OOMEHE BEIIECTB BAXKHYIO POJIb UTPAIOT CHIIOBBHIE
yOpaXHEHUS — OHU MOMOTAIOT COXPAHUTh MBIIICYHYIO Maccy, KOTopasi CTUMYJIU-
pyeT MeTaboJIM3M, T.K. MBIIIIHI CKUTAIOT OOJIBIIE BCETO dHEpTHH [5].

UYrto kacaeTcsi BIUSHHE HA HEPBHYIO CHCTEMY M TICUXHYECKOE 37J0pOBbe, Pu-
3UYECKUE YIIPAXKHEHUSI CHUMAIOT COCTOSIHUE CTPECCa M yBEITUUYUBAIOT )KU3HEPAIOCT-
HOCTh U paboTocnocobHocTh. Hampumep, 3aHsaTHsI 66TOM TOMOTAOT U30aBUTHCS OT
HEPBHOI'O HAIPSHKEHUS, OTBICYLCA OT OCCIOKOAIIUX MBICICH U YIydlllal0T MO3TO-
BYIO aKTUBHOCTbH 32 CUET CHAOXKEHUSI OpraHnu3Ma HEOOXOAUMBIM KOJIUYECTBOM KHUC-
aopoaa [7]. Y cTyAeHTOB, CUCTEMAaTUYECKH 3aHUMAIOITUXCSI aKTUBHON (pU3HYECKON
JESITENHbHOCTBIO, YMEHBIIIAETCSI TPEBOKHOCTD, HAIPSKEHUE W arpeccHsi, MOBBIIIA-
€TCSl HACTPOEHHUE. DTO MPOUCXOJIUT U3-3a TOTO, YTO BO BPEMS 3aHSATUN CIIOPTOM B
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OpraHu3Me BBIPA0ATHIBAIOTCS IHAOP(HUHBI, KOTOPBIC SBIISTFOTCS TPUPOTHBIMHA AHTH-
JENPECCAHTAMH M B HApOJE Ha3bIBAIOTCS «FOPMOHAMHU CYACTBS». 3a CUYET 3TOTO
YMEHBIIAIOTCS CUMIITOMBI JIETIPECCUH, cTpecca U OeccoHHuULbl. Takum oOpazom,
bU3UYECKH aKTUBHBIC JIOJIM, KaK NpaBUiio, 0ojiee ONTUMHUCTUYHBI U MEHBIIIE
CKJIOHHBI K Pa3pakKUTEIHLHOCTH, HEBPO3aM, JACHPECCUSIM M UHBIM TMCUXUYECKUM
npobiemMam.

Kpome storo, B mporecce TpEHUPOBOK y CTYJIEHTOB Pa3BUBAIOTCS YBEPEH-
HOCTh B ce0e U CBOMX CHJIaX, BOJIEBbIE KAUECTBA, TAKKE KaK HACTOMYMUBOCTbD, IIeJIe-
YCTPEMIIEHHOCTh, CMEJIOCTh, PEUIUTENbHOCTh, CAaMOJMCIMIUINHA W WHUIIUATHUB-
HOCTb, MOBBIIIAETCS CAMOOLIEHKA. TaKkke peryJisipHble 3aHSITHS KOMaHIHBIMU BU-
namu criopta (pyr6oi, 6ackeTd011, BOIEit00, perou u Jp.) COCOOCTBYIOT pPa3BU-
THIO Y YEJIOBEKa KOMMYHHUKATUBHBIX CITIOCOOHOCTEH, HAOJII01af0TCS TOPHIBHI K TBOP-
YECTBY, CAMOCTOSITEJIbHOCTh B MPUHATHH PEILICHUI, YyBCTBO JI0JITa U OTBETCTBEH-
HOCTH TIepe] KOJUIEKTUBOM U 0011ecTBOM [1].

Takxe BaXHO MOMHHUTB: YTOOBI JJOCTUYH XOPOIIUX PE3yIbTATOB U OBITh 3/10-
POBBIM, HEOOXOUMO COOIOAATH PEKUM YUEOBI M OTJIbIXA, OTKA3AaThCs OT BPEIHBIX
MPUBBIYEK, MPABUILHO, COATaHCUPOBAHHO MHUTAThCS, 3aKadUBaThCs, COBEPIIATH
IPOTYJIKK Ha CBEXeEM Bo3ayxe. Bc€ mepeurciienHoe siBisieTcst pakTopamu, KOTOpbIe
TOXKE YKPEIUISIOT 3I0POBbE, UM, HHAYE TOBOPS, 3I0POBBIM 00pa30M KHU3HHU [6].

Takum 00pazoM, ¢pusnueckas KyJIbTypa U CIOPT OKa3bIBAIOT MOJIOKUTEIHHOE
BJIUSIHUE Ha OPraHu3M 4YelIOBeKa, B YaCTHOCTU CTYACHTA, YKPEIUISIOT 370pPOBBE,
npuuéM Kak Qu3nyeckoe, Tak U MCcuxudeckoe. biaarogapst ciopty u puU3NYECKUM
YIOpaXHEHUSM TOBBIIIAETCS UMMYHHUTET, YJydlllaeTcsi padoTa ceplIeuHO-COCYaH-
CTOH, JIBIXaTeJIbHOM, HEPBHOM M ONOPHO-ABUTATEIILHOM CUCTEM, U3MEHSIETCS OTHO-
IICHHUE K )KU3HU — OHO CTAHOBUTCS 00Jiee ONTUMUCTUYHBIM. Tak, CTyACHTHI, KOTO-
phI€ 3aHUMAIOTCS CIIOPTOM WJIM BBITIOITHSIOT (PU3NUECKUE YIPAKHEHUS JJIsI TOJEP-
YKaHUs 3J0pPOBbA, KaK MPaBUiIo, 6ojee paboToCOCOOHBI, )KU3HEPAAOCTHBI U BEIHOC-
JIUBBI, UEM T€, KTO UITHOPUPYET PU3NUECKYIO HATPY3KY, BEAET MAJONOBUKHBIN 00-
pa3 )KU3HU U HE Ja€T MO3TY OTJAOXHYTh OT YMCTBEHHOTO Tpyaa. O6pa3 ®U3HU BTO-
POl KaTeropuu CTYJEHTOB B JaJbHEWIIEM MPUBOJIUT K MOBBIIICHHON pa3apaku-
TEJTBLHOCTH, COHJIMBOCTH, HEBPO3aM, HAPYIIEHUSIM CHA U UHBIM TOCIeACTBUSAM. [lo-
aTOMy u3HUecKas KyJIbTypa WU CIOPT 005S3aTeIbHO JOJDKHBI MPUCYTCTBOBATH B
YKU3HU KKJIOTO CTYJIEHTA, a JIy4lle — B dKU3HHU Ka)KJI0T0 YEIOBEKA.
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CEKUNA «TOCYOAPCTBEHHOE N MYHULUTMATIBHOE YTPABIEHUE»

INPOBJIEMATHUKA PA3ZBUTUA CUCTEM MOHUTOPHUHI'A
MEHE/KMEHTA ITPOEKTOB B ITYBJIMYHOU CO®EPE

Menvuwiuxoe Aumon Pocmucnasoeuu
MarucTpaHT Kadeapbl GUHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA U (PUHAHCOBOTO MpaBa,
MOCKOBCKHI TOPOJICKON YHUBEPCUTET yIpaBiieHus 1 IpaBurenscTBa
Mockssl um. FO.M. JlyxkoBa, Poccus, r. Mocksa

B cratbe paccMOTpeHBI BONPOCHI, CBSI3aHHBIE ¢ MPOOJIEeMaMu pa3BUTHS CUCTEM MOHHUTO-
pUHIa MEHEJDKMEHTA MPOEKTOB B MyOanyHOl chepe. O60cHOBaHA HEOOXOAMMOCTD MEPEX0aa Ha
IOPOEKTHBII MEHEUKMEHT B cepe rocyJapCTBEHHOTO M MYHMLMIAIBLHOIO YIPABICHUS, pac-
KPBITbI OCHOBHBIE METO/I0JIOTMYECKUE MPEANOChUIKH K 00ecrieueHn o 3p(EeKTUBHOTO YIIPABICHUS
IPOEKTaMH, IOKa3aHa pojib MOHUTOPUHIA B JaHHOM Hpolecce. Ha mpuMepe akTyallbHBIX TpaHC-
dbopmariuii TEXHOJIOTHI TPOSKTHOTO MEHEKMEHTA B yCJIOBHSIX KPU3HCA, BRI3BAHHOTO TTAaHAECMUEH
koponasupyca COViD-19, npowmmtocTpupoBaHa HEOOXOAMMOCTh JajbHEUIIEr0 pPa3BUTHUSA
JUCTAHIIMOHHBIX U LUGPOBBIX (OPM U HMHCTPYMEHTOB YIIPABJICHUS MPOEKTAMHU 4Yepe3 HX
MOHUTOPHHT.

Kniouesvle cnosa: MEHEIHKMEHT MPOEKTOB, MyOJIMYHBIC TPOSKTHI, MOHUTOPUHT MEHEIK-
MEHTa TPOEKTOB, IH(poBbIe IMIATGOpPMBI, MOPOBU3AIMS, JUCTAHIMOHHBI MOHUTOPHHT,
COVID-19, ynpasnenue B myoanyHo# chepe.

BBenenue. B cBs3M ¢ TOTATBbHBIM MEPEX0O0M MyOJUYHOTO YIPABICHUS Ha
MPOEKTHBIA MOJXO0J, aKTyaJu3UPYIOTCS 3aJayd MPUMEHEHUS COBPEMEHHOIO HWH-
CTPYMEHTapHs MPOCKTHOTO MEHEPKMEHTA B c(pepe rocyJapCTBEHHOTO YIIPABICHUS
YU MECTHOTO CaMOYyNpaBJIEHUs, BKIIOYAsl pPa3BUTHUE UHCTPYMEHTOB U CPEJICTB KOH-
TPOJIs (KaK BXKHOTO HAMPABIICHUS TPOSKTHOTO MEHEKMEHTA). 3apyOekHas U KOP-
MOpaTUBHASI OTEUECTBEHHAsI IPAKTUKA MPOEKTHOTO YMpPaBJICHUs, HApsly C COBpe-
MEHHOW MapagurMou MPOeKTHOT0 MEHEPKMEHTa, OCHOBBIBAIOTCSI HA HEOOXOIUMO-
CTH MOCTENEHHOUN TpaHC(OpMalMM BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MPOEKTHOTO MEHEK-
MEHTa B TIOJIHOLICHHYI) CHCTEMY HENpPEPHIBHOTO MOHUTOPHUHTA C MPUMECHEHUEM
OTIEPATUBHBIX KOPPEKTUPYIOITUX BO3JEHCTBUHN, KAK MHCTPYMEHTA 00eCcrieueH s He-
MPEPHIBHOTO COBEPIIICHCTBOBAHUS TEOPUU U TPAKTUKW YIPaBJICHUS MPOEKTaMU
[1, c. 7-8]. C yueToM HEIOCTATOYHOM PA3BUTOCTH MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTA B T'OC-
YAapCTBEHHOM CeKTOpe (BKJIIOYasi chepy rocynapCTBEHHOTO M MYHHUIIUIIAIBLHOTO
yIOpaBJIEHUS, NEATEIIbHOCTH NPEANPUITUN U YUPEKICHHM, MOJHOCTHIO HAXOJs-
MUXCS B TOCYJAApCTBEHHOW (MYHHIIMITAILHON) COOCTBEHHOCTH), CTAaBIIEH OOBEK-
THUBHBIM CII€JICTBHEM HEOOJBIIIOTO UCTOPUUECKOTO OMBITA TPUMEHEHUS, AKTyaTU3H-
pyeTcs 3aJ1aua ONepeKaroiero pa3BUTUsI CHCTEM MOHUTOPUHTA MEHEKMEHTA MPO-
eKTOB B ImyOmmuHOM cepe. TakoBbie, Kak MOKA3bIBAET OTBIT, BCE €IIE HAXOIATCS B
«3a4aTOYHOM) COCTOSTHUHU; OLTYIIACTCsl HEXBAaTKa 3HAHUHN, KOMIIETCHIUH, TEXHOJIO-
Ui MO BCEM HaIpPaBJICHUSIM BHEJIPEHUSI KOMIUIEKCHOTO MOHUTOPHUHTA MyOIMYHBIX
npoekToB. Ha 3Tom (hoHe mapagokcalbHOW MPEACTaBISETCS HE3HAUUTENbHAs UC-
CJIeI0BaTeIbCKasi aKTUBHOCTD IO HANpaBJIEHUIO. BONpOCkl MOHUTOPUHTA MPOEKT-
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HOTO MEHEKMEHTa B pab0TaxX OTEYECTBEHHBIX aBTOPOB PACKPHITHI KpaifHe (par-
MEHTApHO; JOCTOUHBI OT/ACIIBHOTO YIIOMUHAHUS TPY/Ibl TAKUX UCCIE0BATENEH, KaK
C.1O. Augpees, P.1O. [lamkos, B.JI. Makapos, O.JI. Cumuenko, O.A. [lImeneBa u
ap. Otyactu, umeroluicsa npoodes ycTpaHsercss B padoTax 3apyOe’KHbIX aBTOPOB
(Callistus T., De Marco A., La Fata C.M., Passannanti G., Kerzner H., Kissi E.,
Mossalam A., u 1p.). Mexay TeM, HU B OT€UECTBEHHOW, HU B 3apyOe)KHOM JTUTEpa-
Type, BOIIPOCHI CUCTEM MOHUTOPHUHIa MEHE/HDKMEHTA MPOEKTOB B MyOIn4HOM chepe
IPEAMETOM CIIEHHAIBHOTO PACCMOTPEHUS O HACTOSIIETO BPEMEHU HE BBICTYIIAJIN.

JIOMOJIHUTENIBHO, 3HAYMMOCTh JAJIIBHEHIIErO0 aKTUBHOI'O Pa3BUTUS CHCTEM
MOHHUTOPUHTA MEHE/KMEHTA MPOEKTOB B MyOJINYHON chepe MOBHIIIAOT IpaMaTH-
YyecKue Tpanc(hopmaiuy BHEIIHEH Cpe/ibl yIIPaBICHUS, CBSI3aHHBIC C TAHJEMUEH KO-
ponaBupyca COViD-19. Tak, Bce Oonbliie yrpaBIeHYECKUX MPOIIECCOB KOHTPOIIH-
pPYETCSl B HOBBIX YCJIOBUSIX YIAJI€HHO, YTO MPEMSTCTBYET aKTUBHOMY PacIipocTpa-
HeHuIo Bupyca. OgHaKko, omsTh e, MoJ00HbIe Mephl OyAyT 3P(HEKTUBHBIMU, €CIU
JUTSl HUX UMEIOTCS IOCTaTOYHBIE MPENOCHUIKH, B BUJI€ TOJTHOPYHKIIMOHAIBHBIX CH-
CTEM MOHUTOPHUHTA YNPABIEHYECKUX MPOLECCOB, BKIIOYAsi MEHEHPKMEHT MPOEKTOB.

OcHoBHas YacTb. MHOTOJIETHHI OMBIT peann3aluy MPOEKTHOTO MOAX0Aa B
yIpPaBJICHUH B KOMMepUecKoil cepe yOeauTenbHO 10Ka3bIBAET, UTO €ro MPUMEHEe-
HUE CIOCOOCTBYET MOJHOIEHHOMY JTOCTH)KEHHIO MTOCTABJICHHBIX IEJIe U 3aja4 B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKU U C BOBJICYEHUEM ONTHUMAJILHBIX 00BEMOB PECYpPCOB, — Ye-
JIOBEYECKHX, OPraHN3alMOHHBIX, (DMHAHCOBBIX, MATEPUANBHBIX | Jp. [2]. D10 00ec-
nevynBaeTcs 6marogaps GOpMUPOBAHUIO CHEIUATBHBIX CTPYKTYP U CUCTEM YIIpaB-
JICHUS TTPOCKTaMH, aBTOHOMHO (DYHKITMOHHPYIOITUX 1O OTHOIICHUIO K TPAIUIIMOH-
HBIM OHM3HEC-TIpoIleccaM, peaian3aldd B UX paMKax CHEIU(UUECKUX B3aMMO/ICH-
CTBUH, OTHOIIIEHUH B c(hepe KOHTPOJIS U HEMTPEPHIBHOIO MOHUTOPHUHTA PeaTA3aIliu
POEKTA; HaJIelIeHHE CyObEKTOB, OTBETCTBEHHBIX 32 PEATU3aLMIO TPOEKTa OCOOBIMU
MOJITHOMOYHUSMHU, MO3BOJISIIOIIUMHU HE TOJIBKO aKKyMYJIMPOBAaTh HEOOXOJUMBIE pe-
CypChbl UM HUX MepepacnpenensTh, HO TaKKe ONEpPaTUBHO KOPPEKTHUPOBATH MPO-
IpaMMBbl U TUIaHBI, TEM CaAMbIM, CIOCOOCTBYSI THOKOCTH U 1IEJIEBOMY XapaKTepy pea-
JU3alUU TPOEKTA.

OG6m1as pe3yJIbTaTUBHOCTh MIPUMEHEHUSI IPOCKTHOTO MOAXO0a JIJIsl PEIICHHS
Pa3IUYHBIX, B TOM YKCJIE KOMIUIEKCHBIX W/WIH CIOKHEUIUX YIPABICHUECKUX 3a-
Jad, MpEeAoNpeNesinuii aKTUBHBIM HMHTEpEC K PELENUUUd KOPHOPATHBHOIO OMbITA
IPOEKTHOTO MEHEIKMEHTa B cepy MyOJIMYHOro ynpapieHUs. DTOMY B HEMaJou
CTEMEeHU CHOCOOCTBOBaNAa CTaHAAPTU3ALMS KOPHOPATUBHOIO YIPABICHUS MPOECK-
TaMM, UMEBIIIAsi MECTO B MOCIEIHUE HECKOJBKO AECATUIICTUM, TPUBEAIIAS K TOMY,
YTO HauboJee aBTOPUTETHBIE COOPHHUKHU CTAHAAPTOB U JIYUIIUX OTPACIIEBBIX Mpak-
TUK MPOEKTHOTO yrpasieHus, Takue kak PMBOK, MoryT ObITh JOCTATOYHO JIETKO
1 3(pPEeKTUBHO aAanTUPOBAHBI O] HHTEPECHI K TOTPEOHOCTH MPOEKTHOTO MEHE K-
MeHTa B myosmuHol cepe. B chepe rocygapctBenHoro yrpasienus B Poccuiickoi
®denepanuu, TPOSKTHBIA MEHEPKMEHT — OTHOCUTEILHO HOBAs MIPAKTUKA, TPUMEHE-
HUE KOTOpPOW, BIIPOYEM, OCHOBAHO HA JOCTATOYHO MPOJOJIKUTEIIBHOW U CPAaBHU-
TEJIbHO YCIIEIIHOW IPAKTUKE BHEAPEHUS IPOTPAMMHO-1IEJIEBOTO MOX0/1a, pEATIU3Y-
emoit HauuHas ¢ pyoexa 1990-2000-x rogos. C npunstueM B 2014 1. denepanb-
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HOro 3akoHa oT 28.06.2014 Nel172- @3 «O crparernueckom ruianupoBanuu B Poc-
cuiickoii @enepaunn» [3] Bnepsble B HOBelen uctopun Poccuiickoii @denepanmu
ObL1a cpopMUpOBaHa CUCTEMHAs IIPABOBAsi OCHOBA JUIsl peajn3allii rocy1apCTBEH-
HOT'O CTPAaTETHYECKOT0 YIIPABIICHUS HA BCEX YPOBHSX, B TOM YHCIIE, [IPU pealln3alun
rOCYJIapCTBEHHBIX NPOrpaMM M MPOEKTOB. OCHOBBI NPOEKTHOTO MEHEIKMEHTA
CTaHJIapTU3UPOBAHbI HA O(ULIMATBHOM YPOBHE, C YUETOM MEPEAOBBIX MOJOKEHUN
MEXIYHapOJHBIX CTAHJIAPTOB MPOEKTHOI'O yIpaBieHUs. B HacTosee BpeMs, Kak
nepeq cyObekTaMHu pa3pabOTKU TOCYJapCTBEHHOH IMONMTHKH, TaK U HENOCPEe.-
CTBEHHO II€peJ] OpraHaMHy, YUpPekKJICHUIMU U UHBIMU CYObEKTaMU HETOCPEICTBEH-
HOM pealn3alyy roCyJapCTBEHHBIX IIPOEKTOB U IPOrpaMM, CTOUT UCKIOYUTEIBHO
BaXKHasl 3a/1aya JOBEJCHUS TEOPHH U MPAKTUKH YIpPaBIEHUS IMyOJINYHBIMU MPOCK-
TaMH 110 YPOBHS, COOTBETCTBYIOLIETO NIEPEAOBBIM JOCTHKEHUAM B KOMMEPUYECKOM
CEKTOpe.

Crneunduka mpoeKTHOro NOAX0/a K YIPABIECHUIO MPEJONPEEISIET HEPEXO-
JIIee 3HAUEHUE HaJUIekKalled OpraHu3aliy MPOEKTHOTO MEHEI KMeHTa. ['oBops
00 yIpaBjeHUU IPOEKTaMH, KaK U 0 JII0O00H Ipyroil cepe MEHEKMEHTA, 1IEJIeCOo-
00pa3HO MPOBOJUTH JIEKOMITO3UIIMIO HAMIPABIECHUHN U MPOIIECCOB, UCXOAS U3 (PYyHK-
MOHAJIbHBIX HallpaBjieHui. Tak, oO1Ienpu3HaHHO, YTO B YUCJIO KIHOYEBBIX MPOIEC-
coB ((pyHKIUIT) COBPEMEHHOI0O MEHEPKMEHTa (BK/IIOYas MEHEIKMEHT MPOEKTOB)
BXOJIAT OpraHu3alys, MOTUBALM, IJIAHUpPOBaHUE, KOHTposb [5]. KoHTposbHOE
HalpaBJieHUE YNpaBieHUs He YHUTapHO. OHO MOXKET ObITh KIacCU(PUIIMPOBAHO IO
BPEMEHHU U CYOBEKTY IMPOBEACHHUS, TPOAOKUTEIBHOCTH, MaclITaly oxBara. Beie-
JIAIOT BHYTPEHHU U BHEITHUM KOHTPOJIb, KaK B IIPOLIECCE PEATU3ALUN IPOEKTHOIO
yIPaBJIEHHUs, TaK U 0 €r0 pe3yJibTaraM. TakoW KOHTpOJIb, KaK MPaBUIIO, IIPOBO-
JUTCSI BBIOOPOUYHO, U HE OXBATHIBAET BCE MPOLIECCHl MEHEHKMEHTA MTPOEKTOB, TaXKe
kitoueBble [6]. KOHTpOab, MpOBEACHHBIA YIMOTHOMOYEHHBIMU MPOQPECCHOHAIb-
HbIMHM CyOBEKTaMH IO MTOTaM OCYLIECTBJIEHUS YIPABICHUECKUX MPOLECCOB U Ha
OCHOBE YCTaHOBJIEHHBIX CTaHAAPTOB, UMEHYIOT ayAUTOM. BaKHBIM pe3yiapTaToM
ayJluTa BBICTYNAET HE TOJHKO YCTAHOBJIEHHWE COOTBETCTBHS MPOIECCOB TpeOOBa-
HUSIM, HO U OIIEHKa MX Pe3yJbTaTOB IMPOEKTHOIO MEHEIKMEHTa C pa3paboTKOM
MPAaKTUYECKUX PEKOMEHIAIMMI 10 COBEPUIEHCTBOBaHUIO [4]. bonee KOMIUIEKCHBIN
OXBaT MPOIIECCOB U MPOIEyp NPOEKTHOTO MEHE)KMEHTa 00eCcreuMBaeT MOHUTO-
PHHI yIpaBJieHUs MPOEKTaMU, M0 KOTOPBIM MbI MPEIaraéM IIOHUMAaTh CUCTEMY
HEIPEPBIBHOIO KOHTPOJIS U ayJuTa COCTOSHUSA YIPABJICHUS IIPOCKTOM I Ollepa-
THUBHOW KOPPEKTUPOBKU M PEArMpOBAHUS HA M3MEHCHUS BHYTPEHHEH W BHEIIHEU
cpensl.

Jl5is Toro, yToOBl OpraHu3alus U MPOBEJCHINE MOHUTOPUHTA MEHEIKMEHTa
NpoeKTOB ObuTH 3¢ (EKTUBHBIMH, €r0 1eJIeco00pa3HO HE TOJBKO aBTOMATU3UPO-
BaTh, HO TAK)K€ 00ECIEUNUTh COOTBETCTBHUE MHCTPYMEHTOB M CPEACTB aBTOMATH3a-
MM MOHUTOPUHTA MEHEI)KMEHTA MTPOEKTOB COBPEMEHHBIM JOCTHKEHUAM LUPPO-
BU3AIMH, BKJIIOYasi HHCTPYMEHTHI aHaIM3a OOJIbIIMX MACCUBOB JJAHHBIX U IPUMEHE-
HUE MCKycCTBEHHOTo uHTe/iekTa (UMW) as BhINOIHEHUS NPOCTEUIIUX MPOLELyp
a”anu3a u Bbioopa [10]. [TogoGHbIe pelieHus TO3BOJIAT B 3HAUYUTENBHON Mepe yco-
BEPILICHCTBOBATh MOHUTOPHUHI MEHEIP)KMEHTA IIPOEKTOB, B TOM YHUCJIE AJIs JOCTHXKE-
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HUS CIEAYIOLUX 1esieil U 3a7a4 [9]: HOBBIIIEHUE CKOPOCTH 00PA0OTKU JAHHBIX MO-
HUTOPHHIa; 00€CIeUeHNE BO3MOKHOCTH ONEPATUBHOIO YCTPAHEHUS BBISIBICHHBIX
npo0sieM, B TOM YHUCII€ B aBTOMAaTHUYECKOM PEXHME; COKpALIEHUE PUCKOB, CBA3aH-
HBIX C Y€JOBEYECKUM (PaKkToOpoM; oOecnedeHre KOHUENTYyalIbHOr0 OXBaTa MAaKCH-
MaJbHO LIMPOKOTO YKCJIA YIPABICHUYECKUX MPOIECCOB CUCTEMAaMU MOHUTOPUHTA;
HAKOIUICHUE 3HAHUM O crienuprKe MEHEKMEHTa MTPOEKTOB IS 1IeJIeH TToCIe Yy o-
e anropuTMHU3AIINKI, aBTOMATU3AIIUU U TG POBU3ALIUU.

['oBOps 0 mpeMeTe HACTOSIICH MyOIMKAIUK, PECTABISETCS 1IeIecooopas-
HBIMH YUUTHIBATh BIUSAHHUE U CIIEU(DUKY aKTyaIbHBIX TPaHCHOPMAIIMI TEXHOIOT U
IPOEKTHOTO MEHEPKMEHTA B YCIOBHIX KPU3HCA, BBI3BAHHOT'O ITaHJIEMHUEN KOPOHa-
Bupyca COViD-19. Ogaum U3 CiencTBUi CKIAABIBAIOIICICS CUTYaIlM aKTUBHOTO
IPOTUBOCTOSIHUSL MACCOBOMY 3a00JIEBAaHUIO M BBICOKOW CMEPTHOCTH, BBICTYHAET
BBIHY’KJICHHAsl M30JISLHs HACEJIEHUs, BKJIKOYas MEPEeBOJ MHOTMX paOOTHHKOB Ha
YAAQJIEHHBIN TPYA.

B ycnoBusx gakTuyeckoro OTCyTCTBHsSI KOMIIETEHTHOTO IIEpcoHasa Ha pado-
91X MECTax, peanu3alus IPOeKTOB B MyOJIUYHOU chepe He T0KHA TPUOCTAHABIIN-
BaThCA, IPU 3TOM, MHOTHE U3 HUX ONEPATUBHO NEPEnpoGUIupyrOTCs U MOAUPUIIHU-
pytorcs. Tak, Hanmpumep, B cepe OKazaHHus KOMMYHAJbHBIX YCIYT aKTyalu3upy-
I0TCA MPOEKTHI MO JAe3UH(EKINU MyOIMYHBIX TPOCTPAHCTB, a TAKKe MHCTPYMEH-
TaIbHOMY COJCUCTBHUIO PEKMMOB KapaHTHHA U CAMOU3OJISIIUU.

VYrpasieHue u KOHTPOJIb 32 TAKUMH ITPOEKTaMHU MOT'YT OCYIIIECTBIIATHCS U JTU-
CTaHIIMOHHO, HO JIJISI 3TOr0 HE0OX0IUMO cPopMUPOBATH MUPPOBHIE MIATHOPMBI U
00ecIreyuTh yIpaBIeHUE UMU CHJIAMUA KOMITETEHTHBIX COTPYAHUKOB. Cuctema npo-
€KTHOI'O YIIPaBJIEHUS B TOCYAAPCTBEHHOM CEKTOpPE MOJOILIA K HOBBIM SIBIIEHUSAM
NPAKTUYECKN HE MOATOTOBIICHHON; B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB HE MMPOCTO UMEET Me-
CTO OTCYTCTBHE IM(POBBIX MHCTPYMEHTOB (IIPEXJEe BCEro, MiIaTGopmM) MOHUTO-
pUHTa MEHEJKMEHTA MPOEKTOB B MyOJIUYHOU cepe, HO U B TPUHIIUIIE OTCYTCTBYET
OCO3HaHHasi aKTUBHOCTh MO KOHUENTYaJIU3allMi MOHUTOPUHTA U pa3paboTKe COOT-
BETCTBYIOIIMX MPOTOTUINOB. CKa3aHHOE MOKET OBITh MPOWITIOCTPUPOBAHO Ha OC-
HOBE JJAHHBIX 3KCIEPTHOTO OMpOCa, MPOBEJACHHOIO0 aBTOPOM HACTOSAIIEH IMyOIHKa-
IUH, B X0JIe KOTOporo 20 crenuanicTam 1o ynpaBlIeHUIO MPOEKTaMU B IMyOJIMYHON
cdepe, pabOTHUKAM YHUTApHBIX MPEINPUITUN U rOCyAapCTBEHHBIX YUpEKICHUN
roposa MockBbl U MOCKOBCKO# 001acTH, OBLIIO MPEJI0KEHO OLIEHUTH 110 10-0amib-
HOMW IIKaje pa3uyHble aCIEeKThl TOTOBHOCTH CHCTEMBI YIPABJICHUS MPOEKTAMHU B
nyOnuuHOM cdepe K mepexoay OT BHYTPEHHErO U BHEIIHErO BHIOOPOYHOTO KOH-
TPOJISI K CUCTEME TOTAJIbHOTO MOHUTOPHUHTA, BKIIIOUasi MPUMEHEHNE IU(PPOBBIX UH-
CTPYMEHTOB, METO/IOB U CPEJICTB. Pe3ynbpTaThl 3KCIIEPTHOTO OIpoca B rpadpuueckom
BU/IE NIPEJICTABIICHBI HA PUCYHKE.

Kak BuauMm, cpenu Hanbosee ysi3BUMBIX cep — COOCTBEHHO HAIMYUe aBTOMa-
TUYECKUX (UU(poBbIX) MIATHOPM IS MOHUTOPHUHIA, MPOU3BOIUTENHLHOCTh CYIIE-
CTBYIOILIMX CUCTEM MOHUTOPHHIA, COOTBETCTBUE CUCTEM MOHUTOPUHIAa MEHEIKMEHTA
MPOEKTOB LIEJISIM U 33/1a4aM, KOMIIETEHTHOCTh OOCITY>KMBAIOILIEr O IEpCOHAasIa — B IPUH-
uIe, peyb ujaetT 000 BCeX OCHOBHBIX HANPABJICHUSIX BHEIPEHUSI HMHCTPYMEHTOB U
CPElICTB aBTOMATU3MPOBAHHOIO MOHUTOPUHIA MEHEKMEHTA MPOEKTOB B IMyOJIMY-
HOM cdepe, B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPEOOBAHUSAMHU K TAKOBBIM.
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Puc. DkcriepTHBIE OIICHKH COCTOSIHUSI CHCTEM MOHUTOPUHTA MEHEKMEHTA IMPOEKTOB
B yOuin4Hoi chepe, 6amioB (cpeaHue oueHku, Makc. 10 6amoB)
HcTouHMK: COCTaBIEHO aBTOPOM

B memnom, Ha OCHOBE TaHHBIX DKCIIEPTHOTO OMPOCA, B COUYCTAHUHU C TUIHBIMA
HAOJIIOICHUSIMU aBTOpa HACTOSIIIIEH MyOJIMKaIlMi, OCHOBAHHBIMH Ha OTBITE IPAKTH-
YeCKOU pabOThl U B3aUMOJCHCTBHS, MOXKHO C MOJIHOM CTENEHbIO OTBETCTBEHHOCTU
KOHCTAaTUPOBATh 3a4aTOYHBIA YPOBEHb PAa3BUTHS MOHUTOPWHTA MPOCKTOB B ITyO-
JUIHOM cdepe.

Bce 3T0 MoBBINIaeT ySA3BUMOCTH CHUCTEM MPOCKTHOTO MEHEHKMEHTa B ITyO-
JUYHOU cpepe K HEraTUBHBIM BO3JICHCTBHUSIM BHYTPEHHEN U BHEIIHEN Cpefibl, CHU-
KAET MOTECHITUATHHYIO (D (PEKTUBHOCTH U PE3yIBTATUBHOCTH PEATU3AI[NU COOTBET-
CTBYIOILIUX MTPOEKTOB, B TOM YHCJIIE, U B )KU3HEHHO BaXKHBIX cepax, 4TO OTOJIBUTACT
CPOKH BBIXOJ]a COITMAIBHO-DPKOHOMHUYECKUX chep M3 YCIOBUH MacmTaOHOTO KpH-
31Ca COBPEMEHHOCTH.

JlanHast cuTyarus A0 KHa ObITh MPEOJI0JICHA, JIJIS YeT0 HaMU MpeIaratoTcs
HUKECIICTYIONTNE TPAKTUICCKUE PEIICHHUS TI0 PA3BUTHIO CHCTEM MOHUTOPHUHTA Me-
HE/PKMEHTA MPOCKTOB B MyOmaHOU cdepe: 1) hopMupoBaHUe eMHBIX TIOIXO0I0B U
anroput™MoB. OTHON U3 KITIOYEBBIX 0COOEHHOCTEH MyOIMYHOTO YIIpaBICHUS BHICTY-
MIaeT €ro BBICOKAs CTETIEHbh HOPMATHBHON YPETyIUPOBAaHHOCTH. JlJist ieneit oqHo00-
pasusi B MPUMEHECHHUH, €IMHOM MOATOTOBKH (TIEPEITOATOTOBKHN ) CIICIIMATTUCTOB U CKO-
pEeHIIero BHEIPEHUsI MACIITAOMPOBAHHBIX PEIICHU, HEOOX0UMO pa3paboTaTh U
Ha YPOBHE PYKOBOJISAIINX JOKYMEHTOB YTBEPAUTH C€AMHBIC TIOJIXOIBI U aJITOPUTMBI
MOHHUTOPUHTA MEHEDKMEHTA IIPOEKTOB B c(hepe rocy1apCTBEHHOTO M MyHHUIIUTIAIh-
HOTO YIIpaBJeHUs; 2) pa3paboTka MHTErPATUBHBIX IUGPOBBIX MIATHOPM MOHUTO-
punra. CoOCTBEHHO, pedb UACT O MacCIITaOHBIX YHU(MDHUIIMPOBAHHBIX pa3pabOoTKax,
WHUIIMAPOBAHHBIX TOCYAAPCTBOM C BO3MOXXHBIM TPUBIICYCHUEM K HUM YaCTHBIX
MapTHEPOB, pe3yIbTaTaM KOTOPBIX JODKHBI BRICTYIIATh UG POBBIC TUIATPOPMBI MO-
HUTOPUHTA MEHEIP)KMEHTA ITPOEKTOB, B PAMKaX KOTOPBIX BO3MOXKHO HHTETPUPOBATh
IPYIITBI B3aUMOCBSI3aHHBIX TIPOEKTOB, Chephbl KOHTPOJIS M yIPABICHUS, pacTpe/ie-
JISITh PECYPCHI; 3) HAKOHEIl, JaJIbHEeIIee HEYKIIOHHOE MOBBIIICHHE [U(PPOBONA KOM-
NETEHTHOCTH UCTIOTHUTEINICH, Yepe3 peaau3alnio ClelMalbHbIX MpOorpaMM o0yue-
HUS Y TIOBBIIICHUS KBATU(UKAIIAH.
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Takum 00pa3om, Ha OCHOBE MPEJCTABICHHBIX MOJOXKEHUN NMEETCS BO3MOXK-
HOCTb COBEPILICHCTBOBATh CHCTEMY MOHUTOPHUHTA IPOEKTHOTO MEHEIXKMEHTA B ITy0-
JUYHOM cdepe, oOecneyrB JOJITOCPOUHYI0 YCTOMYMBOCTh U TIMHAMHYECKOE pa3BU-
THE IPOEKTHOTO YIIPaBICHUS.
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