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Аннотация. Научная статья посвящена развитию управления жилищно-коммунального хозяйства в 

Республике Тыва. 
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илищно-коммунальное хозяйство  
(далее – ЖКХ) является одной из ключе-

вых сфер жизнеобеспечения граждан, что акту-
ализирует исследования проблем разработки и 
внедрения новых подходов в управлении и 
оценке результатов инновационной деятель-
ности в сфере ЖКХ, направленных на обеспече-
ние высокого качества жизни населения. Раз-
работка новых подходов в управлении ЖКХ 
объективно предполагает выявление основных 
проблем функционирования отрасли и опреде-
ление направлений их решения.  

В настоящее время управление в сфере ЖКХ 
представляет собой достаточно сложную соци-
ально-экономическую систему, состоящую из 
множества взаимосвязанных элементов осо-
бенностей, каждый из которых функционирует 
в своем поле деятельности и решает опреде-
ленные задачи. В силу совокупности различных 
причин как экономического, так и управленче-
ского характера, функционирование системы 
ЖКХ Российской Федерации далеко от совер-
шенства. Сфера ЖКХ предоставляет населению 
два вида услуг – жилищные и коммунальные 
услуги. Жилищные услуги включают в себя все 
то, что необходимо для надлежащего содержа-
ния общего имущества собственников помеще-
ний в многоквартирном доме.  

К жилищным услугам, например, относятся: 
содержание и текущий ремонт общего имуще-
ства (осмотры общего имущества, выявление и 

устранение повреждений и нарушений), сани-
тарное содержание общего имущества (услуги 
дворника, услуги по уборке подъездов, их 
дезинсекции и дератизации, услуги по про-
чистке мусоропроводов); услуги по управле-
нию общим имуществом и общими денежными 
средствами (прием, хранение и передача тех-
нической документации, ведение электрон-
ного паспорта многоквартирного дома и т. д.).  

Коммунальные услуги включают услуги по 
горячему и холодному водоснабжению, водо-
отведению, электроснабжению, газоснабже-
нию и отоплению.  

Необходимо отметить, что коммунальные 
услуги, предоставляемые населению отраслью 
ЖКХ, являются услугами естественной моно-
полии, т.е. согласно экономической науке яв-
ляются «квазиобщественным» благом – исклю-
чаемым благом совместного потребления. От-
личительная черта естественной монополии в 
сфере ЖКХ – наличие сетевых структур, кото-
рые имеют локально-ограниченное примене-
ние и не могут быть легко переориентированы 
на другие рынки [1].  

Так, например, большинство населения 
страны считает главной проблемой экономики 
именно ЖКХ; при этом отмечаются следующие 
главные проблемы отрасли: 

• высокий износ сетей и аварийность 
(60–80 %, объем частных инвестиций минима-
лен); 

Ж 
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• хаос в управлении жилищным фондом 
(двойные квитанции, дома без управляющих 
компаний, неисполненные предписания);  

• износ жилищного фонда (медленное 
расселение аварийного фонда, отсутствие си-
стемы регулярного капитального ремонта до-
мов);  

• рост коммунальных платежей. 
В регионах России характеристика управле-

ния в сфере ЖКХ отражают особенности и вы-
зовы, связанные с обеспечением жильцов 
надлежащими услугами и поддержанием ком-
фортного жилищного пространства в условиях 
необычных местностей и особых климатиче-
ских условий. Так, в Республике Тыва функци-
онируют 65 организаций в сфере жилищно-
коммунального хозяйства, в том числе 13 ма-
лых котельных в муниципалитетах, шесть орга-
низаций водоснабжения и водоотведения и 50 
управляющих кампаний и товариществ соб-
ственников жилья. По итогам инвентаризации 
можно сделать вывод, что изношенность ком-
мунальной инфраструктуры составляет по-
рядка 77 процентов. Тепловые сети изношены 
на 75 процентов, уже сегодня требуется замена 
не менее половины из них. Изношенность се-
тей водоснабжения составляет 80, сетей водо-
отведения 75 процентов. Дополнительно тре-
буется проектирование и строительство новых 
очистных сооружений в муниципальных обра-
зованиях республики. 

Данный анализ функционирования ЖКХ 
Республики Тыва с 2013 года с момента образо-
вания Министерства строительства и жи-
лищно-коммунального хозяйства России пока-
зал, что основными проблемами являются:  

• высокая степень износа основных фон-
дов и инженерных систем и сетей; 

• угрожающее нарастание объемов ава-
рийного жилого фонда;  

• низкая энергоэффективность жилого 
фонда; 

• технологическое отставание систем и 
объектов коммунальной инфраструктуры; 

• неэффективная деятельность ресурсос-
набжающих организаций в связи с отсутствием 
конкуренции, отсутствие экономических сти-
мулов для снижения издержек на производство 
и поставку коммунальных ресурсов;  

• невысокий уровень инвестиций в тех-
ническую модернизацию коммунальных сетей 
и объектов коммунального хозяйства (по раз-
ным причинам инвестиции невыгодны как 

естественным монополиям, так и частным ин-
весторам);  

• отсутствие системного комплексного 
подхода к модернизации коммунальной ин-
фраструктуры;  

• низкий уровень инновационной актив-
ности хозяйствующих субъектов отрасли;  

• отсутствие законодательно урегулиро-
ванного единого порядка взаимодействия всех 
участников реализации проектов жилищного 
строительства – государственных и муници-
пальных регулирующих и надзорных органов, 
ресурсоснабжающих организаций, предприя-
тий строительного комплекса, организаций 
сферы ЖКХ, конечных потребителей (граждан 
РФ).  

По мнению некоторых исследователей [2], 
инновации в сфере ЖКХ подразделяются сле-
дующим образом:  

• инновации в жилищные услуги – содер-
жание и уборка мест общего пользования; 
уборка придомовой территории; текущий ре-
монт; техническое обслуживание инженерных 
систем и сетей; вывоз мусора, сбор и сорти-
ровка, переработка и утилизация мусора; лиф-
товое хозяйство; услуги консьержа; домофон, 
видеонаблюдение, системы контроля доступа и 
т. д.;  

• инновации в коммунальные услуги – 
горячее водоснабжение; холодное водоснабже-
ние; водоотведение; электроснабжение; газо-
снабжение; отопление; 

• инновации в прочие услуги – обще-
ственный транспорт; уличное освещение; кон-
троль за текущим состоянием улиц; уличный 
ремонт дорог; благоустройство, озеленение и 
др.  

Примерами институциональных инноваций 
являются: «Жилищный кодекс Российской Фе-
дерации» и Федеральный закон от 21 июля 2005 
г. № 115-ФЗ «О концессионных соглашениях» 
[3], запускающий механизм государственно-
частного партнерства в инфраструктурных от-
раслях. Примером управленческих инноваций 
является, например, проведение капитального 
ремонта общего имущества многоквартирных 
домов на основе стандартов управления [4], а 
примером технологических инноваций – тех-
нология «умный дом» и информационная мо-
дель «умный город» [5]. 

Как нам представляется, для комплексного 
реформирования жилищно-коммунальной от-
расли России необходимо реализовать систем-
ный подход к разработке стратегических 
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документов – «Концепции развития законода-
тельства жилищной сферы», «Концепции госу-
дарственной политики в сфере жилищно-ком-
мунального хозяйства». В рамках вышеуказан-
ных концепций следует, на наш взгляд: 

1) разработать и внедрить работающие 
механизмы государственной поддержки инве-
стиций и инноваций со стороны бизнеса в 
сферу ЖКХ, государственно-частного партнер-
ства. Это могут быть как способы косвенной 
поддержки (налоговые стимулы), так и прямая 
финансовая поддержка (субсидии, гранты, кре-
диты, государственные кредитные гарантии, 
программы венчурного инвестирования).  

2) повышать «прозрачность» деятельно-
сти ресурсоснабжающих организаций и доби-
ваться экономической обоснованности приня-
тия тарифных решений путем закрепления в 
законодательстве обязанности по принятию 
тарифных решений с использованием инфор-
мационных технологий, установлению и рас-
крытию информации по каждому этапу про-
хождения тарифной заявки от ее поступления 
до принятия и публикации тарифного реше-
ния;  

3) унифицировать и систематизировать 
стандарты раскрытия информации, преду-
смотреть установление единообразных меха-
низмов и форм раскрытия информации в целях 
обеспечения понятности и прозрачности дея-
тельности регулируемых организаций в сферах 
теплоснабжения, водоснабжения и водоотве-
дения, а также в области обращения с твер-
дыми коммунальными отходами, а также от-
крытости данных о деятельности таких органи-
заций; 

4) внедрять «эталонный» подход для ре-
сурсоснабжающих организаций – нормирова-
ние затрат организаций теплоснабжения, водо-
снабжения и водоотведения, основанное на 
определении эталонных расходов регулируе-
мых организаций исходя из операционных за-
трат, которые не включают в себя инвестици-
онные расходы и расходы на капитальные вло-
жения.  

5) популяризировать сферу ЖКХ, улуч-
шать имидж отрасли, проводить просвещение 
потребителей жилищно-коммунальных услуг, 
несмотря на социальную ориентацию отрасли 
и политизацию отдельных направлений;  

6) улучшать качество и престиж образова-
ния специалистов, в том числе в сферах строи-
тельства и эксплуатации; 

7) изучать опыт стран с развитой эконо-
микой, различные подходы к модернизации 
сферы, внедрять современный научный подход 
к инвестиционной и инновационной деятель-
ности;  

8) стимулировать предприятия сферы 
ЖКХ разрабатывать и внедрять новые инфор-
мационные технологии, а потребителей жи-
лищно-коммунальных услуг – активно их ис-
пользовать. Активизация инновационного 
процесса в сфере ЖКХ предполагает совершен-
ствование методов оценки экономической эф-
фективности инновационной деятельности в 
отрасли.  

Ввиду важности обозначенной проблемы 
считаем, что задача совершенствования мето-
дов оценки экономической эффективности ин-
новационной деятельности в сфере ЖКХ явля-
ется одной их приоритетных. Подводя итог вы-
шеуказанному, необходимо сделать следую-
щие выводы.  

Современное управление в сфере ЖКХ ха-
рактеризуется рядом ключевых тенденций и 
особенностей, включающих технологические 
инновации, усиление контроля качества обслу-
живания, акцент на энергоэффективность и 
экологическую устойчивость, а также вовлече-
ние жильцов в процесс принятия решений. 

1. Цифровизация и технологические ин-
новации: Внедрение цифровых решений и ум-
ных технологий стало ключевым фактором в 
улучшении управления. Автоматизация про-
цессов, включая учет ресурсов, мониторинг и 
отчетность, создает основу для более эффек-
тивного и прозрачного управления. 

2. Качество обслуживания и управление 
сообществами: Улучшение обслуживания и 
связи с жильцами через цифровые платформы 
содействует повышению уровня доверия и 
обеспечению удовлетворения потребностей. 
Создание сообществ жильцов и активное во-
влечение их в управление улучшает коммуни-
кацию и решение проблем. 

3. Энергоэффективность и экологическая 
устойчивость: Внедрение новых технологий 
для улучшения управления ресурсами, энер-
гоэффективных решений и сфокусированное 
внимание на аспектах устойчивого развития 
являются неотъемлемой частью современного 
управления в ЖКХ. 

4. Управление качеством и инновацион-
ные финансовые модели: Применение совре-
менных методов управления качеством, вклю-
чая аутсорсинг и партнерства для обеспечения 
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качественного обслуживания, а также внедре-
ние новых финансовых моделей, способствует 
повышению эффективности и эффективного 
использования ресурсов. 

Современное управление в сфере услуг ЖКХ 
направлено на создание интегрированных, эф-
фективных и устойчивых систем, способных 
отвечать на вызовы современного общества и 
удовлетворять потребности разнообразных со-
обществ жильцов. 

Эти тенденции и особенности вместе опре-
деляют путь развития современной управлен-
ческой практики в сфере жилищно-коммуналь-
ного хозяйства. 
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ельское хозяйство представляет собой ве-
дущую отрасль народного хозяйства, акку-

мулирующую отрасли, которые участвуют в 
процессе производства, распределения, об-
мена и потреблении сельскохозяйственной 
продукции. Значимость данной сферы для эко-
номической безопасности страны трудно пере-
оценить, поскольку она является основным по-
ставщиком продуктов питания, сырья и 
средств производства для промышленности. 
Сельское хозяйство является одной из важней-
ших отраслей экономики любого государства. 
Сельское хозяйство производит свыше 12% ва-
лового общественного продукта и более 15% 
национального дохода России, сосредоточи-
вает 15,7% производственных основных фон-
дов [5]. Привлечение инвестиционных ресурсов 
в данную сферу представляется чрезвычайно 
важной задачей, поскольку от ее решения зави-
сит будущая продовольственная безопасность 
страны. Обеспечение инвестиционной привле-
кательности отраслей агропромышленного 
комплекса предполагает совершенствование 
финансовых, экономических, правовых и орга-
низационных механизмов. В сложившихся 
условиях в целях реализации инвестиционных 
проектов и программ необходима разработка и 
повсеместное использование системы управ-
ления, которая способна обеспечить макси-
мальное привлечение инвестиций в агропро-
мышленный комплекс. 

Актуальность работы обусловливается еще и 
тем, что российский агропромышленный 

комплекс на сегодняшний день представляет 
собой один из наиболее привлекательных ком-
плексов с точки зрения инвестиционных вло-
жений. Привлечение финансовых ресурсов и 
развитие агропромышленных холдингов обу-
словит рост благосостояния сельского населе-
ния, модернизацию парка сельскохозяйствен-
ной техники, улучшение природоохранных ме-
роприятий в отрасли [1]. 

По оценке Минсельхоза России, доля при-
быльных хозяйств в российском АПК по итогам 
2023 года составит 86,7% против 86,1% в 2022 
году. Среди отраслей наилучшую рентабель-
ность показывает зерновой сектор – 30%. Для 
сравнения: этот показатель в производстве 
мяса крупного рогатого скота в последние годы 
составляет 2,5% с учетом госсубсидий. Вместе с 
тем малые и средние производители зерновых 
говорят о существенном росте себестоимости, 
снижении доходности и не исключают, что в 
новом сезоне хозяйства могут пересмотреть 
структуру посевных площадей [4]. 

Несмотря на снижение доходности в расте-
ниеводстве, во второй половине 2022-го и пер-
вом полугодии 2023 года рынок продолжал 
быть активным: наблюдалось значительное ко-
личество предложений от небольших игроков, 
за счет чего крупные агрохолдинги смогли уве-
личить свои земельные банки. 

Однако растет тенденция выхода растение-
водческих предприятий в животноводческую 
отрасль в целях диверсификации деятельно-
сти, а также создания альтернатив  

С 
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использования зернового сырья и получения 
добавленной стоимости производства. 

Согласно данным Росстата после стабиль-
ного роста на протяжении трех лет удельный 
вес прибыльных организаций в секторе расте-
ниеводства снизился с 85,3 % до 83,9 % в 2022 
году. Для сравнения: в животноводстве доля 
таких предприятий выросла с 80,8 % в 2021 году 
до 83,1 % в 2022 году. 

Финансовый результат прибыльных органи-
заций в области растениеводства и животно-
водства в 2022 году снизился на 6 % по сравне-
нию с прошлым годом, в плюсе остались Се-
веро-Западный, Приволжский, Уральский и 
Южный федеральные округи [6]. 

Отдельную категорию инвестиционной 
привлекательности представляют земли сель-
хозназначения. Экспертами зафиксировано 
постепенное восстановление земельного 
рынка после кризисной стагнации. Со второй 
половины 2010 года можно наблюдать при-
знаки оживления, а в некоторых регионах – 
внятный рост цен на землю. В ряде регионов 
уровень цен заметно вырос по сравнению с до-
кризисным периодом и этот рост достаточно 
устойчив. 

Эксперты отмечают, что активность на 
рынке земель сельхозназначения пока не до-
стигла уровня 2008 года, однако наблюдается 
положительная динамика в геометрической 
прогрессии. Многие сельхозпроизводители пе-
ресмотрели политику в отношении аренды и 
приобретения земли в пользу последнего, по-
нимая, что базовым активом для сельхозпроиз-
водства является земля в собственности или 
долгосрочной аренде, а не в аренде у многочис-
ленных пайщиков. 

Многие эксперты соглашаются с прогнозом 
о росте стоимости сельхозземель в будущем, 
ссылаясь на мировую практику, где цены на 
землю сельскохозяйственного назначения рас-
тут параллельно с ростом цен на продукцию. 

Дополнительную, опосредованную, под-
держку ценам на землю сельхозназначения в 
последнее десятилетие оказывал жилищный 
бум в развитых и развивающихся странах. По 
оценкам экспертов, земельный рынок перспек-
тивен, поскольку характеризуется неэластич-
ным спросом, а темпы роста за последние годы 
не свидетельствуют о его «перегреве». 

Причина повышения цен на земли сель-
хозназначения не только в окончании кризис-
ного затишья. Эксперты отмечают, что по срав-
нению с другими странами, 

сельскохозяйственные земли в России серь-
езно недооценены и стоят на порядок ниже, 
чем где-либо. «Стоимость сельскохозяйствен-
ной земли в России в разы дешевле стоимости 
сельскохозяйственной земли за рубежом», – 
считает. По его оценкам генерального дирек-
тора компании «Рус-Рейтинг» Ричарда Хейнс-
ворт, цены на рынке сельхозземли в средне-
срочной перспективе будут расти, а сам рынок 
станет более ликвидным. В таком случае вло-
жение капитала в приобретение с/х земель ви-
дится экспертам все более перспективным. 
Особенно это касается земель, находящихся в 
привлекательном для инвестиций регионе [7]. 

Управляющий партнер фонда Finsight 
Ventures, А.Гарюнов, добавляет, что вложения 
в земельные активы наиболее привлекательны 
с точки зрения потенциала роста и соответ-
ствующих рисков, ссылаясь на знаменитую ци-
тату Марка Твена «Покупайте землю, ее больше 
не производят». Также А. Гарюнов рекомендует 
подходить к покупке земли со всей ответствен-
ностью и доверить это дело профессионалам в 
связи с многочисленными юридическими и 
финансовыми рисками [2]. 

Последние существенно осложняют разви-
тие купли-продажи земель с/х. Продажа сель-
скохозяйственного участка под сельскохозяй-
ственное производство требует получения от 
государства отказа от преимущественного 
права покупки, соответственно. На подготовку 
данного отказа государственными органами 
уходит 30 рабочих дней, что, разумеется, отпу-
гивает серьезных инвесторов и дает им повод 
искать более упрощенные системы инвестиро-
вания в других отраслях. При этом сама проце-
дура не является сложной или трудоемкой, и 
вполне может уложиться в 7-10 календарных 
дней. 

Таким образом, технология гибкого инве-
стирования приведет к тому, что оборот земли 
в России ускорится, а значит, и процесс освое-
ние этих земельных участков. 
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Аннотация. Изучение вопросов производительности труда актуально в современной бизнес-среде. 
Исследование посвящено методам и инструментам оценки производительности труда проектных ко-
манд в нефтяной отрасли. Автором рассматриваются ключевые аспекты оценки эффективности ра-
боты команды, такие как определение KPI, оценка результативности, качества работы, эффективности 
коммуникаций, уровня удовлетворенности участников и использования ресурсов. Автор предлагает прак-
тические рекомендации по выбору подходящих методов оценки производительности и их применению в 
нефтяных компаниях. Методики подойдут для руководителей проектов и участников проектных команд, 
занимающихся управлением проектами в нефтегазовой отрасли, а также на руководителей и менедже-
ров, заинтересованных в повышении эффективности работы своих проектных команд. Актуальность ис-
следования автора обусловлена недостаточным отражением в научных источниках конкретных практи-
ческих методик для оценки производительности труда команды проекта в нефтяной отрасли. 
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роектное управление – это методология, 
процесс и набор инструментов, используе-

мых для планирования, организации, управле-
ния и контроля проектами. Основная цель про-
ектного управления – достижение поставлен-
ных целей проекта в рамках определенных 
ограничений по ресурсам, времени, качеству и 
стоимости. Управление проектами включает в 
себя определение целей проекта, распределе-
ние ресурсов, планирование бюджета, управле-
ние командой проекта, контроль выполнения 
работ и обеспечение качества продукта или 
услуги [1, c. 11]. 

Состав и структура проектной команды мо-
гут варьироваться в зависимости от специфики 
проекта, его размера и сложности [2, c. 95]. 
Важно, чтобы каждый член команды выполнял 
свои обязанности качественно и синхронно ра-
ботал с остальными участниками для достиже-
ния общей цели проекта. Нефтегазовая отрасль 
имеет свои особенности развития. Здесь про-
ектная команда состоит из сотрудников раз-
личных подразделений и как правило включает 
специалиста по охране труда, экономиста, ин-
женера по добыче, юриста, специалиста по за-
купкам и снабжению. 

Можно выделить следующие рекомендации 
по выбору подходящих методов оценки 

производительности проектных команд и их 
применению в нефтяных компаниях: 

1. Определите цели оценки производитель-
ности: перед тем как выбрать методы оценки 
производительности, необходимо определить 
цели, которые вы хотите достичь [1, c. 47]. 
Например, улучшение эффективности произ-
водства, сокращение издержек или повышение 
качества продукции. 

2. Выберите подходящие методы оценки 
производительности: в нефтяных компаниях 
часто используются методы, такие как балан-
сировка производительности, ключевые пока-
затели эффективности (KPI), системы оценки 
по результатам и другие. Система оценки KPI 
(ключевых показателей эффективности) для 
проектного персонала нефтяной компании 
должна быть разработана с учетом специфики 
отрасли и требований конкретных проектов. 
Ниже приведены шаги по разработке системы 
оценки KPI для проектного персонала нефтя-
ной компании: 

• Определить стратегические цели и при-
оритеты. Важно начать с определения страте-
гических целей нефтяной компании и конкрет-
ных проектов. Например, увеличение добычи 
нефти, снижение затрат на производство, улуч-
шение экологических показателей и т. д. 

П 
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• Идентифицировать ключевые функции 
и роли. Определите ключевые функции и роли 
в рамках проектов нефтяной компании (инже-
неры-строители, геологи, технические специа-
листы, менеджеры проектов и другие) [1, c. 77]. 

• Выбрать ключевые показатели эффек-
тивности (KPI). Для каждой роли определите 
ключевые показатели эффективности, которые 
отражают вклад сотрудника в достижение стра-
тегических целей компании. Например, для 
инженера-строителя KPI могут включать в себя 
соблюдение сроков строительства, качество 
выполненных работ, безопасность на объекте и 
другие. 

• Установить цели и стандарты. Для каж-
дого KPI определите конкретные цели и стан-
дарты, которые должны быть достигнуты со-
трудником в рамках своей роли [2, c. 96]. 
Например, установите цель по снижению вре-
мени строительства объектов на определенный 
процент. 

• Разработать систему оценки. Создайте 
систему оценки, которая позволит регулярно 
отслеживать достижение целей и стандартов. 
Система оценки может включать ежекварталь-
ные или ежегодные оценки производительно-
сти, самооценку сотрудников, а также обрат-
ную связь от руководителей и коллег. 

• Разработать систему поощрений и мо-
тивации, которая будет стимулировать сотруд-
ников к достижению установленных KPI. Это 
могут быть премии за достижение целей, воз-
можности профессионального развития и дру-
гие меры [4]. 

• Мониторинг и корректировка. После 
внедрения системы оценки KPI необходимо ре-
гулярно следить за результатами и корректиро-
вать цели и стандарты при необходимости. Это 
позволит адаптировать систему к изменяю-
щимся условиям и требованиям проектов. 

3. Примените выбранные методы: разрабо-
тайте систему оценки производительности, 
внедрите ее в компанию и обучите сотрудни-
ков работать с ней. Важно следить за регуляр-
ным сбором данных и анализировать их для 
принятия обоснованных управленческих реше-
ний. 

4. Непрерывное улучшение: по мере того 
как вы будете использовать методы оценки 
производительности, не забывайте о постоян-
ном улучшении процессов и методов. Прово-
дите анализ результатов, чтобы определять об-
ласти для улучшения и оптимизации [2, c. 94]. 

5. Сотрудничество и обратная связь: важно 
вовлечь в процесс оценки производительности 
всех заинтересованных сторон, включая руко-
водство, менеджеров и сотрудников. Обес-
печьте открытую обратную связь и сотрудни-
чество для достижения общих целей компании. 

6. Адаптация к изменениям: нефтяная инду-
стрия постоянно меняется, поэтому важно 
адаптировать методы оценки производитель-
ности к изменяющимся условиям рынка и тех-
нологий. Постоянно следите за трендами от-
расли и вносите изменения в систему оценки 
при необходимости. 

С точки зрения проектного подхода к управ-
лению проектами, в частности к оценке произ-
водительности проектной команды в организа-
ции, руководители проектов используют ин-
струменты управления проектами, таких как 
диаграммы Ганта, таблицы рисков, системы 
отслеживания задач и другие. Эффективное ис-
пользование таких инструментов может повы-
сить производительность работы команды. 
Оценка личных достижений и профессиональ-
ного развитие членов команды также способ-
ствует повышению общей производительности 
[1, c. 6]. 

Оценка производительности труда проект-
ных команд в нефтяных компаниях играет 
ключевую роль в успешной реализации проек-
тов. Результативность работы команды напря-
мую влияет на сроки выполнения проекта, ка-
чество продукции, бюджет и уровень удовле-
творенности заказчика. 

Для оценки производительности труда про-
ектных команд в нефтяных компаниях необхо-
димо определить ключевые показатели, кото-
рые будут использоваться для оценки эффек-
тивности работы команды [3, c. 149]. Разра-
ботка системы оценки KPI для проектного пер-
сонала нефтяной компании требует тщатель-
ного анализа бизнес-процессов, специфики 
проектов и учета интересов компании. Важно 
также обеспечить прозрачность и объектив-
ность системы оценки, чтобы мотивировать со-
трудников к достижению поставленных целей. 
В целом, оценка производительности труда 
проектных команд в нефтяных компаниях тре-
бует комплексного подхода, включающего не 
только определение ключевых показателей, но 
и получение обратной связи от членов ко-
манды и использование современных методов 
управления. Только такой подход позволит до-
стичь высоких результатов и успешно реализо-
вать проекты в нефтяной отрасли. 
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екучесть кадров – это процесс внеплано-
вого увольнения работников организации, 

который обусловлен как неудовлетворенно-
стью работника своим рабочим местом, так и 
неудовлетворенностью организации конкрет-
ным работником. Существует несколько при-
чин, при наличии которых работодатели испы-
тывают затруднения, связанные с текучестью 
кадров. Их условно можно разделить на два 
больших блока – внешние и внутренние. Внеш-
ние причины мало зависят от работодателя, яв-
ляются более масштабными и исправить их не 
так легко. 

Внутренние причины полностью зависят от 
работодателя, и только он сам может их испра-
вить. В качестве основных, самых распростра-
ненных причин, связанных с текучестью персо-
нала, эксперты выделяют: несправедливая 
структура оплаты, неконкурентоспособные 
ставки, плохие условия труда, нестабильные за-
работки, продолжительные или неудобные 
часы работы и многое другое [2]. 

Текучесть кадров может иметь как положи-
тельные, так и отрицательные последствия. К 
отрицательным последствиям можно отнести 
потери сотрудников организации, неравномер-
ности распределения нагрузки на оставшихся 
работников, снижению производительности, 
мотивации труда, снижению качества трудовых 
ресурсов в целом. 

В то же время текучесть кадров может иметь 
и положительные последствия, такие как воз-
можность перераспределения рабочей силы, 
перемещения и продвижения работников 

вследствие повышения уровня их квалифика-
ции, технологического обновления производ-
ства, а также недопущение возникновения яв-
ления «застойности» трудового коллектива [2]. 

Анализ кадрового состава будем проводить 
на примере ПАО «Аэрофлот». 

Кадровая политика ОАО «Аэрофлот» направ-
лена на укрепление позиций Компании на рос-
сийском и международном рынках авиапере-
возок, завоевание доверия пассажиров, а также 
на профессиональное развитие и обеспечение 
социальной поддержки работников. Аэрофлот 
формирует эффективную систему взаимоотно-
шений как одно из ключевых конкурентных 
преимуществ по всем направления работы с 
персоналом. Данная система строится на ос-
нове всестороннего учета факторов, влияющих 
на мотивацию работника к наиболее полному 
раскрытию своего потенциала. 

Основные направления работы в области 
кадровой политики: 

• своевременный мониторинг необходи-
мости подбора и найма работников; 

• комплектация подразделений кадрами 
соответствующих профессий, специальностей 
и квалификации; 

• организация подготовки резерва кад-
ров для Компании с учетом стратегических за-
дач, прогнозирование состояния и перспектив 
развития персонала; 

• привлечение в Компанию высококвали-
фицированных специалистов с потенциалом 
профессионального роста; 

Т 
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• проведение аттестации работников с 
целью повышения эффективности труда спе-
циалистов и ответственности руководителей. 

Списочная численность персонала Группы 
«Аэрофлот» на конец 2022 года составила 32,3 
тыс. человек, что на 10,4% меньше, чем на ко-
нец 2021 года (рис. 1). 

 
Рис. 1. Списочная численность сотрудников ПАО «Аэрофлот» 

 
Большинство сотрудников – 30,1 тыс. чело-

век (93,2%) – работали по бессрочному трудо-
вому договору. Кроме того, почти все сотруд-
ники – 99,5% (32,2 тыс. человек) – работали на 

условиях полной занятости. Численность вне-
штатных сотрудников в 2022 году составила 504 
человека (рис. 2). 

 
Рис. 2. Списочная численность сотрудников ПАО «Аэрофлот» по категориям 

 
Структура персонала в разбивке по катего-

риям, полу и возрасту оставалась стабильной в 
2019–2022 годах. 

Самая многочисленная и основная катего-
рия сотрудников – наземный персонал – 55,5% 
от всех сотрудников Группы «Аэрофлот». 

Бортпроводники составляют 32,4% от общей 
численности персонала, летный состав – 12,1%. 
Наибольшую долю персонала (53,1%) состав-
ляют сотрудники в возрасте от 30 до 50 лет, 
23,3% – старше 50 лет, 23,6% – младше 30 лет 
(рис. 3). 

 
Рис. 3. Структура персонала ПАО «Аэрофлот» по возрасту 
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Крайне важным для «Аэрофлота» является 
повышение среднего стажа работы сотрудни-
ков в компании. Для достижения высоких ре-
зультатов деятельности Группа «Аэрофлот» 
стремится привлекать талантливых сотрудни-
ков. В отчетном году к компании присоедини-
лись 2,8 тыс. человек. 

В данный момент средняя продолжитель-
ность работы в компании составляет 7 лет. Пи-
лоты высоко ценятся во всех авиакомпаниях 
мира, по этому «Аэрофлоту» так важно разви-
вать и поддерживать качество работы на миро-
вом уровне [1]. 

По показателям текучести кадров можно 
проанализировать, необходимы ли изменения 
в системе управления персоналом. Чем выше 
показатель текучести, тем ниже стабильность 
персонала компании. 

Основными причинами текучести в ОАО 
«Аэрофлот», согласно исследованиям, явля-
ются: 

1. Неудовлетворительные условия труда – 
54%; 

2. Отсутствие интереса к работе – 5%; 
3. Недовольство уровнем вовлеченности в 

процесс принятия решений – 25%; 
4. Переезд – 1%; 
5. Прочие причины – 15%. 

Исходя из результатов исследований, 
наиболее частой причиной для увольнений в 
организации является неудовлетворенность 
условиями труда и неудовлетворенностью 
уровнем вовлеченности. 

Сумма экономического ущерба, который 
вызван текучестью персонала в компании 
«Аэрофлот», равна 24 064 тыс. рублей, что в 
процентном соотношении относительно вы-
ручки компании составляет примерно 11% [1]. 

Для того чтобы повысить привлекатель-
ность компании для летного состава, таким об-
разом снизив текучесть персонала, избежать 
перехода пилотов, на обучение которых тра-
тятся немалые суммы ежегодно, в компании – 
конкуренты, в данной работе предлагается 
провести обучение на новый тип воздушного 
судна, тем самым расширить географию поле-
тов, завоевать новые рынки и повысить при-
быль компании. 

В 2022 году показатель текучести снизился 
на 1,0 п. п., до 20,6%. Текучесть связана со спе-
цификой ряда профессиональных групп со-
трудников, в частности бортпроводников, те-
кучесть среди других профессиональных 
групп, как правило, ниже. При этом естествен-
ный уровень текучести при ограниченном при-
еме сотрудников в Группу привел к снижению 
числа сотрудников (рис. 4, 5). 

 
Рис. 4. Доля нанятых сотрудников в ПАО «Аэрофлот» 

 

 
Рис. 5. Текучесть кадров в ПАО «Аэрофлот» 
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Группа «Аэрофлот» сохраняет позиции ли-
дера гражданской авиации в Российской Феде-
рации, старается снижать уровень текучести и 
принимает меры для удержания персонала. В 
частности, в Группе развита практика перевода 
сотрудников между компаниями: 

• В 2022 году в рамках внутригрупповых 
переводов были наняты в авиакомпанию 
«Аэрофлот» 199 бортпроводников из авиаком-
пании «Россия», для которых было проведено 
обучение и организован процесс адаптации в 
коллективе. 

• В 2022 году Группа «Аэрофлот» приняла 
решение о создании крупнейшего в России 
провайдера услуг по техническому обслужива-
нию и ремонту ВС на базе дочерней специали-
зированной компании «Аэрофлот Техникс». С 
этой целью в «Аэрофлот Техникс» передаются 
производственные мощности и кадровый ре-
сурс авиакомпании «Аэрофлот». В 2022 году 
было переведено 273 сотрудника. 

Для поддержания сильной корпоративной 
культуры, бренда и здорового климата в кол-
лективе Группа «Аэрофлот» регулярно органи-
зует мероприятия, направленные на повыше-
ние вовлеченности и удержание персонала. 

Кроме того, проводятся мероприятия и ини-
циативы, направленные на популяризацию 
профессии бортпроводника Аэрофлота, при-
влечение кандидатов на должность бортпро-
водника и повышение имиджа членов кабин-
ных экипажей [3]. 

Также, для удержания высококвалифициро-
ванных кадров в Группе «Аэрофлот» действует 
система комплексной мотивации, включающая 
также нематериальное стимулирование. За 
успехи в работе и достижение высоких резуль-
татов предусмотрены различные меры поощ-
рения. 

Среди методов нематериальной мотивации 
в Группе «Аэрофлот» используют: 

• корпоративные скидки и льготы; 
• негосударственное пенсионное обеспе-

чение; 
• со-финансирование накопительной ча-

сти государственной пенсии; 
• дополнительные дни отдыха при 

наступлении таких событий как свадьба, рож-
дение детей, День знаний (для одного из роди-
телей ребенка, впервые идущего в школу); 

• добровольное медицинское страхова-

ние. 
Таким образом, из всего вышесказанного, 

следует сделать вывод, что проблема влияния 
текучести персонала на результативность дея-
тельности организации довольно часто иссле-
дуется и продолжает исследоваться в наши дни. 
Текучесть кадров ухудшает многие производ-
ственные показатели. Прежде всего, это упу-
щенная прибыль из-за медленного вхождения 
в курс дела новичков, снижение производи-
тельности труда. Конечно, такая ситуация – это 
серьезный сигнал руководству о необходимо-
сти разобраться в процессах, происходящих в 
компании. Однако важно показать следующее: 
предлагаемый порядок деятельности, прежде 
всего, рассчитан на собственные силы кадровой 
службы любого предприятия и при должной ор-
ганизации управления персоналом способен 
эффективно решать возникающие про-
блемы [3].
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виду отсутствия крупного промышленного 
производства, малый и средний бизнес за-

нимает особую роль в развитии экономики рес-
публики. 

Кризисные периоды в экономике в равной 
степени создают как угрозы, так и возможно-
сти, в частности, в развитии предприниматель-
ского сектора. Происходит санация экономики 
в форме самоустранения неэффективных форм 
ведения бизнеса, переориентация на новые бо-
лее перспективные направления. 

Подтверждением этому является резкие ко-
лебания количества субъектов малого и сред-
него предпринимательства в кризисные пери-
оды. При этом, к примеру, следует отметить, 
что общий спад в численности субъектов пред-
принимательства в Республике Тыва за 2016-
2018 годы не сопровождалось сокращением 
налоговых поступлений, а наоборот доходы 
бюджета от малого и среднего бизнеса в целом 
ежегодно росли.  

Нормативно-правовой базой государствен-
ной поддержки малого предпринимательства в 
Республике Тыва является федеральное и реги-
ональное инвестиционное законодательство.  

Основные меры финансовой поддержки ин-
весторов, предусмотренные законодатель-
ством: государственные займы (облигации), 
гранты и субсидии (по целевым программам), 
капитальные вложения в основной капитал 
(выкуп акций, долей), займы и кредиты от юри-
дических лиц с государственным участием, фи-
нансирование в рамках ГЧП. Федеральный За-
кон «Об инвестиционной деятельности в Рос-
сийской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» [1]: 

Часть 2.1. статьи 11 устанавливает, что ор-
ганы государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации для регулирования инве-
стиционной деятельности, осуществляемой в 
форме капитальных вложений, могут исполь-
зовать следующие формы и методы: 

• разработка, утверждение и осуществле-
ние межмуниципальных инвестиционных про-
ектов и инвестиционных проектов на объекты 
государственной собственности субъектов Рос-
сийской Федерации, финансируемых за счет 
средств бюджетов субъектов Российской Феде-
рации; 

• предоставление на конкурсной основе 
государственных гарантий по инвестицион-
ным проектам за счет средств бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации. 

• выпуск облигационных займов субъек-
тов Российской Федерации, гарантированных 
целевых займов; 

• вовлечение в инвестиционный процесс 
приостановленных и законсервированных 
строек и объектов, находящихся в собственно-
сти субъектов Российской Федерации. 

Федеральный закон от 09.07.1999 № 160-ФЗ 
«Об иностранных инвестициях в Российской 
Федерации» [2] статья 17 устанавливает, что 
субъекты Российской Федерации и органы 
местного самоуправления в пределах своей 
компетенции могут предоставлять иностран-
ному инвестору льготы и гарантии, осуществ-
лять финансирование и оказывать иные формы 
поддержки инвестиционного проекта, осу-
ществляемого иностранным инвестором, за 
счет средств бюджетов субъектов Российской 
Федерации и местных бюджетов, а также вне-
бюджетных средств. 

В 
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Федеральный закон от 13.07.2015 № 224-ФЗ 
«О государственно-частном партнерстве, му-
ниципально-частном партнерстве в Россий-
ской Федерации и внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» [3]. 

Часть 3 статьи 6 устанавливает, что в согла-
шение в целях определения формы государ-
ственно-частного партнерства или муници-
пально-частного партнерства может быть 
также включено обеспечение публичным парт-
нером частичного финансирования создания 
частным партнером объекта соглашения, а 
также финансирование его эксплуатации и 
(или) технического обслуживания. 

Бюджетный кодекс Российской Федерации 
части 1 статьи 78 [4] устанавливает, что субси-
дии юридическим лицам, индивидуальным 
предпринимателям, а также физическим ли-
цам – производителям товаров, работ, услуг 
предоставляются на безвозмездной и безвоз-
вратной основе в целях возмещения недополу-
ченных доходов и (или) финансового обеспече-
ния (возмещения) затрат в связи с производ-
ством (реализацией) товаров, выполнением ра-
бот, оказанием услуг. 

Часть 1 статьи 80 устанавливает, что предо-
ставление бюджетных инвестиций юридиче-
ским лицам влечет возникновение права госу-
дарственной или муниципальной собственно-
сти на эквивалентную часть уставных (складоч-
ных) капиталов указанных юридических лиц, 
которое оформляется участием Российской Фе-
дерации, субъектов Российской Федерации и 
муниципальных образований в уставных (скла-
дочных) капиталах таких юридических лиц в 
соответствии с гражданским законодатель-
ством Российской Федерации. 

Гражданский кодекс Российской Федерации 
главы 42 (Заем и кредит): субъектам инвести-
ционной деятельности возможна выдача зай-
мов и кредитов юридическими лицами с госу-
дарственным участием. 

Закон Республики Тыва 1171 ВХ-I «Об инве-
стиционной деятельности в Республике Тыва» 
[5] части 1-3 статьи 10 предусматривают, что 
инвестиции из государственных источников 
финансирования субъектам инвестиционной 
деятельности предоставляются в порядке, 
установленном законодательством Российской 
Федерации и Республики Тыва. 

Решения по государственным инвестициям 
из республиканского бюджета Республики 
Тыва принимаются Правительством 

Республики Тыва на основе прогнозов эконо-
мического и социального развития Республики 
Тыва, схем развития и размещения производи-
тельных сил, целевых научно-технических и 
комплексных республиканских, ведомствен-
ных программ и технико-экономических обос-
нований, определяющих целесообразность 
этих инвестиций. 

Государственные программы (подпро-
граммы) и ведомственные целевые про-
граммы, реализуемые за счет средств респуб-
ликанского бюджета Республики Тыва, утвер-
ждаются Правительством Республики Тыва. 

Регламент взаимодействия участников ин-
вестиционной деятельности и Правительства 
Республики Тыва, утвержденный постановле-
нием Правительства Республики Тыва от 18 но-
ября 2011 года № 688, предусматривает заяви-
тельный порядок обращения инвестора за по-
мощью в Правительство Республики Тыва [6]. 

Государственная программа Республики 
Тыва «Создание благоприятных условий для 
ведения бизнеса в Республике Тыва на 2017-
2020 годы», постановлением Правительства 
Республики Тыва от 27 октября 2016 г. № 450 
[7], – основная программа финансовой под-
держки предпринимателей Республики Тыва. 

Положение о государственной финансовой 
поддержке субъектов малого и среднего пред-
принимательства в Республике Тыва, утвер-
жденное постановлением Правительства Рес-
публики Тыва от 20 декабря 2017 г. № 552 [8], 
предусматривает финансирование в рамках ре-
ализации мероприятий подпрограммы «Разви-
тие малого и среднего предпринимательства» 
государственной программы «Создание благо-
приятных условий для ведения бизнеса в Рес-
публике Тыва на 2017-2020 годы», «Реализация 
национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы» на 
территории Республики Тыва на 2022-2024 
годы; утвержденной постановлением Прави-
тельства Республики Тыва от 27 октября 2016 г. 
№ 450 [7], субъектов малого и среднего пред-
принимательства в Республике Тыва по следу-
ющим видам: 

• грант Главы Республики Тыва на реали-
зацию проектов в приоритетных сферах; 

• субсидирование части затрат субъектов 
малого и среднего предпринимательства, свя-
занных с приобретением оборудования, в це-
лях создания и (или) развития либо модерниза-
ции производства товаров (работ, услуг); 
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• субсидирование (возмещение) части 
затрат субъектов малого и среднего предпри-
нимательства на уплату стоимости потреблен-
ной электроэнергии; 

• субсидирование части затрат субъектов 
малого и среднего предпринимательства, свя-
занных с доставкой твердого топлива в отда-
ленные населенные пункты Республики Тыва. 

Закон Республики Тыва от 10 июля 2009 г.  
№ 1541 ВХ-2 «О налоговых ставках при приме-
нении упрощенной системы налогообложе-
ния» снижает процентную ставку юридиче-
ским лицам, применяющим упрощенную си-
стему налогообложения, и осуществляющие 
отдельные виды экономической деятельности, 
предусмотренные данным законом [9]. 

Закон Республики Тыва от 27 ноября 2003 
года № 476 ВХ-I «О налоге на имущество орга-
низаций» снижает налоговую ставку на имуще-
ство организаций, подлежащего зачислению в 
республиканский бюджет Республики Тыва, 
коммерческим организациям, осуществляю-
щим медицинскую деятельность, выпуск стро-
ительных материалов и изделий из сырья, до-
бываемого, производимого на территории Рес-
публики Тыва [10]. 

Нормативно-правовыми актами и соглаше-
ниями с Республикой Тыва возможно предо-
ставление иных налоговых преференций инве-
сторам по отдельным инвестиционным проек-
там, получившим статус особо значимых инве-
стиционных проектов. 

Иные меры финансовой поддержки в виде 
субсидирования и грантов предусматриваются 
отдельными целевыми программами Респуб-
лики Тыва (по социальным, инновационным, 
сельскохозяйственным и иным отраслевым 
проектам). 

Кроме данного перечня организационно-
правовых форм, в целях поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства Рес-
публики Тыва в период распространения новой 
коронавирусной инфекции утвержден пере-
чень поручений Главы Республики Тыва от 30 
марта 2020 г. № 52 «О первоочередных мерах 
поддержки субъектов малого и среднего пред-
принимательства, в связи с введением мер по 
предотвращению распространения коронави-
русной инфекции (COVID) в Республике Тыва», 
которая поможет меняться и дополняться с 
учетом эпидемиологической обстановки на 
территории Республики Тыва.  

Организационно-правовые основы под-
держки субъектов малого и среднего 

предпринимательства в Республике Тыва бази-
руются на законодательных актах и организа-
ционных мерах, направленных на создание 
благоприятной среды для развития предпри-
нимательства в регионе. Ключевые аспекты, 
отражающие основы поддержки МСП в Респуб-
лике Тыва: 

Законодательное обеспечение 
1. Законодательные акты: Принятие зако-

нодательных актов, регулирующих условия 
предпринимательской деятельности, включая 
налоговое, административное и трудовое зако-
нодательство. 

2. Гарантирование прав и свобод: Закреп-
ление в законодательстве равных прав и воз-
можностей для субъектов МСП, защита их прав 
интересов. 

Финансовая поддержка 
1. Кредитование и гарантирование: 

Предоставление программ кредитования и фи-
нансовой поддержки для МСП, включая си-
стему гарантирования и льготных кредитов. 

2. Стимулирование инвестиций: Содей-
ствие стимулированию инвестиций в МСП, 
предоставление льгот и субсидий для развития 
предпринимательства в регионе. 

Организационная поддержка 
1. Центры поддержки предприниматель-

ства: Создание организационной инфраструк-
туры для предоставления консультационной, 
информационной и методической поддержки 
МСП. 

2. Развитие деловых сообществ и ассоци-
аций: Поддержка развития деловых сообществ, 
ассоциаций и предпринимательских объедине-
ний для защиты интересов и установления со-
трудничества. 

Региональная поддержка 
1. Участие в региональных программах: 

Участие в реализации региональных программ 
поддержки и стимулирования предпринима-
тельской активности. 

2. Взаимодействие с органами власти: 
Установление диалога и сотрудничества с реги-
ональными органами власти для совместной 
разработки и реализации программ и мер под-
держки МСП. 

Правовая защита 
1. Защита прав предпринимателей: Га-

рантирование правовой защиты предпринима-
телей, включая механизмы предотвращения 
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неправомерных действий и защиты от дискри-
минации. 

2. Борьба с коррупцией: Реализация мер, 
направленных на борьбу с коррупцией в сфере 
предпринимательства и обеспечение честной 
конкуренции. 

Содействие инновациям 
1. Развитие инновационной инфраструк-

туры: Поддержка и развитие инновационной 
инфраструктуры для стимулирования иннова-
ционной деятельности в МСП. 

2. Финансовая и организационная под-
держка инноваций: Предоставление финансо-
вой и организационной поддержки инноваци-
онным проектам. 

Эти организационно-правовые меры и ме-
ханизмы позволяют создать условия для разви-
тия предпринимательства в Республике Тыва, 
способствуя устойчивому экономическому раз-
витию и росту предпринимательской активно-
сти в регионе. 

Таким образом, в настоящее время в респуб-
лике продолжается работа по совершенствова-
нию законодательства в области развития 
предпринимательства, созданы необходимые 
учреждения инфраструктуры поддержки пред-
принимательства. 

 
Литература 

1. Федеральный Закон «Об инвестицион-
ной деятельности в Российской Федерации, 
осуществляемой в форме капитальных вложе-
ний»// «Российская газета» от 4 марта 1999 г. № 
41-42. 

2. Федеральный закон от 9 июля 1999 г. № 
160-ФЗ «Об иностранных инвестициях в Рос-
сийской Федерации» (с изменениями и допол-
нениями)//«Собрание законодательства Рос-
сийской Федерации» от 12 июля 1999 г., № 28, 
ст. 3493. 

3. Федеральный закон от 13 июля 2015 г. 
№ 224-ФЗ «О государственно-частном парт-
нерстве, муниципально-частном партнерстве в 
Российской Федерации и внесении изменений 

в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» (с изменениями и дополнени-
ями)// «Российская газета» от 17 июля 2015 г. № 
156. 

4. Бюджетный кодекс Российской Федера-
ции от 31 июля 1998 г.№ 145-ФЗ// «Российская 
газета» от 12 августа 1998 г. № 153-154. 

5. Закон Республики Тыва 1171 ВХ-I «Об 
инвестиционной деятельности в Республике 
Тыва»1// «Тувинская правда» от 31 декабря 
2004 № 165-166 стр.14-16. 

6. Постановление Правительства Респуб-
лики Тыва от 18 ноября 2011 года № 688 «Об 
утверждении регламента взаимодействия 
участников инвестиционной деятельности и 
Правительства Республики Тыва» (с изменени-
ями и дополнениями)// «Тувинская правда» от 
29 ноября 2011 г. № 42. 

7. Постановление Правительства Респуб-
лики Тыва от 27 октября 2016 г. № 450 «Об 
утверждении государственнойой программы 
Республики Тыва «Создание благоприятных 
условий для ведения бизнеса в Республике 
Тыва на 2017 - 2020 годы»// официальный ин-
тернет портал правовой информации 
http://www.pravo.gov.ru 28 декабря 2016 г.  

8. Постановление Правительства Респуб-
лики Тыва № 552 от 20 декабря 2017 «Об утвер-
ждения положения о государственной финан-
совой поддержке субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Республике Тыва» (с 
изменениями и дополнениями)// официаль-
ный интернет портал правовой информации 
http://www.pravo.gov.ru 21 декабря 2017 г.  

9. Закон Республики Тыва от 10 июля 2009 
г. № 1541 ВХ-2 «О налоговых ставках при при-
менении упрощенной системы налогообложе-
ния»// «Тувинская правда» от 6 августа 2009 
года № 96. 

10. Закон Республики Тыва от 27 ноября 
2003 года № 476 Вх-I «О налоге на имущество 
организаций» (с изменениями и дополнени-
ями)// «Тувинская правда» от 17 декабря 2003 
года № 146. 

 
  

http://www.pravo.gov.ru/
http://www.pravo.gov.ru/


Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 24 

 
DONGAK Kuzel Bolatovich 

student, Siberian Institute of Management - Branch of the Russian Presidential Academy  
of National Economy and Public Administration, Russia, Novosibirsk 

 
ORGANISATIONAL AND LEGAL FRAMEWORK  

FOR SUPPORTING SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 
 

Abstract. The scientific article is devoted to the organisational and legal foundations of state support for small 
and medium-sized businesses in the Republic of Tyva. 

 
Keywords: economy, budget, small and medium-sized businesses, business, investments, projects, state sup-

port. 
  



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 25 

 
 

ОСАДЧИЙ Владислав Викторович 
финансовый консультант,  

Международный университет цифровой экономики и технологий, Россия, г. Москва 
 

СТРУКТУРА ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В РФ 
 

Аннотация. Финансы – это система экономических отношений в сфере формирования, распределения 
и использования фондов денежных средств. Финансы – экономический инструмент распределения и пере-
распределения валового внутреннего продукта, орудие контроля за образованием и использованием фон-
дов денежных средств. Совокупность финансовых отношений в рамках национальной экономики образует 
финансовую систему государства. Рассматривая с точки зрения макроэкономического анализа и роли гос-
ударства в развитии национальной экономики особое значение имеют государственные финансы. В РФ в 
системе финансовых отношений государства важную роль в пополнении доходной части бюджетов раз-
личных уровней и возможности воздействия на национальную экономику в целом и на отдельные ее сферы 
играют налоги. Налоги – обязанность юридических и физических лиц участвовать в формировании фи-
нансовых ресурсов государства. Налоги выполняют следующие функции: регулирующую, стимулирующую, 
распределительную и фискальную. Финансовая политика государства складывается из двух взаимосвя-
занных направлений деятельности государства: в области налогообложения и регулирования структуры 
государственных расходов с целью воздействия на экономику (фискальная политика) и в области регули-
рования бюджета (бюджетная политика). Главная составляющая фискальной политики государства яв-
ляется изменение налоговых ставок в соответствии с целями его экономической политики. Другая со-
ставляющая фискальной политики – изменение государственных расходов. Влияние государственных рас-
ходов на совокупный спрос аналогично влиянию инвестиций. При планировании бюджетной политики гос-
ударства лежат различные теоретические концепции: концепция ежегодно балансируемого бюджета; 
концепция балансирования бюджета в ходе экономического цикла; концепция, в основе которой лежит 
идея финансов. В целом бюджет предполагает балансирование государственных доходов и расходов. Не-
сбалансированность бюджета означает количественное неравенство между доходами и расходами бюд-
жета. Величина превышения расходов бюджета над его доходами называется бюджетным дефицитом. 
Таким образом сумма накопленных за определенный период времени бюджетных дефицитов образует гос-
ударственный долг. Различают внешний и внутренний государственный долг.  

 
Ключевые слова: финансовая система государства, финансовый аппарат государства, бюджет фи-

нансовой системы. 
 
Основная часть 
Финансовая система государства РФ пред-

ставляет собой систему общественных отноше-
ний, благодаря которым происходит распреде-
ление и перераспределение общественного 
продукта и национального дохода, происходит 
планомерное образование, распределение и 
использование централизованных и децентра-
лизованных фондов. Финансы подразделяются 
на звенья. 

Под финансовой системой понимается си-
стема форм и методов планомерного использо-
вания различных фондов денежных средств. 
Структуру финансовой системы можно пред-
ставить: 

1. Сюда входит бюджетная система. 
2. Внебюджетные целевые фонды. 

3. Финансы предприятий и организаций. 
4. Фонды имущественного и личного 

страхования. 
5. Кредит, который подразделяется на 

государственный, муниципальный и банков-
ский [2]. 

Главным в финансовой системе РФ тради-
ционно считается бюджетная сфера. Бюджет 
должен перераспределяться таким образом, 
чтобы обеспечивать нормальное развитие про-
изводства и средств производства. То же самое 
касается производственной и непроизвод-
ственной сферы, промышленности, сельского 
хозяйства и других сфер жизни. Финансовую 
систему необходимо отличать от финансового 
аппарата. Финансовый аппарат – это часть ап-
парата государственного управления, на 
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который возложено управление финансовой 
системой. 

Внебюджетные целевые фонды. Правовой 
статус таких фондов регламентирован в бюд-
жетном кодексе и в законодательстве субъек-
тов. Если бюджетные фонды связаны с разви-
тием общих задач, то внебюджетные связаны с 
конкретной задачей, напр., пенсионный 
фонд [3].  

Фонд имущественного и личного страхова-
ния. Источниками образования данных фондов 
являются денежные средства предприятий и 
населения, и чем лучше будет финансовое по-
ложение этих двух групп, тем лучше будет со-
стояние этих фондов [3]. 

Финансы предприятий. Объем денежных 
фондов целиком зависит от состояния налого-
вой системы государства. Так, если налоговая 
система государства достаточно гибкая и 
объем налоговых платежей невелик, то децен-
трализованные фонды государства растут. Это 
хорошо, поскольку средства этих фондов будут 
оставаться в государстве и использоваться для 
различных нужд [3].  

Кредит. Государственный и муниципаль-
ный кредиты представляют собой объединения 
свободных денежных средств предприятий, 
организаций и населения, при помощи таких 
финансовых инструментов как выпуск облига-
ций, государственных и муниципальных зай-
мов, лотерей. Банковский кредит обеспечивает 
аккумуляцию банками денежных фондов, за 
счет свободных денежных средств организа-
ций и населения, которые хранятся на опреде-
лённых счетах. Деньги, которые лежат в банках 
без движения - за счет них банк сам дает кре-
диты. 

В финансовую систему государства входят 
две подсистемы: 

1) совокупность финансовых институтов, 
которые представляют собой группу экономи-
ческих отношений, взаимосвязанных по фор-
мам аккумуляции или распределения денеж-
ных средств; 

2) совокупность государственных органов 
и учреждений, осуществляющих непосред-
ственную финансовую работу [4].  

Наличие в финансовой системе различных 
институтов связано с тем, что финансы образо-
вывают всю экономику страны и обслуживают 
многообразные потребности общественного 
развития. Каждый из финансовых институтов 
способствует образованию и использованию 
соответствующего денежного фонда и вся 

совокупность правовых институтов, регули-
рует формирование, распределение и исполь-
зование фондов денежных средств [4].  

Финансовая система Российской Федера-
ции, представлена следующими фондами де-
нежных средств: 

1. Бюджетная система, в состав которой 
входят федеральный бюджет, бюджеты субъек-
тов Федерации и бюджеты органов местного 
самоуправления. 

2. Государственные внебюджетные 
фонды. Через данные фонды регулируется по-
литика государства по осуществлению обяза-
тельного социального страхования, которое яв-
ляется частью системы социальной защиты 
граждан. Социальное обеспечение по возрасту 
предоставляется через Пенсионный фонд Рос-
сийской Федерации; обеспечение по болезни, 
инвалидности, в случае потери кормильца и в 
других предусмотренных законодательством 
случаях – через Фонд социального страхования 
Российской Федерации. Бесплатная медицин-
ская помощь и охрана здоровья финансиру-
ются Федеральным фондом обязательного ме-
дицинского страхования. Средства государ-
ственных внебюджетных фондов находятся в 
федеральной собственности и не входят в со-
став бюджетов каких-либо уровней. Взносы в 
эти фонды отнесены к федеральным налогам и 
сборам, поэтому на них распространяются все 
положения налогового законодательства [4].  

Внебюджетные фонды находятся в соб-
ственности государства, но являются автоном-
ными. Они имеют строго целевое назначение.  

К доходам внебюджетных фондов отно-
сятся:  

− специальные целевые налоги и сборы, 
установленные для соответствующего фонда; 

− отчисления от прибыли предприятий, 
учреждений, организаций; средства бюджета; 

− прибыль от коммерческой деятельно-
сти, осуществляемой фондом как юридическим 
лицом; 

− займы, полученные фондом у Цен-
трального Банка РФ или коммерческих банков. 

Пенсионный фонд Российской Федерации 
(ПФР) – образован в соответствии с Постанов-
лением Верховного Совета РСФСР от 22 де-
кабря 1990 г. как самостоятельное финансово-
кредитное учреждение, осуществляющее свою 
деятельность по закону в целях государствен-
ного управления пенсионным обеспечением. 
Главным принципом любого пенсионного 
фонда - солидарная ответственность 
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поколений. Он преследует цель обеспечить за-
работанный человеком уровень жизненных 
благ путем перераспределения средств во вре-
мени (нынешние работники содержат вчераш-
них, завтрашние - возьмут обеспечение ны-
нешних) и в пространстве - где бы человек ни 
жил (даже за границей), он своим трудом и про-
шлыми социальными отчислениями гаранти-
рует себе определенный прожиточный уровень 
в будущем [5].  

Согласно Положения о Пенсионном фонде 
РФ, средства Пенсионного фонда формируются 
за счет трех главных источников: страховых 
взносов работодателей, страховых взносов ра-
ботающих и ассигнований из федерального 
бюджета.  

Страховые взносы – преобладающие до-
ходы ПФР. Их плательщиками являются: 

− работодатели – российские и иностран-
ные юридические лица; 

− крестьянские (фермерские) хозяйства; 
− общины малочисленных народов Се-

вера, занимающиеся традиционными отрас-
лями хозяйствования; предприниматели без 
образования юридического лица; граждане, за-
нимающиеся частной практикой (адвокаты, 
нотариусы, охранники, детективы); 

− работающие граждане, в том числе пен-
сионеры и инвалиды; религиозные объедине-
ния и находящиеся в их собственности пред-
приятия, объединения, учреждения, созданные 
для осуществления их уставных целей. 

К внебюджетным фондам относятся: а) от-
раслевые и межотраслевые внебюджетные 
фонды, б) финансы государственных и муни-
ципальных организаций и предприятий (ре-
сурсовые фонды государства) [5].  

Фонды страхования, их функцией является 
образование резервных фондов для покрытия 
расходов по страховым случаям (стихийные 
бедствия, эпидемии и т. п.). Методом привле-
чения денежных средств в эти фонды служат 
платежи по обязательному и добровольному 
страхованию, имущественному и личному. В 
настоящее время получает широкое распро-
странение коммерческое страхование, связан-
ное с покрытием рисков от предприниматель-
ской деятельности [5]. 

Кредит (государственный и банковский). 
Государственный кредит – это деятельность 
государства по получению взаймы средств от 
юридических, физических лиц и других госу-
дарств. Кредитование осуществляется через 
размещение государственных займов, других 

ценных бумаг и денежно-вещевых лотерей. 
Банковский кредит – это деятельность по при-
влечению вложений вкладчиков на условиях 
возвратности, срочности и возмездности, а 
также расходования средств путем выдачи кре-
дитов на тех же условиях. Активность государ-
ства в качестве заемщика служит индикатором 
состояния его финансов. Чем больше объем по-
заимствований, тем хуже обстоит дело с госу-
дарственным бюджетом. Чем выше доля госу-
дарственного долга в ВВП, тем глубже кризис 
финансов государства. Огромный государ-
ственный долг России как внутренний, так и 
внешний свидетельствует о кризисе финансов 
страны [6].  

Обеспечением государственного долга Рос-
сии служат все активы, находящиеся в распоря-
жении Правительства РФ. Долговые обязатель-
ства Российской Федерации могут выступать в 
форме кредитов, полученных правительством, 
государственных займов или других долговых 
обязательств, гарантированных Правитель-
ством. 

В зависимости от места размещения займы 
делятся на две группы: внутренние и внешние, 
отличающиеся видами заемных инструментов, 
условиями размещения, составом кредиторов, 
валютой займа [6].  

Кредиторами по внутренним займам высту-
пают юридические и физические лица, являю-
щиеся резидентами данного государства. 
Займы обычно предоставляются в националь-
ной валюте. Для привлечения средств выпуска-
ются ценные бумаги, пользующиеся спросом 
на национальном фондовом рынке. Для допол-
нительного поощрения инвесторов использу-
ются различные налоговые льготы. 

Внешние займы размещаются на иностран-
ных фондовых рынках в валюте других госу-
дарств. При размещении таких займов учиты-
ваются специфические интересы инвесторов 
страны размещения. 

Стоит отметить, что Российская Федерация 
является крупным заемщиком как внутри 
страны, так и на международной арене. 

Государственный бюджет выполняет функ-
цию организатора и контролера процессов в 
народном хозяйстве. Хотя через бюджет пере-
распределяется не весь чистый доход, создава-
емый на предприятиях различных форм соб-
ственности сферы материального производ-
ства, он влияет на размеры накоплений, опре-
деление оптимальной структуры доходов по 
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финансовым планам предприятий и отраслей 
хозяйства. 

При планировании бюджета определяются 
размеры финансовых ресурсов, образованных 
в финансовых планах предприятий, а также 
степень участия предприятий в формировании 
доходов бюджетной системы и прежде всего 
федерального бюджета Российской Федерации. 

В процессе бюджетного планирования и ис-
полнения бюджета осуществляется контроль за 
финансово-хозяйственной деятельностью 
народного хозяйства [6].  

Главными задачами бюджетной политики 
являются: 

1) удержать экономику от спада произ-
водства; 

2) обеспечить финансовую стабилизацию. 
Только в условиях устойчивого и хорошо функ-
ционирующего денежного обращения воз-
можно реализовать связи между всеми участ-
никами и составными частями хозяйственного 
механизма; 

3) стимулировать инвестиционную актив-
ность, добиваться увеличения доли накопле-
ния в национальном доходе; 

4) сократить непроизводительные рас-
ходы бюджета на государственные дотации от-
дельным отраслям сферы материального про-
изводства; 

5) укрепить доходную базу бюджета за 
счет совершенствования налогообложения и 
усиления контроля за полнотой уплаты нало-
гов; 

6) создать систему действенного финан-
сового контроля за эффективным и целена-
правленным использованием государственных 
расходов; 

7) усилить контроль за величиной госу-
дарственного долга. Основные задачи бюджет-
ной политики состоят в полноценном финан-
сировании социальной сферы, стимулирова-
нии инвестиционной активности, безусловном 
выполнении государством своих финансовых 
обязательств. 

Заключение 
Финансы – это экономический инструмент 

распределения и перераспределения 

совокупности общественного продукта и наци-
онального дохода. Это средство контроля за об-
разованием и использованием фондов денеж-
ных средств. Главным назначением финансов 
является образование денежных доходов и де-
нежных фондов, которые обеспечивают не 
только потребности государства, а также пред-
приятий, организаций, населения в денежных 
средствах, но и обеспечивают контроль рубля 
за расходом денежных средств. Финансовая си-
стема РФ выражается как денежное отношение, 
где обеспечивается планомерное образование, 
распределение и использование денежных 
фондов и фондов государства, организаций и 
населения. 

Финансовая система представляет собой со-
вокупность и взаимодействие всех финансовых 
институтов государства.  

Развитие финансовой системы России про-
исходило в непосредственной связи с эволю-
цией институтов ее государственного устрой-
ства. Кроме того, само формирование перечис-
ленных институтов в значительной мере сти-
мулировалось поисками оптимальной органи-
зации материальных и финансовых потоков в 
государстве. 

Литература 
1. Булатова А. С. Экономика (учебник 

1994). 
2. Обухов Н. П. Кредитный рынок и де-

нежная политика. 1995. 
3. Осадчий, В.В. Многофакторная модель 

в коммерческой финансовой системе [Текст] / 
В.В.Осадчий // Журнал прикладных исследова-
ний. - 2021. - Т. 3. - № 3. - С. 12-16. 

4. Осадчий В.В. Сложный процент в инве-
стировании, как восьмое чудо света [Текст] // 
Актуальные вопросы современной экономики. 
– 2021. – №3. - С.100-105. 

5. Осадчий В.В. Методология и принципы 
распределения активов [Текст] // Журнал при-
кладных исследований. – 2021. - №6-2. - С.128-
132. 

6. Фишер С., Дорнбуш Р., Шмальгези Р. 
Экономика. 1993. 

7. Чекмаева Е. Н. Межбанковский кредит-
ный рынок и его регулирование. 1994. 

  



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 29 

 
OSADCHII Vladislav 

Financial Consultant, International University of Digital Economy and Technology,  
Russia, Moscow 

 
STRUCTURE OF THE FINANCIAL SYSTEM IN THE RF 

 
Abstract. Finance is a system of economic relations in the sphere of formation, distribution and use of funds of 

funds. Finance is an economic instrument for the distribution and redistribution of gross domestic product, a tool 
for controlling the formation and use of funds. The set of financial relations within the national economy forms the 
financial system of the state. Considering from the point of view of macroeconomic analysis and the role of the state 
in the development of the national economy, public finances are of particular importance. In the Russian Federa-
tion, in the system of financial relations of the state, taxes play an important role in replenishing the revenue side 
of budgets at various levels and the possibility of influencing the national economy as a whole and on its individual 
spheres. Taxes are the responsibility of legal entities and individuals to participate in the formation of financial 
resources of the state. Taxes perform the following functions: regulatory, incentive, distribution and fiscal. The 
financial policy of the state consists of two interrelated areas of state activity: in the field of taxation and regulation 
of the structure of public expenditures in order to influence the economy (fiscal policy) and in the field of budget 
regulation (budget policy). The main component of the state's fiscal policy is the change in tax rates in accordance 
with the goals of its economic policy. Another component of fiscal policy is changes in government spending. The 
effect of government spending on aggregate demand is similar to the effect of investment. When planning the state's 
budgetary policy, various theoretical concepts lie: the concept of an annually balanced budget; the concept of bal-
ancing the budget during the economic cycle; a concept based on the idea of finance. In general, the budget involves 
balancing government revenues and expenditures. Budget imbalance means quantitative inequality between budget 
income and expenditure. The amount of excess of budget expenditures over its revenues is called the budget deficit. 
Thus, the sum of budget deficits accumulated over a certain period of time forms public debt. There are external 
and internal public debt. 
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В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В статье финансовая безопасность рассматривается как состояние защищенности фи-
нансовых интересов на всех уровнях финансовых отношений организации. 
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оворя об экономической безопасности, мы 
подразумеваем состояние защищенности 

жизненно важных интересов экономического 
субъекта от внутренних и внешних угроз, име-
ющее динамический характер, создаваемое 
управляющем коллективом организации, с по-
мощью формирования мероприятий право-
вого, экономического, организационного, ин-
женерно-технического и социально–психоло-
гического направлений. 

В настоящее время экономическая безопас-
ность является актуальным направлением ис-
следований не только на макро-, но и на мик-
роэкономическом уровне, когда речь идет об 
обеспечении экономической безопасности 
конкретной организации, что во многом дости-
гается эффективностью использования ее ре-
сурсов: чем эффективнее они используются, 
тем стабильнее реализуется ее уставная дея-
тельность и тем крепче становится ее финансо-
вое состояние, что обусловливает защищен-
ность организации от рисков финансовых 
угроз, таких как риск утраты платежеспособно-
сти, ликвидности, появления признаков банк-
ротства и т.п. 

Важнейшее место в системе экономической 
безопасности занимает такой ее элемент, как 
финансовая безопасность, обеспечение кото-
рой невозможно без анализа данных бухгал-
терской (финансовой) отчетности и грамотной 
интерпретации полученных результатов. Си-
стематический анализ бухгалтерской (финан-
совой) отчетности на регулярной основе, таким 

образом, способствует обеспечению в целом 
экономической и, в частности, финансовой 
безопасности организации и при возникнове-
нии кризисных моментов способствует преду-
преждению и (или) нейтрализации возникаю-
щих угроз. 

Сущность финансовой безопасности орга-
низации, по мнению И. А. Бланка, состоит в 
способности организации самостоятельно раз-
рабатывать и проводить финансовую страте-
гию в соответствии с целями общей корпора-
тивной стратегии, в условиях неопределенной 
и конкурентной среды. Главное условие финан-
совой безопасности субъекта – способность 
противостоять существующим и возникающим 
опасностям и угрозам, стремящимся причи-
нить финансовый ущерб организации или не-
желательно изменить структуру капитала, или 
принудительно его ликвидировать. Для обес-
печения этого условия экономический субъ-
екта должен поддерживать финансовую устой-
чивость, равновесие, обеспечивать достаточ-
ную финансовую независимость и гибкость 
при принятии финансовых решений [2]. 

Финансовая безопасность организации 
определяется как состояние наиболее эффек-
тивного использования корпоративных ресур-
сов организации, выраженное в наилучших 
значениях финансовых показателей прибыль-
ности и рентабельности бизнеса, качества 
управления и использования основных и обо-
ротных средств, структуры его капитала, 
нормы дивидендных выплат по ценным 

Г 
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бумагам организации, а также курсовой стои-
мости его ценных бумаг как синтетического 
индикатора текущего финансово–хозяйствен-
ного положения организации и перспектив его 
технологического и финансового развития. 

Таким образом, финансовая безопасность – 
это защищенность финансовых интересов на 
всех уровнях финансовых отношений; опреде-
ленный уровень независимости, стабильности 
и стойкости финансовой системы страны в 

условиях влияния на нее внешних и внутрен-
них дестабилизирующих факторов, которые 
составляют угрозу финансовой безопасности; 
способность финансовой системы государства 
обеспечить эффективное функционирование 
национальной экономической системы и по-
стоянное экономическое возрастание [3]. 

Содержание внешних и внутренних угроз 
финансовой безопасности организации пред-
ставлено на рисунке. 

 
Рис. Содержание внешних и внутренних угроз финансовой безопасности 

 
Обеспечение финансовой безопасности эко-

номического субъекта тесно связано с другими 
характеристиками деятельности организации 
– гибкостью, экономическим равновесием и 

стабильностью. Каждая из них обеспечивает 
результативное функционирование всех эле-
ментов системы. А вместе они составляют раз-
ноплановую, но сплоченную структуру, 
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каковой и является экономическая безопас-
ность организации. 

Важнейшей характеристикой, определяю-
щей эффективность, является не только фи-
нансовая составляющая экономической без-
опасности организации, но и его устойчивость. 
Понятие это используется при анализе и 
оценке состояния организации, возможности 
инвестиций и других экономических ситуаций. 
Под финансовой устойчивостью понимают 
способность экономического субъекта к разви-
тию и сохранению своей безопасности, даже в 
условиях дополнительных рисков. В узком 
смысле данное понятие можно охарактеризо-
вать как соотношение разноплановых ресур-
сов, привлекаемых извне, а также их внутрен-
нее использование. 

Ключевыми «точками» взаимосвязи и взаи-
мовлияния финансовой устойчивости и без-
опасности организации являются: 

• финансовая гибкость – это способность 
фирмы изменять объем и структуру финанси-
рования, а также направления вложения фи-
нансовых ресурсов, согласно изменившимся 
внешним и внутренним обстоятельствам. Яв-
ляется качественной характеристикой, предла-
гается использовать для ее оценки наличия 
управленческих опционов у экономического 
субъекта; 

• финансовая стабильность – определя-
ется постоянством оптимальных или прибли-
женных к ним значений показателей. Финансо-
вое равновесие фирмы характеризует сбалан-
сированность развития фирмы, что достига-
ется оптимальным сочетанием доходности и 
риска [1]. 

Таким образом, финансовая устойчивость 
является одной из ключевых характеристик 
финансовой безопасности организации, пред-
ставляя собой наиболее емкий показатель, от-
ражающий степень безопасности вложения 
средств в деятельность экономического субъ-
екта. В свою очередь, достичь финансовой 
устойчивости можно лишь при определенной 
степени платежеспособности и наличии необ-
ходимых финансовых ресурсов в организации. 

Наряду с финансовой устойчивостью, плате-
жеспособность также входит в ключевые пока-
затели финансовой безопасности экономиче-
ского субъекта и характеризует собой опреде-
ленное его состояние, при котором организа-
ция способна успешно выполнить взятые на 
себя финансовые обязательства. Платежеспо-
собности можно достичь лишь вследствие 

определенной степени ликвидности, грамот-
ного управления денежным оборотом, своевре-
менной оплатой финансовых обязательств и 
синхронизацией денежных вливаний. 

Обобщая вышесказанное, можно подвести 
следующие итоги. 

1. В условиях дефицита ресурсов финан-
совая безопасность занимает важнейшее место 
в системе экономической безопасности орга-
низации. Особенно актуальным это является 
для субъектов малого бизнеса, которые функ-
ционируют как раз в условиях ограниченности 
всех видов ресурсов и с этой точки зрения ста-
новятся весьма уязвимыми в отношении появ-
ления различных угроз экономической без-
опасности. 

2. Обеспечение финансовой безопасности 
организации непосредственно зависит от про-
водимых ею мероприятий в отношении ана-
лиза финансового состояния как минимум в 
части анализа финансовой устойчивости и пла-
тежеспособности. 

3. Для достижения финансовой безопас-
ности организации требуется определенный 
уровень ее финансовой устойчивости и плате-
жеспособности, который определяет возмож-
ность экономического субъекта расплачи-
ваться по текущим обязательствам с помощью 
ликвидных оборотных активов, продолжая бес-
перебойную деятельность, и наличие опреде-
ленных финансовых ресурсов, обеспечиваю-
щих стабильность и непрерывность деятельно-
сти. 

4. Анализ финансового состояния, а, сле-
довательно, и показателей, обеспечивающих 
финансовую безопасность организации, про-
водится по данным бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, которая выступает важней-
шим информационным источником в обеспе-
чении финансовой безопасности. 

Таким образом мы подчеркнули взаимо-
связь экономической и финансовой безопасно-
сти организации и определили место послед-
ней в общей системе экономической безопас-
ности. Также был сделан акцент на уязвимости 
субъектов малого бизнеса к угрозам экономи-
ческой безопасности, что накладывает особую 
важность на применение аналитических про-
цедур в отношении их бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. 
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лены ключевые проблемы корпоративного управления.  
 
орпоративное управление – это система 
управления и контроля деятельности ком-

пании, выражающаяся в распределении прав и 
обязанностей между участниками корпоратив-
ных отношений (акционерами, советом дирек-
торов, менеджментом). Также это набор пра-
вил и процедур принятия решений по форму-
лированию и достижению целей компании и 
контролю этой деятельности. 

Система корпоративного управления стро-
ится между советом директоров, СЕО и акцио-
нерами. В небольших компаниях, где совет ди-
ректоров еще не создан, эти вопросы могут ре-
шаться на советах акционеров. 

Основным показателем эффективности та-
кого управления является повышение инвести-
ционной привлекательности предприятия и, 
соответственно, рост капитализации.  

К основным причинам возникновения кор-
поративного управления в компании следует 
отнести следующие: 

• требования законодательства. Напри-
мер, государство может выставлять условия, 
связанные с разделением владения и управле-
ния организацией. 

• появление новых инвесторов или кре-
диторов. Некоторые банки в качестве условий 
вхождения в капитал компании могут озвучить 
требование допуска своих представителей в со-
вет директоров компании. Так, например, по-
ступал ВТБ в отношении Аэрофлота и Почты 
России. 

• изменение масштабов бизнеса. Это 
чаще всего происходит в небольших, но расту-
щих компаниях, когда сложность бизнес-

процессов становится таковой, что собствен-
ник уже не может справиться самостоятельно. 

• смена приоритетов собственника. 
Люди часто меняют свои цели и могут расхо-
теть заниматься прежним делом, а компанию 
закрывать не будут. Например, собственник 
может увлечься другим проектом или пере-
ехать в другую страну, а прежнюю компанию 
оставит на попечение управленцев. 

В России рамки корпоративного управления 
определяет закон об акционерных обществах. 
Также в 2014 году Банк России принял кодекс 
корпоративного управления, рекомендован-
ный для применения в акционерных обще-
ствах. Впрочем, далеко не все компании сле-
дуют этой рекомендации. Крупные корпора-
ции соблюдают порядка двух третей условий, в 
более скромных по размеру структурах это 
число еще меньше. 

Ключевым фактором возникновения корпо-
ративного управления в компании становится 
разделение функций владения и управления, 
когда последнее начинают осуществлять не 
собственники, а наемные менеджеры – тогда 
прежние принципы руководства перестают ра-
ботать, так как у этих двух типов людей совер-
шенно разные установки. 

Возросшая актуальность совершенствова-
ния корпоративного управления вызвана на со-
временном этапе усложнением экономических 
процессов. В таких условиях предприятия вы-
нуждены не только приспосабливаться к нега-
тивным внешним процессам, протекающим в 
экономике страны в целом, но и к усложнениям 
условий конкуренции.  

К 
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Так, многие мировые экономисты пришли к 
выводу, что руководству корпораций необхо-
димо не только развивать риск-менеджмент и 
обеспечивать эффективный контроль за управ-
лением рисками, но и повышать конкурентные 
преимущества своих компаний, для чего необ-
ходимо своевременно внедрять кардинальные 
инновации. Это, в свою очередь, изменяет сам 
стиль работы высшего руководства корпора-
ций и предприятий реального сектора эконо-
мики.  

Российские экономисты выделяют не-
сколько отличительных характеристик, свой-
ственных отечественным системам корпора-
тивного управления:  

• совмещение владения и управления од-
ним лицом;  

• слабые механизмы контроля над дея-
тельностью фирмы (наемный руководитель 
подчиняется, как правило, только ведущему 
акционеру, а не всем акционерам);  

• низкая прозрачность операций, слож-
ность в получении информации о реальном 
финансовом состоянии компании, владельцах, 
сделках;  

• использование незаконных или неэтич-
ных методов работы: арест акций, недопуск ак-
ционеров на собрание, увод активов и т.д. [1] 

Проблема корпоративного управления сво-
дится к созданию механизмов, которые обес-
печивали бы соблюдение интересов акционе-
ров, как собственников корпорации, в усло-
виях, когда значимая для принятия решений 
(как текущих, так и стратегических) информа-
ция распределена асимметрично в пользу зача-
стую преследующих собственные интересы ме-
неджеров.  

Поэтому острая проблема – дефицит опыт-
ных менеджеров. На практике руководство 
фирмой часто осуществляют акционеры, кото-
рые могут действовать практически бескон-
трольно, проводить сделки в личных интере-
сах, пренебрегать финансовой политикой ком-
пании в целом, спускать большие объемы ра-
боты на подчиненных. Проблемы корпоратив-
ного управления связывают с обособлением 
прав собственности от прав управления в усло-
виях распыленных прав собственности между 
множеством акционеров.  

Идеальной модели корпоративного управ-
ления вообще, и в России в частности еще не 
существует. Тем не менее тенденция укрепле-
ния самого этого понятия и осознание его важ-
ности в обществе и среди главных акционеров 

есть. Очевидно и развитие корпоративного 
управления с опорой на зарубежный опыт.  

В современном менеджменте можно выде-
лить несколько ключевых моделей корпора-
тивного управления. Основной момент отли-
чия заключается в том, как построено распре-
деление функций между советом директоров и 
исполнительными органами. Кроме того, отли-
чается и степень вовлечения в процесс управ-
ления различных заинтересованных лиц и т.д. 
Конечный вид системы формируется под влия-
нием общей экономической ситуации в стране, 
но не менее важными являются и особенности 
национальной культуры, и степень развитости 
фондового рынка. В совокупности все вышепе-
речисленные факторы дают возможность опре-
делить такие главные модели современного 
корпоративного управления.  

1. Американская модель предполагает 
наличие большого числа собственников у ком-
пании, то есть можно говорить о распылении 
акций. Ключевые акционеры в таком случае 
владеют примерно 20–30 % пакета, а остальное 
находится в свободном обращении. В соответ-
ствии с этой моделью, наиболее важным при 
принятии решений является сохранение и за-
щита прав акционеров, в то время как весь кон-
троль осуществляется через рынок капитала. 
Такая модель корпоративного управления 
направлена в основном на защиту финансовых 
интересов акционеров и является самой дина-
мичной из трех. Для этой модели характерна 
высокая ликвидность акций, а капитал посту-
пает в основном с внешнего рынка. В качестве 
примера такой компании можно привести Ян-
декс. 

2. Европейская модель характеризуется 
большей концентрацией долей у ключевых ак-
ционеров. В большинстве случаев акционером 
выступает банк. В свободном обращении акции 
присутствуют, но их доля обычно держится в 
пределах 30 %. Ключевой фигурой данной мо-
дели корпоративного управления являются 
банки, осуществляющие не только функцию 
контроля, но и в целом обладающие наиболь-
шим весом в структуре собственности компа-
нии, в то время как представители банковского 
сектора являются непременными членами со-
вета директоров. В такой системе подразумева-
ется обоюдная ответственность всех участвую-
щих сторон, заинтересованных в высоких ре-
зультатах деятельности корпорации. Эта мо-
дель, в отличие от американской, является 
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весьма устойчивой. Такими организациями в 
РФ можно назвать Сбербанк и Магнит. 

3. Японская модель создавалась в 50-е годы 
и решала задачи концентрации капитала для 
развития промышленных групп и защиты от 
американских компаний. Внутри компаний та-
кой модели наблюдается высокое перекрест-
ное владение, а внешние инвесторы владеют 
обычно не более чем 5% этих акций. Ключевые 
факторы японской модели корпоративного 
управления – это социальная и деловая спло-
ченность. В подобных системах отношения вы-
страиваются на условиях жестко сформирован-
ной иерархии: безусловный приоритет отда-
ется интересам высшего менеджмента, воз-
можно, даже в ущерб интересам руководителей 
более низкого звена. Тем не менее ярким фак-
тором мотивации сотрудников низших 

уровней управления являются значительные 
материальные вознаграждения. При этом ак-
ционерный капитал сосредоточен в руках 
крупных и средних акционеров. Кроме того, от-
личительной чертой данной модели выступают 
низкая стоимость привлечения капитала и 
ориентация инвесторов на длительное сотруд-
ничество. 

К этому типу относятся основные японские 
гиганты. 

4. Семейная модель. Название этого типа 
говорит само за себя, главным фактором явля-
ется контроль основной части акций одной се-
мьей или даже человеком. По такому типу 
устроены, например, Комус и Faberlic. 

Корпоративное управление – не нечто неиз-
менное, там тоже происходят изменения в со-
ответствии с временем.  

 
Рис. 

 
С точки зрения управления и организации 

процессов, можно выделить ряд ключевых осо-
бенностей. К ним относятся:  

1. Высокая квалификация персонала, 
наличие ученых, привлеченных к НИОКР.  

2. Постоянный поиск инвесторов и инве-
стиций в развитие предприятия, необходимый 
для внедрения и разработки масштабных про-
ектов.  

3. Повышенная степень риска, связанная с 
выведением на рынок принципиально новой 
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продукции, что обуславливает серьезный ис-
следовательский подход, многовариантность 
при принятии управленческих решений и про-
гноз реализации стратегии, основанный на вы-
соком риске и, как следствие, реализация стра-
тегии с более высокими затратами.  

4. Разносторонний характер исследова-
ний предприятия, разработка диверсифициро-
ванной продукции.  

5. Потребность в модернизации оборудо-
вания и технологий, проведение большого ко-
личества экспериментов при разработке.  

6. Зачастую при реализации стратегии 
лица, принимающие решения, должны учиты-
вать ориентированный на длительный (до 20 
лет) срок использования такой высокотехноло-
гичной техники и технологии.  

7. Целевое ориентирование на фундамен-
тальные исследования.  

8. Разработка и исследование продукции 
уровнем не ниже общемирового.  

9. Технологическая сложность наукоем-
кой продукции, что требует хорошо отлажен-
ной системы координации различных звеньев 
компании.  

Уже давно все ведущие предприниматели 
мира поняли, что корпоративное управление – 
это важный параметр в деятельности любой 
организации, обеспечивающий возможность 
повышения ее эффективности. Это система 
продуктивного взаимодействия высшего 
управления компании, советом директоров и 
стейкхолдерами. Если корпоративное управле-
ние организовано достаточно эффективно, то 
оно в полной мере позволит руководству ком-
пании определить механизмы формирования 
ключевых целей деятельности организации, 
тактики их достижения и механизмов эффек-
тивного контроля.  

По мере повышения интереса в менедж-
менте к повышению эффективности корпора-
тивного управления сформировались не-
сколько основных принципов современного 
корпоративного управления.  

1. Концепция корпоративного управле-
ния на предприятии обязана быть направлен-
ной на защиту интересов и прав акционеров 
компании.  

2. Корпоративное управление должно 
быть выстроено таким образом, чтобы была 
возможность обеспечить одинаковое отноше-
ние как к крупным инвесторам, так и к мелким 
держателям акций компании.  

3. Правление корпораций должно выстро-
ить систему корпоративного управления таким 
образом, чтобы она отражала соблюдение прав 
заинтересованных сторон и мотивировала вза-
имодействие правления компании со стейк-
холдерами. Такое взаимодействие призвано 
обеспечить не только внутренние интересы 
компании в виде увеличения финансовых по-
казателей корпорации, но и интересы самого 
государства в виде приумножения обществен-
ного богатства и создания рабочих мест.  

4. Компания с развитым и эффективно 
функционирующим корпоративным управле-
нием должна своевременно и в полной мере 
предоставлять всю полагающуюся информа-
цию о показателях деятельности и изменении в 
структуре управления.  

5. Органы управления, которые занима-
ются стратегическим управлением компании – 
совет директоров – также должен регулярно 
предоставлять информацию своим акционе-
рам и другим заинтересованным лицам.  

Таким образом, мы получаем общие прин-
ципы эффективного корпоративного управле-
ния: совокупность первых двух принципов 
можно обозначить как «справедливость в отно-
шении своих акционеров», остальные можно 
обозначить как «ответственность», «прозрач-
ность» и «подотчетность» соответственно [2].  

На данном этапе развития менеджмента 
традиционная модель зачастую подвергается 
критике, однако ломка устоявшихся стандар-
тов принятия решений и внедрение новых ро-
лей на данный момент тоже является пробле-
мой для многих предприятий. Применительно 
к предприятиям российской экономики можно 
выделить следующие проблемы корпоратив-
ного управления [3]:  

• распыление права собственности 
между большим количеством акционеров ком-
пании; – несовершенная система контроля;  

• ограниченность доступа к такой важ-
ной информации, как текущее финансовое по-
ложение предприятия, состав и структура соб-
ственников бизнеса, ключевые сделки;  

• незаконные действия, такие, например, 
как вывод активов и арест акций;  

• непроработанная до конца государ-
ственная политика и высокий уровень корруп-
ции;  

• дефицит квалифицированных опытных 
менеджеров, разделяющих целиком и полно-
стью ценности и культуру компании.  
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По мнению многих экономистов, на совре-
менном этапе эффективное развитие компа-
ний различных отраслей экономики в долго-
срочной перспективе во многом зависит от эф-
фективности корпоративного управления, осо-
бенно в нестабильных условиях развития эко-
номики с высокой неопределенностью и рис-
ками [4]. При этом предполагается, что эффек-
тивное корпоративное управление необходимо 
для роста инвестиционной привлекательности 
бизнеса. 

Заключение 
Корпоративное управление дает возмож-

ность:  
• грамотно распределить права и обязан-

ности между акционерами и руководством 
компании;  

• обеспечить реализацию интересов ак-
ционеров;  

• предоставить акционерам значимую 
полную и достоверную информацию о прини-
маемых решениях и результатах деятельности 
руководства компании;  

• обеспечить необходимый своевремен-
ный и эффективный мониторинг деятельности 
[5]. 

Систему корпоративного управления при-
дется формировать всем компаниям, «которые 
не топчутся на месте». В этой системе совет ди-
ректоров не должен быть формальной площад-
кой. Необходимо, чтобы там была возможность 
обсуждать судьбоносные решения. Также не 
нужно бояться привлекать в совет экспертов со 
стороны – это повысит прозрачность и привне-
сет удачные практики в работу компании. При 
соблюдении этих условий система может стать 
драйвером развития компания и выхода на но-
вые горизонты. 
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Основная часть 
Методика бухгалтерского учета – это сово-

купность приемов и способов, с помощью кото-
рых исследуется объект учета – предприятие и 
его хозяйственная деятельность. Методиче-
ские приемы бухгалтерского учета включают 
документирование хозяйственных операций, 
инвентаризацию, оценку, калькуляцию себе-
стоимости, двойную запись, счета бухгалтер-
ского учета и бухгалтерский баланс [2]. 

Бухгалтерский учет имеет характерные от-
личия от других видов учета. Ему присуща пол-
нота охвата предмета исследования, он носит 
сплошной и непрерывный характер. В этом 
виде учета без пропусков и последовательно 
отражаются все объекты учета: все виды дохо-
дов и расходов предприятия, все элементы его 
имущества, капиталов и обязательств, все хо-
зяйственные операции и процессы. 

Принципы методики бухгалтерского учета 
являются основой для правильного и надеж-
ного ведения учета в организации. Они опреде-
ляют основные принципы, которым должны 
следовать бухгалтеры при регистрации и отра-
жении хозяйственных операций. 

Бухгалтерский учет должен отражать факты 
и события, произошедшие в прошлом, а не 
предполагаемые будущие события. Информа-
ция в учете должна быть основана на достовер-
ных данных о прошедших операциях и собы-
тиях. 

Учет должен вестись непрерывно и последо-
вательно, без пропусков и прерываний. Все 

операции и события должны быть отражены в 
учете в хронологическом порядке, чтобы обес-
печить непрерывность и последовательность 
информации [2]. 

Бухгалтерский учет должен основываться на 
объективной оценке стоимости активов, обяза-
тельств и результатов деятельности организа-
ции. Оценка должна быть проведена в соответ-
ствии с принципами и правилами, установлен-
ными в законодательстве и нормативных ак-
тах. 

Бухгалтерский учет должен быть независи-
мым от других функций и подразделений орга-
низации. Бухгалтеры должны действовать 
независимо и объективно, не подвергаясь вли-
янию других лиц или интересов. 

Вся информация в бухгалтерском учете 
должна быть достоверной и точной. Бухгал-
теры должны проверять и подтверждать ин-
формацию, используя надежные и достовер-
ные источники данных. Они также должны до-
кументировать все операции и события, чтобы 
обеспечить их достоверность и проверяе-
мость [2]. 

Так же, бухгалтерский учет должен отражать 
экономическую сущность операций и событий, 
а не только их юридическую форму. Бухгалтеры 
должны учитывать экономические послед-
ствия операций и событий, чтобы обеспечить 
правильное отражение их влияния на финансо-
вое состояние и результаты деятельности орга-
низации [2]. 
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Все эти принципы являются основой для 
правильного и надежного ведения бухгалтер-
ского учета. Их соблюдение позволяет обеспе-
чить достоверность и полноту информации, а 
также ее сопоставимость и анализ. 

На этапе планирования и организации учета 
определяются цели и задачи учета, разрабаты-
вается план счетов и устанавливаются правила 
и процедуры ведения учета. Также проводится 
организационная работа по созданию бухгал-
терской службы и распределению обязанно-
стей между сотрудниками. 

На этапе организации учета осуществляется 
запись и регистрация всех операций и событий, 
связанных с финансовой деятельностью орга-
низации. Это включает в себя учет приходов и 
расходов, движение денежных средств, инвен-
таризацию и т.д. Важно соблюдать правила и 
принципы бухгалтерского учета при проведе-
нии операций [2]. 

Основные задачи методики бухгалтерского 
учета: 

1. Разработка и установление общих 
принципов и правил бухгалтерского учета. Ме-
тодика бухгалтерского учета определяет основ-
ные принципы, которым должны следовать все 
организации при ведении учета. Она также 
устанавливает правила и рекомендации по 
применению этих принципов в конкретных си-
туациях. 

2. Обеспечение единообразия и сопоста-
вимости финансовой информации. Методика 
бухгалтерского учета определяет общие пра-
вила и принципы, которые позволяют сопоста-
вить финансовую информацию разных органи-
заций и сделать ее более понятной и доступной 
для пользователей. 

3. Обеспечение достоверности и надеж-
ности финансовой информации. Методика бух-
галтерского учета устанавливает правила и 
принципы, которые позволяют получить до-
стоверную и надежную финансовую информа-
цию. Она определяет требования к документа-
ции, проведению операций и отчетности, а 
также контрольные механизмы для обеспече-
ния правильности и точности учетных данных. 

4. Поддержка принятия управленческих 
решений. Методика бухгалтерского учета 
предоставляет финансовую информацию, ко-
торая является основой для принятия управ-
ленческих решений. Она позволяет анализиро-
вать финансовое состояние организации, оце-
нивать ее эффективность и прогнозировать бу-
дущие результаты деятельности. 

5. Обеспечение соблюдения законода-
тельства и нормативных актов. Методика бух-
галтерского учета определяет правила и прин-
ципы, которые должны соблюдаться при веде-
нии учета в соответствии с действующим зако-
нодательством и нормативными актами. Она 
помогает организациям соблюдать требования 
финансовой отчетности и предоставлять ин-
формацию, которая соответствует стандартам 
и нормам учета [3]. 

Чтобы осуществлять контроль и анализ 
учетной информации за правильностью и пол-
нотой учетной информации. Проводятся про-
верки и сверки данных, а также анализ финан-
совых показателей и результатов деятельности 
организации. Это позволяет выявить ошибки и 
несоответствия, а также принять меры по их 
исправлению и улучшению финансового состо-
яния организации [3]. 

Обязательно ведется отчетность и докумен-
тооборот, подготавливаются финансовые от-
четы и документы, которые представляются 
внешним пользователям, таким как налоговые 
органы, инвесторы, кредиторы и др. Это вклю-
чает составление бухгалтерской отчетности, 
заполнение налоговых деклараций, подготовку 
документов для аудита и т.д. Важно соблюдать 
требования законодательства и стандартов 
бухгалтерского учета при составлении отчет-
ности. 

Методика бухгалтерского учета включает в 
себя различные инструменты и методы, кото-
рые помогают организовать и провести учет-
ные операции: 

1. План счетов является основой бухгал-
терского учета. Он представляет собой систе-
матизированный список счетов, на которых от-
ражаются все операции предприятия. План 
счетов обеспечивает единообразие и структу-
рированность учета, а также позволяет класси-
фицировать и анализировать финансовую ин-
формацию. 

2. Журналы учета используются для за-
писи и систематизации учетных операций. Они 
могут быть различных видов, таких как жур-
налы-ордера, журналы-регистры, журналы-
книги и т.д. Журналы учета позволяют отсле-
живать все движения денежных средств и иму-
щества предприятия. 

3. Бухгалтерские документы – это основ-
ные источники информации для бухгалтер-
ского учета. Они включают в себя договоры, 
счета-фактуры, кассовые ордера, платежные 
поручения и другие документы, 
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подтверждающие финансовые операции. Бух-
галтерские документы служат основой для про-
ведения записей в учете и составления отчет-
ности. 

4. Аналитические регистры используются 
для детализации и анализа учетных операций. 
Они позволяют отслеживать движение средств 
и имущества по конкретным счетам и подсче-
там. Аналитические регистры помогают вы-
явить и проанализировать финансовые резуль-
таты и состояние предприятия. 

5. Современные технологии позволяют 
использовать автоматизированные системы 
учета для обработки и анализа финансовой ин-
формации. Это программы и приложения, ко-
торые упрощают и ускоряют процессы бухгал-
терского учета. Автоматизированные системы 
учета позволяют сократить ручной труд, 
уменьшить вероятность ошибок и повысить 
эффективность работы бухгалтерии [3]. 

Методика бухгалтерского учета играет важ-
ную роль в принятии управленческих решений 
в организации. Она предоставляет финансовую 
информацию, которая является основой для 
анализа и оценки финансового состояния и ре-
зультатов деятельности предприятия. Эта ин-
формация позволяет руководству принимать 
обоснованные и эффективные решения для до-
стижения поставленных целей и задач. 

Методика бухгалтерского учета обеспечи-
вает систематическое и точное учетное отра-
жение всех финансовых операций и событий, 
происходящих в организации. Это позволяет 
получать актуальную и достоверную информа-
цию о финансовом состоянии, результативно-
сти и ликвидности предприятия. Такая инфор-
мация является основой для принятия управ-
ленческих решений [3]. 

Методика бухгалтерского учета предостав-
ляет инструменты и методы для анализа фи-
нансовой информации. С помощью различных 
финансовых показателей и аналитических ме-
тодов руководство может оценить финансовое 
положение предприятия, его рентабельность, 
эффективность использования ресурсов и дру-
гие аспекты деятельности. Это позволяет вы-
явить проблемные области и потенциальные 
возможности для улучшения и оптимизации 
работы организации. 

Методика бухгалтерского учета также иг-
рает важную роль в прогнозировании и плани-
ровании финансовых результатов и потребно-
стей предприятия. Она позволяет анализиро-
вать исторические данные и использовать их 

для разработки бюджетов и планов на будущий 
период. Такие планы и прогнозы помогают ру-
ководству определить необходимые ресурсы, 
распределить бюджет и принять решения о 
приоритетах и стратегии развития организа-
ции. 

В целом, методика бухгалтерского учета яв-
ляется неотъемлемой частью управленческого 
процесса. Она предоставляет финансовую ин-
формацию, аналитические инструменты и ме-
тоды для принятия обоснованных и эффектив-
ных решений. Правильное использование ме-
тодики бухгалтерского учета позволяет руко-
водству оптимизировать работу организации, 
достигать поставленных целей и обеспечивать 
ее устойчивое развитие [3]. 

Преимущества методики бухгалтерского 
учета: 

1. Обеспечение достоверной и полной фи-
нансовой информации: Методика бухгалтер-
ского учета предоставляет систему правил и 
принципов, которые позволяют учетной за-
писи отражать все финансовые операции орга-
низации. Это обеспечивает достоверность и 
полноту финансовой информации, которая яв-
ляется основой для принятия управленческих 
решений. 

2. Управление рисками: Бухгалтерский 
учет позволяет выявлять и контролировать фи-
нансовые риски организации. Он помогает 
идентифицировать потенциальные проблемы 
и принимать меры для их предотвращения или 
минимизации. 

3. Оптимизация использования ресурсов: 
Методика бухгалтерского учета позволяет ана-
лизировать и контролировать использование 
ресурсов организации. Это помогает оптими-
зировать расходы, улучшить эффективность 
работы и достичь экономической эффективно-
сти. 

4. Поддержка принятия управленческих 
решений: Бухгалтерский учет предоставляет 
финансовую информацию, которая является 
основой для принятия управленческих реше-
ний. Он помогает оценить финансовое положе-
ние организации, ее результативность и пер-
спективы развития [4]. 

Заключение 
К элементам методики бухгалтерского учета 

относят все приемы, с помощью которых про-
изводится учет хозяйственных операций и 
обобщение полученных данных. Применяемые 
в каждом конкретном случае методы бухгал-
терского учета зависят от тех требований, 



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 43 

которые предъявляются к отчетной информа-
ции с точки зрения закона или потребностей 
заинтересованных пользователей. 

Под методикой бухгалтерского учета пони-
мают совокупность всех технических приемов, 
позволяющих осуществлять учетные функции. 

Бухгалтерский учет – это весьма сложная си-
стема, поэтому и методология бухгалтерского 
учета представляет собой сочетание многих 
компонентов.  

К элементам методики бухгалтерского учета 
относятся следующие основные приемы и спо-
собы работы: 

1. Документальное оформление и инвен-
таризация. 

2. Денежная оценка и калькулирование. 
3. Система бухгалтерских счетов и приме-

нение двойной записи. 
4. Формирование бухгалтерской отчетно-

сти по итогам периода [4]. 
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METHODOLOGY FOR DESCRIPTION OF ACCOUNTING 

 
Abstract. In accounting, there is a methodology that determines the basic principles, goals and objectives of 

accounting. Accounting methodology is the basis for the proper organization and maintenance of records in an 
organization. It provides tools and techniques for systematically and accurately reporting financial information. 
Accounting methodology is a system of principles, rules and methods that define the basic principles and objectives 
of accounting. The purpose of accounting methodology is to ensure the reliability, completeness and objectivity of 
financial information, as well as its comparability and understandability for users. The principles of accounting 
methodology are the basis for correct and reliable accounting in an organization. They define the basic principles 
that accountants must follow when recording and recording business transactions.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ СТОИМОСТИ ТОВАРА 

 
Аннотация. Экономика от др. греческого переводится как – правило, закон, буквально «правила веде-

ния хозяйства». Т. е., экономика – хозяйственная деятельность общества, а также совокупность отно-
шений, складывающихся в системе производства, распределения, обмена и потребления. После того как 
зародилось экономическое пространство, пошло почти 24 столетия. С тех пор очень много изменилось и 
настолько расширилось, что стало охватывать каждую страну. Сейчас экономикой мы называем прежде 
всего хозяйственную деятельность семьи, предприятий, населения страны и всего мира. В современном 
мире экономика определяется как система общественных отношений, где рассматривается понятие 
стоимости. Главная функция экономики состоит в том, чтобы постоянно создавать такие блага, кото-
рые необходимы для жизнедеятельности человека и без которых общество не сможет развиваться. Эко-
номика помогает удовлетворить потребности человека в мире ограниченных ресурсов. Весь окружающий 
нас мир со всевозможными благами является результатом того или иного вида трудовой деятельности, 
то есть продуктами труда, товарами.  

 
Ключевые слова: экономика, товар, материальные затраты, стоимость. 
 
Основная часть 
Товар – любая вещь, которая участвует в 

свободном обмене на другие вещи, продукт 
труда, способный удовлетворить человеческую 
потребность и специально произведённый для 
обмена. Предметы, произведённые для лич-
ного потребления, в экономическом смысле то-
варами не являются [2]. 

Рассматривая свойства товара, лежит его 
полезность или ценность. Покупатель, приоб-
ретая на рынке товар, оценивает его полез-
ность и ценность, не задумываясь о затратах на 
его производство. Покупатели оценивают са-
мые различные товары и услуги не в результате 
того, что на их производство затрачен обще-
ственно необходимый труд, а потому, что эти 
блага имеют полезность. Оценка полезности 
зависит от двух факторов: от имеющегося 
наличия данного блага и от степени потребно-
сти в нем. По мере удовлетворения потребно-
сти насыщения растет, а величина конкурент-
ной полезности падает. Таким образом, цен-
ность блага не однозначна: производитель 
(продавец) измеряет его издержками произ-
водства (затратами на производство), потреби-
тель (покупатель) – степенью полезности. Два 
начала ценности блага не противостоят друг 
другу, а сосуществуют, взаимодополняют друг 
друга. Итак, способность товара удовлетворять 
ту или иную потребность человека, быть полез-
ным (ценным), составляет его потребительную 
стоимость [3]. 

Кроме того, ценность товара заключается в 
его обмениваемости на другие полезные вещи. 
Товар должен удовлетворять потребности че-
ловека, это то экономическое благо, предна-
значенное для обмена, и где товар есть продукт 
труда.  

У каждого товарного продукта или услуги 
есть два свойства: 

• потребительная стоимость (полез-
ность); 

• стоимость (общественно-необходимый 
труд, воплощенный в товаре или услуге). 

Потребительная стоимость – совокупность 
свойств товара, связанных непосредственно 
как с самим товаром или услугой, так и сопут-
ствующими услугами, определяющих его спо-
собность удовлетворять производственные, 
общественные, личные и иные потребности 
людей. Она составляет вещественное содержа-
ние. Поэтому в первоначальном своем прояв-
лении потребительная стоимость – это есте-
ственное свойство блага. Ею обладает любой 
товар.  

Подытожив получим, что каждый товар или 
услуга состоит: 

• создана трудом; 
• удовлетворять потребности не ее созда-

теля, а других людей; 
• обмениваться на другой товар (меха-

низм купли-продажи), то есть товар должен об-
ладать способностью обмениваться на другие 
товары. 
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Итак, каждый товар обладает потребитель-
ной стоимостью, так и продукт имеет потреби-
тельские свойства. И эти два понятия нераз-
рывно связаны между собой, так как потреби-
тельские свойства являются носителями потре-
бительской стоимости [4]. 

Стоимость – важнейшая экономическая ка-
тегория. Определение стоимости можно сфор-
мулировать следующим образом. Стоимость – 
это элемент экономических отношений в ко-
операции труда при товарно-денежной си-
стеме взаимосвязей производителей. Она об-
разует количественные значения этих взаимо-
связей в производстве, распределении, обмене 
и потреблении продуктов как товаров. Также 
можно считать, что стоимость – это овеществ-
ленный в товаре труд. Величина стоимости 
определяется трудом, затраченным на изготов-
ление единицы каждого товара.  

Величина стоимости товара также опреде-
ляется следующими факторами: 

1. Уровнем производительности труда. 
Производительность труда – главный показа-
тель экономической эффективности матери-
ального производства в целом и его отдельных 
отраслей, предприятий и объединений. Она 
выражает эффективность и рациональное ис-
пользование живого труда. Производитель-
ность труда выражается в количестве потреби-
тельных стоимостей, созданных в единицу вре-
мени [4]. 

На производительность влияют обычно 4 
группы фактора роста: 

• народнохозяйственные, оказывающие 
действие на все отрасли экономики;  

• межотраслевые, связанные со взаимо-
отношениями отраслей; 

• отраслевые, например, интенсифика-
ция, химизация и мелиорация, постепенный 
перевод отрасли на промышленную техноло-
гию; 

• внутрихозяйственные, связанные с ме-
ханизацией и автоматизацией труда, совер-
шенствованием технологии производства, изу-
чением и распространением передового опыта, 
повышением квалификации рабочих кадров, 
формированием внутрихозяйственных эконо-
мических отношений. 

2. Интенсивность труда. Она измеряется 
затратами труда в единицу времени. При воз-
растании интенсивности труда в равные про-
межутки времени создается различная (боль-
шая) величина стоимости. Более интенсивный 
труд создает в единицу времени большее 

количество продукции и большую стоимость, 
чем менее интенсивный. 

Так, например, если мы увеличиваем интен-
сивность труда на 10%, то это значит, что в еди-
ницу времени мы вкладываем на 1/10 труда 
больше, чем ранее. Таким образом получаем, 
что при той же продолжительности рабочего 
времени мы создаем стоимость на 10% боль-
шую. 

3. Уровень сложности труда. Стоимость то-
варов создается общественным трудом произ-
водителей. Следовательно, стоимость – это об-
щественный труд, воплощенный в товаре. Если 
стоимость различных товаров одинакова, то 
это значит, что на их производство затрачено 
одинаковое количество труда. Труд, образую-
щий стоимость различается по его сложности и 
качеству [5].  

Здесь выделяют: 
• простой труд (не требующий какой-

либо подготовки); 
• сложный труд (квалифицированный). 
Простой труд – это труд неквалифициро-

ванный, который в состоянии выполнить лю-
бой здоровый человек без предварительного 
получения какой-либо специальности. 

Сложный труд – это труд квалифицирован-
ный, для выполнения которого требуется полу-
чение какой-либо специальности. Товары, про-
изведенные сложным трудом, имеют более вы-
сокую стоимость, чем товары, содержащие в 
себе такое же количество простого труда [5]. 

На сегодняшний день можно выделить три 
основных подхода к определению стоимости 
[5]. 

Первый подход основан на использовании 
теории трудовой стоимости К. Маркса. В соот-
ветствии с этим направлением, производство и 
обмен товаров совершаются на базе их стоимо-
сти, которая определяется общественно необ-
ходимыми затратами труда. В основе стоимо-
сти товара лежит общественный труд, затра-
ченный на его производство. Отсюда стои-
мость определяется как воплощенный в товаре 
общественный труд товаропроизводителей [6]. 

Второй подход основан на использовании 
теории предельной полезности. Эта теория 
нашла широкое применение у маржиналистов. 
Они выводят стоимость и цену из предельной 
полезности товаров и их редкости. Полезность 
единицы запаса, или предельная полезность 
блага, определяет величину стоимости данного 
товара. 
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При этом теоретики маржинализма, в част-
ности представители австрийской школы, вы-
деляют два вида ценности материальных благ 
– субъективную и объективную. Под субъек-
тивной ценностью понимают ценность мате-
риальных благ для данного субъекта, под объ-
ективной ценностью – рыночную цену товара. 
Определяющую роль представители австрий-
ской школы отводят субъективной ценности, 
которая была заложена ими в теорию цен [6]. 

Третий подход был сформулирован А. Мар-
шаллом (неоклассик). Его позиция определе-
ния стоимости сводится к выяснению взаимо-
действий рыночных сил, лежащих на стороне 
спроса в виде предельной полезности, и пред-
ложения в виде издержек производства [6]. 

Отсюда А. Маршалл делает вывод: полез-
ность определяет предлагаемое количество, 
предлагаемое количество определяет из-
держки производства, издержки производства 
определяют ценности. Он считал, что цена, ко-
торую согласен уплатить за товар покупатель, 
определяется полезностью товара, при этом 
полезность рассматривал, как максимальную 
стоимость, которую может уплатить за товар 
покупатель [6]. 

Заключение 
Товар – есть продукт труда, предназначен-

ный для обмена путем купли-продажи. Причи-
нами существования товара являются: тесные 
экономические связи между людьми в виде об-
щественного разделения труда; экономическая 
обособленность производителей; товарно-де-
нежные отношения; многообразие форм хо-
зяйствования; существование мирового рынка. 

Потребительная стоимость – это совокуп-
ность полезных свойств товара, благодаря чему 
он обладает способностью удовлетворять ка-
кую-либо потребность общества или человека. 

Её характерные черты: она выступает как об-
щественно-полезная потребительная стои-
мость; она выражает сущностную взаимосвязь 
между производством материальных благ и их 
потреблением. Если товар не обладает потре-
бительной стоимостью, он просто не найдет 
покупателя, не будет реализован. 

Стоимость товара – это овеществленный в 
нем общественный труд. 

Стоимость – это внутреннее свойство то-
вара и способность товара обмениваться на 
другие товары в определенных пропорциях, 
т.е. обеспечивается количественное сравнение 
товаров. 

Кроме того, потребительская стоимость со-
здается трудом. Труд конкретен и олицетво-
ряет собой затраты человеческих усилий.  
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Abstract. Economics from other Greek is translated as - as a rule, law, literally “rules of housekeeping”. That 
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Аннотация. В данной работе рассматривается важность изучения факторов, влияющих на конкурен-

тоспособность предприятия в условиях рынка. Автор анализирует внешнее окружение фирмы, которое 
включает в себя различные факторы, такие как социально-экономическое положение страны, внешняя и 
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ажное значение в исследовании внешнего 
окружения фирмы является изучение фак-

торов, оказывающих влияние на конкуренто-
способность предприятий на рынке. Внешнее 
окружение фирмы представляет собой опреде-
ленный фактор, которые воздействуют на дея-
тельность организации, и складываются эти 
факторы под влиянием взаимодействия с целе-
выми аудиториями, с которыми фирма взаимо-
действует, а именно клиенты, поставщики, гос-
ударство, конкуренты. 

Внешнее окружение фирмы складывается 
исходя из социально экономического положе-
ния страны, из внешней и внутренней конъ-
юнктуры рынка. Основными важными факто-
рами развития любой компании выступает де-
ловая активность населения и макроэкономи-
ческие показатели страны, а именно способ-
ность населения покупать товары или услуги, 
уровень инфляции в регионе, политическая об-
становка в стране. Внешняя среда организации 
формирует основные направления деятельно-
сти любой компании. 

Исследование внешней среды организации 
необходимо для: 

• проведения оценки положения компа-
нии на рынке; 

• проведения сравнительного анализа 
конкурентов; 

• разработки специальных мероприятий 
для повышения конкурентоспособности ком-
пании; 

• формирования новых конкурентных 
преимуществ, которые позволят компании 
комфортно себя чувствовать на рынке; 

• возможность оперативно принимать 
эффективные управленческие решения. 

Внешняя среда организации формируется 
на основе рыночных источников, а именно для 
анализа внешней конъектуры необходимо ана-
лизировать следующие источники: 

• экономическое состояние рынка, в дан-
ном случае необходимо смотреть покупатель-
скую способность населения, деловую актив-
ность, анализировать динамику цен на рынке; 

• наличие спроса на услуги предприятий, 
что может быть обусловлено демографиче-
скими и социально-культурными изменени-
ями и др.; 

• рынок труда для поиска квалифициро-
ванных кадров; 

• доступность источников привлечения 
финансовых ресурсов; 

• доступность технологий и оборудова-
ния, необходимого для деятельности предпри-
ятий; 

• меры государственной поддержки. 
В целом анализ внешней среды способствует 

рациональному использованию имеющихся 
ресурсов, ведет к повышению эффективности 
производства, и к повышению качества изго-
тавливаемой предприятиями продукции и по-
вышения уровня сервиса и услуг. 

При проведении анализа конкурентных 
преимуществ коммерческой компании на 

В 
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рынке, необходимо не только выяснять его 
сильные и слабые стороны, но и изучать фак-
торы, влияющие на отношение покупателей к 
организации, клиентов организации. Форми-
рование конкурентных преимуществ должно 
происходить на основе понимания ценности, 
которую несет компания. 

Под факторами воздействия на коммерче-
ское преимущество понимаются определенные 
явления и элементы, которые в той или иной 
степени влияют на положение компании на 
рынке, обеспечивает его финансовую устойчи-
вость и способствует его развитию. 

Если рассматривать понятие конкурентного 
преимущества, то с нашей точки зрения это те 
элементы, которые обладают определенной 
ценностью для всех заинтересованных сторон, 
с которыми организация взаимодействует для 
бизнеса, клиентов, государства. Именно конку-
рентные преимущества позволяют компании 
более эффективно распоряжаться имеющи-
мися ресурсами. 

Под конкурентными преимуществами ком-
пании понимается сформированная ценность 
для клиента со стороны компании, чтобы они 
могли вернуться еще раз за покупкой. 

Конкурентные преимущества компании мо-
гут состоять из следующих элементов: 

• Преимущество в цене по сравнению с 
конкурентами. Любое торговое предприятие 
должно продумывать и сдерживать рост цен на 
продаваемую продукцию, но безусловно на та-
кой важный фактор как инфляция компания не 
сможет повлиять. 

• Преимущество в ассортименте. Ассор-
тимент продукции является основным конку-
рентным преимуществом для торговых компа-
ний, так как до недавнего времени у потребите-
лей была возможность выбирать товары по раз-
ным характеристикам. 

• Преимущество в качестве обслужива-
ния. В данном случае речь идет об удовлетво-
ренности клиентов при взаимодействии с орга-
низацией. От этого зависит придет ли снова 
клиент в магазин; 

• Маркетинговое преимущество. Компа-
ния, которая активно вкладывается в продви-
жении продукции, в создании программ лояль-
ности для постоянных клиентов, привлечение 
новых клиентов, может занимать более выгод-
ное положение, чем их компании конкуренты. 

Для того чтобы понимать уровень конку-
рентных преимуществ торгового предприятия 
необходимо анализировать рынок, обозначать 

место и роль компании на рынке. Выделяют 
следующие методы оценки конкурентных пре-
имуществ компании: 

1. Проведение матричной оценки. Самая 
популярная матричная оценка является SWOT-
анализа и анализа конкурентов, компания 
должна понимать в каком направлении ей дви-
гаться и выбирать определенную стратегию. 

2. Конкурентная стратегия М. Портера 
(конкурентное преимущество (низкие из-
держки или уникальные характеристики това-
ров) и выбор целевого рынка). 

3. Методика сравнительного анализа кон-
курентов. Сбор сведений о компаниях-конку-
рентах, определить их сильные и слабые сто-
роны, выделить сферу влияния каждого из них 
на рынок. 

4. Метод балльной оценки. Данный под-
ход позволяет выявить финансовые проблем-
ные зоны на основе коэффициентов финансо-
вой устойчивости, рентабельности и ликвидно-
сти. 
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тратегия обеспечивает основу для приня-
тия решений и позволяет компании быть 

более гибкой в адаптации к изменяющимся ры-
ночным условиям и потребностям клиентов. 
Стратегия поощряет инновации и прогрессив-
ность внутри компании, все это позволяет ком-
пании исследовать возможности и разрабаты-
вать новые продукты и услуги, которые отве-
чают меняющимся потребностям ее клиентов 
[8]. 

Стратегия обеспечивает основу для измере-
ния эффективности компании и прогресса в 
достижении ее целей, что позволяет компании 
отслеживать свой успех и определять области 
для улучшения. 

В целом, разработка стратегии необходима 
для того, чтобы компания была успешной в 
долгосрочной перспективе. Это помогает ком-
пании ориентироваться в конкурентной среде 
и достигать своих целей и задач. 

При написании научной статьи был опреде-
лен объект – стратегия развития компании, 
предмет – изучение теоретических аспектов 
стратегического развития организации. 

Цели компании могут включать в себя соче-
тание краткосрочных и долгосрочных целей, и 

они должны быть измеримыми, реалистич-
ными и согласованными с общей миссией и 
ценностями компании. 

Основные типы целей компании включают 
[5]: 

• Финансовые цели. Любая компания 
заинтересована в достижении целевых показа-
телей по росту выручки, прибыльности или 
возврату инвестиций. 

• Цели по увеличению доли рынка. 
Они могут включать цели по увеличению доли 
компании на ее целевом рынке или экспансии 
на новые рынки. Как правило, для подобной 
цели используется экономический термин - 
диверсификация. Диверсификация деятельно-
сти направлена на вхождение в новые отрасли, 
стабилизацию бизнеса и на повышение эффек-
тивности производства [4]. Одно из преиму-
ществ диверсификации для крупного предпри-
ятия – это выгодно выпускать несколько видов 
продукции, чтобы минимизировать риски для 
бизнеса. 

• Цели продукта или услуги. Включают 
в себя цели по разработке новых продуктов или 
услуг, улучшению существующих предложений 

С 
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или внедрению новых функций или возможно-
стей. 

• Цели операционной эффективности. 
Включают в себя цели по снижению затрат, по-
вышению производительности или оптимиза-
ции процессов. 

• Цели корпоративной социальной от-
ветственности. Включают цели по снижению 
воздействия компании на окружающую среду, 
поощрению разнообразия и инклюзивности 
или отдаче обществу. 

Стратегия компании [1] – это долгосрочный 
план действий, который определяет основные 
цели и задачи компании, ее позиционирование 
на рынке, а также способы достижения этих це-
лей. Стратегия определяет, как компания будет 
использовать свои ресурсы, силы и возможно-
сти, чтобы преуспеть на рынке и достичь 
успеха в своей отрасли. 

Стратегия компании может включать в себя 
различные компоненты, такие как: 

• Анализ рынка и конкурентов. Опре-
деление потенциальных возможностей и угроз, 
а также оценка конкурентной ситуации в от-
расли. 

• Формулирование целей и задач. 
Определение целей и задач, которые компания 
хочет достичь в средне- и долгосрочной пер-
спективе. 

• Выбор стратегии. Определение спосо-
бов достижения поставленных целей, напри-
мер, через разработку новых продуктов, увели-
чение доли рынка, расширение географиче-
ского присутствия компании и т. д. 

• Разработка планов действий. Опре-
деление конкретных шагов и мер, которые 
необходимо предпринять для реализации вы-
бранной стратегии. 

• Реализация и контроль. Реализация 
планов действий и постоянный контроль за их 
эффективностью и соответствием стратегии 
компании. 

Важно понимать, что стратегия компании 
должна быть гибкой и адаптивной к изменяю-
щейся ситуации на рынке и в отрасли. Компа-
ния должна постоянно анализировать свою 
стратегию и вносить изменения при необходи-
мости, чтобы оставаться конкурентоспособной 
и достигать своих целей. 

Программа развития компании может 
включать следующие компоненты [3]: 

1. Анализ текущего состояния компа-
нии. В этом разделе определяются сильные и 
слабые стороны компании, анализируются 

внешние факторы, влияющие на деятельность 
компании. 

2. Миссия, цели и задачи компании. 
Этот раздел определяет основное направление 
деятельности компании, цели, которые необ-
ходимо достичь, и задачи, которые нужно ре-
шить для достижения этих целей. 

3. Стратегия развития компании. Здесь 
определяется, каким образом компания будет 
достигать своих целей и решать поставленные 
задачи. 

4. Маркетинговая стратегия. В этом раз-
деле определяются способы продвижения про-
дукции или услуг компании на рынок, анализи-
руются потребности клиентов и конкуренты. 

5. Организационная структура компа-
нии. В этом разделе определяются основные 
функции и задачи каждого подразделения ком-
пании, их взаимосвязи, а также требования к 
кадровому составу. 

Все компоненты программы развития ком-
пании должны быть взаимосвязаны и поддер-
живать общую стратегию развития компании 
[3]. После разработки программы она должна 
быть регулярно обновляться и адаптироваться 
к изменяющимся условиям рынка и компании. 

Стратегическая цель – это долгосрочная 
цель компании, которую она стремится до-
стичь в рамках своей стратегии. Она описывает 
желаемое положение дел компании в будущем 
и служит ориентиром для формулирования 
тактических целей и планов. 

Стратегическая цель должна быть конкрет-
ной, измеримой, достижимой, релевантной и 
ориентированной на результаты. Она должна 
быть связана с миссией компании и соответ-
ствовать ее ценностям. Кроме того, стратегиче-
ская цель должна быть адаптирована к внеш-
ней среде компании и учитывать конкурент-
ные преимущества и ограничения компании. 

Существует несколько подходов к формули-
рованию стратегических целей. Рассмотрим 
некоторые из них: 

1. Стратегические цели, основанные на 
миссии компании. Этот подход заключается в 
том, чтобы сформулировать цели, которые 
наилучшим образом отражают миссию компа-
нии. Например, если миссия компании заклю-
чается в производстве и продаже качественных 
товаров по доступной цене, стратегические 
цели могут быть связаны с улучшением каче-
ства продукции, снижением стоимости произ-
водства, улучшением процесса продаж и т. д. 
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2. Стратегические цели, основанные на 
анализе внешней среды. Этот подход заклю-
чается в том, чтобы сформулировать цели, ко-
торые наилучшим образом соответствуют тре-
бованиям внешней среды. Например, если 
компания работает в индустрии с высокой кон-
куренцией, стратегические цели могут быть 
связаны с улучшением конкурентоспособности 
компании, укреплением позиций на рынке  
и т. д. 

3. Стратегические цели, основанные на 
анализе внутренних ресурсов. Этот подход 
заключается в том, чтобы сформулировать 
цели, которые наилучшим образом отражают 
внутренние ресурсы компании. Например, 
если компания обладает значительным опы-
том в разработке и производстве новых про-
дуктов, стратегические цели могут быть свя-
заны с увеличением объемов производства но-
вых продуктов, увеличением доли рынка и т. д. 

4. Стратегические цели, основанные на 
анализе стейкхолдеров. Этот подход заклю-
чается в том, чтобы сформулировать цели, ко-
торые наилучшим образом учитывают инте-
ресы различных стейкхолдеров. Например, 
если компания работает в области охраны 
окружающей среды, стратегические цели могут 
быть связаны с уменьшением воздействия на 
окружающую среду, увеличением социальной 
ответственности и т. д. 

Стратегия компании [6, с. 17-20] – это дол-
госрочный план действий, который определяет 
основные цели и задачи компании, ее позици-
онирование на рынке, а также способы дости-
жения этих целей. Стратегия определяет, как 
компания будет использовать свои ресурсы, 
силы и возможности, чтобы преуспеть на 
рынке и достичь успеха в своей отрасли. 

Стратегия компании должна быть направ-
лена на достижение ее целей в рамках опреде-
ленной миссии компании. Миссия определяет, 
какой должна быть компания в будущем, а мис-
сия определяет, какую роль компания играет в 
обществе и какие ценности она отстаивает. 

Существует несколько типов стратегий, ко-
торые могут быть использованы компаниями 
для достижения своих целей [7, с. 73-79]. Ниже 
приведены некоторые из них: 

• Рыночная стратегия – это стратегия, 
которая направлена на установление позиции 
компании на рынке и определение конкурент-
ных преимуществ, которые позволяют ей при-
влекать и удерживать клиентов. 

• Ростовая стратегия – это стратегия, 
которая направлена на увеличение объемов 
продаж, расширение ассортимента продукции 
или услуг, открытие новых рынков и т. д. 

• Конкурентная стратегия – это страте-
гия, которая направлена на установление пре-
имуществ перед конкурентами и обеспечение 
устойчивого конкурентного положения компа-
нии. 

• Фокусированная стратегия – это 
стратегия, которая направлена на сужение 
направления деятельности компании для до-
стижения высокой специализации и конку-
рентных преимуществ в узкой нише рынка. 

• Инновационная стратегия – это стра-
тегия, которая направлена на создание и разви-
тие новых продуктов, технологий или услуг, ко-
торые могут быть выведены на рынок. 

• Ликвидационная стратегия – это 
стратегия, которая направлена на прекраще-
ние деятельности компании в связи с неудо-
влетворительными результатами или сменой 
ориентации бизнеса. 

Программа развития [4] – это документ, ко-
торый описывает конкретные шаги и действия, 
необходимые для достижения определенных 
целей и задач компании. Она обычно разраба-
тывается на более короткий период времени, 
чем стратегия (от 3 до 5 лет), и содержит кон-
кретные мероприятия, необходимые для реа-
лизации стратегии. 

Стратегия, в свою очередь, является более 
общей концепцией, которая определяет основ-
ные направления деятельности компании и ее 
долгосрочные цели. Она может быть более аб-
страктной и общей, чем программа развития, и 
не всегда содержит конкретные шаги и дей-
ствия для их достижения. 

Кроме того, программы развития могут 
включать в себя различные стратегии для раз-
ных областей деятельности компании, таких 
как маркетинг, производство, продажи и т. д. В 
то время как стратегия является более общей и 
охватывает все области деятельности компа-
нии [5]. 

Таким образом, программы развития и 
стратегия являются взаимосвязанными поня-
тиями, их цель состоит в том, чтобы помочь 
компании достичь своих целей и реализовать 
свою миссию. Программа развития концентри-
руется на конкретных шагах и действиях, необ-
ходимых для достижения целей, тогда как 
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стратегия определяет общие направления дея-
тельности компании и ее долгосрочные цели. 

На сегодняшний момент существует огром-
ное количество подходов к определению стра-
тегии компании [1]. 

Аналитический подход. Этот подход осно-
ван на анализе внутренних и внешних факто-
ров, влияющих на организацию, и на выборе 
наилучшей стратегии, основанной на этом ана-
лизе. Данный метод предполагает тщательный 
анализ рынка, конкурентов, потребителей, 
сильных и слабых сторон компании. Все это по-
могает определить, какие стратегии наилуч-
шим образом смогут помочь компании достичь 
своих целей. Метод нацелен на классификацию 
факторов и на сегментирование рынка, на ко-
тором компания работает. 

Самым популярным матричным методом 
является SWOT-анализ [6, с. 17-20]. SWOT-
анализ - простой инструмент, который опреде-
ляет внутренние и внешние факторы, влияю-
щие на бизнес. В наибольшей степени самый 
популярный инструмент бизнес-анализа и 
принятия решений. Проведению анализа кон-
курентных позиций организации отведено 
одно из самых значимых мест во всей системе 
стратегического менеджмента, потому что на 
базе данного анализа происходит принятие ре-
шений по поводу стратегии развития предпри-
ятия. 

SWOT-анализ направлен на выявление 
сильных и слабых сторон, а также выделение 
преимуществ и угроз, с которыми сталкивается 
компания. Необходимо не забывать, что SWOT-
анализ проводиться с учетом конкретной биз-
нес-цели. Например, с помощью SWOT-
анализа может помочь вам решить, стоит ли 
производить новую продукцию или услугу, или 
менять свои процессы. SWOT-анализ зачастую 
является частью стратегического планирова-
ния. Этот анализ может помочь вам лучше 

понять свой бизнес и понять, какая область 
нуждается в улучшении. Он поможет вам изу-
чить рынок, включая ваших конкурентов, и 
предрекать трансформацию, которую вам 
нужно будет решить, чтобы удостоверится, что 
ваш бизнес успешен. Это полезный шаг в ва-
шем развитии маркетингового планирования. 

 
Литература 

1. Агафонов, В.А. Стратегический ме-
неджмент. Модели и процедуры: монография / 
В.А. Агафонов. – Москва: ИНФРА-М, 2018. – 
276 с. 

2. Березин, И.С. Маркетинговый анализ и 
рыночная стратегия [Текст] / И.С. Березин. – 
М.: Альпина Паблишер, 2017. – 256с. 

3. Бест, Р. Маркетинг потребителя [Текст] 
/ Р. Бест. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016. – 
752с. 

4. В. Чан Ким, Рене Моборн. Стратегия го-
лубого океана. Как найти или создать рынок, 
свободный от других игроков: [рус.]. Москва: 
Манн, Иванов и Фербер, 2019. – 336 с. 

5. Веселков, С.Н. Стратегический менедж-
мент. Успешное управление бизнесом в Рос-
сии: Учебно-практическое пособие / С.Н. Ве-
селков, Ю.А. Цыпкин. – М.: Юнити, 2018. – 247 
c. 

6. Воронин, Н.В. Специфика выбора стра-
тегии развития предприятия / Н.В. Воронин // 
Вестник науки и образования. – 2019. – № 12-2 
(66). – С. 17-20. 

7. Портер, М. Конкурентная стратегия. / 
М. Портер – М.: Альпина Бизнес Букс, 2016 –  
С. 73-79. 

8. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Страте-
гический менеджмент. Искусство разработки и 
реализации стратегии: Учебник для вузов / Пер. 
с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – 
М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 2017. – 576 с. 

  



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 55 

 
TITOVA Tatyana Ivanovna 

Student, Russian Academy of National Economy and Public Administration under the President  
of the Russian Federation, Northwestern Institute of Management, Russia, St. Petersburg 

 
Scientific Advisor – Associate Professor of the Department of Management of the Russian Academy of 
National Economy and Public Administration under the President of the Russian Federation, North-

western Institute of Management, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor  
Zolotukhin Viktor Alekseevich 

 
DEVELOPMENT OF A STRATEGY  

AND DEVELOPMENT PROGRAM FOR THE ORGANIZATION 
 

Abstract. The development of a strategy is extremely important for any company, as it is directed and focused 
on achieving its goals and objectives. A strategy helps a company determine what it wants to achieve and how it 
will achieve it. The article indicates the need to develop an enterprise development strategy. Interpretations of the 
concepts of enterprise strategy, goals and objectives are proposed. Criteria and algorithms for regulating the strat-
egy development strategy have been developed. The study, analysis, systematization and generalization of the pub-
lished approaches of scientists were used as research methods, and the strategy development program was ana-
lyzed. The results of the study, systematized by the author in the countries of analysis: strategies, components of 
the company's strategy, a number of strategies, approaches to the implementation of strategic goals. This helps the 
company increase its resources in the most efficient way. A good strategy can give you a competitive edge in your 
industry. This can help a company differentiate itself from its competitors and position itself as a market leader. 

 
Keywords: strategy, strategy development, goal, development, enterprise, competition. 

 
  



Актуальные исследования • 2024. №9 (191)  Экономика и управление| 56 

 
 

ЧЕРНОТАЛОВ Роман Алексеевич 
консультант-советник управления экономического развития, 

Администрация Беловского городского округа, Россия, г. Белово 
 

АЛАГАНЧАКОВА Ирина Петровна 
старший преподаватель, 

Кемеровский государственный университет – Беловский филиал, Россия, г. Белово 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УСЛОВИЯХ 
КОМПЬЮТЕРИЗАЦИИ, ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА 

 
Аннотация. Современное развитие информационных технологий и компьютеризация ведения бухгал-

терского учета предоставляют новые возможности и вызывают необходимость пересмотра существу-
ющих подходов к организации бухгалтерии. Электронный документооборот, автоматизированные си-
стемы учета и обработки данных становятся неотъемлемой частью современного делопроизводства. В 
связи с этим актуальной является проблема адаптации бухгалтерского учета к новым реалиям цифровой 
экономики. 

 
Ключевые слова: компьютеризация, электронный документооборот, информационные технологии, 

автоматизированные системы учета, цифровая экономика, бухгалтерский учет. 
 
ухгалтерский учет играет важную роль в 
жизни любого предприятия, обеспечивая 

точность и достоверность финансовой отчет-
ности. Однако с развитием технологий и ком-
пьютеризации, процессы бухгалтерского учета 
претерпевают значительные изменения, что 
открывает новые перспективы для развития 
этой области. 

С появлением электронного документообо-
рота и автоматизированных систем учета, бух-
галтеры получают доступ к более эффектив-
ным инструментам для работы. Это позволяет 
сократить время на выполнение рутинных опе-
раций, повысить точность данных и улучшить 
аналитические возможности. В статье мы рас-
смотрим ключевые аспекты перспектив разви-
тия бухгалтерского учета в условиях компьюте-
ризации и электронного документооборота, а 
также выявим потенциальные вызовы и воз-
можности, которые открывает перед специали-
стами этой области новая технологическая эра. 

Влияние компьютеризации на бухгал-
терский учет 

Компьютеризация имеет значительное вли-
яние на современный бухгалтерский учет. Ав-
томатизация процессов обработки данных поз-
воляет существенно повысить эффективность 
и точность учета, сократить время на выполне-
ние рутинных операций и минимизировать ве-
роятность ошибок. Внедрение 

специализированных программ для бухгалтер-
ского учета позволяет автоматизировать про-
цессы формирования отчетности, контроля за 
финансовым состоянием предприятия, а также 
обеспечить полную транспарентность и доступ 
к данным для всех заинтересованных сторон. 
Электронный документооборот в свою очередь 
позволяет быстрее обмениваться информа-
цией между подразделениями предприятия, а 
также с контрагентами и налоговыми орга-
нами, что способствует оперативному приня-
тию управленческих решений и повышению 
прозрачности деятельности компании. Однако 
необходимость постоянного обновления про-
граммного обеспечения, а также соответствие 
законодательству по защите информации яв-
ляются вызовами для компаний при переходе к 
компьютеризации бухгалтерского учета. 

Особенности электронного документо-
оборота в бухгалтерии 

С развитием компьютеризации и цифрови-
зации процессов, электронный документообо-
рот становится неотъемлемой частью бухгал-
терского учета. Он представляет собой процесс 
обмена и хранения информации в электронном 
формате. Это позволяет сократить временные 
затраты на обработку документов, уменьшить 
риски ошибок и повысить прозрачность про-
цессов. 

Б 
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Одной из основных особенностей электрон-
ного документооборота является возможность 
автоматизации многих процессов бухгалтер-
ского учета. Это включает в себя автоматиче-
ское создание и отправку счетов, актов, отчет-
ности и других бухгалтерских документов. Ав-
томатизация таких задач позволяет сократить 
время на выполнение операций и повысить 
точность данных. 

Кроме того, электронный документооборот 
обеспечивает сохранность информации за счет 
ее хранения в электронном виде. Это позволяет 
легко получать доступ к необходимым доку-
ментам, быстро проводить анализ данных и 
предоставлять информацию для внутренних 
или внешних аудиторов. 

Важной составляющей электронного доку-
ментооборота является защита информации. С 
использованием специальных систем шифро-
вания и контроля доступа можно обеспечить 
конфиденциальность данных, что особенно 
важно при работе со структурами персональ-
ных данных. 

Таким образом, электронный документо-
оборот представляет значительные перспек-
тивы для развития бухгалтерского учета. Его 
использование позволяет увеличить эффектив-
ность работы, минимизировать ошибки и по-
высить безопасность хранения информации. 

Автоматизация процессов бухгалтер-
ского учета 

Автоматизация процессов бухгалтерского 
учета играет ключевую роль в условиях компь-
ютеризации и электронного документообо-
рота. Внедрение специализированных про-
граммных решений позволяет существенно по-
высить эффективность работы бухгалтерии, со-
кратить время на выполнение рутинных опера-
ций, минимизировать ошибки и обеспечить со-
хранность данных. 

Одним из основных преимуществ автомати-
зации является ускорение процессов учета и 
отчетности за счет автоматической обработки 
данных. Это позволяет быстрее получать ин-
формацию для принятия управленческих ре-
шений и своевременно предоставлять отчет-
ность заказчикам и контролирующим органам. 

Кроме того, автоматизация позволяет сни-
зить вероятность ошибок в учете благодаря ис-
пользованию специализированных алгорит-
мов и проверок. Это способствует повышению 
качества финансовой отчетности и минимиза-
ции рисков возникновения налоговых или 

финансовых претензий со стороны контроли-
рующих органов. 

С развитием технологий в области бухгал-
терского учета появляются новые возможности 
для интеграции систем, что позволяет созда-
вать единую информационную среду для 
управления финансами компании. Это способ-
ствует повышению прозрачности бухгалтер-
ских данных, обеспечивает быстрый доступ к 
информации для всех заинтересованных 
структур предприятия. 

Таким образом, автоматизация процессов 
бухгалтерского учета при условиях компьюте-
ризации имеет большие перспективы разви-
тия, способствует оптимизации работы пред-
приятия и повышению качества финансовой 
отчетности. 

Инновационные технологии в бухгалте-
рии 

Инновационные технологии в бухгалтерии 
играют ключевую роль в условиях компьюте-
ризации и электронного документооборота. В 
современном мире бухгалтерский учет стано-
вится все более автоматизированным благо-
даря использованию специализированного 
программного обеспечения. Это позволяет 
значительно увеличить производительность 
работы, минимизировать ошибки, повысить 
точность финансовой отчетности. 

Одной из инновационных технологий, ши-
роко применяемых в бухгалтерии, является об-
лачное хранение данных. Это позволяет сокра-
тить расходы на обслуживание серверов и обес-
печить доступ к информации из любой точки 
мира. Также активно развиваются системы 
электронного документооборота, которые 
устраняют необходимость в бумажной отчет-
ности и значительно ускоряют процесс пере-
дачи и обработки документов. 

Другим важным направлением инноваций в 
бухгалтерии является использование аналити-
ческих инструментов и системы "big data". Они 
помогают проводить глубокий анализ финан-
совых данных, выявлять тенденции и прогно-
зировать будущие результаты. В результате 
этого повышается качество принимаемых 
управленческих решений. 

Таким образом, инновационные технологии 
играют важную роль в развитии сферы бухгал-
терского учета в условиях компьютеризации и 
электронного документооборота. Использова-
ние современных IT-решений позволяет повы-
сить эффективность работы, снизить затраты 
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на обслуживание информационных систем и 
повысить качество финансовой отчетности. 

Перспективы развития бухгалтерского 
учета в цифровую эпоху 

В условиях стремительной компьютериза-
ции и электронного документооборота пер-
спективы развития бухгалтерского учета ста-
новятся все более цифровыми. Современные 
технологии предоставляют новые возможно-
сти для автоматизации процессов учета, улуч-
шения аналитической отчетности и повыше-
ния эффективности работы бухгалтерских 
служб. 

Одной из ключевых перспектив является 
широкое использование облачных технологий 
в бухгалтерии. Это позволяет сократить за-
траты на инфраструктуру, обеспечить доступ к 
данным из любой точки мира и повысить без-
опасность информации. Также важным 
направлением развития является внедрение 
систем искусственного интеллекта для автома-
тизации рутинных операций, анализа больших 
объемов данных и принятия управленческих 
решений. 

Электронный документооборот открывает 
новые возможности для оптимизации процес-
сов обмена документами между предприяти-
ями, контрагентами и государственными орга-
нами. Использование электронных подписей, 
цифровых сертификатов и специализирован-
ных платформ позволяет сократить время на 
проведение финансовых операций, минимизи-
ровать риски ошибок при обработке данных и 
повысить уровень защиты информации. 

Таким образом, перспективы развития бух-
галтерского учета в условиях компьютериза-
ции и электронного документооборота свя-
заны с использованием передовых технологий 
для автоматизации процессов, повышения ка-
чества финансовой отчетности и обеспечения 
надежной защиты информации. 
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